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INTRODUCCION.-

El presente diagndstico da cuenta de la realidad pedagdgica, curricular y
administrativa de la Escuela Rural “Yaldad”, de la comuna de Quellon.-

El equipo docente, se retne en Consejos Técnicos cada 15 dias por 2 horas
cronoldgicas, El equipo directivo o de Gestidn del Establecimiento lo forman el
Director mas un docente designado por el Consejo de Profesores; cabe sefalar



gue se trata de un establecimiento rural pequefio y no cuenta con un docente
gue cumpla funciones de UTP.-

Desde el afio 2008, el establecimiento se suma al convenio de igualdad de
oportunidades y excelencia educativa con la promulgacion de la Ley 20.248,
conocida como Ley SEP y que crea la Subvencion Escolar Preferencial; el
propésito de esta iniciativa es entregar recursos adicionales por alumno
prioritario para contribuir a mejorar sus aprendizajes y la calidad de la
ensefianza entregada.-

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO.-

Nombre: Escuela Rural Yaldad Comuna: Quellén

RBD: 8288-0 Provincia: Chiloé
Matricula 2013: 52 alumnos Docentes: 05.-

Grupo Socio-econdémico: Bajo Clasificacion: Emergente.-

La Escuela Rural “Yaldad”, se ubica a 10 kms. al sur oeste de la comuna de
Quelldn en la isla de Chiloé; esta catalogada como de dificil acceso ya que no
cuenta con movilizacién formal para llegar hasta ella, ni con locomocién
colectiva.-

La Escuela esta inserta en una comunidad indigena, por lo que los alumnos
pertenecen en su gran mayoria a la etnia Williche de Chiloé.- Las familias se
dedican al cultivo y venta de mitilidos y otros productos del mar, y en menor
escala a la pequefa ganaderia y agricultura de autoconsumo.-

La siguiente tabla muestra los resultados obtenidos en las ultimas mediciones
SIMCE.-

Resultados Simce Establecimiento*

4° afno 8° ano

Leng. | Mat. | Comp. Med. | Leng. Mat. Cs. Nat. | Hist.

2009 293 244 272 256

2010 320 327 317

2011 208 216 219 259 253 275 288

2012 267 235 263

*www.simce.cl

PAUTA EVALUACION PARA EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.-

Cada descriptor, en tanto constituye una practica del establecimiento, fue
evaluado de acuerdo a la siguiente pauta, para determinar el grado de
instalacion y efectividad.-




Valor Nivel

0 No hay evidencias
1 Existe evidencia con despliegue parcial o irrelevantes para la comunidad
2 Practica sistematica con despliegue parcial
3 Practica sistematica con despliegue total y orientada a resultados
4 Practica sistematica con despliegue total, orientada a resultados, evaluada
y mejorada.
5 Practica Efectiva
1.-AREA DE LIDERAZGO.
DIMENSIONES DESCRIPTORES VALO
R
1.1 Vision -Existen practicas de Planificacion del 3
Estratégica y Establecimiento.
Planificaciéon o L
-Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a )

las necesidades.

-Existen practicas por parte de los lideres en
asegurar, implementar y evaluar acciones de 2
mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y

Metas Institucionales.

1.2 Conduccion y | - Practicas del Director y del Equipo Directivo 2
Guia gue aseguran la coordinacién y articulacion
de toda la comunidad educativa para
favorecer el logro de los objetivos y del PEI.

- Existen practicas para asegurar que el
Director y el Equipo Directivo evalten su

desempefio. 2
1.3 Informacién y | - La Direccion vela por el clima institucional, 2
Andlisis promoviendo acciones de mejora y resolviendo

oportuna y adecuadamente las situaciones
gue afectan la convivencia entre los docentes,
el personal del establecimiento, los padres y los
alumnos.

- Existen sistemas de rendiciones de cuenta




publica, efectuadas por la Direccién del

establecimiento, a los diversos estamentos de
la comunidad escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de las demas areas 3
del plan anual.

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO DEL AREA:

1.1 VISION ESTRATEGICA Y PLANIFICACION: Al comenzar el afio, el
Consejo de Profesores, planifica aspectos globales de funcionamiento interno
como: distribucion de jefaturas de curso, asignaturas, Talleres de JEC,
Responsabilidades profesionales como Programas de la JUNAEB, Enlaces,
Convivencia Escolar, Plan de Seguridad, Biblioteca CRA, turnos diarios, entre
otras (Valor 3).- El PEI del Establecimiento fue planteado para una duracion de
2 afios, por lo que so6lo se actualizaron datos como la matricula y algunos
docentes (Valor 2).- El equipo de Gestion semestralmente evallta el Plan Anual
de Accion y el Cronograma Anual para determinar el avance en los Objetivos
Institucionales (Valor 3).-

1.2 CONDUCCION Y GUIA: Mensualmente hay reunion del Centro General de
Padres y Apoderados, en donde el Director mas el profesor asesor comunican
los avances, evaluaciones y posibles decisiones tomadas en base a
observaciones del PEI, lo mismo sucede en Consejos de Profesores (Valor 2).-
El desempefio del Equipo de Gestion es analizado y evaluado al finalizar cada
semestre, de acuerdo al logro de los objetivos y metas propuestos (Valor 2).-

1.3 INFORMACION Y ANALISIS: Anualmente la direccion del Establecimiento
realiza la Cuenta Publica, que es dada a conocer en reunién ampliada al centro
de Padres y toda la comunidad educativa, en dicha reunidén se dan a conocer
los principales logros obtenidos en el periodo informado, rendimiento
académico, gestion institucional de recursos humanos y financieros,
entregandose copia del documento a los representantes de las instituciones
asistentes, asi como al DEPROVEDUC y Sostenedor (Valor 3).-




2.-AREA DE GESTION CURRICULAR

DIMENSIONES

DESCRIPTORES

VALO

2.1 Organizacion
Curricular

-Existen practicas que articulan el Marco
Curricular, Plan de Estudio, Plan Anual, PEl y
Calendarizacion.

-Existe coherencia entre ciclos y niveles en la
practica y el progreso de los OFCMO.

2.2 Preparacién
de la Ensefanza

-Préacticas que aseguren la articulacién y
coherencia de los disefios de ensefianza con
los Programas de Estudio y el PEI.

-Existen practicas para asegurar que las
estrategias de ensefianza disefiadas por los
docentes sean pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.

-Existen practicas que aseguran la coherencia
entre los procedimientos de evaluacion de los
aprendizajes y las estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes.

2.3 Accién
Docente en el
Aula

-Existen practicas para recoger informacion
sobre la implementacion de los disefios de
ensefianza en el aula.

-Existen practicas para asegurar que los
docentes mantengan altas expectativas sobre
el aprendizaje y desarrollo de todos sus
estudiantes.

-Existen practicas para asegurar que el espacio
educativo se organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes de los

estudiantes y en funcién de los disefios de
ensefanza.

2.4 Evaluacion
de la
Implementacion
Curricular

-Practicas para evaluar la cobertura curricular
lograda en los distintos niveles educacionales.

-Existen practicas para evaluar los logros de
aprendizaje en los distintos ciclos y/o subciclos,
establecidos en el Marco Curricular.




-Existen practicas que aseguran instancias de
reflexion sobre la implementacion curricular
para realizar los ajustes necesarios.

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO DEL AREA:

2.1 ORGANIZACION CURRICULAR: Al analizar esta dimension, el equipo de
gestion del establecimiento pudo concluir que la columna vertebral del
guehacer educativo son EI Marco Curricular (ahora Bases Curriculares *), Plan
de Estudio, PEIy Calendarizacion de actividades Mes a Mes del
Establecimiento, los cuales son de conocimiento de toda la comunidad
educativa y elaborados con amplia participacion de los estamentos, y aunque
dichos documentos se integran en las Planificaciones de Unidades y se
analizan en Consejos Técnicos, no existe en el Establecimiento un instrumento
gue evalle formalmente la efectiva articulacion entre ellos, por lo que se
considero el Valor 2.-

En relacion a la coherencia entre ciclos y niveles en la practica y progreso de
los OFCMO, se evalta con valor 2 ya que no hay una practica consolidada mas
gue el analisis en Consejos Técnicos del avance en el desarrollo de los
Contenidos, por lo demas con las nuevas Bases Curriculares ya no se trabaja
el concepto de CMO.-

2.2 PREPARACION DE LA ENSENANZA: En la realidad del Establecimiento,
la preparacion de las clases es responsabilidad de cada docente, por tratarse
de una Escuela relativamente pequefia, no hay una instancia de cooperacion
entre docentes de una misma asignatura o de un ciclo, los modelos de
planificacién son socializados y se determina uno a usar en los diferentes
niveles y asignaturas (valor 2).- Los docentes constantemente comparten
experiencias en relacion a sus practicas pedagdgicas y estrategias de
ensefianza de manera de autoevaluar la pertinencia y coherencia de las
mismas; lo mismo ocurre con los instrumentos de evaluacion aplicados para
medir los aprendizajes. (Valor 3).-

2.3 ACCION DOCENTE EN EL AULA: En términos generales, la informacién
sobre las practicas y disefios de ensefianza se recoge y analiza en reuniones
de consejos técnicos, aqui los docentes conversan y exponen sus
problematicas, asi como también sus expectativas respecto del proceso de
aprendizaje que viven los alumnos (Valor 2).-




A principios de cada afio, se distribuyen las salas de acuerdo a la matricula por
curso y se confecciona el horario de manera de posibilitar el uso de los
espacios como patio techado para Ed. Fisica, y se calendariza semanalmente
el acceso a sala de enlaces y biblioteca CRA (Valor 3).-

*Seguin Decreto Supremo de Educacién N° 433 /2012.

2.4 EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION CURRICULAR: En esta
dimension se detecté que no existe una evaluacion formal de la cobertura
curricular, ya que cada docente planifica y evalla su semestre de actividades y
no se cuenta con UTP a horario completo para supervisar y acompanfar a los
docentes en la implementacion del curriculum (Valor 1).-

Semestralmente se analizan los logros de aprendizaje usando una Matriz en
donde se cuantifican con porcentajes los logros de aprendizaje,(Valor 3) en
esta misma instancia se reflexiona respecto de los resultados y practicas
pedagogicas (Valor 2).-



3.-AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR.

DIMENSIONES DESCRIPTORES VALO
R

3.1 Convivencia | -Existen normas difundidas y consensuadas 3

Escolar en entre los estamentos de la comunidad educativa

funcién del PEI para regular conductas y gestionar conflictos

entre los distintos actores del establecimiento
educacional.

-Se establecen practicas para asegurar que el
involucramiento de padres y/o familias esta en

funcién de la implementacion del PEI y del apoyo 3
a los aprendizajes de sus hijos.

3.2 Formacién -Existen practicas para facilitar el desarrollo 2
Personal y psicosocial de los estudiantes, considerando
Apoyo a los sus caracteristicas y necesidades.

Estudiantes en

sus Aprendizajes -Existen practicas para apoyar el desarrollo

progresivo de los estudiantes, atendiendo a 3
las dificultades y avances en su aprendizaje.

-Existen practicas para promover la continuidad
de estudios, la insercion social y/o laboral de
los estudiantes, segun sea el caso.

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO DEL AREA:

3.1 CONVIVENCIA ESCOLAR EN FUNCION DEL PEI: En el Establecimiento
es ampliamente conocido el Manual de Convivencia, documento que fue
elaborado con participacion de todos los profesores y dado a conocer a
alumnos, CCPP, sostenedor y MINEDUC; este Manuel regula los
procedimientos internos en caso de conflictos, establece protocolos a seguir
como mediacion y contempla sanciones disciplinarias y medidas remediales
segun sean los diferentes casos (Valor 3).-

El cronograma de actividades mensuales del Establecimiento establece
reuniones de CCPP todos los meses, en ellas parte importante del trabajo es
motivar y comprometer a los padres con el aprendizaje de los alumnos y
alumnas, dar a conocer el logro de los Objetivos y Metas Institucionales y
mantenerlos informados de todo el quehacer escolar (Valor 3).-




3.2 FORMACION PERSONAL Y APOYO A LOS ESTUDIANTES EN SUS
APRENDIZAJES: Desde el afio 2007 funciona un Proyecto de Integracion
Escolar (PIE), en él se atienden a los alumnos con Necesidades Educativas
Especiales con profesionales de Educaciéon Especial. Psicélogo para
diagnosticar y derivar a los alumnos, fonoadi6logo para casos de trastornos
especificos de lenguaje, ademas se gestionan atenciones con neurélogo para
trastornos de déficit atencional y aquellos casos en que los alumnos que
necesiten medicamentos (Valor 3).-

Cada afio, se gestionan visitas a Establecimientos de Ensefianza Media para
gue los alumnos de 8° afio puedan conocer las diferentes alternativas dentro de
la comuna, ademas también se recibe y difunde informacion respecto de otros
Liceos de la Provincia; se contempla en reunion de Centro de Padres del 8°
afo el tratar el tema para que los apoderados clarifiquen junto a sus hijos sus
intenciones laborales e intereses profesionales.-A los nifios pertenecientes al
programa Chile Solidario se les tramita el beneficio de Subvencién Pro-
retencién, el cual se traduce en recursos que son usados en las necesidades
directas de los alumnos como (utiles, vestuario escolar, calzado, libros, etc.-
(valor 3).-



4.-AREA DE GESTION DE RECURSOS.

DIMENSIONES DESCRIPTORES VALO
R

4.1 Recursos -Existen practicas para diagnosticar las 1

Humanos necesidades de los docentes y paradocentes en

relacion con las competencias requeridas para
Implementar el PEI.

-Existen practicas que aseguran la formulacién
y comunicacion de Metas individuales y grupales 2
en coherencia con los Objetivos Institucionales.

4.2 Recursos -Existen practicas que aseguran la mantencién 3
Financieros, de los recursos materiales, tecnolégicos y de
Materiales y equipamiento que requiere la implementacion del
Tecnoldgicos PEI.

-Existen practicas para asegurar el uso eficiente
de los recursos financieros.

2
4.3 Procesos de | -Existen practicas para asegurar que los soportes 2
Soporte y y servicios se ajustan a los requerimientos de la
Servicios comunidad educativa.
-Existen practicas para asegurar un sistema de
registro y actualizacion referida a los soportes y 1

servicios.

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO DEL AREA:

4.1 RECURSOS HUMANOS: No existe una practica formal para detectar
necesidades de docentes en términos de implementacién del PEI; sélo se toca
el tema en Consejos Técnicos al momento de evaluar los logros de las metas
propuestas (Valor 1).-Por otra parte, en estas mismas reuniones se analizan
Metas grupales que eventualmente pudieran ayudar al logro de Objetivos
Institucionales (Valor 2).-

4.2 RECURSOS FINANCIEROS, MATERIALES Y TECNOLOGICOS:
Anualmente, se revisa el inventario de todas las dependencias del
Establecimiento, se designan los responsables de cada dependencia y se
comunica al sostenedor en caso de necesitar reponer algin material o recurso
tecnoldgico, asimismo existe un protocolo para los elementos que necesitan ser
reparados (Valor 3).-En relaciéon a recursos financieros, cuando se disponen el




Consejo de Profesores determina su uso, quedando registro escrito de las
decisiones y propuestas (Valor 2).-

4.3 PROCESOS DE SOPORTE Y SERVICIOS: Los servicios recibidos en el
Establecimiento dicen relacién con Alimentacion Escolar (JUNAEB), asistencia
técnica de red Enlaces, asesoria en Plan de Emergencia (Oficina Comunal de
Emergencia), los cuales cumplen con los requerimientos del Establecimiento
(valor 2).-

Estos Servicios se gestionan y evallian constantemente, por tratarse de
servicios pertenecientes al Estado, no hay una préctica que los actualice o que
arroje como resultado el cambio de servicio u otra alternativa similar (Valor 1).-

PLAN DE MEJORAMIENTO.-

1.- AREA DE LIDERAZGO.-

Las préacticas de Planificaciéon de Establecimiento han funcionado y
demostrado ser efectivas, se debe mejorar en la vinculacion del
Plan Anual de Accién con los Objetivos Institucionales y en los
instrumentos que evallan dichos objetivos.- El equipo de Gestion
debe elaborar una pauta para cotejar Acciones con Objetivos.-

Es necesario que en el Establecimiento exista un registro con
copias de Actas de reuniones de CCPP, para evidenciar planes de
trabajo en conjunto y temas tratados que dicen relacion con los
Objetivos del PEI.- El equipo directivo manifiesta acuerdo en la
necesidad de capacitacion para ellos en las areas de Liderazgo,
Gestion Educativa y Convivencia Escolar.-

MEDIOS DE VERIFICACION: Pauta de Vinculacion, Registro de
Actas de reuniones de CCPP, Capacitacion del equipo directivo.-

2.- AREA DE GESTION CURRICULAR.-

Se hace necesario mejorar aspectos como una mejor
calendarizacion anual (que incluya actividades mes a mes, periodos
de vacaciones, actividades extra programaticas, etc).- Debiera
existir también, un mejor empoderamiento de los profesores de las
nuevas Bases Curriculares, para estar actualizados y dar
coherencia a todo el proceso educativo; ademas el equipo directivo
debe elaborar un instrumento que asegure la articulacion de los
documentos Institucionales y Ministeriales.-

Se detectd que es necesario contar con una Pauta de Revision de
Planificaciones de manera de asegurar su relacion con las Nuevas
Bases Curriculares; del mismo modo es altamente necesario
asegurar el tiempo para que todos los docentes puedan planificar y
socializar sus instrumentos en Consejos Técnicos.- Sin embargo lo
fundamental es esta area es contar con UTP a horario completo
para monitoreo permanente y seguimiento de Planificaciones e
Instrumentos de Evaluacion.-



MEDIOS DE VERIFICACION: Calendario anual revisado vy
mejorado, jornadas de analisis de Bases Curriculares, Pauta de
revision de Planificaciones, Docente UTP con horario completo para
tales fines.-

3.-AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR.-

Se necesita una revision periédica del Manual de Convivencia para
su actualizacion y agregar aspectos que pudieran mejorar su
implementacion o que no hayan sido contemplados; en dicha
revision se hace necesaria la participacion de Profesores, Alumnos
y Apoderados.- En esta area también es necesario implementar una
Bitacora que registre las actividades de motivaciéon hacia el CCPP
para comprometerlos con la Educaciéon de sus hijos.-

Se debe mejorar el PIE en los siguientes aspectos: un espacio
adecuado para la atencion de los nifios y nifias; mas material
didactico, mas horas de profesionales asistentes de Educacion
(psicologo y fonoaudiélogo), contar con bibliografia especializada,
realizar talleres para capacitar a los docentes en NEE.-

MEDIOS DE VERIFICACION: Manual de Convivencia actualizado,
bitacora implementada; sala PIE construida y equipada.-

4.- AREA DE GESTION DE RECURSOS.-
Es necesario contar con un registro de necesidades de docentes y
asistentes de la educacion (paradocentes), ademas de definir un
perfil profesional para el Establecimiento.- Hay acuerdo en plantear
gue con la implementacion de la ley SEP, los recursos deben estar
a mayor disposicion del Establecimiento para apuntar a las reales
necesidades y dirigidos a los alumnos prioritarios.-

MEDIOS DE VERIFICACION: Registro de necesidades, perfil
profesional acorde con las necesidades del Establecimiento y PEI.-
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