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Introduccién

Tanto en la normatividad internacional como en la nacional, se hace énfasis
en los derechos que todos los seres humanos tienen; entre ellos se incluye el
derecho a una educacion acorde con las necesidades que cada uno tiene. Para
ello se han postulado lineamientos que permitan alcanzar una educacion inclusiva
que tenga en cuenta todas las necesidades de los estudiantes, incluyendo

aquellos que presentan alguna discapacidad y/o talento excepcional.

"Todos los nifios/as y jovenes del mundo, con sus fortalezas y
debilidades individuales, con sus esperanzas y expectativas,
tienen el derecho a la educacion. No son los sistemas educativos
los que tienen derecho a cierto tipo de nifios/as. Es por ello, que
es el sistema educativo de un pais el que debe ajustarse para
satisfacer las necesidades de todos los nifios/as y jovenes”.

(B. Lindqvist, UN-Rapporteur, 1994)

La concepcidn de la educacién inclusiva parte de la equidad, donde todos
los nifos y jovenes tienen derecho a una educacion de calidad, con un enfoque
colaborativo que se centra en el ser. De esta manera, todos pueden tener acceso

a la educacién que les permita prepararse para la vida activa.



Es por ello que en el presente Informe presentamos al Jardin Infantil Inclusivo “Las
Semillitas” con el fin de conocer su realidad educativa y comunitaria a través de la
aplicacion de encuestas otorgando un diagnostico institucional y un plan de

mejoramiento educativo para el afio 2018.

La calidad educativa no se basa en sé6lo unos conocimientos que se
transmiten de maestros a alumnos, va mucho mas alla y siempre tendra que ver
con lograr un cambio educativo con resultados favorables en cualquier contexto
donde el diagndstico educativo es la herramienta necesaria para poder lograrlo. La
calidad educativa embarca toda la institucion educativa desde el mismo centro,
hasta la practica docente, los profesores, la evaluacion de los sistemas, la

metodologia utilizada en la escuela, etc.

En todo diagndstico educativo es necesario tener en cuenta las
herramientas y técnicas adecuadas para poder realizarlo ya que se necesitan
recursos para poder analizar el contexto y asi poder determinar si es necesario o

no tener que reorientar la direccion de la funcién educativa del centro escolar.

El Plan de Mejoramiento Educativo corresponden a una herramienta que
ordena la gestidon institucional y pedagdgica en funcion de la mejora de los
aprendizajes de todas y todos los estudiantes. Es un instrumento de planificacién
estratégica de los establecimientos educacionales que guia la mejora de sus
procesos institucionales y pedagogicos, favoreciendo que las comunidades
educativas tomen, en conjunto con su sostenedor, decisiones que contribuyan a la
formacion integral de sus estudiantes. Es el medio que permitira a la comunidad

educativa llegar al lugar deseado.



Los invito cordialmente a leer el presente informe el cual expone una realidad
educativa, su diagnostico, Analisis Correspondiente y PME para ser aplicado el
ano 2018.

Presentacion del Establecimiento

l. El dimensionamiento del Establecimiento

El Jardin Infantil Inclusivo “La Semillita”, tiene como vision valorar y
respetar la diversidad, formando un capital humano acorde las demandas de

nuestra sociedad, integrando lo material, lo personal, social y ambiental.

Permitiendo enfrentar a los parvulos la vida con autonomia, libertad,
seguridad y alegria, integrando a la familia y comunidad en el proceso educativo,
fortaleciendo las habilidades emocionales, el compromiso social, el amor por la
vida, el respeto al ser humano y al medio ambiente. La mision del jardin es
promover el derecho y acceso de todo nifio y nifia sin importar su raza, credo o
capacidad, a recibir una educacion de calidad enun proceso integral que
considere sus aspectos fisicos, cognitivos, emocionales y espirituales dentro de un
contexto inclusivo, que reconozca sus deberes y derechos como ser social y en

comunidad, donde su participacidon mejore la sociedad.



Antecedentes Generales

- Nombre del establecimiento : Jardin Infantil Inclusivo “Las Semillitas”.

- Direccion : Los Maquis #500 Lagunillas |

- Comuna : Coronel

- Region : Octava

- Teléfono : (041) 2756547

- Correo electronico : Jardininfantilinclusivolassemillitas@gmail.com
- Nombre Representante Legal : Rosa del Carmen Gallegos Araya

- Profesional/actividad : Educadora de Parvulos

- Nombre Directora : Maria José Martinez Avilés.

- Profesion : Educadora de Parvulos

Establecimiento con mas de 5 afios a la atencion de preescolares desde
los 3 a 6 afnos de edad, contamos con una poblacidn actual de estudiantes de 150

parvulos distribuidos en los siguientes niveles:

Niveles de atencion Parvularia

Nivel medio mayor 50 | Atendido por dos Educadoras de
parvulos y dos asistentes de
sala, ambas profesionales con
especializacion  en inclusién

educativa preescolar.

| Nivel de Transicién 50 | Atendido por dos Educadoras de
parvulos y dos asistentes de
sala, ambas profesionales con
especializacion  en  inclusién

educativa preescolar.




[l Nivel de Transicion

50 [ Atendido por dos Educadoras de
parvulos y dos asistentes de
sala, ambas profesionales con
especializacion en inclusién

educativa preescolar.

FUNCIONAMIENTO:

Niveles de Atencion:

Nivel medio Nivel Nivel
mayor Transicion | .
Transicion |l
3 anos al 31 4 anos al 31 5 anos al 31
de marzo de marzo de marzo




Periodo de funcionamiento:

Jardin Infantil: lunes a viernes (marzo a diciembre)

Capacidad del Local:

Preescolares Jardin Infantil
Aula 1: 25 nifios por jornada
Aula 2: 25 nifios por jornada
Aula 3: 25 nifios por jornada

Aula 4: 25 nifios por jornada

Total 100 ninos por jornada

Jornada: Manana: 08:30 a 12:30 horas. Transicion Il. Jardin infantil.

Manana: 08:30 a 12:30 horas. Transicion |. Jardin infantil.

Manana: 8:30 a 12:00 horas Nivel Medio. Jardin infantil.

Jornada: Tarde: 13:45 a 17:45 horas Transicion | (lunes a viernes)

Tarde: 14:00 a 17:30 horas Nivel Medio. Jardin infantil.



Infraestructura

- 4 aulas de educacion infantil
- 1 aula de uso multiple

- 1 aula para biblioteca

- Comedor

- Cocina

- Oficina de coordinacion

- Oficina de Direccion

- Sala de profesores

- Un Sector de Patio

- Sector de animales

- 2 bafos para adultos

- 1 bafio para minusvalidos

- 2 bafos para minusvalidos

Condiciones que facilitan la puesta en practica de la inclusién

e Curriculum flexible, amplio y equilibrado:

— Con las adecuaciones educativas necesarias.



Estilo de ensefianza flexible, que parta de las necesidades, conocimientos e

intereses de los alumnos/as:

— Utilizando una variedad de estrategias metodoldgicas y procedimientos

de evaluacion.

— Todos deben poder participar y progresar en la medida de sus

posibilidades.

Recursos de apoyo humano y materiales, jardin infantil posee proyecto de
Integracion Escolar para nifios con necesidades educativas especiales de
caracter transitorio y permanente.

Apoyo financiero de la Ley SEP.

e Formacién adecuada de todos los involucrados en el proceso educativo

Objetivo General del Establecimiento

Asumir una Pedagogia de la diversidad, la cual se constituya como una
Pedagogia de reconocimiento de las diferencias individuales, como
fundamento de una educacién para la excelencia.

Ofrecer respuestas a la diversidad, atendiendo las necesidades basicas de
aprendizaje y brindando igualdad de oportunidades de educacién para

todos.
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Objetivos estratégicos del Establecimiento

e Potenciar en el sistema educativo la generacién de culturas, politicas y

practicas inclusivas en todos los ambitos de la Administracion educativa.

e Fomentar que el centro escolar sea el motor del cambio a través del
desarrollo de Proyectos Educativos y Curriculares y de la planificacion de
las actividades de aula desde una perspectiva inclusiva.

e Promover que el acceso al sistema escolar y las distintas transiciones que
cada alumno y alumna experimenta en el proceso educativo prioricen el
desarrollo competencial de la persona que posibilite el éxito para todo el
alumnado

e Impulsar la participacion de la familia y la comunidad en los centros
educativos, fomentando la creacion de redes que posibiliten una
coordinacion intencionada y sistematizada entre los diferentes agentes e

instituciones.

- Resena histoérica

El jardin infantil fue creado en 2012, con el objetivo de entregar educacion
inclusiva y de calidad, basado en una metodologia de trabajo innovadora que
tiene como objetivo proporcionar aprendizajes significativos a los nifios y nifias

incorporando también al trabajo los diferentes estamentos de la comunidad
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educativa.
Establecimiento de vision amplia, pluralista donde se atienden nifios y nifias de
diversidad social, cultural y econdmica, entregandoles educacion integral y

apoyo necesario para lograr una educacion de calidad

- Sintesis de antecedentes del entorno

El Jardin Infantil se encuentra ubicado en la localidad de Coronel, en sector de
establecimientos educacionales, siendo cercano al Colegio Amanecer y
Metodista. A sus alrededores se encuentra una Parroquia y el consultorio de
Lagunilla lll, y ademas la Plaza Copihue.

Dentro del radio del sector se encuentran locales comerciales que cubren las
necesidades, existiendo supermercados, farmacias y otros. El nivel
socioeconomico del sector es de clase media, generalmente se observa

bastante movimiento de estudiantes y docentes en el sector.

- Sintesis de antecedentes pedagodgicos

El Jardin debe partir de la idea de que en un proceso educativo inclusivo la

diversidad y las diferentes caracteristicas de cada persona no son consideradas
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como deficiencias. Ser diferente no significa ser deficiente socialmente, valer
menos que otros. Al contrario, de una vision excluyente, que presupone como
parametros validos, las caracteristicas del grupo humano que las define como
tales, pasar a una vision inclusiva de las sociedades, donde se aceptan, valoran y
reconocen las diferencias de individuos y grupos como expresion de la

heterogeneidad y riqueza humana.

El rol del maestro integrador es ayudar a cambiar la actitud frente a
las patologias que hacen las diferencias, romper los prejuicios y los miedos que
muchas veces estan presentes en un maestro que esta alejado de la problematica
de un nifio/a con NEE. De igual manera, debe enfocar su vision con una mirada

cualitativa, para ver los progresos desde otro punto de vista.

Es por esto que el rol del educador desde la modalidad curricular
personalizada se centra en brindar una atencién individual y personal a cada uno
de los educandos. Siendo un observador activo de las caracteristicas de sus
alumnos, como ademas un participante a lo largo del proceso de ensefanza y
aprendizaje, en donde sea un facilitador de los aprendizajes orientando el proceso

educativo de estos

Los profesionales deben colaboran entre si, rompiendo situaciones de aislamiento
y creando condiciones para el trabajo y la contencién grupal, promoviendo un
clima institucional que de prioridad al aprendizaje, manteniendo expectativas altas
sobre logros que pueden obtener todos los alumnos/as, constatandolos con un

seguimiento permanente.

La educacién de calidad para todos, se constituye asi, enla oferta de
servicios y procesos de formacion a lo largo de la vida, para el desarrollo pleno de

las facultades humanas, expresadas en las diversas formas que hacen variada y
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rica la personalidad y cultura propia de los seres humanos como individuos y

colectividades.
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Roles y Funciones del Personal

Con el propdsito de crear un sistema que genere condiciones unificadoras del
que hacer educativo y permita una organizacion interna facilitadora del aprendizaje
y del logro de los objetivos institucionales en beneficio de la formacion integral del
educando consideramos necesario conocer los cargos, roles y funciones de cada

integrante de la unidad educativa.

DIRECTOR:

Es el jefe del establecimiento, responsable de dirigir, organizar, coordinar,
supervisar y evaluar el trabajo de sus distintos organismos, de manera que

funcionen armoénicamente y eficientemente.

En el ejercicio de sus roles, actuara de acuerdo con los principios de las
ciencias de la educacion, las normas legales y las disposiciones del proyecto

educativo y de las normas internas de la unidad a su cargo.

En el cumplimiento de sus funciones, debera tener siempre presente la
funcidén del establecimiento es educar, por lo tanto, todas sus energias y capacidad
tendran que dirigirse a cumplir en la mejor forma posible dicha funcion

fundamental.

1.-Funciones del Director:

Dirigir el establecimiento de acuerdo a los principios de la administracion
educacional y teniendo presente que la principal funcion del establecimiento
es educar y prevalece sobre la administrativa u otra en cualquier

circunstancia o lugar.
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Determinar los objetivos propios del establecimiento en concordancia con

los requerimientos de la comunidad escolar de la comunidad nacional.

Coordinar y supervisar las tareas y responsabilidades del personal a su cargo.

Proponer la estructura organizativa técnico pedagdgica del establecimiento
que estime conveniente debiendo salvaguardar posniveles basicos de

direccion, planificacion y ejecucion.

Propiciar un ambiente estimulante en el establecimiento para el trabajo de
su personal y crear las condiciones favorables para la obtencion de los

objetivos del plantel.

Impartir instrucciones para establecer una adecuada organizacion,
funcionamiento y evaluacion del curriculo, procurando una eficiente

distribucion de los recursos asignados.

Presidir los consejos técnicos y delegar funciones cuando corresponda.

Representa oficialmente al jardin frente a las autoridades educacionales y a

su vez cumplir las normas e instrucciones que emanes de ellas.

Arbitrar las medidas necesarias para que se realice normalmente la
supervision y la inspeccion del Ministerio de Educacion cuando
corresponda.

Coordinar a nivel superior la accion de los organismos del Jardin Infantil.

Administrar el programa anual de trabajo.
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Estimular y facilitar el perfeccionamiento y capacitacion del personal de su
dependencia, como a si mismo la investigacion y experimentacion

educacional.

Autorizar el uso de las dependencias del establecimiento a instituciones u

organismos ajenos a el.

Velar por el cumplimiento de las normas de prevencion, higiene y seguridad

dentro del establecimiento educacional.

JEFE DE UTP

Es el responsable de asesorar al director en la programacion, organizacion,

supervision y evaluacion del desarrollo de las actividades curriculares.

Sus deberes:

Programar el diagnostico del entorno de la unidad educativa.

Programar y dirigir reuniones técnicas.

Programar charlas segun las necesidades.

Programar y calendarizar las actividades extraprogramaticas.
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Dar a conocer la normativa vigente, elaborando material de apoyo cuando

sea necesario.

Integrar equipo de gestion del Jardin Infantil.
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Participar en la elaboracion de Proyectos de innovacion educativa.

Buscar o investigar nuevos metodologias.

Verificar el avance de cumplimiento de tareas de los miembros de la UTP.

Respecto a las tareas administrativas:

Distribuir la carga horaria de cada educadora con un criterio pedagdgico.

Distribuir horas de colaboracién de acuerdo a intereses de las educadoras y

necesidades del establecimiento

Entregar y difundir documentos técnicos actualizados.

Comunicar en forma oportuna los eventos y actividades académicas a

realizar en el ambito escolar.

Controlar el cumplimiento de tareas académicas.

Recoger inquietudes de las educadoras relativas a la vida escolar,

canalizando la informacion a quien corresponda.

Planificar junto a educadoras y directivos el proyecto educativo.
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Comprobar el cumplimiento de las metas del proyecto educativo.

Programar reuniones técnicas.

Tareas relacionadas con respecto a Padres y apoderados:

Formular proyectos para integrar y coordinar las actividades de las
escuelas para padres.

Programar charlas a los apoderados, segun sus necesidades

Programar actividades de integracion entre el alumno y la familia.

Realizar entrevistas a apoderados.

Educadora de Parvulos y Profesora Diferencial:

Formadora y modelo de referencia para nifios y nifias, junto con la

familia.

Disefiadora, implementadora y evaluadora de los curriculos.

Seleccionadora de los procesos de ensefanza.

Mediadora de los aprendizajes
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Permanente investigadora en accion.

Asistente de Parvulos:

Es la funcionaria encargada de apoyar y colaborar en las actividades curriculares
sistematicas que desarrolla la Educadora de Parvulos, en beneficio de los

menores del nivel Pre escolar.

Sus funciones principales:

Cumplir con los horarios establecidos por la direccién.

Colaborar en las actividades de acuerdo a los requerimientos( paseos,

visitas, juegos libres y dirigidos, etc)

Preparar material didactico necesario para las actividades con los nifios.

Coordinar la atencion de apoderados con la Educadora.

Preocuparse del aseo, cuidado de la sala de actividades
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Personal auxiliar de Servicios:

Es el responsable directo, de la vigilancia, cuidado y atencion de los muebles,
enseres e instalaciones del Jardin Infantil y demas funciones subalternas de indole

similar.

Mantener el aseo y orden en todas las dependencias de establecimiento.

Desempefiar , cuando proceda, funciones de porteria del jardin infantil

Retirar, repartir y franquear mensajes, correspondencias y otros.

Cuidar y responsabilizarse del uso, conservacion de Uutiles de aseo

entregados por el jardin infantil.

___Ejecutar encargos debidamente visados por la autoridad, respectivamente

del establecimiento
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Distribucion de Talleres Educativos aino 2017

De acuerdo a la Evaluacion afo 2016 se decidid en conjunto a todos los

estamentos del Jardin replantear los Talleres Educativo de acuerdo a los nifios y

sus intereses.

Detalle Kinder Pre-Kinder Nivel Medio
Yoga Yoga Yoga
Ciencias Ciencias Ciencias
Cocina Cocina Cocina
Psicomotricidad | Psicomotricidad | Psicomotricidad
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DESCRIPCION DE LOS TALLERES:

Los talleres han sido creados de acuerdo a los intereses de los alumnos, cada
taller esta enfocado a hacer del aprendizaje algo entretenido y diverso. A

continuacién se enuncia cada taller:

e Taller de yoga
e Taller de Cocina
e Taller de ciencias

e Taller de Psicomotricidad
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“Taller de Yoga y Danzas Circulares”

PRESENTACION

Este taller esta basado en un programa creado en Estados Unidos por
dos profesoras, Fran Rosen y Bonnie Maltby, en respuesta al

creciente problema del estrés infantil.

Se ofrece un programa unico con la intencién de ayudar al nifio en su
desarrollo como ser humano, mostrandoles un camino ludico. A través
del yoga y se entregan herramientas practicas para ayudarlos a
enfrentar los problemas y presiones del mundo de hoy a modo

contribuir en su formacioén valdrica.

OBJETIVOS

Objetivo General

Promover en los nifios una formacion valdrica integral que

les permita desarrollar los potenciales afectivos y Babd..

creativos a través del juego con el arte, la musica, el
cuerpo y el movimiento, a modo de contribuir en su

desarrollo como personas integras.
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METODOLOGIA

Para lograr los objetivos ya indicados, se trabajara de la siguiente manera:

El aumento de la flexibilidad, equilibrio y coordinacién fisica se logra a través
de una serie de ejercicios basicos de Yoga, cuidadosamente seleccionados
de acuerdo a la edad del grupo, incentivando su aprendizaje con laminas y

juegos.

A través de una relajacion guiada y técnicas de respiracion, despueés de cada
sesion de ejercicios, estimulamos la capacidad de concentracion y la
capacidad de relajar el cuerpo para asi reducir, en cada nifio el nivel de
tensién, ensefiando una facil técnica que puede ser usada por ellos mismos a
diario. Dentro de las actividades, trabajamos con cuentos, dibujos, mandalas,

canciones, danzas, etc.
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Taller de Cocina

D ripcion:

El arte de cocinar es una actividad real entretenida que da lugar al
desarrollo de los sentidos (gusto, tacto, olfato), lo que resulta divertido

involucrar a los nifios y nifias en la preparacion de recetas sencillas.

* Los ninos de todas las edades manifiestan interés por la cocina, por
esta razén es que el taller resulta necesario aplicarlo a todos los
parvulos, donde ellos aprenderan a: preparar, manipular e ingerir
alimentos de forma entretenida y ludica, ademas de potenciar un
amplio conocimiento de los distintos alimentos y sus aportes a la

salud, incorporando nuevo vocabulario y conocimientos culinarios.

* En este taller, los nifios(as) usaran los implementos necesarios para
preparar alimentos que son cotidianos y contextualizados a su realidad
y a sus capacidades. Ademas manipularan material y utiles de cocina
reales, bajo condiciones de confort y seguridad, las que seran

proporcionadas y supervisadas por el adulto responsable del taller.

Objetivos del taller

28



Lograr que el nifio (a) se familiaricen con conceptos matematicos.

Lograr que el nifio (a) siga paso a paso recetas simples, guiandose por

secuencias.

Lograr que el nifio (a) descifre cantidades a través de simbolos.

Lograr que el nifio (a) comprenda el lenguaje verbal, ya sea de los

adultos como de sus pares.

Lograr que el nifio (a) adquieran progresivamente nuevas palabras a tu

vocabulario.

Lograr que el nifo (a) reconozca texturas, colores, formas,

sabores, etc. De una forma entretenida.

Lograr que el nifio (a) descubra propiedades beneficiosas en los

alimentos para nuestro cuerpo.

Lograr que el nifio (a) desarrollen habitos de higiene personal y de los

utensilios.

Lograr que el nifio (a) adquiera la conciencia de los alimentos saludables

y no saludables.
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* lograr que el nifo (a) y familia

Compromiso.

TALLER DE CIENCIAS

DESCRIPCION:

El presente taller tiene como objetivo que el nifio y la nifia a través de la
realizacion de experimentos sea capaz de resolver los problemas que se le
presenten, también brindar a los parvulos oportunidades de jugar y
asombrarse con algunos objetos de la vida diaria, tales como botellas, arena,
agua, tempera, aceite, entre otros. En nuestros experimentos reflexionaremos
sobre algunos juegos y experiencias en los que intervienen fendmenos

naturales: el aire, la luz, el color, la electricidad, etc.

OBJETIVOS:

El taller de ciencias servira para jugar, para hacer, para tocar,

4 para manipular y experimentar.

Un taller para pensar en lo que hacemos y en lo que ocurre,
en lo que podemos hacer, en lo que ocurriria si usamos

nuestras manos para trabajar y experimentar.
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Pensar porque hay una estrecha relacion entre lo que se hace, lo

que se piensa y lo que ocurre.

Hablar y plantear y preguntar a los nifios y nifias todo el tiempo:
+

Antes, durante y después de cada y experimento realizado.

Conocer sus ideas: lo que saben y piensan con respecto a lo que

4+ vamos a hacer o trabajar.

Potenciar las habilidades necesarias para la iniciacion a la ciencia y a

la tecnologia, tales como curiosidad por comprender el mundo,

+
autonomia y creatividad.
Propiciar en los nifios/as una actitud cientifica que le permitan ampliar
su conocimiento y comprension acerca de los seres vivos y las
" relaciones dinamicas con el entorno a través de distintas técnicas e
instrumentos.
METODOLOGIA:

Las experiencias de aprendizaje se llevaran a cabo a través de: la
observacion de procesos cientificos, conversaciones, juegos, narraciones,
demostraciones, manipulacion de los nifios y nifias, experiencias de

indagacion y exploracion.
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EVALUACION:

Al inicio de cada taller se realizara una retroalimentacién del taller anterior,
también se activaran conocimientos previos para conocer que sabe el nifio y
nifa frente a determinado experimento, al final de cada clase se evaluara
través de preguntas claves que permitan pensar y formular hipotesis en los

nifos y ninas. Se realizara una evaluacion cualitativa al finalizar el taller.

“Taller de Psicomotricidad”

PRESENTACION

Este taller esta basado en generar en cada uno de los nifios y nifias la
accion del sistema nervioso central, permitiendo crear una conciencia en el
ser humano sobre los movimientos que realiza, a través de los patrones

motores como la velocidad, el espacio y el tiempo.

OBJETIVOS

Objetivo General

Disfrutar y experimentar el bienestar que produce la actividad fisica
al ejercitar sus destrezas corporales con diferentes aparatos y
obstaculos, permitiendo un mayor dominio de sus capacidades

corporales, desarrollando en las habilidades motoras gruesas y finas.
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METODOLOGIA

Para lograr los objetivos ya indicados, se trabajara de la siguiente manera:

Coordinar algunas habilidades motrices gruesas, controlando sus
movimientos cuidadosamente seleccionados de acuerdo a la edad del grupo,

sus caracteristicas, motivacion que se presente desde el inicio.

A través de canciones y juegos, permitiendo mayor entusiasmo interés
por realizar cada una de las sesiones, luego trabajar con los materiales que

se encuentran disponibles en el jardin o los que confeccionaron con la familia.

Dentro de las actividades, trabajamos canciones, juegos con pequeios

obstaculos, rondas, entre otros.

33



Diagnéstico Institucional

Jardin Infantil Inclusivo “Semillitas’ aino 2017

El diagnostico institucional es una herramienta de analisis del contexto en el
cual el establecimiento prevé que existen condicionantes que juegan a favor o en

contra de la implementacion de la vision y la mision institucional.

Il.- La autoevaluacion de la Gestion Institucional

La autoevaluacién fue lograda a través de la aplicacion de encuestas que
evidencian la satisfacciéon de la gestiodn, la opinion sobre los grados de mejoria que
requiere el establecimiento, la autoevaluacion de la gestidén, y los comentarios
libres que realizan los encuestados. El analisis de los datos de la autoevaluacion
de la gestion trae consigo la determinacion de areas criticas y la posterior
configuracion de un plan de mejora, el que consta de una serie de actividades

basadas en el analisis del diagndstico institucional.
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La gestion de calidad en educacion se fundamenta en el conocimiento
profundo de los usuarios y beneficiarios, sus necesidades y expectativas. La vision
y estrategia educacional del colegio consolidan la contribucion y la forma en que la
organizacion se propone responder a las necesidades y expectativas de la
comunidad educativa. El Liderazgo Directivo conduce al establecimiento y orienta
a la comunidad educativa hacia la obtencion de los resultados esperados en el
ambito de la calidad de la educacion. Los integrantes de la comunidad educativa
saben cémo contribuir al logro de los fines del colegio, siendo reconocidos por ello.
Los procesos de gestion educativa tienen como foco el aprendizaje organizacional
del colegio y se basan en estandares de desempefio y efectividad que so n
monitoreados sistematicamente. Los resultados son conocidos, analizados e
informados a la comunidad educativa y se asume la responsabilidad publica por

ellos.

Comité de Autoevaluacion institucional

Sostenedor

Director

Jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica

Educadoras de Parvulos (5)

Asistentes de Parvulos (5)

Auxiliar de Aseo

Padres y apoderados

Fonoaudidloga

Profesora Diferencial

Psicdloga
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Encuesta de Autoevaluacion Institucional

Satisfaccion de la Gestion Institucional

Significa la satisfaccion por algo hecho, cumpliendo por caso sus

expectativas, deseos, objetivos, entre otros, se sentira indefectiblemente una

gratificacion en la gestion institucional involucrando

las acciones y decisiones

provenientes de las autoridades politicas y administrativas que influyen en el

desarrollo de las instituciones educativas de una sociedad en particular.

Grados de Mejora

No Necesita Necesita Necesita Resultados
requiere mejorar mejorar mejor
mejora poco bastante mucho
Orientacién hacia los 0% 40% 30% 3% Del 100% de la poblacion

Alumnos, Familiay la

Comunidad

el 100% solicita mejorar.
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Liderazgo Directivo 10% 40% 50% 0% Del 100% de la poblacion
el 90% solicita mejorar
Gestion de las 0% 40% 40% 20% Del 100% de la poblacion
Competencias el 100% solicita mejorar
Profesionales Docentes
Planificacion 0% 40% 50% 10% Del 100% de la poblacion
el 100% solicita mejorar
Gestion de Procesos 10% 40% 50% 0% Del 100% de la poblacion
el 90% solicita mejorar
Gestidn de Resultados 10% 40% 50% 0% Del 100% de la poblacion
el 90% solicita mejorar
Convivencia Escolar 10% 40% 50% 0% Del 100% de la poblacion
el 90% solicita mejorar

Autoevaluacion de la Gestién Institucional

La autoevaluacion es un ejercicio permanente de reflexion y de accion para

la mejora continua del servicio educativo. Su finalidad es la calidad deseada y la

satisfaccion de la comunidad educativa

y de la sociedad en general. La

autoevaluacion es realizada por todo el equipo de gestion del establecimiento.

Grados de Alumnos Padres y Docentes Directivos
mejora Apoderados

Necesita 0% 10% 30%

mejorar

mucho

Necesita 0% 10% 35%

mejorar

bastante

37




Necesita 0% 50% 35% 30%
mejorar poco
No requiere | 100% 30% 0% 10%
de mejoras
Del 100% de la | Del 100% de la Del 100% de la Del 100% de la
Resultados poblacién el | poblaciéon el 90% | poblacion el poblacién el 90%

100% no solicita

mejorar.

solicita mejorar.

100% solicita

mejorar.

solicita mejorar.

Percepcién respecto de la Orientacion hacia los Alumnos, Familia y la

Comunidad

La orientacion educativa es un conjunto de actividades destinadas a los alumnos,

los padres y los profesores, con el objetivo de contribuir al desarrollo de sus tareas

dentro del ambito especifico del establecimiento.

Grados de

mejora

Alumnos

Padres y
Apoderados

Docentes

Directivos
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Necesita 0% 40% 30% 20%
mejorar
mucho
Necesita 0% 40% 35% 40%
mejorar
bastante
Necesita 0% 10% 35% 30%
mejorar poco
No requiere | 100% 0% 0% 10%
de mejoras

Del 100% de la | Del 100% de la Del 100% de la Del 100% de la
Resultados poblacién el | poblacién el poblacién el poblacién el 90%

100% no solicita

mejorar.

100% solicita

mejorar.

100% solicita

mejorar.

solicita mejorar.

Percepcion respecto del Liderazgo Directivo

Corresponde

a la imprension que tiene la comunidad educativa del

liderazgo directivo del establecimiento rol fundamental de apoyo a los docentes y

todos los actores educativos en los proceos de mejoramiento escolar mediante

practicas educativas efectivas.

Grados de

mejora

Alumnos

Padres y
Apoderados

Docentes

Directivos
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Necesita 0% 40% 30% 20%
mejorar
mucho
Necesita 0% 40% 35% 40%
mejorar
bastante
Necesita 0% 10% 35% 30%
mejorar poco
No requiere | 100% 0% 0% 10%
de mejoras
Del 100% de la | Del 100% de la Del 100% de la Del 100% de la
Resultados poblacién el | poblacién el poblacién el poblacién el 90%
100% no solicita | 100% solicita 100% solicita solicita mejorar.
mejorar. mejorar. mejorar.

Percepcion respecto de la gestion de las competancias Profesionales

Docentes

Imprension que tiene la comunidad educativa en la gestion de las
competencias profesionales Docentes, entendidas como un conjunto de recursos
-conocimientos, habilidades y actitudes- que necesitan los profesores para
resolver de forma satisfactoria las situaciones a las que se enfrentan en su

quehacer profesional.
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Grados de Alumnos Padres y Docentes Directivos
mejora Apoderados
Necesita 0% 0% 70% 20%
mejorar
mucho
Necesita 0% 0% 30% 40%
mejorar
bastante
Necesita 0% 100% 0% 30%
mejorar poco
No requiere 100% 0% 0% 10%
de mejoras
Del 100% de la | Del 100% de la Del 100% de la Del 100% de la
Resultados poblacién el | poblacién el poblacién el poblacién el 90%
100% no solicita | 100% solicita 100% solicita solicita mejorar.
mejorar. mejorar. mejorar.

Percepcion respecto de la Planificacion

Impresion que tiene la comunidad educativa respecto a

entendida como el

instrumento con el

que

la planificacion,

los docentes organizan su

practica educativa, articulando el conjunto de contenidos, opciones metodoldgicas,

estrategias educativas, textos y materiales para secuenciar las actividades que

han de realiza.
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Grados de Alumnos Padres y Docentes Directivos
mejora Apoderados
Necesita 0% 0% 70% 20%
mejorar
mucho
Necesita 0% 0% 30% 40%
mejorar
bastante
Necesita 0% 100% 0% 30%
mejorar poco
No requiere 100% 0% 0% 10%
de mejoras
Del 100% de la | Del 100% de la Del 100% de la Del 100% de la
Resultados poblacién el | poblacién el poblacién el poblacién el 90%
100% no solicita | 100% solicita 100% solicita solicita mejorar.
mejorar. mejorar. mejorar.

Percepcion respecto a la Gestion de Procesos

Imprension de la comunidad educativa respecto a la gestion escolar de procesos
del establecimiento, proceso sistematico que esta orientado al fortalecimiento de
las instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin de enriquecer los

procesos pedagogicos, directivos, comunitarios y administrativo.
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Grados de Alumnos Padres y Docentes Directivos
mejora Apoderados
Necesita 0% 0% 70% 20%
mejorar
mucho
Necesita 0% 0% 30% 40%
mejorar
bastante
Necesita 0% 100% 0% 30%
mejorar poco
No requiere 100% 0% 0% 10%
de mejoras

Del 100% de la | Del 100% dela | Del 100%dela | Del 100% de la
Resultados poblacién el | poblacién el poblacién el poblacién el 90%

100% no solicita

mejorar.

100% solicita

mejorar.

100% solicita

mejorar.

solicita mejorar.

Percepcion respecto a la Gestion de Resultados

Imprension de la comunidad educativa respecto a la gestion escolar de resultados

del establecimiento, proceso sistematico que esta orientado al fortalecimiento de

43



las instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin de enriquecer los

procesos pedagogicos, directivos, comunitarios y administrativo.

Grados de Alumnos Padres y Docentes Directivos
mejora Apoderados
Necesita 0% 0% 70% 20%
mejorar
mucho
Necesita 0% 0% 30% 40%
mejorar
bastante
Necesita 0% 100% 0% 30%
mejorar poco
No requiere 100% 0% 0% 10%
de mejoras

Del 100% de la | Del 100% de la Del 100% de la Del 100% de la
Resultados poblacién el | poblacién el poblacién el poblacion el 90%

100% no solicita

mejorar.

100% solicita

mejorar.

100% solicita

mejorar.

solicita mejorar.

Percepcion respecto a la Convivencia Escolar
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La convivencia escolar se trata de la construccion de un modo de relacién entre
las personas de una comunidad, sustentada en el respeto mutuo y en la
solidaridad reciproca, expresada en la interrelacion armoniosa y sin violencia entre

los diferentes actores y estamentos de la Comunidad Educativa.

Grados de Alumnos Padres y Docentes Directivos

mejora Apoderados

Necesita 0% 0% 70% 20%

mejorar

mucho

Necesita 0% 0% 30% 40%

mejorar

bastante

Necesita 0% 100% 0% 30%

mejorar poco

No requiere | 100% 0% 0% 10%

de mejoras
Del 100% de | Del 100% de | Del 100% de | Del 100% de

Resultados la poblacion el | la poblacién el | la poblacion el | la poblacién el
100% no | 100% solicita [ 100% solicita | 90% solicita
solicita mejorar. mejorar. mejorar.
mejorar.
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Resumen comentarios Apoderados

Se destaca por su calidad académica y valorica.
Buena calidad humana de los profesores y

directivos del establecimiento

Fortalezas Se destaca la institucién por la preocupacion de los
estudiantes.
Conformidad con el nivel académico del
establecimiento
Se agradece el compromiso con los estudiantes por
parte de la comunidad educativa.
Se necesitan mas actividades de recreacion fuera
del horario de clases como talleres, arte, danza.
musica , etc.

Debilidades Se necesita mejorar la comunicacion con los padres

en las nuevas demandas que hoy tiene la sociedad.
Generar mayores instancias de comunicacion con
los apoderados.

Necesidad de proporcionar areas verdes al

establecimiento.
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Resumen comentarios Docentes

Fortalezas

Ha sido positivo la preocupacion por realizar
invitaciones a los docentes de parte de la Direccion
a instancias como; dia del profesor y cena
aniversario.

Continuar trabando con la Familia y la Comunidad.
Seguir mejorando en el proceso de articulacion

entre niveles.

Debilidades

Necesidad de mejorar un poco en la forma que se
solucionan las diferencias de opinién o puntos de
vista entre directivos y docentes relacionadas con
asuntos pedagdgicos o administrativos.

Falta posibilitar el tiempo sin tanta sobre exigencia
personal.

Necesidad de potenciar y extremar el cuidado por la
persona, por mantener en alto su nivel de
satisfaccion.

Necesidad de incrementar el trabajo en
departamento, para asi desarrollar con profundidad
las tareas comprometidas.

Mejorar e incrementar el reconocimiento profesional
docentes similares a colegios donde el profesor
recibe un aporte econémico por bienio.

Necesidad de establecer y definir con claridad el

uso de los tiempos del profesional de la educacion
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en relacion a tiempos de planificacion, disefo,

confeccion de material y evaluacion.

Sintesis por Dimensiones

Diagnéstico Educativo Institucional Ao 2018

Dimension: Convivencia Escolar
Objetivos Estratégicos

e Consolidar practicas y espacios de formacién para los diferentes
integrantes de la comunidad educativa articulando el Proyecto Educativo

Institucional y los lineamentos Inclusivos.

e Fortalecer las practicas institucionales de Convivencia Escolar que
aseguren un ambiente adecuado y propicio para el desarrollo personal y

social toda la comunidad educativa.

Dimensién Gestion Pedagogica

Objetivos Estratégicos
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e Consolidar practicas que favorezcan instancias de colaboracién e
intercambio de metodologias y didactica de ensefianza entre docentes

permitiendo mejorar la implementacion curricular.

Dimensién Liderazgo

Objetivos Estratégicos

e Fortalecer el rol del director y su equipo directivo en un modelo de gestion y
toma de decisiones efectiva y expedita con altos niveles de delegaciéon e

informacion hacia la comunidad educativa.

e Incrementar las capacidades institucionales y las competencias técnicas
para la sistematizacién, analisis y toma de decisiones del nivel directivo en

los ambitos institucionales y pedagodgicos

Dimension: Gestion de Recursos

Objetivos Estratégicos

e Perfeccionar el Plan de Desarrollo del Personal orientado al mejoramiento
de las competencias funcionales y conductuales del conjunto de los
funcionarios.

e Consolidar un modelo de gestion presupuestaria segun nivel de ejecucion,

avances, proyeccion e indicadores financieros para optimizar la toma de
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decisiones a nivel directivo como los encargados de programas o proyectos
PME, SEP, PIE, u otros.

Desarrollo de Descriptores

Los descriptores son dispositivos a través de los cuales se asegura el

cumplimiento de los procesos. Asi para las cuatro areas del modelo se han

definido un conjunto de descriptores en relacion a ellos.

Acciones

Dimension
Convivencia

Escolar

Desarrollo de los planes del Equipo de Convivencia

Escolar.

Perfeccionamiento a Docentes y colaboradores (as) de

la educacion en el area de Convivencia Escolar.

Implementacion del Plan de Formacion Ciudadana

Conmemoracion de efemérides y situaciones propias

de nuestra cultura escolar

Difusion del Reglamento de Convivencia Escolar.
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Fortalecimiento de una cultura de seguridad y

autocuidado.

Desarrollar una cultura sustentable y libre de

contaminacion

Reglamento de Convivencia Escolar

Gestion Pedagdgica

Intercambio de Metodologias y Didactica

Asesoria Curricular.

Reglamento de Evaluacion y Promocién responde a las

necesidades educativas de todos los estudiantes.

Refuerzo Escolar.

Orientacién Escolar.

Monitoreo Escolar.

Apoyo a los aprendizajes de estudiantes PIE

Actividad Extraescolar.

Liderazgo

Conduccién Efectiva del Trabajo del equipo de Gestidon

Plan Estratégico de Comunicaciones 2018

Cuenta publica 2017

Recopilacion de datos y analisis institucionales

Aplicacion de pruebas PME(Inicio, Intermedia, Final)

Liderar Consejos de Evaluacion

Implementacién Protocolo de Vigilancia de Riesgos

Psicosociales en el trabajo

Incentivo al Desempefio

Automatizacion del Manejo y Administracion del

Personal Institucional

Gestion de

Recursos

Validacion y evaluacion perfiles de cargo

Elaboracion de Presupuesto Participativo
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Planificacion Presupuestaria

Aula TIC

Recursos TIC

Plan de Mejoramiento

Plan de Mejoramiento: El Plan de mejoramiento constituye el centro de la
estrategia de mejoramiento continuo, pues en esta fase se deben disedar,
planificar, ejecutar y evaluar acciones que permitan instalar o mejorar las
practicas, en los ambitos que se han priorizado y que posibiliten los cambios
que el establecimiento necesita para optimizar sus sistemas de gestion y mejorar

sus resultados.

Elaboraciéon PME Aino 2018

Encargados:
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e Encargado de Convivencia escolar: Docente Luisa Avila Aranda

e Orientadora Educacional: Jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica

e Encargada del Medio Ambiente: Docente Nataly Anabalén Ruiz

e Coordinador PIE: Docente Cynthia Leiva Morales

e Coordinador Extraescolar: Docente Maria José Martinez

e Coordinador SEP: Jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica

e Encargado de Comunicaciones: Docente Katherine Ruiz Mufoz

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO ANO 2018

Dimension: Convivencia Escolar

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Consolidar  practicas vy
espacios de formacion para
los diferentes integrantes
de la comunidad educativa
articulando el Proyecto
Educativo Institucional y los

lineamentos Inclusivos.

80% de las actividades planificadas en el Plan
de Convivencia Escolar son ejecutadas segun

lo establecido
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Estrategias para esta

dimensioén

Monitorear, evaluar y retroalimentar las
practicas relacionadas con la formacion de los y

las integrantes de la comunidad educativa.

Subdimension focalizada.

Formacion.

Indicador de Seguimiento 1

N° de actividades realizadas/n° de actividades

planificadas.

Indicador de seguimiento 2

% de valoracién positiva de las actividades

implementadas.

Accion 1

Desarrollo de los planes del Equipo de

Convivencia Escolar.

Descripcidn de la accion

Actividades e intervenciones para la formacion
integral de los y las estudiantes, tendientes a la
prevencion de conductas de riesgo y promocion
de factores protectores, en las areas de
violencia escolar, seguridad escolar, medio
ambiente, inclusion, afectividad y género, todas

ellas enfocadas a la inclusién escolar.

Fecha de inicio

Marzo 2018.

Fecha de término

Diciembre 2019.

Responsable

Encargado de Convivencia Escolar.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Horas de asesor de la convivencia escolar,
Material de oficina, material didactico, servicios
profesionales, afiches, reconocimientos,
pendoén, transporte, colacién, coffee break,

Plaza para Estudiantes.

Planes asociados.

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.

Uso de tecnologia

Si
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Programa

SEP

Medios de Verificacion

Planificacion por area.

Registro de la actividad.

Financiamiento

SEP 2.000.000

Total 2.000.000

Accioén 2

Perfeccionamiento a Docentes y colaboradores
(as) de la educacion en el area de Convivencia

Escolar.

Descripcién de la accion

Capacitacion a Docentes y Colaboradores de la
educacién en tematicas relacionada con el
desarrollo de una sana convivencia escolar,
considerando su impacto en los aprendizajes y
la formacion integral de todos (as) los (as)

estudiantes.

Fecha de inicio

Agosto 2018.

Fecha de término

Diciembre 2018.

Responsable

Encargado de Convivencia Escolar.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Contratacion de ATE, coffe break.

Planes asociados.

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.

Uso de tecnologia

Si.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Lista de Asistencia.

Términos de referencia, licitacion.

Programa de capacitacion

Evaluacion.
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Boleta de Honorario o de servicio.

Financiamiento

SEP 2.000.000

Total 2.000.000

Accién 3 Implementacion del Plan de Formacion
Ciudadana
Descripcidn de la accion Desarrollar una cultura civica de manera

sistematica en la comunidad educativa,
mediante la implementacion de actividades que
promuevan la expresion libre de opiniones,
deliberacion y debate fundamentado de ideas,
contribuyendo a la formacién democratica,
participacion activa y desarrollo personal vy

social de los estudiantes.

Fecha de inicio

Marzo de 2018.

Fecha de término

Diciembre de 2018.

Responsable

Encargado de Convivencia Escolar.

Recursos para la
implementacién de la

accion

Horas de orientadora familiar, contrataciéon de
servicios de consultoria, materiales de oficina,
afiches, fotocopias, salidas pedagdgicas,

transporte, colacion, coffe break.

Planes asociados.

Plan de Gestiéon de la Convivencia Escolar.

Uso de tecnologia

Si.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Financiamiento

Plan de Formacion Ciudadana

Informe de Avance

Evaluacion

SEP 1.000.000
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Total 1.000.000

Accion 4

Conmemoracién de efemérides y situaciones

propias de nuestra cultura escolar.

Descripcién de la accion

Desarrollo de actividades vinculadas a la

conmemoracién de efemérides y fechas
importantes para la cultura escolar, en donde
se promueva un lugar de encuentro vy
participacion conjunta de los diversos miembros
de la comunidad educativa en un marco de

respeto, afecto y sana convivencia.

Fecha de inicio

Marzo 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Orientadora Educacional.

Recursos para la
implementacién de la

accion

Horas de Orientadora Educacional, insumos

computacionales, premios, incentivos de
caracter protocolar (galvanos, copas, medallas
u otros de similar naturaleza), materiales y
articulos de libreria, contratacion de animacion,
disfraces, ornamentacion, movilizacion, arriendo

juegos.

Planes asociados.

Plan de Convivencia Escolar.

Uso de tecnologia

Si.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Calendarizaciéon de Efemérides.

Programa de Actividades.

Financiamiento

SEP 500.000

Total 500.000
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Dimensioén: Convivencia Escolar

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Fortalecer las practicas
institucionales de
Convivencia Escolar que
aseguren un ambiente

adecuado y propicio para el

desarrollo personal y social

85% de

comunidad educativa

las personas consultadas de la

reconocen que las
practicas institucionales relacionadas con la
Convivencia Escolar aseguran un ambiente
adecuado y propicio para el desarrollo personal

y social de toda la Comunidad Educativa.

toda la comunidad
educativa.
Estrategias para  esta | Monitorear, evaluar y retroalimentar las

dimension

practicas que aseguren un ambiente adecuado
y propicio para el desarrollo personal y social de

toda la comunidad educativa

Subdimension focalizada.

Convivencia escolar

Indicador de Seguimiento 1

% de implementacién de las acciones

planificadas.

Indicador de seguimiento 2

% de valoracién positiva en relacion a las

actividades implementadas

Accion 1

Difusion del Reglamento de Convivencia

Escolar.

Descripcién de la accion

Difusion y socializacion del Reglamento de
Convivencia Escolar con Docentes y el Centro
General de Padres y Apoderados, con posterior

entrega de documento a la comunidad

58



educativa, con fin de regular los
procedimientos, normas y faltas establecidas

dentro del establecimiento.

Fecha de inicio

Agosto.

Fecha de término

Diciembre.

Responsables

Encargado de Convivencia Escolar.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Asignacion de horas de Asesor de la
convivencia escolar, contratacion de servicios

para impresion, material de Oficina.

Planes asociados.

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.

Uso de tecnologia

Si.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Reglamento de Convivencia Escolar.

Lista de Firma de recepcion.

Financiamiento

SEP 1.000.000

Total 1.000.000

Accidn 2

Fortalecimiento de una cultura de seguridad y

autocuidado.

Descripcidn de la accion

Promover el desarrollo de wuna -cultura
preventiva y de autocuidado de manera
permanente en la unidad educativa mediante la
elaboracion, difusion e implementacion de un
Plan Integral de Seguridad Escolar, con la
finalidad de salvaguardar la integridad fisica y
psicologica de todos los miembros de la

comunidad escolar.
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Fecha de inicio

Enero 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Encargado de seguridad /Asesor en Prevencion

de Riesgos

Recursos para la
implementacion de la

accion

Horas prevencionista, horas de asesor de la

convivencia escolar, otros administrativos,
resma de papel, téner, fotocopia, impresora,
material de seguridad, insumos de enfermeria,

afiches.

Planes asociados.

Plan Integral de Seguridad Escolar.

Uso de tecnologia

Si.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Financiamiento

Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE)

Informe Check List para Configurar PISE

Informe de “Caminatas de Seguridad”

Bitacora de Registro de Actividades

SEP 2.000.000

Total 2.000.000

Subdimension focalizada.

Participacion y vida democratica.

Indicador de Seguimiento 1

% de valoracion positiva de los participantes de

las actividades planificadas

Indicador de seguimiento 2

% de alumnos que participan del Plan Medio

Ambiental en la comunidad educativa
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Accion 4

Desarrollar una cultura sustentable y libre de

contaminacion

Implementacién de un Plan de Medio Ambiente
que promueva una cultura focalizada en valores
y respeto a través de distintas acciones que
fomenten el desarrollo y socializacion sobre el
cuidado del medio ambiente y la importancia

para prevalecer la calidad de vida en el planeta.

Fecha de inicio

Marzo 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsable

Encargada de Medio Ambiente.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Cajas de reciclaje, Contenedores Plasticos,
Folletos, Afiches, Chapas, Letreros Plasticos,
Transporte, Colaciones, Resma, Tinta,
Cartulina, Plumones, Pegamentos, Pegote,
Coffee Break, Macetas, Arboles Nativos,
Biodigestor, Carro de Arrastre de Biodigestor,
Combustible, Recurso Humano, Contenedores

de Residuos Organicos, Trituradora de Papel.

Planes asociados.

Plan de Formacion Ciudadana

Uso de tecnologia

Si.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Plan de Medio Ambiente

Boletas/Facturas de Compras

Planificacion de Salidas

Lista de Asistencia a Charlas.

Financiamiento

SEP 1.500.000
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Total 1.500.000

Accidn 2

Reglamento de Convivencia Escolar

Descripcidn de la accion

Socializacién del reglamento de convivencia
escolar con los docentes y el Centro General de
Padres y apoderaos, con posterior entrega de
documento a la comunidad educativa, con el fin
de regular los procedimientos, normas y faltas

establecidas dentro del establecimiento.

Fecha de inicio

Agosto 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsable

Encargado de Convivencia Escolar

Recursos para la
implementacion de la

accion

Asignacion de Horas de Asesor de Convivencia
Escolar, contratacion de servicios para la

impresion, material de oficina

Planes asociados.

Plan de Convivencia Escolar.

Uso de tecnologia

No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Reglamento de convivencia escolar.

Financiamiento

SEP 0

Total 0
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Dimension: Gestion Pedagdgica.

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Consolidar practicas que

favorezcan instancias de
colaboracion e intercambio
de metodologias y didactica
de ensefanza entre
docentes permitiendo
mejorar la implementacion

curricular.

El 80% de

instancias de colaboracién e intercambio de

los docentes percibe que las
experiencias, conocimientos y practicas de

aprendizajes mejoraron la implementacion

curricular

Estrategias para esta

Dimensioén

Consolidar el plan de trabajo mediante una
pauta de evaluacién los niveles de desempefio

en metodologias y didactica

Subdimension focalizada.

Gestion del Curriculum.

Indicador de Seguimiento 1

Numero de reuniones de intercambio de

practicas pedagdgicas.

Indicador de seguimiento 2

Numero de docentes que participan en
instancias de colaboracién e intercambio de

metodologias y didactica.

Indicador de seguimiento 3

% de implementacién de cobertura curricular

primero basico a cuarto medio.

Accion 1

Intercambio de Metodologias y Didactica.

Descripcién de la accion

Favorecer reuniones técnicas pedagdgicas,

mensualmente, de articulacion, intercambio y
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colaboracion de metodologias y didactica,
permitiendo la reflexion y discusion entre pares

a nivel de departamentos de asignaturas.

Fecha de inicio

Marzo 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Sub Directores Académicos.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Horas de profesional de apoyo al equipo
técnico, horas de Docentes coordinadores de
Departamentos de Asignatura, material de
oficina, fotocopias, recursos educativos, libros
de actas, bolsos. Reconocimientos educativos

(Premio, galardones, Tazones, etc.)

Planes asociados.

Plan de apoyo al Desarrollo Docente.

Uso de tecnologia

Sl

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Asistencia, temas tratados y acuerdos en libro

de acta.

Informe de evaluacion.

Plan de trabajo de Departamento de

Asignaturas.

Financiamiento

SEP $1.000.000

Total $1.000.000

Acciodn 2

Asesoria Curricular.

Descripcién de la accion

Fortalecer sesiones de analisis de resultados
académicos, practicas docentes vy
perfeccionamiento en temas educativos, a

través de profesionales internos o externos, con
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la finalidad de mejorar la implementacién

curricular.

Fecha de inicio

Enero 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Sub Directores Académicos.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Horas de profesional de apoyo a equipo

técnico, capacitacion, traslado, colacién,
fotocopias, impresora, téner, carpetas,
plumones.

Planes asociados.

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Uso de tecnologia

Si.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Financiamiento

Propuesta técnica.

Cronograma de trabajo.

Lista de Asistencia.

Evaluaciéon de capacitacion.

PIE $ 1.000.000
SEP $0
Total $ 1.000.000

Accion 3

Reglamento de Evaluacion y Promocion
responde a las necesidades educativas de

todos los estudiantes.

Descripcién de la accion

Actualizacion y difusion del Reglamento de

evaluacion 'y  promocion, considerando:

procedimientos de deteccién de
NEE;-procedimientos de evaluacion adaptados,

accesible a los estudiantes que presentan NEE
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asociadas a discapacidad visual, intelectual y

motora.

Fecha de inicio

Marzo 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Subdirectores Académicos.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Folleteria para la difusion del reglamento

- Papel, tinta, impresora

Planes asociados

Plan de Inclusion

Uso de tecnologia

Si.

Programa

PIE

Medios de Verificacion

Cronograma para su elaboracion.

Informe de acciones de difusion.

Financiamiento

PIE 300.000.-

Total 300.000.-

Dimension: Gestion Pedagdgica

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Fortalecer las practicas de
identificacion y de
prevencion en apoyo a los
estudiantes, de manera
sistematica, implementando
acciones para asegurar su
continuidad en el sistema

escolar

El 100% de los estudiantes en riesgo de
desercion son identificados y apoyados

sistematicamente.

66



Estrategia para esta

dimension

Consolidar las redes de apoyo a los estudiantes
con bajo rendimiento escolar mediante una
pauta de evaluacidn que permita articular los
distintos estamentos involucrados (orientacion,

psicosocial, PIE, etc.)

Subdimensioén focalizada.

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes.

Indicador de Seguimiento 1

Numero de alumnos en programa de apoyo
escolar en orientacion, reforzamiento, PIE, y

equipo multidisciplinario.

Indicador de seguimiento 2

Numero de estudiantes de ensefianza basica y

media que participan en taller extraescolar.

Indicador de seguimiento 3

% de la eficiencia interna.

Accion 1

Refuerzo Escolar.

Descripcidn de la accion

Desarrollar practicas de reforzamiento escolar a
estudiantes de ensefianza basica y media, con
la finalidad de mejorar los niveles de
aprendizaje, asegurando los resultados y la

continuidad escolar.

Fecha de inicio

Enero 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Sub Directores Académicos.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Asignacion de horas a Sub Director Académico,
horas Asistentes de aula, horas Docentes,
recursos de

resma de papel, fotocopias,

aprendizajes, utiles escolares.

Planes asociados.

Inclusion escolar.
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Uso de tecnologia

Si.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Informe de seguimiento del rendimiento escolar.

Registro de Asistencia.

Registro de actividades de reforzamiento.

Evaluacion final del proceso.

SEP $ 5.000.000

Total $ 5.000.000

Accion 2

Orientacién Escolar.

Descripcidn de la accion

Mejorar el apoyo a los estudiantes en riesgo de
desercién, en continua orientacién escolar,
mediante la atencion de los(as) estudiantes y
sus familias por parte de un equipo
multidisciplinario, con la finalidad de asegurar la
continuidad escolar y mejorar la tasa de

eficiencia interna.

Fecha de inicio

Enero 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Orientador.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Asignacion de horas Orientadora, horas
Psicologo, horas Asistente Social, resma de

papel, utiles escolares.

Planes asociados.

Plan de inclusion

Uso de tecnologia

Si.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Planes de intervencion.
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Financiamiento

Registro de intervenciones y seguimiento de los

estudiantes atendidos.

Informe de evaluacion final.

SEP $ 2.000.000

Total $ 2.000.000

Accion 3

Motivacion Escolar.

Descripcién de la accion

Promover estrategias que permitan Ia
vinculacion de los y las estudiantes con el
entorno de manera permanente, mediante la
participacion en investigaciones, exposiciones,
ferias y olimpiadas escolares; como también en
salidas a terreno tales como: museos, parques
educativos, universidades, cines, entre otros
lugares, con la finalidad de asegurar la

continuidad escolar.

Fecha de inicio

Enero 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Sub Directores Académicos.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Sub Director Académico, horas monitores, hora
docente, material didactico, utiles escolares,
transporte, afiches, colaciones, pago de

entradas a lugares que se visitan.

Planes asociados.

Plan de Inclusion

Uso de tecnologia

Si.

Programa

SEP-PIE

Medios de Verificacion

Planificacion de actividades.

Registro de salidas a terreno.
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Financiamiento

Lista de estudiantes participantes en ferias y

olimpiadas escolares.

SEP $ 1.000.000

Total $ 1.000.000

Accion 4

Monitoreo Escolar.

Descripcidn de la accion

Potenciar la identificacion, apoyo y seguimiento
de los y las estudiantes en riesgo, a través del
monitoreo permanente del Docente Tutor al
rendimiento académico, con la finalidad de
asegurar la continuidad en el sistema escolar y

mejorar las tasa de eficiencia interna.

Fecha de inicio

Enero 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Orientador Educacional.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Asignacion de horas de Orientadora, horas
Docente Tutor, resmas de papel, fotocopias,

carpetas, , base de datos.

Planes asociados.

Plan de Inclusion

Uso de tecnologia

SI

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Plan de Tutorias

Registro de entrevistas con estudiantes y

apoderados

Actas de calificacion y promocion.

Registro de asistencia y acta de reuniones

técnicas.
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Financiamiento

Ficha del estudiante.

Evaluacion del Plan.

SEP $1.000.000

Total $ 1.000.000

Accidn 5

Apoyo a los aprendizajes de estudiantes PIE

Descripcidn de la accion

Definicién de estrategias didacticas,
metodoldgicas y adquisicion de recursos

materiales, para el trabajo con alumnos(as) PIE.

Fecha de inicio

Enero 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Coordinador PIE.

Recursos para la

implementacion de la

Papel, tinta impresora, otros materiales,

Materiales didacticos.

accion

Planes asociados. Inclusion
Uso de tecnologia Si.
Programa PIE

Medios de Verificacion

Financiamiento

Plan de Integracién Escolar

Informe de seguimiento del rendimiento escolar.

PIE 1.000.000

Total $ 1.000.000

Accion 6

Actividad Extraescolar.

Descripcidn de la accion

Fortalecer las actividades extraescolares
mediante la ejecucién del plan estratégico de

ensefanza pre basica, basica, y media en las
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areas artistica cultural, civico social, cientifica
tecnolégica y deportiva, con la finalidad de

potenciar sus habilidades a través de sus

intereses.
Fecha de inicio Enero 2018
Fecha de término Diciembre 2018

Responsables

Coordinador extraescolar.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Horas Docentes, horas monitores, materiales

deportivos, equipamiento deportivos,

vestimenta artistica, confecciéon, telas, Data,

PC, instrumentos musicales, afiches,

amplificacion, iluminacion, cables de micréfono,

micréfonos, pedestales, conectores plus vy

canon, decoracion, resma, fotocopias,

impresora, téner, diplomas, medallas, trofeos,
traslados delegaciones, colaciones, juegos

infantiles, didacticos, mallas, papales,

mobiliario.

Planes asociados.

Formacién ciudadana, Plan de Apoyo a la

Inclusion.
Uso de tecnologia Sl
Programa SEP

Medios de Verificacion

Financiamiento

Plan estratégico Extraescolar.

Libro de registro de actividades.

Lista de asistencia.

Evaluacion del plan.

SEP $ 1.000.000

Total $ 1.000.000
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Dimension: Liderazgo

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Fortalecer el rol del director
y su equipo directivo en un
modelo de gestion y toma
de decisiones efectiva vy
expedita con altos niveles
de

informacion

delegacion e
hacia la

comunidad educativa.

El 100% del equipo de gestibn maneja los

resultados educativos e indicadores de
procesos relevantes conforme a una base de
datos institucional y estandarizada para la toma

de decisiones comprometidas en el PME.

Estrategias para esta

dimension

El Director realiza a junto al equipo directivo y
docente la articulacion entre el PEI, PME y las

bases curriculares.

Subdimension focalizada.

Liderazgo del Director

Indicador de Seguimiento 1

% del equipo de gestion que maneja resultados

educativos

Indicador de seguimiento 2

N° de pruebas PME aplicadas para medir los

resultados educativos
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Accion 1

Conduccién Efectiva del Trabajo del equipo de

Gestion

Descripcidn de la accion

Desarrollo de instancias trimestrales de entrega
de avance de las acciones planificadas en el
P.M.E. por cada responsable de acuerdo a sus
principales indicadores asociados al modelo de

gestion del Establecimiento.

Fecha de inicio

Marzo 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Coordinador SEP

Recursos para la
implementacion de la

accion

Asignacion de horas de coordinador SEP, data,
equipo Recurso Humano P.M.E., fotocopias,

resma de papel, colacion.

Planes asociados.

Plan de Inclusion

Uso de tecnologia

Si

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Entrega de Informe Trimestral por dimension

Resultados de Aplicacion de pruebas PME

Acta de reuniones del equipo PME

Informe Evaluacioén Final al término de ario

escolar
Financiamiento SEP $500.000
Total $500.000

Accion 2

Plan Estratégico de Comunicaciones 2018
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Descripcién de la accion

Implementacién de las acciones dispuestas en
el Plan de Accion Estratégico Comunicacional
referido a la entrega de informacion a la

comunidad educativa, focalizandose en

apoderados y alumnos .

Fecha de inicio

Marzo 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Encargado de Comunicaciones

Recursos para la
implementacion de la

accion

Software  Comunicaciones, Capacitaciones,
Resma de Papel, Impresora, Téner, Fotocopia,

Afiches, Pendones.

Planes asociados.

Plan de Inclusion

Uso de tecnologia

SI

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Plan de Comunicaciones

Informe de Avance

Informe Final
Financiamiento SEP $ 1.000.000
Total $ 1.000.000

Accion 3

Cuenta publica 2017

Descripcién de la accion

Informe Publico sobre la rendicion de los

recursos financieros, institucionales y

pedagogicos de la unidad educativa

Fecha de inicio

Marzo 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Sostenedor
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Recursos para la
implementacion de la

accion

Data, Folletos, folletos impresos de cuenta

publica, PC, Resmas, Colaciones.

Planes asociados.

Plan de Inclusién

Uso de tecnologia

X

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Financiamiento

Documento sintesis Cuenta Publica

Lista de Asistencia

Acta de reunion

SEP $ 50.000

Total $ 50.000
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Dimension: Liderazgo

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Incrementar las
capacidades institucionales
y las competencias
técnicas para la
sistematizacién, analisis y
toma de decisiones del
directivo los

nivel en

ambitos institucionales vy

pedagdgicos

El 100% del equipo de gestibn maneja los

resultados educativos e indicadores de
procesos relevantes conforme a una base de
datos institucional y estandarizada para la toma
de decisiones comprometidas en el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Estrategia para esta

dimension

Sistematizar la informacion recogida sobre la
de de

pedagdgico y resultados de aprendizaje

implementacion acciones apoyo

Subdimension focalizada.

Planificaciones y Resultados

Accion 1

Recopilacion de datos y analisis institucionales.

Indicador de Seguimiento 1

N° de indicadores definidos por dimension de

proceso.

Indicador de Seguimiento 2

% de avance del disefio del sistema de gestion

Descripcidn de la accion

Desarrollar un Sistema Informatico que recopile
los resultados institucionales y pedagdgicos y
su sistematizacion, para el correcto monitoreo

de la gestion y la toma de decisiones

Fecha de inicio

Enero 2018
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Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Jefe Unidad Técnica Pedagogica

Recursos para la
implementacion de la

accion

Software de gestion, capacitaciones,

contratacion de personal informatico,

impresora, papel, fotocopia, PC, Data.

Planes asociados.

Plan de Acciéon de Informatica

Uso de tecnologia

X

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Plan de Accion de Informatica

Cronograma de Trabajo

Disefo del Sistema de Informacion para la

Gestion
Financiamiento SEP $ 1.500.000
Total $ 1.500.000

Accion 3

Aplicacion de pruebas PME(Inicio, Intermedia,
Final)

Indicador de Seguimiento 1

% resultados de eficiencia interna (retiro,

aprobacion, desercion.)

Indicador de Seguimiento 2

Numero de pruebas PME aplicadas.

Descripcion de la accion

Realizar monitoreo y seguimiento de los
aprendizajes claves a través de tres

aplicaciones(diagnostico, intermedia y final)

Fecha de inicio

Marzo 2018

Fecha de término

Noviembre 2018
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Responsables

Jefe U.T.P.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Encuestas

Planes asociados.

Plan de apoyo a la inclusién

Uso de tecnologia

Si

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Encuestas aplicadas a toda la comunidad

educativa
Financiamiento SEP $0
Total $0

Accion 4

Liderar Consejos de evaluacion

Indicador de Seguimiento 1

% de eficiencia interna

Indicador de Seguimiento 2

Numero de consejo de evaluacion.

Descripcion de la accion

Realizar un analisis de la eficiencia interna a

partir del consejo de evaluacion, en forma

semestral y anual para la toma de decisiones.

Fecha de inicio

Marzo 2018

Fecha de término

Noviembre 2018

Responsables

Equipo Directivo.
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Recursos para la
implementacion de la

accion

Fotocopias, resma de papel, data, colaciones,
PC.

Planes asociados.

Plan de inclusion, Plan de desarrollo de la

profesion docente.

Uso de tecnologia

Si

Medios de Verificacion

Informe de consejos de evaluacion semestral y

anual.
Financiamiento Total $0
Dimension: Gestion de Recursos
OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
Perfeccionar el Plan de [ 100% de los funcionarios docentes vy
Desarrollo del Personal | administrativos son capacitados y evaluados

orientado al mejoramiento
de las competencias
funcionales y conductuales
del

conjunto de los

funcionarios.

segun estandares del Plan de Desarrollo del

Personal

Estrategia disefada para

esta dimension

Apoyo y capacitacion a todos los funcionarios
especialmente a aquellos que presentan mayor

debilidad en su desempeno.

Subdimensién focalizada.

Gestion del Personal

Accion 1

Implementacion Protocolo de Vigilancia de

Riesgos Psicosociales en el trabajo
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Indicador de Seguimiento 1

Informe cuestionario SUSESO/ISTAS21

Indicador de Seguimiento 2

Acta de asistencia proceso de socializacion

Indicador de Seguimiento 3

Acta de reuniones comité de aplicacion

Descripcién de la accion

Difusién, socializacion, aplicacién e
implementacion del Protocolo de Vigilancia de
Riesgos Psicosociales, con el proposito de
medir la existencia y magnitud de los factores
de riesgo psicosociales presentes en el
establecimiento educacional, permitiendo
implementar medidas concretas para mejorar,
fortalecer y promover una organizacion del

trabajo mas saludable.

Fecha de inicio

Marzo 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Equipo de Gestion

Recursos para la
implementacion de la

accion

Capacitaciones, Impresora, Toéner, Papel,

Colacion.

Planes asociados.

Plan Integral de Seguridad Escolar, Plan de

Desarrollo Profesional Docente

Uso de tecnologia

X

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Informe cuestionario SUSESO/ISTAS21

Acta de asistencia proceso de socializacion

Acta de reuniones comité de aplicacion

Financiamiento

SEP $100.000
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Total $100.000

Accién 2

Incentivo al desempefio

Indicador de Seguimiento 1

N° de acciones para apoyar y gestionar RRHH

Indicador de Seguimiento 2

Cantidad de incentivos entregados a los

funcionarios

Indicador de Seguimiento 3

N° de Reportes en la plataforma digital

Descripcidn de la accion

La sostenedora otorgara un incentivo al
desempeno al personal del establecimiento
Educacional, segun lo establecido en los

objetivos del plan de mejoramiento educativo.

Fecha de inicio

Marzo 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Sostenedor

Recursos para la
implementacion de la

accion

Reglamento de incentivos del establecimiento,
metas institucionales asociados al PEI, recursos
financieros, resultados de mediciones en

eficiencia interna.

Planes asociados.

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Uso de tecnologia

Si

Programa

X

Medios de Verificacion

Financiamiento

Liquidaciones de sueldos de personal con

incentivos

Reglamento de Incentivos

PIE $ 2.000.000
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SEP

Total

$ 2.000.000

83



Accion 3

Automatizacion del Manejo y Administracion del

Personal Institucional

Indicador de Seguimiento 1

% de Informacién del personal administrativo y

docente en plataforma digital

Indicador de Seguimiento 2

% de Perfiles de Cargos

Descripcidn de la accion

Centralizar mensualmente la informacion del
personal administrativo y docente en la

plataforma digital del area de Recursos

Humanos.
Fecha de inicio Enero 2018
Fecha de término Diciembre 2018

Responsables

Equipo de Gestion

Recursos para la

implementacion de la accion

Mantencion de Software de Gestion,
capacitaciones de personal administrativo e
informatico, impresora, toéner, papel, PC,

proyector, colacién.

Planes asociados

Uso de tecnologia

X

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Reporte mensual informe personal

administrativo y docente

Financiamiento

SEP $ 500.000

Total $ 500.000

Accion 4

Validacién y evaluacion perfiles de cargo
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Indicador de Seguimiento 1

% de perfiles de cargo validados a los

funcionarios.

Indicador de Seguimiento 2

docente en la plataforma digital.

% de informacion del personal administrativos y

Descripcidn de la accion

Describir los perfiles de cargos, validandolos,

de competencias laborales.

para generar posteriores etapas de evaluacion

Fecha de inicio

Marzo 2018

Fecha de término

Octubre 2018

Responsables

Equipo de Gestion

Recursos para la

implementacion de la accion

de gestion

Resmas, fotocopias, data, PC, RRHH, Equipo

Planes asociados

Plan de desarrollo profesional docente

Uso de tecnologia

Si

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Informe de perfiles segun cargo

Financiamiento

SEP

$0

Total

$0

Dimensiéon: Gestion de Recursos

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Consolidar un modelo de
gestion presupuestaria

segun nivel de ejecucion,
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avances, proyeccion e

indicadores financieros
para optimizar la toma de
decisiones a nivel directivo
como los encargados de
programas o proyectos

PME, SEP, PIE, u otros.

El 100%

asignado

de los recursos institucionales este

y distribuido segun un modelo
presupuestario por centros de costos o centros de

responsabilidad

Estrategias para esta

dimension

Integrar los diferentes presupuestos de los centros
de responsabilidad con los programas o proyectos

de colegio.

Subdimension focalizada.

Gestion de Recursos Financieros

Accion 1

Elaboracion de un Presupuesto Participativo

Indicador de Seguimiento 1

Monitoreo de la ejecucion presupuestaria

Indicador de Seguimiento 2

Avances presupuestarios v/s resultados

Descripcién de la accion

Elaboracion de un plan anual con propuesta de un
presupuesto participativo vinculado a centros de
responsabilidades que propenda a dar solucion a
problemas de la propia organizacion fortaleciendo
la capacidad interna en cuanto a la ejecucion y

desarrollo de proyectos institucionales.

Fecha de inicio

Enero 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Equipo de Gestion y Administrativo
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Recursos para la
implementacion de la

accion

Software de Gestion, capacitaciones,

profesionales Informaticos, impresora, papel,

colacion fotocopia, PC, Recursos Humanos.

Planes asociados.

Uso de tecnologia

Si

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Cronograma de Trabajo

Informe avance ejecucién v/s presupuesto por

centro de Responsabilidad

Financiamiento

SEP $ 100.000

Total $ 100.000

Accion 2

Planificacion Presupuestaria

Indicador de Seguimiento 1

Monitoreo de la ejecucion presupuestaria

Indicador de Seguimiento 2

Avance presupuestario v/s resultados

Descripcién de la accion

Mejorar el sistema informatico de Gestion
Presupuestaria que permita distribuir de manera
planificada y ordenada el presupuesto asociado a

las diferentes fuentes de financiamiento.

Fecha de inicio

Enero 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Administrativos

Recursos para la
implementacion de la

accion

Software de Gestidon, capacitacién y capacitacion

de personal Informatico y Recursos Humanos.

87




Planes asociados.

Gestion Educacional

Uso de tecnologia

X

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Acta de reuniones de planificaciéon. Informe de

avance

Cronograma de Trabajo

Plan de accion de informatica

Financiamiento

SEP $ 500.000

Total $ 500.000
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Subdimensién focalizada.

Gestion de Recursos Educativos

Accion 1

Aula TIC

Indicador de Seguimiento 1

Disponibilidad de la Plataforma

Indicador de Seguimiento 2

% de equipos operativos

Indicador de Seguimiento 3

Medicion de recursos TIC

Descripcidn de la accion

Desarrollar y poner en marcha una sala de aula
TIC, dirigida a la atencion de los estudiantes a

todos los estudiantes del establecimiento.

Fecha de inicio

Enero 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica

Recursos para la
implementacion de la

accion

Unidades educativas y  administrativas,
profesional informatico, impresora, papel,
fotocopias, computador, software, proyector,

Tablet, Pizarra digital, mobiliario.

Planes asociados.

Plan de accion de informatica

Uso de tecnologia Sl
Programa SEP
Medios de Verificacion Proyecto de Aula TIC

Financiamiento

Encuesta de satisfaccion funcionarios

Cronograma de trabajo

PIE $ 2.000.000

Total $ 2.000.000
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Accion 2

Recursos TIC

Indicador de Seguimiento 1

Disponibilidad de la Plataforma

Indicador de Seguimiento 2

% de equipos operativos

Indicador de Seguimiento 3

Medicion de recursos TIC

Descripcién de la accion

Mejorar la infraestructura TIC garantizando un
acceso expedito a los recursos educativos y
material de apoyo, favoreciendo el trabajo de
los docentes y el mejoramiento de los

aprendizajes.

Fecha de inicio

Enero 2018

Fecha de término

Diciembre 2018

Responsables

Equipo de Gestion

Recursos para la
implementacion de la

accion

Hardware computacional, capacitaciones,
unidades educativas y administrativas,
profesional informatico, impresora, papel,

fotocopias, computador, proyector, mobiliario

Planes asociados.

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Uso de tecnologia

X

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Financiamiento

Informe mensual de uso TIC

Plan de renovacién de equipamiento TIC

Cronograma de trabajo

PIE $5.000.000

SEP $3.000.000
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Total

$8.000.000
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Resumen Presupuesto PME 2018

Acciones Presupuesto Total
Dimension Desarrollo de los SEP $2.000.000.-
Convivencia | planes del Equipo de $2.000.000.-
Escolar Convivencia Escolar.

Perfeccionamiento a SEP $2.000.000.-

Docentes y $2.000.000.-

colaboradores (as) de

la educacion en el area

de Convivencia

Escolar.

Implementacién del SEP $2.000.000.-

Plan de Formacion $2.000.000.-

Ciudadana

Conmemoracion de SEP $500.000.-

efemérides y $500.000.-

situaciones propias de

nuestra cultura escolar

Difusion del SEP $1.000.000.-

Reglamento de $1.000.000.-

Convivencia Escolar.

Fortalecimiento de una | SEP $2.000.000.-

cultura de seguridad y | $2.000.000.-

autocuidado.
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Desarrollar una cultura | SEP $1.500.000.-

sustentable y libre de | $1.500.000.-

contaminacion

Reglamento de $0.- $0.-

Convivencia Escolar

Gestion Intercambio de SEP $1.000.000.-
Pedagogica Metodologias y $1.000.000.-

Didactica

Asesoria Curricular. SEP $0.- $1.000.000.-
PIE
$1.000.000.-

Reglamento de SEP $300.000.-

Evaluacién y $300.000.-

Promocién responde a

las necesidades

educativas de todos

los estudiantes.

Refuerzo Escolar. SEP $5.000.000.-
$5.000.000.-

Orientacién Escolar. SEP $2.000.000.-
$2.000.000.-

Monitoreo Escolar. SEP $1.000.000.-
$1.000.000.-

Apoyo a los PIE $1.000.000.-

aprendizajes de $1.000.000.-

estudiantes PIE

Actividad Extraescolar. | SEP $1.000.000.-
$1.000.000.-
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Liderazgo Conduccién Efectiva SEP $500.000.-
del Trabajo del equipo | $500.000.-
de Gestion
Plan Estratégico de SEP $1.000.000.-
Comunicaciones 2018 | $1.000.000.-
Cuenta publica 2017 SEP $ 50.000.-
$ 50.000.-
Recopilacion de datos | SEP $1.500.000.-
y analisis $1.500.000.-
institucionales
Aplicacion de pruebas | $0.- $0.-
PME(Inicio, Intermedia,
Final)
Liderar Consejos de $0.- $0.-
Evaluacion
Implementacion SEP $100.000.- $100.000.-
Protocolo de Vigilancia
de Riesgos
Psicosociales en el
trabajo
Incentivo al PIE $2.000.000.-
Desempeiio $2.000.000.-
Automatizacion del SEP $500.000.-
Manejo y $500.000.-
Administracion del
Personal Institucional
Gestion de Validacion y evaluacién | SEP $0.-
Recursos perfiles de cargo $0.-
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SEP $3.000.000.-

Elaboracion de SEP $100.000.-

Presupuesto $100.000.-

Participativo

Planificacién SEP $500.000.-

Presupuestaria $500.000.-

Aula TIC PIE $2.000.000.-
$2.000.000.-

Recursos TIC PIE $8.000.000.-
$5.000.000.-

TOTAL PRESUPUESTO PME ANO 2018

$39.550.000.-
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ANEXO: ENCUESTA DE DIAGNOSTICO EDUCACIONAL

Encuesta Diagnoéstico Educativo Institucional

Jardin Infantil Inclusivo “Semillitas”

Aio 2017

Porfavor responder los siguientes items marcando una X en el casillero

correspondiente:

e Satisfaccion de la Gestion Institucional

Grados de Mejora

No
requiere

mejora

Necesita
mejorar

poco

Necesita
mejorar

bastante

Necesita

mejor mucho

Orientacion hacia los Alumnos,

Familia y la Comunidad

Liderazgo Directivo

Gestion de las Competencias

Profesionales Docentes

Planificacion

Gestidon de Procesos
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Gestidon de Resultados

Convivencia Escolar

Rellene los siguientes items:

Debilidades de la Gestion Escolar

Fortalezas de la Gestion Escolar
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