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Resumen

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) del Colegio CEDIN Coquimbo, es fruto del
diagnostico, andlisis y reflexion en torno a la realidad del establecimiento y como éste se
proyecta para el periodo (2022-2025), considerando la opinién y compromiso de los distintos

agentes que forman parte de la comunidad educativa.

El PME, es una herramienta que permite ordenar los procesos e iniciativas de la
comunidad educativa, para que los estudiantes reciban una educacion de calidad,
complementando los aprendizajes tradicionales del curriculum con otras actividades,
permitiendo que el establecimiento a través de la definicion de objetivos, metas y acciones
coherentes con su horizonte formativo y educativo, a través de la implementacion de
acciones enfocadas en el mejoramiento del Proyecto Educativo, con el propésito de lograr
aprendizajes significativos y pertinentes para los estudiantes, ademas de incorporar

metodologias innovadoras.

A través de los recursos percibidos por la Subvencion Escolar Preferencial (Ley N°
20.248) se proyecta concretar mejoras en multiples dimensiones, en las cuales la
Comunidad Escolar y el Proyecto Educativo Institucional permitan consolidar su excelencia
académica y deportiva, dando respuesta a los nuevos desafios que la sociedad va

manifestando dia a dia.



Introduccion

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica
gue le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada los
objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y liceos el desarrollo de un Ciclo de
Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases articuladas por las cuales deben
transitar permanentemente para mejorar su gestion institucional y sus resultados educativos

en funcién de lo declarado en el PEI.

Al hablar de diagnéstico institucional y Plan de Mejoramiento Educativo
debemos dejar en claro que deben de estar siempre en lineamiento, en conjunto
con el fin de que los quehaceres que se realicen hacia una institucion educativa,
sea esta efectiva para cumplir cada uno de los ejes transversales y basandose en

ellos para trabajar.

En base a la informacion que necesitamos, nos enfocamos a la realizaciéon
de un sustento tedrico de la informacidn que nos serviran, en el fondo para
comprender y contribuir al desarrollo del trabajo y plan de mejoramiento educativo,
luego visualizaremos los elementos que son propios del sistema educativo y cémo
esto nos sirve para poder junto al diagnéstico institucional, y el plan de mejoramiento

educativo cumplir con el objetivo dado.

Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afos; para aquellos
establecimientos adscritos a la Subvencion Escolar Preferencial, tiene la obligatoriedad de

disefar, enviar al Ministerio de Educacion e implementar un PME.



Marco Teérico

A continuacién, se presentan una serie de componentes tedricos los cuales vienen
a orientar este proyecto. Las dinamicas de mejoramiento son muy importantes para llegar a
comprenderlo y fundamentarlo en lo que a calidad se refiere, y es por eso que se definiran

algunos conceptos de calidad.

En Chile, el Sistema de Aseguramiento de la Calidad, fue creado en el afio 2011 por
medio de la Ley N° 20.529, siendo las instituciones que lo componen el Ministerio de
Educacion, el Consejo Nacional de Educacion, la Agencia de Calidad de la Educacion y la
Superintendencia de Educacion, teniendo como objetivo “propender a asegurar una
educaciéon de calidad en sus distintos niveles (...) y propender a asegurar la equidad,
entendida como que todos los alumnos tengan las mismas oportunidades de recibir una
educacion de calidad” (articulo 1°) (MINEDUC, 2016).

Para abordar el aseguramiento de la calidad de la educacion de forma eficiente y
eficaz, el Sistema de Aseguramiento de la Calidad establece una serie de acciones, siendo
algunas de ellas: definir una estructura de gobernanza, establecer una Secretaria Ejecutiva,
indicar la formacion de Gabinetes Regionales del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
y la elaboracién a nivel nacional de un Plan de Aseguramiento de la Calidad Escolar, que

tiene una vigencia de cuatro aifios (MINEDUC, 2016).



4.1. Modelo de Gestién de Calidad

El Modelo de Gestion de la Calidad, que es impulsado por el Mineduc desde
hace mas de una década, busca que las comunidades educativas analicen su
gestioén institucional y la organizacion de su quehacer en funcién de la mejora de la
formacion y de los aprendizajes del estudiantado. Este modelo se organiza sobre la
base de cuatro dimensiones (Gestibn Pedagdgica, Convivencia, Liderazgo y
Gestion de recursos) y un area de resultados que permiten analizar y abordar logros
de caracter cuantitativo y cualitativo y su impacto en las practicas institucionales y
técnico pedagdgicas. El Plan de Mejoramiento Educativo es el instrumento que
materializa dicho modelo a partir de lo definido en el PEI que es central en el
proceso, puesto que orienta y da sentido de pertinencia a dicho modelo y a las
acciones gue se desarrollan para mejorar.

PEl como
movilizador de la
gestion educativa.
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educacion.
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Para llevar a cabo este proceso, se hace necesario generar instancias de reflexion y
analisis, las cuales deben ser lideradas por el director y conducidas por el equipo técnico y
de gestién, quienes determinan las acciones, tiempos y estrategias mas adecuadas. Se
pretende contar con la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad escolar,
generandose equipos de trabajos segun grado de experticia en un tema (MINEDUC, 2013).

Las responsabilidades del equipo de gestion y técnico para el desarrollo del diagnéstico son:

> Convocar, segun el area que se va a analizar, a la comunidad educativa, para que
participen de manera activa y democratica en las reuniones técnicas, las que estan
conformadas por: equipo técnico del sostenedor, equipo directivo, docentes, educadoras de

parvulos, asistentes de la educacion, apoderados y estudiantes.

> Organizar y sistematizar la informacién obtenida, de tipo cualitativa y cuantitativa que se
requiere para las reuniones técnicas y la que surja de las reflexiones y andlisis, que

sustentaran la toma de decisiones.

> Generar instancias de dialogo con el sostenedor, dada su responsabilidad legal, con el fin
de informar sobre los resultados de esta etapa y comprometer la gestion y los recursos

necesarios para generar un impacto en el aprendizaje de todos los estudiantes.

Para llevar a cabo el andlisis de resultados institucionales, se requiere conocer los
datos de matricula y de las tres Ultimas mediciones de resultados educativos (SIMCE, PSU
y Titulacion ensefianza media técnico profesional), de aprendizaje (por asignatura o nucleo
de aprendizaje) y de eficiencia interna (repitencia, retiro escolar y aprobacién por asignatura)

para evaluar, a partir de ellos, la tendencia (Mineduc, 2013).

Las tasas de eficiencia interna, tales como retiro escolar, repitencia y aprobacion por
asignatura, estan asociadas con una gestion educativa eficiente, que es capaz de identificar
oportunamente los elementos que impiden el progreso de los estudiantes y generar
estrategias de apoyo para acompariarlos en el logro de sus aprendizajes y el desarrollo de

sus trayectorias educativas.



4.1.1. Caracteristicas del Modelo

Las principales caracteristicas que presentan el Modelo de Calidad de la Gestion
Escolar son (MINEDUC, 2013):

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar es la base sobre la que se desarrolla el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar, el cual pretende que las
comunidades educativas analicen su gestion institucional y la organizacion de su quehacer
en funcion de la mejora de la formacién y de los aprendizajes de los estudiantes. Permite a
la comunidad educativa establecer un horizonte a corto, mediano y largo plazo, con el fin de
logra el desarrollo integral de los alumnos, teniendo en consideracion al mismo tiempo los
propositos de la Ley General de Educacion, el curriculum nacional y cada plan que los

establecimientos deben realizar por normativa (MINEDUC, 2018).

> No diferencia a los establecimientos por tipo o nivel de ensefianza, debido a que identifica
procesos que debieran existir en cualquier institucion escolar, en relacion a las areas y

dimensiones que inciden en la calidad de los resultados educativos.

> Las areas y dimensiones que contemplan, son establecidas a partir de estudios a nivel
nacional e internacional, detectando elementos que influyen en la generacion de resultados

del establecimiento.

> No es prescriptivo, debido a que no establece una Unica modalidad para abordar cada

una de las dimensiones. El modelo identifica los procesos significativos, los que pueden
abordarse desde la realidad particular de cada institucion educativa.

> La sistematicidad de las acciones, la vinculacion de sus procesos a la obtencion de metas,
los procesos de revision permanente y de ajuste a sus estrategias y evaluacion de los
resultados que persigue, son considerados como condiciones de una gestion de calidad y,

por tanto, el modelo evalla a través de ellos las practicas de gestion educativa



> Pretende alcanzar el mejoramiento manera sistematica la calidad continua, promoviendo
incrementar de manera sistematica la calidad, pudiendo cada uno de los procesos ser objeto
de este principio (disefio, planificacion, implementacion, correccion y ajuste del proceso vy,

evaluacion de las practicas institucionales permanente).

> Permite la coordinacion y articulaciéon de todos los procesos de ajuste de gestion sobre la

base de la comprension del enfoque sistémico para mirar las interrelaciones entre las

dimensiones de cada una de las areas y de los procesos y resultados.

A partir de la informacion proporcionada anteriormente, cabe destacar que el modelo
promueve la responsabilizacion de los miembros de la comunidad educativa de los
resultados obtenidos por el establecimiento, promoviendo al mismo tiempo, una gestion

profesional y rigurosa.
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4.1.2. Principios del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, establece una serie de principios
(MINEDUC, 2016):

> Equidad: la escuela tiene como responsabilidad acoger, estimular, orientar y educar a

todos sus miembros, otorgandoles las oportunidades para que logren en igualdad de

condiciones, alcanzar las metas educativas.

> Calidad: se define como una disposicion permanente por parte de las personas y equipos

gue forman parte de la institucion educativa de optimizar los procesos, con el propdésito de
gue los estudiantes progresen educativamente, alcanzando su maximo potencial en las

mejores condiciones, independiente de sus condiciones de ingreso al sistema.

> Participacion: se pretende que los miembros de la comunidad educativa participen de

manera activa en los procesos que se generen en la escuela. Los distintos niveles de

participacion son: consulta, opinion, decision, ejecucion y evaluacion.

> Responsabilidad: resulta fundamental que se asuma profesionalmente, ya sea de manera

individual o colectiva los efectos de la propia préactica, tanto en los logros alcanzados como

en las practicas poco exitosas.



4.1.3. Estructura del Modelo de Calidad de |la Gestién Escolar

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar se organiza sobre la base de cinco areas,
gue tienen relacion a ambitos tematicos claves de la gestion de un establecimiento
educacional, las cuales estan interrelacionadas sistematicamente entre si, siendo las

siguientes:

Area Gestion
Pedagogica

Area

Liderazgo

Area Gestion
de Recursos




4.2. Ciclo de Mejoramiento continuo a 4 afios

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual cada
comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos institucional y
pedagogico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano y/o largo plazo (4
afos), y planifica e implementa acciones anuales que permitan lograr los objetivos
estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Dentro de este marco, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la
herramienta central de planificacion, implementacion y evaluacion del mejoramiento
educativo en escuelas, colegios y liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion
institucional y pedagoégica de cada establecimiento, permite definir y trazar objetivos
estratégicos a 4 afos, y ordena y articula las acciones e iniciativas anuales que permitiran

alcanzar los objetivos trazados, a partir de su implementacion, monitoreo, seguimiento y
ajuste continuo.
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Evaluacion anual
Implementacion
Planificacion anual
Evaluacian anual
Implementacidn

Planificacion anual

Planificacion Estratégica

Ano 1 Analisis de PEIl y Autoevaluacion Institucional

Evaluacion anual y ciclo

Implementacion

Planificacion anual

Evaluacion anual
Implementacion

Planificacian anual

Revision, cambios y/o
reformulacion del PEL.
Foco en el aprendizaje
integral de todas y todos
los estudiantes.

Integracion

de los planes
normativos a la
planificacion de
la comunidad
educativa.



4.2.1. Organizacién del Plan de Mejoramiento Educativo (P.M.E.)

Una vez incorporados al Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion, los
establecimientos educacionales, realizan una serie de procesos consecutivos Yy
complementarios entre si, que les permiten avanza en su recorrido de mejoramiento

continuo (Torres, 2008).

FASE q
ESTRATEGICA

Analisis de PEI

Andlisis PEI.

\Vinculacion PEl con
Modelo de Gestign
de la Calidad de la
Educacion.

Vinculacian del
Proyecto Educativo
Institucional con
planes requeridos
por normativa.

Autoevaluacion

Institucional

Autoevaluacion
de la gestion
educativa.
Autoevaluacién
respecto dela
implementacion
de los planes
requeridos por
normativa.
Autoevaluacién
de la propuesta
curricular.
Anzlisis de
resultados
cuantitativosy
cualitativos.
Analisis de
fortalezas y
oportunidades de
mejora.

Planificacion
estratégica

Objetivos
estratégicos
Imaximao dos por
dimensin).

Metas estratégicas
Imaximaos dos por
dimension).
Estrategias imaximo
dos por objetival.

Planificacion

+ Vinculacion entre

Fase Estratégica
y Fase Anual:
priorizacidn de
subdimensiones
{minimo una por
Dimensian).

+ Programacion

anual (minimos:
dos indicadores
de seguimiento
por estrategia,
dos acciones
por estrategia
yun medio de
verificacidn por
accidnl

Implementacidn,
monitoreo y
seguimiento

+ Monitoreo alas

ACCiones.

+ Seguimiento a las

estrategias.

+ Cumplimiento de las

acciones (analisis
cuantitativo y
cualitativol.

+ Cumplimiento de

estrategias.

+ Grado de acercamiento

al logro de chjetivos
estratégicos.

+ Evaluacion proyectiva.

La Fase Estratégica considera los objetivos que a mediano plazo son desafios que

la comunidad educativa ha definido como prioritarios de abordar para lograr el mejoramiento

en sus procesos Yy resultados. ¢, Cuanto hemos avanzado en el logro de los objetivos? ¢, Cual

es la brecha entre los objetivos estratégicos y los logros alcanzados? La planificacién anual,

¢.contribuye al logro de los objetivos del ciclo de mejoramiento?



4.2.2. Fase estratégica

Corresponde a la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo y esta en constante
revision cuando se requiere hacer alguna modificacion a su Planificacion Anual. Es una
instancia que pretende que toda la comunidad educativa participe, defina que elementos
desean abordar para mejorar durante un plazo de cuatros afos. El objetivo principal, es a
partir del analisis en conjunto de los aspectos centrales de la gestion técnico-pedagdgica y
teniendo presente que esta fase se proyecta a mediano plazo, que la comunidad educativa
defina y priorice los aspectos que abordaran para avanzar en la mejora de la formaciony de
los aprendizajes de los y las estudiantes (MINEDUC, 2019). Los componentes de esta fase
son (MINEDUC, 2019):

Analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI): es necesario realizar una revision de
lo que el establecimiento ha declarado como su horizonte formativo a través del PEI, el cual
es el instrumento movilizador del quehacer educativo de cada establecimiento educativo y
define de manera explicita su identidad. Para el andlisis del PEI, se requiere que la
comunidad educativa analice y reflexione sobre como potenciar el logro de los aprendizajes

de todos los estudiantes.

Los sellos educativos se deberan reflejar en los otros elementos que conforman el PEI, en
este sentido, la definicion de los perfiles de los diferentes actores de la comunidad educativa,
ademas de ser el referente para la construccion de una propuesta de mejoramiento
contextualizada. Para estos efectos, la estructura del PEI contiene una secuencia articulada

entre sus componentes que se expresa en el siguiente diagrama:

Vision,

Misiony )

Sellos Bl UCUNE  Definiciones T Definen N Perfiles de los
y sentidos

institucionales

educativos actores




4.2.3. Fase anual

El propésito de esta fase es priorizar y focalizar las acciones que se realizaran para
concretar progresivamente, la propuesta a mediano plazo. En este sentido, cada una de las
etapas de los periodos anuales implica acotar la mirada, analizar en detalle los aspectos

planteados en la Fase Estratégica y determinar cuél de ellos se abordara cada afio.

Constituye el centro de la estrategia de mejoramiento continuo del sistema de
aseguramiento, debido a que se deben disefar y planificar las acciones que permitan
instaurar o mejorar las practicas existentes, en los ambitos que se estimen convenientes y
gue posibiliten los cambios necesarios para optimizar la gestion y obtener una mejora en los

resultados.

Se hace necesario que cada accion debe quedar definido una descripcion, programa
asociado, cronograma, responsables, plan asociado, medios de verificacion y montos
asociados. Es responsabilidad del equipo de gestion directiva disefiar el Plan de

Mejoramiento, en conjunto con otros actores relevantes.

El indicador de seguimiento constituye un elemento cuantificador de las estrategias
y permite establecer el nivel de contribucion de las acciones para el cumplimiento de la
estrategia anual, durante la implementacion. Lo anterior, permitira tomar decisiones y ajustar
lo que se esta implementando con el fin de alcanzar lo esperado. Los indicadores pueden
ser de tipo cuantitativos y cualitativos. Para cada estrategia disefiada, se requiere elaborar
al menos dos indicadores de seguimiento.

Las acciones son las que hacen realidad el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y los procesos educativos para el aprendizaje de los estudiantes. Para cada

estrategia se deben elaborar al menos dos acciones.



El Proyecto Educativo Institucional (PEIl) de cada establecimiento educacional
constituye el instrumento que permite establecer una mirada comun de lo que se busca
proporcionar como educacion de calidad y define los principios orientadores del quehacer
institucional y pedagoégico de cada comunidad educativa. Por su parte, el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), constituye una herramienta para orientar, planificar y
concretar procesos de mejoramiento institucional y pedagogico de los centros escolares.
Estos procesos se orientan de manera diferente en cada institucion en funciéon de su PEI,
tomando en consideracion la cultura escolar, el contexto sociocultural y territorial, los roles y
funciones de los miembros que la componen, el diagnostico institucional y, principalmente,
los logros y desafios para el mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos en el
PME (MINEDUC, 2018).

> Proceso de monitoreo del plan: es un proceso sistematico que se realiza en momentos
definidos previamente y que se orienta a establecer el nivel de ejecucién de las acciones e
identificar las causas que lo explican. Tiene como propésito recoger informacion relevante
gue permita mejorar y asegurar el desarrollo de las acciones, teniendo como referentes los

objetivos y las metas estratégicas definidas a mediano plazo.

Un punto clave de este proceso es su sustentabilidad y en este sentido, se debe
entender que esta condicion no se satisface sélo por la incorporacion de recursos financieros
y materiales al establecimiento, sino que cada vez es mas claro que ello depende de la
generacién de capacidades en los propios actores institucionales y por lo tanto, el rol de
acompafiamiento, asesoria y transferencia que les cabe a los responsables de la
administracion y supervision técnica de los procesos educativos a nivel local es fundamental.
El punto de partida de una apropiada implementacion es la apropiada planificacion. Sin
embargo, para obtener el mayor provecho de esta planificacién es necesario ir monitoreando

las distintas etapas del plan. Es por ello, que el seguimiento se vuelve fundamental.



El Monitoreo es un proceso sistematico que se realiza en momentos definidos con
anterioridad y que pretende establecer el nivel de ejecucion de las acciones e identificar las
causas que lo explican. Tiene como propésito recoger informacion relevante que permita
mejorar y asegurar el desarrollo de las acciones, teniendo en consideracion los objetivos y

las metas estratégicas definidas a mediano plazo.

El porcentaje de avance que se declare, producto de la aplicaciéon del indicador de
seguimiento, permitira estimar cuanto se ha avanzado en la estrategia de mejoramiento. Si
el indicador es cuantitativo, se podra obtener un promedio de avance en la estrategia. En
este sentido, el nivel de avance de la estrategia se obtiene de dos fuentes de informacion, la
primera es el nivel de avance de las acciones (promedio) disefiadas para dicha estrategia y

la segunda fuente es el resultado de la aplicacion del indicador de seguimiento.

Las etapas que contemplan la fase anual son:

> Planificacion anual: Dado que en la Fase Estratégica se abordaron los elementos mas
generales del modelo de mejoramiento continuo, la Planificacion Anual debe permitir
establecer prioridades para la propuesta de mejoramiento del afio, en funcién de las
necesidades actuales de la comunidad educativa. Se debe considerar la evaluacion del

periodo anterior y los ajustes realizados a algunos componentes de la Fase Estratégica.

Vinculacion entre Fase Estratégica y Fase Anual Este es un proceso, que permite
vincular dos elementos relevantes a la hora de planificar: las estrategias y la propuesta anual
de mejoramiento. En este sentido, lo que se espera es que se determinen cuéles seran los
subdimensiones gque se abordaran. Este paso se inicia con el analisis de cada estrategia
definida y su vinculacion con los subdimensiones, lo que requiere priorizar el disefio de
acciones con elementos de gestion que potencien los Objetivos Estratégicos y las

estrategias por cada dimension del modelo.



Programacion anual La programacion anual permite ordenar y priorizar todas las iniciativas
de la comunidad educativa, para alcanzar una gestion de calidad que asegure la formacion
y el aprendizaje de todos los y las estudiantes y el logro de los objetivos y metas planteadas
en la Fase Estratégica. Para esto, deben considerarse los mismos criterios de coherencia y

factibilidad definidos para el disefio de las estrategias.

Componentes de la programacion anual Indicador de seguimiento: Es el elemento
cuantificador de las estrategias y permite establecer el nivel de contribucién de las acciones
para el cumplimiento de la estrategia anual, durante la implementacion. Esto permitira tomar
decisiones y ajustar lo que se esta implementando para alcanzar lo esperado. Para la
elaboracion de indicadores es necesario distinguir indicadores cuantitativos y cualitativos,

ademés de ser cuantificables, relevantes y perdurables.

Elaboraciéon de acciones Son las acciones las que hacen realidad el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y los procesos educativos para el aprendizaje de todos los y las

estudiantes.

en estricta relacion con las estrategias

riodo del ciclo de mejoramiento. Para cada

Las acciones deben incorporar en su formulacion los siguientes aspectos:

* Nombre de la accién: es una sintesis que permite identificar la accion durante el proceso

de implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo.

* Descripcién de la accion: es la especificacion de sus aspectos centrales, detalla en qué
consiste, como se desarrollara y a quiénes esta dirigida (cursos o niveles, asignaturas o
nucleos de aprendizaje, algin grupo especifico de estudiantes, etc.). Describir una accion
implica también especificar qué actividades y cuantas se realizaran para implementar la

accion.



* Fechas: periodo en que se desarrollara la accion, fecha de inicio y término. En el caso que
requiera ser implementada en varias etapas que exceden el afio, deberan volver a
incorporarse en la programacion anual siguiente

. » Programa asociado: corresponde al programa y/o estrategia a partir del cual se origina la
accion. Se podran considerar programas, estrategias € iniciativas promovidas por el Mineduc

e iniciativas del establecimiento o definidas por el sostenedor(a).

*» Responsable: es el encargado de asegurar que la accion se implemente de acuerdo con
lo planificado, ademas, debera estimar y comunicar si dicha accién esté aportando a la fase
de desarrollo para la cual fue disefiada; en caso contrario, sera necesario que el equipo de

gestion decida adecuarla para cumplir con el propdsito o deshabilitarla.

* Recursos para la ejecucion de la accion: es la descripcion de los recursos humanos,
pedagdgicos y técnicos que se necesitan para ejecutar la accion. Por ejemplo: docentes,

horas de planificacion, data show, fotocopias, material didactico, entre otros.

» ATE: indicar si para la realizacion de esta actividad necesitara la contratacién de una

Asistencia Técnica Educativa.

* TIC: indicar si la accion a realizar necesitara del uso de TIC (Tecnologias para la

Informacion y Comunicacion) y en qué espacio del establecimiento sera utilizada o no.

* Plan asociado: corresponde a los otros planes que se exigen por normativa: Plan de
Sexualidad, Afectividad y Género; Seguridad escolar; Formacion Ciudadana Convivencia
Escolar; Plan de Desarrollo Profesional Docente; Plan de Inclusion; Ninguno.

» Medios de verificacion: es la fuente de informacién que permite evidenciar la contribucion

de la accidn al logro del objetivo y el impacto de la accion en la mejora continua.

» Montos asociados: consiste en declarar cual o cuales de las subvenciones se utilizaran

para la implementacion de las acciones y los costos aproximados gue estas tienen.



4.3. Diagnostico Institucional

El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexion colectiva para
el establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran para
el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Es un paso fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar
estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en
el logro de los Objetivos y las Metas formuladas. Lo primordial es generar un
proceso de analisis, que involucre a los diversos actores de la comunidad escolar,
permitiendo, a la luz de las evidencias disponibles, reconocer los aspectos mas
deficitarios, para tomar conciencia de los procesos de mejoramiento que se deben

emprender y asumir los desafios que ello implica.

El Diagnéstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental ya que la informacion obtenida constituye la linea de base para la
definicion de Metas y de la Planificacion. Este proceso involucra una revision de las
Practicas Institucionales contenidas en las Areas del Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar presentado y una evaluacion de los resultados educativos. Su
realizacidon constituye un aprendizaje para el conjunto de actores del
establecimiento educacional, que contribuye a la comprension de la importancia que
tiene el evaluar y analizar criticamente sus propias Practicas y observar como estas

inciden directamente en el logro de aprendizajes de todos sus estudiantes.

El Diagnéstico Institucional es una representacion de la realidad del
establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que hacen
los propios actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados.
Mientras mas amplia y diversa sea la participacion, mas completo y legitimo es el

resultado del Diagnéstico.



4.3.1. Componentes de las Areas de Proceso del Diagnostico Institucional

Areas

Gestién del Curriculum

Liderazgo Escolar

Areas de Proceso

Convivencia Escolar

Gestidn de Recursos

Dimensiones

Gestidn Pedagdgica

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Liderazgo del Sostene;dor

Liderazgo Formativo y Académico del Director
Planificacién y gestitn de resultados

Formacidn

.C.c-n\u.fiveﬁci.a. E.scular -

Particpacion

Gestidn del Recurso Humano

Gestidn de Recursos Financieros y Administrativos

Gestidn de Recursos Educativos

4.3.2. Andlisis de los Resultados Institucionales

Contiene Précticas\\
| .13 .Pr..*icti-:as. |
8 Practicas
6 Practicas
© SPracticas
| 7hracticas
6 Practicas
6 Practicas
| 7 .Précti-:a.s.
| .10 lPr.acticasl
8 Practicas
7 Practicas

5 Practicas

Para realizar un buen proceso de Diagnostico es necesario tener evidencias

generales del comportamiento de los resultados educativos, para ello es preciso

conocer los antecedentes de matricula y, a partir de las tres ultimas mediciones,

evaluar la tendencia que muestran cada uno de los resultados Educativos (SIMCE,

PSU y Titulacion TP), de Aprendizaje (por asignatura o nucleo de aprendizaje) y de

Eficiencia Interna (Repitencia, Retiro y Aprobacion por asignatura).

En la propuesta de Plan de Mejoramiento Educativo se ha orientado que los

establecimientos comprometan Metas anuales de aprendizajes y apliquen

evaluaciones en diversos momentos del afio (diagndstico, intermedia y final), que

permitan monitorear y hacer seguimiento al progreso de los estudiantes en el

aprendizaje y estimar los grados de avance en torno a las Metas.




Andlisis de los Resultados de Eficiencia Interna: Las tasas de eficiencia
interna: Retiro, Repitencia y Aprobacion por asignatura, estan vinculadas con una
gestién escolar eficiente, que es capaz de identificar oportunamente los nudos
criticos que impiden el progreso de los estudiantes y generar estrategias de apoyo
para acompafarlos en el logro de sus aprendizajes y el desarrollo de sus

Trayectorias Educativas.

Escala Evaluativa para el Andlisis de las Areas de Proceso Describe la
calidad de la instalacion de las Practicas Institucionales y/o Pedagogicas que
componen las diferentes Dimensiones. La siguiente escala evaluativa contiene
cuatro valores que definen los diferentes niveles de calidad en que puede estar una
Préactica, que van desde el valor 1 que refiere a un quehacer institucional en el cual
los propésitos no estan claramente definidos para la comunidad escolar y su
implementacion no presenta sistematicidad de acuerdo a los requerimientos de la
Practica, a su vez, el mayor valor (4) representa una Practica de calidad que esta

en condiciones de articularse con otra para establecer Sistemas de Trabajo.



4.4. Planificacién Estratégica a 4 afios

El proposito de esta etapa es definir los objetivos, metas y estrategias y, a partir
de ello, identificar los procesos institucionales y pedagdgicos que estaran en el
centro del quehacer formativo en los proximos cuatro afios, y que orientaran el

disefio de los sucesivos periodos anuales.

Para formular la planificacién a mediano plazo es necesario abordar los

siguientes componentes:

Objetivos Estratégicos Se construyen sobre la base de las necesidades,
problematicas y desafios identificados en la etapa anterior para la mejora de los

procesos institucionales y pedagogicos del establecimiento.

Expresan las aspiraciones de la comunidad educativa, a cuatro
anos, en funcién de su Proyecto Educativo Institucional (PED y
de sus desafios institucionales y pedagogicos actuales.

Se elaboran para las dimensiones del modelo de mejoramiento
de la calidad de la gestion escolar.

Se formulan en términos de procesos institucionales y
pedagdgicos a trabajar por parte de la comunidad educativa y
se expresan cualitativamente.

Considerar los enfoques y sentidos de los planes establecidos
par normativa.

Criterios para el disefio de los Objetivos Estratégicos:

* Vinculacion con los Sellos Educativos, principios formativos y competencias
descritos en el PEI que la comunidad educativa desea potenciar, y con los desafios

identificados en la etapa de Autoevaluacion Institucional.

* Relacion con las dimensiones y el area de resultados contenida en el PME, en

funcion de las conclusiones que surgieron del analisis de cada una de ellas.
» Capacidad de orientar el sentido del periodo anual.

* Deben ser ampliamente conocidos por la comunidad educativa.



Metas Estratégicas Definir metas a mediano plazo implica establecer un indicador
cuantitativo que permita evaluar los niveles de logro alcanzados al final del ciclo
para cada Objetivo Estratégico, determinando asi los resultados obtenidos y

desafios para un préximo ciclo.

Criterios para el disefio de las Metas Estratégicas:
* Vinculacién con cada Obijetivo Estratégico en términos de su contenido.

» Potencial de medicién transparente y objetiva del nivel de logro del Objetivo
Estratégico al final del ciclo de cuatro afios.

» Entregar informacién cuantitativa, al final del ciclo, respecto del logro de cada

Objetivo Estratégico.



Estrategias Un tercer paso es la definicion de estrategias, las que se definen como
lineas de accidn genéricas para en un periodo anual permitiendo acercarse, de
manera progresiva, al logro de los objetivos y metas. Las estrategias otorgan sentido
al periodo anual en la medida que el disefio e implementacion de éstas, mediante
las acciones anuales, permitiran cumplir cada uno de los objetivos trazados para las
dimensiones. La definicion de estrategias permite, ademas, vincular la Fase
Estratégica con los periodos anuales. Este proceso pone en perspectiva y prioriza
la propuesta de mejoramiento institucional, dado que permite a la comunidad

educativa identificar los esfuerzos que se requieren para cada afo.

Definen las lineas de accion a abordar a partir de cada uno de los
objetivos estratégicos por cada dimension y, por Consecuencia,
lograran el cumplimiento de las metas establecidas a mediano
plazo.

Se centran en aspectos cualitativos y se definen maximo dos por
objetivo estratégico.

Se definen para los cuatro afos del ciclo; sin embargo, al inicio
de cada periodo anual y producto de la evaluacion del PME del
ano anterior, pueden ajustarse las estrategias del ano en curso.

Criterios para la formulacion de estrategias:

» Coherencia: con los elementos del objetivo estratégico y asociacion con los planes

gue estan presentes en la gestidn técnico-pedagogica.

* Proporcionalidad: el desarrollo de las estrategias debe estar distribuido de manera

equilibrada en el ciclo de mejora.

* Factibilidad: la posibilidad concreta de implementarlas durante el ciclo, para esto,
es necesario que la comunidad educativa conozca cuales son sus capacidades y

condiciones.



4.5. Proceso de Evaluacion

Esta etapa implica realizar una revision critica, tanto de datos cualitativos y
cuantitativos, al final de cada periodo, en la que el equipo directivo y técnico lidera un trabajo
colectivo de andlisis sobre el impacto de las acciones implementadas y su contribucion a las
estrategias y, por ende, a la propuesta a mediano plazo. A partir de la informacion y
conclusiones obtenidas, la evaluaciéon posibilitara la toma de decisiones en relacion a las
adecuaciones necesarias para el afio siguiente. En esta fase, se lleva a cabo un andlisis del
cumplimiento e impacto de acciones, evaluacion del cumplimiento de estrategias, grado de

acercamiento al logro del objetivo estratégico y evaluacion proyectiva.

Niveles de evaluacion Los niveles de evaluacion representan niveles especificos
de calidad de las practicas y de los resultados en cada una de las areas evaluadas. Para
determinar su valor, se emplean dos tipos de métodos, segun si se evalla un area de

procesos o el area de resultados (Torres, 2008).

Método de Practica y Despliegue: Este método tiene como unidad de andlisis la
practica del establecimiento educacional, para asi poder determinar en qué nivel de calidad
se encuentra. Se aplica en las Areas de Procesos del Modelo de Gestion Escolar. Para
evaluar cada una de las areas de procesos, se cuenta con una escala de niveles de calidad,
con puntaje de 0 a 5. Se determina el nivel de calidad en la medida que la practica evoluciona
incorporando o mejorando las caracteristicas que se han descrito en su definicion y de su
grado de institucionalizacion, lo cual debe ser respaldado por evidencias que permitan
constatar el nivel de calidad asignado. Cada uno de los valores de la escala, representa un
nivel de calidad e institucionalizacion de una préactica y presenta una progresion cualitativa,
es decir, cada nivel incorpora las cualidades de nivel anterior y suma nuevas caracteristicas,
las cuales deben ser respaldadas con evidencias que sustenten el nivel de calidad asignado
(MINEDUC, 2012).



Mo implementada (0%) Corresponde a una accidn que no presenta ningln
grado de avance (reguiere justificacidn).

Implementacidn inicial SU ejecucidn es inicial, pero sigue uncurso adecuado
(1% - 240} en relacidén a fechas programadas, o no ha podido
avanzar en su implementacién por diferentes
razones (requiere justificacidnk.

Implementacidn parcial S0 ejecucidn es parciall pero sigue un Curso
(25% 2 49%) adecuado en relacidn a fechas programadas, o
no ha podide avanzar en su implementacidn por
diferentes razones reguiene justificacidn).

Implementacidn intermedia 53U ejecucién es parcial perc sigue un curso

(50% 3 74%) adecuado en relacidn a fechas programadas.

Implementacidn avanzada La accién se encuentra en un estado avanzado de

(75 U5 2 99%) implementacidn de acuerdo 2 fechas programadas.

Implementada Fue completamente ejecutada y estan presentes

(100%) todos los medios de verificacidn sefalados por el
establecimiento.

Matriz 2 Justificaciones del nivel de implementaciGn:

Cédigo | Justificacién

1 El mivel de ejecuciin estd dentro del curso adecuado em relacién con las fechas
programadas.
2 El establecimiento considerd que 3 accidn no estaba contribuyendo al objetivo e

interrumpid su implementacién.

3 Ciertas condiciones relacionadas con el tiempo, los recursos humanos o materiales o
|3 infraestructura no permitieron |3 adecuada implementacidn de la accidn.

Los recursos comprometidos para la implementacidnde la accién llegaron a destiempo.

La asignacién de los recursos fue interrumpida.

Dificultzdes en la planificaciim del establecimiento impidieron que la accién se
desarrollara conforme a lo planificado.

7 Mo se encontrd asesorfa técnica pertinente.

B El sostenedorizl o director y el equipo de gestidén determinaron no centinuar con la
prestacidn de servicios de la 2sesorfa téonica extema.

9 La asesoria técmica externa intermumpe sus servicios.

10 El responsable de la gjecucidm de L3 accidn no pude implementarla por razones de
tiempo u organizacion.

11 otros.




Método de Resultados: Este método tiene como unidad de analisis los datos que existen
o produce el establecimiento educacional, para asi poder determinar en qué nivel de calidad

se encuentra. Se aplica en el Area de Resultados del Modelo de Gestion Escolar.

Proceso de Cuenta Publica: tiene por finalidad transparentar los avances, dificultades y
desafios de mejoramiento que se han registrado a partir de la implementacion de sus
distintos componentes de forma anual y a la vez, comprometer los esfuerzos de la
comunidad interna y externa del establecimiento en las acciones que se hayan planificado.
La Cuenta Publica se estructura a partir de la informacién obtenida en el proceso de
Seguimiento y da cuenta del nivel de logro alcanzado, el cual es medido a través de los
Indicadores de Proceso durante la implementacion del Plan, y de los Indicadores de

Resultados al finalizar la ejecucion del Plan de Mejoramiento.



4.6. Autoevaluacioén Institucional

La autoevaluacion pretende obtener un diagnéstico que permita determinar el nivel de
calidad de las practicas de gestion de la entidad educativa y, por otra parte, se pretende
identificar ambitos que pudieran ser entendidos como oportunidades para el mejoramiento
de su propia gestion escolar. Para la autoevaluacion es comun administrar una escala de
medicion estandarizada sobre la efectividad de los procesos de gestion y sus resultados y la

generacion de un andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

Autoevaluacion de la gestion educativa En esta etapa, es necesario determinar qué
informacion se necesita recopilar, para determinar las fortalezas y los aspectos a mejorar en
torno a la concrecion de la implementacién del curriculum sobre la base de la
contextualizacion de este, el que la comunidad educativa ha definido en su Proyecto

Educativo Institucional.

e Pararealizar la Autoevaluacion Institucional se propone utilizar las siguientes fuentes
de informacién: Las descripciones de las dimensiones y subdimensiones de los
estandares indicativos de desempefio de los establecimientos educacionales
disefiados por el Ministerio de Educacion. Para efectos de las orientaciones para el
mejoramiento continuo y considerando que los tiempos de reflexion sobre la mejora
son acotados, este documento orienta a realizar un andlisis de las descripciones

genéricas.

e Los resultados de la etapa de evaluacion del tltimo PME implementado (PME 2017).

e Los resultados institucionales (cuantitativos y cualitativos) por ejemplo: resultados
evaluativos de estudiantes y docentes; informes que recogen la opinion y vision de
estudiantes, docentes y comunidad educativa sobre la escuela que se quiere y
proyecta (Yo Opino, Voces Docentes).



e El informe técnico entregado en el contexto del proceso de verificacion de la
implementacion del PME orientado desde la Coordinacion Nacional SEP, que
permite estimar el nivel de impacto de las acciones realizadas en el logro de los
objetivos anuales del afio anterior y proyectar nuevos procesos para el periodo anual

gue se inicia.

e El Marco de la Buena Ensefianza, referente publico que profundiza en la gestion
pedagdgica y las responsabilidades docentes con estudiantes, colegas, equipos
directivos y demas miembros de la comunidad educativa. Dicho marco da los
lineamientos por los cuales los docentes son evaluados y, considerando otros

factores, asimilados a los tramos de la carrera profesional docente.

Autoevaluacion respecto de la implementacion de los planes requeridos por
normativa En esta etapa de la autoevaluacién institucional, se espera que las
comunidades educativas reflexionen sobre cuanto han aportado a la gestion y a la
concrecion de los sellos educativos, cada uno de los planes que se han
implementado por requerimiento normativo. Es relevante sefalar que este paso
debe incorporar una reflexion tanto a partir de lo procedimental de cada uno de los
planes como respecto del sentido de implementar politicas integrales que aborden
aspectos mas especificos de la gestion. Para ello, se invita a los actores de la
comunidad a vincular los instrumentos de gestion9 con un enfoque multidimensional
e integral, que considera como aspectos centrales para una educacion de calidad,
la convivencia, la seguridad, la formacion ciudadana, la democracia, la inclusion, y
el desarrollo profesional de los docentes. Para poder evaluar lo que se ha alcanzado
con la implementacion de estos planes o acciones relacionadas con la politica que
orienta cada plan, es necesario partir el proceso identificando y focalizando las
necesidades, para esto se proponen tres preguntas iniciales que permitiran estimar

la profundidad con la que se deben analizar y/o actualizar los planes.



Los planes requeridos por normativa, cuentan con una definicion respecto del proceso

gue permiten abordar, en este sentido, los planes son:
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Politica Plan Sentido o funcion

Politica Nacional de
Convivencia Escolar

Dicha politica es un marco
orientador gue recoge las
aspiraciones mas profundas
de la Reforma Educacional,
con el fin de potenciar el
pleno desarrollo
individual y social de los ylas
estudiantes, y contribuir a la
construccidn de un pais mas
justo, solidario y
democratico.

Suobjetivo es: orientar la
definician e
implermentacian de acciones,
iniciativas, programas y
proyectos que promuevany
fomentenla

comprension y el desarrollo
de una Convivencia Escalar
participativa, inclusiva y
democratica,

can enfoque formativo,
participativo, de derachos,
equidad de género y de
gestidn institucional

y territorial.

Gestion de Convivencia
Escolarl®

Define que: los aprendizajes en
convivencia escolar son la base
de la formacion ciudadana y
canstituyen un factor clave en
la formacidn integral de los y las
estudiantes, de alli la relevancia
de gestionarla adecuadamente
y de fortalecer L3 formacion en
este ambito.

ELPlan de Gestion de Convivencia Escolar tiene por sentido,
dar un ordenamiento vy brindar apoyo en la conformacién
de un determinado clima escolar, gue vaya definiendo las
maneras de convivir del establecimiento educacional,
siempre en sintonia con su realidad y contexto.

De esta manera, aprender a gastionar la convivencia,
requiere tanto de la identificacion de los diversos
espacios e instancias de participacion donde se

praducen las interacciones (donde se convive can otros),
comprendiéndelos comao espacios en los gue se debe
gestionar la formacian en convivencia escolar, asi como de
la revision del sentido farmativo y la caherencia entre los
diversos instrumentos normativos, administrativos y de
gestidn del establacimiento.

Por dltimo, el Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, debe
contener |as tareas necesarias para promaover la convivencia
y prevenir la violencia escolar, estableciendo responsables,
prioridades, plazos, recursos y formas de evaluacion, con el fin
de alcanzar el o los objetivas que el Consejo Escolar (o Comité
de Buena Convivencia) ha definido como relevantes; este plan
debe establecerse por escrito y ser conocido por todos los
estamentos de la comunidad educativa.

Para establecer [as medidas o acciones del Plan de Gestian
de la Convivencia Escolar, resulta fundamental que la
comunidad educativa elabore un autodiagndstico que le
permita establecer cuales son sus necesidades y prioridades
en relacion a la convivencia escolar, con qué recursos
{humanos, financieros, de infraestructura, etc) se dispone,
qué requerimientos tiene y, en definitiva, que la oriente en la
definicion de una estrategia que resulte Gtil y pertinenta.



Politica de Formacion
Ciudadana Ley 20.911 de
2016

Corresponde a un marco
orientador para el fortalecimiento
de [ Formacion Ciudadana

3 través del sistema escolar,
promoviendo el desarrallo

de procesos formativos

que parmita a nifios, nifas,
jovenes y adultos, alcanzar un
conjunta de conocimientaos,
habilidades, actitudes y valores,
que resultan fundamentales

para unavida en una sociedad
democratica, considerados pilares
fundamentales para contar con
ciudadanos conscientes de sus
deberas y derechos, activos,
participativos, responsables y
comprometidas con el rol que
tienen al interior de |3 sociedad.

Plan de Formacion
Ciudadanall

Carresponde a un instrumento
de planificacion que permita a la
comunidad educativa hacer visible
accionas relativas al desarrollo de
la Formacién Ciudadana en nifios,
nifas, jovenes y adultos, producto
de un proceso participativo

de los diferentes estamentas

de la comunidad educativa.

Los propdsitos y acciones del
Plan de Formacidn Ciudadana,
necesariameante deberdn estar
en directa relacion y articuladas
con el Proyecto Educative
Institucional (PED} y el Prayecto
de Mejoramiento Educativo
(PME), visualizando la integracidn
curricular, practicas pedagdgicas
integradas y creativas, que se
planifican a través de as propias
herramientas de gestion del
establecimientos educacional.

Sentido o funcion

Promover el desarrollo de espacios
educativos curricularmente
integradas, con estrategias
didacticas actualizadas, que
permitan abordar la Formacién
Ciudadana de nifios, nifas, jévenes
y adultos, desde [as diferentes
3signaturas del curriculum,
avanzando de esta forma en el
desarrollo de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores,
necesarios para una sociedad
demaocratica.



Politica Plan Sentido o funcion

Sistemna de Desarrollo
Profesional Docente Ley
20.903

Sistema de apoyo y
acompafamiento local del
desarrollo profesional docente
y orientacionas especificas dal
CREIR

Politica de Seguridad Escolar
y Parvularia

Plan Local de Formacion

Docentel?

S propdsito es orientar el
mejaramiento contineo de

los docentes, bajo enfoque de
trayectorias locales situadas,
centrados en |a reflexidn sobra

la experiencia y dindmica del
aula, y bdsqueda por desarrollar
aprendizajes significativos
pertinentes 2l contexto. Todo ello
dentro de un permanente dialogo
profesional, trabajo colaborativio
yenred

Los planes deben considerar
desafios plasmados en el PEl de
la escuela ylos gue el Sistema
informa, por ejemplo, 3 traves
de la Evaluacién Docente y

de los instrumentos para el
reconocimiento del Desarrollo

Profesional y asimilacidn a tramos
de la carmera docente.

Plan Integral de Seguridad
Escolarl?

Este plan, debe elaborarse
durante el afio 2018, La

Ley 201903 establece gue
corresponderd al directona)

de cada establecimiento, en
conjunto con el aguipo directivo

Y apoyo docente gqua precise,
implemeantar |3 *formacicn local
para el desarrollo profesional” a
través de planes aprobados par el
sostenedor(al y gue “seran parte
de los Planes de Mejoramianta
Educativo®. Con esto, se busca

que los establecimientos
educacionalzs instauren, en
didlogo con su PEl y PME, procesos
de mejora continua que involucre
a sus docentes, desde el primer
ano de ejercicio, a través de
acciones de Induccién y formacian
continua con base en el trabajo
individual y colaborativo que
examine criticamente la practica
de aula y se retroalimente a partir
de esta

Consiste en gestionar curricular
y pedagdgicamente |3 seguridad
escolar (autocuidadao y
prevencidn de riesgos! a través
del curriculum, y de 13 gestidn
pedapdpica del plan intepral de
sepuridad escolar.



Politica Plan Sentido o funcion

Sexualidad,
Afectividad y
Géneroll

Lz educacidn en sexuzlidad, afectividad
¥ pénero es parte esencial de la vida

de todos los seres humanos. & través

de [z implementacidn de contenidos

en Sexualidad, Afectividad vy GEnero

en el sistema escolar, el Ministerio de
Educacién busca relevar el rol de las
comunidades educativas en la formacidn
integral de nifos, nifias, adolescentes y
jivenes.

Es aslque |3 implementacidn de

este Fan, busca parantizar espacios
para relacionarse con otros enun

marco de respeto mutuo y establecer
relaciones equitativas, no violentas,
armanicas y de vivir en cercania con sus
emaciones, manejarlas y desarrollar una
comprensidn nueva y mas profunda de
5Us eleCCiDNES Y COMPpOrtamiantos.

El Plan de Sexualidad, Afectividad y
Género 2 trawés de su implemeantacitn,
permite 2 nifios, nifias, adolescentas y
jévenes contar con oportunidades de
aprendizaje para reconocer valores

w actitudes referidas a las relaciones
sociales y sexuales. Ademas los
estimula a asumir la responsabilidad
de sU propic comportamiento, y 2
respetar sus propios derechos y el de
las demas personas, es decir, a convivie
respetando las diferencias.

Lo anterior genera factores protectoras
en Los nifios, nifias, adolescentes y
jiwenes para resguardarse de *la
coercitn del abuso, de la explotacitn,
del embarazo no planificade y de las
infecciones de transmisitn sexwal’,
favoreciendo el desarrollo de los y 125
estudiantes, propiciando la apreciacitn
critica de los modelos y esterectipos
de género gue ofrece [a sociedad.

El Plan permite pensar y trabajar con
la diversidad sexual en la escuela/fliceo
w permite ademds, tanto a docentes
Como 3 estudiantes, |a posibilidad

de encontrarse con Lo singular, con
histarias y trayectorias distintas a

las propias, sumando 2 la experiencia
educativa un aprendizaje diferente a
nuestra cotidianeidad.

Finalmente, [z implementacitn de
este Plan, sugiere gue la incorporacian
de la Educacion en Sexualidad,
Afectividzd y Genero en el PEl de los
establecimientos educacionalas no

s enmargue solo en una declaracitn
de principios, sine gue se traduzca, a
través de un programa, en el disefio
de una estratepia que permita
establecerlo en el tiempo escolar, con
etapas, ohjetivos, metas, metodolopgias
W evaluacin de resultados esperados.



Politica de Inclusion y
Diversidad

Esta politica considera
iniciativas y orientaciones que
apoyan en 12 constrsccitn

de comunidades educativas
gue s desarrollen desde su
heterogeneidad, a partir del
reconocimiento, dilogo y
aprendizaje que aportan las
particularidades de cada una y
cada uno de 5us integrantes.

5u objetivo es promower el
cambio institucional, social
ycultural que se requiera en
un sistema escolar con mayor
heteropeneidad y mixtura
social, cultural y académica.

Para ello favorece el desarrollo
de las capacidades de los
actores del sistema escolar
para repensar sus relaciones

¥ construir comunidades
educativas inclusivas e
interculturales, eliminando los
MEeCanismos gue generan o
favorecen |3 discriminacién o
Iz exchusiin.

Plan de Apoyo a la Inclusianl3

La Ley de Inclusidn No20.845
establece 3 necesidad de que
todos los establecimientos elaboren
*planes de apoyo a [3 inclusign® (Art.
28 numeral 5, letra L),

Este plan comprande unm conjunto

de acciones que favorezcan la
construccién de comunidades
educativas como espacios de
aprendizaje, encuentro, didlogo y
reconocimiento de la diversidad de
quienas (335 integran, que construyen
¥ enriquacen su propuesta educativa
a partir de sus diferencias y
particularidades y favorecen que
todas y todos los estudiantes puedan
desarrollar una trayectoria educativa
relevante, pertinente y de calidad.

Estos planes deben formar parte

del dizefio del PME ino exista un
instrumento diferente para su
formulzcidnd, el que debe incorpaorar
um minima de £ acciones de

apoyo ala inclusisn, una en cada
Dimensitn del modelo de gestidn,

Y a suwvez distribuidas en los 3 Ejes

Estrat&gicos, que 5& proponen para
la construcciGn de comunidades

educativas inclusivas:

1 Revisidn yfo ajuste de los
instrumentos normativos y da
pestion institucional, de modo que

58 gjusten a derecho y promuevan
Lz inclusidn

1 Conocimiento de los estudiantes y
5U3 trayectorias educativas

1 Gestidn y practicas del
establecimiento 2 partir de las
definiciones institucionales
conenfoque inclusivo iy el
conocimiento de los estudiantes.

Sentido o funcion

El plam de apoyo a |3 inclusiin
tiene un doble sentido. For un
|2do, 52 orienta 3 apoyar a las
comunidades escolares en el
proceso de transformacion
institucional, pedapdgica v
cultural requerido para la
construccifn de un enfogue
inclusivo. Por otro Lado, favorece
ACCIONEs que promuevan y
apayan el acceso, |3 presencia,
participacidn y aprendizaje que
permite la continuidad de |2
trayectoria educativa de cada
estudiante.

Se sustenta por Los principios
e presencia, reconocimiento y
pertinencia.



Autoevaluacion de la implementacién curricular Este paso de la etapa de la
autoevaluacion institucional consiste en analizar la implementacion del curriculum y estimar
cudles son los énfasis que se han puesto en la gestién de éste, en funcion de los sellos del
Proyecto Educativo Institucional y de las necesidades del estudiantado. Dado que el
curriculum establece metas de aprendizaje a nivel nacional, la relacién que se establezca
entre el PEI y lo establecido en el curriculum permitira definir formas de alcanzar dichas
metas, considerando los contextos, las necesidades y los intereses de la comunidad
educativa.

Sintesis para la reflexion

® Cobertura

—® Flexibilidad

Desarrolle curricular en los

establecimientos educacionales

—® Contextualizacitn

—® Rol docente activo



Analisis de resultados cuantitativos y cualitativos Los resultados institucionales
corresponden a informacion y evidencia cuantitativa (metas de eficiencia, resultados,
matricula, etc.) y cualitativa (escalas de percepciones, de valores, de grados de satisfaccion)
sobre la situacién actual del establecimiento educacional, fundamentalmente respecto de los
aprendizajes obtenidos por los estudiantes. Previo al analisis de los resultados, se requiere
definir cuales de ellos son los mas apropiados para utilizar en esta etapa y si es necesario
relacionarlos con otros para establecer posibles hipétesis explicativas sobre el desarrollo del
guehacer educativo de la escuela/liceo.

Dentro de este marco, los resultados institucionales (cuantitativos y/o cualitativos)
aportan:

» Evidencia al analisis de la situacién actual del establecimiento educacional y en
particular al desarrollo de las apuestas formativas definidas en su Proyecto Educativo
Institucional.

» Informacion Util para la definicion de objetivos y metas estratégicas a cuatro afos
en distintas dimensiones y subdimensiones del PME.

* Informacion que permite determinar el impacto de los procesos institucionales y

pedagdgicos en la mejora escolar y en el aprendizaje de las y los estudiantes.

Analisis de fortalezas y oportunidades de mejoramiento Una vez recopiladas y
analizadas todas estas fuentes de informacién, los actores de la comunidad educativa
contarén con un conjunto de evidencias que permitira:

» Identificar fortalezas y oportunidades de mejora de los procesos institucionales y
pedagdgicos en cada una de las dimensiones y en el area de resultados vy, a partir de ello,
en el avance respecto de sus objetivos y metas estratégicas.

« Elaborar hipétesis explicativas sobre el estado de situacion del establecimiento en
las dimensiones y el area de resultados.

Para definir las fortalezas y oportunidades de mejora resulta relevante considerar
como los elementos analizados se vinculan con otros aspectos importantes de la gestion,
tales como: las practicas de planificacion de aula, la organizacion de las horas de libre
disposicion, las instancias de trabajo colaborativo entre los profesionales del establecimiento,

la participacion de la comunidad, entre otros.



4.7. Plan de Mejoramiento

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que sitla a los
establecimientos en una légica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de
los aprendizajes de todos los estudiantes. Para esto, debe comprometer a toda la
comunidad a patrticipar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento
y sus Practicas Institucionales y Pedagdgicas. Esta herramienta permite a los
establecimientos abordar cuatro areas de proceso que consideran el quehacer
habitual de un establecimiento, estas areas son: Gestion del Curriculum, Liderazgo

Escolar, Convivencia y Gestién de Recursos.

El Plan de Mejoramiento Educativo inicia con una etapa de Diagndstico,
donde los establecimientos deben analizar los resultados educativos y la
autoevaluacion de la Gestion Institucional a través del instrumento que permite el
andlisis de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas en el que se registra el nivel
de calidad que se le asigné a las Préacticas. Le sigue una etapa de Planificacion, en
la que los establecimientos planifican lo que pretenden realizar en un afio para
mejorar los resultados y las practicas institucionales y pedagdgicas, esta etapa
requiere que los establecimientos fijen metas y objetivos que le permitan establecer
hacia donde quiere llegar con las acciones que deben disefiar. Luego le sigue la
etapa de Implementacion, que corresponde a todo lo que el establecimiento realiza
para ejecutar su Planificacidn, junto con esto, toma decisiones respecto de ella, es
decir, ajusta la Planificacion inicial, y cierra con la etapa de Evaluacion, la que
corresponde al periodo en el cual el establecimiento ya esta cerrando su Plan y debe
reflexionar respecto de lo logrado durante el afio y de aquello que se presenta como
un desafio para el afio siguiente. El establecimiento evalla globalmente la gestion
e implementacién del Plan de Mejoramiento Educativo; junto con esto, evalla,
ademas, el logro de las Metas educativas y de aprendizajes y el logro de los
Objetivos asociados a los procesos de mejoramiento, junto con ello, establece las

brechas entre lo proyectado y lo alcanzado.



4.8. Dimensiones y Subdimensiones del Plan de Mejoramiento Educativo

La Ley estructura un PME en 4 grandes dimensiones: Gestion Pedagdgica,

Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

Este Instrumento de planificacion estratégica guia la mejora de sus procesos
institucionales y pedagdgicos y favorece que las comunidades educativas vayan
tomando decisiones, en conjunto con su sostenedor, que contribuyan a la formacién
integral de sus estudiantes. Corresponde al “medio que permitira llegar al lugar

proyectado” como comunidad educativa.

Con la firma del Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa, el sostenedor de cada establecimiento adscrito a la Ley SEP se
compromete a cumplir una serie de compromisos, entre los que se encuentra la

elaboracion de un Plan de Mejoramiento Educativo.



Area Gestion Pedagogica: Corresponde a las practicas que deben desarrollar el equipo

directivo y docente para asegurar la sustentabilidad del disefio, implementacion y evaluacion

de la propuesta curricular del establecimiento, en coherencia con su PEI. Esta érea esta

compuesta por tres dimensiones: gestion curricular, ensefianza y aprendizaje en el aula y

apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestion Pedagodgica

Gestién Curricular: politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
director, equipo técnico pedagodgico y los docentes del establecimiento
educativo para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Su objetivo es asegurar la cobertura curricular y
aumentar la efectividad de la labor educativa.

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: procedimientos y estrategias que
implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los
objetivos de aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones
se enfocan en el uso de estrategias efectivas de ensefianza y de manejo de
clases.

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes: politicas, procedimientos y
estrategias que lleva a cabo el establecimiento educativo para velar por un
adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes,
tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses.




Area Liderazgo: Comprende las practicas que requieren ser desarrolladas por el

sostenedor y equipo directivo, para orientar, planificar, articular y evaluar los procesos

institucionales y conducir a los actores de la comunidad educativa el logro de los objetivos y

metas institucionales. Esta area se estructura en tres dimensiones: liderazgo del sostenedor,

liderazgo del director y planificacion y gestion de resultados.

Liderazgo

Liderazgo del Sostenedor: definiciones y procedimientos que establece el
sostenedor para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento
educativo, generando canales de comunicacion fluidos con el director y el
equipo directivo.

Liderazgo del Director: describe las tareas que lleva a cabo el director como
responsable de los resultados educativos y formativos del establecimiento
educativo, en relacién al logro de una comunidad comprometida con el
Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el
desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y
una conduccion efectiva.

Planificacion y Gestidn de Resultados: procedimientos y practicas centrales
del liderazgo en la conduccién del establecimiento educacional,
estableciendo los grandes lineamientos de la organizacion escolar, el
proceso de planificacién junto con el monitoreo del cumplimiento de las
metas, y la utilizacién de datos y evidencia para la toma de decisiones en
cada una de las etapas de estos procesos.




Area Convivencia Escolar: Contempla las politicas, estrategias, procedimientos y practicas

gue se deben realizar en el establecimiento educacional para considerar las diferencias

individuales y la convivencia de los actores de la comunidad educativa, favoreciendo un

ambiente propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. Esta area

se estructura en tres dimensiones: formacién, convivenciay participacion y vida democratica.

Convivencia Escolar

Formacidn: politicas, procedimientos y prdacticas que implementa el
establecimiento educativo para promover la formacién afectiva, social,
ética, fisica y espiritual de los estudiantes.

Convivencia: politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para asegurar un ambiente adecuado, de respeto,
valoracion, organizado y seguro, que permita dar logro a los objetivos
educativos

Participacion y vida Democratica: politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para construir una identidad
positiva y fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso que conduzca
a la participacién de todos sus miembros.




Area Gestion de Recursos: Se refiere a las politicas, estrategias, procedimientos y
practicas que debe realizar el establecimiento educacional para asegurar el desarrollo de los
docentes y asistentes de la educacion; y la provisién, organizacion y optimizacion de los
recursos en funcion del logro de los objetivos y metas institucionales. Esta érea se organiza
en base a tres dimensiones: gestion de personal, gestion de recursos financieros y gestion

de recursos educativos.

Gestidn del Personal: politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento para contar con un cuerpo docente idoneo,
comprometido y motivado con su labor, ademds de un clima laboral
positivo.

Gestion de los Recursos Financieros: politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente
de los recursos

Gestion de Recursos

Gestion de los Recursos Educativos: condiciones y procedimientos que
aseguran en el establecimiento la adecuada provisién, organizacién y uso
de los recursos educativos necesarios para apoyar los procesos de gestion
institucional y de aprendizaje de todos los estudiantes.




Marco Contextual

5.1. Vision

El colegio CEDIN, es una Comunidad Educativa formada por los estudiantes,
docentes, padres y/o apoderados, que busca ser reconocido en la comunidad, por
la formacion integral de sus estudiantes junto a una educacion centrada en el

desarrollo de habitos de vida saludable, habilidades deportivas y artistico-culturales.

5.2. Misién

Ofrecer directamente a nifios, nifas y jovenes y, por medio de ellos, en
colaboracion con sus familias, la oportunidad de obtener, junto con un aprendizaje
de alta calidad, el mayor crecimiento y alcance posible en su desarrollo,
brindandoles la atencién profesional y técnica adecuadas; cuando la caracteristica

educativa lo requiera, interviniendo en forma especializada.



5.3. Sellos educativos

El Colegio CEDIN Coquimbo declara como sellos educativos institucionales

los siguientes:

» Las competencias que nos proponemos desarrollar en las y los estudiantes, son
el desarrollo del lenguaje, habilidades cientifico matematicas, culturales, socio-
emocionales y adaptativas. Utilizando las metodologias y estrategias pertinentes

para desarrollar cada una de ellas.

> Incentivamos en nuestros estudiantes la vida saludable, y el deporte a través de
actividades extracurriculares, encuentros deportivos y academias, que le
permitan desarrollar su autoestima personal, habilidades socio-emocionales, el

sentido de pertenencia y competitividad.

» Asumimos la diversidad y heterogeneidad de nuestros alumnos y alumnas como
una variable ineludiblemente presente. Buscando formar en ellos valores,

habitos y actitudes que le permitan integrarse a la vida escolar, familiar y social.

» Todo el personal hace del respeto a toda persona y, en especial, a las y los
estudiantes atendidos, una practica permanente, sin distinciones de ningun tipo.

La afabilidad es una de sus dotes destacadas.



5.4. Valores

El Colegio CEDIN Coquimbo con una vision y propositos humanistas,
procuramos crear un clima de acogida a los nifios y nifias y a sus responsables

adultos.

Necesidad de conocer plenamente a cada persona junto con su entorno,
desarrollar en ellas valores basicos y capacidades instrumentales que les sirvan
para mejoran su calidad de vida y lograr su insercion en la sociedad en las mejores

condiciones posibles.

Estimulamos valores como: respeto, responsabilidad, solidaridad, verdad,

justicia, paz, tolerancia, autoestima, participacion, creatividad, libertad.

Igualmente, la amistad, compaferismo, lealtad, amor, justicia, honestidad,
orden, cuidado de los bienes propios, los ajenos y los publicos, disciplina,

patriotismo, perseverancia.



5.5. Situacion de la comunidad escolar.

El Centro de Estudios y Desarrollo Integral del Nifio CEDIN, tiene sus
origenes sustanciales en la década del setenta, siendo su gestor un equipo
visionario de especialistas, compuesto entre otros, por el actual director general de
CEDIN Dr. Raul Araya Rojas y la Sra. Aladina Collao Robles, especialista en

Educacion Especial.

Iniciaron esta importante labor en la ciudad capital del pais, Santiago, con la
creacion de un centro de atencidbn a menores con trastornos del desarrollo que,
abarcando las diversas patologias, proyectaba su accion en el ambito de la

investigacion, el diagnostico, intervencion especifica y seguimiento de las mismas.

Conscientes que las necesidades de dichos nifios y nifias no terminaban ahi
puesto que no eran satisfechas en plenitud todas las propias de esas edades, se
asumio la tarea de completar dicha atencién con la implementacién de modelos de
desarrollo educacional, en los que este tipo singular de menores tuviesen la
posibilidad de ser atendidos en un sistema regular, aunque especial, de ensefianza
bésica, donde, ademas, recibieran un tratamiento especializado, de acuerdo a las
caracteristicas de las necesidades personales, y se desarrollara un trabajo paralelo
de apoyo a su familia por parte de un equipo multidisciplinario. A lo largo del tiempo,
este proyecto empezado en Santiago con un pequefio grupo de padres y
profesionales que creyeron en la idea, fue tomando forma, perfeccionandose,
creciendo y extendiéndose. Hoy se encuentra presente en Santiago, Coquimbo y
Tierras Blancas. Se ha caracterizado por una busqueda permanente de
mejoramiento hasta dar con una educacion mas integradora, motivadora y no
excluyente ni discriminadora por razones de género, origen étnico, religién, o

condicion socioecondmica- cultural, pais de origen, etc.



En esta perspectiva, se crea el primer centro de estudios y desarrollo integral
del nifio CEDIN, en 1981 cuya mision principal, era dar la atencion escolar necesaria
y pertinente de acuerdo a los requerimientos y a las normas vigentes. Siendo el
centro el nifio, se orientaron acciones importantes al trabajo de exploracion de
distintas férmulas para enriquecer el propio quehacer. CEDIN como proyecto
institucional es amplio, complejo, global. Este proyecto institucional ha creado y
dado vida a centros médicos—psicoeducativos, y colegios de educaciéon comun y

especializada, en ellos se atienden a niflos con necesidades educativas especiales.

Nuestro colegio y su proyecto educativo forma parte integrante de ese
proyecto institucional mayor. A su vez, este macro proyecto proporciona redes de
apoyo como parte de su labor, consolidando la experiencia y aportando el desarrollo
de estrategias de atencion al nifio; en las modalidades educativas pertinentes,
ensefianza prebasica especial; ensefianza basica especial; ensefianza béasica

regular; talleres de capacitacion laboral, y la proyeccidon hacia la ensefianza media.

Todo padre y madre albergan deseos de que sus hijos e hijas, con la ayuda
de los educadores y demas profesionales, logren un buen nivel educacional y
condiciones basicas para superar exitosamente las necesidades personales y, con
la mayor carga de sentido del concepto, educarse para progresar en la educacion
comun o insertarse en ella en las mejores condiciones, o adquirir habilidades y

actitudes basicas para integrarse a su entorno familiar, social o laboral.



5.6 Sintesis de antecedentes del entorno.

El Colegio CEDIN del que forma parte nuestra Comunidad Educativa, se
ubica geogréaficamente en la Comuna de Coquimbo, en la avenida Alessandri en el
sector denominado COVICO. Nuestro colegio inici6 su abnegado servicio
educacional en los albores del afio 1966 con déficit intelectual y trastornos de la
comunicacién. Luego fue asumiendo nuevos compromisos extendiéndose a la
educacion prebasica y basica, talleres laborales, manteniendo latente y permanente
un espiritu de apertura de su mision a otras visiones y opciones. Cuenta con el
reconocimiento oficial del Ministerio de Educacion a través de la resolucion N° 0966
de fecha 28 de junio de 1996, como establecimiento educacional. Hoy dia de
educacion regular, de educacion especial diferencial y de lenguaje. ElI Sostenedor
del establecimiento es la persona juridica una Sociedad denominada Fundacién

Educacional Centro de Estudios y Desarrollo Integral del Nifio, CEDIN.

La composicion de la poblacion escolar que mayoritariamente es atendida
por el CEDIN en las diferentes modalidades (educacién comun y educacion
especial), en general, proviene de sectores comunmente con diversidad de

carencias socioeconomicas y culturales.

Algunos de sus alumnos provienen directamente de sus hogares; otros
provienen de las escuelas del sector o son derivados de consultorios u otros
servicios médicos u hospitalarios que descubren tempranamente la importancia de
atenciones educativas acordes con la naturaleza de las necesidades detectadas
para que les sean aplicados Programas especialmente disefiados por la institucion

o los Programas elaborados por el Ministerio de Educacion.



5.6.1. Programas de intervencién

En la actualidad, la escuela presenta diversos programas, que pretenden
apoyar a los estudiantes, siendo los siguientes:

Programa de convivencia escolar: equipo multidisciplinario orientado a incorporar
la convivencia escolar como eje del PEI, generando una cultura basada en la sana

convivencia y participacion de la comunidad educativa.

Programa de integracion escolar (PIE): Implementacién de acciones para la
atencion, evaluacion e intervencion en los estudiantes que presentan necesidades
educativas especiales (NEE), promoviendo una cultura de inclusién y atencion a la

diversidad.

Taller de Habilidades para la vida: este taller corresponde al area de Déficit
Intelectual, pretende realizar intervencion psicosocial que con el fin generar
espacios donde los estudiantes puedan desarrollas sus habilidades y puedan

desempenfarse socialmente de manera independiente.

Programa de Educacion Extraescolar: Disefio y desarrollo de programa de
actividades educativas, relacionadas con el ambito artistico, deportivo, que
favorezcan la formacion integral de los estudiantes que participan a partir de sus
propios intereses. En el Colegio Cedin Coquimbo se lleva a cabo taller de deportes

(fatbol, basquetbol, tenis, handball, véleibol), orquesta ritmica y taller de canto.

Sexualidad afectividad y género: el establecimiento cuenta con un plan de
prevencion de abuso sexual coordinando charlas y talleres con CESFAM vy el
Departamento de Sexualidad afectividad y género de la Municipalidad de

Coquimbo.



5.6.2. Infraestructura

El Colegio Cedin Coquimbo, presenta una infraestructura de mas de 30 afios
de antigiiedad, construido principalmente con hormigén, la cual no ha presentado

grandes mejoras.

En la actualidad el establecimiento cuenta con 19 aulas, 11 oficinas (equipo
directivo, personal administrativo), 1 sala de profesores, 3 bodegas, 1 multicancha,
2 patios, 6 bafios para el alumnado, 2 bafios para personal del establecimiento, 1
bafio para apoderados y visitas, 1 comedor para el alumnado, 1 comedor para
personal, 1 aula de recursos, 1 laboratorio de ciencias y 1 CRA (centro de recursos

para el aprendizaje) y 1 laboratorio de computacion.

5.6.3. Recursos Humanos

El Colegio Cedin Coquimbo cuenta con un equipo de gestion, compuesto por
la directora sra Mary Carmen Hidalgo Olivares, jefe de UTP area Educacion Basica
sra. Marcela Rojas Videla, jefe de UTP area T.E.L. sra. Carolina Martinez Torres y
jefe de U.T.P. Sra. Elizabeth Veas Flores y un Coordinador de Gestion de Calidad
don Nelson Avilés Morgado. El establecimiento cuenta con 27 docentes, 4 personal
administrativo, 6 asistentes profesionales de la educacion y 12 personal de apoyo
no docente. A continuacion, se presenta el organigrama del Colegio CEDIN

Coquimbo



5.6.4. Organigrama Institucional




5.6.5. Recursos financieros

El sostenedor del Colegio Cedin Coquimbo es la Fundacién Educacién
CEDIN LTDA., correspondiente a la comuna de Santiago, quien tiene como
responsabilidad el financiamiento, mantencion y reposicidon de infraestructura de los

colegios pertenecientes a la Regiéon Metropolitana y de Coquimbo.

El establecimiento se financia bajo la subvencion general, SEP (alumnos

prioritarios), PIE y fondos de pro retencion escolar.

5.7. Sintesis de antecedentes pedagdgicos.

El Colegio CEDIN de Coquimbo en términos curriculares- pedagdgicos basa
su ensefianza en el curriculum nacional, es decir, en Bases Curriculares para
Educacion Parvularia; y las Bases Curriculares y Planes y Programas de Estudio de

Educacion General Basica.

Cualesquiera sean las modalidades que atiende CEDIN y el grupo de nifios,
nifias o jovenes que las comparten e independientemente de cualquiera que sea su
condicibn o sus caracteristicas personales (biolégicas, psiquicas, sociales,
familiares, culturales, econdmicas), la educacién que se imparta en el centro
educativo, y la actitud de quienes deban hacerlo, tendra siempre y establemente
cualidades como: esmero por la dicha personal de cada nifio y nifia, proporcionar
una formacion integral y plena, manifestar el maximo respeto por su dignidad,
realizar un esfuerzo constante por hacer posible que el desarrollo de las
capacidades de cada educando logre alcanzar el limite superior de sus

potencialidades.

Para ello el CEDIN aporta a cualquiera edad, a la correspondiente tarea del
desarrollo y crecimiento de nifios, nifias y jovenes, una o varias de las siguientes
acciones u operadores transversales: Prevencion, Deteccion, Diagnéstico,

Intervencidén y Seguimiento.



EDUCACION PREBASICA: Favorecer en el parvulo una educacion oportuna,
pertinente y de calidad; desarrollar y potenciar al maximo sus areas cognitivas, socio
emocional, motora, propiciando que sus aprendizajes sean relevantes y
significativos en funcién del bienestar, el desarrollo pleno y la trascendencia de la
nifia y nifio como personas, con una metodologia activa, participativa y de
exploraciéon acorde a su edad, necesidades e intereses tomando como base la
actividad ludica. Ello en estrecha relacién y complementacion con la labor educativa
de la familia, favoreciendo a la vez su continuidad en el sistema educativo y su
contribucién a la sociedad, en un marco de valores nacionalmente compartidos,
cuyo inicio se encuentra en los que propone el proyecto educativo institucional, y

respetando sus derechos de nifio.

EDUCACION BASICA: Desarrollar al maximo en nifios y nifias que cursan
educacion bésica todas sus potencialidades, sus capacidades intelectuales,
afectivas y psicomotoras, en forma armonica e integradora por medio del logro de
los objetivos y el dominio de los contenidos del programa de estudios. Estimular en
forma progresiva su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos en cada
asignatura, de pensar en forma libre, reflexiva, rigurosa y critica, de juzgar, decidir
y ser emprendedor, de comprender, asumir y valorar la importancia del medio
ambiente. En un clima escolar estimulante, favorecer la adquisicién y practica de
valores espirituales, éticos y civicos que les permita dar una direccion responsable
a su vida, ser promotores de la verdad, la justicia y la paz; tomar conciencia de ser

poseedores de derechos y también de deberes.

EDUCACION ESPECIAL: Constituye un sistema abierto y multifuncional, que
proyecta su accion en la prevencion oportuna y deteccion de nifios y nifias con
limitaciones o con dificultades, temporales o permanentes, relacionadas con su
desarrollo y/o con sus estudios; por medio de un diagndstico integral que posibilita
orientar su insercion en la instancia educativa pertinente a sus caracteristicas; en
este ambito se realizan esfuerzos necesarios para que cada educando desarrolle al
maximo posible sus potencialidades, remanentes o integras, de sus estructuras

intelectual, afectiva, conductual, psicomotora, por medio de una intervencion



psicoeducativa llevada a cabo dentro de un ambiente flexible y dinamico con
metodologias activas y técnicas efectivas que provee el area artistica y la
participacion en actividades extraescolares; simultdneamente se promueve una
indispensable y perseverante colaboracién y participacion de padres y apoderados

o tutores y una sensibilizacién del entorno.

Los objetivos del CEDIN, por lo tanto, culminan cuando nifios y nifias que,
habiendo logrado un adecuado desarrollo o habilitacién, se integran a la educacion
regular o a su comunidad para aportarle ya sea su presencia o sus habilidades
desarrolladas.



5.7.1. Resultados Evaluacién SIMCE ario 2018- 2019

El Simce es un indicador de calidad de la educacion que equivale al 67% de
los indicadores de calidad, segun estos resultados, el colegio recibe una
clasificacion, el 33% es el equivalente a otros indicadores de calidad. En el caso

del Colegio CEDIN, este nivel de desempefio se encuentra en Medio- Bajo.

Debido a la situacién de emergencia sanitaria que acontece a nivel mundial,
no se ha realizado esta evaluacidén; por lo que se mantiene este nivel de
desemperio; en cuanto a los resultados de la evaluacién D.I.A. se puede decir que,
se obtiene un desemperio similar a la de la evaluacion SIMCE, siendo categorizado

en un rango Medio- Bajo; no obstante, se obtiene la excelencia académica.

A continuacion, se presentan los resultados educativos histéricos por nivel:

©=? Resultados Educativos

U

NIVELES *>6°B »8°B M

Indicadores de Desarrollo

‘

SIMCE Niveles de Aprendizaje

Personal y Social

Los Niveles de Aprendizaje permiten conocer qué tan adecuados son los aprendizajes de los
estudiantes, en un curso y asignatura. A continuacion, se presenta el parcentaje de estudiantes
del establecimiento en tres niveles de aprendizaje.

36,4% 22.7% 40,9%
42,3% 23,1%
Lectura 73,1% 23,1% E
35% 45%
57.7% 26,9%
Matematica
69,2% 26,9% E

|:| Insuficiente I:I Elementa -Adecuado



O=? Resultados Educativos

NIVELES > 4°B »6°B »8°B M

Indicadores de Desarrollo
Niveles de Aprendizaje

Personal y Social

Las pruebas Simce evallan aprendizajes que deberian lograr los estudiantes dentro de un curso

y asignatura determinada. Los siguientes resultados presentan el puntaje promedio del
establecimiento.

229
.2
227
Lectura
228
123
205

Matematica

=

Hg' Resultados Educativos

Indicadores de Desarrollo

SIMCE Niveles de Aprendizaje

Personal y Social

Los Niveles de Aprendizaje permiten conocer qué tan adecuados son los aprendizajes de los

estudiantes, en un curso y asignatura. A continuacion, se presenta el porcentaje de estudiantes
del establecimiento en tres niveles de aprendizaje.

53,8% 38.5%
Lectura 42 ,9% 42.9%

46,2% 50% 9

60% 40%
75% 18,8%
l:l Insuficiente l:l Elementa - Adecuado

Matematica




O#? Resultados Educativos

Indicadores de Desarrollo
Niveles de Aprendizaje

Personal y Social

Las pruebas Simce evallan aprendizajes que deberian lograr los estudiantes dentro de un curso

y asignatura determinada. Los siguientes resultados presentan el puntaje promedio del
establecimiento.

212

1-24

Lectura

0

Matematica

V'

) Resultados Educativos

Indicadores de Desarrollo

SIMCE Niveles de Aprendizaje
Personal y Social

Los Niveles de Aprendizaje permiten conocer qué tan adecuados son los aprendizajes de los
estudiantes, en un cursoy asignatura. A continuacion, se presenta el porcentaje de estudiantes
del establecimiento en tres niveles de aprendizaje.

70% 30%

Lectura

68,2% 27,3% .59

Matematica

l:l Insuficiente l:l Elementa -Adecuado



Resultados histéricos SIMCE Octavo afo basico

E:fé:f Lengua y Literatura: Lectura

Puntajes promedio en Simce Lengua y Literatura: Lectura 8° basico 2013-2019

400+
350+
3004

251
250 1

225 1-38 236

213 12 124 54

2004

150

100

2013 2014 2015 2017 2019

I.__—T Matematica

Puntajes promedio en Simce Matemdtica 8 basico 2013-2019

400+
350

300+

247
250+ *-13
228 ° 24 a1 23 . 223

2004

150+

100

2013 2014 2015 2017 2019




@' Historia, Geografia y Ciencias Sociales

Puntajes promedio Simce Historia, Geografia y Ciencias Sociales 8° basico 2014-2019

Puntaje promedio 2014 Puntaje promedio 2019 Variacion 2014-2019

Historia, Geografiay

Ciencias Sociales 257 242 ® .15

El simbolo que acompania al dato indica que el puntaje respecto de la evaluacidn anterior es:

4 : significativamente mas bajo.
* : similar.
T : significativamente mas alto.

Si los resultados del establecimiento presentan simbologia adicional, ver Anexo B.

NIVELES

Indicadores de

Desarrollo Personal y
Sodal

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Sodcial, son un conjunto de indices elaborados por el Mineduc. La Agencia evalda cuatro de estos indicadores a través de los Cuestionarios de Calidad y
Contexto de la Educacian en conjunto con la aplicacian de las pruebas Simce. Estos indicadores son:
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saludable
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Fuente: www.simce.cl



http://www.simce.cl/

Resultados Evaluaciéon D.I.A

El objetivo de las pruebas de la Evaluacion de Diagndstico es contribuir con
informacion sobre los aprendizajes de los estudiantes de los Objetivos de
Aprendizajes (OA) priorizados del nivel anterior, identificar a aquellos estudiantes
gue requieren mayor apoyo, y asi, entregar informacion que permita evaluar los

ajustes a realizarse en la planificacion del afio escolar 2022.

Cuarto afio basico Lectura

1. Resultado general del curso <25

Porcentaje de estudiantes del curso que
requieren mayor apoyo en los aprendizajes 1 SOfD
de los OA priorizados del nivel anterior.

2. Resultados S'Egl:ln + Interpretar y relacionar: proceso mediante el
. .ps cual se relaciona e integra informacion del texto.
ejes de habilidad Esta habilidad implica analizar y comprender
los distintos elementos del texto para realizar
El Grafico 2.1 presenta los porcentajes prarr!edic- inferencias y construir significados.
de respuestas correctas del curso en cada eje de
habilidad'. Estos son: + Reflexionar: proceso mediante el cual se relaciona

|la informacidn del texto con elementos externos,
con el fin de establecer juicios criticos sobre
aspectos de contenido o de forma del texto.

+ Localizar: proceso mediante el cual se extrae
informacién que se encuentra explicita en el
texto, en funcion de un propdsito determinado.
Esta habilidad implica la capacidad de identificar,
discriminar y seleccionar informacion relevante
segun el objetivo esperado.

Gréafico 2.1 Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso sequn eje de habilidad

100%

87.50

B0.67
BO%

60%
50.00
40%

20%

0% . ; )
Localizar Interpretar y relacionar Reflexionar



Octavo afo basico Lectura

1. Resultado general del curso <%

Porcentaje de estudiantes del curso que
requieren mayor apoyo en los aprendizajes 60 U/n
de los OA priorizados del nivel anterior.

2. Resultados segl.'ln « Interpretar y relacionar: proceso mediante el
. de habilidad cual se relaciona e integra informacién del texto.
ejes de habilida Esta habilidad implica analizar y comprender

los distintos elementos del texto para realizar

El Grafico 2.1 presenta los porcentajes promedio inferencias y construir significados.

de respuestas correctas del curso en cada eje de
habilidad'. Estos son: « Reflexionar: proceso mediante el cual se relaciona

la informacion del texto con elementos externos,
con el fin de establecer juicios criticos sobre
aspectos de contenido o de forma del texto.

« Localizar: proceso mediante el cual se extrae
informacidn que se encuentra explicita en el
texto, en funcién de un propdsito determinado.
Esta habilidad implica la capacidad de identificar,
discriminar y seleccionar informacion relevante
segun el objetivo esperado.

Grafico 2.1 Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segun eje de habilidad
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Cuarto Basico Matematicas

Grafico 2.1 Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segin eje tematico

100% |

BO% | 76.27 7353

BO% | 54.90
40% |

20% |

0% MNameros v Patrones y dlgebra Geometria Medicién

ocperaciones

Octavo Basico Matematicas

Grafico 2.1 Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segtin eje tematico
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5.7.2. Eficiencia Interna

A continuacidn, se presenta el cuadro comparativo afio 2019-2021, sobre el ingreso de los
estudiantes de las diferentes areas del Colegio:

Area/Curso 2019 2021
Matricula I. | Matricula F. Matricula I. Matricula F.
AREAT.E.L. 15 15 15 15
NMA
NMB 14 15
PKA 15 15 15 15
PKB 15 12 15 15
KA 15 14 13 13
KB 14 13 13 13
KC 12 13 15 15
AREAD.I. 15 15 15 15
1°
2° 16 15 13 13
3° 16 15 15 15
4° 15 15 14 14
5° 15 15 15 15
6° 11 10 15 15
7'A 14 14 14 14
7°B 3 3
8° 15 14 15 15
T.L1 15 15 15 15
T.L2 15 14 15 15




AREAE.B. 34 34 34 30
1°
2° 31 31 31 28
3°A 24 23 24 28
3°B 20 17 20 35
4° 31 29 20 28
5° 21 25 31 32
6° 29 25 21 26
7° 23 20 29 22
8° 22 22 22 23
TOTAL 468 468 464 484

Matricula- Retiro

Se puede observar que dentro de los ultimos afios ha existido variaciones en
la matricula, siendo el periodo con mayor numero de alumnos matriculados durante
el 2019 con un total de 468 alumnos. Hasta la fecha, el establecimiento cuenta con
464 alumnos matriculados (febrero), lo cual podria variar en marzo, puesto que es
una practica habitual de que los apoderados matriculan a los estudiantes cuando

inicia el ano escolar.

Una problematica que se ha evidenciado a lo largo de los afios, se trata de
gue cada vez mas estudiantes que atiende el establecimiento, presentan un desfase
de escolarizacion, respecto a su edad, por lo que es frecuente encontrar alumnos
con un desfase de 2 0 mas afos. Esta situacion, ha generado dificultades a nivel de
docentes, puesto que consideran que a pesar de tener las herramientas se

necesitan mas apoyo para poder abordar a este tipo de alumnos.



Respecto a los retiros de los alumnos durante el desarrollo del afio escolar,
gran parte de ellos se debe a cambio de domicilio, puesto que gran parte de las
familias que deciden retirar a los estudiantes, obtiene subsidio habitacional, no
logrando encontrar viviendas que puedan comprar cercanas a la escuela. Mientras
gue otro porcentaje menor son retirados, producto a que los apoderados no estan
conforme con el manejo de situaciones conflictivas, considerando que los procesos

son muy extensos y que no se toman medidas a tiempo.

Asistencia a clases

El Colegio CEDIN Coquimbo, normalmente no presenta dificultades en
relacion a la asistencia regular a clases. Aungue es frecuente apreciar una ligera
disminucion en la asistencia en los meses correspondiente a invierno, en especial
en dias frios y lluviosos y en meses cercanos a la finalizacion del afio escolar. Frente
a esta situacion, el establecimiento ha generado diversas estrategias para fomentar
la asistencia regular a clases, siendo la mas efectiva el trabajo realizado por las
inspectoras, las cuales llevan un registro mensual de aquellos alumnos que faltan
de manera frecuente a clases y lleva a cabo entrevistas con los padres, con el fin
de evaluar si existe una posible vulneracion de derecho, falta de habilidades

parentales, entre otras problematicas.



Repitencia

Dentro de los esfuerzos que ha realizado el colegio, es implementar talleres
de reforzamiento con aquellos estudiantes, que presentan bajo rendimiento, con el
fin de desarrollar habilidades y tratar aquellos contenidos que presentan mayor
dificultad, en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion y Matemética, siendo una
practica que ha impactado de manera significativa en el indice de repitencia,
existencia una disminucion desde afio 2016, con un indice de repitencia de 7,3 % a
un 2,9% en el afio 2018.

Aprobacién por asignatura

Al realizar el analisis de los porcentajes de aprobacion obtenidas por las
asignaturas de Lenguaje y Comunicacion, Matematicas, Historia y Geografia y
Ciencias Sociales y Ciencias Naturales entre los afos 2017 a 2021, se observa que
todos los promedios se encuentran sobre el 50% de aprobacion, en los cursos de
1° a 8° basico. Los porcentajes mas bajos se encuentran en las asignaturas de

Lenguaje y Comunicacion y Matematicas.



Diagnastico Institucional

6.1 Analisis FODA

Se considera el analisis FODA, como una herramienta que permite obtener

informacion necesaria para la implantacion de acciones, medidas correctivas y la

generacion de nuevos o mejores proyectos de mejora. Dicho analisis, pretende

identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Por lo tanto, a

continuacion, se presenta el cuadro de las FODA del Colegio CEDIN Coquimbo:

Liderazgo: practicas desarrolladas por el director, equipo directivo y/o de gestion para orientar,

planificar, articular y evaluar los procesos institucionales y conducir a los actores de la comunidad

educativa hacia una visién y misibn compartida para el logro de las Metas Institucionales

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Contar con la conformacién de consejo escolar, el
cual se retne minimo 3 veces al afio. Es dirigido
por equipo directivo, con apoyo del equipo de

convivencia escolar.

Se promueve el mejoramiento continuo, a través
de la implementacion de capacitaciones para los
docentes y asistentes de la educacion a nivel de

colegio.

Equipo directivo vela que se cumplan las horas de

planificacion.

Existen orientaciones, generadas desde UTP, en
relacion a la planificacion de clases en funcion a

la temporalidad (anual y unidad)

Falta de monitoreo de todas las areas y acciones
establecidas en el PME.

Escaso acompafiamiento por parte de equipo
directivo en aula, a pesar de que estaba

calendarizada las visitas.

Escasos lineamientos técnicos que guien el
guehacer docente en funcion de los logros

educativos.

No se genera una retroalimentacion por parte del
equipo de gestion, en relacién al trabajo realizado
por los docentes y asistentes de la educacion.

Escasos espacios de reflexion, en los cuales

participen todos los trabajadores de la escuela.




OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Posibilidad de acceder a proyectos nuevos.

Participacion en eventos comunales, para dar a

conocer el establecimiento a la comunidad.

Escaso apoyo familiar en actividades escolares y
dificultad para que la familia se involucren de
manera participativa en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

GESTION CURRICULAR: practicas del establecimiento educacional para asegurar la sustentabilidad

del disefio, implementacion y evaluacion de su propuesta curricular.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Establecimiento de horario para uso de CRA y
sala de ENLACES, con el fin de que todos los

cursos tengan la posibilidad de usar estos

Dificultad por parte de los docentes para optimizar

el tiempo en clases.

Escasa diversificacion de actividades de
recursos. . .
aprendizaje en aula comun.
Se dispone de tiempo para trabajo colaborativo
entre docentes y profesionales del equipo PIE.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Implementacion de laboratorio de ciencias y de |Falta de apoyo para la inscripcion del

computacion.

Participacion de los estudiantes en actividades

extraprogramaticas, salidas pedagdégicas

establecimiento en evaluacién docente.




CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS

ESTUDIANTES: practicas que lleva acabo el

establecimiento educacional para considerar las diferencias individuales y la convivencia de la

comunidad educativa favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Seguimiento y derivacién de los estudiantes,
segun necesidad.
Fomento de actividades que promueven la

participacion de la comunidad educativa.

Existencia de manual de convivencia, el cual fue
realizado con la participacion de los distintos

estamentos de la institucion.

Escasos espacios para llevar a cabo
retroalimentacion por parte de docentes a los
apoderados en relacién a aspectos positivos de
los estudiantes (actualmente se centra en el mal

comportamiento y bajo rendimiento).

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Realizacion de escuela abierta, como instancia
para dar a cuenta a la comunidad, las actividades

gue se llevan a cabo en la escuela.

Muchos apoderados no asisten a reuniones de

apoderados, debido a las largas jornadas

laborales.




RECURSOS: préacticas del establecimiento educacional para asegurar el desarrollo de los docentes

y paradocentes; la organizacion, mantencion y optimizacion de los recursos y soportes en funcion

del PEIl y de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se cuenta con recursos econdémicos para llevar a
cabo plan de compras y contrataciones segun

necesidades de la escuela.

El establecimiento cuenta con material concreto y
TICS a disposicion de los docentes como apoyo

al quehacer docente.

Se realiza plan de compras de manera oportuna,
no obstante, llegan los recursos de manera

desfasada, incluso con un afo de retraso.

Red de internet dificulta implementacion de plan
lector por medio del uso de Tablet o de
computador, debido a su baja velocidad de

navegacion.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Apoyo por parte del centro de padres en la
realizacion de actividades que pretenden generar

fondos para apoyar iniciativas de la escuela.

Se cuenta con buses propios para realizar salidas

pedagdgicas.

Mal manejo por parte del sostenedor en la

ejecucion de plan de compras.

Sostenedor restringe el porcentaje que puede
colocar a disposicion al personal por parte de la

direccion del establecimiento.




6.2. Desarrollo de descriptores

Se implementa una encuesta durante las sesiones de trabajos, tanto en

jornadas de trabajo con cuerpo docente y asistentes de la educacion, consejo

escolar y centro general de padres y apoderados.

Los niveles de evaluacion se encuentran expresado en una escala de 0 a 5

en funcién al grado de calidad de las practicas institucionales que componen las

diferentes dimensiones:

Valor

1

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica.

El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdésitos son
sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagdgica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.



6.3. Ficha técnica

LIDERAZGO: précticas desarrolladas por el director, equipo directivo y/o de gestion para orientar, planificar, articular y evaluar

los procesos institucionales y conducir a los actores de la comunidad educativa hacia una vision y misibn compartida para el logro

de las Metas Institucionales.

Visiéon Estratégica y
de

establecimiento

Planificacién: practicas
planificacion del
educacional que favorecen el logro
de

mision y vision.

los Objetivos Institucionales,

Existen practicas para asegurar que el PEl considera las necesidades educativas y

formativas de los alumnos y las expectativas e intereses de su comunidad educativa.

Existen practicas para asegurar que el PEI orienta y articula las distintas acciones,

instrumentos y estrategias del establecimiento.

Existen practicas para asegurar que se priorizan, implementan y evallan acciones de

mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas Institucionales.

Existen practicas para garantizar que el sostenedor colabore en la sustentabilidad del PEI.

Conduccidn: practicas del director
y del equipo directivo que aseguran
un actuar coordinado de los actores
de

funcién del logro de los Obijetivos

la comunidad educativa en

Institucionales y la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes.

Existen practicas que aseguran la coordinacion y articulacion de los distintos actores de la

comunidad educativa para favorecer el logro de los Objetivos Institucionales.

Existen practicas para asegurar que las decisiones tomadas por los distintos actores de la

comunidad educativa favorecen el logro de los Objetivos Institucionales.

Existen practicas para asegurar la delegacién de funciones del equipo directivo para el logro

de los Objetivos Institucionales.

Existen practicas para asegurar que el director y el equipo directivo evallan su desempefio




Alianzas Estratégicas:
del

para asegurar que la articulacion

practicas

establecimiento educacional

con actores u organizaciones de su
entorno contribuya al logro de sus

Objetivos y Metas institucionales.

Existen practicas para generar interaccion e intercambio de experiencias con otras
instituciones escolares favoreciendo el aprendizaje profesional para contribuir al logro de

Objetivos y Metas Institucionales.

Existen practicas para establecer redes de colaboracion con organismos de la comunidad
local, académicas, servicios publicos y/o empresariales, entre otros, para apoyar el logro de

los Objetivos y Metas Institucionales.

Existen practicas para contribuir al desarrollo local de la comunidad que favorezcan el logro
de los Objetivos Institucionales.

Informacién y Analisis: practicas
del

para generar y analizar informacion

establecimiento educacional

atil para la evaluacion institucional,
toma de decisiones y rendicion de la

cuenta publica.

Existen practicas de monitoreo, evaluacion y/o autoevaluacion para detectar situaciones

criticas que afectan al logro de los Objetivos y Metas Institucionales.

Existen practicas de analisis de la informacion para la toma de decisiones oportuna y

fundamentada.

Existen practicas para dar cuenta publica a la comunidad educativa respecto de planes y

logros alcanzados.




GESTION CURRICULAR: précticas del establecimiento educacional para asegurar la sustentabilidad del disefio, implementacion

y evaluacion de su propuesta curricular.

Organizacion Curricular: practicas
del establecimiento educacional para
asegurar que la propuesta curricular

disefiada sea coherente con el PEl y

Existen practicas que articulan el Marco Curricular, el PEIl y el Plan de Estudio

Existen practicas para asegurar que la propuesta curricular del establecimiento considera

las necesidades e intereses de los estudiantes.

Existen practicas que aseguran una progresion y coherencia de los OFCMO entre, ciclos

articulada con el Marco Curricular, en |y niveles

el contexto de las necesidades

formativas y educativas de los

estudiantes.

Preparacion de la ensefianza:|Existen practicas que aseguren la articulacion y coherencia de los disefios de ensefianza
practicas del establecimiento | con los Programas de Estudio y el PEI.

educacional que aseguran la|Existen practicas para asegurar que las estrategias de ensefianza disefiadas por los

organizacién, analisis y evaluacién del
proceso ensefianza — aprendizaje para
la implementacion del curriculo en el

aula.

docentes son pertinentes y coherentes a las necesidades de los estudiantes.

Existen practicas para asegurar que los recursos educativos e informaticos se utilizan en

coherencia con las estrategias de ensefianza disefiadas por los docentes.

Existen practicas que aseguran la coherencia entre los procedimientos de evaluacion de

los aprendizajes y las estrategias de ensefianza disefiadas por los docentes.




Accion docente en el aula: practicas
del establecimiento educacional para
asegurar que la implementacion
curricular se concrete eficazmente en
el aula através del proceso ensefianza

— aprendizaje.

Existen practicas para recoger informacion sobre la implementacion de los disefios de

ensefanza en el aula.

Existen practicas para garantizar que el clima y la convivencia favorezcan el aprendizaje

en el aula.

Existen practicas para asegurar que los docentes mantienen altas expectativas sobre el

aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes.

Existen practicas para asegurar que el tiempo se organiza de acuerdo a las necesidades

de los aprendizajes de los estudiantes y en funcién de los disefios de ensefianza.

Existen practicas para asegurar que el espacio educativo se organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes de los estudiantes y en funcion de los disefios de

ensefanza.

Evaluacion de la Implementacion
del

para

Curricular: practicas

establecimiento  educacional
determinar el grado de desarrollo e
impacto que tiene la implementacion

del disefio curricular.

Existen practicas para evaluar la cobertura curricular lograda en los distintos niveles

educacionales

Existen préacticas para evaluar los logros de aprendizaje en los distintos ciclo y/o subciclos,

establecidos en el Marco Curricular.

Existen practicas que aseguran instancias de reflexion sobre la implementacion curricular

para realizar los ajustes necesarios.




CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES: practicas que lleva a cabo el establecimiento educacional para

considerar las diferencias individuales y la convivencia de la comunidad educativa favoreciendo un ambiente propicio para el

aprendizaje.

Convivencia Escolar: practicas que

aseguran una sana Yy productiva

interaccion de los actores de la comunidad

educativa en funcién de su PEI.

Existen normas difundidas y consensuadas entre los estamentos de la comunidad
educativa para regular conductas y gestionar conflictos entre los distintos actores del

establecimiento educacional.

Existen practicas para asegurar que el involucramiento de padres y/o familias esta en
funcion de la implementacion del PEI y del apoyo a los aprendizajes de sus hijos.

Existen practicas que aseguran la informacion y canales expeditos de comunicacion
para mantener informados a todos los actores de la comunidad educativa y recibir

observaciones y sugerencias.

Existen practicas para prevenir riesgos y resguardar la integridad, seguridad y salud

del conjunto de la comunidad.

Formacion Personal y Apoyo a los
de

practicas del establecimiento educacional

Aprendizajes los Estudiantes:

para contribuir al desarrollo psicosocial,

cognitivo, afectivo y fisico de los

estudiantes.

Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial de los estudiantes,

considerando sus caracteristicas y necesidades.

Existen practicas para favorecer la no discriminacion y la diversidad sociocultural de

los estudiantes.

Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de los estudiantes atendiendo

a las dificultades y avances en su aprendizaje.

Existen practicas para promover la continuidad de estudios, la insercion social y/o

laboral de los estudiantes, segun sea el caso.




RECURSOS: practicas del establecimiento educacional para asegurar el desarrollo de los docentes y paradocentes; la

organizacion, mantencion y optimizacién de los recursos y soportes en funcién del PEI y de los resultados de aprendizaje de los

estudiantes. RECURSOS: practicas del establecimiento educacional para asegurar el desarrollo de los docentes y paradocentes;

la organizacién, mantencion y optimizacién de los recursos y soportes en funcion del PEI y de los resultados de aprendizaje de

los estudiantes.

Recursos Humanos: préacticas del
establecimiento educacional que aseguran
el desarrollo profesional de los docentes y

paradocentes en coherencia con el PEI.

Existen practicas para diagnosticar las necesidades de los docentes y paradocentes

en relacion con las competencias requeridas para implementar el PEI.

Existen practicas que aseguran la formacion continua de los docentes y paradocentes

de acuerdo a sus funciones y Metas establecidas.

Existen précticas que aseguran la formulacién y comunicacion de Metas individuales

y grupales en coherencia con los Objetivos Institucionales.

Existen practicas que aseguran la evaluacion de desempefio de los docentes y

paradocentes de acuerdo a sus funciones y Metas establecidas.

Existen practicas que aseguran un sistema de reconocimiento al desempefio y aportes
de los diferentes actores de la comunidad educativa a la implementacion del PEl y el

logro de los aprendizajes de los estudiantes.




Recursos Financieros, Materiales vy
Tecnoldgicos: practicas que aseguran
una utilizaciéon eficiente de los recursos
financieros,  materiales  tecnoldgicos,
equipamiento e infraestructura a fin de

implementar el PEI.

Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los recursos financieros.

Existen practicas que aseguran la mantencibn de los recursos materiales,

tecnolégicos y de equipamiento que requiere la implementacion del PEI.

Existen practicas para asegurar que los espacios y la infraestructura se adecuan a las

necesidades de desarrollo del PEI.

Procesos de Soporte y Servicios:
practicas del establecimiento educacional
para asegurar sistemas de soporte y
servicios que requiere la implementacion
del PEI.

Existen practicas para asegurar que los soportes y servicios se ajustan a los

requerimientos de la comunidad educativa.

Existen practicas para asegurar un sistema de registro y actualizacién referida a los

soportes y servicios

Existen practicas para asegurar que la comunidad utilice los servicios disponibles en

el establecimiento educacional.




RESULTADOS: datos, cifras, porcentajes,
evaluar la calidad de sus logros.

resultado de mediciones que el establecimiento registra, sistematiza y analiza para

de

establecimiento educacional

del

referidos a

Logros aprendizaje: datos

Datos del establecimiento educacional que muestran el nivel de logro de los alumnos

en los distintos ciclos y/o subciclos, establecidos en el Marco Curricular.

niveles de logro de los aprendizajes

establecidos en el Marco Curricular.

Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de logro de los

estudiantes en relacion a las mediciones nacionales.

del

establecimiento referido al logro de Metas

Logros Institucionales: datos

Institucionales.

Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de logro de los Objetivos

establecidos en los planes de mejoramiento y/o acciones de mejoramiento.

Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de logro de los indices

de eficiencia interna.

Datos del establecimiento sobre desarrollo profesional y desempefio docente y

paradocente.

Datos del establecimiento sobre optimizacién y/o aprovechamiento de los recursos

financieros, materiales y tecnoldgicos.

de

datos del

Satisfaccion la comunidad

educativa: establecimiento
educacional que muestran niveles de
de de

comunidad educativa.

satisfaccion los actores la

Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfaccion de

docentes y paradocentes.

Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfaccion de padres

y apoderados.

Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfaccion de los

estudiantes.




6.4. Autoevaluacion Institucional

Gestion Institucional

analisis y el nivel de desarmollo del
ultimo PME implementado?

Titulo Pregunta Respuesta
A Como ha sido el cumplimiento de Los objetivos han sido cumplidos, en relacion a las acciones
Dimensicnes los objetivos en relacion a las implementadas, no obstante la medicidn del impacto en los
acciones gjecutadas? aprendizajes y otros indicadores es una tarea pendiente.
I&:Ecggﬂmseg;;ﬁlggesrgg;ges Se genero un ordenamiento en la gestidon pedagdgica v todos sus
Dimensiones : Qué cambios genemr?:n en las procesos asociados. a través de este ordenamiento estructural s=
Erﬁcticas cotidianas de Ia busca que la practica docente sea relacionalmente coherante
comunidad educativa? (planificacion-clase-evaluacion).
& Cuales son las principales
Dimensiones canclusiones que s2 obtuvieron del | Debemos tomar en cuenta con mayor profundidas los sellos

educativos en el disefio de los objetivos por dimension.

Dimensidn de resultados

& Cual es el grado de cumplimiento
de las metas de su PME anterior?

en un 73%

Dimensidn de resultados

& De qué manera el cumplimiento
de las metas muestran efectos

respecto del logro de los objetivos?

Cuando se cumple un objetivo se debiese reflejar en el cumplimiento
de la meta estratégica, no obstante no todas las metas estratégicas
fueron cumplidas en el grado deseado.

Dimensidn de resultados

31 los resultados fueron favorables
en relacion a lo esperado jqué
practicas perduraran en &l tiempo?

Las practicas de gestion pedagdgicas basadas en una estructura v
ordenamientos claros, nos permitieron transmitir segurdad en todos
los procesos educativos. Compartir procedimientos técnicos
administrativos, a nivel de las coordinaciones técnicas, para orientar
el logro de aprendizajes en los diferentes niveles de ensefianza.

Dimensidn de resultados

3l los resuliados no fusron
favorables de acuerdo a lo
esperado ;Qué decisiones se
deben adoptar?

Los resultados fueron parcialmente favorables, no bstante existen
desafios que se abordaran paulatinamenie, tales como, |a equidad
genero, habitos de vida saludable, sexualidad vy afectividad,
formacidn ciudadana, didactica de las matematicas, lenguaje y
ciencias, desarrollo de habilidades metacognitivas como parte del
proceso de aprendizaje.




Implementacion de Planes

Titulo

Fregunta

Respuesta

Faolitica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de
la Convivencia) Politica de
Convivencia Escolar (Plan
de Gestion de la
Convivencia)

i Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuelallicec?

Tenemos un equipo completo de convivencia escolar, gue nos
permite dar respuestas a todos los incdentes que s presentan.

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de
la Convivencia) Politica de
Convivencia Escolar (Plan
de Gestion de la
Convivencia)

A ué nos falta por mejorar?

Expandir ain mas las acciones a realizar agregando recursos

Politica de Sexualidad (Plan

de Sexualidad, Afectividad
v Género) Politica de
Sexualidad (FPlan de
Sexualidad, Afectividad v
Género)

i Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de este plan en la
escuelaliceo?

Contamos con un plan de sexualidad que se implementa a fraves de
talleres en el segundo ciclo que surgen segln la necesidad.

Politica de Sexualidad (Plan

de Sexualidad, Afectividad
v Género) Politica de
Sexualidad (Plan de
Sexualidad, Afectividad v
Género)

& Oué nos falta por mejorar?

Implementar &l plan de sexualidad de manera transversal en todos
los niveles del establecimiento huscando la gradualidad de los
estadios de desammollo.

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad
Escolar) Politica de
Seguridad (Plan Integral de
Seqguridad Escolar)

i Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de este plan en la
escuelaliceo?

existen un plan de seqguridad activo y encargado v marcado de
cancha zonas de seguridad.

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad
Escolar) Politica de
Seqguridad (Plan Integral de
Seqguridad Escolar)

&Cué nos falta por mejorar?

Mos falta ser mas constante en la implementacion de las medidas de
seguridad. Realizar mas acciones preventivas de manera
sistematica.




Politica de Inclusion (Plan
de Apoyo a la Inclusion)
Paolitica de Inclusidn (Plan
de Apoyo a la Inclusion)

& Cuanto hemos avanzado en 1a
implementacidn de esta politica en
la escuelallicea?

Muestra vision v mision institucional historicamente a atendido esta
preocupacion reciente, el pensamiento, analisis y practicas desde el
directorio pasando por todo el personal, siempre a estado centrado
an los y las estudiantes.

Politica de Inclusidn (Plan
de apoyo a la inclusion)
Politica de Inclusion (Plan
de apoyo a la inclusion)

&Cue nos falta por mejorar?

Mos faltaria especificar nuestro sentido historico en el plan

Poliica de Formacion
Ciudadana (Flan de
Formacion Ciudadana)
Puolitica de Formacian
Ciudadana (FPlan de
Formacidn Ciudadana)

& Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuelalliceo?

Se implementa el plan de formacion cudadad a través de la malla
curricular en conjunto con el rea de convivencia escolar.

Paolitica de Formacion
Ciudadana (Flan de
Formacion Ciudadana)
Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

&Cue nos falta por mejorar?

Lograr que los estudiantes no solo tengan el conocimiento si no
vivenciar actividades democraticas que los preparen para la vida en
sociedad.

Paolitica de Desamollo
Profesional Docente (Plan
de Desarrolle Profesional
Docente) Politica de
Desarrollo Profesional
Docente (Flan de
Desarrollo Profesional
Docente)

&iCuales son las fres principales
necesidades de desarmollo
profesional docente, de su
comunidad?

Debemos comelacioanr nuestra evaluacidn de desmpefio basado en
&| perfil docente, sumando a un diagnostico de necesisades de
capacitacion para por dilucidar de manera objetiva el foco de
desarrollo que la institucion requiere.

Paolitica de Desamollo
Profesional Docente (Flan
de Desarrolle Profesional
Docente) Politica de
Desarrollo Profesional
Docente (Flan de
Desarrollo Profesional
Docente)

Considerara accion de mejora que
involucrenf/considera la
formacionfcapacitacion de sus
docentes en el transcurso del afo?

Todos los afos se considera la formacion/capacitacion de los
docentes en diferentes tematicas, no obstante la aplicacion de lo
aprendido deberfia hacersele un seguimiento mas sistematico.




Implementacion Curricular

Fregunta

Respuesta

Describa la(s) principal{es)
dificultad{es) respecio de la
implementacion curricular
detectadas por los docentes y
equipo de gestion

Los estudiantes presentan un nivel pedagogico medio con respecto a los estandares de aprendizaje
establecidos para cada nivel de estudio. Existe una falta de compromiso por parte de la familia en el
apoyo de las tareas educativas.

£ Como impactan las dificultades
identificadas anteriormente, en la
coberiura curricular?

Se dificulta lograr un avance sostenido en el logro de 2 cobertura curricular y por ende se atrasa |a
adquisicion de habilidades en las y los estudiantes segun los niveles de estudio.

£ Como se ha abordado la
implementacion del curriculum
para responder a las necesidades
de los estudiantes?

Aplicando evaluaciones de sequiniento de aprendizajes con la finalidad de establecer los parametros
de cobertura cumicular. Aplicacion de actividades educativas de modo espiral para &l logro de los
aprendizajes. Atencion de los y [as estudiantes de PIE para el seguimiento ded trabajo v evaluacion
diferenciada.

& Como la implementacion del
curriculum ha senvido para abordar
los sellos del PEI? ;5e ha
enfatizado en algln aspecto en
particular?, ;Caal?

Se ha enfatizado el desamollo de habilidades de manera integral respetando los diferentes nitmos de
aprendizaje, estadios de desamollo v su entomo familiar-social-cultural.




Analisis de Resultados

En la escuela, para poder recoger la maxima cantidad de datos en cuanto a

diversidad y profundidad se tomo la siguiente muestra:

1. Cuerpo Directivo: se entregé el cuestionario con los Estandares Indicativos de
Desempefio a la directora de la escuela, jefa de UTP area Educacion Basica e

Inspector General.

2. Cuerpo Docente: Se les entregd el mismo cuestionario a 10 profesores del

establecimiento.

3. Se realizaron notas de campo segun la observacién hecha en el colegio (consejo

de profesores, clases en aula comun y de recursos).

Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

A partir de la aplicacion del instrumento de diagnéstico, se puede realizar el

siguiente andlisis de resultados:

Aspectos a mejorar:

e Falta de perfeccionamiento docente en areas especificas de la disciplina que

desempenia.

e Falta observacion y retroalimentacion a la gestion docente.

e Las diversas necesidades educativas atendidas dentro del aula.



e Falta adecuar la planificacion curricular al resultado del diagndstico

pedagaogico preliminar.

e Falta aplicar sistematicamente evaluaciones diferenciadas.

e Falta el apoyo de la familia en las tareas educativas.

Nuestros estudiantes estan con niveles de aprendizaje medio-bajo, siendo
nuestra meta la migracion hacia niveles superiores. Nuestra categorizacion es
medio-bajo, obteniendo resultados sostenidos en convivencia escolar, retencion

escolar, no obstante, existen desafios en vida saludable y equidad de género.



Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

Dimensiones

Aspectos para el analisis

Fortalezas

Oportunidades de Mejoramiento

Gestion Procedimientos y practicas | Estructuramiento y ordenamiento de la| Acompafiamiento al aula basado en la
Pedagogica |de organizacién, | unidad técnica pedagogica fundando en | observacién, retroalimentacion y disefio de
preparacion, el cumplimiento de las compromisos de mejora.
implementacion y | responsabilidades docentes, asociados | Mejoramiento de las practicas que
evaluacion del proceso |a procesos de gestion pedagdgica. involucran los procesos didacticos en
educativo de todos los matematicas, lenguaje y ciencias.
estudiantes Desarrollar las préacticas asociadas al
desarrollo de habilidades metacognitivas
en los y las estudiantes.
Liderazgo Disefio, articulacion, | Se ha mejorado considerablemente la | Nos falta sistematizar una cultura analitica

conduccion y planificacion
institucional a cargo del
sostenedor y el equipo

directivo

formas de planificacion y seguimiento
y monitoreo a todo nivel, generando

unas formas de trabajo mas dinamicas.

de de

transformados en informacién sirvan para

recoleccion datos, que
bien se ha
de

indicadores los cuales son monitoreados

la toma de decisiones. Si

avanzado con la construccion
en el tiempo, la utilizacion de datos es
insuficiente y un desafio acorde a los

nuevos tiempos de la era de la informacion.




Convivencia |Procedimientosy practicas | Un equipo de trabajo a disposicion de | Mejorar el sistema de reconocimiento
Escolar dirigidas a favorecer el|las necesidades que surgen en la emocional de los estudiantes respecto
desarrollo  personal y|comunidad educativa dando respuesta |a su asistencia, mejor compafiero,
social de los estudiantes, |inmediata. mejor promedio.
incluyendo su bienestar| Actividades extracurriculares
fisico, psicolégico y | deportivas han favorecido el desarrollo
emocional de autoestima personal y la motivacion
escolar.
Actividades en convivencia realizadas
en la comunidad educativa fortalecen
el sentido de identidad y pertenencia
con el establecimiento educacional.
Gestion de | Procedimientos y practicas | Respecto a los recursos financieros, se | Debemos mejorar los sistemas de
Recursos dirigidas a contar con las |lleva un control estricto de los mismo, | reconocimiento al personal.

condiciones adecuadas,

tanto de los recursos
humanos, financieros y

educativos para el
desarrollo de los procesos

educativos

asi como también la planificacion y
utilizacion.

Los recursos didacticos nunca han sido
un problema y la adquisicion de ellos es
con consenso técnico entre

sostenedor y direccion.

Debemos mejorar las politicas de recursos

humanos, referentes al reclutamiento,
selecciodn, induccién, capacitacion,

evaluacion de desempefio.

Debemos impulsar el trabajo colaborativo

a nivel de cuerpo docente como politica

Institucional.




Gestion Pedagogica: Debemos transitar al mejoramiento de la didactica
procurando desarrollar las habilidades metacognitivas. Ademas, proporcionar a la
gestiébn docente retroalimentacién sistematica para el mejoramiento de sus
practicas y analizar los resultados pedagdgicos, psicopedagdgicos, y otros para la

toma de decisiones de manera eficaz y efectiva.

Liderazgo: Si bien se ha avanzado en las formas de trabajo de planificacion y
seguimiento a las acciones emprendidas, debemos seguir instalando una cultura de
medicion y analisis de los diferentes datos que nos proporciona la gestion
educacional, para asi tomar decisiones asertivas que nos den sefiales de si

avanzamos, nos estancamos o retrocedimos en ciertos aspectos.

Convivencia Escolar: Debemos actualizar ciertos protocolos, profundizandolos
haciendo campafias para que algunos aspectos de estos que estan deébiles se
respeten. Debemos seguir midiendo los incidentes de convivencia escolar, pero

ejecutar iniciativas especificas que prevengan dichos incidentes.

Recursos: La parte financiera y gestion de recursos didacticos se ha manejado de
manera eficiente, no obstante, la gestion de recursos humanos significa un gran

desafio para los afios que vienen.

Resultados: Los ultimos resultados muestran leves avances a todo nivel, es por
esto que debemos seguir en la senda de la medicion, andlisis y toma de decisiones
basadas en datos concretos, la sistematizacion de estas practicas se consolidara

cuando sea parte natural de la cultura institucional de colegio.



Plan de Mejoramiento

El Plan de Mejora Educativa (PME) tiene una estrecha vinculacién con el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), a través de éste PME se desarrollan las
acciones, por lo tanto, pertinentes para comprometer y alcanzar un estandar de

calidad tendiente al logro de la directriz de la Escuela Santa Eugenia

El presente PME, permite la programacién anual de acciones, en ellas se
contienen las metas comprometidas con el Mineduc y se sitian acorde al Convenio
de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa de la Ley Escolar Preferencial
(Ley SEP). Cada una de estas areas tiene dimensiones que permiten crear las
distintas acciones desde el aprendizaje, hasta aquellas que desarrollan la formacién
integral e intereses de los alumnos, integracion de los apoderados a actividades
relacionadas con mejorar la pertenencia e identidad hacia el colegio, llevado a cabo
por fondos ya citados.

El PME, en de vital importancia porque con él, se extiende una ruta que
permita llevar a mejorar resultados, ademas permite organizar corto y mediano
plazo el quehacer institucional. Crea un sentido comun, donde los propdsitos tienen

un objetivo y una meta concreta a alcanzar.

El PME contiene cuatro areas de estandares indicativos de desempefio:
-Liderazgo

-Gestion Pedagogica

-Convivencia Escolar

-Gestion de Recursos

Se presenta a continuacion la Planificacion Estratégica, que busca identificar
los procesos institucionales y pedagdgicos que estaran en el centro del quehacer
formativo en un periodo de tiempo acotado hasta la proxima evaluacion anual del

PME, y que debe orientar el disefio de los sucesivos periodos.



Dimension | Subdimension | Objetivo Meta Accion Responsable
Gestion Gestion del Mejorar los lineamientos Evaluacion de un 90% de |Diagnésticoy | Jefe técnico
Pedagdgica | Curriculum pedagogicos institucionales hacia el |impacto de la mejora en evaluacion de

trabajo colaborativo,
acompaifamiento al aula presencial
y remota, la toma de decisiones
basados en informacion académica
de todo tipo, el seguimiento de los
aprendizajes y la deteccion oportuna
de estudiantes con rezago.

los lineamientos.

aprendizajes,
DIA lenguaje y
escritura,
matematica y
socioemocional

Ensefanzay
Aprendizaje en
el Aula

Mejorar los lineamientos
pedagdgicos institucionales hacia el
trabajo colaborativo,
acompaifiamiento al aula presencial
y remota, la toma de decisiones
basados en informacion académica
de todo tipo, el seguimiento de los
aprendizajes y la deteccion oportuna
de estudiantes con rezago.

Evaluacién de un 90% de
impacto de la mejora en
los lineamientos.

Plan
apropiacion de
aprendizajes.

Jefe técnico

Apoyo al
Aprendizaje
del Estudiante

Mejorar los lineamientos
pedagogicos institucionales hacia el
trabajo colaborativo,
acompafnamiento al aula presencial
y remota, la toma de decisiones
basados en informacién académica
de todo tipo, el seguimiento de los
aprendizajes y la deteccion oportuna
de estudiantes con rezago.

Evaluacion de un 100% de
los estudiantes de
Educacion Basica.

Evaluaciones
Integrales

Jefe técnico




Liderazgo

Liderazgo del | Mejorar los procedimientos 100% de los indicadores | Aseguramiento | Sostenedor
sostenedor generales para asegurar una educativos y de eficiencia |del
gestion institucional eficiente, que interna son monitoreados, |cumplimiento
permita lograr las metas evaluados y socializados | del PEI,
institucionales con la comunidad Estandares
educativa con la finalidad | Indicativos de
de tomar decisiones Desempefio y
asertivas y fijar un norte Planes de
estratégico de mejora contingencia
sostenida.
Liderazgo del |Fortalecer las practicas de liderazgo | El 100% de los integrantes | Plan retencion | Director

director directivo a través de una gestion del equipo de gestién escolar
basada en la toma de decisiones toma decisiones basados
fundada en resultados en informacién concreta
institucionales que respeten un sobre teméticas
norte estratégico definido y educativas, adelantdndose
compartido por toda la comunidad a escenarios adversos
educativa, fomentando la transformandose en un
participacion, el trabajo colaborativo, | ente activo en la gestion
las altas expectativas y el respeto. | del colegio.
Planificaciébn y | Mejorar los procedimientos 100% de los indicadores | Monitoreo y Coordinador

gestion de
Resultados

generales para asegurar una
gestion institucional eficiente, que
permita lograr las metas
institucionales.

educativos y de eficiencia
interna son monitoreados,
evaluados y socializados
con la comunidad
educativa con la finalidad
de tomar decisiones
asertivas.

Seguimiento al
PME

Gestion de
Calidad




Convivencia
Escolar

Formacion Mejorar las politicas, procedimientos | 100% de cumplimiento de |Plan Gestion Coordinadora
y practicas que implementan el los lineamientos Convivencia Convivencia
equipo directivo, los docentes y el institucionales y Escolar Escolar
personal del establecimiento para procedimentales.
asegurar un ambiente adecuado y
organizado, propicio para el
desarrollo personal y social de los
estudiantes y sus familias.

Convivencia Mejorar las politicas, procedimientos | 100% de cumplimiento de |Sistema de Coordinadora
y practicas que implementan el los lineamientos seguimiento Convivencia
equipo directivo, los docentes y el institucionales y socioemocional |Escolar

personal del establecimiento para
asegurar un ambiente adecuado y
organizado, propicio para el
desarrollo personal y social de los
estudiantes y sus familias

procedimentales.

de los
estudiantes

Participacion y
Vida
Democratica

Fortalecer los sellos institucionales y
valoricos del PEI a través de
estrategias propuestas en las bases
curriculares para promover el
desarrollo integral de nuestros
estudiantes, asimismo
comprometiendo en forma activa a
los padres y apoderados.

El 100% de la comunidad
educativa avanza hacia
una participacion
democréatica en funcién del
desarrollo de la
convivencia escolar

Fortaleciendo el
Trabajo y
Bienestar de la
Comunidad

Coordinadora
Convivencia
Escolar




Gestion de
Recursos

Gestion de Asegurar la implementacion del El 100% de los docentes y | Plan de Sostenedor
Personal perfeccionamiento/capacitacion del |asistentes de la educaciéon | Desarrollo

personal docente y administrativo son evaluados y Profesional

basado en un modelo competencias |retroalimentados en su Docente

transversales y especificas que desempeiio, detectando

componen los principios formativos |las necesidades de

y educativos de nuestro PEI y que a | perfeccionamiento y

su vez, detecte las necesidades de |formacion continua.

mejoramiento continuo.
Gestion de Gestionar eficientemente los La comunidad educativa |Mejoramiento | Coordinador
Recursos recursos, de manera que permitan | se convierte en una de Internet, Gestion de
financieros un desarrollo éptimo de todos los comunidad que aprende Redes e Calidad

procesos educacionales, contando | de sus propias practicas, |Implementos de

para ello con la contratacion de retroalimentandose y Computacion

profesionales idoneos y la evaluandose

adquisicién de recursos educativo e | constantemente, siendo

iNSUMOS necesarios para la gestion | consciente de sus éxitos y

educativa. fracasos corrigiéndolos a

tiempo.

Gestion de Garantizar una gestion Se gestiona el 100% de Recursos para | Sostenedor
Recursos presupuestaria y financiera recursos SEP en la la Innovacién
Educativos sustentable, compatible con el adquisicion de recursos Pedagogica

sisteméatico mejoramiento de la
infraestructura y la implementacion
de recursos educativos innovadores,
gue faciliten el aprendizaje de los
estudiantes y el desarrollo de las
funciones institucionales y
pedagogicas del establecimiento.

humanos, financieros y
administracion.
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Anexos

Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son

sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.




1. Area de gestion del curriculum
1.1. Dimension: Gestién pedagogica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo técnico
pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Préacticas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El equipo técnico pedagdégico organiza la carga horaria de
cada curso, asignando las horas de libre disposicion en funcion
de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacién de los
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagdgicos (como distribucion equilibrada de los tiempos de
cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre
otros)

3. El equipo técnico pedagodgico y los docentes realizan una
calendarizaciéon anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcién del
programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los
estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de
estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdégico asegura la realizacién efectiva
de las clases calendarizadas, implementando procedimientos
para evitar la interrupcién y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades
pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea regularmente el logro
de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos
metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método
de ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y
formas de uso de recursos educativos para potenciar el
aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagbgico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los
objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagogico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su
contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accion docente en el
aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de
los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con
el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los
resultados con sus estudiantes, de manera que estas constituyan
parte del aprendizaje.




11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexién
técnica y andlisis de resultados con los profesores, para revisar
el grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje,
identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las
metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagdgicas, y andlisis de dificultades en el ejercicio docente,
para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion,
adaptaciéon y mejora de los recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su
organizacion y uso.

1.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para asegurar
el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Nivel de calidad de la practica

Practicas 1 > 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen
las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a
alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad
y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefanza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en
la medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los
estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,
discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen
volver a captar su atencién y retomar el trabajo sin grandes
demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.




1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo
académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideraciéon de sus diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar,
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de
modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual
para cada estudiante con necesidades educativas especiales
que incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones
curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su
continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacién
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccién de
estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega de
informacién actualizada sobre alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.




2. Area Liderazgo Escolar

2.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del
director y el equipo directivo y los respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con
el director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las
peticiones, informa oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos
comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.

2.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo
permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Nivel de calidad de la practica

Practicas 1 5 3 4

1. El director se compromete con el logro de altos resultados
académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con
los objetivos formativos y académicos del establecimiento,
definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra
confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos
como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica
y formativa del establecimiento: define prioridades, establece
ritmo, coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta
funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y
busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje
de los docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve
desafios académicos a los docentes, comparte reflexiones e
inquietudes pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y analisis
de las préacticas que requieren modificarse, y evaluarse para
implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.




2.3. Dimensiodn: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicién de los grandes lineamientos del establecimiento, el proceso de
planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacién de datos y evidencia para
la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la practica

Practicas 1 > 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicibn de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la mision y vision
educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca
formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que define
prioridades, Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo
periddico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacién anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres
y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma
de decisiones y la gestién educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los
datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.

3. Area Convivencia Escolar

3.1. Dimension: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accién y practicas que lleva a cabo el establecimiento
para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad de la practica

Practicas 1 5 3 2

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias
concretas para alcanzar su logro (practicas pedagogicas
transversales, programa de orientacion, actividades de
encuentro, talleres extra-programaticos, programas de formacion
docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo
de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos
por todos los miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos
formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de
relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y
evalla sus resultados.




5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de
conductas de cuidado personal y prevencién de conductas de
riesgo (consumo y ftrafico de alcohol y drogas), hace un
seguimiento a su implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y
apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo
de sus hijos.

3.2. Dimension: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento
para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto
y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa
y en todos los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas,
patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistemética la
riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano
y previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es
conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se
hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades
cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la
escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal idéneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas
antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta las
mas graves, a través de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o
intimidacién sistematica, a través de estrategias concretas.




3.3. Dimension: Participacion

miembros.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento
para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la participacién de todos sus

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los
estudiantes, lo que motiva su participacién en torno al Proyecto
Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacién de
los distintos estamentos de la comunidad educativa para crear
lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes
un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y
sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacién de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo
Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las Directivas
de curso, los cuales han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacién de los
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los
Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes
a través de la realizacién periédica del Consejo de profesores y
lo valida como una instancia fundamental para discutir temas
relacionados con la implementacién del Proyecto Educativo
Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos
y eficientes para informar a los apoderados y estudiantes
respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses
de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros
tanto para recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para
canalizar aportes u otras formas de colaboracion.




4. Area Gestion de Recursos

4.1. Dimension: Gestion del recurso humano

docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los
objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de
cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una
baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en
el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener
a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de
trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluaciéon y
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo,
orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico
de necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual
disefia e implementa politicas de formaciéon continua y
perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacién, incluyendo advertencias de incumplimiento
previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,
colaborativo y de respeto.




4.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una
gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la practica
1 2 3 4

Practicas

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un
alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo
a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislaciéon vigente: no tiene
sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que
se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las
redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes,
siempre en favor del Proyecto Educativo.

4.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la
adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios

Nivel de calidad de la practica

Practicas 1 > 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento
gue facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada
organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o0 CRA operativa,
gue apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y
facilitar la operacién administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencién, reposicién y control de inventario
periddicos.







