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IV. Abstract

La Escuela Particular N° 98 de Hualpin, esta ubicada en una localidad costera
rodeada con un alto indice de Comunidades Mapuches, con alumnos de zonas
con dificil acceso y vulnerabilidad. Gracias a los diversos recursos que llegan por
planes y programas, la movilizacion con furgones escolares y mejoras en caminos,
los alumnos pueden asistir a clases a las localidades urbanas sin mayores
inconvenientes.

Son estos programas y subvenciones elaborados por el gobierno los que han
permitido a las Escuelas implementar mejoras en aquellas areas que estimen
convenientes dando libertad en proponer sus: Plan de Mejoramiento Educativo,
gracias a estar adscrita a la Ley SEP’, lo que permite a la escuela planificar y

decidir gracias a una autoevaluacion institucional anual.

El presente Trabajo de Grado presenta el diagnostico Institucional y Plan de
Mejoramiento Educativo de dicha escuela. La importancia de realizar un
diagndstico anual en los establecimientos, da resultados que muestran la realidad
actual y sus caracteristicas, esto permite tener una base y lineamientos para el
desarrollo del Plan de Mejoramiento Educativo, el que sera financiado con

recursos SEP y fondos del PIEZ.

Considerando que los resultados institucionales son el producto de los procesos
El PME, es fundamental en las diversas areas donde decidan mejorar cada

establecimiento.

' SEP (Subvencion Escolar Preferencial).
2 PIE (Programa de Integracién Escolar)



V. Introduccién

La Region de la Araucania, es una de las regiones con mayor indice de
vulnerabilidad social, y la Comuna de Teodoro Schmidt es una de las comunas con
el nivel mas alto en la regién. La poblacién vulnerable tiene mayores dificultades
para ejercer sus derechos, porque estan insertos en ambientes desiguales.
Producto de esta desigualdad, ven dificultad para ejercer su derecho como es en
este caso a la educacion, ya que el ambiente les pone trabas para acceder
principalmente por recursos econémicos.

La Escuela Particular N° 98 de Hualpin, de la Fundacion de Magisterio de La
Araucania, cuenta con Subvencion Escolar, Subvencion Escolar Preferencial
(SEP), y Subvencion de los Proyectos de Integracion Escolar (PIE), gracias a
estos fondos entregados por el gobierno para apoyar a los Establecimientos con
alto indice de vulnerabilidad, la escuela puede organizar su Plan de Mejoramiento
Educativo (PME).

La formulacion cuenta con la participacion del Director de la escuela liderando a su
equipo, los docentes basicos de ensefianza basica, educadora del nivel parvulario,
docentes diferenciales del Proyecto de Integracion Escolar (PIE), asistentes de la
educacidon, monitores, auxiliares de servicio, manipuladoras de alimentos que
atienden nivel basico y parvulario, alumnos de los niveles parvulario y basico,
padres y apoderados.

La escuela cuentas con diversas herramientas entregadas por el Mineduc, para
que puedan elaborar en forma independiente su Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) para promover diversas acciones que el establecimiento educativo necesite
realizar de acuerdo a un diagnostico institucional desarrollado por todos sus
integrantes.

El sentido de la Planificacion Anual del PME, tiene por finalidad disefar, para la
mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes y de la gestion institucional,
una propuesta que permita avanzar progresivamente hacia el logro de los

objetivos y metas.



VI. Marco Teoérico

La Epistemologia es la base filosofica que sustenta la generacion del conocimiento
al interior de la escuela, permitiendo estructurar el curriculo en base a saberes:
conceptuales, procedimentales y actitudinales, los cuales, a su vez, son
plasmados en areas de conocimiento con sus respectivas actividades de
aprendizaje, y acordes al perfil del estudiante. Esta fuente esta relacionada con la
construccion logica del conocimiento que genera respuesta a los problemas
cientificos, tecnoldgicos y de sentido del saber que la humanidad sucesivamente
se plantea. En tal sentido, la fuente epistemologica permite evidenciar la
organizacion secuencial de saberes en el itinerario formativo o matriz curricular,
armonizando enfoques filoséficos y cientificos de cada disciplina, desde una

perspectiva reflexiva y critica.

6.1. Principios y Enfoques Educativos

La Escuela Particular N°98 de Hualpin, cuenta con una curriculum evangelizador
idiosincratico: la apuesta institucional para seleccionar, organizar y transferir los
contenidos culturales del curriculum se dinamiza y complementa entre lo
prescriptivo legal de la politica educativa nacional con la experiencia cultural local
propia de la escuela. Es asi que lo mas propio de esta opcidén corresponde a un
curriculum evangelizador idiosincratico, asumiendo desde la fe cristiana la
inculturacion del evangelio. Se opta por un curriculum humanista evangelizador,
centrado en la persona e idiosincratico: es humanista porque se fundamenta en
una visién centrada en la persona humana, tal como se ha descrito en el
fundamento antropoldgico del marco doctrinal. Evangelizador, porque el principal
sustento de la escuela catdlica es el evangelio, la buena noticia que Jesus trae a
los hombres y mujeres de todos los tiempos. Es cristocéntrico, pues por medio de
él procuramos que los estudiantes sean conscientes de su identidad de hijos e

hijas de Dios, hermanos de Jesucristo maestro y salvador, a la vez se les anima a



llevar una vida en coherencia con dicha identidad. Idiosincratico: pertinente al

contexto sociocultural de la escuela y su entorno.

6.2. Fuente Sociocultural

Es el conjunto de valores, actitudes, normas, lenguajes, conocimientos y destrezas
que contribuyen a la socializacion del estudiante en un contexto geohistoérico, para
comprender su contexto, las culturas que lo habitan y ser capaz de dar respuestas
a sus suefos, anticipando mundos posibles. En tal sentido, la Escuela Particular
N° 98 de Hualpin, perteneciente a la Fundacién del Magisterio de la Araucania, es
una institucion comprometida con la formacion integral del sujeto, promoviendo su
desarrollo ético, cientifico y tecnoldgico, bajo una concepcion humanizadora

cristiana.

6.3. Vulnerabilidad y Educacién

Tematizar el concepto de vulnerabilidad, que surge para calificar una cualidad
especifica en la que un agente es susceptible a que le causen algun dafio, la
cualidad es la que determina su poca resistencia frente a un suceso que le
produce riesgo. La vulnerabilidad como calificativo, imprime en el sujeto un estado
de permanente riesgo. Toda falta o carencia en alguna cualidad del sujeto que no
permita generar algun tipo de accion, lo convierte en un ser vulnerable. Si bien,
esta definicibn expresa ampliamente lo que es la vulnerabilidad, tengo por
necesidad en este trabajo que referirme a lo vulnerable sobre los parametros que
nos exige el Estado a los docentes, ya que éste genera acciones frente a los
sujetos que presentan esta condicion e inciden sobre los comportamientos de
estos. Ahora bien, el criterio que se utiliza en nuestro pais recae principalmente
sobre lo econdmico. Existen un sinfin de hechos que construyen la estructura del
sujeto en cuestion, se da todo un entramado de significados que se cualifican en

las distintas instancias de lo vulnerable, asimismo existen distintos dispositivos de



ensefanza que definen lo que se podra llegar ser. A la vez debemos tomar el
criterio econémico que situa una idea de vulnerabilidad y la manera por la cual son
calificados vulnerables. En Chile, las familias deben cumplir con ciertos criterios
que se miden por la Encuesta de Caracterizacion Econdmica Nacional (CASEN),
quien determina entonces si la familia es vulnerable o no. Los criterios por los que
se basa la ficha en cuestion radican en la situacion laboral, si es estable o no, el
ingreso total familiar, si es adecuado para cubrir las necesidades basicas como
salud, alimentacion, educacioén, vivienda, el nivel de educacion, si es analfabeto o
no, su nivel académico y también la condicién de salud que posee, todas estas
condiciones se refieran al sostenedor de la familia en cuestion. Para desarrollar la
idea de vulnerabilidad no podemos solamente tomar en cuenta las condicionantes
que convierten a un hogar en pobre, sino que se debe tomar la totalidad de
factores que influyen en un hogar para que sea vulnerable. En un estudio de la
Facultad de economia de la Universidad de Chile realizado por Paulina Henoch,
nos muestra que al momento de hablar de vulnerabilidad se debe ver “mas alla de
la pobreza, asi los factores que determinan tal condicion son variables o estan
dispuestos a cambio, los que superan obviamente las caracteristicas de la
pobreza, mas aun podemos encontrar hogares que no son denominados pobres y
que pueden ser considerados vulnerables, estos presentan caracteristicas
comunes los cuales definen a un hogar como vulnerable, tales cuestiones son por
ejemplo, la educacion del jefe de hogar, si este tiene un nivel educacional bajo va
a tener mas probabilidades de ser vulnerable 0 mas aun de caer en una situacion
de pobreza, ya que, al no tener una educacion formal los trabajos que puede
acceder son de baja remuneracion, pero son estables o seguros, por lo que es
poco probable que se cambie de empleo. “La pobreza atrapa. Una familia pobre
tiende a mostrar menores niveles de educacion, el jefe de hogar tiende a estar en
un trabajo poco calificado y a estar mas expuesto cuando ocurren las crisis
economicas. Es un hecho que la educacion es un tema fundamental cuando

hablamos de vulnerabilidad.



6.4. Cambios producido por la Reforma Educacional.

La Reforma Educacional en la que Chile se ha enmarcado en las ultimas décadas,
ha permitido que cada comunidad educativa sea capaz de mejorar sus procesos
educativos mediante la toma de decisiones de sus propios actores (directivos,
docentes, paradocentes, auxiliares, manipuladora de alimentos, monitores,
asistentes de aula, estudiantes, padres y apoderados, otros miembros de la
comunidad que envuelve al establecimiento) que decidiran qué tipo de educacion
quieren recibir para cumplir con la Ley General de Educacién, que sefiala: “El
proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de
las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmisién y el cultivo de
valores, conocimientos y destrezas, se enmarca en el respeto y valoraciéon de los
derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad
multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las
personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en forma
responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la comunidad, y para
trabajar y contribuir al desarrollo del pais.” Asimismo, el mismo MINEDUC (2015),
indica: “Los cambios que impulsa la Reforma Educacional se sustentan en el
entendido que la educacion es un derecho social garantizado por el Estado, por
tanto debe atender a todos los nifos, jovenes y adultos brindando igualdad de
oportunidades en el contexto de la construccion de una sociedad justa y
democratica. En este marco, se requiere que el sistema educativo promueva el
mejoramiento sostenido de los procesos educativos con el propoésito de alcanzar la
calidad educativa integral, teniendo a la base principios como la inclusion y la

interculturalidad, entre otros.

Es rol del Ministerio de Educacion, como 6rgano rector, disefiar e implementar
programas y acciones de apoyo técnico pedagdgico para los establecimientos
educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de sus capacidades técnicas,

educativas y sus procesos de mejoramiento continuo, brindando apoyo,



orientaciones, instrumentos y asesorias a los establecimientos educacionales para
que elaboren e implementen sus Planes de Mejoramiento Educativo (Ley 20.529,
SAC). Uno de los desafios mas relevantes de la nueva propuesta en educacién es
mejorar la calidad tanto de la gestion institucional como pedagdgica, para brindar

un desarrollo integral en las y los estudiantes del pais”.

6.5. Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

El MINEDUC (2018) mediante la Superintendencia de Educacion Escolar (SIEE)
indica que:

e “La Subvencion Escolar Preferencial, es una iniciativa que entrega recursos
adicionales por cada alumno prioritario y preferente, a los sostenedores de
establecimientos que han firmado con el MINEDUC un Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa; para la implementacion
de un Plan de Mejoramiento educativo.

e Objetivo de la SEP, alumnos prioritarios y alumnos preferentes.

e El objetivo de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial es mejorar la
calidad y equidad de la educacion en los establecimientos que atienden
estudiantes cuyos resultados académicos se pueden ver afectados por sus
condiciones socioecondémicas, estos alumnos son determinados como
prioritarios y preferentes por el Ministerio de Educacién.

e Los alumnos prioritarios: son aquellos para quienes las condiciones
socioeconémicas de sus hogares pueden dificultar sus posibilidades de
enfrentar el proceso educativo. La calidad de estudiantes prioritario es
determinada anualmente por el MINEDUC, de acuerdo con los criterios
establecidos por la Ley N°20.248.

e Los alumnos preferentes: son aquellos estudiantes que no tengan calidad
de alumno prioritario y cuyas familias pertenezcan al 80% mas vulnerable

del total nacional, segun el instrumento de caracterizacion social vigente.
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e Los beneficios que entrega la Subvencion Escolar Preferencial, consiste en
que los sostenedores reciben recursos adicionales por cada alumno
prioritario y preferente que se encuentra matriculado en el establecimiento,
para elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento educativo destinado
a mejorar la gestion institucional y los resultados de aprendizaje de sus
estudiantes, especialmente de los prioritarios y preferentes. En los
establecimientos incorporados a SEP, los alumnos prioritarios estan
eximidos de cualquier cobro de financiamiento compartido, y no podran ser
objeto de cobro obligatorio alguno que condicione la postulacién, ingreso o
permanencia del estudiante.

e Pueden estar en la SEP todos los establecimientos municipales y
particulares subvencionados que se rigen por la ley de subvenciones, que
imparten ensefianza regular diurna y que tiene matricula en los niveles
incorporados al beneficio (el afio 2016 abarca desde Pre kinder a Cuarto
Medio) y cuyo sostenedor haya postulado voluntariamente y firmado el
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa.

e Los recursos que reciben los establecimientos por concepto de SEP deben
ser destinados a la implementacion de las medidas comprendidas en el
Plan de Mejoramiento Educativo, con especial énfasis en los alumnos
prioritarios y preferentes, e impulsar una asistencia técnico pedagodgica
especial para mejorar el rendimiento escolar de los alumnos de bajo
rendimiento académico.

e No existe ningun porcentaje de recursos de la Subvencion Escolar
Preferencial que sea de libre disposicion. EI 100% de los recursos se
entregan al sostenedor exclusivamente para la elaboracion e

implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo.
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6.6. Diagnostico institucional.

Cualquiera sea el problema que aparecen en las unidades educativas necesita
resolverse y no pasa por la solucion inmediata, mas cuando aquellos involucrados
son personas que educan, acompafian hoy en dia al educador principal o son los
que deben aprender como los estudiantes. También estan los directivos que deben
comprender lo que esta pasando; pero muchas veces se pasa por alto la

resolucion y repercute en la calidad de los aprendizajes de los educandos.

EI MINEDUC (2012, p.9), dice: “El proceso de Diagnéstico constituye una instancia
de reflexion colectiva para el establecimiento educacional, en torno a aquellas
Practicas que se abordaran para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes. Es un paso fundamental, para determinar el significado de la tarea y
generar estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los

actores en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos
actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias
disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los
procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello

implica. (...).

Este proceso involucra una revisidén de las Practicas Institucionales contenidas en
las Areas del Modelo de Calidad de la Gestidon Escolar presentado y una
evaluacion de los resultados educativos. Su realizacion constituye un aprendizaje
para el conjunto de actores del establecimiento educacional, que contribuye a la
comprensidon de la importancia que tiene el evaluar y analizar criticamente sus
propias Practicas y observar como estas inciden directamente en el logro de

aprendizajes de todos sus estudiantes.
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El Diagnostico Institucional es wuna representacion de la realidad del
establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que
hacen los propios actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados.
Mientras mas amplia y diversa sea la participacion, mas completo y legitimo es el

resultado del Diagnéstico”.

6.7. Principales participantes en el diagnodstico.

Las escuelas deben considerar que del nivel central en Chile, si bien se disefian
las politicas publicas, hoy en dia con la Reforma Educacional se sugiere y orienta
como debe funcionar cada institucion educativa dandole la debida flexibilizacion
para organizarse y tomas sus propias decisiones dentro de su accionar en
comunidad. Por ello el MINEDUC (2014) sugiere:

“Las responsabilidades del equipo de gestion y técnico son:

v Convocar, de acuerdo al area que se va a analizar, a los diversos actores
de la comunidad educativa, para que participen de manera activa y
democratica en las reuniones técnicas, las que estan conformadas por:
equipo técnico del sostenedor, equipo directivo, docentes, educadoras de

parvulos, asistentes de la educacién, padres, apoderados y estudiantes.

v Organizar y sistematizar la informacidon cualitativa y cuantitativa que se
requiere para las reuniones técnicas y la que surja de las reflexiones vy

analisis, que sustentaran la toma de decisiones.

v Generar instancias de dialogo con el sostenedor, dada su responsabilidad
legal, con el proposito de informar los resultados de esta etapa vy
comprometer la gestion y los recursos para responder a las necesidades de

mejoramiento del aprendizaje de todos los estudiantes”.

13



6.8. Plan De Mejoramiento Escolar (PME).
¢, Qué entendemos por un Plan De Mejoramiento Escolar o Educativo?

El MINEDUC (2017), explica que: “El Plan de Mejoramiento Educativo es un
instrumento de planificacion estratégica que le permite al establecimiento
educacional organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, metas y
acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo
que implica intencionar en las escuelas y liceos (...), entendido como un conjunto
de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar
su gestion institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en
el PEI.

El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa el

ciclo de mejoramiento, contempla las siguientes etapas y fases:

Fase estratégica:

Esta fase contempla una mirada proyectiva a cuatro anos y es una invitacién a
disefar una propuesta de mejoramiento que surja desde el Proyecto Educativo

Institucional. Esta fase implica dos etapas:

e Analisis de PEIl y Autoevaluacion Institucional: es una etapa que requiere que
la comunidad educativa analice su PEIl y estime, desde la situacion actual qué
tan lejos estd de poder concretarlo, en este sentido, realiza una
autoevaluacidn institucional que debe considerar distintos aspectos de
gestion que permiten establecer una linea de base.

e Planificacion estratégica: esta etapa contempla la elaboracion de objetivos,
metas y estrategias a mediano plazo, las que orientaran cada periodo anual.

Se orienta que sea esta etapa la que permita la concrecion del PEI y oriente

14



Una

fase

las acciones anuales para la mejora de los aprendizajes de todos los

estudiantes.

vez disefada la fase estratégica, los establecimientos deberan abordar una

anual que contempla:

Diagndstico anual: que implica un analisis especifico de resultados y de las
practicas de gestion que dan cuenta de un detalle de la gestion institucional
Planificacion: en esta etapa, se deben disefar acciones que permitan
concretar las estrategias disefiadas a mediano plazo y que acerquen cada
periodo anual al logro de los objetivos a mediano plazo.

Implementacién, seguimiento y monitoreo: los establecimientos, junto con
implementar las acciones diseiadas, deben registrar los niveles de ejecucion
de las accione y realizar seguimiento a los resultados.

Evaluaciéon: en esta etapa, las comunidades educativas no solo evaluan el
impacto de las acciones en el logro de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes y el grado de acercamiento al logro de la fase estratégica. Junto

con esto, se establecen proyecciones para el proximo periodo anual”.

6.9. Implementar un PME en la Escuela.

Es recomendable que las unidades educativas sientan la necesidad de tener como

orientacion para sus practicas de gestion institucional su PME implementado

desde la organizacion porque al igual que una brujula orienta al barco en su viaje

por los grandes mares, estableciendo una ruta, una direccion adonde llegar, el

PME orienta los objetivos y las metas de un establecimiento, propuesto por sus

propios miembros.

También es importante recordar que, junto a la implementaciéon del plan, el

convenio obliga a cumplir otras reglas, tales como mejorar los resultados SIMCE,

15



retener y no seleccionar a estudiantes, no cobrar algun tipo de arancel a los

alumnos prioritarios (principales protagonistas de esta subvencion), entre otras.

La importancia que han adquirido los PME SEP en los establecimientos
educativos es innegable, transformandose en un instrumento fundamental para los
procesos de mejora. De esta forma, en los proximos parrafos ahondaremos en
esta primera etapa de la Subvencion Escolar Preferencial, especificamente, en lo

que han sido y dejado sus respectivos planes.

VIIl. Dimensionamiento del Establecimiento

7.1. ldentificacion del Establecimiento

Nombre y numero: Escuela Particular N° 98 “Hualpin”
Ubicacion: Manuel Rodriguez 599 — Hualpin
Comuna: Teodoro Schmidt

Provincia: Cautin

Regién: Araucania

Niveles que atiende: Pre Basica - Basica
Modalidad: Ensefianza Diurna

Cursos: 09

Género: Mixto

Valor Mensual: Gratuito

Rbd : 6423-8

Jornada Escolar Completa Diurna
De Lunes a Jueves

Manana: 8:45 a 14:00 hrs
Tarde: 14:45 a 16:15 hrs
Viernes: 8:45 a 14:00 hrs

16



Horario Educacién Pre Basica
Lunes a Viernes 9:00 a 13:30 hrs

7.2. Infraestructura Edificio Escolar

e Pabellén 1: 05 salas de clases, patio cubierto y oficina.

e Pabelléon 2: Edificio de 2 pisos Salas de Clases, Sala de Informatica,
CRA, Oficina Psicélogo, Oficina Fonoaudiologa.

e Pabellén 3: Una sala de Pre Kinder y Kinder con servicios higiénicos
para nifias y nifios.

e Patio de Juegos Kinder

e Pabellén 4: Sala de Recursos PIE - Sala de Estimulacion.

e Pabellén 5: Cocina, comedor, bodegas y servicios higiénicos para
manipuladoras

e Multicancha pavimentada y techada.

e Patio de juegos con maquinas de ejercicio.

e Servicios higiénicos para nifias.

e Servicios higiénicos para nifios.

e Servicios higiénicos para profesores.

e Sala de Primeros Auxilios

e Bodega

7.3. Vision: Institucién educacional, comprometida con el respeto a la diversidad,
que valora las capacidades de cada uno de sus estudiantes, que busca el
desarrollo integral de sus alumnos, preparandolos para los futuros desafios
académicos, sociales y laborales, con los cuales puedan sentirse realizados y

comprometidos con contribuir a una mejor sociedad.

7.4. Misién: La Escuela Particular N°98 de Hualpin, propone formar personas

dignas, respetuosas, considerando su entorno natural, social y cultural,
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comprometidas con la educacion, la sociedad y con Dios. Considerando la
diversidad como una fuente de nuestro quehacer educativo, asegurando una
educacidon de calidad, con metodologias innovadoras, donde todos los nifios y
nifias aprendan lo fundamental y valido para proyectarse hacia una vocacion para

el bien comun.

7.5. Contextualizacion de la Institucién

La Escuela Particular 98 de Hualpin, trabaja con el propdsito de ser un
establecimiento que cumpla con los estandares académicos emanados por el
Ministerio de Educacion de Chile, con valores cristianos, mediado por profesores y
especialistas como facilitadores del proceso de aprendizaje, que buscan el
desarrollo integral de todos sus estudiantes, a través del trabajo planificado, de

forma multidisciplinaria y colaborativa.

7.6. Grafico de categoria de desempeio medio, Simce 4° Basico 2014 — 2018.
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7.7. Objetivos del Proyecto Educativo

l.- Objetivo General
1. Lograr que todos los nifos (as) aprendan de acuerdo a sus desarrollo;
intelectual, fisico y emocional, buscando estrategias metodolégicas innovadoras.
Objetivos Especificos
1.1. Conocer la realidad de los alumnos para mejorar sus aprendizajes.
1.2. Generar espacios necesarios a los nifios (as) para aprender de acuerdo a su
propio ritmo de aprendizaje.
1.3. Crear instancias de equidad entre los nifios (as).
1.4. Implementar talleres creativos educativos de acuerdo a los intereses de los
ninos y ninas.
1.5. Entregar una educacién personalizada.
Acciones

v Realizar y analizar diagnésticos, cada vez que sea necesario a los nifios
(as) y adecuar diferentes espacios educativos por sectores de aprendizaje.
Planificacion proyectos de aula de nifios y nifias.
Evaluar permanentemente los aprendizajes.

Retroalimentar los aprendizajes

AN N N N

Confeccionar material didactico integrando a Padre y apoderados en esta

labor.

AN

Detectar y reforzar a los alumnos con menos aprendizajes
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v Evaluar semestralmente los talleres recreativos y educativos para
determinar su Efectividad y continuidad.

v Elaborar estrategias metodoldgicas para atender nifios con diferentes
niveles de

v aprendizajes.

Indicadores

v Aplicacion de entrevistas, encuestas y visitas domiciliaras por el profesor
jefe.

v Analisis de Planificacién y Evaluaciones en Consejo de Profesores.

v Anadlisis de Sistema de Medicion (SIMCE) y otras evaluaciones que se
apliguen en el establecimiento en Consejo de Profesores Padres y
Apoderados.

v Seleccionar los nifios(as) los talleres en que participan.

v Se evaluan semestralmente los talleres en Consejo de Evaluacion
Semestral

v/ Disminuir la repitencia.

Il.- Objetivo General

2.- Lograr que los nifos(as) vivan experiencias educativas positivas que les
refuercen valores universales y necesarios para una existencia plena.

Objetivos Especificos

2.1. Promover la practica de la transversalidad en todas las actividades educativas
2.2 Propiciar en los docentes el uso cada vez mayor de espacios libres en forma
organizada.

2.3 Crear grupos de Educacion Extraescolar y/o de ocupacion del tiempo libre

2.4 Prevenir la drogadiccion, el tabaquismo y el alcoholismo

Accciones

v Incorporar la transversalidad en todas las actividades educativas.
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v Analizar la vivencia de valores en Consejo de Profesores y reuniones de
Padres y Apoderados.

v Facilitar la realizacion de actividades en terreno en el entorno de la escuela.

v Programar salidas periodicas con guias de Aprendizaje a centro de interés
cultural, con la participacién de Padres y Apoderados.

v/ Formar grupos de Educacion Extraescolar interesantes para el nifio(a).

Indicadores
v Inciden en las actitudes y rendimiento del nifio(a).
v El profesorado, padres y apoderados valorizan la transversalidad.
v Realizan los cursos salidas organizadas.
v Participan los nifos(as), padres y apoderados en eventos culturales y
deportivos

v Participacion en programas de prevencion de drogas, tabaco y alcohol.

lll.-Objetivo General

3.- Lograr que todos los profesores sean agentes creativos, capacitados y
comprometidos con el que hacer del dia a dia con el Proyecto Educativo y Plan
Anual de Accion.

Objetivos Especificos

3.1. Incentivar el funcionamiento de Equipo de Gestién, integrado por todos los
estamentos de la Unidad Educativa.

3.2. Incentivar la elaboracidén y ejecucidn de proyectos de mejoramiento de la
calidad de los Aprendizajes.

3.3. Promover el perfeccionamiento permanente de los docentes.

3.4. Promover el trabajo en equipo.

3.5. Crear talleres de intercambio de experiencias pedagdgicas entre pares.

3.6. Crear articulacion de ciclos.
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3.7. Crear un banco de informacién y documentacion pedagdgica de libre acceso a

todos los estamentos comprometidos con el proceso educacional.

Acciones

4
4

Realizar reuniones semanales del Equipo de Gestion.

Planificar acciones para ser presentados al Consejo de Profesores y a la
Comunidad

Educativa para su estudio, aprobacion, complementacién o rechazo.
Elaborar y ejecutar proyectos de mejoramiento educativo, enlaces
articulacion, y otros.

Realizar reuniones de analisis de seguimiento de los Proyectos de
Mejoramiento Educativo y otros que se realicen en el establecimiento.
Informar a los profesores sobre los cursos de perfeccionamiento por parte
del Jefe Técnico.

Postular a los profesores a los cursos de perfeccionamientos ofrecidos por
el MINEDUC,

Fundacion del Magisterio y otros organismos.

Incorporar a los Consejos de Profesores el estudio actualizado de
documentos legales y curriculares.

Analizar importancia y ventajas de trabajo en equipo de profesores y
alumnos(a).

Analizar e intercambiar de Experiencias Pedagogicas.

Planificar actividades de articulacién entre los cursos o ciclos

Analizar, completar informaciones del banco de datos (informes, encuestas,

diagndsticos, planificaciones y evaluaciones)

Indicadores

4
4
4
4

Se reune semanalmente el equipo de Gestion.
Participa el Grupo de Gestion en la elaboracion de proyectos.
Presenta proyectos al Consejo de Profesores.

Evalua proyectos de Gestion.
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v Participan profesores en perfeccionamiento.
v Inciden las propuestas y el perfeccionamiento en el mejoramiento de la

calidad de los aprendizajes.

IV.- Objetivo General
4.- Lograr que la Comunidad Educativa participe en el Proceso de Ensehanza
Aprendizaje, entregando su apoyo en las actividades que se proyectan y realicen
en la Unidad Educativa.
Objetivos Especificos
4.1 Establecer métodos de trabajo colectivo entre la comunidad y la Unidad
Educativa.
4.2 Lograr la participacion y el compromiso en las actividades propuestas en el
curso respectivo y la escuela.
4.3 Formar los Microcentros y el Centro General de Padres y Apoderados.
Acciones
v Analizar en reuniones la importancia de la participacion en la funcion
educativa familia - escuela.
v Realizar la escuela para padres, con diferentes temas de interés
educativo.
v Facilitar la integracion de Padres y Apoderados en diferentes eventos
culturales, artisticos, religiosos, etc. de importancia para la comunidad
v Realizar reuniones periddicas de microcentros y Ensefianza General de

Padres y Apoderados.

Indicadores
v Participa un gran numero de Padres y Apoderados en todas las actividades
de la Unidad Educativa.
v Se realizan reuniones periodicas de los apoderados en la Unidad
Educativa.

v Colaborar con los proyectos en el aula.
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v Apoyan los proyectos de la Unidad Educativa.

V.- Objetivo General

5.- Contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion que se
imparte en el establecimiento educacional, favoreciendo la presencia en la sala de
clases, la participacion y el logro de los aprendizajes esperados especialmente de
aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de

caracter permanente o transitorio.

Objetivos Especificos

5.1.- Fortalecer el equipo Directivo y técnico del esta otros profesionales, tales
como profesores de fonoaudidlogos, mejorando asi las necesidades educativas de
sus estudiantes.

5.2.- Implementar un sistema de evaluacion y seguimiento del progreso de las
intervenciones especializadas de los estudiantes que presentan NEE.

5.3.- Planificar rigurosamente la utilizacion de los recursos que aporta la fracciéon
de la subvencién de educacion especial en funcion de los objetivos del PIE.

5.4.- Perfeccionar y capacitar a los profesionales especialistas y docentes en
temas relacionados con las NEE.

5.5.- Fortalecer la calidad del proceso educativo que se desarrolla en la escuela
mejorando la calidad de la integracion escolar y la atencion de la diversidad.

5.6.- Elaborar nuevos planes y programas para los alumnos y alumnas de la
escuela, teniendo como referente el curriculo comun, y apoyar la implementacion
gradual de éstos.

5.7.- Elaborar estrategias que mejoren las relaciones interpersonales y el clima de
convivencia escolar entre los estudiantes y distintos actores de la comunidad
educativa.

5.8.- Elaborar estrategias sobre las 8 dimensiones sugeridas por el Ministerio de
Educacién de Chile.

Acciones
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v Sensibilizacion e informacién a la comunidad educativa sobre la integracion,
y el PIE del establecimiento:

v Dar a conocer a toda la comunidad educativa el funcionamiento del
programa de integracidén escolar y estrategias PIE, para asi favorecer una
integracion y participacion mas activa y comprometida con su ejecucion.

v Deteccion y Evaluacion de las NEE.

v Elaborar protocolo de deteccidn y evaluacion de las NEE.

v/ Coordinacion y trabajo colaborativo entre profesores y profesionales de
apoyo, con la familia y con los estudiantes.

v Realizar reuniones de coordinacion y actividades en conjunto con los
miembros de la comunidad escolar.

v Capacitacion a la comunidad educativa en estrategias de atencion a la
diversidad y las NEE.

v Elaborar actividades de capacitacion de acuerdo a los planes de
mejoramiento del establecimiento y las NEE.

v Adaptacion y flexibilizacion curricular.

v Definicidon de los criterios con los que se adaptara la evaluacion, los
objetivos, contenidos, metodologias y materiales para dar respuesta a las
NEE.

VIIl. Analisis del Diagnéstico Situacional

8.1. Niveles de evaluacion de las Areas de Procesos
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Los niveles de evaluacion se expresan en una escala que representa niveles

especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar.

Se expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.

Valo

r

Nivel

No hay evidencias

Existe evidencia
con despliegue
parcial o]
irrelevantes para la
comunidad

Practica sistematica
con despliegue
parcial

Practica sistematica
con despliegue total
y orientada a
resultados

Practica sistematica

con despliegue
total, orientada a
resultados,
evaluada

y mejorada.

Practica Efectiva

Descriptores de las Dimensiones

No hay evidencia documental, mecanismos o
sistemas que den cuenta de la existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.

Se declara su existencia; sin embargo, su
aplicaciéon ha sido ocasional. El Descriptor esta
obsoleto o es poco conocido. La informacién
sobre el mismo o sus resultados son irrelevantes
para la comunidad o no son utilizados para la
toma de decisiones.

Se declara su existencia, su aplicacién ha sido
frecuente, aunque Ila informacion sobre el
Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
decisiones o bien no ha consolidado resoluciones
con orientacion al mejoramiento de los resultados.
Se declara su existencia; su aplicacion ha sido
frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
utilizada para la toma de decisiones y su uso
origina resoluciones con clara orientacion a
mejorar los resultados.

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica, la informacion es  utilizada
permanentemente para la toma de decisiones,
logrando el mejoramiento de los resultados.

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones y
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el
establecimiento y su uso ha sido formalmente
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sistematizado, evaluado y mejorado, generando
aprendizajes y mejoras continuas en el
establecimiento.

8.2. Areas Gestion institucional
Area Liderazgo

Dimensidn: Vision Estratégica y Planificacion

Descriptores Niveles de
evaluacion
01 2 3 45
1. Existen practicas de Planificacion del Establecimiento. X
2. Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a las X

necesidades.
3. Existen practicas por parte de los lideres en asegurar,
implementar y evaluar acciones de mejoramiento de

acuerdo a los Objetivos y Metas Institucionales.

Dimensién: Conduccion y Guia

Descriptores Niveles de
evaluacion

01 2 3 4 5
1. Practicas del Director(a) y del Equipo Gestion que X

aseguran la coordinacion y articulacion de toda la
comunidad educativa para favorecer el logro de los
objetivos y del PEI.

2. Existen practicas para asegurar que el Director y el X

Equipo de Gestidn evaluen su desempefio.
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Dimensién: Informacién y Analisis

Descriptores

1. La Direccién vela por el clima institucional, promoviendo
acciones de mejora y resolviendo oportuna vy
adecuadamente las situaciones que afectan la convivencia
entre los docentes, el personal del establecimiento, los
padres y los alumnos.

2. Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica,
efectuadas por la Direccién del establecimiento, a los
diversos estamentos de la comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados del aprendizaje y de las demas

areas del plan anual.

8.3. Area Gestion Curricular
Dimensién: Organizacién Curricular

Descriptores

1. Existen practicas que articulan el Marco Curricular, Plan X

de Estudio, Plan Anual, PEIl y Calendarizacion.

2. Existe coherencia entre ciclos y niveles en la practicay X

el progreso de los Objetivos de aprendizajes o

Aprendizajes esperados, segun corresponda.
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0

1

1

Niveles de
evaluacioén

2 3
X

4 5

Niveles de
evaluacion

2 3
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Dimensién: Preparacion de la Ensefianza

Descriptores

1. Practicas que aseguren la articulacion y coherencia de
los disefios de ensefianza con los Programas de Estudio y
el PEL.

2. Existen practicas para asegurar que las estrategias de
ensefianza disefadas por los docentes sean pertinentes y
coherentes a las necesidades de los estudiantes.

3. Existen practicas que aseguran la coherencia entre los
procedimientos de evaluacion de los aprendizajes y las

estrategias de ensefianza disefiadas por los docentes.

Dimension: Accion Docente en el Aula

Descriptores

1. Existen practicas para recoger informacion sobre la
implementacion de los disefios de ensefianza en el aula.
2. Existen practicas para asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus estudiantes.

3. Existen practicas para asegurar que el espacio
educativo se organiza de acuerdo a las necesidades de
los aprendizajes de los estudiantes y en funcién de los

disenos de ensefanza.

29

0

0

Niveles de
evaluacion
1 2 3 4 5
X
X
X
Niveles de
evaluacioén
1 2 3 4 5
X
X
X



Dimension: Evaluacion de la Implementacion Curricular

Descriptores

1. Practicas para evaluar la cobertura curricular lograda en
los distintos niveles educacionales.

2. Existen practicas para evaluar los logros de aprendizaje
en los distintos cursos, establecidos en el Marco
Curricular.

3. Existen practicas que aseguran instancias de reflexion
sobre la implementacion curricular para realizar los ajustes

necesarios.

8.4. Area Convivencia Escolar

Dimension: Convivencia Escolar en funcion del PEI

Descriptores

1. Existen normas difundidas y consensuadas entre los
estamentos de la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre los distintos actores
del establecimiento educacional.

2. Se establecen practicas para asegurar que el
involucramiento de padres y/o familias esta en funcién de
la implementacion del PEI y del apoyo a los aprendizajes

de sus hijos.
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0

1

1

Niveles de
evaluacion

2 3
X

4 5

Niveles de
evaluacion

2 3
X

4 5



Dimensién: Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus
Aprendizajes

Descriptores Niveles de
evaluacion

01 2 3 4 5
1. Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial

de los estudiantes, considerando sus caracteristicas y A
necesidades.
2. Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo
de los estudiantes, atendiendo a las dificultades y avances A
en su aprendizaje.
3. Existen practicas para promover la continuidad de X
estudios, la insercion social y/o laboral de los estudiantes,
segun sea el caso.
8.5. Area Gestion de Recursos
Dimensién: Recursos Humanos
Descriptores Niveles de
evaluacion
01 2 3 4 5

1. Existen para diagnosticar las necesidades de los X
docentes y paradocentes en relacibn con las
competencias requeridas para implementar el PEI.

2. Existen practicas que aseguran la formulacién vy
comunicacion de Metas individuales y grupales en

coherencia con los Objetivos Institucionales.
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Dimensidén: Recursos Financieros, Materiales y Techolégicos

Descriptores

Niveles de
evaluacion
0 1 2 3 4 5

1. Existen practicas que aseguran la mantencién de los X

recursos materiales, tecnoldgicos y de equipamiento que

requiere la implementacion del PEI.

2. Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los X

recursos financieros.

Dimensioén: Procesos de Soporte y Servicios

Descriptores

Niveles de
evaluacioén
0 1 2 3 4 5

1. Existen practicas para asegurar que los soportes y

X

servicios se ajustan a los requerimientos de la comunidad

educativa.

2. Existen practicas para asegurar un sistema de registro y

actualizacion referida a los soportes y servicios.

8.6. Resumen Autoevaluacion Institucional

Area Liderazgo

Dimension
Vision Estratégica y Planificacion
Conduccion y Guia

Informacion y Analisis

32

Valores descriptores
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Area Gestion Curricular
Dimension
Organizacion Curricular
Preparacién de la Ensefianza
Accion Docente en el Aula

Evaluacion de la Implementacién Curricular

Area Convivencia Escolar
Dimension
Convivencia Escolar en funcién del PEI

Formacion Personal y Apoyo a los Estudiantes
en sus Aprendizajes

Area Gestion de Recursos
Dimension
Recursos Humanos
Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos

Procesos de Soporte y Servicios

Valores descriptores
0-0
2-2-2
1-1-2
2-2-3

Valores descriptores
2-3
3-3-1

Valores descriptores
1-2
3-3
3-3

IX. Desarrollo de los Descriptores

Aqui se desarrollaron los descriptores de cada dimension con los niveles

alcanzados y las evidencias que lo sustentan.

9.1. Area Liderazgo
Dimension: Vision Estratégica y Planificacion
Descriptores Valo
r

Evidencias

Existen practicas de Planificacion del 2 - Calendario anual de actividades.

Establecimiento.
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Revision y actualizacién del PEI, de
acuerdo a las necesidades.

Existen practicas por parte de los
lideres en asegurar, implementar y
evaluar acciones de mejoramiento
de acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales.

Area Liderazgo
Dimensién: Conduccion y Guia

Descriptores

Practicas del Director y del Equipo
de Gestion que aseguran la
coordinacion y articulacion de toda la
comunidad educativa para favorecer
el logro de los objetivos y del PEI.
Existen practicas para asegurar que
el Director y el Equipo de Gestidn
evaluen su desempefo.

Area Liderazgo

Dimensién: Informacién y Analisis

Descriptores

La Direccion vela por el clima
institucional, promoviendo acciones
de mejora y resolviendo oportuna y
adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los
docentes, el personal del
establecimiento, los padres y los
alumnos.

Existen sistemas de rendiciones de
cuenta publica, efectuadas por la
Direccion del establecimiento, a los

Valo

Valo
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- Documento del PEI.

- Reuniones con directora, equipo
de gestion y docentes registrado
en actas.

- No hay evidencias.

Evidencias

- Documento del PEI.
- Documento con
calendarizacion.

- Reuniones bimensuales.

Evidencias

- Documento Manual de
Convivencia.
- Libros de clases.

- Reuniones con directora,
equipo Gestion, docentes,
asistentes de la educacion.



diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a 1
conocer los resultados del
aprendizaje y de las demas areas

del plan anual.

9.2. Area Gestion Curricular
Dimension: Organizacion Curricular

Descriptores Valo
r
Existen practicas que articulan el
Marco Curricular, Plan de Estudio, 1
Plan Anual, PEI y Calendarizacion.

Existe coherencia entre ciclos y
niveles en la practica y el progreso

de los Objetivos de aprendizajes o
Aprendizajes esperados, segun 1
corresponda.

Area Gestion Curricular
Dimension: Preparacion de la Enseiianza

Descriptores Valo

r

1. Practicas que aseguren la

articulacion y coherencia de los 2

disefios de ensefianza con los

Programas de Estudio y el PEI.

2. Existen practicas para asegurar

que las estrategias de ensefanza

disefiadas por los docentes sean 2
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- Documento cuenta publica.

Evidencias

- Reuniones técnica abril, julio,
septiembre y diciembre.

- Pauta de evaluacion aplicada
término semestral.

- Calendarizacion.
- Pauta de control.

Evidencias

- Formato planificacion anual, por
unidades y clase a clase.

- Programas de Estudio.

- Documento PEI.

- Formato planificacion

- Instrumentos de comunicacion:
reuniones técnicas de profesores.



pertinentes y coherentes a las

necesidades de los estudiantes.

3. Existen practicas que aseguran

la coherencia entre los - Reuniones de procedimientos.
procedimientos de evaluacion de 2 - Reunion de evaluacién semestral.
los aprendizajes y las estrategias

de ensenanza disefadas por los

docentes.

Area Gestion Curricular
Dimension: Accion Docente en el Aula

Descriptores Valo Evidencias
r

1. Existen practicas para recoger
- Formato planificacion anual, por

informacion sobre la .
1 unidades y clase a clase

implementacion de los disefios de
ensefanza en el aula.

2. Existen practicas para asegurar
- Pauta de observacion de clases

que los docentes mantengan altas _ N
aplicadas una vez al afo.

expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus
estudiantes.

3. Existen practicas para asegurar
- Documento planificacién por

que el espacio educativo se , .
2 unidades de aprendizaje.

organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes de - Orientacidn técnica en reunion de
los estudiantes y en funcion de los profesores.

disefos de ensefanza.

Area Gestion Curricular
Dimensién: Evaluacién de la Implementacion Curricular

Descriptores Valor Evidencias

36



1. Practicas para evaluar Ia
cobertura curricular lograda en los
distintos niveles educacionales.

2. Existen practicas para evaluar
los logros de aprendizaje en los
distintos cursos, establecidos en el
Marco Curricular.

3. Existen practicas que aseguran
instancias de reflexion sobre la
curricular

implementacion para

realizar los ajustes necesarios.

9.3. Area Convivencia Escolar

- Instrumentos de evaluacion.

-Reunion semestral de
evaluacion.

- Diversos instrumentos de
evaluacion: diagnostico,

formativos y sumativos.

- Procedimientos en las reuniones
de la directora y equipo de
gestion.

Dimension: Convivencia Escolar en funciéon del PEI

Descriptores

1. Existen normas difundidas vy

consensuadas entre los estamentos
de la comunidad educativa para
regular conductas 'y  gestionar
conflictos entre los distintos actores
del establecimiento educacional.

2. Se establecen practicas para
asegurar que el involucramiento de
padres y/o familias esta en funcion de
la implementacion del PEI y del apoyo

a los aprendizajes de sus hijos.

Area Convivencia Escolar
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Valor

Evidencias

- Documento Manual de

Convivencia Escolar.

- Reglamento de centro de

padres.

- Reuniones con padres y
apoderados en elaboraciéon

proyectos de aula.



Dimensién: Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus Aprendizajes

Descriptores

1. Existen practicas para facilitar el
desarrollo psicosocial de los
estudiantes, considerando sus

caracteristicas y necesidades.

2. Existen practicas para apoyar el
desarrollo progresivo de los
estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su
aprendizaje.

3. Existen practicas para promover la
continuidad de estudios, la insercién
social y/o laboral de los estudiantes,
segun sea el caso.

9.4. Area Gestion de Recursos
Dimensién: Recursos Humanos

Descriptores

1. Existen para diagnosticar las
necesidades de los docentes vy
paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para
implementar el PEI.

2. Existen practicas que aseguran la
formulacién y comunicacion de Metas
individuales y grupales en coherencia

con los Objetivos Institucionales.

Valo
r

Valo
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Evidencias

- Apoyo de la dupla psicosocial
de la escuela (psicologo y
asistente social y red de apoyo
del gobierno.

- Informe pedagodgico vy
psicosocial

- Registro salida de visitas a
otros establecimientos.

Evidencias

- Pauta de Registro.

- Procedimientos en reunién
Directora y Equipo de Gestion.
- Acta de reuniones.

- Pauta de Registro



Area Gestion de Recursos
Dimensidén: Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos

Descriptores valor Evidencias
1. Existen practicas que aseguran la - Oficios

mantencion de los recursos

por

3 .
materiales, tecnolégicos y de - Ordenes de Compras vy
facturas entregadas
equipamiento que requiere la Sostenedor
implementacion del PEI.
2. Existen practicas para asegurar el 3

uso eficiente de los recursos

financieros.

X. Analisis de los resultados

- Solicitudes de pedidos,
recepcion y entrega.

La autoevaluacién institucional que se realizé en la Escuela Particular N° 98 de

Hualpin, de la Comuna de Teodoro Schmidt. Indica que se encuentra con una

mayor valoracién entre 0 al 2 en las Areas, dimensiones y descriptores. No hay

mucha evidencias, ni mayor control.

XI. Plan de Mejoramiento

11.1. Planificacion anual periodo Marzo de 2020 a Diciembre de 2020

Dimens| Subdimen-sion | Objetivo Estrategia Cant

ion -
Indic

Ca
nt.
Acc
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ador | ion
es es
* G Consolidar
estion procedimientos | seguimiento a la
Gestion Curricul &ste_n_‘natpos de | trayectoria de |
Pedagd ar e planl_ftlcamon, resultados a partir 2 4
gica nsen | monitoreoy de los lineamientos
anzay evaluacion de pedagdgicos
aprendizaje la gestion comunes
en el aula pedagdgica que | implementados en
* Apoyo | aseguren un el aula.
al desarrollo adecuado
de los desarrollo
estudiantes académico,
afectivo y social
de todos los
estudiantes.
* G
estion
Curricul evaluacion a la
ar implementacién de | 5 2
* Ensef estrategias
anzay diversificadas en
aprendizaje el aula,
en el aula identificando las
* Apoyo de mayor impacto
al desarrollo
de los
estudiantes
* Lider Fortalecer
azgo del pra’cticas de reuniones técnicas
. sostenedor liderazgo de analisis de
Lideraz| Lider pedagdgico que | resultados 2 2
90 azgo del aseguren educativos para
director resultados determinar avances
* Planifi | educativos y en funcion de los
cacién y formativos de | objetivos y metas
gestion de calidad, en institucionales.
resultados funcién de los
objetivos y
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metas
declarados en

el PEl y PME.
* Lider
azgo del acompafiamiento
sostenedor enelaulay
* H . e
Lider retroalimentacion
azgo del centrada en el
director aprendizaje de los
* H A .
' Planifi estudiantes.
cacién y
gestion de
resultados
Fortalecer
*Formacion practlcgs Y tualizacion del
Conviv ) Con procedimientos alc;zadzacggtri]énede
enci a vivencia e aeegHren Eonviver?cia
Escola | €scolar espacios | |
N Partici educativos escolar con la

r

pacion y vida
democratica

propicios para
el aprendizaje
de todos los
estudiantes y la
sana
convivencia de
todos los
agentes de la
comunidad
educativa.

participacion de
toda la comunidad
educativa.

*Formacion

* Con
vivencia
escolar

* Partici
pacion y vida
democratica

monitoreo a la
implementacion de
las acciones
formativas
establecidas en el
plan de gestion de
convivencia
escolar.
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*

Ges

. Consolidar
tion del politicas de ti6n del
.| personal gestion del gestion de
Gestion| « Gesti personal y
de 4n de los personal que reconocimiento del
Recurs | (asultados permitan cgntar buen desempefio
0s financieros con tn equipo acorde a los
* Gesti comprometido y | jj,eamientos del
. en permanente | o
on de los perfeccionamie
reC“"S‘?S nto acorde a las
educativos necesidades y
metas
institucionales.
* Ges perfeccionamiento
tion del para el personal,
personal acorde a las
*Gestion de los necesidades y
resultados
resultados
financieros
* Gestion de educativos.
los recursos
educativos
* Ges
tion del Asegurar la Gestion para la
personal adecuada adquisicion y
* Gesti provision, uso y | asignacion de
on de los mantenimiento recursos acorde a
resultados de recursos las necesidades
financieros educativos que | detectadasy
* Gesti permitan el requerimientos de
on de los logro de los las asignaturas
recursos objetivos de para su adecuada
educativos aprendizaje de | implementacion.

todos los
estudiantes.
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* Ges

tion del monitoreo al uso
personal efectivo de los

* Gesti recursos 2 2
on de los educativos
r_esultgdos asignados para la
financieros implementacion

* Gesti de la ensefianza
on de los

recursos

educativos

11.2. Indicadores

Dimension Estrategia Indicador Descripcion Indicador
Seguimiento a la
Gestion trayectoria de Estudiantes | N~ de estudiantes
Pedagdgica resultados a partir | atendidos atendidos por
de los lineamientos especialistas durante
pedagogicos el afno
comunes
implementados en
el aula.
Seguimiento a la
Gestion trayectoria de Talleres Cantidad de talleres
Pedagogica resultados a partir | implementado| IMPlementados

de los lineamientos | s
pedagogicos
comunes
implementados en
el aula.

g evaluacion a la . Cantidad de
Gestion implementacion de | Trabajo
Pedagdgica estrategias docente
diversificadas en
el aula,
identificando las
de mayor impacto

reuniones y jornadas
de analisis realizadas
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evaluacioén a la

% de docentes que

Gestion implementacion de | Utilizacion de | ytilizan
Pedagdgica estrategias MIAULA permanentemente la
diversificadas en plataforma
el aula, implementada
identificando las
de mayor impacto
Reuniones técnicas
Liderazgo de analisis de Mejora de Mejoramiento en los
resultados resultados resultados
educativos para semestrales
determinar avances
en funcion de los
objetivos y metas
institucionales.
Reuniones técnicas Cantidad de
Liderazgo de analisis de Reconocimien| estudiantes
resultados tos reconocidos por sus
educativos para avances y logros
determinar avances
en funcién de los
objetivos y metas
institucionales.
Acompafiamiento en Cantidad de acciones
Liderazgo el aula y Monitoreo de ejecutadas y
retroalimentacion acciones evaluadas al finalizar
centrada en el el ciclo anual
aprendizaje de los
estudiantes.
| Acompafiamientoen| \\ .. .. Cantidad de
Liderazgo el aulay T o e estu.cljllantej qu.e sled
retroalimentacion aorondizale movilizan de nivel de
centrada en el P J aprendizaje
aprendizaje de los insuficiente,
estudiantes. elemental y
adecuado
Actualizacion del % de apoderados
Convivencia plan de gestion de Participacion | que participan
Escolar convivencia de activamente de las
escolar con la apoderados

44




participacion de
toda la comunidad
educativa.

actividades
convocadas

Actualizacioén del

Convivencia plan de gestion de Plan de N° de acciones
Escolar convivencia Gestién de la | implementadas del

escolar con la Convivencia plan

participacion de Escolar

toda la comunidad

educativa.

Monitoreo a la ;
Convivencia implementacion de Acciones N de acclones
Escolar ; formativas formativas

las acciones implementadas

formativas

establecidas en el

plan de gestion de

convivencia escolar.

Monitoreo a la
Convivencia implementacion de | Reduccion de | 7° 9¢ disminucion de
Escolar las acciones conflictos conflictos escolares

formativas

establecidas en el

plan de gestién de

convivencia escolar.

Gestion del N de personal
Gestion de personal y Personal contratado para la
Recursos reconocimiento del | contratado adecuada ejecucion

buen desempefio de programas

acorde a los

lineamientos del

PEI.

” o

otings | ooy | Recoposmenl 2 foonee
ReCUrsoS to a docentes

reconocimiento del
buen desempefio
acorde a los
lineamientos del
PEI.

y asistentes

reconocidos por el
establecimiento
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Perfeccionamiento

N de capacitaciones

CRSSCS;ESSnOSe Zi;?di! gelgzonaL Sapamtamone implementaqas
durante el afio

necesidades y

resultados

educativos.

Perfeccionamiento N° de necesidades
Gestion de para el personal, Deteccion de | detectadas para la
Recursos acorde a las necesidades | gjaboracion del Plan

necesidades y de desarrollo

resultados profesional docente

educativos.

Gestion para la

adquisicion y % de planificaciones
Gestion de asignacion de I’mplementaci que consideran
Recursos recursos acorde a on de clases | recursos para su

las necesidades implementacion

detectadas y

requerimientos de

las asignaturas para

su adecuada

implementacion.

Gestiodn para la

adquisicion y % de docentes que
Gestién de asignacion de Utilizacién de | utilizan las distintas
Recursos recursos acorde a recursos instalaciones y

las necesidades recursos en sus

detectadas y clases

requerimientos de

las asignaturas para

su adecuada

implementacion.

monitoreo al uso
Gestién de efectivo de los Asistencia a | % de asistencia a
Recursos recursos educativos | clases clases

asignados para la

implementacion de

la ensefianza

monitoreo al uso % de recursos
Gestion de efectivo de los Necesidades

adquiridos para
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Recursos

satisfacer las
necesidades
detectadas

recursos educativos | detectadas
asignados para la
implementacion de

la ensefnanza

11.3. Acciones

Dimension Gestién Pedagogica
o Consolidar procedimientos sistematicos de planificacion,
Objetivo monitoreo y evaluacion de la gestion pedagdgica que

Estratégico

aseguren un adecuado desarrollo académico, afectivo y
social de todos los estudiantes.

Estrategia

Seguimiento a la trayectoria de resultados a partir de los
lineamientos pedagdgicos comunes implementados en el
aula.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accion Talleres para el desarrollo de habilidades
Se implementan diversos talleres con la finalidad de

Descripcion brindar oportunidad para el desarrollo de habilidades,
intereses y potencialidades de todos los estudiantes,
reforzando su autoestima y seguridad a partir de
presentaciones y giras artisticas deportivas, contando con
el recurso humano y material para su adecuada ejecucion.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa SEP

Asociado

Responsable

Director-UTP-Monitores

Recursos humanos, recursos economicos, pago de

ReCU"SO_S remuneraciones monitores, ampliacién horaria,

Necesarios implementacion deportiva, vestuario, instrumentos

Ejecucion musicales, locomocién, combustible, colaciones,
tecnolégicos, audiovisuales.

Ate No

Tic Laboratorio

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién
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-- Actas

Medios de . . ,
Verificacion -- Registro de asistencia
Monto $0
Subvencion
General
Monto SEP $5.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $0
retencidon
Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $5.000.000
Dimension Gestién Pedagogica
o Consolidar procedimientos sistematicos de planificacion,
Objetivo monitoreo y evaluacion de la gestion pedagogica que

Estratégico

aseguren un adecuado desarrollo académico, afectivo y
social de todos los estudiantes.

Estrategia

Seguimiento a la trayectoria de resultados a partir de los
lineamientos pedagdgicos comunes implementados en el
aula.

Subdimensiones

*Gestiéon Curricular
*Ensefanza y aprendizaje en el aula

Accién Apoyo integral para estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales
Con la finalidad de atender las NEE se cuenta con un
L equipo interdisciplinario que permita entregar los apoyos
Descripcion necesarios para que accedan al curriculum, a partir de

un trabajo colaborativo entre docentes y especialistas.
Se consideran procedimientos de evaluacion,
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diagndstico e intervencion, ademas de gestionar
atencion especializada oportuna para aquellos
estudiantes que lo requieran

Fecha Inicio 01/3/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa SEP-PIE
Asociado

Responsable

Director-Sostenedor-Coordinador PIE

Recursos humanos, recursos econdmicos, fungibles,

Recursos tecnologicos, material didactico, material de oficina,

Necesarios insumos computacionales, remuneraciones personal

Ejecucion PIE, locomocion, alimentacion, horas de planificacion,
honorarios especialistas (pediatra, neurdlogo,
oftalmdlogo, etc)

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

-- Registro planificacién y evaluacion

Medios de -- Némina de estudiantes atendidos

Verificacion -- Plan de trabajo especialistas y bitdcora de trabajo

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $1.000.000

Monto PIE $62.000.000

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro $0

retencion

Monto Internado | $0

Monto $0

Reforzamiento

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $63.000.000
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Dimensién Gestion Pedagdgica
o Consolidar procedimientos sistematicos de planificacion,
Objetivo monitoreo y evaluacion de la gestion pedagdgica que

Estratégico

aseguren un adecuado desarrollo académico, afectivo y
social de todos los estudiantes.

Estrategia

seguimiento a la trayectoria de resultados a partir de los
lineamientos pedagodgicos comunes implementados en el
aula.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accién Fortaleciendo la interculturalidad y formacién ciudadana

Como una forma de complementar el curriculum y acorde
o a los sellos educativos se fortalece aspectos vinculados a

Descripcion la formacion ciudadana e interculturalidad. Reforzando el
sector de lengua indigena a través de recursos para su
adecuada implementacién. Se considera trabajo en las
asignaturas de historia y orientacion para la vinculacion de
elementos transversales de la formacién ciudadana.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 21/12/2020

Programa SEP

Asociado

Responsable Director

Recursos econdmicos, recursos humanos, material

Recursos - T .
Necesarios fungible, recursos tecnoldgicos, recursos necesarios para
Ejecucion la implementacion del sector lengua indigena

Ate No

Tic Sala de clases

-Plan de Gestiéon de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Formacion Ciudadana
* Promover la comprension y analisis del concepto de
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Plan(es)

ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica
democratica, con el propésito de formar una
ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de
estos derechos y deberes.

-planificacion lengua indigena

Medios de ., . . .
Verificacion -programacion de actividades vinculadas a la asignatura
Monto $0
Subvencioén
General
Monto SEP $500.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $1.000.000
retencion
Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $1.500.000

Dimension Gestion Pedagogica

o Consolidar procedimientos sistematicos de planificacion,
Objetivo

Estratégico

monitoreo y evaluacién de la gestion pedagogica que
aseguren un adecuado desarrollo académico, afectivo y
social de todos los estudiantes.

Estrategia

Seguimiento a la trayectoria de resultados a partir de los
lineamientos pedagdgicos comunes implementados en el
aula.

Subdimensiones

*Gestién Curricular
*Ensenanza y aprendizaje en el aula

Accioén

Seguimiento de Estrategias Diversificadas

Descripcién

Se realizara seguimiento de la implementacion de
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estrategias diversificadas en el aula, a través de los
distintos apoyos que reciben los estudiantes durante
sus clases.

Fecha Inicio 01/3/2020
Fecha Termino 21/12/2020
Programa PIE
Asociado
Responsable coordinador PIE-UTP
Recursos Recursos fungibles, tecnoldgico, material de oficina
Necesarios insumos computacionales
Ejecucion
Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion
-Registro de planificacion y evaluacion
Medios d
Veerifli?::\cign -Registro de trabajo colaborativo
Monto Subvencién | $0
General
Monto SEP $200.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $0
retencion
Monto Internado $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $200.000
Dimensién Gestion Pedagogica
o Consolidar procedimientos sistematicos de planificacion,
Objetivo monitoreo y evaluacion de la gestion pedagogica que

Estratégico
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aseguren un adecuado desarrollo académico, afectivo y
social de todos los estudiantes.

Estrategia

evaluacion a la implementacion de estrategias
diversificadas en el aula, identificando las de mayor
impacto

Subdimensiones

*Ensenanza y aprendizaje en el aula
*Apovyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Plataforma webclass

Con la finalidad de implementar lineamientos
o pedagogicos comunes en el aula, y como complemento

Descripcion para el quehacer pedagdgico de los docentes, y
asegurar la cobertura curricular, acorde a lineamientos
comunes para las escuelas de la FMDA, se cuenta
plataforma educativa WEBCLASS, la cual entrega
diversos recursos de apoyo a la gestion pedagdgica en
coherencia con el curriculum nacional vigente

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 21/12/2020

Programa SEP

Asociado

Responsable

Director-Sostenedor

Econdmicos, RRHH, soporte técnico, plataforma

Recursos . k ..
Necesarios webclass, material fungible, recursos tecnolégicos,
Ejecucion material de oficina, fotocopiadora.
Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
-- Planificaciones
Medios de .
Verificacion -- material de apoyo
Monto $0
Subvencioén
General
Monto SEP $7.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0

Mantenimiento
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Monto Pro $0
retencion
Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $7.000.000
Dimension Gestion Pedagogica
o Consolidar procedimientos sistematicos de planificacion,
Objetivo monitoreo y evaluacion de la gestion pedagdgica que

Estratégico

aseguren un adecuado desarrollo académico, afectivo y
social de todos los estudiantes.

Estrategia

evaluacion a la implementacion de estrategias
diversificadas en el aula, identificando las de mayor
impacto

Subdimensiones

*Ensefnanza y aprendizaje en el aula
*Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Analisis y evaluacién de los procesos de
ensefianza-aprendizaje
con la finalidad de identificar e intercambiar buenas

Descripcion practicas, analizar tematicas ministeriales y asegurar el
trabajo colaborativo entre pares, se realizaran jornadas de
reflexion, consejos técnicos y reuniones periddicas donde
el equipo monitorea, analiza y evalua permanentemente
los resultados para la toma oportuna de decisiones

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 21/12/2020

Programa SEP

Asociado

Responsable

Director- UTP

Recursos econdmicos, RRHH, recursos tecnolégicos,

Recursos . : ) o )
Necesarios material fungible, material de oficina, fotocopiadora,
Ejecucion alimentacion, locomocion.

Ate No
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Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
-- Actas
-- Registro de asistencia
Medios de o
Verificacion -- Material impreso
-- Informes de resultados
Monto $0
Subvencién
General
Monto SEP $600.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $0
retencion
Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $600.000
Dimensién Liderazgo
Objetivo Fortalecer practicas de liderazgo pedagdgico que

Estratégico

aseguren resultados educativos y formativos de
calidad, en funcion de los objetivos y metas
declarados en el PEl y PME.

Estrategia

Reuniones técnicas de analisis de resultados educativos
para determinar avances en funcion de los objetivos y
metas institucionales.

Subdimensiones

*Liderazgo del director
*Planificacion y gestion de resultados

Acciéon

Liderazgo con enfoque pedagdgico
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Con la finalidad de asegurar el logro de las metas

Descripcion institucionales el director en conjunto con su equipo,
socializan y fomentan el compromiso y responsabilidad
con la tarea educativa, para dar cumplimiento al PEl y
PME, respondiendo a los lineamientos ministeriales y
orientaciones del Sostenedor entregadas en diversas
reuniones técnicas y de redes.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa SEP

Asociado

Responsable Director

Humanos, econdémicos, fungibles, tecnolégicos,

Recursos . ) :
Necesarios insumos computacionales, fotocopiadora,
Ejecucion locomocion, combustible, pasajes, peaje,
estacionamiento, colaciones
Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
-Convocatorias a reuniones
-- jornadas y talleres
Medios de o .
Verificacion -- Material digital e impreso
-- Actas de reuniones
Monto $0
Subvencién
General
Monto SEP $500.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $0
retencion
Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
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Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $500.000

Dimension Liderazgo

Objetivo Fortalecer practicas de liderazgo pedagogico que

Estratégico

aseguren resultados educativos y formativos de
calidad, en funcion de los objetivos y metas
declarados en el PEl y PME.

Estrategia

Reuniones técnicas de analisis de resultados educativos

para determinar avances en funcién de los objetivos y
metas institucionales.

Subdimensiones

*Liderazgo del director
*Planificacion y gestion de resultados

Accidn Reconocimiento de los avances
Con el fin de promover el esfuerzo y reconocer el

Descripcion compromiso con las metas académicas y valdricas se
entregan reconocimientos a estudiantes y/o docentes,
acorde a indicadores consensuados e informados
previamente a la comunidad educativa

Fecha Inicio 02/7/2020

Fecha Termino 14/12/2020

Programa SEP-PIE

Asociado

Responsable

Director-UTP

Econdmicos, humanos, fungibles, audiovisuales,

Recursos : . . e
Necesarios insumos computacionales, material de oficina,
Ejecucion tecnoldgicos, estimulos, alimentacion
Ate No
Tic No
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Desarrollo Profesional Docente
-Cuadros de rendimientos y avances
Medios de -- Némina de estudiantes reconocidos
Verificacion

-- Registro recepcion de estimulos
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Monto $0
Subvencién

General

Monto SEP $1.000.000
Monto PIE $500.000
Monto EIB $0

Monto $0
Mantenimiento

Monto Pro $0
retencion

Monto Internado | $0

Monto $0
Reforzamiento

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0
Municipal

Monto Total $1.500.000
Dimension Liderazgo
Objetivo Fortalecer practicas de liderazgo pedagdgico que

Estratégico

aseguren resultados educativos y formativos de
calidad, en funcion de los objetivos y metas
declarados en el PEl y PME.

Estrategia

Acompariiamiento en el aula y retroalimentacion
centrada en el aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensiones

*Liderazgo del director
*Planificacion y gestion de resultados

Accion Apoyo a la gestion

Descripcion Para facilitar la gegtién del equipo directivo sg
contara con profesional para apoyo a la gestion del
establecimiento

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa SEP

Asociado

Responsable Director

Recursos RRHH, econémicos, tecnoldgicos, fungibles, fotocopiadora,
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Necesarios material de oficina, transporte
Ejecucion

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
Medios de - - Reportes de plataforma
Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $2.500.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro $0

retencion

Monto Internado | $0

Monto $0

Reforzamiento

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $2.500.000

Dimension Liderazgo

Objetivo Fortalecer practicas de liderazgo pedagdgico que

Estratégico

aseguren resultados educativos y formativos de
calidad, en funcion de los objetivos y metas
declarados en el PEl y PME.

Estrategia

Acompafamiento en el aula y retroalimentacion
centrada en el aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensiones

*Liderazgo del director
*Planificacion y gestion de resultados

Accién Monitoreo de la gestion
Con la finalidad de identificar elementos relevantes de la
Descripcion gestion pedagogica e institucional y monitorear su impacto
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para la toma de decisiones oportuna, se realizan jornadas
de analisis y reflexién, dentro y fuera del establecimiento,
utilizando los datos recopilados para evaluar la efectividad
de las acciones implementadas, fortalezas y areas de
mejora

Fecha Inicio 01/3/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa SEP
Asociado

Responsable

Director-UTP

Humanos, econdmicos, fungibles, tecnoldgicos, insumos

Recursos ’ -

Necesarios computacionales, pago de servicios, transporte,

Ejecucion alimentacion, recursos audiovisuales, material de oficina,
fotocopiadora

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

-- Registro de asistencia

Mec_ji_os d_e -- Material impreso

Verificacion -- Registro de resultados semestrales

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $500.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro $0

retencion

Monto Internado | $0

Monto $0

Reforzamiento

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $500.000

60




Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo
Estratégico

Fortalecer practicas y procedimientos que aseguren
espacios educativos propicios para el aprendizaje de
todos los estudiantes y la sana convivencia de todos
los agentes de la comunidad educativa.

Estrategia

Actualizacién del plan de gestion de convivencia
escolar con la participacion de toda la comunidad
educativa.

Subdimensiones

*Formacion
*Convivencia escolar

Accion Cultura, arte y deporte

Con la finalidad de promover la cultura y el sentido de
oL pertenencia y representacion de un proyecto educativo

Descripcion reconocido y validado por sus miembros, se realizan
diversas actividades culturales, artisticas y deportivas que
permiten dar a conocer y reforzar el sello institucional en
la comunidad, promoviendo valores como respeto,
solidaridad, compromiso y trabajo en equipo

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa SEP

Asociado

Responsable Director

Humanos, econémicos, tecnoldgicos, fungibles,

Recursos : : e
Necesarios implementos deportivos, vestuario, instrumentos
Ejecucion musicales, recursos audiovisuales, locomocion,
combustible, colaciones, peajes
Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-- Planificacion actividades
_ -- Programa de la jornada
Medios de _ _
Verificacion -- Registro de salida

-- Autorizaciones
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Monto Subvencién
General

$0

Monto SEP $1.500.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $0
retencion
Monto Internado $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $1.500.000
Dimension Convivencia Escolar
Fortalecer practicas y procedimientos que aseguren
Objetivo espacios educativos propicios para el aprendizaje de

Estratégico

todos los estudiantes y la sana convivencia de todos los
agentes de la comunidad educativa.

Estrategia

actualizacion del plan de gestidén de convivencia
escolar con la participacion de toda la comunidad
educativa.

Subdimensiones

*Formacion
*Convivencia escolar

Accioén

Participacion y compromiso en un Proyecto Educativo
comun

Descripcién

Con la finalidad de fortalecer relacion escuela y
comunidad se organizan actividades de encuentro y
reconocimiento, dando a conocer el trabajo realizado a
través de actos civicos, jornadas y celebraciones tales
como dia de la madre, del alumno, del profesor, del
asistente, We tripantu, fiestas patrias, licenciatura,
aniversario, dia del patrimonio, reconocimiento a
bomberos, entre otras.

Fecha Inicio

01/3/2020
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Fecha Termino

31/12/2020

Programa
Asociado

SEP-PIE

Responsable

Director-docentes

Econdmicos, humanos, fungibles, tecnoldgicos,

Recursos e . o )
Necesarios audiovisuales, alimentacién, transporte, fotocopiadora,
Ejecucion estimulos, recursos para exposiciones y
presentaciones artisticas
Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-planificacion de las actividades
Medios de . ..
Verificacion -calendario anual de actividades
Monto $0
Subvencion
General
Monto SEP $1.400.000
Monto PIE $500.000
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $0
retencion
Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $1.900.000
Dimension Convivencia Escolar
o Fortalecer practicas y procedimientos que aseguren
Objetivo espacios educativos propicios para el aprendizaje de

Estratégico

todos los estudiantes y la sana convivencia de todos los
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agentes de la comunidad educativa.

Estrategia

Monitoreo a la implementacion de las acciones formativas
establecidas en el plan de gestion de convivencia escolar.

Subdimensiones

*Convivencia escolar
*Participacion y vida democratica

Accion Comunicacion fluida y oportuna

Dentro del Plan de Gestidén de Convivencia Escolar, se
L cuenta con canales de comunicacion para mantener

Descripcion contacto fluido (estudiantes, familias). Se realizan
reuniones de apoderados en forma periddica, se cuenta
con plan celular para comunicarse cuando sea necesario
notificar situaciones emergentes. Ademas con agenda
escolar que facilita la entrega oportuna de informacién
institucional.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa SEP

Asociado

Responsable Director-Encargado de Convivencia

Recursos Econdmicos, humanos, tecnolégicos, fungibles,

Necesarios fotocopiadora, agenda, plan celular

Ejecucion

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

-- Registro asistencia reuniones
Medios de -- Material de apoyo reuniones
Verificacion
-- Agenda escolar

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $800.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro $0
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retencion

Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $800.000
Dimension Convivencia Escolar
Fortalecer practicas y procedimientos que aseguren
Objetivo espacios educativos propicios para el aprendizaje de

Estratégico

todos los estudiantes y la sana convivencia de todos los
agentes de la comunidad educativa.

Estrategia

Monitoreo a la implementacion de las acciones formativas
establecidas en el plan de gestidén de convivencia escolar.

Subdimensiones

*Convivencia escolar
*Participacion y vida democratica

Accién Diversidad: riqueza de los grupos humanos

Se planifican y ejecutan actividades que promueven la
o riqueza, valoracion de la diversidad, para desarrollar

Descripcion empatia, respeto por las caracteristicas propias de cada
persona, relevando la tolerancia y el trato equitativo hacia
todos los miembros de la comunidad educativa. Se
consideran actividades como dia de la diversidad,
pueblos originarios, convivencia escolar, entre otros

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 21/12/2020

Programa SEP-PIE

Asociado

Responsable

Director-Coordinador PIE-Coordinador Convivencia Escolar

Econdmicos, humanos, fungibles, tecnoldgicos,

Recursos : . Y
Necesarios insumos computacionales, recursos audiovisuales,
Ejecucion colaciones, transporte, fotocopiadora

Ate No

Tic No
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-Plan de Gestiéon de la Convivencia Escolar

Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
-- Planificacion anual
-- Planificacion y programa de jornadas
Medios de .
Verificacion -- Estrategias PIE
-- Planificaciones lengua indigena
Monto $0
Subvencion
General
Monto SEP $300.000
Monto PIE $300.000
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $0
retencién
Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $600.000
Dimension Convivencia Escolar
o Fortalecer practicas y procedimientos que aseguren
Objetivo espacios educativos propicios para el aprendizaje de

Estratégico

todos los estudiantes y la sana convivencia de todos los
agentes de la comunidad educativa.

Estrategia

Monitoreo a la implementacion de las acciones formativas
establecidas en el plan de gestidén de convivencia escolar.

Subdimensiones

*Convivencia escolar
*Participacion y vida democratica
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Accion Espacios seguros y acogedores para el aprendizaje de
todos los estudiantes
Con la finalidad de asegurar un ambiente seguro y propicio

Descripcién para el 6ptimo desarrollo de los procesos de ensefianza
aprendizaje se mejoran y adecuan los espacios
educativos, se considera servicio de tv cable para
espacios comunes, internet, recursos que contribuyen a
brindar comodidad y bienestar fisico y psicologico a los
miembros de la comunidad educativa.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa SEP

Asociado

Responsable Director-Sostenedor

Recursos Recursos econdmicos, humanos,, mobiliario, servicio de tv

Necesarios cable, internet, entre otros

Ejecucion

Ate No

Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) ,
-Plan Integral de Seguridad Escolar
_ -- Inventarios

\I\;I:r(ijfligzggn -- Registro de situaciones de conflicto resueltas

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $2.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro $0

retencion

Monto Internado | $0

Monto $0

Reforzamiento

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0
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Municipal

Monto Total $2.000.000
Dimension Gestion de Recursos

o Consolidar politicas de gestidn del personal que
Objetivo permitan contar con un equipo comprometido y en

Estratégico

permanente perfeccionamiento acorde a las
necesidades y metas institucionales.

Estrategia

Gestidn del personal y reconocimiento del buen
desempeno acorde a los lineamientos del PEI.

Subdimensiones

* Gestion del personal

Accioén

Gestién del personal

Se gestionara oportunamente el recurso humano

Descripcion necesario para desarrollar el PE| articulando al PME
SEP, permitiendo el buen funcionamiento de los niveles
y programas en ejecucion. Coordinando oportunamente
contrataciones, anexos de contratos, reemplazos y
desvinculaciones en los casos que se requiera.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa SEP-PIE

Asociado

Responsable

Director-Sostenedor

Recursos econdmicos, recursos humanos, recursos

Recursos g . .

Necesarios tecnolégicos, material fungible, horas SEP, horas PIE

Ejecucion

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de desarrollo Profesional Docente
-- Planificaciones

Medios de .

Verificacion -- Carga horaria

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $32.000.000

Monto PIE $40.000.000
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Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $0
retencion
Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $72.000.000
Dimension Gestion de Recursos
o Consolidar politicas de gestidn del personal que
Objetivo permitan contar con un equipo comprometido y en

Estratégico

permanente perfeccionamiento acorde a las
necesidades y metas institucionales.

Estrategia

Gestidn del personal y reconocimiento del buen
desempenio acorde a los lineamientos del PEI.

Subdimensiones

* Gestidon del personal

Accioén

Reconocimiento al buen desempeno

Se hara reconocimiento al buen desempefo a

Descripcién ) > )
docentes y asistentes de la educacion mediante el
cumplimiento de metas del establecimiento.

Fecha Inicio 02/11/2020

Fecha Termino 21/12/2020

Programa SEP

Asociado

Responsable Director

Recursos Recursos financieros

Necesarios

Ejecucion

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de - - Némina de docentes y asistentes reconocidos
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Verificacion

Monto $0
Subvencién
General
Monto SEP $1.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $0
retencion
Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $1.000.000
Dimension Gestion de Recursos
o Consolidar politicas de gestidon del personal que
Objetivo permitan contar con un equipo comprometido y en

Estratégico

permanente perfeccionamiento acorde a las
necesidades y metas institucionales.

Estrategia

Perfeccionamiento para el personal, acorde a las
necesidades y resultados educativos.

Subdimensiones

* Gestion de los resultados financieros

Accioén

Elaboracion Plan Anual de Desarrollo Profesional Docente

Se elaborara Plan anual de Desarrollo Profesional

Descripcion Docente, con el fin de detectar necesidades, para generar
acciones de formacion docentes que permitan el
mejoramiento de las practicas educativas y el aumento de
resultados aprendizaje del establecimiento

Fecha Inicio 29/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa SEP

Asociado
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Responsable

Director-UTP

Recursos Financieros, RRHH, material fungible, de oficina y
Necesarios tecnologicos
Ejecucion
Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
Medios de - - Plan de Desarrollo Profesional Docente
Verificacion
Monto $0
Subvencién
General
Monto SEP $100.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $0
retencion
Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $100.000
Dimensién Gestion de Recursos
o Consolidar politicas de gestion del personal que
Objetivo permitan contar con un equipo comprometido y en

Estratégico

permanente perfeccionamiento acorde a las
necesidades y metas institucionales.

Estrategia

Perfeccionamiento para el personal, acorde a las
necesidades y resultados educativos.

Subdimensiones

* Gestion de los resultados financieros

Accion

Desarrollo profesional docente
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Con la finalidad de fortalecer las competencias del
personal para entregar formacion valdérica y académica de

Descripcion calidad, se gestionara la participacion de instancias de
perfeccionamiento, tales como cursos, seminarios,
congresos, pasantias, en las distintas areas de
gestion(gestion pedagdgica, liderazgo, convivencia) y
atencion a la diversidad. Socializando en reuniones
técnicas lo aprendido

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa SEP-PIE

Asociado

Responsable Director

Recursos humanos, recursos econdémicos, tecnoldgicos,

Recursos S . i o -
Necesarios audiovisuales, fungibles, material de oficina, pasajes,
Ejecucion combustible, transporte, peajes, alimentacion, alojamiento,
fotocopiadora
Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
-- Material impreso
Medios de . . :
Verificacion -- Registro de asistencia
Monto $0
Subvencion
General
Monto SEP $2.000.000
Monto PIE $1.000.000
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $0
retencion
Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
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Municipal

Monto Total $3.000.000
Dimension Gestion de Recursos
Objetivo Asegurar la adecuada provisidén, uso y mantenimiento de

Estratégico

recursos educativos que permitan el logro de los objetivos
de aprendizaje de todos los estudiantes.

Estrategia

Gestidn para la adquisicidn y asignacion de recursos
acorde a las necesidades detectadas y requerimientos de
las asignaturas para su adecuada implementacion.

Subdimensiones

* Gestion de los recursos educativos

Accion

Recursos para el aprendizaje

Se adquieren recursos didacticos, materiales fungibles,
de oficina, recursos para implementacién de talleres,

Descripcion textos apoyo profesores, recursos bibliograficos y
tecnolégicos con la finalidad de implementar y mejorar
los espacios educativos, en funcién de brindar
aprendizajes significativos, complementando el proceso
ensefianza aprendizaje a partir del apoyo a la gestidn
pedagdgica.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa SEP-PIE

Asociado

Responsable Director

Econdmicos, fungibles, humanos, tecnoldgicos,

Recursos material bibliografico, material de oficina, material de
Necesarios consulta, material didactico, recursos TICs, recursos
Ejecucion audiovisuales, insumos computacionales, muebles,
arriendo fotocopiadora, textos, implementacion
deportiva y musical, entre otros
Ate No
Tic No
Plan(es) - Ninguno
-- Planificaciones
Medios de o . .
Verificacion -- Bitacora de usos de recursos y espacios educativos
Monto $0
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Subvencién

General

Monto SEP $2.000.000

Monto PIE $1.500.000

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro $0

retencion

Monto Internado | $0

Monto $0

Reforzamiento

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $3.500.000
Dimension Gestion de Recursos
Objetivo Asegurar la adecuada provision, uso y mantenimiento de

Estratégico

recursos educativos que permitan el logro de los objetivos
de aprendizaje de todos los estudiantes.

Estrategia

Gestidn para la adquisicidn y asignacion de recursos
acorde a las necesidades detectadas y requerimientos de
las asignaturas para su adecuada implementacion.

Subdimensiones

* Gestion de los recursos educativos

Accion

Proteccion y cuidado del recurso adquirido

Con la finalidad de asegurar el cuidado de los recursos

Descripcién adquiridos y de los espacios implementados se adquiere
mobiliario y mantienen las condiciones de seguridad ,
instalaciones y equipamiento asegurando la adecuada
organizacion, mantencion , reposicion y y cuidado de los
espacios educativos

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa SEP-PIE-Mantenimiento

Asociado

Responsable

Director
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Recursos

Recursos econdmicos, recursos tecnoldgicos, recursos

Necesarios humanos, soporte técnico, mobiliario
Ejecucion

Ate No

Tic No

Plan(es) - Ninguno

Medios de - - Inventarios
Verificacion

Monto $0

Subvencién

General

Monto SEP $500.000

Monto PIE $500.000

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro $0

retencion

Monto Internado | $0

Monto $0

Reforzamiento

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $1.000.000
Dimension Gestion de Recursos
Objetivo Asegurar la adecuada provisidon, uso y mantenimiento de

Estratégico

recursos educativos que permitan el logro de los objetivos
de aprendizaje de todos los estudiantes.

Estrategia

monitoreo al uso efectivo de los recursos educativos
asignados para la implementacién de la ensefianza

Subdimensiones

* Gestion de los recursos educativos

Accioén

Servicio de acercamiento para estudiantes prioritarios y
preferentes
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Con la finalidad de promover la asistencia a clases de

Descripcion todos los estudiantes y el logro de objetivos del
curriculum nacional, se contrata el servicio de
acercamiento escolar para estudiantes prioritarios y
preferentes. Este servicio permitira ademas movilizar a
estudiantes y profesores a salidas pedagdgicas, eventos
artisticos culturales, entre otros.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 21/12/2020

Programa SEP

Asociado

Responsable Director-Sostenedor

Recursos Recursos humanos, recursos econdmicos, pago servicios

Necesarios

Ejecucion

Ate No

Tic No

Plan(es) - Ninguno

-- Registro SIGE

Medios de

Verificacion -- Némina de estudiantes que utilizan transporte escolar

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $20.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro $0

retencion

Monto Internado | $0

Monto $0

Reforzamiento

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal
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Monto Total $20.000.000
Dimension Gestidon de Recursos
Objetivo Asegurar la adecuada provisidén, uso y mantenimiento de

Estratégico

recursos educativos que permitan el logro de los objetivos
de aprendizaje de todos los estudiantes.

Estrategia

monitoreo al uso efectivo de los recursos educativos
asignados para la implementacién de la ensefianza

Subdimensiones

* Gestion de los recursos educativos

Accién Presupuesto organizado
Se cuenta con un presupuesto organizado que permite

Descripcion dar respuesta a las necesidades de los distintos
estamentos de la comunidad educativa, con el fin de
facilitar el adecuado desarrollo de las acciones
programadas en PME SEP. Se consideran la gestion de
recursos humanos y materiales.

Fecha Inicio 01/3/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa SEP

Asociado

Responsable Director

Recursos econémicos, recursos humanos,

Recursos
Necesarios fotocopiadora, material fungible, recursos
Ejecucion tecnologicos, recursos audiovisuales, utiles
escolares
Ate No
Tic No
Plan(es) - Ninguno
-- Planificaciones
Me@ios de -- Registro recepcion material
Verificacion -- Registro solicitud de material
Monto $0
Subvencion
General
Monto SEP $500.000
Monto PIE $0
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Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento

Monto Pro $0
retencion

Monto Internado | $0
Monto $0
Reforzamiento

Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal

Monto Total $500.000
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