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2. Resumen.

Partiremos definiendo el término “diagnostico” que significa distinguir, discernir,
conocer. Supone diferenciar con claridad una cosa de otra, también es un ejercicio
de diferenciacion de los elementos de una determinada situacion (en sociologia se
ha acufiado el concepto de "definicion de la situacion"). Esto como un punto de
partida para el propoésito de este Trabajo de Grado, que se centra en la realizacion
de un Diagnostico Institucional que permitio identificar informacién relevante y
significativa de la Escuela Moraga Maipil describiendo la trayectoria de la
Institucién, considerando las variables claves que permiten entender el ambito
operacional, para posteriormente dirigir el disefio de un Plan de Mejoramiento
Educativo que se propone orientar al equipo directivo en una reflexion sobre como
generar condiciones que mejoren su Proyecto Educativo y los objetivos
propuestos, que permitan entre otras reorganizar funciones dentro de la
Institucion, para optimizar el nivel de su gestién escolar y ademas, les ayuda a
alinear su PEI' con la realidad socioeducativa de los alumnos, las demandas y
expectativas de las familias y los resultados esperados por la propia organizacion
escolar. Estos dos temas enmarcados dentro del mejoramiento continuo que se
define como un ciclo permanente que recorre las escuelas para mejorar sus
practicas institucionales, pedagdgicas y de resultados educativos con las etapas
de Diagnéstico, Elaboracién, Implementacion, Monitoreo y Seguimiento vy
Evaluacion.

! Proyecto Educativo Institucional (PEIl), Divisién de Educacién General, Ministerio de Educacién,
Orientaciones para la revisidn y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, 2015.






3. Introduccion.

Una de las mejores herramientas que tiene la sociedad para disminuir la
desigualdad y propender a un desarrollo humano, es la posibilidad de acceder a
una educacion que integre e involucre a toda la comunidad educativa y desarrolle
un curriculum centrado en la pertinencia local y enfatice el desarrollo de las
distintas habilidades, saberes y valores que cada uno de los estudiantes aporta?.

Los procesos pedagogicos que se viven tanto en el aula como en las actividades
extra aula deben responder a las exigencias de una sociedad del conocimiento
que dia a dia interpela y exige un nuevo ciudadano que responda a estas
demandas.

Es posible mediante un cambio profundo en el paradigma educativo y una
resignificacion del sentido de la educacién brindar a los y las estudiantes las
oportunidades para lograr este desarrollo humano pleno. El propésito principal del
Trabajo, como se sefiala en el Instructivo Actividad Préactica (Trabajo de Grado II)
es la elaboracion de un Plan de Mejoramiento, sustentado en un Diagndstico
Institucional, el cual es un ejercicio de profundizacion desarrollado por el
estudiante como requisito para finalizar el programa, a partir de la realidad
educativa en la que uno se desenvuelve.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME)® que el establecimiento desarrolla
constituye una herramienta relevante para orientar, planificar y materializar
procesos de mejoramiento institucional y pedagdgico de la comunidad educativa y
del desarrollo integral de sus estudiantes.*

Por lo que definiremos que es un Plan de Mejoramiento Educativo (PME), siendo
una herramienta de trabajo que permite ordenar los objetivos y acciones que se
pueden realizar al interior del establecimiento con el objetivo de entregar
posibilidades para que nuestros(as) estudiantes reciban una educacion de calidad,
complementando los aprendizajes tradicionales del curriculum con actividades que
permitan desarrollar sus multiples capacidades e intereses, de tal manera que
puedan alcanzar sus proyectos de vida y transformarse en un ciudadano y
ciudadana integral®.

También debemos definir brevemente que es un Diagnéstico Institucional, que es
“‘una representacion de la realidad del establecimiento educacional, y se sustenta
en la valoracién y evaluacion que hacen los propios actores responsables de las
Practicas y procesos desarrollados. Mientras mas amplia y diversa sea la
participacion, mas completo y legitimo es el resultado del Diagndstico™®.

Y como ultima definicion el Proyecto Educativo Institucional PEI que es el
instrumento de planificacion que contiene explicitamente las definiciones
fundamentales de una organizacion educativa, que sirve de orientacion y principio
articulador de la gestion, expresando la mision y vision, definiciones curriculares y
principios que orientan al establecimiento de educacion parvularia hacia la
consecucion de sus metas. Ademas, éste considera el analisis situacional del

2 Direccidn de Educacion de Coronel Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal” (PADEM), 2018.

3 plan De Mejoramiento Educativo PME, https://www.ayudamineduc.cl/ficha/plan-de-mejoramiento-
educativo-pme.

4 Material elaborado por profesionales de la Coordinacién Apoyo a la Mejora Educativa Divisién de
Educacion General (enero, 2017), Plan de Mejoramiento Educativo 2017, pg. 7.

5> https://www.montessoriarica.cl/2016/04/16/que-es-el-plan-de-mejoramiento-educativo/

6 Guia para el Diagndstico Institucional, septiembre 2013, pg. 9.



establecimiento de educacion (caracteristicas relevantes del entorno, resefa

histérica, entre otras). En todas sus etapas (elaboracién, ejecucion y evaluacion)
debe poseer un caracter participativo.

La metodologia aplicada para elaborar este Trabajo de Grado, es lo promovido por
el MINEDUC’ es respecto a la instalacién de procesos de Mejoramiento Continuo
al interior de los establecimientos educacionales, entendido este como un ciclo
permanente que se instaura para mejorar sus Practicas institucionales y
pedagogicas y, por consecuencia, los resultados educativos y también se realizo
un andlisis sistematico y profundo de la unidad educativa. Esta metodologia
permiti6 conocer con mayor detalle el contexto de la institucion en estudio, y
comprender la historia de su desarrollo. Sobre esa base fue posible determinar las
directrices que deberia seguir el liderazgo de esta institucion en los préximos
afos. Desde esa perspectiva, el diagnostico concluye con el disefio de un plan de
mejoramiento educativo, que se propone orientar al equipo directivo en una

reflexion sobre como generar condiciones gue reorienten su Proyecto Educativo y
los objetivos propuestos.
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El objetivo del Trabajo de Grado es describir la trayectoria de la Institucion,
considerando las variables clave que permitan entender el manejo operacional y
las diversas consecuencias asociadas, de manera de abordar los actuales
requerimientos y los futuros desafios del desarrollo. Estando por ejemplo que
los directivos y los sostenedores del establecimiento, puedan disefar, un plan de
mejoramiento que permita reorganizar funciones dentro de la Institucion y Este

gue sea especialmente util para aquellos obtener, una vez implementado el Plan
de Mejoramiento, la Certificacion de la Calidad de su gestion escolar.

Alguno de los instrumentos utilizados para el Plan de Mejoramiento Educativo son
los siguientes:

Planilla de rendimiento interno (registra indicadores basicos: cantidad de
alumnos, asistencia, repitencia, calificaciones, etc.).

Planilla de informacion sobre el ingreso y desempeiio de los egresados en
el nivel siguiente de ensefanza.

Planilla de observaciones de clases.

Encuestas.

Cuestionarios de entrevistas individuales o grupales.
Planilla de analisis de cuadernos o carpetas de clase.
Planilla de andlisis de planificaciones de clases y materias.

7 MINEDUC Ministerio de Educacidn.



Por las circunstancias acontecidas en el afio 2019 (estallido social dese el 18-10-
2019) y la Pandemia por el Coronavirus se utiliza la informacion de diferentes
establecimientos para completar este trabajo de grado.



4. Marco Teorico.

Como se va elaborar un Diagnostico Institucional y un Plan de Mejoramiento
Educativo es esencial definir la Subvencion Escolar Preferencial, que es una
iniciativa que entrega recursos adicionales, por cada alumno prioritario, y también
por su concentracion, a los sostenedores de establecimientos educacionales que
han firmado con el MINEDUC un Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa; para la implementacion de un Plan de Mejoramiento
Educativo?®.

El objetivo de la SEP®. es mejorar la calidad y equidad de la educacién en los
establecimientos educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones
socioecondémicas pueden afectar su rendimiento escolar; para avanzar hacia una
educacion con mejores oportunidades para todos, tal como otros alumnos que
tienen una mejor situacion socioeconémica, que son en su mayoria colegios
particular subvencionado con financiamiento compartido de alto costo y colegios
particulares pagados.

Pueden estar en la SEP. todos los establecimientos educacionales (municipales y
particulares subvencionados) que se rigen por la ley de subvenciones, que
imparten ensefianza regular diurna y que tienen matricula en los niveles
incorporados al beneficio (Pre kinder a 4° medio) y cuyo sostenedor haya
postulado voluntariamente y firmado el Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa.

Los sostenedores reciben recursos adicionales por cada alumno prioritario que se
encuentre matriculado en el establecimiento educacional, y también por su
concentracion, para elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo
destinado a mejorar la gestion institucional y los resultados de aprendizaje de sus
alumnos, especialmente de los prioritarios.

Para que un establecimiento mejore integralmente en él corto y mediano plazo una
primera accién es conocer y contextualizar la realidad del establecimiento, las
politicas y normativas del sistema educativo. Una segunda tarea consiste en
relevar y validar el Proyecto Educativo Institucional con los actores de la
comunidad educativa y definir, a través del Plan de Mejoramiento Educativo, el
como se implementa. Finalmente, apostando por el desarrollo de capacidades de
los directivos, docentes y asistentes de la educacién, de manera que los procesos
educativos que ocurren tanto dentro como fuera del aula contribuyan al
aprendizaje y la formacion integral de todas y todos los estudiantes, promoviendo
el desarrollo de la trayectoria educativa del establecimiento.

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual
cada comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos
institucional y pedagdgico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano
y/o largo plazo (4 afios), y planifica e implementa acciones anuales que permitan
lograr los objetivos estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo
declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI)°.

8 Ministerio de Educacion, Guia Ayuda Mineduc, junio 2013, pg2.

9 Ley 20.248, Subvencidn Escolar Preferencial.

10 Material elaborado por profesionales de la Divisién de Educacién General del Ministerio de Educacidn,
Republica de Chile (2019), Orientaciones para la elaboracion del plan de mejoramiento educativo 2019.



Se ha dispuesto en este Trabajo de Grado un marco teérico, que describe los
dispositivos desplegados para desarrollarlo, incorporando ademas conceptos
claves para contextualizar y apoyar la investigacion. Tal como lo esta promoviendo
el MINEDUC se busca el Mejoramiento Continuo en el establecimiento
educacional, entendido este como un conjunto de procesos y etapas que se
ordenan en un ciclo anual que permite mejorar las Practicas institucionales y
pedagdgicas y, por consecuencia, los resultados educativos.

El siguiente gréafico permite visualizar la articulacion de los distintos pasos del Plan
de Mejoramiento Educativo (PME) en el ciclo del mejoramiento continuo,
representado a través del siguiente esquema.

Mejoramiento
Continuo

La primera etapa de este ciclo, corresponde al diagndéstico institucional que
permitira establecer la magnitud de los procesos que se deben asumir y tomar
decisiones respecto de las necesidades de mejoramiento.

El diagnostico es fundamental para reconocer el nivel de calidad de la gestion
institucional y pedagdgica y su implicancia en la trayectoria educativa de los
estudiantes. Esta etapa requiere instancias de reflexion y analisis que deben ser
lideradas por el director y conducidas por el equipo técnico y de gestion, quienes
definen las acciones, tiempos, productos y estrategias mas adecuadas para
asegurar la participacion de los diferentes actores de la comunidad escolar y
garantizar la calidad del proceso. La realizacion del diagndstico, constituye un
aprendizaje para el conjunto de los actores de la comunidad educativa, puesto que
contribuye al analisis critico de sus procesos y cOmo estos inciden directamente,
en el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes.



Se utilizé el método descriptivo que permitid determinar la situacion actual del
establecimiento, ademas se requiri6 hacer uso de métodos empiricos como: la
observacion y el estudio de documentacion.



5. Marco Contextual.

Historia.

La Escuela Moraga Maipil, ubicada en la calle San Esteban 1633 de la
comuna de La Florida, fue creada por Resolucion Exenta N° 2906 del 25 de mayo
1990. EI sostenedor es la Corporacion Educacional Moraga Maipil, su
representante legal es el Sr. Miguel Moraga Vigueras y la Directora es la Sra.
Maria Antonieta Maipil Hernandez.

Se imparten en la escuela Educacion Pre-basica en primer (1) y segundo (Il) nivel
de Transicion (pre kinder y kinder) y Educacién Basica de primero (1°) a octavo
(8°) afo, un curso por nivel, con jornada escolar completa desde Pre-basica. Por
lo cual cada curso consta entre 35 a 45 alumnos aproximadamente, teniendo una
matricula aproximada de 420 alumnas y alumnos Se atiende un 20 %
aproximadamente de alumnos y alumnas con Necesidades Educativas Especiales,
quienes son atendidos por el Programa de Integracion. Cuenta con el
Representante legal, tres docentes directivos que corresponde a directora, jefa de
U.T.P.! e Inspectora General que también tiene horas de Convivencia Escolar,
diez docentes regulares, dos Técnicas de Parvulos, una secretaria, una
bibliotecaria, dos auxiliares de aseo, un informatico, mas el equipo PIE'? que lo
compone: una psicologa, una fonoaudidloga y una docente diferencial, cada
docente regular estd contratado por 44 horas.

Dimension organizativa operativa.

El organigrama refleja la idea de integracion multidireccional del ejercicio
educativo del establecimiento, con el acento en la colaboracién y fluidez
operacional. Esta compuesto por Representante legal, tres docentes directivos
gue corresponde a directora, jefa de UTP e Inspectora General que también tiene
horas de Convivencia Escolar, diez docentes regulares, dos Técnicas de Parvulos,
una secretaria, una bibliotecaria, dos auxiliares de aseo, un informatico, mas el
equipo PIE que lo compone: una psicologa y trabajador social (que también son
parte de Convivencia Escolar), una fonoaudiéloga y una docente diferencial.

Organigrama:

11 U.T.P. Unidad Técnico Pedagdgica, https://www.agenciaeducacion.cl/practicas_educativas/unidad-
tecnica-pedagogica-equipos-coordinacion/

12 programa de Integracion Escolar, https://escolar.mineduc.cl/apoyo-la-trayectoria-educactiva/programa-
integracion-escolar/

10



Sostenedor

(Representante Legal)

Directora

Secretaria

| ' |
Inspectora General y

Jefa de Utp. Encargada de
Convivencia Escolar.

BlEiiies 6o B Docentes de Pre kinder
(incluidocprofesores jefe) Equipo PIE Kind Informatico - Bibliotecaria
de cada curso) y inder
psicéloga,trabajador
SOCIa| fonoaudidloga y Técnicas de Parvulos Auxiliares de Aseo
una docente diferencial

Ml Encargada de quiosco
(externa)

Se hace notar que tanto el represente legal como los demas funcionarios que
trabajan en la escuela incluyendo al personal externo, son idéneos moralmente ya
que se solicita Consulta de inhabilidades para trabajar con menores de edad al
momento de iniciar afio escolar y se vuelve a verificar cada tres meses (por la
pagina web: https://inhabilidades.srcei.cl/ConsIinhab/consultalnhabilidad.do).
También se verifica que el representante legal como los demas funcionarios que
trabajan en la escuela incluyendo al personal externo no han sido condenados por
crimen o simple delito o por la Ley N° 20.000, por lo que se solicita Certificado de
antecedentes actualizado al momento de la matricula (este documento segun
Superintendencia de Educacion puede tener la vigencia de un afio). Y por altimo
se verifica que el representante legal como los demas funcionarios que trabajan en
la escuela incluyendo al personal externo, son idoneos profesional y técnicamente
ya que se encuentra en el establecimiento las copias legalizadas ante notario de
los titulos docentes (incluyendo al representante legal y docente diferencial),
titulos técnicos (informaticos, técnicas en parvulo y secretaria) y licencia de
ensefianza media de los demas funcionarios (requisito minimo para trabajar en
establecimientos educacionales de acuerdo a Ley N° 20.244) .

De la Infraestructura.

La Corporacién es propietaria del inmueble donde funciona el establecimiento
educacional, este inmueble se encuentra con inscripcion de la propiedad en el
Conservador de Bienes Raices de Santiago. El local principal posee dos niveles
en donde se distribuyen 10 aulas de clases regulares, una sala CRA®® (biblioteca),

13 Centro de Recursos para el Aprendizaje, http://www.bibliotecas-cra.cl/.



una oficina de direccidén, una oficina de administracion, una sala de profesores,
una sala de trabajo para profesores, una sala de reuniones, una oficina de
recepcion, un cuarto de implementos deportivos, una enfermeria, una bodega de
servicios y materiales, un bafo privado, un bafio de docentes, un bafio de
auxiliares, un sector de bafos de nifias, un sector de bafios de nifios, un sector de
bafos para parvulos, un sector de patio techado, un sector de patio descubierto,
un quiosco donde hay una encargada que es externa (que vende productos sin
sellos de acuerdo a normativa vigente), también se incorporan tres servicios
higiénicos para personas con discapacidad (silla de ruedas), uno para adultos,
para estudiantes de basica y otro para parvulos, de acuerdo a lo exigido por la
Superintendencia de Educacion . La pagina web es www.escuelamoragamaipil.cl.

Sintesis de antecedentes del entorno.

La escuela Moraga Maipil se encuentra ubicada en la calle San Esteban 1633 de
la comuna de La Florida, se encuentra inserta en un sector poblacional de bajo
nivel de escolaridad y como consecuencia de ello la situacion econémica de las
familias de los alumnos se clasifica a un nivel de extrema pobreza, ya que el 60%
del alumnado proviene del campamento Los Copihues y el 40% de alumnos
restante provienen de la Poblacién Los Copihues, del sector Las Perdices, las
cuales son familias que se han adjudicado el subsidio basico. En estos sectores
existe un alto porcentaje de cesantia, y la poblacion trabajadora debido a su nivel
educacional, se desempefia en el ambito de la construccion, asesoras de hogar,
temporeros, comercio ambulante. El indice de vulnerabilidad del establecimiento
es de Ive-Sinae'# Béasica del afio 2019 es de 91,28%.

Respecto a la difusion del PEI Un factor clave en la mejora de la gestion educativa
es garantizar que tanto alumnos como padres y apoderados de una escuela estén
al tanto de la propuesta educativa de la institucion, a través del PEI.

Las siguientes son algunas acciones de comunicacion que se realizan para la
difusién del PEI y asi impactar en la mejora de la gestién educativa:

Elaborar un documento oficial claro, cuya lectura motive y genere la adhesion de
todos los estamentos de la comunidad educativa a los principios y valores que el
colegio declara en su Proyecto Educativo. Ademas del documento oficial es
posible remarcar el PEI a través de medios mas ludicos como los tripticos que a
través de disefio grafico pueden impactar de mejor manera en apoderados, pero
sobre todo en los nifios y niflas de la escuela. Pagina Web
www.escuelamoragamaipil.cl. Demas esta decir que los nifios y nifias de hoy ven
a internet como un ambiente nativo. Jornadas de induccion o socializacion.
Discursos, reuniones de apoderados y semanas del colegio son instancias
sociales que son aprovechadas para comunicar el PEI. En jornadas de induccién
para alumnos y apoderados también se entrega.

Sintesis de antecedentes pedagogicos.

La escuela Moraga Maipil se inscribe en los programas y proyectos propuestos por
el Ministerio de Educacion para los niveles de educacion inicial, primer y segundo
ciclo de ensefanza basica, priorizando el curriculo con objetivos acorde a las
caracteristicas e intereses de nuestros estudiantes. Ejecutando ademas un

1% Indicadores de Vulnerabilidad- Sistema Nacional de Asignacion con Equidad,
http://junaebabierta.junaeb.cl/catalogo-de-datos/indicadores-de-vulnerabilidad/
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Programa de Integracion Escolar en todos los niveles ejerciendo su funcion
administrativa de acuerdo a lo establecido por el Ministerio de Educacion.

La propuesta pedagdgica de la Escuela corresponde a la Reforma Curricular
vigente, donde el principal protagonista de su aprendizaje es el propio estudiante.
La formacion se orienta al respeto de la diversidad para lograr aprendizajes
significativos, a través de metodologias innovadoras que integran la tecnologia y
recursos didacticos para despertar en los estudiantes el deseo de aprender, dentro
de un marco valdrico basado en los Objetivos Fundamentales Transversales de la
propuesta curricular actual. La propuesta se fundamenta en la instalaciéon del
enfoque curricular, en la légica de que cada estudiante de la Escuela aprenda lo
que tiene que aprender de acuerdo a los estandares de aprendizaje definidos para
cada nivel, orientados a promover el esfuerzo permanente a través del Proyecto
de Evaluacion Pedagdgica propia del establecimiento que evallta el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, respetando los ritmos y estilos de aprendizaje, asi
como también el desarrollo de las habilidades de cada uno, basados en los
principios del Disefio Universal de Aprendizaje. Esta propuesta involucra a toda la
Unidad Educativa: Directivos, jefa U.T.P., Docentes, asistentes de la educacion,
estudiantes, padres y apoderados y organizaciones sociales de la comunidad.
Cuenta con el apoyo técnico directo del Sostenedor y del Departamento Provincial
de Educacion Cordillera de la Regiébn Metropolitana. La Orientacién religiosa del
establecimiento es Laica.

Se han implementado diversos programas, de los cuales estan operando en la
escuela los siguientes:

Fomento Lector, Promocion de la Vida Sana, Talleres Extraescolares, Calculo
Mental (en inicio de la hora de Matematica), Evaluaciones internas y externas
(velocidad lectora, estilos de aprendizaje).

En el establecimiento también se ejecutan diversos programas orientados tanto a
la formacién personal como al ambito preventivo, para ellos se han implementado
diversas estrategias:

Campafia de valores, Talleres sobre temas de interés en horas de orientacion,
Trabajo con médulos Senda, Charlas de Educacion sexual e inclusion, Charla
sobre Bullying y abuso sexual.

El organigrama refleja la idea de integracion multidireccional del ejercicio
educativo del establecimiento, con el acento en la colaboracién y fluidez
operacional. Estd compuesto por Representante legal, tres docentes directivos
gue corresponde a directora, jefa de UTP e Inspectora General que también tiene
horas de Convivencia Escolar, diez docentes regulares, dos Técnicas de Parvulos,
una secretaria, una bibliotecaria, dos auxiliares de aseo, un informatico, méas el
equipo PIE que lo compone: una psicologa, trabajador social (que también son
parte de Convivencia Escolar), una fonoaudibéloga y una docente diferencial.

Respecto a los Resultados SIMCE.*®

Los resultados de evaluaciones nacionales que sirven de base para la
clasificacion, ordenacion y otras acciones de la politica publica, han sido los
siguientes:

15 Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacién (SIMCE),
https://www.agenciaeducacion.cl/evaluaciones/que-es-el-simce/
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Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una
tendencia fluctuante respecto a las ultimas mediciones. Los resultados obtenidos
en términos globales son méas bajos respecto de los establecimientos con similar
grupo socioecondémico. En 4° Afo Béasico los resultados estdn aldn bajos en
Matematica. En 8° Afio Bésico los resultados estan aun bajos en Lenguaje. En 4°
Afio Basico en Matemética y Naturaleza se concentra el mayor porcentaje de
estudiantes en un nivel de logro inicial. En 8° Afio Basico en Lenguaje se
encuentra el mayor porcentaje de estudiantes en nivel de logro inicial. Los
resultados desde NT1 a 6° Afio Basico se mantienen respecto a las ultimos tres
mediciones. La Ultima Clasificacion SIMCE de nuestra Escuela es Medio-Bajo.

Respecto al retiro de alumno.

Las causas frecuentes de retiro son por cambio de domicilio debido a razones de
trabajo de las familias. La causa frecuente de Repitencia es la inasistencia del
estudiante. Los resultados obtenidos muestran, a nivel global, una baja de la tasa
de Repitencia. En relacion a la tasa de aprobacion los resultados obtenidos por
asignatura, muestran una tendencia fluctuante respecto a las Ultimas tres
mediciones. La asignatura de Lenguaje, Matematica y Ciencias tienen una tasa de
aprobacion acorde a las metas institucionales.
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6. Diagnostico Institucional.

Para el Diagnostico institucional se utiliza documento de MINEDUC, Guia para el
Diagnéstico Institucional de la Division de Educaciéon Generall®, este sefiala “El
proceso de Diagnostico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran para
el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso
fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que
permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los
Objetivos y las Metas formuladas”.

También se utiliza la informacion que entrega la Agencia de la Calidad de la
Educaciéon, contenida en su Informe Resultados Educativos Categoria de
Desempefio Docentes E. Basica 2019.

Los componentes de las Areas de Proceso del Diagnéstico Institucional son
cuatro: Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Formacion y Convivencia y Gestion de
Recursos.

Gestion Pedagogica: El Area central del modelo es Gestion Pedagogica, puesto
que aqui se encuentran los procesos principales del establecimiento educacional,
se subdivide en Gestion del Curriculum, Ensefianza y Aprendizaje en el Aula y
Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes.

En nuestro establecimiento se propone iniciar un proceso de sistematizacion de la
Practica Pedagodgica y monitoreo de los aprendizajes, segun las indicaciones
sugeridas por el Marco de la Buena Ensefianza, también completar la cobertura
curricular y diversificar las estrategias inclusivas de efectividad de la labor
educativa, como el trabajo colaborativo, propendiendo a lograr la coherencia entre
curriculum nacional y los instrumentos de planificacion, registro y evaluacion
institucional.

Liderazgo Escolar: el Area de Liderazgo impulsa y conduce los procesos y da
coherencia a la actuacion de actores de la comunidad educativa, se subdivide en
Liderazgo del Sostenedor, Liderazgo Formativo y Académico del Director y
Planificacion y gestion de resultados.

En nuestro establecimiento se busca que el equipo de gestion, directivos,
inspectora general y jefa de U.T.P. sean profesionales competentes y personas
idoneas para el cargo que desempefian, que cuenten con aptitudes de liderazgo
frente a la comunidad escolar, tener una clara vision de lo que busca conseguir,
saber hacia donde encausa los aprendizajes, poseer dominio de grupo y
capacidad de resolver problemas inmediatos. Que puedan conducir y
responsabilizarse del funcionamiento del establecimiento, promoviendo acciones
tendientes al mejoramiento del buen clima escolar laboral siendo proactivo en
movilizar los esfuerzos institucionales hacia una mejora continua, basada en una
cultura de altas expectativas en un ambiente colaborativo y académicamente
estimulante. Que planifiqguen, coordinen, monitoreen y evalien el proceso de
ensefianza y que cuenten con equipos técnicos competentes.

16 Material elaborado por profesionales de la Divisién de Educacién General del Ministerio de Educacidn,
Republica de Chile (octubre 2012), Guia para el Diagndstico Institucional.
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Formacion y Convivencia: las Areas de Convivencia Escolar orientan a generar
condiciones y soporte para la implementacion de la propuesta curricular de los
establecimientos se subdivide en Formacion, Convivencia Escolar y Participacion
y vida democratica.

En nuestro establecimiento Fortalecer la sana convivencia y el desarrollo integral
de la comunidad educativa, incorporando en toda Normativa Interna Institucional,
aprendizajes que promuevan habilidades personales y sociales conducentes hacia
una cultura escolar inclusiva. Que se promueva una sana convivencia escolar,
estableciendo normas internas para desarrollar y mantener un clima de respeto,
buen trato, vida saludable e inclusivo con la finalidad de establecer espacios
optimos para el aprendizaje de los estudiantes, fomentando con ello una la
participacion responsable dentro de un ambiente democratico donde todos los
estamentos de la comunidad educativa, fortalezcan un trabajo efectivo
propendiendo hacia el sentido de pertenencia del establecimiento. Que se cuente
con climas laborales saludables, que impacten positivamente en el servicio que
entregamos.

Gestion de Recursos El Area de Recursos, comprende tal como dice su nombre
recursos, se subdivide en Gestion de personal, Gestion de Recursos Financieros y
Administrativos y Gestion de Recursos Educativos.

En nuestro establecimiento Fortalecer la politica de utilizaciones de todos los
recursos (humanos y materiales), de acuerdo a las necesidades e intereses
contempladas en los disefios de planificaciéon del establecimiento, ademas se
busca que los recursos estén disponibles para los equipos de gestion. Que se
gestione de manera eficaz los recursos humanos y materiales del establecimiento
velando por la capacitacion y promocion de recursos humanos y por la mantencién
adquisicién y reposicion de los recursos materiales necesarios para cautelar el
proceso de ensefianza aprendizaje y el bienestar de la comunidad educativa. Que
se cuente con recursos fisicos y materiales para la prestacion de servicios. Utilizar
eficientemente los recursos con los que cuenta la corporacion. Asegurar
mecanismos de control interno y eficaz. Obtener la mayor cantidad de recursos
posibles a través de subvenciones.

Resultados académicos: a continuacion, se describen los principales resultados en
pruebas estandarizadas “Simce”, en los que se puede observar una tendencia en
los puntajes obtenidos.

Los resultados Simce tienen como propésito entregar al establecimiento
informacion amplia sobre los aspectos pedagdgicos y de gestion, de modo que se
utilice como insumo para el diagnostico y planificacion del Plan Estratégico o Plan
de Mejoramiento Educativo (PME), con miras a avanzar en la calidad de los
aprendizajes integrales de todos los estudiantes y ayudara al establecimiento a
complementar un autodiagndstico que permita definir acciones para su Plan de
Mejoramiento Educativo.

El establecimiento se encuentra en la categoria de Desempefio Medio-Bajo, ya
gue sus estudiantes obtienen resultados por debajo de lo esperado en aspectos
académicos o de desarrollo personal y social, considerando el contexto
sociodemogréfico en el que se desarrollan.

Resultados SIMCE.

El puntaje utilizado en la Categoria de Desempefio se construye en base a los
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resultados Simce en las Ultimas mediciones. Las mediciones mas recientes pesan
mas que las menos recientes. Para que pueda analizar mejor su desempefio, en
las siguientes tablas se presentan los puntajes de las pruebas Simce de 4° y 6°
bésico de todas las asignaturas consideradas en la Categoria de Desempefio
2018.

Resultados en este indicador 4° basico.

Resultados en este indicador 4° basicol’

Matemaéatica Lectura

2018 2017 2016 2018 2017 2016

Resultados en este indicador 6° basico

Matemaéatica Lectura

2018 2016 2015 2018 2016 2015

El
pun
taje
par
ala
Categoria de Desempefio es el resultado de las tres ultimas mediciones del
establecimiento en educacion béasica; las mas recientes pesan mas que las menos
recientes. Para analizar mejor el desempefio de su establecimiento,
recomendamos considerar el conjunto de los resultados: del indicador, de las
dimensiones y su variacion en el tiempo.

La categoria de Desempefio 2019 para educacién basica es de Desempefio
Medio-Bajo. El establecimiento muestra que sus estudiantes obtienen resultados
por debajo de lo esperado en aspectos académicos o de desarrollo personal y
social, considerando el contexto sociodemografico en el que se desarrollan.

Los Resultados del establecimiento Categoria de Desempefio desde el afio 2016,
son de Desempefio Medio-Bajo.

El nivel medio bajo segun la Agencia de la Calidad de Educacion lo define de la
siguiente manera “Los establecimientos que se encuentran en esta categoria
muestran que sus estudiantes obtienen resultados por debajo de lo esperado en
aspectos académicos o de desarrollo personal y social, considerando el contexto
sociodemografico en el que se desarrollan.”

17 Informe Resultados Educativos Categoria de Desempefio Docentes E. Basica 2019
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Resultados de Eficiencia Interna (Aprobacion, Reprobacion y Retiro).

Curso Aprobacion Reprobacion Retiro
1° basico 92,5% 5% 2,5%
22 basico 90% 5% 5,0%
3° basico 80% 16% 4,0%
42 basico 90% 3% 6,6%
5° basico 89% 7,2% 3,6%
62 basico 94% 3,0% 3,0%
7° basico 93% 5% 2,5%
82 basico 93% 5% 2,5%

Total 90,10% 6,19% 3,71%

Evaluacion inicial del dominio lector y comprension lectora.
1.1 Velocidad Lectora

Velocidad lectora 1° 20 30 40 5o 6° 7° 80

Muy Rapida 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Réapida 6% 23% 6% 14% 4% 12% 0% 0%

Medio alta 7% 14% 47% 47% 48% 25% 13% 26%

Medio Baja 7% 29% 13% 14% 18% 33% 23% 9%

Lenta 0% 23% 29% 24% 30% 29% 36% 48%

Muy lenta 0% 0% 0% 0% 0% 0% 28% 17%

Fuera de Nivel 81% 11% 6% 0% 0% 0% 0% 0%

Estudiantes con velocidad lectora medio 13% 37% 53% 61% 52% 37% 13% 26%

alta, rapida y muy rapida

1.2 Comprension Lectora Béasica y Parvulo.

Aprendizajes Clave NT-1 NT-2 1° Bésico 2° Bésico 3° Basico 4° Basico
Conciencia fonol6gica 67% 71% 0% 0% 0% 0%
Aproximacion y motivacion a la lectura 83% 86% 100% 68% 42% 100%
Interpretacion de signos escritos 17% 71% 9% 68% 42% 87%
Reconocimiento de tipo de texto 58% 71% 0% 68% 0% 0%
Extraer informacion 42% 71% 91% 68% 42% 53%
Parafraseo 50% 86% 22% 68% 0% 0%
Argumentacion 50% 57% 100% 68% 42% 53%
Incremento de vocabulario 50% 71% 0% 63% 53% 67%
Nimero de estudiantes evaluados 12 14 23 19 19 15

1.3 Calidad Lectora (optativo).

Calidad lectora 1° Basico 2°Basico 3°Béasico 4°Bésico 5°Basico 6°Béasico 7°Bésico 8° Basico
No lectores 84% 11% 7% 0% 0% 0% 0% 0%
Lectura silabica 12% 42% 9% 5% 4% 0% 0% 0%
Lectura palabra a palabra 4% 15% 17% 17% 15% 10% 0% 0%
Lectura unidades cortas 0% 18% 33% 49% 40% 45% 0% 0%
LfTC't(ljJra 0% 15% 34% 30% 40% 45% 100% 100%
uida
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Andlisis de los Resultados de Aprendizaje.

En la propuesta de Plan de Mejoramiento Educativo se ha orientado que los
establecimientos comprometan Metas anuales de aprendizajes y apliquen
evaluaciones en diversos momentos del afio (diagnéstico, intermedia y final),
gue permitan monitorear y hacer seguimiento al progreso de los estudiantes en
el aprendizaje y estimar los grados de avance en torno a las Metas.

Las siguientes matrices tienen como propdosito que el establecimiento registre
los resultados de la evaluacion diagndstica y utilice estos datos, como
referencia para el analisis de resultados de aprendizajes y su vinculacion con
las Practicas Institucionales y Pedagogicas y mas tarde para la definicion de
Metas anuales de aprendizajes.

La siguiente escala evaluativa contiene cuatro valores que definen los
diferentes niveles de calidad en que puede estar una Practica, que van desde
el valor 1 que refiere a un quehacer institucional en el cual los propdsitos no
estan claramente definidos para la comunidad escolar y su implementacién no
presenta sistematicidad de acuerdo a los requerimientos de la Practica, a su
vez, el mayor valor (4) representa una Practica de calidad que esta en
condiciones de articularse con otra para establecer Sistemas de Trabajo.

Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Describe la calidad de la instalacion de las préacticas institucionales y/o
pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

Valor Nivel de calidad

1

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos propésitos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion
a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica
institucional o pedagdgica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS procesos.
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Andlisis de las areas de proceso.
1.1 Area de gestién del curriculum

1.2 Dimensién: Gestion pedagdgica.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo técnico

pedagoégico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Préacticas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El equipo técnico pedagoégico organiza la carga horaria de cada
curso, asignando las horas de libre disposicion en funcion de las
metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y las

necesidades e intereses de los estudiantes.

X

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacién de los
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagégicos (como distribucidn equilibrada de los tiempos de cada

asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de aprendizaje
a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcién del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo

requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de
las clases calendarizadas, implementando procedimientos para
evitar la interrupcion y suspensién de clases, y para que ante la
ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la

asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de

la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos
metodolégicos generales, estrategias didacticas (como método de
ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas
de uso de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los

estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten
con planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de
aprendizaje a tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion

del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones
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de clases con el profesor para mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accion docente en el aula
que incluyen observacion de clases, andlisis del trabajo de los
estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin

de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagoégico asegura que los docentes corrijan
a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los
resultados con sus estudiantes, de manera que estas constituyan

parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion
técnica y andlisis de resultados con los profesores, para revisar el
grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a
los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias

0 practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagoégico organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas précticas pedagogicas, y
andlisis de dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo de
una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los docentes
(por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos

evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y uso.

1.2. Dimensioén: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para

asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Préacticas

Nivel de calidad de la préactica

1

2

3

4

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen las
relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a
alcanzar.

X

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y
rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
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analogias y metéaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la
medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién adquiridos
en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,
discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen
volver a captar su atencion y retomar el trabajo sin grandes
demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen Yy
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y mantienen
una actitud de altas expectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje y desarrollo.

1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo

académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracién de sus diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar
y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades
en el aprendizaje académico.

X

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de
modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para
cada estudiante con necesidades educativas especiales que
incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones
curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo
de desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad
en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccién de estudios
secundarios y superiores, que incluye la entrega de informacion
actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas de
ingreso, becas y créditos.
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Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la practica

Préacticas
1 2 3 4
1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del X
director y el equipo directivo y los respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con el X
director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las
peticiones, informa oportunamente
4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados. X

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad

comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo

permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccién efectiva.

Préacticas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El director se compromete con el logro de altos resultados
académicos y formativos.

X

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con
los objetivos formativos y académicos del establecimiento,
definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra
confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos
como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagoégica y
formativa del establecimiento: define prioridades, establece ritmo,
coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta
funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca
los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de
los docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve
desafios académicos a los docentes, comparte reflexiones e
inquietudes pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y andlisis de
las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para
implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.
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1.3. Dimensién: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicién de los grandes lineamientos del establecimiento, el proceso
de planificacién junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacién de datos y

evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

o Nivel de calidad de la practica
Practicas

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo X
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la misién y visién
educativa y la descripcién del perfil del estudiante que busca
formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de X
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o X
plan estratégico o planificacion anual, que define prioridades,
Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periédico X
del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico
o planificacién anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados X
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de eficiencia
interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres y del
contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los X
datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensién: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accién y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

o Nivel de calidad de la préactica
Practicas

1 2 3 4

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos X
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias
concretas para alcanzar su logro (practicas pedagodgicas
transversales, programa de orientacion, actividades de encuentro,
talleres extra-programaticos, programas de formacion docente,
alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona 0 equipo a cargo de X
la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por
todos los miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos
formativos.
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3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de X
relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y X
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y
evalla sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocién de X
conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de
riesgo (consumo y trafico de alcohol y drogas), hace un
seguimiento a su implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y X
apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo de
sus hijos.

1.2. Dimensién: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento

para asegurar un ambiente de respeto y valoracién, organizado y seguro.

Nivel de calidad de la

Préacticas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen X

trato entre todos los miembros de la comunidad educativa y en todos
los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos
ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la X
rigueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano y
previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que X
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es conocido
por el conjunto de la comunidad educativa y que se hace cumplir de
manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de X
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades

cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela X

un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicoldgicamente  (infraestructura adecuada, personal iddneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o X
violentas, desde las situaciones menores hasta las mas graves, a
través de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacion X
sistematica, a través de estrategias concretas.
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1.3. Dimensién: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento

para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la participacién de todos sus

miembros.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los
estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al Proyecto
Educativo Institucional.

X

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de
los distintos estamentos de la comunidad educativa para crear
lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un
sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad,
y los motiva a realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresién de ideas, el
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo
Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacién de los estudiantes a
través del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los
cuales han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los
Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participaciéon de los docentes a
través de la realizacién periddica del Consejo de profesores y lo
valida como una instancia fundamental para discutir temas
relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y
eficientes para informar a los apoderados y estudiantes respecto de
su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses
de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto
para recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para
canalizar aportes u otras formas de colaboracion.

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimensién: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo

docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Préacticas

Nivel de calidad de la préactica

1

2

3

4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa
para implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos
educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

X
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2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja
tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el
caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a
los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de
trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo,
orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico
de necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual
disefia e implementa politicas de formacion continua vy
perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,
colaborativo y de respeto.

1.2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y

administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del

gestién ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

establecimiento que aseguran una

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un alto
nivel de asistencia a clases.

X

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto
y controla su cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a
los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene
sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se
ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes
existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en
favor del Proyecto Educativo.

1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la

adecuada provisién, organizaciéon y uso de recursos educativos necesarios

Préacticas

Nivel de calidad de la practica
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1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que
facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada
organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa,
gue apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC! en funcionamiento,
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la
operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.

18 Tecnologia de la Informacion y la Comunicacién, https://www.cosasdeeducacion.es/ue-significa-tic/
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Cuadro F.O.D.A.

Se ha tratado de exponer los resultados del establecimiento. Estos pretenden
ser lo mas descriptivos posibles. Es importante en este punto, que se buscé
detectar principalmente las fortalezas y debilidades para poder posteriormente,
plantearlas en el plan de mejoramiento.

Dimensiones Aspectos para el Fortalezas Debilidades
andlisis
Procedimientos y
préacticas de
organizacion,
El compromiso de La falta de

Gestion Pedagégica

preparacion,
implementacion y
evaluacion del
proceso educativo
de todos los

estudiantes

directivos y docentes con

la mejora continua.

sistematicidad y
permanencia de
algunas practicas

pedagdgicas exitosas.

Liderazgo

Disefio, articulacién,
conduccion y
planificacién

institucional a cargo

del sostenedor y el

equipo directivo

Constitucién de un equipo
directivo nuevo con metas

claras y compartidas.

Practicas antiguas de la
cultura escolar que
demoran los procesos

emergentes.

Convivencia Escolar

Procedimientos y
practicas dirigidas a
favorecer el
desarrollo personal
y social de los
estudiantes,
incluyendo su
bienestar fisico,
psicoldgico y

emocional

Constitucién de equipo de

convivencia escolar con nuevos

integrantes.

Mejorar el liderazgo de los

encargados de convivencia.
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Procedimientos y
practicas dirigidas a
contar con las
condiciones

Gestion de Recursos | adecuadas, tanto

de los recursos

Adquisicion de recursos
tecnolégicos, bibliogréaficos

pertinentes y adaptacion de la

Mayor rapidez en la

adquisicién de los

humanos, infraestructura a las nuevas recursos.
financieros y necesidades del colegio.
educativos para el
desarrollo de los

procesos

educativos

De la informacion analizada, Resultados de aprendizaje.

Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una
tendencia fluctuante respecto a las ultimas tres mediciones.

Los resultados obtenidos en términos globales son mas bajos respecto de los
establecimientos con similar grupo socioeconémico.

Logro de los aprendizajes en las asignaturas y/o competencias transversales o
en los nucleos de aprendizaje.

En relacion a los resultados SIMCE:
En 4° Ao Basico los resultados estan aun bajos en Matematica.
En 6° Afio Basico los resultados estan aln bajos en Lenguaje.

En 4° Afio Basico en Matematica y Naturaleza se concentra el mayor
porcentaje de estudiantes en un nivel de logro inicial.

En 6° Afo Béasico en Lenguaje se encuentra el mayor porcentaje de
estudiantes en nivel de logro inicial.

Los resultados desde NT1 a 6° Afio Basico se mantienen respecto a las ultimos
tres mediciones.

Las causas frecuentes de retiro son por cambio de domicilio debido a razones
de trabajo de las familias.

La causa frecuente de Repitencia es la insistencia del estudiante. Los
resultados obtenidos muestran, a nivel global, una baja de la tasa de
Repitencia.
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En relacion a la tasa de aprobacién los resultados obtenidos por asignatura,
muestran una tendencia fluctuante respecto a las ultimas tres mediciones.

La asignatura de Lenguaje, Matematica y Ciencias tienen una tasa de
aprobacion no acorde a las metas institucionales.

¢, Cudles son las causas que explican los resultados obtenidos?

Los resultados se obtienen a partir de la poca madurez en la instalacion de
practicas como: - Sistema de analisis de datos; evaluaciones internar y
externas el poco andlisis de resultados periddicos y variedad en la
metodoldgica en el aula.

¢, Qué procesos pedagdgicos han influido en los resultados?

Fundamentalmente el poco desarrollo de programas especificos en las areas
de lenguaje y matematicas.

¢, Qué conclusiones surgieron del analisis de los resultados?

Del analisis cuantitativo se observan la poca mejora en los resultados durante
el ciclo de mejora anterior y del analisis cualitativo no destacan los programas
desarrollados a través del tiempo.

Preguntas para el analisis y conclusiones.

¢ Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una
tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las Ultimas
tres mediciones?

Los resultados se mantienen desde el afio 2016 al afio 2019.

¢ Los resultados obtenidos en términos globales son mas altos, similares 0 mas
bajos respecto de los establecimientos con similar grupo socioeconémico?

Son Mas bajos respecto de los establecimientos con similar grupo
socioeconémico.

Describa la(s) principal(es) dificultad(es) respecto de la implementacion
curricular detectadas por los docentes y equipo de gestion.

Dificultades en la planificacién curricular, la cual no tiene un uso instrumental;
falta de dominio en estrategias de evaluacion y falta de espacios de encuentro
profesional.

¢,Como impactan las dificultades identificadas anteriormente, en la cobertura
curricular?

Dado que la planificacion no se usa como guia, los tiempos no alcanzan para
trabajar todos los objetivos
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¢, COmo se ha abordado la implementacion del curriculum para responder a las
necesidades de los estudiantes?

Se han establecido la construccion de cronologias con la distribucion de los
contenidos y se adecuo el reglamento de evaluacion a las necesidades de los
estudiantes.

¢, Como la implementacion del curriculum ha servido para abordar los sellos del
PEI? ¢ Se ha enfatizado en algun aspecto en particular?, ¢ Cuél?

Se ha enfatizado especialmente el aspecto relacionado con las exigencias
académicas, a partir de los talleres de las JEC!®, ademas, actividades de
reforzamiento con los estudiantes mas descendidos y de incentivo a través de
talleres de talentos.

Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional.

Preguntas Respuestas

¢,Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del | Existe una mirada poco positiva por los resultados obtenidos y se acuerda modificar
andlisis de resultados de la las practicas para mejorar y subir los resultados.
dimension de Gestion

Pedagégica?

¢, Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del Las expectativas respecto de la direccién son altas y existe un compromiso
andlisis de resultados de la compartido con la comunidad escolar.

dimension de Liderazgo?

1% Jornada Escolar Completa, https://www.agenciaeducacion.cl/noticias/los-nuevos-desafios-la-jornada-
escolar-completa/
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¢,Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del

andlisis de resultados de la

dimension de Convivencia

escolar?

Si bien, ha mejorado la percepcion acerca de esta dimensidn, falta mayor rigurosidad

en la aplicacion de los distintos protocolos.

¢,Cudles son las principales
conclusiones a las que lleg6 la
comunidad educativa fruto del
andlisis de resultados de la
dimension de Gestion de

recursos?

Respecto de los Recursos Humanos, faltan integrar a otros profesionales y respecto
de los

Recursos Financieros falta acelerar la disponibilidad de estos.

¢, Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
andlisis del area de

Resultados?

La Comunidad no esté tan satisfecha por los logros alcanzados, existiendo grandes
expectativas por seguir avanzando y mejorar.

Estrategias.

Estrategias de mejoramiento

Dimensiones Otros Instrumentos de Objetivo Estrategia
gestién que se vinculan con

el objetivo estratégico

Gestion

Pedagdgica

Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar. Plan
de Formacion Ciudadana

Plan de Desarrollo

Profesional Docente

Fomentar la autonomia de | Cada uno de los departamentos de
los docentes potenciando la | asignatura y de apoyo profesional
creacion, desarrollo, genere proyectos que contribuyan a
monitoreo y evaluacion de la formacion integral de los
proyectos de mejoramiento | estudiantes generando una cultura

por asignatura. orientada al aprendizaje.
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Plan de Gesti6n de la

Convivencia Escolar Plan

Ejecutar un plan estratégico
gue considere la
planificacién curricular, la
evaluacion de los

aprendizajes , el

Desarrollar un plan de accién

Gestion de Formacion Ciudadana
acompafiamiento docente, | institucional que oriente el quehacer
Pedagdgica | Plan de Apoyo a la Inclusion
la implementacion de pedagdgico de todos los docentes.
Plan de Desarrollo
metodologias inclusivas en
Profesional Docente
el aula que nos asegure los
aprendizajes y la cobertura
curricular
Liderazgo Plan de Gestién de la Fortalecer la organizacion Instalacién de un tipo de gestion
Convivencia Escolar Plan institucional a través de la que motive a toda la comunidad
de Formacién Ciudadana consolidacion del Equipo escolar a comprometerse con las
Plan de Apoyo a la Inclusion Directivo en su rol de actividades propuestas desde la
Plan de Desarrollo potenciar un sistema de direccion.
Profesional Docente gestion institucional que
promueva el compromiso de
cada actor de la comunidad
educativa, con los principios
orientadores del modelo
sociedad democratica.
Liderazgo Plan de Gestion de la Instalar procedimientos de Institucionalizacion de estrategias
Convivencia Escolar Plan | mejoramiento. analisis de la | de analisis de la informacién para la
de Sexualidad, Afectividady | informacién como medio toma de decisiones.
Género Plan Integral de para articular las acciones
Seguridad Escolar Plan de pedagogicas y las
Formacion Ciudadana Plan relacionadas con los
de Apoyo a la Inclusién Plan | proyectos de mejoramiento.
de Desarrollo Profesional
Docente
Convivencia Plan de Gestion de la Generar espacio de Apoyar el desarrollo y crecimiento
Escolar Convivencia Escolar Plan | formacion integral, acordes en inteligencia emocional y

de Sexualidad, Afectividad y
Género Plan Integral de
Seguridad Escolar Plan de
Formacion Ciudadana Plan
de Apoyo a la Inclusion Plan
de Desarrollo Profesional

Docente

con el contexto en que
estan inmersos los y las
estudiantes. Fomentar la
vida saludable y prevenir
conductas de riesgo.
Promover una educacion de

sexualidad desde el

espiritual de los y las estudiantes.
Generar espacios de formacién
integral, fomentado una
construccion de espacios sociales
sanos y una identidad sexual
reflexiva, informada

y de respeto y aceptacion por el
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contexto de la afectividad y
el manejo conjunto del
impulso agresivo y adictivo,
gue potencien la
construccion de una
identidad interesante y
atractiva y el crecimiento en
inteligencia emocional, para
estimular una convivencia
sana de aceptacion y

respeto por el otro

otro.

Gestion de

Recursos

Plan de Gestién de la
Convivencia Escolar Plan
de Sexualidad, Afectividad y
Género Plan Integral de
Seguridad Escolar Plan de
Formacién Ciudadana Plan
de Apoyo a la Inclusion Plan
de Desarrollo Profesional

Docente

Gestionar un presupuesto
anual que permita optimizar
el uso de los recursos,
resguardando un plan de
adquisiciones oportuno a
mediano y largo plazo
apoyados en un sistema de

mantenimiento y reposicion.

Planificar la adquisicion de recursos

a partir de un presupuesto anual.

Area de
Resultados

Plan de Gestién de la
Convivencia Escolar Plan
de Sexualidad, Afectividad y
Género Plan Integral de
Seguridad Escolar Plan de
Formacion Ciudadana Plan
de Apoyo a la Inclusion Plan
de Desarrollo Profesional

Docente

Lograr la superacion de los
indices de eficiencia interna
(promovidos, reprobados,
asistencia) junto al aumento
en los porcentajes de
estudiantes en nivel
avanzado de las pruebas
estandarizad as del SIMCE
y subir los porcentajes de
los otros indicadores de

calidad.

Instalacién de procedimientos
pedagdégicos desarrollados dentro y

fuera del aula para superar nuestros

indices de mejora.
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7. Plan de Mejoramiento.

El PME se elabora con directora del establecimiento y el resto de la comunidad es
implementado con apoyo del MINEDUC, Agencia de Calidad y también contempla
medidas de reestructuracion del equipo de docentes directivos, técnico pedagdgico y
de aula, a fin de superar las deficiencias detectadas. Contempla medidas como
impulsar una asistencia técnico-pedagégica especial para mejorar el rendimiento
escolar de los alumnos con bajo rendimiento académico y acciones en las &reas de
gestién del curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar o gestion de recursos en
el establecimiento, ademas en el plan se profundiza un conjunto de metas de
resultados educativos para el periodo que cubre el plan y establecer actividades
docentes complementarias a los procesos de ensefianza y aprendizaje de los
alumnos, para mejorar su rendimiento escolar y lograr los estandares nacionales
correspondientes. El plan abarca tanto el area administrativa y de gestion del
establecimiento como el proceso de aprendizaje y sus practicas.

Planificacidén Estratégica.

Dimensiones Obijetivo Estratégico Meta Estratégica

Fomentar la autonomia de los docentes

Gestion Pedagégica potenciando la creacién, desarrollo, El 100% de los departamentos ejecuta sus

monitoreo y evaluacién de proyectos de proyectos de mejoramiento.

mejoramiento por asignatura.

Ejecutar un plan estratégico que
considere la planificacion curricular, la
evaluacion de los aprendizajes, el
Gestion Pedagégica acompafiamiento docente, la 100% del plan estratégico ejecutado.

implementacion de metodologias
inclusivas en el
aula que nos asegure los aprendizajes y la

cobertura curricular

Fortalecer la organizacion institucional a

través de la consolidacion del Equipo

Liderazgo

Directivo en su rol de potenciar un sistema
de gestidn institucional que promueva el
compromiso de cada actor de la comunidad
educativa, con los principios orientadores

del modelo de escuela catélica.

A los menos el 80% de los distintos
actores de la comunidad se compromete
con los principios orientadores del

modelo de escuela catdlica.
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Liderazgo

Instalar procedimientos de analisis de la
informaciéon como medio para articular las
acciones pedagogicas Y las relacionadas

con los proyectos de mejoramiento.

100% de los proyectos y acciones
pedagogicas son evaluadas, utilizando un

procedimiento de analisis de datos.

Convivencia Escolar

Generar espacio de formacion integral,
acordes con el contexto en que estan
inmersos los y las estudiantes. Fomentar la
vida saludable y prevenir conductas de
riesgo. Promover una educacion de

sexualidad desde el contexto de la

El equipo de convivencia escolar genera e
implementa acciones que respondan en un

100% a los intereses y necesidades de las

Gestion de Recursos

Gestionar un presupuesto anual que
permita optimizar el uso de los recursos,
resguardando un plan de adquisiciones

oportuno a mediano y largo plazo
apoyados en un sistema de

mantenimiento y reposicion.

El 100% de los recursos solicitados
referidos a implementacién de
proyectos, mantenimiento y reposicion
son adquiridos de acuerdo al
presupuestos anual de manera

oportuna.

Area de Resultados

Lograr la superacion de los indices de
eficiencia interna (promovidos, reprobados,
asistencia) junto al aumento en los
porcentajes de estudiantes en nivel
avanzado de las pruebas estandarizadas
del SIMCE. Ademéas mejorar rendimientos

otros indicadores de calidad.

60% de nuestros estudiantes de 4to, 6to y
8vo se encuentran en nivel de desempefio
avanzado. Ademas, aumentar en los otros

indicadores de calidad.
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Planificacién Anual.

Dimensién | Subdimension

Obijetivo

Estrategia

Cant.

Indicadores

Cant.

Acciones

* Gestion
Curricular
* Ensefianza y
Gestion |aprendizaje en el
Pedagdgica aula
* Apoyo al
desarrollo de los

estudiantes

1.Consolidar un sistema de
trabajo técnico pedagdgico,
con orientacion hacia el
enfoque de aprendizajes y
resultados en pruebas

entandares; SIMCE.

2.Mejorar
el desarrollo de las
habilidades en las

estudiantes a traves de
capacitaciones a docentes vy,
conformacion de equipos de

aula, para la
implementacién
de diversas estrategias de
aprendizaje que considere
las NEE? y los distintos

estilos de aprendizajes.

1.Reuniones bi-mensuales
con equipo técnico: jefes de
deptos. para acordar
lineamientos comunes.
2.Reuniones semanales de
departamentos (con
participacion PIE) liderados
por su jefa de U.T.P., para
el analisis de resultados, y
busqueda de estrategias de

mejora,

* Gestion

Curricular

* Ensefianza y

aprendizaje en el
aula

* Apoyo al

desarrollo de los

estudiantes

habilidades de estudiantes.

docencia con equipo PIE y

profesionales.3.Fortalecer el

1. Capacitaciones internas
sobre didactica 'y
estrategias pedagoégicas
para la mejora de los

aprendizajes, y de las
2. Fuerte trabajo de la co
otros

clima de aula a través de

planes de convivencia

escolar.

Necesidades educativas especiales. https://www.agenciaeducacion.cl/noticias/estudiantes-
necesidades-educativas-especiales-juntos-avanzamos-inclusion/
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* Liderazgo del
sostenedor
* Liderazgo del

institucional a través de la
integracion de la comunidad

educativa en su revision y

Consolidar y difundir el

proyecto educativo

institucional, ya modificado,

Puesta en marcha del

proyecto educativo

andlisis en reuniones con

Consejo

* Participacion y

vida democréatica

Liderazgo director participacion en actividades
* Planificaciéon y | y celebraciones claves de escolar, centro de
gestién de nuestra institucion: estudiantes y apoderados,
resultados reuniones de apoderados, | profesores y comunidad.
centro de padres, de Mejorar y accionar
estudiantes, actividades , las intervenciones del
celebrativas, entre otras. equipo docente y
convivencia escolar.
* Liderazgo del
sostenedor
* Liderazgo del Consolidar la participacion
director de la comunidad educativa
* Planificacion y y su gestion dentro del
gestién de apoyo educativo y
resultados pedagdgico.
1.Consolidar un buen clima
de convivencia escolar. 2.
Fortalecimiento de la
relaciéon familia- escuela, a | Revision del Reglamento y
* Formacion | modo de obtener apoyo en | Normativa de convivencia
Convivencia| * Convivencia |el proceso de aprendizaje.4.| escolar, el cual esta en
Escolar escolar Desarrollar y fortalecer plena concordancia con el

redes con organizaciones

de su entorno.3. Potenciar |de mejoramiento en el clima

el trabajo del Equipo de
Convivencia escolar.6.
Revisar con todos la
comunidad escolar
completa el Reglamento y
Manual de convivencia

escolar

proceso

de convivencia escolar.
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* Formacion
* Convivencia
escolar
* Participacion y

vida democréatica

Reuniones con mesas de
trabajo con las redes de
apoyo, para establecer
prioridades y apoyar los
planes de comité sana
convivencia, plan de
sexualidad, de seguridad
escolar, de formacion
ciudadana, y apoyo a la

inclusion.

Gestion de

Recursos

* Gestion del
personal
* Gestion de los
resultados
financieros
* Gestidn de los
recursos

educativos

1.Mejorar condiciones
labores para fomentar
buenas practicas docentes
y clima de aula.2. Incentivar
las mejoras laborales a
través de bono de
desempefio (anual)3.
Incorporacién de material
didactico, salidas
pedagégica, encuentros
culturales y todas
aquellas practicas que
motiven el aprendizaje y
complementen los logros
académicos y formativos de

los estudiantes

Realizar un plan de trabajo
gue mejore las condiciones
laborales de los
trabajadores y fomente el
buen desempefio, y
estimular econémicamente
los logros que se alcancen.
Potenciar la labor docente,
y
su profesionalismo dentro
del proceso de formacion y

aprendizajes.

* Gestion del
personal
* Gestion de los
resultados
financieros
* Gestion de los
recursos

educativos

Elaborar con la comunidad
educativa los
requerimientos necesarios
para el trabajo del aula, y la
mejora de los aprendizajes

de todos los estudiantes.
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Indicadores.

Dimension

Estrategia

Indicador

Descripcién Indicador

Gestion Pedagogica

1.Reuniones bi-mensuales con
equipo técnico: inspectora general
y jefa de U.T.P. para acordar
lineamientos comunes.
2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacién
PIE) liderados por su jefa de
U.T.P., para el analisis de
resultados, y bisqueda de

estrategias de mejora.

Bibliotecas de Aula

Uso de biblioteca de textos
de lectura complementaria ,
en casa sala de clases;
desde pre basica a 8 afio

basico.

Gestion Pedagégica

1.Reuniones bi-mensuales con
equipo técnico: inspectora general
y jefa de U.T.P. para acordar
lineamientos comunes.
2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacién
PIE) liderados por su jefa de
U.T.P., para el andlisis de
resultados, y busqueda de

estrategias de mejora.

Conformaciéon Equipos de

aula

Planificar semanalmente
situaciones educativas, en
asignaturas de ; Lenguaje y
Matematica, incorporando a

docentes de asignatura ,
profesional PIE y asistentes

de la educacion.

Gestion Pedagégica

1.Reuniones bi-mensuales con
equipo técnico: inspectora general y
jefa de U.T.P. para acordar
lineamientos comunes. 2.Reuniones
semanales de departamentos (con
participacion PIE) liderados por su
jefa de U.T.P., para el analisis de
resultados, y blsqueda de
estrategias de mejora.

Cuenta Cuentos

Representacién y
caracterizacion de relatos y
literatura, en cada curso;
coherentes con la cobertura

curricular.
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Gestion Pedagdgica

1.Reuniones bi-mensuales con
equipo técnico: inspectora general
y jefa de U.T.P. para acordar
lineamientos comunes.
2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacion
PIE) liderados por su jefa de
U.T.P., para el analisis de
resultados, y blisqueda de

estrategias de mejora.

Organizacion lineamiento

pedagogico

Usar los lineamientos
pedagdgicos de la
institucién, evidenciandolo
en todo el proceso de

aprendizaje
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Gestion Pedagégica

1.Reuniones bi-mensuales con
equipo técnico: inspectora general
y jefa de U.T.P. para acordar
lineamientos comunes.
2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacién
PIE) liderados por su jefa de
U.T.P., para el analisis de
resultados, y busqueda de

estrategias de mejora.

Refuerzo positivo para
estudiantes

Desarrollar politicas de
caracter institucional para
reforzar los avances de los

estudiantes

Gestion Pedagégica

1.Reuniones bi-mensuales con
equipo técnico: inspectora general
y jefa de U.T.P. para acordar
lineamientos comunes.
2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacién
PIE) liderados por su jefa de
U.T.P., para el analisis de
resultados, y busqueda de

estrategias de mejora.

Reuniones de paralelos

Resolver problemas de
paralelos y tomar acuerdos
para el trabajo en el nivel
gue se encuentra el
profesional trabajando.
Realizando semana por

medio, Consejo Docente

Gestion Pedagégica

1.Reuniones bi-mensuales con
equipo técnico: inspectora general
y jefa de U.T.P. para acordar
lineamientos comunes.
2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacion
PIE) liderados por su jefa de
U.T.P., para el analisis de

resultados, y busqueda de

Trabajo Cobertura curricular y,

pruebas estandar

Utilizar periédicamente,
estrategias para el

cumplimiento curricular

Gestion Pedagogica

1.Reuniones  bi-mensuales con
equipo técnico: inspectora general y|
de U.T.P.

lineamientos comunes. 2.Reuniones

jefa para acordar
semanales de departamentos (con
participacion PIE) liderados por su
jefa de U.T.P., para el analisis de
y de

estrategias de mejora.

resultados, busqueda

Uso de plataforma educativa

Basar la planificacion
docente y comunicacion con
la comunidad educativa,
mediante el uso de

plataformas informaticas.
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Gestion Pedagogica

1. Capacitaciones internas sobre
didactica y estrategias
pedagodgicas para la mejora de los
aprendizajes, y de las habilidades
de estudiantes. 2. Fuerte trabajo
de la co docencia con equipo PIE
y otros profesionales.3.Fortalecer
el clima de aula a través de planes

de convivencia escolar.

Apoyo a No lectores

Apoyo en aula de recursos
a estudiantes No lectores ,
por una profesional PIE.

Gestion Pedagégica

1. Capacitaciones internas sobre
didactica y estrategias
pedagdgicas para la mejora de los
aprendizajes, y de las habilidades
de estudiantes. 2. Fuerte trabajo
de la co docencia con equipo PIE
y otros profesionales.3.Fortalecer
el clima de aula a través de planes

de convivencia escolar.

Capacitaciones plataformas

educativas

Perfeccionamiento de

utilizacién de plataforma

Gestion Pedagégica

1. Capacitaciones internas sobre
didactica y estrategias
pedagdgicas para la mejora de los
aprendizajes, y de las habilidades
de estudiantes. 2. Fuerte trabajo
de la co-docencia con equipo PIE
y otros profesionales. 3.Fortalecer
el clima de aula a través de planes

de convivencia escolar.

Perfeccionamiento Docente

Capacitaciones periddicas,
segun la necesidad del

docente.

Liderazgo

Puesta en marcha del proyecto
educativo institucional, ya
modificado, analisis en reuniones
con Consejo escolar, centro de
estudiantes y apoderados,
profesores y comunidad. Mejorar y
accionar , las intervenciones del
equipo docente y convivencia

escolar.

Consejo Escolar

Reuniones consultivas,
debate y construccién entre
todos los actores de la

Comunidad Educativa
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Liderazgo

Puesta en marcha del proyecto
educativo institucional, ya
modificado, analisis en reuniones
con Consejo escolar, centro de
estudiantes y apoderados,
profesores y comunidad. Mejorar y
accionar , las intervenciones del
equipo docente y convivencia

escolar.

Jornadas de reflexion,

analisis y construccién

Jornadas en donde
funcionarios del
establecimiento, de forma
interna, analizan, opinan ,
debaten y articulan, mejoras
internas de nuestro trabajo y

desarrollo del PEI.
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Liderazgo

Puesta en marcha del proyecto
educativo institucional, ya
modificado, analisis en reuniones
con Consejo escolar, centro de
estudiantes y apoderados,
profesores y comunidad. Mejorar y
accionar , las intervenciones del
equipo docente y convivencia

escolar.

Puesta en marcha de PEI a
Comunidad Escolar

Desarrollo de jornadas de
reflexion dentro y fuera de la
escuela. Socializacion,
construccion e instancias
consultivas Todo esto, en el
marco de desarrollo integral
y participativo de nuestro
PEI

Liderazgo

Consolidar la participacion de la
comunidad educativa y su gestién
dentro del apoyo educativo y

pedagdgico.

Direccién como lider

pedagdgico

Desarrollo de actividades
gue puedan acerca a
direccion, hacia todos los
miembros de la comunidad

escolar.

Liderazgo

Consolidar la participacion de la
comunidad educativa y su gestién
dentro del apoyo educativo y

pedagégico.

Masificacién de canales de

comunicacion

Instaurar canales de
comunicacion entre la

comunidad educativa.

Convivencia Escolar

Revision del Reglamento y
Normativa de convivencia escolar,
el cual esta en plena concordancia
con el proceso de mejoramiento

en el clima de convivencia escolar.

Actualizaciéon Reglamentos,

protocolos y normativas

Desarrollar actualizaciones,
en articulacién con PEI , de
acuerdo a las dinamicas de

nuestra comunidad escolar

Convivencia Escolar

Revisién del Reglamento y
Normativa de convivencia escolar,
el cual esta en plena concordancia

con el proceso de mejoramiento

en el clima de convivencia escolar.

Bienestar Estudiantil

Desarrollo de actividades en
pro del bienestar de los

estudiantes.

Convivencia Escolar

Revisién del Reglamento y
Normativa de convivencia escolar,
el cual esta en plena concordancia

con el proceso de mejoramiento

en el clima de convivencia escolar.

Conformacién Equipo de

Convivencia escolar

Implementacién de trabajo
de equipo de convivencia
escolar, el cual vela por las
practicas de buen clima de

aula
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Convivencia Escolar

Revisién del Reglamento y
Normativa de convivencia escolar,
el cual esta en plena concordancia
con el proceso de mejoramiento

en el clima de convivencia escolar.

Jornadas de reflexiéon

Implementacion de
actividades, que facilitan ;
unidad , compafierismo y
sentido de pertenencia por

el PEI

Convivencia Escolar

Reuniones con mesas de trabajo
con las redes de apoyo, para
establecer prioridades y apoyar los
planes de comité sana
convivencia, plan de sexualidad,
de seguridad escolar, de
formacion ciudadana, y apoyo a la

inclusion.

Cuidado y Conciencia

Ambiental

Implementar practicas

institucionales, con respecto

al cuidado, proteccion y
conciencia del Medio

Ambiente

Convivencia Escolar

Reuniones con mesas de trabajo
con las redes de apoyo, para
establecer prioridades y apoyar los
planes de comité sana
convivencia, plan de sexualidad,
de seguridad escolar, de
formacion ciudadana, y apoyo a la

inclusion.

Redes de apoyo

Alianzas estratégicas, con

redes de apoyo psicosocial

Gestion de Recursos

Realizar un plan de trabajo que
mejore las condiciones laborales
de los trabajadores y fomente el
buen desempefio, y estimular
econdmicamente los logros que se
alcancen. Potenciar la labor
docente, y su profesionalismo
dentro del proceso de formacion y

aprendizajes.

Bono de desempefio

Entregar bono de
desempefio una vez al afio
a trabajadores de la escuela

a partir de evaluacion anual.
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Gestién de Recursos

Realizar un plan de trabajo que
mejore las condiciones laborales
de los trabajadores y fomente el
buen desemperio, y estimular
econdmicamente los logros que se
alcancen. Potenciar la labor
docente, y su profesionalismo
dentro del proceso de formacion y

aprendizajes.

Computador personal

Usar computador personal,
entregado por institucion,
para sus practicas

profesionales.
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Gestion de Recursos

Realizar un plan de trabajo que
mejore las condiciones laborales
de los trabajadores y fomente el
buen desemperio, y estimular
econOmicamente los logros que se
alcancen. Potenciar la labor
docente, y su profesionalismo
dentro del proceso de formacion y

aprendizajes.

Ropa de trabajo

Usar cotonas y delantales
por cada profesional de la

educacion diariamente.

Gestion de Recursos

Realizar un plan de trabajo que
mejore las condiciones laborales
de los trabajadores y fomente el
buen desempefio, y estimular
econdmicamente los logros que se
alcancen. Potenciar la labor
docente, y su profesionalismo
dentro del proceso de formacion y

aprendizajes.

Uso de elementos

profesionales

Entregar y usar
implementos necesarios
para el trabajo en la

escuela.

Gestion de Recursos

Elaborar con la comunidad
educativa los requerimientos
necesarios para el trabajo del

aula, y la mejora de los
aprendizajes de todos los

estudiantes.

Acercamiento de estudiantes

Usar estrategia de
acercamiento de
estudiantes prioritarios
mediante buses de

escolares.

Gestion de Recursos

Elaborar con la comunidad
educativa los requerimientos
necesarios para el trabajo del

aula, y la mejora de los
aprendizajes de todos los

estudiantes.

Adquisicion de material

didactico

Uso de material didactico
para las actividades

pedagdgicas de la escuela.

Gestion de Recursos

Elaborar con la comunidad
educativa los requerimientos
necesarios para el trabajo del

aula, y la mejora de los
aprendizajes de todos los

estudiantes.

Adquisicion de utiles

escolares y uniformes

Adquirir Gtiles y uniformes
escolares con el fin
entregarlos para
proporcionar las
condiciones necesarias para
garantizar el aprendizaje de

los estudiantes
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Gestién de Recursos

Elaborar con la comunidad
educativa los requerimientos
necesarios para el trabajo del

aula, y la mejora de los
aprendizajes de todos los
estudiantes.

Fotocopiado

Usar fotocopiadora para
multicopiar guias y pruebas

del proceso educativo

Gestion de Recursos

Elaborar con la comunidad
educativa los requerimientos
necesarios para el trabajo del

aula, y la mejora de los
aprendizajes de todos los

estudiantes.

Laboratorio de computacion

Usar laboratorios de
computacién para
investigacion autbnoma de
estudiantes, como para el
desarrollo de
actividades de asignatura,

creacioén de proyectos, etc.

Gestion de Recursos

Elaborar con la comunidad
educativa los requerimientos
necesarios para el trabajo del

aula, y la mejora de los
aprendizajes de todos los

estudiantes.

Proyectos pedagdégicos

Ejecutar proyectos
pedagdgicos relevantes por
paralelos, al menos 1 vez al

afno.

Gestion de Recursos

Elaborar con la comunidad
educativa los requerimientos
necesarios para el trabajo del

aula, y la mejora de los
aprendizajes de todos los

estudiantes.

Salidas pedagégicas

Aplicar salidas pedagdégicas
una vez al semestre por
curso,

como minimo

Gestion de Recursos

Elaborar con la comunidad
educativa los requerimientos
necesarios para el trabajo del

aula, y la mejora de los
aprendizajes de todos los

estudiantes.

Talleres ACLE?' y de

reforzamiento

Aplicar talleres ACLE y de
reforzamiento, con el fin de
complementar la formacion

y desarrollo integral.

21 Actividades Curriculares de Libre Eleccion, « Decreto 59, que fija mecanismo de medicion y
ponderacioén de los factores establecidos en el articulo N° 16 de la ley N° 19.410 del Ministerio
de Educacion del 02-02-2004.
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Acciones.

Dimensién

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un sistema de trabajo técnico pedagdgico, con orientacion hacia el
enfoque de aprendizajes y resultados en pruebas entandares; SIMCE.
2.Mejorar el desarrollo de las habilidades en las estudiantes a través de
capacitaciones a docentes y conformacion de equipos de aula, para la

implementacion de diversas estrategias de aprendizaje que considere las NEE

y los distintos estilos de aprendizajes.

Estrategia

1.Reuniones bi-mensuales con equipo técnico: inspectora general y jefa de
U.T.P. para acordar lineamientos comunes. 2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacién PIE) liderados por su jefa de U.T.P.., para el

analisis de resultados, y busqueda de estrategias de mejora,

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Reunién de paralelos
Descripcién Desarrollar reuniones entre profesionales paralelos, reforzando el trabajo con
equipo PIE.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Inspectora general y jefa de U.T.P.

Recursos Necesarios Ejecucion

Horas inspectora general y jefa de U.T.P., horas docentes, material fungible,

recursos tecnoldgicos , coffee break, entre otros.

Ate?? No
Tic CRA
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacién

- Actas de reuniones
- archivos fotograficos

- boletas y facturas de compra

Monto Subvenciéon General $0
Monto SEP. $1.000.000
Monto Total $1.000.000

22 psistencia Técnica Educativa, https://registroycertificacionate.mineduc.cl/lo-que-debes-saber/
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Dimension

Gestion Pedagégica

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un sistema de trabajo técnico pedagdgico, con orientacion hacia el
enfoque de aprendizajes y resultados en pruebas entandares; SIMCE.
2.Mejorar el desarrollo de las habilidades en las estudiantes a través de
capacitaciones a docentes y conformacion de equipos de aula, para la

implementacion de diversas estrategias de aprendizaje que considere las NEE

y los distintos estilos de aprendizajes.

Estrategia

1.Reuniones bi-mensuales con equipo técnico: inspectora general y jefa de
U.T.P. para acordar lineamientos comunes. 2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacién PIE) liderados por su jefa de U.T.P., para el

analisis de resultados, y busqueda de estrategias de mejora,

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Preparacion SIMCE
Desarrollar un sistema de trabajo de preparacion para prueba SIMCE, el cual
Descripcion incluye un coordinador , ensayos semanales y la concientizacion de la
importancia de la medicién de los estandares de aprendizaje
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Ensayos SIMCE, hora docente, horas de jefatura de U.T.P., horas coordinador,
material fungible, fotocopiaras e impresion. Bus de la escuela para mantener

todos los estudiantes presentes para los ensayos y cobertura curricular.

Ate No Definido
Tic Sala de clases
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Medios de Verificaciéon

- Resultados de ensayos SIMCE

- Documentos de andlisis de resultados.

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $1.300.000
Monto Total $1.300.000
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Dimension

Gestion Pedagégica

Obijetivo Estratégico

1.Consolidar un sistema de trabajo técnico pedagdgico, con orientacion hacia
el enfoque de aprendizajes y resultados en pruebas entandares; SIMCE.
2.Mejorar el desarrollo de las habilidades en las estudiantes a través de
capacitaciones a docentes y conformaciéon de equipos de aula, para la
implementacion de diversas estrategias de aprendizaje que considere las NEE

y los distintos estilos de aprendizajes.

Estrategia

1.Reuniones bi-mensuales con equipo técnico: inspectora general y jefa de
U.T.P. para acordar lineamientos comunes. 2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacion PIE) liderados por su jefa de U.T.P., para el

andlisis de resultados, y busqueda de estrategias de mejora,

Subdimensiones

* Gestién Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Uso y organizacion curricular, a través de plataforma WEBCLASS
Utilizacién de plataformas digitales educativas y de canales de comunicacion:
Descripcién WEBCLASS- Intégrate PIE- Papinotas- Pagina Web- Telefonia- internet, a
modo de apoyar el desarrollo oportuno y colaborativo con los aprendizajes de
los estudiantes.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Inspectora general y jefa de U.T.P.

Recursos Necesarios Ejecucion

Horas de contrato Encargado de Enlaces. Plataforma Webclass, computadores
personales para cada docente, laboratorio de computacion, uso de red de

Internet, Encargado de computacién y Jefatura de U.T.P..

Ate No Definido
Tic Laboratorio
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Porcentaje de uso de plataforma por parte de docentes y estudiantes

- Trabajo de cobertura curricular

Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $7.000.000
Monto PIE $2.000.000
Monto Total $9.000.000
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Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un sistema de trabajo técnico pedagdgico, con orientacion hacia
el enfoque de aprendizajes y resultados en pruebas entandares; SIMCE.
2.Mejorar el desarrollo de las habilidades en las estudiantes a través de
capacitaciones a docentes y conformacion de equipos de aula, para la
implementacion de diversas estrategias de aprendizaje que considere las NEE

y los distintos estilos de aprendizajes.

Estrategia

1.Reuniones bi-mensuales con equipo técnico: inspectora general y jefa de
U.T.P. para acordar lineamientos comunes. 2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacién PIE) liderados por su jefa de U.T.P., para el

analisis de resultados, y blusqueda de estrategias de mejora,

Subdimensiones

* Gestién Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Acompafiamiento al aula
Acompafiamiento al aula, para mantener clases con su debida estructura,
Descripcién potenciando el concepto de evaluacion para el aprendizaje, y estrategias
DUAZ,
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.
Responsable Docente

Recursos Necesarios Ejecucion

Horas docente PIE, horas docentes aula regular, horas equipo directivo, horas
de jefe de U.T.P., pautas de evaluacién, material fungible, uso de TIC y

computador portatil para cada docente. Asesorias ATE.

Ate Si
Tic Sala de clases
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Pauta de acompafamiento al aula

- fotografias

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $0
Monto Total $0

2 Disefio Universal para el Aprendizaje, http://www.revistadeeducacion.cl/aplicar-diseno-universal-

aprendizaje/
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Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un sistema de trabajo técnico pedagdgico, con orientacion hacia
el enfoque de aprendizajes y resultados en pruebas entandares; SIMCE.
2.Mejorar el desarrollo de las habilidades en las estudiantes a través de
capacitaciones a docentes y conformacion de equipos de aula, para la
implementacion de diversas estrategias de aprendizaje que considere las NEE

y los distintos estilos de aprendizajes.

Estrategia

1.Reuniones bi-mensuales con equipo técnico: inspectora general y jefa de
U.T.P. para acordar lineamientos comunes. 2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacion PIE) liderados por su jefa de U.T.P., para el

andlisis de resultados, y busqueda de estrategias de mejora,

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Enseflanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Trabajo de equipo de Aula
Reuniones de equipo de aula, para el trabajo de Co- docencia semanal,
Descripcién estableciendo acuerdos y lineamientos pedagdgicos comunes e institucionales.
Fecha Inicio 01/3/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Material Fungible, Contratacion de equipos de aula: asistentes de aula para 1°

y 2° afios basicos, profesores co- docencia, educadores diferencial.

Ate No Definido
Tic CRA
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Actas de coordinacion
- Liquidaciones de sueldo
- Adecuaciones curriculares

- registradas y coordinadas en plataforma Webclass

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $2.000.000
Monto Total $2.000.000
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Dimension

Gestion Pedagégica

Obijetivo Estratégico

1.Consolidar un sistema de trabajo técnico pedagdgico, con orientacion hacia
el enfoque de aprendizajes y resultados en pruebas entandares; SIMCE.
2.Mejorar el desarrollo de las habilidades en las estudiantes a través de
capacitaciones a docentes y conformaciéon de equipos de aula, para la
implementacion de diversas estrategias de aprendizaje que considere las NEE

y los distintos estilos de aprendizajes.

Estrategia

1.Reuniones bi-mensuales con equipo técnico: inspectora general y jefa de
U.T.P. para acordar lineamientos comunes. 2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacién PIE) liderados por su jefa de U.T.P., para el

andlisis de resultados, y busqueda de estrategias de mejora,

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Enseflanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Refuerzo positivo
Otorgar premios, estimulos, y refuerzos positivos, ante el logro de habilidades
deseadas a desarrollar por estudiantes, tales como; salidas recreativas,
Descripcion medallas, diplomas, convivencias, acercamientos culturales, entre otros. Todo
esto, en el marco de fomentar la autoestima académica del estudiante.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Salidas recreativas, buses de acercamiento, entradas, colaciones, diplomas,

medallas, copas, libros y otros,

Ate

No Definido

Tic

CRA
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- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Formacion Ciudadana

Plan(es) * Promover la comprension y analisis del concepto de ciudadania y los
derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democréatica, con el propdsito de formar una ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y creativa.

* Promover el conocimiento, comprensién y andlisis del Estado de Derecho y
de la institucionalidad local, regional y nacional, y la formacién de virtudes
civicas en los estudiantes.

* Promover el conocimiento, comprensién y compromiso de los estudiantes con
los derechos humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la Republica
y en los tratados internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural del
pais.

* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democrética y ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

- Fotografias

- Exposiciones de los estudiantes

Medios de Verificacion - Rendimiento académico y conductual.
Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $4.000.000
Monto Total $4.000.000
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Dimension

Gestién Pedagogica

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un sistema de trabajo técnico pedagdgico, con orientacion hacia
el enfoque de aprendizajes y resultados en pruebas entandares; SIMCE.
2.Mejorar el desarrollo de las habilidades en las estudiantes a través de
capacitaciones a docentes y conformacion de equipos de aula, para la
implementacion de diversas estrategias de aprendizaje que considere las NEE

y los distintos estilos de aprendizajes.

Estrategia

1.Reuniones bi-mensuales con equipo técnico: inspectora general y jefa de
U.T.P. para acordar lineamientos comunes. 2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacion PIE) liderados por su jefa de U.T.P., para el

andlisis de resultados, y busqueda de estrategias de mejora,

Subdimensiones

* Gestién Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Zona literaria
Implementacion de biblioteca de aula por curso, para el desarrollo de
Descripcién comprension de lectura y del lenguaje.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Inspectora general y jefa de U.T.P.

Recursos Necesarios Ejecucion

Libros, revistas, diarios, cuentos, infografias y buses de acercamiento para
tener buena asistencia en los estudiantes, con el fin de lograr un acercamiento
y gusto por la lectura en el maximo de ellos. Adecuacién de espacios para la

lectura confortable: repisas, cojines, alfombras.

Ate

No Definido

Tic

Sala de clases
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Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana
* Promover la comprension y analisis del concepto de ciudadania y los
derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democratica, con el propdsito de formar una ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y creativa.
* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural del
pais.
* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.
* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en la escuela.
* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.
- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Fotografias

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $2.000.000
Monto Total $2.000.000
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Dimension

Gestion Pedagégica

Obijetivo Estratégico

1.Consolidar un sistema de trabajo técnico pedagdgico, con orientacion hacia
el enfoque de aprendizajes y resultados en pruebas entandares; SIMCE.
2.Mejorar el desarrollo de las habilidades en las estudiantes a través de
capacitaciones a docentes y conformaciéon de equipos de aula, para la
implementacion de diversas estrategias de aprendizaje que considere las NEE

y los distintos estilos de aprendizajes.

Estrategia

1.Reuniones bi-mensuales con equipo técnico: inspectora general y jefa de
U.T.P. para acordar lineamientos comunes. 2.Reuniones semanales de
departamentos (con participacién PIE) liderados por su jefa de U.T.P., para el

andlisis de resultados, y busqueda de estrategias de mejora.

Subdimensiones

* Gestidn Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Plan Lector
Plan lector, potenciado a través de la Implementacion de " Cuenta cuentos”,
Descripcién caracterizado por un profesional calificado, para lograr el desarrollo del gusto
por la lectura, en los estudiantes. Potenciando la capacidad de atencién y
vocabulario fluido.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Horas de encargada Plan Lector- Horas encargada CRA- Profesional que
realice la exposicion y relato, material fungible, vestuario, lectura diaria,

impresiones y fotocopias, horas docente y horas de jefatura de U.T.P..

Ate

No Definido

Tic

Sala de clases
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Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Formacion Ciudadana
* Promover la comprension y analisis del concepto de ciudadania y los
derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democréatica, con el propdsito de formar una ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y creativa.
* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural del
pais.
* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.
* Garantizar el desarrollo de una cultura democrética y ética en la escuela.
* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.
- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Medios de Verificacion

- Fotografias
- Mayor uso de biblioteca de Aula a partir de entrevistas con docentes y

estudiantes.

Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $5.000.000
Monto Total $5.000.000
Dimension Gestion Pedagégica

Obijetivo Estratégico

1.Consolidar un sistema de trabajo técnico pedagdgico, con orientacién hacia
el enfoque de aprendizajes y resultados en pruebas entandares; SIMCE.
2.Mejorar el desarrollo de las habilidades en las estudiantes a través de
capacitaciones a docentes y conformacion de equipos de aula, para la
implementacion de diversas estrategias de aprendizaje que considere las NEE

y los distintos estilos de aprendizajes.

Estrategia

1. Capacitaciones internas sobre didactica y estrategias pedagdgicas para la
mejora de los aprendizajes, y de las habilidades de estudiantes. 2. Fuerte
trabajo de la codocencia con equipo PIE y otros profesionales.3.Fortalecer el

clima de aula a través de planes de convivencia escolar.

63




Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Enseflanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Capacitaciones e inducciones docentes
Capacitaciones externas e internas de docentes, en diversas metodologias y
Descripcién estrategias de aprendizajes: evaluacion, convivencia escolar, DUA, apropiacion
curricular, entre otros; segun las necesidades de la escuela.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Cursos, Seminarios, diplomados, Post-titulos- Asesorias técnicas pedagogicas.

Ate Si
Tic Sala de recursos audiovisuales
- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana
* Promover la comprension y andlisis del concepto de ciudadania y los
derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democrética, con el propésito de formar una ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y creativa.
* Promover el conocimiento, comprensién y analisis del Estado de Derecho y
de la institucionalidad local, regional y nacional, y la formacién de virtudes
civicas en los estudiantes.
* Promover el conocimiento, comprensién y compromiso de los estudiantes con
Plan(es) los derechos humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la Republica

y en los tratados internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.
* Fomentar en los estudiantes la valoracién de la diversidad social y cultural del
pais.
* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.
* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en la escuela.
* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.
- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.
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Medios de Verificacion

- contrato de capacitaciones externas
- Facturas de pago de capacitaciones

- Plan de estudio

Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $8.000.000
Monto Total $8.000.000
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Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un sistema de trabajo técnico pedagdgico, con orientacion hacia
el enfoque de aprendizajes y resultados en pruebas entandares; SIMCE.
2.Mejorar el desarrollo de las habilidades en las estudiantes a través de
capacitaciones a docentes y conformacion de equipos de aula, para la
implementacion de diversas estrategias de aprendizaje que considere las NEE

y los distintos estilos de aprendizajes.

Estrategia

1. Capacitaciones internas sobre didactica y estrategias pedagdgicas para la
mejora de los aprendizajes, y de las habilidades de estudiantes. 2. Fuerte
trabajo de la codocencia con equipo PIE y otros profesionales.3.Fortalecer el

clima de aula a través de planes de convivencia escolar.

Subdimensiones

* Gestidn Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Capacitaciéon de uso de plataforma
Organizar y ejecutar capacitaciones de WEBCLASS, PAPINOTAS,
Descripcion INTEGRATE PIE , para mejorar desempefio profesional.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Laboratorio de computacion, horas docentes, computador personal para cada

docente, horas de jefatura de U.T.P. y horas encargado de computacion.

Ate No Definido
Tic Laboratorio
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Actas
- Uso de plataformas

- Asistencia a capacitaciones

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $0
Monto Total $0
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Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un sistema de trabajo técnico pedagdgico, con orientacion hacia
el enfoque de aprendizajes y resultados en pruebas entandares; SIMCE.
2.Mejorar el desarrollo de las habilidades en las estudiantes a través de
capacitaciones a docentes y conformacion de equipos de aula, para la
implementacion de diversas estrategias de aprendizaje que considere las NEE

y los distintos estilos de aprendizajes.

Estrategia

1. Capacitaciones internas sobre didactica y estrategias pedagdgicas para la
mejora de los aprendizajes, y de las habilidades de estudiantes. 2. Fuerte
trabajo de la codocencia con equipo PIE y otros profesionales.3.Fortalecer el

clima de aula a través de planes de convivencia escolar.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Nivelacion estudiantes No lectores
Implementar nivelacion en aula de recursos, durante la jornada de estudio, a
Descripcién partir de un plan de accién del Proyecto de Integracion Escolar
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado PIE

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Aula de recursos, material fungible, fotocopias e impresiones, horas docentes

talleres de nivelacion, textos de iniciacion lectora, entro otros.

Ate No Definido
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Registro de avance

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $1.000.000
Monto Total $1.000.000

67




Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Consolidar y difundir el proyecto educativo institucional a través de la
integracion de la comunidad educativa en su revision y participacion en
actividades y celebraciones claves de nuestra institucion: reuniones de

apoderados, centro de padres, de estudiantes, actividades celebrativas, entre

otras.

Estrategia

Puesta en marcha del proyecto educativo institucional, ya modificado, analisis
en reuniones con Consejo escolar, centro de estudiantes y apoderados,
profesores y comunidad. Mejorar y accionar , las intervenciones del equipo

docente y convivencia escolar.

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director

* Planificacién y gestion de resultados.

Accion Validacion y socializacion de PEI
Se articulan instancias de reunién, jornadas y asambleas con la comunidad
escolar (fuera y dentro del establecimiento), para promover la socializacién de
Descripcién nuestro PEI, y el andlisis de los sellos de éste. De esa forma, se espera
proyectar el sentido de pertenencia de las declaraciones expuestas en PEI.
Siendo la comunidad, un actor fundamental en el presente proceso.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Transporte. Para jornadas reflexivas: alimentacion, alojamiento, y
financiamiento de actividades. Premiaciones, Bonos de metas y cumplimiento.

Bonos de responsabilidad para direcciéon de SEP. y PIE.

Ate No Definido
Tic Sala de recursos audiovisuales
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Actas de reuniones y asambleas
- Material Fotografico

- PEI actualizado

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $1.000.000
Monto Total $1.000.000
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Dimension

Liderazgo

Obijetivo Estratégico

Consolidar y difundir el proyecto educativo institucional a través de la
integracion de la comunidad educativa en su revision y participacion en
actividades y celebraciones claves de nuestra institucion: reuniones de

apoderados, centro de padres, de estudiantes, actividades celebrativas, entre

otras.

Estrategia

Puesta en marcha del proyecto educativo institucional, ya modificado, analisis
en reuniones con Consejo escolar, centro de estudiantes y apoderados,
profesores y comunidad. Mejorar y accionar , las intervenciones del equipo

docente y convivencia escolar.

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director

* Planificacion y gestion de resultados

Accién Proyectos Comunidad Escolar
A partir del trabajo de proyectos de mejoramiento y acciéon de la comunidad,
impulsados por; Gobierno estudiantil, Centro de Padres y Apoderados,
Descripcién Docentes y Asistentes de la educacién, ademas de actores externos de la
comunidad, impulsar programas que vinculen nuestro PEI con la necesidad de
potenciar los sellos de nuestra escuela. Financiar dia del alumno, profesor, del
libro, aniversario, etc.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Snacks- coffee break- Materiales solicitados segun proyecto, premiaciones -

Materiales, fungibles- Impresién y fotocopias.

Ate

Si

Tic

No
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- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Formacion Ciudadana
* Promover la comprension y analisis del concepto de ciudadania y los
derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democréatica, con el propdsito de formar una ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y creativa.

* Promover el conocimiento, comprensién y andlisis del Estado de Derecho y
de la institucionalidad local, regional y nacional, y la formacién de virtudes
civicas en los estudiantes.

* Promover el conocimiento, comprensién y compromiso de los estudiantes con
los derechos humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la Republica
y en los tratados internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural del
pais.

Plan(es) * Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democrética y ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.
- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

- Marco metodoldgico de Proyectos

- Boletas y facturas de gastos

Medios de Verificacion - Archivos audiovisuales
Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $3.000.000
Monto Total $3.000.000
Dimension Liderazgo

Consolidar y difundir el proyecto educativo institucional a través de la
integracion de la comunidad educativa en su revision y participacion en
Obijetivo Estratégico actividades y celebraciones claves de nuestra institucion: reuniones de
apoderados, centro de padres, de estudiantes, actividades celebrativas, entre

otras.
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Estrategia

Puesta en marcha del proyecto educativo institucional, ya modificado, analisis

en reuniones con Consejo escolar, centro de estudiantes y apoderados,

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director

* Planificacion y gestion de resultados.

Accién

Jornadas de trabajo y construccion de mejoras internas, acordes al PEI

Descripcion

Los funcionarios, cada cierre de periodo, realizan jornadas dentro y fuera del
establecimiento, con el objetivo de revisar PEI, sellos, Metas (cumplimientos),
perfiles de cargo, entre otros, para la mejora interna del establecimiento.
Potenciado con visitas culturales, segln la zona en la que nos encontremos, a

modo de reflexionar y poder adquirir experiencias, como Equipo.

Fecha Inicio 01/07/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Traslado de buses, Alimentacién y hospedaje, entradas y recursos para visitas
culturales, material fungible, equipos tecnolégicos, recuerdos institucionales;

accesorios, uniforme, entre otros.

Ate Si
Tic Sala de recursos audiovisuales
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Programa e itinerario de actividades
- Boletas y facturas de pago de actividades y/o necesidades
- Evaluacién de jornada

- Evidencia de trabajo de reflexion de mejoramiento interno

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $8.000.000
Monto Total $8.000.000
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Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Consolidar y difundir el proyecto educativo institucional a través de la
integracion de la comunidad educativa en su revision y participacion en
actividades y celebraciones claves de nuestra institucion: reuniones de

apoderados, centro de padres, de estudiantes, actividades celebrativas, entre

otras.

Estrategia

Consolidar la participacion de la comunidad educativa y su gestidon dentro del

apoyo educativo y pedagégico.

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director

* Planificacion y gestion de resultados

Accién Direccion como lider pedagogico dentro de la Comunidad Escolar
Promover espacios educativos de calidad, acompafiar a los docentes en su
Descripcién quehacer diario, ser cercano a la comunidad y por sobre todo; ser un lider
pedagdgico, consiente de las necesidades y desafios de ;estudiantes,
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.
Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucion

Material Fungible- Actividades de la directora con todos los integrantes de la
Comunidad Educativa- Snacks- coffee break- Almuerzos de camaraderia, entre

otros. Capacitaciones que promueven el liderazgo de direccion.

Ate No Definido
Tic Sala de recursos audiovisuales
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Programas e itinerario de actividades
- Actas de reuniones
- Metas y acuerdos expuestos entre direccion y comunidad escolar
- Material audiovisual

- Programas de capacitaciones

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $1.000.000
Monto Total $1.000.000
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Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Consolidar y difundir el proyecto educativo institucional a través de la
integracion de la comunidad educativa en su revision y participacién en
actividades y celebraciones claves de nuestra institucién: reuniones de

apoderados, centro de padres, de estudiantes, actividades celebrativas, entre

otras.

Estrategia

Consolidar la participacion de la comunidad educativa y su gestidon dentro del

apoyo educativo y pedagdgico.

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director

* Planificacion y gestion de resultados

Accion Canales de comunicacién con toda la Comunidad Escolar
Implementar canales de comunicacion con toda la comunidad escolar, a modo
Descripcién de difundir los procesos de aprendizajes de los estudiantes, y el apoyo, en

especial de padres, apoderados y familias. Todo esto, reforzando la difusién de
nuestro PEI.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP.

Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios Ejecucion

Sistema de Mensajeria Papinotas- Actualizacién de pagina web, Celulares
institucionales, Correos Institucionales, Circulares impresas ( Material fungible,
fotocopiado e impresién) - Uso de red Internet- Agenda escolar para docentes y,

estudiantes

Ate No Definido
Tic Sala de recursos audiovisuales
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

- Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Mensajeria instantdnea segun necesidad de cada estamento de la escuela
- Actualizacién de péagina web

- Circulares a apoderados

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $4.000.000
Monto Total $4.000.000
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un buen clima de convivencia escolar. 2. Fortalecimiento de la
relacién familia- escuela, a modo de obtener apoyo en el proceso de
aprendizaje.4. Desarrollar y fortalecer redes con organizaciones de su
entorno.3.Potenciar el trabajo del Equipo de Convivencia escolar.6.Revisar con
todos la comunidad escolar completa el Reglamento y Manual de convivencia

escolar

Estrategia

Revision del Reglamento y Normativa de convivencia escolar, el cual esta en
plena concordancia con el proceso de mejoramiento en el clima de convivencia

escolar.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar

* Participacién y vida democrética

Accién Construccién y socializacion de Reglamentos, Normativas y Protocolos.
Se desarrollaran actividades con la Comunidad Escolar , a modo de; revisar,
Descripcién actualizar e incorporar lineamientos, necesarios para la promocion de la buena
convivencia escolar.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

- Material fungible- Grupos de trabajo para atencion de estudiantes y padres y
apoderados- Snack - Coffee Break - Jornadas dentro y fuera del

establecimiento.

Ate

No Definido

Tic

No
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Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.

- Plan de Apoyo a la Inclusién.

Medios de Verificacion

- Plan anual de gestion para la buena Convivencia Escolar.
- Plan de apoyo a Inclusién Psicosocial.

- Actas de reuniones de coordinacién Convivencia Escolar.

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $2.000.000
Monto Total $2.000.000
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un buen clima de convivencia escolar. 2. Fortalecimiento de la
relaciéon familia- escuela, a modo de obtener apoyo en el proceso de
aprendizaje.4. Desarrollar y fortalecer redes con organizaciones de su
entorno.3.Potenciar el trabajo del Equipo de Convivencia escolar.6.Revisar con
todos la comunidad escolar completa el Reglamento y Manual de convivencia
escolar

Estrategia

Revision del Reglamento y Normativa de convivencia escolar, el cual esta en
plena concordancia con el proceso de mejoramiento en el clima de convivencia

escolar.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar

* Participacién y vida democréatica.

Accién

Bienestar Estudiantil

Descripcién

Desarrollar planes y protocolos, que ayuden en el trabajo de proteccién y
bienestar de los estudiantes, a partir de los conocimientos de un profesional de
la salud ( en este caso, enfermera), quien otorga atencién primaria y

derivaciones correspondientes, segun situacion

Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios Ejecucion

Horas de contrato enfermera- Insumos de atencién primaria - Traslados a
urgencia médica- Actividades y planes de accion, en ayuda del bienestar

estudiantil
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Ate No
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

- Contrato de enfermera

- Bitacora de registro de atencion a estudiantes

Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $1.000.000
Monto Total $1.000.000
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un buen clima de convivencia escolar. 2. Fortalecimiento de la
relacién familia- escuela, a modo de obtener apoyo en el proceso de
aprendizaje.4. Desarrollar y fortalecer redes con organizaciones de su
entorno.3.Potenciar el trabajo del Equipo de Convivencia escolar.6.Revisar con
todos la comunidad escolar completa el Reglamento y Manual de convivencia

escolar

Estrategia

Revision del Reglamento y Normativa de convivencia escolar, el cual estéa en
plena concordancia con el proceso de mejoramiento en el clima de convivencia

escolar.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar

* Participacién y vida democrética.

Accién

Actividades de Recreacién y Bienestar estudiantil.

Descripcién

Implementar; reuniones, jornadas, encuentros y actividades recreacionales, en
pro del bienestar de los estudiantes. Destacando los valores de nuestros sellos,
Todo esto, con salidas fuera del establecimiento, las que promueven ;
confianza compafierismo y sentido de pertenencia a la institucion,

descubrimiento de su entorno y de la sociedad civil.

Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion
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Recursos Necesarios Ejecucion

Transporte para los estudiantes- Entradas a centros recreacionales y
educativos y culturales- Planificacién de campamentos escolares-

Alimentacién- Horas docentes.

Ate No Definido
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan(es) - Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.

Medios de Verificacion

- Cronograma de actividades
- Planificacién de Campamento escolar

- Evidencia audiovisual.

Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $4.000.000
Monto Total $4.000.000
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un buen clima de convivencia escolar. 2. Fortalecimiento de la
relacién familia- escuela, a modo de obtener apoyo en el proceso de
aprendizaje.4. Desarrollar y fortalecer redes con organizaciones de su
entorno.3.Potenciar el trabajo del Equipo de Convivencia escolar.6.Revisar con
todos la comunidad escolar completa el Reglamento y Manual de convivencia

escolar.

Estrategia

Revision del Reglamento y Normativa de convivencia escolar, el cual esta en
plena concordancia con el proceso de mejoramiento en el clima de convivencia

escolar.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar

* Participacién y vida democrética

Accién Equipo de Convivencia Escolar
Equipo de trabajo , compuesto por : Encargado de Convivencia escolar - Dupla
Descripcién Psicosocial (Psicélogo, Trabajador social), el cual, desarrolla acciones,
orientadas al proceso de bienestar estudiantil.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios Ejecucion

Horas de contratacion de profesionales del Equipo, tales como; Encargado de
Convivencia

Escolar, Psic6logo y Trabajador Social.

Ate

No Definido

Tic

No
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Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana
* Promover la comprension y analisis del concepto de ciudadania y los
derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democratica, con el propdsito de formar una ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y creativa.

* Promover el conocimiento, comprensién y andlisis del Estado de Derecho y
de la institucionalidad local, regional y nacional, y la formacion de virtudes
civicas en los estudiantes.

* Promover el conocimiento, comprensién y compromiso de los estudiantes con
los derechos humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la Republica
y en los tratados internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural del
pais.

* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Medios de Verificacion

- Horas de contrato equipo de convivencia escolar

- Planificacién planes de Convivencia Escolar

Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $35.000.000
Monto Total $35.000.000
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un buen clima de convivencia escolar. 2. Fortalecimiento de la
relacién familia- escuela, a modo de obtener apoyo en el proceso de
aprendizaje.4. Desarrollar y fortalecer redes con organizaciones de su
entorno.3.Potenciar el trabajo del Equipo de Convivencia escolar.6.Revisar con
todos la comunidad escolar completa el Reglamento y Manual de convivencia

escolar

Estrategia

Reuniones con mesas de trabajo con las redes de apoyo, para establecer
prioridades y apoyar los planes de comité sana convivencia, plan de
sexualidad, de seguridad escolar, de formacién ciudadana, y apoyo a la

inclusion.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar

* Participacién y vida democratica

Accién Redes de apoyo
Instauracion de redes de apoyo Psicosocial, considerando acompafiamiento
para estudiantes y su entorno familiar y tutelar. Potenciando la orientacién con
Descripcién respecto a planes de auto cuidado, formacién de sexualidad , y herramientas,
para la formacién ética, valdrica , dentro de la sociedad civil.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Material Fungible- coffee break para reuniones de mesas de apoyo y redes-
Recursos de traslados

(‘en el caso de ser utilizados)

Ate No Definido
Tic Sala de recursos audiovisuales
- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) - Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.

Medios de Verificacion

- Actas de reuniones

- Cronogramas de actividades

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $500.000
Monto Total $500.000
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

1.Consolidar un buen clima de convivencia escolar. 2. Fortalecimiento de la
relacién familia- escuela, a modo de obtener apoyo en el proceso de
aprendizaje.4. Desarrollar y fortalecer redes con organizaciones de su
entorno.3.Potenciar el trabajo del Equipo de Convivencia escolar.6.Revisar con
todos la comunidad escolar completa el Reglamento y Manual de convivencia

escolar.

Estrategia

Reuniones con mesas de trabajo con las redes de apoyo, para establecer
prioridades y apoyar los planes de comité sana convivencia, plan de
sexualidad, de seguridad escolar, de formacién ciudadana, y apoyo a la

inclusion.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar

* Participacién y vida democrética.

Accién Cuidado de Medio Ambiente.
Implementar el desarrollo de participacion de programas de cuidado ambiental ,
Descripcién reciclaje y conciencia del cuidado al planeta y el entorno.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.
Responsable Docente

Recursos Necesarios Ejecucion

Contratacién de servicios de empresa de reciclaje y cuidado ambiental; Kyklos-

Material fungible- Acceso a uso de instalaciones- Pendones-

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

- Plan de trabajo con respecto a la dimension
- Contenedores visibles para la escuela

- Contrato de prestacion Kyklos.

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $4.000.000
Monto Total $4.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

1.Mejorar condiciones labores para fomentar buenas practicas docentes y
clima de aula.2. Incentivar las mejoras laborales a través de bono de
desempefio (anual)3. Incorporacién de material didactico, salidas pedagdgica,
encuentros culturales y todas aquellas practicas que motiven el aprendizaje y
complementen los logros académicos y formativos de los estudiantes

Estrategia

Realizar un plan de trabajo que mejore las condiciones laborales de los
trabajadores y fomente el buen desempenio, y estimular econémicamente los
logros que se alcancen. Potenciar la labor docente, y su profesionalismo dentro

del proceso de formacién y aprendizajes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros.

* Gestion de los recursos educativos.

Accién Bono de desempefio a trabajadores
Se entregara un bono de desempefio a cada trabajador de la escuela a partir
Descripcién de evaluacion anual. Esto tiene un sentido pedagdgico al promover y premiar
las buenas practicas docentes y asistentes de la educacion.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion.

Recursos Necesarios Ejecucion

Pauta de evaluacion, observaciones de trabajadores y bono de desempefio.

Ate No Definido
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Medios de Verificacion

- Pauta de evaluacion.

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $15.000.000
Monto Total $15.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

1.Mejorar condiciones labores para fomentar buenas practicas docentes y
clima de aula.2. Incentivar las mejoras laborales a través de bono de
desempefio (anual). 3. Incorporacién de material didactico, salidas pedagdgica,
encuentros culturales y todas aquellas practicas que motiven el aprendizaje y
complementen los logros académicos y formativos de los estudiantes.

Estrategia

Realizar un plan de trabajo que mejore las condiciones laborales de los
trabajadores y fomente el buen desempenio, y estimular econémicamente los
logros que se alcancen. Potenciar la labor docente, y su profesionalismo dentro

del proceso de formacién y aprendizajes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros.

* Gestion de los recursos educativos.

Accién Computadores personales
Proporcionar computadores personales a cada docente con el fin de entregar
Descripcién los elementos necesarios para el trabajo profesional, garantizando clases
guiadas por plataforma webclass y el cumplimiento de cobertura curricular.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.
Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucion

20 Computadores personales

Ate No Definido
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Medios de Verificacion

- Pauta de responsabilidad de entrega de equipo.

- Porcentaje de uso plataforma webclass

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $5.000.000
Monto Total $5.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

1.Mejorar condiciones labores para fomentar buenas practicas docentes y
clima de aula. 2. Incentivar las mejoras laborales a través de bono de
desempefio (anual). 3. Incorporacién de material didactico, salidas pedagdgica,
encuentros culturales y todas aquellas practicas que motiven el aprendizaje y
complementen los logros académicos y formativos de los estudiantes.

Estrategia

Realizar un plan de trabajo que mejore las condiciones laborales de los
trabajadores y fomente el buen desempenio, y estimular econémicamente los
logros que se alcancen. Potenciar la labor docente, y su profesionalismo dentro

del proceso de formacién y aprendizajes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accién Entrega vestimenta institucional
Entrega de vestimenta institucional tales como cotonas, delantales, botas,
Descripcién gorras, etc. que permita la realizacién de trabajo pedagdgico en las mejores
condiciones profesionales.

Fecha Inicio 01/03/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP.

Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucion

Vestimenta institucional, gorros, botas, etc.

Ate No Definido
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Pauta de listado de firmas de entrega vestimentas.

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $500.000
Monto Total $500.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

1.Mejorar condiciones labores para fomentar buenas practicas docentes y
clima de aula. 2. Incentivar las mejoras laborales a través de bono de
desempefio (anual). 3. Incorporacién de material didactico, salidas pedagdgica,
encuentros culturales y todas aquellas practicas que motiven el aprendizaje y

complementen los logros académicos y formativos de los estudiantes.

Estrategia

Realizar un plan de trabajo que mejore las condiciones laborales de los
trabajadores y fomente el buen desempenio, y estimular econémicamente los
logros que se alcancen. Potenciar la labor docente, y su profesionalismo dentro

del proceso de formacién y aprendizajes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos.

Accién Entrega y uso de herramientas de trabajo
Entrega de herramientas de trabajo para el buen desempefio profesional, como
Descripcién por ejemplo plumones, borradores, cuaderno de docentes, pendrives,
bloqueadores, lentes de sol, sombreros para el verano, entre otros.
Fecha Inicio 01/3/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Plumones, borradores, lapices, cuadernos docentes, pendrives, botas, gorros,

bloqueadores, materiales de limpieza, gas entre otros.

Ate No Definido
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

- Firmas de entrega de herramientas

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $2.200.000
Monto Total $2.200.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

1.Mejorar condiciones labores para fomentar buenas practicas docentes y
clima de aula. .2. Incentivar las mejoras laborales a través de bono de
desempefio (anual). 3. Incorporacién de material didactico, salidas pedagdgica,
encuentros culturales y todas aquellas practicas que motiven el aprendizaje y
complementen los logros académicos y formativos de los estudiantes

Estrategia

Elaborar con la comunidad educativa los requerimientos necesarios para el

trabajo del aula, y la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accién Bus de acercamiento
Descripcién Implementar sistema de acercamiento de estudiantes vulnerables al
establecimiento con el
fin de mejorar asistencia y rendimiento académico. Se espera que a partir de
esta mejora, los estudiantes aumenten su rendimiento y suban las notas al
estar presentes en un mayor porcentaje en las clases del afio en curso.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.
Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucion

servicio de transporte, mantencion de un bus propio, 1 conductor y petréleo.

Ate No Definido

Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

Medios de Verificacion

- Listado de estudiantes trasladados

- Boletas de gastos de funcionamientos

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $17.000.000
Monto Total $17.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

1.Mejorar condiciones labores para fomentar buenas practicas docentes y
clima de aula.2. Incentivar las mejoras laborales a través de bono de
desempefio (anual)3. Incorporacién de material didactico, salidas pedagdgica,
encuentros culturales y todas aquellas practicas que motiven el aprendizaje y
complementen los logros académicos y formativos de los estudiantes

Estrategia

Elaborar con la comunidad educativa los requerimientos necesarios para el

trabajo del aula, y la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accién Material did4ctico
Adquisicion de material did4ctico para el desarrollo de las clases, reposicién de
Descripcién materiales perdidos y renovacion de materiales descontinuados.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Libros plan lector, implementos deportivos, instrumentos musicales, mapas,

calculadoras, etc.

Ate No Definido
Tic CRA
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Medios de Verificacion

- Listado de recursos solicitados

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $5.000.000
Monto Total $5.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

1.Mejorar condiciones labores para fomentar buenas practicas docentes y
clima de aula.2. Incentivar las mejoras laborales a través de bono de
desempefio (anual)3. Incorporacién de material didactico, salidas pedagdgica,
encuentros culturales y todas aquellas practicas que motiven el aprendizaje y

complementen los logros académicos y formativos de los estudiantes

Estrategia

Elaborar con la comunidad educativa los requerimientos necesarios para el

trabajo del aula, y la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accion Utiles y vestimenta
Implementacion de Utiles escolares para el trabajo pedagdgico de aula, como
Descripcién también compra de uniformes escolares para garantizar un sentido de
pertenencia a la institucion.
Fecha Inicio 01/3/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Lapices grafito, gomas, lapices pasta, correctores, reglas, estuches, cuadernos,
hojas de block, pliegos de cartulinas, papel craff, plumones permanentes,
barras de pegamentos, tijeras, sacapuntas, goma Eva, entre otros. Buzos de la

escuela, poleras, pantalones, entre otros.

Ate No Definido
Tic No
- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Firmas de recepcion de materiales

- Facturas de compra de materiales

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $2.000.000
Monto Total $2.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

1.Mejorar condiciones labores para fomentar buenas practicas docentes y
clima de aula.2. Incentivar las mejoras laborales a través de bono de
desempefio (anual)3. Incorporacién de material didactico, salidas pedagdgica,
encuentros culturales y todas aquellas practicas que motiven el aprendizaje y
complementen los logros académicos y formativos de los estudiantes

Estrategia

Elaborar con la comunidad educativa los requerimientos necesarios para el

trabajo del aula, y la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accién Renovacion de laboratorio
Descripcion Renovacion de computadores de laboratorio de computacion.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

35 computadores

Ate No Definido
Tic Laboratorio
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Facturas de compras

- Fotos de nuevos computadores

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $10.000.000
Monto Total $10.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

1.Mejorar condiciones labores para fomentar buenas practicas docentes y
clima de aula.2. Incentivar las mejoras laborales a través de bono de
desempefio (anual)3. Incorporacién de material didactico, salidas pedagdgica,
encuentros culturales y todas aquellas practicas que motiven el aprendizaje y
complementen los logros académicos y formativos de los estudiantes

Estrategia

Elaborar con la comunidad educativa los requerimientos necesarios para el

trabajo del aula, y la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accién Proyectos pedagégicos de paralelos
Descripcién Creacién de proyectos pedagdgicos por equipos de docentes paralelos, tales
como: ferias cientificas, jornada de educacion fisica, muestra folclérica, festival
Descripcién de la voz, olimpiadas matematicas, muestra de artes, reciclaje, entre otras, con
el fin de afianzar aprendizajes del aula.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

30 Stand, colaciones, agua embotellada, banderas, parlantes, sistema

computacional, entre otros.

Ate No Definido
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Fotografias

- Pautas de observacion

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $4.000.000
Monto Total $4.000.000
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Dimension

Gestién de Recursos

Objetivo Estratégico

1.Mejorar condiciones labores para fomentar buenas practicas docentes y
clima de aula.2. Incentivar las mejoras laborales a través de bono de
desempefio (anual)3. Incorporacion de material didactico, salidas pedagogica,
encuentros culturales y todas aquellas practicas que motiven el aprendizaje y

complementen los logros académicos y formativos de los estudiantes

Estrategia

Elaborar con la comunidad educativa los requerimientos necesarios para el

trabajo del aula, y la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accién Salidas pedagégicas
Implementacion de salidas pedagogicas al menos 1 vez al semestre por curso,
Descripcién como medio para estimular el aprendizaje e interactuar nuevos espacios de
aprendizaje.
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Buses de traslado, valor entradas, colaciones.

Ate No Definido
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan Integral de Seguridad Escolar
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Autorizaciones
- Facturas de traslado de estudiantes y entradas

- Planificacion de salida

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $5.000.000
Monto Total $5.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

1.Mejorar condiciones labores para fomentar buenas practicas docentes y
clima de aula.2. Incentivar las mejoras laborales a través de bono de
desempefio (anual)3. Incorporacion de material didactico, salidas pedagogica,
encuentros culturales y todas aquellas practicas que motiven el aprendizaje y

complementen los logros académicos y formativos de los estudiantes

Estrategia

Elaborar con la comunidad educativa los requerimientos necesarios para el

trabajo del aula, y la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accién Talleres ACLES?* y de reforzamiento
Talleres de libre eleccion para el desarrollo de habilidades y destrezas,
Descripcion atendiendo a la formacion integral. Asi también el establecimiento ofrece
talleres de nivelacion a estudiante descendidos y que necesitan reforzar las
areas de matematica y lenguaje, respectivamente

Fecha Inicio 01/03/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Contratacién de personal para la ejecucién de talleres ACLE y de nivelacion,
implementos tales como, deportivos, musicales, tecnoldgicos, material fungible,

espacios para la realizacién de talleres.

Ate

No Definido

Tic

No

24 Actividades Curriculares de Libre Eleccion.
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- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana
* Promover la comprension y analisis del concepto de ciudadania y los
derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una
Plan(es) republica democratica, con el propdsito de formar una ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y creativa.

* Promover el conocimiento, comprensién y andlisis del Estado de Derecho y
de la institucionalidad local, regional y nacional, y la formacién de virtudes
civicas en los estudiantes.

* Promover el conocimiento, comprensién y compromiso de los estudiantes con
los derechos humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la Republica
y en los tratados internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural del
pais.

* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion - Libro de asistencia a talleres
Medios de Verificacion - Autorizaciones a talleres.
Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $11.000.000
Monto Total $11.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

1.Mejorar condiciones labores para fomentar buenas practicas docentes y
clima de aula.2. Incentivar las mejoras laborales a través de bono de
desempefio (anual)3. Incorporacién de material didactico, salidas pedagdgica,
encuentros culturales y todas aquellas practicas que motiven el aprendizaje y

complementen los logros académicos y formativos de los estudiantes

Estrategia

Elaborar con la comunidad educativa los requerimientos necesarios para el

trabajo del aula, y la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accién Fotocopiado
Implementar sistema de multicopiado con el fin de que el proceso pedagdgico
Descripcién se desarrolle de la forma adecuado manteniendo pruebas y guias en los
tiempos 6ptimos
Fecha Inicio 01/03/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

2 impresoras Yy hojas.

Ate No Definido
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion - Facturas
Monto Subvencion General $0

Monto SEP. $4.000.000

Monto Total $4.000.000
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