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INTRODUCCION

En este trabajo de grado Il elaboraremos un Plan de Mejora Educativo teniendo
como base la etapa de reflexion y andlisis colectiva de todos los miembros del
establecimiento, de las practicas educativas empleadas para detectar las
fortalezas y oportunidades de la gestion escolar y enfocarlas en pro del
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Esta etapa de reflexion
y andlisis previo al P.M.E., es conocida como Diagnostico Institucional y se
encuentra dimensionada en cuatro areas significativas; Area de Gestion
Institucion/Liderazgo, Area de Gestion Curricular, Area de Convivencia Escolar, y
Area de Gestién de Recursos. En este proceso de diagndstico se llevan a cabo
diversas actividades para recoger informaciébn y, como se mencioné
anteriormente, se incorpora la participaciéon de los distintos estamentos de la
comunidad escolar con el fin de obtener una vision integral del establecimiento.
Dentro de las practicas asociadas a esta etapa y que fueron aplicadas
encontramos: La observacion del trabajo pedagogico; Observaciones de
infraestructura; Encuestas a estudiantes, apoderados y profesores; Entrevistas a
sostenedor, directivos y profesores; y la Revision de documentos institucionales,

tales como el PEI, Manual de Convivencia, entre otros.

En cuanto al Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta cuyo objetivo
apunta a mejorar las practicas educativas de todos los miembros de la comunidad
escolar a través de la implementacion de herramientas que pretenden ser
utilizadas en favor del progreso continuo de los aprendizajes de los estudiantes de

nuestro pais. (Mineduc, 2012)



MARCO TEORICO

1. Plan de Mejoramiento Educativo

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que sitta a los
establecimientos en una l6gica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de
los aprendizajes de todos los estudiantes, para esto, debe comprometer a toda la
comunidad a participar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento
y sus Practicas Institucionales y Pedagodgicas. Esta herramienta permite a los
establecimientos abordar cuatro areas de proceso que consideran el quehacer
habitual de un establecimiento, estas areas son: Gestion del Curriculum,

Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.

2. Fundamentacion
La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Parvularia, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene como propdsito asegurar la
equidad frente a los procesos educativos, es decir, que todos los estudiantes

tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad.

Para los establecimientos educacionales, los procesos de mejoramiento continuo,
significan avanzar hacia la instalacién, mejoramiento, consolidacion y articulaciéon
de practicas institucionales y pedagogicas y procesos de calidad, que forman parte
de las areas y dimensiones de la gestion institucional, lo que posibilitara lograr que

los aprendizajes de todos los estudiantes mejoren constantemente.

Para avanzar en el desarrollo de practicas y procesos de calidad, es necesario
que los establecimientos educacionales transiten por un “ciclo anual de
mejoramiento continuo”, entendido este, como un conjunto de etapas y procesos
articulados de manera progresiva y coherente, mediante una planificacion

estratégica.



Este ciclo comienza con una etapa de diagndéstico institucional, que implica un
analisis de los resultados institucionales y una evaluacion del nivel de calidad de
las practicas institucionales y pedagogicas. Continda con la planificacion e
implementacién de una propuesta de mejoramiento que contiene metas, objetivos,
indicadores de seguimiento y acciones. Este ciclo culmina con un proceso de
evaluacion en que la comunidad educativa valora lo alcanzado y proyecta nuevos

desafios para el afio siguiente.

La elaboracién y ejecucién del Plan de Mejoramiento Educativo, contribuird al
progreso del quehacer institucional y pedagdgico lo que impactara explicitamente
en la construccion de las trayectorias educativas de los estudiantes; lo que implica,
poner especial atencion a la diversidad de formas que tienen de ingresar,

vincularse y proyectarse hacia el futuro desde el establecimiento educacional.

Para alcanzar las metas y objetivos contemplados en el Plan de Mejoramiento
Educativo es fundamental identificar las necesidades de apoyo técnico pedagdgico
y generar compromisos compartidos entre los diversos actores del establecimiento

educacional.

3. Diagndéstico
La etapa de diagnéstico es fundamental para reconocer el nivel de calidad de la
gestiéon institucional y pedagdgica la que tiene una alta implicancia sobre la
trayectoria educativa de los estudiantes. Este diagnéstico, permitira establecer la
magnitud de los procesos que se deben asumir y tomar decisiones respecto de las

necesidades de mejoramiento.

Esta etapa requiere instancias de reflexion y andlisis técnico que deben ser
lideradas por el director y conducidas por el equipo de gestion y técnico, quienes

definirdn las acciones, los tiempos, productos y estrategias mas adecuadas que



aseguren la 6ptima participacion de los diferentes actores de la comunidad escolar

para garantizar la calidad del proceso.

La realizacion del diagnéstico, constituye un aprendizaje para el conjunto de los
actores de la comunidad educativa, puesto que contribuye al analisis critico de sus
procesos y coOmo estos inciden directamente, en el logro de los aprendizajes de

todos los estudiantes.

El diagndstico institucional tiene el propdsito de caracterizar la realidad educativa y
establecer la linea de base en que se encuentra el establecimiento educacional,
mediante el analisis de los resultados institucionales y el andlisis de las practicas

institucionales y pedagogicas.

Este proceso concluye con una sintesis diagnostica que le permitira al
establecimiento educacional, visualizar de forma integrada, los resultados

obtenidos, respecto de cada area de gestidn diagnosticada.

En esta sintesis, es fundamental la vinculacion entre los resultados y el quehacer
cotidiano, con la finalidad de priorizar aquellas practicas que requieren ser

fortalecidas para mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes.

Fuente: (Mineduc, 2013)



DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

1. Historia de nuestra Escuela.

El censo del afio 1877, deja en evidencia la urgente necesidad de crear una
escuela que tenga la capacidad de albergar e ilustrar a la cantidad considerable de
nifios que habitaban el sector y carecian de este derecho tan fundamental para el
ser humano. Para entonces el pueblo de San Pedro ya contaba con mas 1000

habitantes.

Posterior al afilo 1889 varias autoridades visitaron San Pedro, la idea era definir

coémo, cuando y donde habilitarian o construirian la futura escuela.

Luego de varias promesas y acuerdos olvidados, los habitantes se organizaron y
se hicieron oir, haciendo publico a través de un diario su malestar por
compromisos incumplidos (diario “El Quillotano”, que en su edicién N° 649 del dia
17 de mayo de 1890).

De esta forma se crea la primera escuela mixta N° 13 creada el afio 1889 bajo el

decreto N° 2327, la cual funciono hasta el afio 1891.

Finalmente en marzo 1910 entra en funcionamiento la escuela rural mixta de San
Pedro con el N° 32, siendo su primera directora dofia Emilia Miranda Bravo. Su
ubicacion fue avenida Duefias terrenos ocupados por el actual reten de
Carabineros. La ubicacion de la escuela N °© 32 comenzaba a ser inadecuada para

la cantidad de alumnos que fueron sumandose afio tras afio.

Posterior al cambio de numeracion la cual la dejaba como N°41, se hace en forma
urgente e indispensable la mejora de esta o la construccion de una escuela mas
grande. La llegada del profesor Abel Guerrero da inicio a ser realidad estas
necesidades, destacado profesor y pilar fundamental en la meta de construir una
nueva escuela, quien llegd con la juventud y energia necesaria para continuar con

la tarea educativa y estructural que ameritaba la entonces Escuela N° 41.



El esfuerzo de la comunidad escolar y de los habitantes dio origen a la escuela E-
163 Abel Guerrero Aguirre, que actualmente tenemos en San Pedro. Muchas
mejoras, avances conforme a los afios pasan; una banda de guerra, que ademas
del orgullo que provoca en sus integrantes, van formando la cada vez mas esquiva
identidad de nuestra localidad. Hoy es la banda orgullo atesorado de la
comunidad, asi como lo fue, en la década del '70, el hermoso grupo de bailes

folclérico que comienza a surgir nuevamente.

(Saavedra Pérez, La llegada de la educacién a San Pedro, 2013)

2. Infraestructura.

El establecimiento cuenta con el siguiente equipamiento e infraestructura para

todos los alumnos:

e 2 amplias salas de clases para Parvulo, con bafio de acuerdo al nivel.
e Patio de uso exclusivo para Parvulo con juegos infantiles.
e UnCRA



Laboratorio de computacion con 40 computadores de Ultima generacion y 1
laboratorio movil con 40 netbook.

10 salas de clases para Educacion Basica, con instalaciones de sonido y
datos para permitir equipamiento multimedia.

Laboratorios de ciencias, habilitados para la enseflanza de las Ciencias
Naturales.

4 salas de equipo PIE (para Profesores Diferenciales, Psicélogo y
Fonoaudiologo)

1 anfiteatro central

2 multi-canchas abiertas demarcadas para distintas disciplinas deportivas.

3 patios abiertos con extensas areas verdes

1 piscina abierta

Camarines con agua caliente para nifias y nifios.

Comedor para alumnos y docentes.

Areas administrativas separadas, Direccion, Inspectoria, Administracion,
UTP

Amplia sala de profesores.

Estacionamiento para furgones escolares y docentes, dentro del

establecimiento.

3. Recursos humanos.

Nuestra Escuela se encuentra organizada en los siguientes estamentos:

Direccion
Inspectoria general
Centro general de padres

Consejo escolar

10



- Centro de alumnos/as

- Centro de ex — alumnos/as

- Equipo de gestidn directiva

- Consejo general de profesores
- Representantes de ciclos

- Secretaria y registro curricular
- Unidad técnica pedagogica

- Cuerpo de profesores

- Asistentes de la educacion

- Alumnos/as

La Escuela Abel Guerrero Aguirre cuenta con un equipo de Profesores
especialistas y de apoyo en: Educacién Parvularia, Educacién Bésica, Educacién
Diferencial, y Profesores especialistas en las areas de mdusica, inglés, educaciéon

fisica, artes, tecnologia.

También se cuenta con atencion Psicologica, Fonoaudiéloga, Terapeuta
ocupacional, Orientador familiar y Asistentes de servicios menores (aseo y

mantenimiento)

A continuacioén se adjunta el organigrama que organiza los estamentos y equipos

de trabajos del Establecimiento educacional:

11
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ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL
(AREAS Y DIMENSIONES).

Escala Evaluativa para el Analisis de las Areas de Proceso

Describe la calidad de las Practicas Institucionales y/o Pedagobgicas que

componen las diferentes dimensiones.

La siguiente escala evaluativa contiene cinco valores que representan los
diferentes niveles de calidad que puede obtener una Practica, que van desde el
valor uno (1) que refiere a un quehacer institucional en el cual los propdsitos no
estan claramente definidos para la comunidad escolar y su implementacion no
presenta sistematicidad, hasta el valor cuatro (4) que representa una Practica de
calidad que esta en condiciones de articularse con otra para establecer Sistemas
de Trabajo. El quinto valor denominado No aplica (NA) se ha establecido para ser
asignado a aquellas practicas que, segun los criterios del establecimiento, no son

aplicables a su realidad.
Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los

actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion
a la mejora de los resultados asociados. Estas caracteristicas implican que
un guehacer del establecimiento educacional ya puede ser definido como

una practica institucional o pedagdgica.

4 La préactica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente.

13



NA  Refieren a todas aquellas practicas que no son aplicables a la realidad del

establecimiento

1. Area de Gestidn del Curriculum
1.1 DIMENSION: Gestion Pedago6gica

Inciden Principalmente en los resultados de:

Gestion Pedagagica

[ ] Instalacidn

[ Mejoramiento
Ol 4] 4 [] Consalidacién

[ ] Articulacian

[] No se abordara

Esta dimension posee 7 préacticas. De ellas en la evaluacion realizada todas se
encuentran en nivel de calidad nimero 2, lo que significa que son explicitas y claro

ademas de sistematicas.

En el plan de Mejoramiento Educativo tendra una fase de desarrollo de

mejoramiento para que el siguiente afio pueda ser consolidada.

1.2DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Ensefianza y Aprendizaje
en elAula

L] Instalacian

] Mejoramiento
d ] O [[] consalidacian

|| Ariculacidn

[] Mo se abordara

e o
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De las seis préacticas de ésta dimension una practica se encuentra en nivel de
calidad 3, correspondiendo a que loa docentes se rigen por las Bases Curriculares
como primera informacion al plantear sus objetivos en las planificaciones y

realizacion de sus clases.

Existen cinco practicas en nivel de calidad dos, faltando mejorar el trabajo con los
nifios durante la realizacibn de las clases en cuanto a metodologias mas
eficientes, un sistema de monitoreo efectivo donde se revise el proceso de éste

entre otras.

1.3DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Apoyo al Desarrollo de
los Estudiantes

[ Instalacién

[+ Mejoramiento
L] 4} ] [] Consalidacidn

[ Ariculacidn

[ No se abordara

De las siete practicas que se evalla en esta dimensién cinco corresponden a nivel
de calidad dos, una al nivel de calidad 1 careciendo de un programa de orientacion
vocacional con protocolo y sistematico, donde puedan seguir sus estudios de

educacion Media.
La dltima préactica no corresponde a la realidad del establecimiento.

La fase de desarrollo correspondera a Mejoramiento.

2 Areade Liderazgo Escolar
2.1DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

15



Inciden Principalmente en los resultados de:

Liderazgo del Sostenedor

[ ] Instalacian

[ Mejoramiento
[ Ll | [] Consolidacién

[ ] Ariculacian

[] Mo se abordara

La dimensién se compone seis practicas de las cuales cuatro se en encuentran en

nivel de calidad dos, habiendo mejorado dos de ellas que se encuentran en nivel
tres.

La fase de desarrollo de la dimensién es de mejoramiento.

2.2DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Liderazgo Formativo y
Académico del Director

[ ] Instalacian

[ Mejoramiento
] [l | [] Consolidacién

[ ] Articulacian

[ Mo se abordara

La dimension se compone siete practicas de las cuales seis se encuentran en
nivel de calidad dos y una en el nivel tres siendo ésta de instaurar altas

expectativas en la comunidad escolar.

La fase de desarrollo de la dimension es de mejoramiento.

2.3 DIMENSION: Planificacion y Gestion de Resultados

16



Planificacidn y gestidn de
resultados

[] Instalacidn
[+ Mejoramienta

M [] ] [ consolidacidn
[ Articulacian

[1 No se abordara

La dimension se compone seis practicas de las cuales cuatro se encuentran en
nivel de calidad dos y las otras en nivel de calidad tres donde se evidencia como
fortaleza que el establecimiento un proceso sistematico de autoevaluacién para la
elaboraciéon del Plan de Mejoramiento Educativo, definiendo metas concretas,

prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

La fase de desarrollo es de mejoramiento.

3 Areade Convivencia Escolar
3.1DIMENSION: Formacién

Inciden Principalmente en los resuliados de:

Formacion

L] Instalacidn

[ Mejoramiento
] | ] [] Consolidacidn

L] Articulacian

[1 Mo se abordara

La dimension se compone seis practicas de las cuales cuatro se encuentran en

nivel de calidad dos y en nivel de calidad tres dos.
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Las debilidades a mejorar son de desarrollar habilidades para la resolucién de
conflictos, como el involucramiento de los padres y apoderados en el proceso

educativo de los estudiantes

La fase de desarrollo de la dimensién es de mejoramiento.

3.2DIMENSION: Convivencia Escolar

Convivencia Escolar

Instalacion

¥ Mejoramiento

~ O ] [] Consolidacidn
Articulacian

[] No se abordara

La dimension se compone seis practicas de las cuales cuatro se encuentran en

nivel de calidad tres y dos en nivel de calidad dos.

La debilidad en esta dimension corresponde a una aplicaciéon efectiva del manual

de convivencia por todos los estamentos de la unidad educativa.

La fase de desarrollo de la dimensién corresponde a mejoramiento.

3.3DIMENSION: Participacion

Participacion

[] Instalacidn

[ Mejoramiento
[+ [+ + [] consolidacidn

[ Ariculacian

[] Mo se abordara

18



La dimension se compone seis practicas de las cuales cinco se encuentran en

nivel de calidad dos y una en nivel de calidad tres.

La fase de desarrollo de la dimension corresponde a mejoramiento.

4. Area de Gestion de Recursos.
4.1 DIMENSION: Gestién del Recurso Humano.

Inciden Principalmente en los resultados de:

Gestion del Recurso
Humano

[ Instalacion

[ Mejoramiento
) O + ] conselidacidn

[ ] Ariculacidn

[] No se abordara

La dimension se compone nueve practicas de las cuales cuatro se encuentran en
nivel de calidad dos, cuatro en nivel de calidad tres y una en uno siendo ésta
practica la de no poseer estrategias efectivas para atraer, seleccionar y retener a

profesionales competentes.

La fase de desarrollo de la dimension corresponde a mejoramiento.

4.2DIMENSION: Gestiéon de Recursos Financieros y Administracion

Gestion de Recursos
Financieros y Administrativos

[ ] Instalacidn

[ Mejoramienta
] ™ ) [] Consolidacidn

[ ] ariculacidn

[ Mo se abordara
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La dimensidén se compone seis practicas de las cuales tres se encuentran en nivel

dos y tres en nivel tres.

Las principales fortalezas del establecimiento se encuentra en gestionar matricula
y asistencia; generar alianzas estratégicas y usos de redes para el apoyo en

beneficio del Proyecto Educativo Institucional.

La fase de desarrollo de la dimensién corresponde a mejoramiento.

4.3DIMENSION: Gestion de Recursos Educativos

Gestidn de Recursos
Educativos

[] Instalacidn

[+ Mejoramiento
1 | [ [] Consolidacién

[ Ariculacidn

[] Mo se abordara

La dimension se compone seis practicas de las cuales cuatro se encuentran en

nivel de calidad dos y uno en nivel tres.

La principal fortaleza en esta dimension es: El establecimiento educacional cuenta
con una biblioteca CRA que apoya el aprendizaje de los estudiantes y fomenta el

habito lector.

La fase de desarrollo de la dimension corresponde a mejoramiento.

20



DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

1. Area de Gestién del Curriculo

2.1.1. DIMENSION: Gestion Pedagbgica

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimisntos y pricticas que llwaacahuehiredﬂr_,\'

el equipo técnico pedagdgico ¥ los docentes del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear
y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje. Las précticas descritas tiznen por objetive asegurar la
cobertura curriculary aumentar la efectividad de la labor educativa.

Mivel de calidad de la prictica
Priicticas
2 3 4
1. El directory el equipo técnico pedagdgico coordinan la implementacidn @ O
general de las bases curicudares y de los programas de estudio.

2. El director y el equipo témico pedagdgico aouerdan con los docentes

lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacidn efectiva del
curricdism.

3. Los docentes elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccidn
efectiva de los procesos de enseflanza aprendizaje.

4. B director y el equipo técnico pedagdgics apoyan a los docentes
mediante la observacidn de clases y de materiales educativos, para
mejorar las cportunidades de aprendizaje.

5. El director y &l equipo témico pedagdgico coordinan un sistema efectivo
de evaluaciones da aprendizaje.

6. El directory el equipo técnico pedagdgico monitorean permanentemente
la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

7. Bl director y el equipo téonico pedagdgico promueven el debate
\_ profesional y el intercambio de los recursos educativos generados.

OO0 0 |0]| O |0
®® ®|® @
00|00 |0| O
O|0|0] O |0] OO0
0|00 0 |0]| O |0FE

212, DIMENSION: Ensefianza v Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evalsar: describe los procedimientos y estrategias que implementan los docentes :n“‘
sus clases para asepurar el logro de bos objetivos de aprendizaje estipulados en las Bases Curmiculares. Las
acriones en este sentido se enfocan en el uso de estrategias efectivas de ersefanza y de manejo de dase.

Nitved de calided de la prictica
Pricticas

1. Losdocentes realizan las clases en funddn de los objetims de aprendzaje
estipulados en las Bases Curriculares.

2 Los docentes conducen |as dases con dandad, rigeresidad conceptual,
dinamismo y entusiasmo.

1. Los docentes utilizan métodos de ensefanza aprendizaje efectivos.

4. Los docentes logran que la magor parte del iempo de ka dase se destine
a la ensefanza aprendzaje.

5 Los docentes manifiestan imterds por sus estudiantes, monitorean y
retroalimentan s aprendiz aje y waloran sus esfuerzos.

6. Los docentes logran que los estudiantes trabajen dedicadamente en
clases.

ololo|olo|oP
oloololo/oR
ololo|olo|oR
ololo|olo|oE
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21.3. DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

-
Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y estrategias que lleva a cabo el
extablecimiento para welar por un adecuado dessrmollo académion, afectivo y social de todios los estod iantes,
tomando en cuenta ms diferentes necesidades, hablidades e intereses. Desoribe ademis, la importancia de
que los establecmientos logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades,
2 omo también a aguellos que requieren espacios diferencisdos para walorar, potenciar y oopresar sus
talemtos & intereses.

Miwel de calidad de la practica

1. El establedmiento identific a tiempo a los estudianbes que presentan
reago en el aprendicsje § osenta con mecanismos efectivos para
apoyarios.

O

£ El establecimients cuenta con estrategias efectva para potenciar a los
eshodiantes con intereses Seersos y oon habilidades destacadas.

3 El establecimiento identifica a tiempo a los esbadiantes con difiositades
socales, afectivas y condecheales § osenta con mecanismos efectios
para apoyarke.

4 El establecimiento identifica a tiempo a los estediantrs en riesgo
de desertar y menta con mecanismos efectivos [ asegurar s
continuidad en o sistema esoolan

5 El establecimiento: muenta con un programa de orentacitn wooacional
para apoyar a los estudiantes en [ eleocidn de estodios scundarios y de
ahtemerti s al finalizar by educad dn esooar.

6. Los establecimientss adsoritcs al Progama de Integmcdn Escolar,
osentan con los medics necesarics para que los estudiantes oon
necesidades educativas especiales = desarrollen y alcancen los fines de
la educadidn

. Los establecmientos adsoitos al Programa de Educacidn Imtercuitural

Bilirgile, cuenitan oon los medios necesarios para desarrollar y potendar

|a especificidad imteruthoaly de ofgen de s eshadiantes

|0 | ® 00|00
O]l O 010|000
Ol O |00 0|00
®| O |O0]0]0|0
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2. Area Liderazgo Escolar

2.2.1. DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

-‘n.\l
Proceso general a evaluar: describe las definiciones y procedimientos que establece el sostenedor para

asegurar el buen funcionamiento del establecimiento. Las practicas designan al sostenedor como el
responsable dltimeo de los resultados y viabilidad del establecimiento ante la comunidad educativa. Asimismo,
establecen la importancia de definir el rol del sostenedor y del director, dado que existen diversas formas
vilidas de organizar el trabajo entre ambos, pero se requieren funciones y responsabilidades claramente
definidas para lograr un trabajo efectivo.

Nivel de calidad de la prictica

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estdndares de
Aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, del cumplimiento
del Proyecto Educative Institudonal y del correcto funcionamiento del
establecimiento.

O

2. El sostenedor define el procedimiento de elaboradidn del Proyecto
Educative Institucional, del Plan de Mejoramiento Educativo y del
presupuesto anual.

3. El sostenedor define los recursos finanderos que delegara
al establecmiento y las fundones de soporte gque asumird
centralizadamente, y cumple con sus compromisos.

4. El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para
asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

5. El sostenedor define los roles y las atribuciones del director y establece
las metas que este debe cumplir.

0000, O
0l® ® ®| O
@0 00| ®

6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacidn con el director y
establece una buena relacion con la comunidad educativa.

O/0/0O0|0| O
000,00

O

O
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2.2.2. DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

-
Proceso general a evaluar: describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de los resultados

educativos y formativos del establecimiento. Ademads se establece que el director tiene la responsabilidad
de comprometer a la comunidad escolar con el Proyecto Educativo Institucional y las prioridades del
establecimiento, de conducir efectivamente el funcionamiento del mismo y de dar cuenta al sostenedor de
los resultados obtenidos.

Nivel de calidad de la préictica

1. Bl director asume como su principal responsabilidad el logro de los
objetives formativos y académicos del establecimiento educacional.

2. H director logra que la comunidad educativa comparta la orientacidn,
las pricridades y las metas educativas del establecimiento educacional.

3. B director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad
educativa,

4. | director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento educacional.

5. H director es proactive y moviliza al establedmiento educadional hacia
la mejora continua.

6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido
con la tarea educativa.

0000000
0000000

7. El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

0000000
90 0 ® 000
0000 ®0 0
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223, DIMENSION: Planificaciony Gestion de Resultados

Proceso general a evaluar: desoribe procedimiertos y ptﬁmmhﬁﬂwmhmﬂuﬁ&nﬁl
del establecimiento educacional. Ademds se establece la importancia de planificar ks prandes lineas del
establecimients educacional, b cuales se plasman en el Proyecto Bducativo Institucional, asi como de
disefiar e Plan de Mejoramiento Educatiro que articula ef diagndstico de L institacidn y ks metas, accones
y medios para lograr los objetives propuestos. A simismo, esta dimensidn releva b gestidn de resultados, que
induye |a recopilaciin, el andlisis y el uso sistermdtico de datos, como una heramienta daee para la toma

de decisiones edumativasy el monroreo de by gestidn.

Pricticas

1L El establecimiento edecadonal omenta con un Froyeco Edecatiag
Irstitedonal que define claramente los lineamientos de la institucidn e

implementa wra estrategia ciectva para diferdirio.

Nved de calidsd de la prictica

2. El establecimiento educadonal realiza un poceso sSstemdtion de
autsenaluaddn que siree de base para elaborar el Flan de Mepramiemns
Edumativo,

1. El establecdmiento sfumacona cabora un Flan de Mepramiento
Eduativo que define metas concnetas, prioridades, responsables, plarces
¥ presupueshos.

4. [l establecimiento edeadonal tuenta con un ssterma de sepuimients
¥ monitores que le permite verificar que o Flan de Mepramients
Eduativo se cumpla

5 El establecmients educacioral recopila y sstematiza continuamente
los datos sobre l= cwmcensticss, e resdisdos edecatnms, bos
irdicadores de prooesos relevantes ¥ la satisfacodn de apoderndes del

O 0|0|0]|0

. El establecimiento educadonal comprende, analica y utiira ks datos
\_ que recopila, para tomar decisiones sducativs y monitorear la gestidn.

25
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3. Area Convivencia Escolar

2.3.1. DIMENSION: Formacion

~,
Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y pricticas que implementa el

establecimiento educacional para promover la formacidn espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de los
estudiantes. Ademds, establecen que las acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo
Institucional, en los Objetivos de Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases
Curriculares.

Mivel de calidad de la préctica

1. H establecimiento educacional planifica la formacidn de sus estudiantes
en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos
de Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en las Bases
Curriculares.

O

2. H establecimiento educacienal monitorea la implementacidn del plan
de accidn de formacién y evalda su impacto.

3. Lla acdén formativa del establecimiento educacional se basa en la
conviccién de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores
actitudes y comportamientos.

4. B equipo directive y docente modela y ensefia a los estudiantes
habilidades para la resclucién de conflictos.

5. H establecimiento educacional promueve habitos de vida saludable y
previene conductas de riesgo entre los estudiantes.

6. Hequipodirectivoy docente orienta de manera activa elinvolucramiento
de los padres y apoderados en el procese educativo de los estudiantes.

010000 O
000 O 0O

00,0, 0 0 O
000/ ® 0 ®
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2.3.2. DIMENSION: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y propicio para el logre de los objetives
educativos. Ademds, definen las acciones ha implementar para desarrollar y mantener un ambiente de
respeto y valoracidn mutua, organizado y seguro para todos los miembros de la comunidad educativa.

Nivel de calidad de la prictica

1. El establecimiento educacional valora la diversidad como parte de | _ | |
la rigueza de cualquier grupo humano y previene cualquier tipo de
discriminacidn.

O

2. El establecimiento educacional cuenta con un Manual de Convivencia
que explicita las normas para organizar lavida en comin, lo difunde a la
comunidad educativa y exige que se cumpla.

3. El establecimiento educacional define rutinas y procedimientos para
facilitar el desarrollo de las actividades cotidianas.

4, El establecimiento educacional se hace responsable de velar por la
integridad fisica y psicoldgica de los estudiantes durante la jornada
escolar.

5. Bl establecimiento educacional enfremta y corrige las conductas
antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las
Mas graves.

&. El establecimiento educacional previene y enfrenta el acoso escolar o
bullying mediante estrategias sistemdticas.

O, 00 00 0
® ®© O 000
0 0]0 |00 0
O, 00 00
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2.3.3. DIMENSION: Participacion

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas gque implementa Eﬁ
establecimiento educacional para construir una identidad positiva y fortalecer el sentido de pertenencia de
todos los miembros con el establecimiento educacional y la comunidad en general. Ademds, establece la
importancia de generar espacios para que los distintos estamentos de la comunidad educativa compartan,
se informen, y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.

Nivel de calidad de la prictica

1. H establecimiento educacional construye una identidad positiva, capaz
de generar sentido de pertenencia y orgullo que motiva la participadidn
de la comunidad educativa en torno a una misidn comtin.,

O

2. Hestabledmiento educacional promueve el encuentro entre los distintos
estamentos de la comunidad educativa, para crear lazos y fortalecer el
sentide de pertenencia.

3. E establecimiento educacicnal promueve entre los estudiantes un
sentide de responsabilidad con el entorno y la sededad, y los motiva a
realizar aportes concretos a la comunidad.

4. H establecimiente educadonal valora y fomenta, en un contexto de
respeto, la expresidn de ideas y el debate fundamentado y reflexivo
entre los estudiantes.

5. H establecimiento educadonal promueve la participaddn de todos los
estamentos de la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo
del Consejo Escolar, el Consejo de Profesores, el Centro de Padres y el
Centro de Estudiantes.

6. Bl equipo directivo y docente cuenta con canales de comunicacidn
\_ fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes.

Oy 010,000
@ O O, 000
O 010,000
O OO0 00
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4. Area Gestion de Recursos

2.41. DIMENSION: Gestion del Recurso Humano

Proceso pemeral a evaluar: describe las politicas, procedimientos y pricticas que implementa el
establecimiento educacional para contar con un equipo calificado y motivado, ademds de un clima laboral
positivo y establece que la gestidn del recurso humano debe considerar las pricridades del Proyecto
Educativo Institucional, las necesidades pedapdgicasy la normativa vigente.

Mivel de calidad de La practica

1. Elestablecimiento educacional define los carges y funciones del recurso
humano, y la planta cumple con los requisitos estipulados para obtener
y mantener &l Reconocimiento Oficial.

O

2. El establecimiento educacional gestiona de manera efectiva la
administracién del recurse humana.

3. El establecimiento educacional implementa estrategias efectivas para
atraer, seleccionar y retener a profesionales competentes.

4. El equipo directive implementa procedimientos de evaluacidn y
retroalimentacion del desempeno del recurso humang.

5. El establecimiento educacional cuenta con um recursc humano
competente segin los resultados de la evaluacidn docente.

6. El establecimiento educacional gestiona el desarolle profesional
docente segdn las necesidades pedagdgicas.

7. El sostenedor y el equipo directivo reconocen el trabajo docente y
directivo e implementan medidas para incentivar el buen desempena.

B. El establecimiento educacional cuenta con procedimientas claros de
desvinculacion que incluyen mecanismes de retroalimentacidn y alerta
cuando comesponde.

O ©9® 0/®0|0| 0O

8. El establecimiento educacional cuenta con un clima laboral positiva.

000000 ® OO

0 ® 00®00® ®
o o|ololojolololo
o olololoololo
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2.4.2. DIMENSION: Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Proceso general a evaluar: describe las politicas y procedimientos implementados por el establecimiento
educacional para asegurar una administracidn ordenada, actualizada y eficiente de sus recursos. Las acciones
en este sentido estin de acuerdo con las prioridades de su Proyecto Educativo, su Plan de Mejoramiento y

la legislacion vigente.

Mivel de calidad de la practica

1. El establecimiento educacional gestiona la matricula y la asistencia.

O
O

2. El establecimiento educacional elabora un presupuesto de acuerdo a las
necesidades de los diferentes estamentos, controla los gastos y coopera
en la sustentabilidad del proyecto.

3. El establecimiento educacional lleva la contabilidad al diay de manera
ordenada.

4. Flestablecimiento educacional vela por el cumplimiento de la legislacidn
vigente.

5. El establecimiento educacional estd atento a los programas de apayo
que se ofrecen y los pestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional.

6. El establecimiento educacional genera alianzas estratégicas y usa las
redes existentes en beneficio del Proyecto Educativo Institucional.

00|00 0 O
OI0I®I® @
O 0,00
OO0 |00 O |O

O

2.4.3. DIMENSION: Gestidn de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar: describe las condicionesy procedimientos necesarios para asegurar la adecuada
provisidn, organizacion y uso de kos recursos educativos en el establecimiento educacional.

Mivel de calidad de la practica

1. Elestablecimiento educacional cuenta con las condiciones de seguridad,
las instalaciones y el equipamiento necesario para facilitar el aprendizaje
¥ el bienestar de los estudiantes, de acuerdo a lo exigido en las normas
del Reconocimiento Oficial.

O

2. H establecimiento educacional cuenta com los recursos diddcticos
suficientes para potenciar el aprendizaje y establece normas y rutinas
que favorecen su adecuada crganizacidny uso.

3. H establecimiento educacional cuenta con una biblicteca CRA que
apoya el aprendizale de los estudiantes y fomenta el habito lector.

4. El establecimiento educacional cuenta con recursos TIC en
fundionamiento para la operacion administrativa y educativa.

5. El establecimiento educacional cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento y los recursos educativos.

O/00|0| O

O|0® 0| O
0|00 O

0/00/0| O
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

1. Andlisis de los resultados educativos SIMCE, Resultados de
aprendizajes y Eficiencia interna.

+ Resultados educativos: SIMCE.

SIMCE 4° Basico

Resultado Afio 2010 Niveles de logro afio 2010

PUNTAJE

TENDENCIA ULTIMOS 3 N®
| ESTUDIANTES | PROMEDIO

|Ar"los

Matematicas
Ciencias Sociales
Ciencias Naturales

| INTERMEDIO | AVANZADO

4]

Resultado Afio 2007 Niveles de logro afio 2007

PUNTAJE

TENDENCIA JLTIMOS 3 N®
| ESTUDIANTES | PROMEDIO

|Af|os

Matematicas
Ciencias Sociales
Ciencias Maturales

| INTERMEDIO | AVANZADO

K| E1|x]

SIMCE 4° Basico

Niveles de logro aiio 2011 Resultado Aiio 2012 Niveles de logro aiio 2012

PUNTAJE

=
| SIERRINO | AVARZADD | ESTUDIANTES | PROMEDIO

|INSI.I'ICIEII'I'E | ELEMENTAL | ADECUADO

Niveles de logro afio 2009 Resultado Afio 2011 Niveles de logro aiio 2011

N* PUNTAJE
| ESTUDIANTES | PROMEDIO

| INTERMEDIO | AVANZADO

| INTERMEDIO | AVANZADO
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:Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen
respecto de las tltimas tres ediciones?

En las mediciones realizadas y consiganadas en |a tabla precedente se muestra una clara tendencia a la constante, ya que se mantienen los
niveles de logro en orden promedio de un 33%.

Caracterss Disponibles 117

£Los resultados obtenidos en términos globales son mas altos, similares o mas bajos respecto de los establecimientos con similar grupo
socioecondmico?

Los resultados obtenidos en 4 afio y consignados en la pagina de Comunidad Escolar en la aplicacidn FICHAS DE ESTABLECIMIENTOS,
sefialan resultados mas altos que otros establecimeitnos del mismo GSE. Sin embargo, en &* afo fluctian entre similary mas bajos.

Caracterss Disponibles 42

¢En qué asignaturas y niveles los resultados estan especialmente bajos?, o zen qué asignaturas y niveles se concentra el mayor porcentaje
de estudiantes en el nivel de logro inicial?

Los resultados de los niveles mas bajos (4° y 87) se concentran en |as asignaturas de Matematica e Historia Geografia y Ciencias Sociales ylo
mismo ocurre respecto de la concentracion de estudiantes con nivel de logro inicial.

Caracteres Disponibles 73

Conclusiones: ;Qué nivel{es) educativo(s) deben ser priorizados en el presente Plan de Mejoramiento Educativo? ;Por qué?

Sin dejar de cautelar los cursos que rinden SIMCE, es necesario dar énfasis a los cursos precedentes a las mediciones, es decir, 19, 3° 8%y 7°
Esta practica, se orienta desde nuestro PME para cumplir un proceso, va que el SIMCE no estd supeditado a un curso, sino a niveles de
aprendizaje.

* Resultados de aprendizaje.

Nivel NT1y NT2

R T R

Ambito: [ Formacidn personal y social |v|

Niclea: [Autonoml’a |v‘
En |a siguiente matriz, deberd registrar los resultados obtenido en la evaluacidn diagndstica aplicada a cada nivel. Para esto deberd registrar 1a cantidad de
estudiantes que obtienen un determinadeo nivel de desempefio en cada dmbito, nicleo v eje de aprendizaje.

Motricidad NT1 L ] s ] ]
T2 [2 | [ | [ | [ |
Cuidado de si mismo MT1 |8 | |14. | |U | |D |
nT2 E | [ E | [0 |
Independencia MT1 |B | |18 | |D | |D |
NT2 [5 | [ | o | [0 |
< >
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Educaciol ( T )
Parvularia | Educacion Basica || Preguntas ‘

Ambito: [ Formacion personal y social | ']

NOeled” [ geniigad [-]

En la siguisnte matriz, deberd registrar los resultados obtenide en |a evaluacidn diagndstica aplicada a cada nivel. Para esto deberd registrar la cantidad de
estudiantes que obtienan un determinadoe nivel de desempefio en cada dmbito, niclec v eje de aprendizaje.

| Mimero de Estudiantes que alcanzan el nivel de logro.

Eje de Aprendizaje | Nivel Educativo =<NT1 NT1 |
Reconaocimiento y aprecie de si mismo NT1 4 18 0 0
Ntz E | [ e N |
Reconocimiento y expresion de sentimientos MNT1 |6 | |16 | |0 | |0 |
NT2 E | [ | [ | [ |
- -
Parvulal | Educacion Basica H Preguntas ‘
Amiito: [ Formacidn personal y social | vl
Niicleo: [ Convivencia | ']

En la siguiente matriz, debera registrar los resultados obtenido en |a evaluacidn diagndstica aplicada a cada nivel. Para esto deberd registrar |a cantidad de
estudiantes que obtienen un determinado nivel de desempefio en cada dmbito, nicleo y eje de aprendizaje

Nuimero de Estudiantes que alcanzan el nivel de logro.

Eje de Aprendizaje <NT1 NT1 NT2
Interaccidn social NT1 3 19 0 ]
Ntz [ D | [ | [ |
Formacidn valdrica NT1 |8 ‘ |14 | |0 | ‘0 |
nT2 i EC | [ E |
A »
Educacio s s N
Parvularia | Educacion Basica H Preguntas |
Ambito. [ Comunicacidn |v]
Nicleo: [ Lenguaje verbal | v]
En |a siguiente matriz, deberd registrar los resultados obtenido en la evaluacién diagndstica aplicada a cada nivel. Para esto deberd registrar |a cantidad de
estudiantes que obtienen un determinado nivel de desempefio en cada dmbito, nicleo y eje de aprendizaje.

Mimero de Estudiantes que alcanzan el nivel de logro.

Eje de Aprendizaje | |
Comunicacidn oral NT1 22 0 0 0
T2 E | [ R | [o \
Iniciacion a la lectura NT1 [22 | [0 | [o | [0 |
T2 E RE R | [o \
Iniciacisn a la escritura NT1 [22 | [0 | [o | [0 |
T2 2 | = RE | [o \
-« »
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Educacion ( N ‘
Parvularia | Educacion Basica || Preguntas ‘

Ambito: [ Comunicacidn |v]

Nicleo [ Lenguaje Artistico | v]
En la siguiente matriz, debera registrar los resultados obtenide en |a evaluacidn diagndstica aplicada a cada nivel. Para esto deberd registrar la cantidad de
estudiantes que obtienen un determinado nivel de desempefio en cada ambito, nicleo v eje de aprendizaje

Ee de Aprendizaje | Mivel Educativo
Expresidn creativa MT1 7 15 1] 0
NT2 E | [ E NE |
Apreciacion estética MTA |a ‘ ‘16 | |0 | |n |
NT2 E NE | [ [NE |
< >

Educacion ' I )
Parvularia | Educacion Basica || Preguntas |

Amaita: [ Relacién con el medio natural y cultural ‘ v]

Ndcleo: [ Seres vivos y su entorno | v]
En la siguients matriz, deberd registrar los resultados obtenido en la evaluacidn diagndstica aplicada a cada nivel. Para esto deberd registrar |a cantidad de
estudiantes que obtienen un determinado nivel de desempefio en cada ambito, nicleo v eje de aprendizaje.

Mimero de Estudiantes que alcanzan el nivel de logro.

Eje de Aprendizaje <NT1 NT1 NT2
Descubrimiento del mundo natural MNT1 6 16 ] ]
N1z [ EE | D | D |
- >
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Educacion ( I g
Parvularia | Educacion Basica || Preguntas |

Ambito [ Relacién con el medio natural y cultural | ']

Nucleo: [ Grupos humanos, sus formas de vida y acontecimientos rel.. |~ |

En Ia siguients matriz, deberd registrar los resultados obtenide en la evaluacién diagndstica aplicada a cada nivel. Para esto deberd registrar 1a cantidad de
estudiantes que obtienen un determinado nivel de desempefio en cada ambito, nucleo y eje de aprendizaje

| Nimero de Estudiantes que alcanzan el nivel de logro.

Eje de Aprendizaje

Conocimiento del entorno social NT1 5 17 ] 0

Educacio i li g
Parvularia | Educacion Bisica H Preguntas |

Ambito: I Relacian con el medio natural y cultural | ']

Miclea: [ Relacion Logica-Matematica y cuantificacién | ']

En la siguiente matriz, deberd registrar los resultados obtenido en la evaluacion diagndstica aplicada a cada nivel Para esto deberd registrar la cantidad de
estudiantes que obtienen un determinado nivel de desempefio en cada dmbito, nucleo y eje de aprendizaje.

| Nimero de Estudiantes que alcanzan el nivel de logro.

Eje de Aprendizaje | Nivel Educativo |
Razonamiento 1dgico-matematico NT1 |22—| ’U—| ,U—| ’U—|
nT2 [ | [ NE | [ |
Cuantificacién NT [22 E | [0 | o |
NTZ [ | [s | [o | | [o |
< >
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Nivel 1° a 6°, Lenguaje y comunicacion, Matematica, Ciencias Naturales y
Ciencias Sociales de 3° a 6° basico

LENGUAJE Y COMUNICACION: 1° A 6° BASICO

( Educacidn |  Educacion Basica ( )
S _ Preguntas
Legugie ” [ Lenguaje 2?a4® | Lenguaje5'y6® || Matematicas 1°a || Historia, [ Formacion [ Ciencias )
Zes Basico Basico 6° Basico Geografia y Cs. .. Ciudadana 7° y 8... Maturales 1° a 6% ...

[En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacidn Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de]

desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas

| Nimero de Estudiantes

| Nivel Educativo | Nivel Medio Bajo | Nivel Medio Alto
1° Basico

Desarrollo de destrezas d...

Reflexidn sobre el texto 1° Basico
Extraccidn de informacidn... 17 Basico
Extraccidn de informacidn... 1° Basico

Ep?al:vcﬁfal(r)'g Pregu nias
[ Lenguaje 1* ) Lengu a4 ( Lenguaje 5%y 6 il Matem.iticas 1*a | Historia, 1 Formacion 1 Ciencias 1
Basico - Basico 6° Basico Geografiay Cs. .. Ciudadana 7° y §... Naturales 1°a 6° ...

[En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacidn Basica, se debe registrar |a cantidad de estudiantes usicados en los distintos niveles de]

desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas

| Nimero de Estudiantes
| Nivel Educativo o Bai |

Hivel Alto

Reflexidn sobre el texto 2° Basico I:I
3° Basico Cl

47 Basico

Exfraccidn de informacién... 2° Basico
3° Basico D

47 Basico

Extraccidn de informacion... 27 Basico
3° Basico
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[ Lenguaje 5° y 6° 11 Mateméx‘ticas 1*a | Historia, M Formacion 1 Ciencias
Basico Basico Geografiay Cs. ... Ciudadana 7° y 8... Naturales 1° a 6° ...

En las siguientss matrices asociadas a los distintos niveles de Educacidn Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicades en los distintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas.

abilidad el Educativo el Bajo el Medio Bajo el Medio Alto el Alto
Extraccion de informacidn... 2° Basico
Reconocimiento de funcion... 27 Basico l:l
v

Lenguaje 1° || Lenguaje a4 | Lemé‘?-?r’ & [ Matematicas 1°a || Historia, I Formacion [ Ciencias
Basico Basico T 6° Basico Geografiay Cs. ... Ciudadana 7% y 8... Haturales 1% a 6% ...

En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacidn Bdsica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagnédsticas aplicadas en las distintas asignaturas.

| Nivel Educativo

Nimero de Estudiantes

Nivel Medio Bajo

Reflexidn sobre el texto 5° Basico I:l
Reflexidn sobre el conten... 5° Basico
Extraccion de informacidn.. 5° Basico
Extraccidn de informacidn.. 5° Basico
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( Educacién )| Educacion Bisica [ ]
panuiary _ Pregun‘as
[ Lenguaje 1° | Lenguaje 2°a4® | Lﬂ‘-'&'???ya. [ Matemiticas 1°a || Historia, 1 Formacicn M Ciencias 1
Basico Basico o &° Basico Geografia y Cs. ... Ciudadana 7° y 8... MNaturales 1° a 6° ...

[En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacidn Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de]

desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas.

Nimero de Estudiantes

Reflexidn sobre el conten 5° Basico l:l E
Exfraccidn de informacidn.. 5° Bésico l:l l:l
Extraccion de informacidn.. 5° Basico Cl
Reconocimianto de funcian.. 5" Bésico ]

v

Reflexion Reflexion Extr. de Extr. de Reconocimi Desarrollo de
sobre el texto sobre el informacién informacién ento de destrezas de
contenido explicita implicita funciones lectura inicial
gramaticale
S y
ortografia
N° % N° % Nealu % Nealu % N° % N° %
alu. alu alu alu
- 3 18 4 24 4 24 11 65
- 8 32 4 16 5 20 6 24
- 12 75 12 759 56 11 69
- 8 29 8 29 15 54 6 21
- 20 87 10 4,3 11 48 15 68 10 4,3
- 9 41 5 23 11 50 9 40 10 4,5
- 60 458 15 333 50 38,1 57 435 43 32,8
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50

40

30

20

Reflexion sobre el texto Extraccién de informacién  Extraccidn de informacién  Funciones gramaticales y
explicita implicita usos ortograficos

Reflexion Reflexion Extr. de Extr. de Reconocimi Desarrollo de
sobre el sobre el informacién informaci ento de destrezas de
texto contenido explicita on funciones lectura inicial
implicita gramaticale
S y
ortografia
N° % N° % N° % N° % N° % N° %
alu. alu alu alu alu alu
14 82 13 76 13 76 11 65
17 68 21 84 20 80 19 76
3 20 3 20 6 40 4 27
19 70 19 70 12 44 21 78
3 13 13 56 12 52 8 34 13 57
13 59 17 77 11 50 13 59 12 55
69 52,6 30 66,6 79 60,3 72 54,9 69 60,5 11 65
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Reflexién sobre el texto Extraccion de informacidon  Extraccion de informacién  Funciones gramaticales y
explicita implicita usos ortograficos

MATEMATICA: 1° A 6° BASICO

( Educacion )| Educacidn Basica | 1
fapaulage _ Pregu"tas

[ Lenguaje 1° i Lenguaje 2°a 4° 1 Lenguaje 5%y 6°
Basico Basico Basico

Historia, i Formacian i Ciencias |
Geografiay Cs. .. Ciudadana 7° y 8... Naturales 1 a 6° ...

En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas.

| Nimero de Estudiantes

| Nivel Educativo

Mumero y Operaciones 1% Basico l:l l:l |
Patrones y Algebra 1° Bdsico I:l D
v
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( Educacion Educacion Basica [ ]
Ay _ Preg“ntas

Lenguaje 1° i Lenguaje 2° a 4° i Lenguaje 5° y 6
Basico Basico Basico

Historia, i Formacion 1 Ciencias
Geografia y Cs. ... Ciudadana 7° y 8... Naturales 1°a 6° ...

En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas.

| Nimero de Estudiantes

| Nivel Educativo

( Educaciol Educacion Basica [ |
e _ Preg“ntas

Lenguaje 1° [ Lenguaje 2° a 4° 1 Lenguaje 5 y 6°
Basico Basico Basico

Historia,

( Formacion [ Ciencia
Geografia y Cs. ..

ias
Ciudadana 7° y 8... Naturales 1 a 6° ...

En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacidn Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de
desempefio en las evaluacienes diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas.

Niimero de Estudiantes

| Nivel Educativo | Nivel Bajo Nivel Medio Bajo ‘ Nivel Medio Alto | Nivel Alto
-
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( Educacion )|  Educacion Basica | ]
DT _ Preguntas
[ Lenguaje 1° |[ Lenguajeza4* || Lenguaje5y& | “'tee(!'?;ﬁ‘f’s T2 n Historia, i Formacidn [ Ciencias )
Basico Basico Basico e Geografiay Cs. ... Ciudadana 7° y 8... Naturales 1% a 6° ...

desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas

[En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacidn Bsica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de]

Nimero de Estudiantes
Datos y Probabilidad 1= Basico N P ]
v

Nimero y Patrones y Geometr Medicion Datos y
operacione  algebra ia Probabilidades

s

N° % N° % N° % N° % N° %

alu. alu alu alu alu

0 0 15 88 2 11 8 47 5 29
4 16 7 28 6 24 22 88 8 32
5 31 9 56 3 19 10 63 1 6,2
12 43 14 50 15 54 23 82 8 29
12 54 22 100 19 86 15 68 6 27

20 95 16 76 18 86 19 90 19 90

53 41,0 83 64,3 63 48 97 75,1 47 36,4

42



80
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10
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NuUmeros y
Operaciones

Patrones y

Algebra

Geometria

Medicién

Datos y

Probabilidades

Nimero y Patrones y Geometria

operacione

()

No

alu.

17

21

11

16

10

76

%

100

84

69

57

algebra

N° %
alu

2 12
18 72

7 44
14 50

0 0

5 24
46 35,6

alu

15

19

13

13

67

43

88

76

81

46

18

14

Medicion
N° %
alu

9 53

3 12

6 38

5 18

8 36
11 52
42 32,5

Datos

Probabilidades

No

alu

12

17

15

20

17

83

71

68

94

71

77

9,5

64,3
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60
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30 -

20 -

10 -

0 - T T T T
NUmeros y Patrones y Algebra Geometria Medicion Datos y
Operaciones Probabilidades

HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES: 3° A 6° BASICO

( Educacian )| Educacién Basica | ]
Bapuiaria _ Preg“ntas

¢ - 5 = Y - N = | Historia, i = il = )
Lenguaje 1* Lenguaje 2° a 4°* Lenguaje 5%y 6° Matematicas 1°a < Formacion Ciencias
| Bgsioo || Basico Basico 6° Basico CGeografiay Cs. ... Ciudadana 7° y 8... Naturales 1% a 6% ...

[En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacidn Basica, se debe registrar |3 cantidad de estudiantes ubicades en los distintos niveles de]

desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en |las distintas asignaturas

Nimero de Estudiantes

:
£
:

Alto

| Nivel Medio Alto
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( Educacidn )| Educacion Bisica | ]
fanaians _ S L

|' Lenguaje 1° | | Lenguaje 2° a 4° | | Lenguaje 5° y 6° H Matematicas 1°a | Historia, | Formacion | | Ciencias |
i asi Basico asi

Basico Basico 6° Basico Geografiay Cs. Ciudadana 7° y 8... Naturales 1° a 6°...

En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacidn Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas.

Nimero de Estudiantes
Formacion Ciudadana 37 Basico l:l

Historia Geografia Formacion Ciudadana
Ne % Ne % Ne %
alumnos alumnos alumnos

8 47 15 88,2 10 58,8

9 37,5 24 100 19 79,1

14 7,7 15 83,3 15 83,3

14 66,6 12 57,1 11 52,3

45 56,2 66 82,5 55 68,7
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Historia

Geografia

Formacién Ciudadana

(9]

IN

Historia Geografia Formacién Ciudadana
No° % No° % Ne° %
alumnos alumnos alumnos
- 9 52,9 2 11,7 7 41,1
- 15 62,5 1 41 6 25,0
- 4 22,2 6 33,3 2 11,1
- 7 33,3 9 428 10 47,6
- 35 43,75 18 22,5 25 31,2
0
5
40
35
30
25
20
15
10
5
0 T T
Historia Geografia Formacién Ciudadana
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CIENCIAS NATURALES: 1° A 6° BASICO

( Educaciol )| Educacion Basica | )
aputags _ preguntas
[ Lenguaje 1* i Lenguaje 2* a 4° 1 Lenguaje 5° y 6° | matemaiticas 1°a || Historia, il Formacién | Nat ctm;(
Basico Basico Basico 6* Basico Geografia y Cs. ... Ciudadana 7° y §... e

[En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de]

desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas.

Nimero de Estudiantes

Ciencia de lavida 1° Basico l:l l:l l:l |4
Ciencia de Iz vida: Cuerp... 1° Basico l:l
v

\—‘Preguntas
[ Lenguaje 1° |[ Lenguajeza4* || Lenguaje5y&* || Matematicas1°a || Historia, il Formacion ) o cﬁm;'fs —
Basico Basico Basico 6 Basico Geografia y Cs. ... Ciudadana 7° y 8... T

( Educacién ] Edu
Parvularia

desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas.

[En lag siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacidn Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de]

| Nivel Educativo

Nimero de Estudiantes

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6 Basico R [
Ciencias fisicas y quimic... 1* Basico I

2° Basico J

3° Basico

4° Basico ¥l
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( Educacion )| Educacisn Basica ( ]
fapnlana _ Pregu“tas

Historia, Formacion ) Ciencias

[ Lenguaje 1° 1 Lenguaje 2°a 4° 1 Lenguaje 5° y 6% 1 Matematicas 1°a || [ 4 4

| gsioo H asico H Basico || * Basi || Geografia y Cs. ... || Ciudadana 7° y 8... | Naturales 1°a 6° ...
En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas.

Mimero de Estudiantes

Ciencias de Iz tierray e 1° Basico P ]
v

Ciencias de la Ciencias dela Ciencias Ciencias de la tierra y
vida vida: Cuerpo Fisicas y el universo
humano y Quimicas
salud
Ne % Ne % Ne % Ne %
alum. alum. alum. alum.
- 6 46,1 5 384 6 46,1 10 76,9
- 20 90,9 21 954 10 454 14 63,6
- 15 93,7 16 100 15 93,7 16 100
- 17 68 24 96 22 88 25 100
- 20 90,9 22 100 18 81,8 16 72,7
- 15 88,2 16 941 16 941 17 100
- 93 80,8 104 90,4 87 75,6 98 85,2
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90
85
80
75
70
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Ciencias de la vida Ciencias de la vida: cuerpo Ciencias Fisicas y Quimicas Ciencias de la tierray el
humano y salud universo

Ciencias de la Ciencias dela Ciencias Ciencias de la tierra y el
vida vida: Cuerpo Fisicas y universo
humano y Quimicas
salud
N° % N° % N° % N° %
alum. alum. alum. alum.
- 7 53,8 8 615 7 538 3 23,0
- 2 9,0 1 45 12 545 8 36,3
- 1 6,2 0 0 1 6,2 0 0
- 8 32 1 4 3 12 0 0
- 2 9,0 0 0 4 181 5 22,7
- 2 11,7 1 58 1 5,8 0 0
- 22 19,1 11 95 28 243 16 13,9
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25
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Ciencias de la vida Ciencias de la vida: cuerpo Ciencias Fisicas y Quimicas Ciencias de la tierray el
humano y salud universo

Nivel 7°y 8°, FORMACION CIUDADANA.

( Educacion |  Educacion Basica | |
Lagnuiaga _ Pregun‘as

p - - o = N e N - - | Formacion T =
Lenguaje 1° Lenguaje 2°a4° L 5 y6 1 a Historia, - ; Ciencias
| Bgsibo || Basico || Basico H &° Basico || Geografia yés. | Ciudadana 7°y B... Naturales 1% a 6° ...
En las siguientes matrice alos distintos niveles de Educacidn Basica, se debe registrar la cantidad de esty e s | en los distintos niveles de
desempefo en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas.

| Nimero de Estudiantes

| Indicador de Aprendizaje

Comprensidn de lainforma... Identifica informacidn 7° Basico ,22—| ,1—| ,0—‘ l:l |4

S s B o R C—
Comprensidn de la informa... Comprende proceso 7° Bdsico |22 | |1 | |U ‘ |:|

N (e I o R CE—
Comunicacidn yvaloracién... Comunica posiciones 7° Basico |14 | |B | |0 ‘

N o I o R 1 .
Comunicacion y valoracidn... Valora 7° Basico |20 | |0 | |0 ‘

e [0 ] ] ] .
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( Educacion )|  Educacion Bisica  [| |
B _ Pregu“tas

Lenguaje 1°
Basico

| Lenguaje a4 || Lenguaje5°y6° || Matematicas 1°a ||
Basico Basico 6° Basico

Historia,
Geografia y Cs. ..

y Formacion r
} | Ciudadana 7° y 8...

Ciencias ‘
Naturales 1% a 6° ...

desempefio en las evaluaciones diagndsticas aplicadas en |as distintas asignaturas

En Ias siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacidn Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles ﬂe]

Comunicacidn y valoracidn...

Comunicacidn y valoracidn...

Evaluacion y participacio...

Evaluacian y participacia

Comunica pesiciones

Valora

Evalia

Participa activamente

@ %R %

Biésico

Biésico |12

Nimero de Estudiantes

Basico |E | ‘5 | |D ‘
pasico  [20 | o | [o |
Basico |1U | ‘0 | |U ‘
“Basice [19 | [ | [o |
Biésico |20 | \n | |D ‘
Basico | [22 ] o ] ]

| 1

Al

120

100

80

60

40

20

Comprension

de la

Comunicacion y valoracion de

Evaluacion y participacion en

informacion y los procesos los deberes y derechos unasociedad plural

sociales ciudadanos

Identifica Comprende Comunica Valora Evaltua Participa

informacion procesos posiciones activamente

Neal % Neal % Neal % Neal % Neal % N° al %

23 100 23 100 22 95,6 20 86,9 20 86,9 22 95,6

16 80 20 100 14 70 10 50 20 100 12 60

39 90,6 43 100 36 83,7 30 69,7 40 93,0 34 79,0
Identifica Comprende Comunica Valora Evalua Participa

informacién procesos posiciones activamente
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Comprension de la Comunicacion y valoracion de Evaluacién y participacion en
informacion y los los deberes y derechos unasociedad plural
procesos sociales ciudadanos
Identifica Comprende Comunica Valora Evallua Participa
informaciéon procesos posiciones activamente
Neal % N°al % Neal % N°al % N°al % N°al %
0 0 0 0 6 13,9 10 43,4 0 0 2 8,6
4 20 2 10 4 9,3 4 9,3 0 0 8 40
4 93 2 46 10 23,2 14 32,5 0 0 10 23,2
35
30
25
20
15
10
. H
O I T T T T T 1
Identifica Comprende Comunica Valora Evalua Participa
informacién procesos posiciones activamente

Para elaborar conclusiones sobre los resultados obtenidos por nuestros
estudiantes en esta etapa, es necesario comprender que la naturaleza y objetivo
del diagnéstico es evidenciar el grado de alcance que los alumnos tienen respecto
de contenidos y habilidades programadas para cada nivel durante el afio escolar.

Desde lo anterior, podemos concluir lo siguiente:

La mayor concentracion de alumnos agrupados en los niveles Bajo y Medio Bajo,
presentan dificultades en los siguientes ejes o habilidades; Formacion Ciudadana
7°y 8°, Ciencias Naturales 1° a 6°, Geografia 3° a 6° y Medicion 1° a 6°
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La mayor concentracion de alumnos agrupados en los niveles Alto y Medio Alto,
presentan mayores logros en los ejes o habilidades; Reflexién sobre el contenido

del texto 5° y 6° y Datos y Probabilidades 1° a 6°.

* Resultados de Eficiencia Interna.

Retiro escolar.

Los datos gue se entregan en esta matriz corresponden al porcentaje de estudiantes gue se retiro del establecimiento y gue no se ha matriculado
nuevamente en otro establecimiento educacional durante el afio siguiente en cada curso impartido.

Nivel Educativo | Aio 2010 | Ao 2011 | Aio 2012
MNT1 0% (0% 0%
NTZ 0% 4.34% 0%

1% Basico 0% 3.12% 0%
27 Basico 0% 0% 0%
3° Basico 0% 0% 0%
4* Basico 0% 0% 0%
5% Basico 0% 277% 2.94%
§° Basico 0% 3.12% 2.63%
7° Basico 2.27% 0% 0%
8" Basico 11.42% 10.52% 10.81%

¢Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las lltimas tres mediciones?

Los resultados de las ditimas tres mediciones muestran un movimiento fluctuante sobre los promedios 1.36, 2.38, 1.63 respectivamente de
cada afio registrado en la tabla.

Caracteres Disponibles 132

¢Cuales son las causas frecuentes de retiro?

Cambios de domicilio fuera de la comuna.

Caracteres Dizsponibles 260

Conclusiones: ;Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de retiro?

En los tres afios que consignan las mediciones, el nivel educativo que registra la mayortasa de retiro escolar es 8° afio.

Caracteres Disponibles 179
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Repitencia.

La matriz contiene el porcentaje de estudiantes repitentes por afio en cada uno de los cursos impartidos por el establecimiento.

Hivel Educativo | Aiio 2010 | Ao 2011 | Ao 2012
MNT1 0% 0% 0%
NT2 4.34% 4.16% 4.16%

1° Basico 21.87% 9.67% 0%
27 Basico 11.53% 13.04% 3.57%
3" Basico 11.42% 13.33% 0%
47 Basico 2.77% 5.88% 3.22%
5° Basico 8.33% 8.82% 13.79%
f® Basico 12.5% 23.68% 5.55%
7° Basico 0% 0% 0%
8" Basico 0% 5.4% 0%

¢Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las dltimas tres mediciones?

Los resultados obtenidos muestran una claratendencia a la baja en el orden promedio de 11.17, 9.21, 9.15 respectivamente en los afios
registrados en la tabla.

Caracteres Disponibles 142

£Cuédles son las causas frecuentes de la repitencia?

Las causas mas frecuentes de la repitencia escolar son los retrasos pedagdgicos vlos cupos disponibles para el apoyo a los estudiantes con
MNEE a medida que van avanzando en los niveles educativos.

Caracteres Disponibles 103

Conclusiones: ;Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de repitencia?

El nivel que presenta la mayor tasa de repitencia es 2° afio basico con un 15,54% en promedio de las Ultimas mediciones.

Caracteres Dizponibles 181
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Aprobacién por asignatura.
Lenguaje y comunicacién: 1° a 6° basico

La matriz contiene el porcentaje de estudiantes que aprueban las distintas asignaturas por afio en cada uno de los cursos impartidos por el establecimiento.

Seleccione la asignatura para ver los resultados de aprobacion y luego responda las preguntas de andlisis propuestas.

Seleccione Asignatura: | Lenguaje | v]
1° Basico 78.12% 90.32% 100%
2° Basico 80.76% 82.6% 96.42%
3" Basico 97.14% 93.33% 95%
47 Basico 91.66% 91.17% 96.77%
5° Basico 100% 97.05% 82.75%
6° Basico 100% 86.84% 97.22%
7° Basico 100% 86.2% 96.29%
8° Basico 97.36% 91.89% 100%

La matriz contiene el porcentaje de estudiantes gue aprueban las distintas asignaturas por afio en cada uno de los cursos impartidos por el establecimiento.

Seleccione la asignatura para ver los resultados de aprobacion y luego responda las preguntas de andlisis propuestas.

Nivel de Educacion Ao 2010 Ao 2011 Ao 2012
Seleccione Asignatura: | Matematica |v]
1% Basico 81.25% 90.32% 90%
2° Basico 84.61% 73.91% 92.85%
3° Basico 85.71% B86.66% 90%
4* Basico 94 44% 85.20% 100%
5° Basico 94 44% 100% B86.2%
6° Basico 87.5% T6.31% 100%
7 Basico 96.66% 100% 96.29%
8° Basico 100% 100% 100%
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La matriz contiene el porcentaje de estudiantes gue aprueban las distintas asignaturas por afio en cada uno de los cursos impartidos por el establecimiento.

Seleccione la asignatura para ver los resultados de aprobacion y luego responda las preguntas de analisis propuestas.

Nivel de Educacion Afo 2010 Afo 2011 Afo 2012
Seleccione Asignatura: | Ciencias Sociales | v]
1° Basico B84.37% 90.32% 100%
2° Basico 96.15% 91.3% 100%
3° Basico 88.57% 83.33% 100%
4° Basico 94 44% 97.05% 100%
5° Basico = © 8275%
6° Basico * * 88.88%
7° Basico * * 100%
8° Basico * * 100%

La matriz contiene el porcentaje de estudiantes gue aprueban las distintas asignaturas por afio en cada uno de los cursos impartidos por el establecimiento.

Seleccione la asignatura para ver los resultados de aprobacion y luego responda las preguntas de andlisis propuestas.

Ao 2010 Ao 2011 Ao 2012
Seleccione Asignatura: | Ciencias Naturales | v]
5° Basico 88.88% 97.05% 100%
6° Basico 87.5% 84.21% 97.22%
7 Basico 93.33% 100% 100%
8% Basico 100% 89.18% 100%
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PLAN DE MEJORAMIENTO.

“El rol del Ministerio de Educacion es proponer y evaluar las politicas y disenar e
implementar programas y acciones de apoyo técnico-pedagdgico para
sostenedores, equipos directivos y técnicos, docentes y asistentes de la educacion
de los establecimientos educacionales, con el proposito de fomentar el
mejoramiento del desempeiio de cada uno de ellos y el desarrollo de capacidades

técnicas y educativas de las instituciones escolares y sus sostenedores.

En este contexto, el MINEDUC promueve la instalacion de procesos de
Mejoramiento Continuo al interior de los establecimientos educacionales,
entendido este como un ciclo permanente que se instaura para mejorar sSus
Practicas institucionales y pedagogicas y, por consecuencia, los resultados
educativos. Dicho proceso comienza con una autoevaluacion institucional, que
permite recopilar, sistematizar y analizar informacion relativa al desarrollo de sus
Acciones y a los resultados educativos y de Gestion institucional, curricular y
pedagdgica, elementos que seran la base para la formulacion y ejecucion de una
propuesta de mejoramiento de las préacticas, contribuyendo a la implementacion
efectiva del curriculum para apoyar la Trayectoria Educativa de todos los

estudiantes.”

En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educativa (Ley N° 20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben
contar con un Plan de Mejoramiento Educativo, en adelante PME, explicitando que
este plan estratégico con que contard cada establecimiento serd el mismo que
presentaran para postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial (Ley N° 20.248/2008).

Este plan ha sido construido colectivamente, integrando de forma paulatina en el
tiempo a mas actores llegando a la actualidad con la participacién de directivos,

docentes, padres, estudiantes, asistentes de la educacidon y organizaciones
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comunales. La participacion directiva no es vertical, sino que con el tiempo ha

pasado a ser un actor mas del proceso planificacion institucional (Pifieyro, 2012).

La importancia de poseer un PME SEP, por un lado es dar cumplimiento a las
normas establecidas del Ministerio de Educacion y por otra se convierte en saber
cudl es la realidad que afio a afio nos enfrentamos como Institucién Escolar y que
nos permite fortalecer aquellas practicas que se encuentran mas débiles, cambiar
las que se han cumplido e integrar otras que no se han focalizado y asi orientar

todas las acciones educativas.

Lo que a continuacién presentamos ha sido posible gracias a las instancias que se
han dado a través de Jornadas de Reflexion Pedagdgica en las cuales cada
componente de la Unidad Educativa, la familia y los alumnos participaron en
diferentes instancias para entregar sus aporte; los alumnos entregando
informacion de los aprendizajes logrados en las evaluaciones entregadas por el
Ministerio de Educacion en las asignaturas de Lenguaje, Matematica, Ciencias

Naturales y Ciencias Sociales.

Realizado el diagnostico se formaron diferentes equipo de trabajo en las horas de
Consejo y Reflexion Pedagogica donde se analizaron los resultados, se tomaron
medidas remediales para reforzar y nivelar a los alumnos, pero también se
favorecieron a aquellos estudiantes en nivel de logro alto y medio alto para

alcanzar los objetivos.

Por otra parte, el propdésito establecido por el MINEDUC para la implementacion
del Plan de Mejoramiento Educativo es lograr en cuatro afios, la generacion de
Sistemas de Trabajo que permitan la articulacién entre Practicas, Dimensiones y/o
Areas de la Gestién de los establecimientos. Para lograr este proposito es
necesario establecer Metas, y una planificaciébn constituida, principalmente por
Objetivos, Indicadores de Seguimiento y Acciones que le permitan al

establecimiento avanzar en el aprendizaje de todos sus estudiantes.
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Todos los establecimientos que postulan a los recursos de la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial, deberan presentar su PME y asumir los compromisos
adicionales que se establecen en el Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa.

A partir del presente afio, se promueve que cada establecimiento educacional
tenga en consideracion que el disefio e implementacion del PME debe responder
a su realidad completa, abordando como un todo los niveles educativos que
imparte” (Mineduc, 2012).

A partir del diagnostico realizado por el Plan de Mejoramiento Educativo SEP se

detectaron nudos en las siguientes areas:

1. Objetivos Estratégicos.

- Area: Gestion de Recursos

Mejorar politicas, procedimientos que implementa el Establecimiento Educacional,
para contar con un grupo de docentes calificado, motivado, con clima laboral
positivo, y , condiciones y procedimientos que aseguren una apropiada existencia

con el uso de recursos educativos en forma apropiada.
- Area: Gestién del Curriculum

Mejorar procedimientos y practicas que lleva a cabo el Equipo Técnico
Pedagdgico, donde propone y acuerda lineamientos metodolégicos generales,
estrategias didacticas, formas de uso de recursos educativos y evaluacién de
logros de los aprendizajes monitoreando regularmente el cumplimiento de la

cobertura curricular.
- Area: Convivencia Escolar

Mejorar procedimientos practicos, para abordar conflictos, utilizando estrategias
concretas consensuadas, como forma de prevenir y enfrentar conductas

antisociales o violentas en el establecimiento.
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Area: Liderazgo Escolar

Mejorar los procedimientos de recopilacion, organizacién y uso de informacién de
la Gestion Institucional comprometidos en el PME, mediante la autoevaluacion
institucional, permitiendo el analisis e interpretacién de ellos para la toma de

decisiones y la gestidon educativa.

A continuacién presentamos las metas requeridas por el sostenedor de la RED-Q
Quillota.

2. Evidencias por areas

Area: Gestion Curricular Evidencias
Los docentes elaboran | Planificaciones clase a clase
planificaciones que contribuyen a la | entregada por los docentes

conduccion efectiva de los procesos | contextualizadas al grupo curso.
de ensefanza aprendizaje Andlisis de evaluaciones periddicas
PAC, en reflexiones pedagdgicas

firmadas por docentes.

El director y el equipo técnico | Pauta de acompafiamiento al docente
pedagodgico apoyan a los docentes | en aulay retroalimentacion.

mediante la observacion de clases y | Registro de uso de materiales
de materiales educativos, para |educativos.

mejorar las oportunidades de

aprendizaje.

Planificacién semestrales
El director y el equipo técnico | Entrega de cobertura Curricular en

forma semestral
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pedagogico monitorean
permanentemente  la  cobertura
curricular 'y los resultados de

aprendizaje

Resultados por alumno de las

evaluaciones externas.

Acciones remediales de reforzamiento.

Areas: Gestion Liderazgo Educacional

Evidencias

El

procedimiento de elaboracion del

sostenedor define el
Proyecto Educativo Institucional, del
Plan de Mejoramiento Educativo y

del presupuesto anual.

Informes del monitoreo PME por parte
del sostenedor

Actas de visitas del asesor PME.

de y
procedimientos PME entregados por el

Documentos orientaciones

sostenedor

El sostenedor define los roles y las
atribuciones del director y establece

las metas que este debe cumplir.

Documento entregado por el
sostenedor con metas consensuadas.
Informes del monitoreo y evaluacion de

metas del establecimiento.

El establecimiento educacional cuenta
con un sistema de seguimiento y
monitoreo que le permite verificar que
el Plan de Mejoramiento Educativo se

cumpla.

Informe del monitoreo del PME
Registro de resultados de eficiencia

interna.

El establecimiento educacional

recopila y sistematiza continuamente
los datos sobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los indicadores
de y la

procesos relevantes

de resultados
académicos
Resultados ATE

Sintesis de resultados de satisfaccion

Base datos de

de usuario de alumnos , apoderados,
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satisfaccion de apoderados del | docentes y asistentes de la Educacion
establecimiento educacional.
El establecimiento educacional | Firmas de docentes, asistentes, padres

comprende, analiza y utiliza los datos
que recopila, para tomar decisiones

educativas y monitorear la gestion

y apoderados y alumnos en jornadas
de reflexion.

Propuestas de cambio de acciones
para mejorar el Plan de Mejora por
parte de Unidad Educativa.

Area: Gestion de Convivencia Escolar

Evidencias

El equipo directivo y docente modela

Proyecto de mediacion escolar

y ensefia a los estudiantes |formado por alumnos, profesores y
habilidades para la resolucibn de | apoderados.
conflictos Lista de participantes al taller de
mediacion escolar.
Registro de avances de los casos
abordados por el equipo.
Informe de avance del equipo.
El  establecimiento  educacional | Planificacion y programacion del

promueve habitos de vida saludable
y previene conductas de riesgo entre

los estudiantes

md&dulo Actitud y otros.(SENDA)
Informe de evaluacion de aplicacion de
los modulos y talleres de alumnos,
docentes y apoderados.

Registro de actividades en el libro de

clases.
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Registro de asistencia en actividades

de autocuidado

El educacional

promueve la participaciéon de todos

establecimiento

los estamentos de la comunidad

educativa mediante el trabajo

efectivo del Consejo Escolar, el
Consejo de Profesores, el Centro de

Padres y el Centro de Estudiantes.

Registro de firmas de los participantes
en consejo escolar.

Registro de firmas de los participantes
Al consejo de profesores.

Registro de firmas de los participantes
A reuniones de Centro de Padres y

Apoderados.

Area: Gestion de Recursos

Evidencias

El directivo

procedimientos

equipo implementa

y
retroalimentacion del desempefio del

de evaluacion

recurso humano

Hoja de vida funcionaria.
de

desempefio con firma del evaluado.

Documentos registro de
Retroalimentacion del desempefio del

funcionario y su monitoreo.

El establecimiento educacional
gestiona el desarrollo profesional
docente segun las necesidades

pedagogicas

Informe de deteccion de necesidades
de formacién continua.

Programas de instancias de formacion
continua en que participan docentes
Seguimiento y evaluacion al personal
asistente a curso.

Certificacion de cursos.
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El establecimiento educacional cuenta
con los recursos didacticos suficientes
para potenciar el aprendizaje vy

establece normas y rutinas que

favorecen su adecuada organizacion y

Inventario de recursos Educativos.
Registro de su uso en el libro de clases
Programacion para el uso de los
recursos educativos.

Registro de uso del CRA y ENLACES.

uso Resumen mensual del wuso por
asignaturas.
3. Metas
Metas Simce 4° Basico
Metas 2015
Area Aprendizaje Puntaje Nivel de | Nivel de | Nivel de
Logro Logro Logro Inicial
Avanzado Intermedio
Lenguaje 254 35 % 30 % 35 %
Matematica 250 25 % 35 % 40 %
Ciencias Sociales | 230 25 % 30 % 45 %
Ciencias 230 25 % 35 % 40 %
Naturales
Metas Simce 8° Basico
Metas 2015
Area Puntaje Nivel de | Nivel de | Nivel de
Aprendizaje Logro Logro Logro Inicial
Avanzado Intermedio
Lenguaje 240 15% 50 % 35 %
Matematica 248 25 % 40 % 35 %
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Ciencias Sociales | No corresp - - -
Ciencias 243 25 40 35
Naturales
) Metas 2015
Area . . -
. (%) Nivel de Logro | (%) Nivel de Logro | (%) Nivel de Logro
Aprendizaje _ .
Avanzado Intermedio Inicial
Lenguaje 65 % 25 % 10 %
Matemaéatica 60 % 25 % 15 %
Metas Eficiencia Interna
’ Metas 2015
[tem _
Porcentaje de E.E
Retiro 4 %
Asistencia 95 %
Repitencia 8 %
Aprobacion Lenguaje
Matemaética

Ciencias Sociales

Ciencias Naturales

90
90
90
90

A continuacién presentamos las metas a largo plazo requeridas por el Plan de

Mejoramiento Institucional SEP.

De acuerdo a los objetivos estratégicos anteriormente planteados, a continuacion

se detallan las acciones que responden a dichas metas. Las acciones son

especificadas de acuerdo a la dimension a la que pertenecen donde se detalla la
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meta a tratar, la accion a realizar, el equipo responsable de ejecutar cada accion,

el financiamiento que la sostendra y el plazo de ejecucion.

Utilizando como base el calendario escolar afio y revisando las acciones del afio
2013 de la Escuela, el equipo de Gestion preparé el siguiente Plan Anual, como

forma de organizar el trabajo escolar.

4. Plan Anual 2014 Escuela Abel Guerrero Aguirre.

MES FECHA TEMA ESTADO
3y4 Planificacién y organizacion
marzo (Planificacion del curriculo.
Organizacion de los procesos de
MARZO ensefianza aprendizajes,

implementacion de nuevos Planes y
Programas, Reglamento Interno de
Evaluacion)

Postulacién a los fondos PIE

5 marzo Inicio del afio lectivo o clases
sistematicas

Diagnostico Institucional 2014
6 eleccion de talleres de los alumnos
Distribucion de los talleres
6 Diagnéstico Lenguaje (1° a 8°)
7 Diagnéstico Matematica (1° a 8°)

10 10 al 21 Diagndstico
marzo Educacion Parvulario.

Inicio de los talleres Primer
Semestre

11 Revision del Plan de
Mejoramiento Institucional
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17 18 Revision del Plan de
marzo Mejoramiento Institucional

18 Primer consejo escolar
Consejo escolar

19 primera evaluacién
Dominio Lector (PIE)

Entrega de planificacion Unidad 1

Entrega de instrumentos de
evaluacion Unidad O para su revision

24 24 Ingreso de resultados a
marzo plataforma SEP. Metas, acciones.

25 Cuenta Publica(Analisis
Objetivos, metas y acciones,
resultados afio 2013 Recursos
ingresados y gastos)

25 Reunidén de apoderados.
(Reglamento de convivencia)

26 al 31 Evaluacién Unidad O

1 Ultima semana de ingreso
calificacion a MATEO

7 7 Dia Mundial de la actividad

ABRIL fisica(Cambio de actividad)
14 Evaluacion aprendizajes ATE

Entrega de instrumentos de
evaluacion Unidad 1( de proceso)
para su revision

21 Evaluacion Unidad 1 (Proceso)
28 29 Reunidén de apoderados.

Ultima semana de ingreso
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5

MAYO

12

19

26

JUNIO
16

23

calificacion a MATEO

Entrega de instrumentos de
evaluacion Unidad 1 para su revision

Entrega de planificacion Unidad 2

12 Dia del alumno(Cambio de
actividad)

Evaluacién Unidad 1

20 aniversario escuela(Cambio de
actividad)

21 desfile Gloria
Navales

Ultima semana de ingreso
calificacion a MATEO

27 segundo consejo
escolar (PEI)

27 Reunion de
apoderados.(Resultados SIMCE)

Entrega de instrumentos de
evaluacion Unidad 2 (proceso) para
Su revision

Evaluacion Unidad 2 (Proceso)

Ultima semana de ingreso
calificacion a MATEO

Entrega de instrumentos de
evaluacion Unidad 2 para su revision

Entrega de planificacion Unidad 3

16 al 27 de Junio Evaluacion
Formativa Educacion Parvulario
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30

7 al 18

JULIO de
JULIO

21 de
Julio

29 de
Julio

11
AGOSTO

18

Evaluacion Unidad 2
Becas Municipales

Ultima semana de ingreso
calificacion a MATEO

1° de Julio reunién de apoderados.

Andlisis de evaluacion
talleres primer semestre

Encuesta de satisfaccion
de usuario.

Vacaciones escolares

Jornada de evaluacion primer
semestre y Planificacién segundo
semestre.(Cobertura Curricular,
distribucion de los talleres segundo
semestre) DECRETO DE
EVALUACION.

23 premiacion alumnos del primer
semestre

Exposicion de talleres segundo
semestre.

Reunion de apoderados.

Tercer consejo escolar (Resultados
primer semestre)

12 segunda evaluacién Dominio
Lector. (UTP)

Entrega de instrumentos de
evaluacién Unidad 3(de proceso)
para su revision
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25 26 Reunion de Apoderados.
Evaluacion Unidad 3 (proceso)

1 Entrega de instrumentos de
evaluacion Unidad 3 para su
revision.

Ultima semana de ingreso
SEPTIEMBRE calificacion a MATEO

Entrega de planificacion Unidad 4

8 Evaluacion Unidad 3
15 17 Fiesta criolla (Cambio de
actividad)

Ultima semana de ingreso
calificacion a MATEO

22

29 30 Reunion de Apoderados.

1

6 SIMCE 4° basico

OCTUBRE 7 gala de gimnasia

13 16 Acto dia del profesor
Entrega de instrumentos de
evaluacion Unidad 4 (proceso) para
su revision.

20 SIMCE 6° bésico

Evaluacion Unidad 4 (proceso)
27 SIMCE 2° basico

30 Dia del Profesor (Cambio de
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3
NOVIEMBRE
10
17
24
1
DICIEMBRE

actividad)
28 Reunién de Apoderados.

Ultima semana de ingreso
calificacion a MATEO

SIMCE 8 ° basico

Entrega de instrumentos de
evaluacion Unidad 4 para su
revision.

4 Encuentro de Danza
Evaluacién Unidad 4

11 tercera evaluacion Dominio
Lector (PIE)

17 al 28 Evaluacién Acumulativa de
Educacién Parvulario.

Ultima semana de ingreso
calificacion a MATEO

Becas Municipales
Evaluacion Aprendizajes ATE

Evaluacion de los talleres del
segundo semestre.
2 Reunién de Apoderados
Matricula
afio 2015

Encuesta de satisfaccion de
usuario.

Exposicion de talleres segundo
semestre.

4 Limpieza de salas.
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5- Desayuno y Premiacion

9 9 Licenciatura Kinder (mafana)
Licenciatura octavo (tarde)

10 Evaluacion 2014 y Planificacion
Institucional 2015

Evaluar Plan de Mejoramiento
Educativo

11 cuarto consejo escolar
Completar: libro de clases, registro
15 Planificacion Anual afio 2015
22 Planificacion Unidad 0 afio 2015
29

30 Jornada de Evaluacion Segundo
Semestre y Planificacion segundo
semestre.(Revisar resultados ATE,

Cobertura Curricular,) PME SEP

5. Plan de Mejora 2014

Area de Gestion del Curriculum.

Dimension Focalizada: Gestion Pedagogica

Metas Accion Respons

able

Fina

ncia

Tie

mpo
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mie

nto
N° de docentes que logran un | Estrategia
% superior a 90% de | Plan UTP Mar
implementacion de plan anual | Apoyo Equipo SEP | zo
y clase a clase Compartido Técnico a
Mejoramiento de la | Docentes Novi
estrategia Ministerial emb
PAC desde NT1 a 4° re
béasico en las
N° de docentes que logran un | asignaturas de
% igual a 100 con | mateméatica y Lenguaje.
acompaniamiento de aula vy | El Equipo ELE mejora el
retroalimentacion sistema de monitoreo y
evaluacion a cada
docente (una visita
mensual) en cuanto a:
metodologias,
estrategias  didacticas,
recursos educativos que
aseguren la efectividad
del Programa.
Medicion de
N° de estudiantes que logran | aprendizajes May
un % superior a 70% en | Mejoramiento de los SEP | o
evaluaciones externas. niveles de logros de | UTP Y
aprendizajes de los | Equipo Novi
estudiantes de NT1 a 8° | Técnico emb
bésico, en las | Docentes re
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asignaturas de
Lenguaje y Matematica
mediante un sistema de
medicion inicial y final
de acuerdo a lo
dispuesto en el
documento  Ministerial
"Orientaciones técnicas
para la elaboracion del
PME".

Dimension Focalizada: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Estrategias

% de estudiantes | Para mejorar | UTP

con rendimiento | nivel de Equipo técnico
descendido Aprendizaje de | Docentes
(menos 70) | todos los | Primer ciclo
apoyados con | estudiantes. Docentes
reforzamiento 0 | Mejoramiento De asignaturas
nivelacion. de diversas

% de estudiantes | estrategias, en
identificados como | aula regular y
destacados horario

atendidos en | extracurricular,
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talleres para
desarrollo de
talentos.

% de estudiantes
diagnosticados vy
atendidos por PIE

| % de estudiantes
identificados con
necesidades
sociales, afectivas
o] conductuales
apoyados 0

derivados.

para los
estudiantes con
desempeiio
descendido vy
potencialidades,
de acuerdo a
resultados de
mediciones de
aprendizaje vy
otras
evaluaciones en
las 4
asignaturas
basicas y
reforzamientos
de Lenguaje y
Matematica
desde 1° a 8°.

Mejorando
Condiciones
De
Educabilidad

Mejorando

condiciones de
los apoyos
especifico a

estudiantes con

Director

SEP

Marzo
A

Diciembre
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necesidades
biopsicosociales
, con foco en
alumnos
prioritarios, tales
como:
programas de
alimentacion,
salud, vivienda
estudiantil,
materiales,
movilizacion,
entre otras para
el aumento de
la asistencia a
clases, elevar el
rendimiento,
relaciones entre

pares y adultos

Programa

De

Integracion
Escolar
Diagnostico,
planificacion,
mejoramiento,
seguimiento 'y

evaluacion de

Coordinador.
PIE

SEP

Marzo

diciembre

a
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todos los
estudiantes con
Necesidades
Educativas
Especiales sean
permanentes o
transitorios  en
los diferentes
niveles
escolares,
segun
normativa

vigente.

Area de Liderazgo Escolar.

Dimension Focalizada: Liderazgo del Sostenedor

N° seguimiento de
logros en metas
anuales y
semestrales con %
mayor al 90 por
sostenedor

N° informes meta
de matricula vy
asistencia

semestral con %

superior a 90 por

Administracién
Central

El sostenedor, a
través de
equipos
profesionales,
técnicos y
contables,
apoya, asesora
y monitorea al
EE, para

garantizar el

Sostenedor

SEP

Marzo
A

Diciembre
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sostenedor.

N° recepcién de
informe a la EE del
presupuesto PME
con % mayor al 90
por el sostenedor.
N° orientaciones
técnicas y uso de
recursos PME con
% mayor a 90
realizados por el
sostenedor.

N° de visitas de
asesorias y apoyo
PME con %
superior al 50 por
parte del

sostenedor

cumplimiento

del PME,
gestionando los
recursos
comprometidos
y apoyos
requeridos y

acordados.

Establecimiento
de
Metas

Directivas

El  sostenedor
consensua
metas claras en
relacion a
resultados
educativos
(SIMCE), de

aprendizaje

(cobertura
curricular) y
eficiencia
interna  (retiro,
aprobacion,

reprobacion y
asistencia) con

director de cada

Equipo

Directivo

SEP

Marzo
A

Diciembre
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EE, monitorea y
evalla su
cumplimiento

semestral y

anualmente.

Dimension Focalizada: Planificacion y Gestion de Resultados

N° de
reportes de
resultados

educativos y

aprendizaje

semestralm
ente

N° de
reporte
mensual de
resultados
académicos

y asistencia
de
estudiantes
N° de
reportes de

satisfaccion

usuario
semestralm
ente

N° de

Sistema de
Recopilacion Equipo
De Directivo
Informacioén

De la

Gestion
Institucional
Monitoreo
trimestral de la
implementacion y
avance del PME
considerando la
recopilacion,
organizacion y

uso bases de

datos (Mateo,
SIGE, ATE u
otros) con
respecto de

resultados de la
gestion

institucional y el

SEP

Marzo a

Diciembre
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jornadas

andlisis de
datos
recopilados

y medidas

remediales

logro de metas
propuestas,
analizandolas vy
estableciendo
medidas
remediales
posibles para el
logro de las

mismas.

Autoevaluacién
Institucional
Realizacion  de
una jornada
semestral de
autoevaluacion
institucional
poniendo focos en
avance de PME y
avances de
resultados de
aprendizajes,
educativos y
eficiencia interna,
para reprogramar
la planificacion
anual.
Participacion  de
todo el personal y

representantes de

Equipo

Directivo
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padres,
apoderados y

alumnos.

Area de Convivencia Escolar.

Dimensién Focalizada: Convivencia Escolar

N° de
situaciones

abordadas

en base a
protocolo vy
Manual de
convivencia.
N° de
estamentos
participante
s de |la

readecuacio

n del
Manual de
Convivencia
Escolar.

N° de
personas
capacitadas
en

Plan de
Convivencia
Escolar (PCE)

Revisién e
implementacion de
un PCE, que
busca instalar

cultura de sana

convivencia y
abordar las
situaciones de
conflicto y/o
violencia que

surjan en el
establecimiento.
Conducido por un
equipo de
convivencia
escolar. Durante el

2° semestre se

Docente
Encargado

Convivencia

Orientador

familiar

SEP

Mayo

Diciembre
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resoluciéon

de conflictos

focalizara en la

revision e
insercion de
protocolos

correspondientes

al manual de

convivencia.
Equipo de Docente
Mediacién Encargado Marzo
Escolar Convivencia A
Reestructuracion SEP Diciembre

. Orientador
del equipo de

familiar

convivencia
escolar y su

capacitacion en

estrategias de
medicion y
resolucion de
conflictos.
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Dimensién Focalizada :Formacion

% de
estudiantes
participante
s a eventos
y
competenci
as.

% de
estudiantes
participante
s superior al
90% en
cada taller
extracurricul
ares

5 sesiones
implementa
das por
curso del

Programa

Programa de
actividades
extracurriculares
Generacion y
mejoramiento  de
actividades en la
linea  deportiva,
artistica y/o
cultural para todos
los  estudiantes,
tales como:
competencias
deportivas,
eventos
culturales, talleres
extracurriculares,
artes, musicales,
celebraciéon de
efemérides y

viajes de estudio.
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Actitud.

Programa de
cuidado personal.
Mejoramiento,
seguimiento y
evaluacion anual
del programa de
cuidado personal
y prevencién de
riesgo (consumo y
trafico de alcohol
y drogas) de todos
los estudiantes y
apoderados
insertos en la
comunidad. Se
desarrollaran a
través de los
programas
ministeriales:
Actitud, talleres de
SENDA y

autocuidado,

dirigido por
docente
encargada .en
horas de
Orientacion y
convocatorias
especiales a
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padres.

Area de Gestion de Recursos.

Dimensién Focalizada: Gestién del Recurso Humano.

N° docentes
participantes
de
instancias
de
formacion
continua
definidas
institucional
mente.

N°

docentes vy
asistentes

con

Formacioén
Continua

En base a
evaluaciones de
desempeio y

retroalimentacién
se definird la
implementacion
en instancias tales
como
capacitaciones,
talleres,
pasantias,

seminarios,

UTP
Equipo

Técnico
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evaluacion y

retroaliment

acion de
desempeio
anual.

diplomados, etc.
para  directores,
docentes y
asistentes de la
educacion que
favorezcan su
desempeiio y el
logro de metas del
PME.

Sistema de
Evaluacion de
Desempefio

mejoramiento del
proceso de
evaluacion y
retroalimentacion

del  desempefio

anual de
directivos,
docentes y

asistentes de la
educacion,

orientado a la
mejora de las
practicas a través
de Hoja de Vida

Funcionaria

Directora
UTP
Equipo
Técnico
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(segun
lineamiento del
area de recurso
humano),
estableciendo
compromisos de
mejora acordes al
logro del PEI vy
metas

institucionales
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Dimensién Focalizada: Gestion de Recursos Educativos

N° de
recursos
educativos
por tipo con
disponibilida
d efectiva
Versus
existencia.
N° de
recursos
didacticos
en uso,
general y
por

asignatura.

Adecuacion y
mantencion  de
Espacios
Educativos.
Mejoramiento de
instalaciones con
equipamientos
que facilitan el
aprendizaje y
bienestar de los
estudiantes a
traves de la
gestion de

procedimientos,

adquisicion,
mantencion y
reposicion de
recursos y
espacios
educativos

Equipo Técnico

Directora

SEP
KIOSCO
ESCUELA

Marzo a

Diciembre
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Provision,
organizacion y
uso de recursos
educativos.
Adquisicion y
utilizacion de los
recursos  CRA,
TICS y didacticos
para potenciar el
aprendizaje  de
los estudiantes
en todos los
niveles,
estableciendo
normas y rutinas
que favorezcan
su adecuada
organizacion y
uso, realizando
seguimiento  del

mismo.
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6. Cronograma del Plan de Mejoramiento Educativo.

FIM/ A M|J|J|A S| O N D

Area Dimension Proceso de Nombre Responsable
mejora Accion
Estrategia UTP
Plan Equipo
Apoyo Técnico
Gestion Compartido | Docentes
Pedagdgica | Mejoramiento
Medicion de | UTP
aprendizaje | Equipo
S Técnico
Gestion Docentes
Del
Curriculo
Estrategias | UTP
Para
Apoyo al mejorar
Desarrollo Mejoramiento | nivel de
De los Aprendizaje
Estudiantes de todos los
estudiantes.
Mejorando
Condiciones | Director
De
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Educabilida
d

Programa
De
Integracion

Escolar

Coor. PIE

Liderazgo

Escolar

Liderazgo
Del

Sostenedor

Mejoramiento

Administra
cion

Central

Sostened

or

Establecimi
ento de
Metas

directivas

Equipo

Directivo

Planificacion
y Gestion
De

Resultados

Mejoramiento

Sistema de
Recopilacio
n

De
Informacion
De la
Gestion

Institucional

Equipo
Directivo
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Autoevaluac

ion Equipo
Institucional | Directivo
Plan de
Convivencia
Conviven Escolar
cia Convivencia (PCE)
Escolar Escolar Mejoramiento
Equipo de
Mediacion
Escolar
UTpP
Gestion  de Formacion Equipo
Recursos Continua Técnico
Gestion Humanos
De Mejoramiento
Recursos Directora
Gestion Sistema de | UTP
De Evaluaciéon | Equipo
Recursos de Técnico
Educativos Desempefio
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