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RESUMEN

Este trabajo tiene como eje central el fortalecimiento de la convivencia escolar
en el Colegio Bicentenario Miramar, ubicado en un sector de alta vulnerabilidad social
en Arica. Se reconoce que el entorno y las problematicas socioemocionales de los
estudiantes impactan directamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje. A traveés
de un Plan de Mejoramiento Educativo (PME), se propone una intervencion integral que
incorpora la creacion de la asignatura de Convivencia Educativa, con al menos dos
horas pedagogicas semanales, para abordar de manera directa teméticas como el

respeto, la autorregulacion emocional, la resolucion pacifica de conflictos y la inclusion.

Se realiz6 un diagndstico institucional que consideré datos del SIMCE y del Diagndstico
Integral de Aprendizajes (DIA), los cuales evidenciaron un clima de aula deteriorado,
baja percepcion de seguridad y respeto entre pares, y escasa resolucion pacifica de
conflictos. Estos antecedentes justifican la necesidad de una accion curricular

focalizada en la convivencia escolar.

El plan articula estrategias pedagdgicas, acompafiamiento psicosocial, formacion
docente continua y trabajo con apoderados. Se considera un enfoque multinivel para la
intervencion, siguiendo los lineamientos del Plan Nacional de Convivencia Escolar
2024-2030 del Ministerio de Educacion.

Proyeccién Realista de Resultados
Horizonte: Corto y mediano plazo (2025-2027)
1. Corto plazo (afines de 2025):

e Implementacion piloto de la asignatura de Convivencia Educativa en todos los

niveles.

o Capacitaciéon del cuerpo docente y equipo de convivencia en habilidades

socioemocionales.

« Aumento del 10% en la percepcion positiva del clima escolar en encuestas

internas y del cuestionario DIA.



e Reduccion de un 15% de los reportes de conflictos reiterados o violencia verbal

entre estudiantes.
2. Mediano plazo (2026-2027):

e Mejora sostenida en los resultados SIMCE en la dimension de clima escolar,

alcanzando o superando el promedio nacional del grupo socioeconémico similar.

e Al menos un 80% de estudiantes con conductas de riesgo reciben seguimiento

efectivo por parte del equipo multidisciplinario.

« Mayor participacion de apoderados en actividades formativas relacionadas con

la convivencia (asistencia superior al 70%).

« Consolidacion de la asignatura de convivencia como espacio formativo estable

dentro del curriculum.
Factores que influiran en la proyeccion:
« Compromiso del liderazgo directivo y docente.
e Apoyo constante del equipo psicosocial.
o Evaluacion y ajuste continuo del PME.

o Articulacién efectiva con redes de apoyo externas (PIE, SENDA, PRM, entre

otros).



INTRODUCCION

En el siguiente informe se llevara a cabo un Plan de Mejoramiento Educativo con
sustento del diagndstico institucional como instrumento que evidencie la obtencion de
nuestras metas y/u objetivos, ya que una de nuestras acciones (asignatura de
convivencia educativa) no tiene otro parametro a nivel nacional que permita comparar
los resultados. Por lo tanto, el propdsito de la investigacion es fortalecer la buena
convivencia escolar en pro de un clima propicio para el aprendizaje, apoyando a los
estudiantes con conductas de riesgo a nivel individual, grupal, familiar vy

socioemocional.

La convivencia escolar estd tomando mucha fuerza en nuestro sistema
educativo, ya que preocuparse sobre la salud mental, el desarrollo de las habilidades
blandas, la correcta resolucion pacifica de conflictos, conocer y desarrollar sobre el
altruismo, facilita a los estudiantes a que experimenten ambientes mas saludables
ayudandoles a la adquisicién de los aprendizajes significativos, a la mejora de sus
calificaciones y a una mayor disposicion para aprender en las aulas junto a sus
profesores, adquiriendo finalmente una identidad institucional que los identifica para

toda la vida con su colegio.

Ministerio de Educacién. Orientaciones para la conformacion y funcionamiento
de los equipos de Convivencia Escolar en la escuela/liceo (2015), en el marco legal
donde habla sobre la Ley de Inclusibn (2015) y de acuerdo con esta ley, los
Reglamentos de Convivencia, deben de tener obligatoriamente acciones que
implementen programas especiales de sustento a aquellos estudiantes que presenten
bajo rendimiento académico y necesidad de apoyo para la convivencia dentro de cada

contexto y realidad educativa. Recuperado de: htips://www.mineduc.cl/wp-

content/uploads/sites/19/2017/04/convivencia-escolar.pdf.

La ubicacion geografica de nuestra comunidad educativa realza el motivo del
comportamiento de nuestros estudiantes, debido a que el sector esta estigmatizado a
nivel social en nuestra region de Arica y Parinacota. Por ende, es de suma importancia
lo que se presentara en torno a esta informacién, ya que le dara realce a nuestra

problematica a trabajar, para luego plantear el problema a través de la importancia de
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la convivencia educativa en una comunidad escolar y sobre los apoyos que tendran los
estudiantes para la obtencién de los aprendizajes significativos, finalizando con la
recoleccion de evidencias de nuestras acciones que se instaran en nuestro
establecimiento. Con estos antecedentes se alcanzaran y el estudio de los
instrumentos institucionales que implementaremos a toda la comunidad educativa, nos
enfocaremos en lograr los objetivos propuestos para este trabajo de grado e insertar en
la malla curricular del colegio la asignatura de convivencia educativa, donde nos
permitira focalizar las problematicas por nivel y efectuar las nuevas directrices del Plan
de accion en la politica nacional de convivencia educativa (2024 — 2030) del Ministerio

de Educacion.



MARCO TEORICO

La convivencia educativa en los colegios de contextos vulnerables

Los colegios donde se encuentran focalizados en un contexto social y geografico
vulnerable, la convivencia educativa es una tematica muy compleja de tratar para estos
establecimientos educacionales en nuestro pais, ya que involucra diferentes asuntos
sociales, culturales, econémicos y educativas que inciden, tanto negativamente como
positivamente en el desarrollo evolutivo del ser humano que aspire de manera resiliente
a salir de aquel contexto hacia un futuro mejor con una mentalidad de altas
expectativas. A continuacion, profundizaremos los aspectos especificos de la
convivencia educativa como conceptos, politicas publicas, problematicas comunes,
experiencias efectivas y la importancia de un ambiente propicio en el aula para la
adquisiciéon de los aprendizajes en los estudiantes de un universo educativo, segun los
estandares de la profesion docente en el Marco para la buena Ensefianza en su

dimension B.
¢, Qué es el concepto de la convivencia educativa?

Ministerio de Educacién. La Politica Nacional de Convivencia Educativa (2024 —
2030), Conjunto de interacciones y relaciones que se dan entre quienes integran la
comunidad educativa (parvulos y estudiantes; padres, madres, apoderados vy
apoderadas; educadoras, educadores y docentes; asistentes de la educacion;
directivos y sostenedores), grupos, equipos, CUrsos y organizaciones internas que
forman parte del establecimiento. Incluye también la relacion de la comunidad
educativa con las organizaciones del entorno en el que esta inserta, por tanto, es parte

del proceso social que construye la sociedad en su conjunto.

La convivencia educativa es cotidiana, pues la inmensa mayoria de las
instancias educativas ocurren a través de interacciones y relaciones entre las personas.
Por esto, la convivencia es un proceso permanente que ocurre entre todas ellas y en
todos los espacios del establecimiento educacional: salas de clases, patios, bafios,
casino, gimnasio, sala de profesores, recreos, medios digitales, reuniones del Consejo

de Profesores, del Centro de Estudiantes, del Centro de Padres, del Consejo Escolar o



Comité de Buena Convivencia, Consejos Parvularios, entrevistas con apoderados,
conversaciones informales, horas de libre disposicién, actividades y talleres

extraescolares, etc.

También es dindmica, puesto que la convivencia se construye y modifica a partir
de las maneras concretas de relacion y participacion que se dan en la cotidianidad, las
gue cambian a través del tiempo debido a la influencia de las emociones, sentimientos
y estados de animo de las personas, 0 por acontecimientos que ocurren en la
comunidad, por circunstancias del entorno local y/o del contexto pais. Por lo mismo, las
caracteristicas y calidad de la convivencia pueden ser distintas y cambiantes dentro
una misma institucion educativa, lo que entrega la oportunidad de transformarla de

manera continua.

La convivencia es compleja, ya que es un proceso de interrelaciones entre
humanos. Cada integrante de la comunidad educativa trae y aporta un modo de
convivir que ha aprendido en sus experiencias previas, ya sea a nivel familiar o en otros
contextos sociales en los que ha participado, siendo uno de los d&mbitos que vincula
transversalmente al espacio educativo con la familia, la sociedad y la cultura. Al mismo
tiempo, cada integrante participa de la convivencia desde el desarrollo socioafectivo en
el que se encuentra en ese momento. Un establecimiento educacional se caracteriza
porque en €l conviven y participan personas con experiencias previas diversas y que se
encuentran en distintos niveles y etapas del desarrollo individual y social. Se trata de
una construccion colectiva a la que aportan todas las personas. Recuperado de:
https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2025/03/Politica-
Nacional-de-Convivencia-Educativa-MINEDUC-2024-2030.pdf.

La vulnerabilidad educativay sus consecuencias

Laura Ruiz Mitjana. Las 8 situaciones de vulnerabilidad en la escuela mas importantes
(2016), antes de adentrarnos en el concepto de vulnerabilidad educativa, vamos a
explicar en qué consiste la vulnerabilidad en si. Para ello, recogemos una definicion de
Busso (2001), que la define como “un proceso multidimensional que confluye en el

riesgo o probabilidad del individuo, hogar o comunidad a ser herido, lesionado o


https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2025/03/Politica-Nacional-de-Convivencia-Educativa-MINEDUC-2024-2030.pdf
https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2025/03/Politica-Nacional-de-Convivencia-Educativa-MINEDUC-2024-2030.pdf

dafiado ante cambios o permanencia de situaciones externas y/o internas adversas”
(Busso, 2001, p. 8). Por otro lado, la vulnerabilidad educativa es un concepto que hace
referencia a la situacion de vulnerabilidad en la que se encuentran algunos/as
alumnos/as, los/las cuales manifiestan o experimentan una serie de dificultades u
obstaculos a lo largo de su trayectoria académica; dichos obstaculos les dificultan la
posibilidad de aprovechar al maximo la ensefianza dentro del aula y dentro del contexto
escolar en general. Asi, a grandes rasgos, la vulnerabilidad educativa lo que hace es

debilitar el vinculo de escolarizacién de un/a alumno/a.
Situaciones de vulnerabilidad en la escuela

Hemos recogido hasta un total de 8 posibles situaciones de vulnerabilidad en la
escuela, que pueden derivar en problemas de diversa indole y caracteristicas;
fracaso escolar, problemas relacionales, problemas de autoestima, sintomas

depresivos y ansiosos, etc.

Todas estas situaciones, asi como las propias consecuencias de las mismas,

interfieren en la trayectoria académica de los/as alumnos/as en muchos sentidos.
1. Presentar bajo rendimiento escolar

El hecho de presentar bajo rendimiento escolar puede acabar desembocando en
fracaso escolar, entre otras cosas. Esta es una de las situaciones de vulnerabilidad en
la escuela, ya que ademas puede derivar en otros problemas e interferir en la
adaptacion del/a alumno/a al centro, en su buen rendimiento, en la superacion de los

diferentes cursos, en la relacion con sus compaferos, etc.
2. Tener problemas familiares

Los problemas familiares (como veremos de forma mas concreta en el siguiente punto)
pueden afectar mucho el bienestar del estudiante, lo que influye directamente en su

esfera académica, pero también en su esfera personal, relaciona. Los problemas
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familiares pueden ser de diferente tipo, desde tener mala comunicacion con los padres,

hasta vivir en una ambiente hostil y desestructurado, etc.
3. Alcoholismo en uno de los progenitores

Otra de las posibles situaciones de vulnerabilidad en la escuela es el hecho de que uno
de los padres presente alcoholismo. Las circunstancias familiares influyen
enormemente en el rendimiento del/a alumno, en su bienestar, sus relaciones, sus
frustraciones, su calidad de vida, etc. Ademas, que uno de los padres sea alcohdlico
puede generar un gran estrés en el hogar, asi como sentimientos de culpabilidad e
impotencia en las personas que conviven con el/la alcohdlico/a. Todo esto,

l6gicamente, influird en la escuela.
4. Presencia de problemas en las relaciones interpersonales

Los problemas con los iguales (es decir, con los compafieros de la misma edad)
también constituyen un obsticulo que convierte al/la alumno/a en una persona en una

situacion vulnerable dentro del contexto educativo.
5. Presencia de problemas emocionales

Los problemas emocionales del/la propio/a alumno/a también pueden convertirse en
otra de las situaciones de vulnerabilidad en la escuela, ya que dichos problemas
pueden afectarles muy negativamente en su bienestar, lo que dificultara su relacién con
los demas, la construccion de una autoestima positiva, su relacion con los profesores,

etc.
6. Dificultades con los profesores

El hecho de que el/la alumno/a tenga dificultades con los profesores, también puede
interferir negativamente en su trayectoria académica. Estas dificultades pueden ir
desde el clasico pensamiento de “el profesor me tiene mania”, hasta auténticas

batallas con los mismos.
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7. Problemas de conducta en el aula

Los problemas de conducta son otra de las situaciones de vulnerabilidad en la escuela.
Estos pueden ser de diferente tipo, e ir desde leves a graves (también dependen
mucho de la edad del alumno/a). Debemos pensar, ademdas, que bajo muchos
problemas (o trastornos) de conducta se esconden otros problemas mas profundos,
normalmente de tipo emocional, que deben ser tenidos en cuenta y debidamente

tratados.
8. Necesidades educativas especiales (NEE)

Finalmente, otra de las situaciones que pueden derivar en vulnerabilidad educativa es
el hecho de ser un alumno/a con necesidades educativas especiales. Este concepto
hace referencia al hecho de un/a alumno/a requiera ciertos apoyos y atenciones
educativas especificas, durante un periodo (o la totalidad) de su escolarizacion. Surgen
a raiz de padecer una discapacidad intelectual, una discapacidad sensorial, trastornos
de conducta, etc. Recuperado de: https://psicologiaymente.com/desarrollo/situaciones-

vulnerabilidad-escuela.

Otras problematicas comunes:

Violencia escolar: La violencia escolar es cualquier accion u omision

intencional, ya sea fisica o psicologica, realizada en forma escrita, verbal o por
medios tecnoldgicos o cibernéticos, en contra de cualquier integrante de la
comunidad educativa, con independencia del lugar en que se cometa

o [Falta de apoyo psicosocial: Déficit de psicélogos/as, trabajadores/as sociales o
equipos de convivencia en las escuelas.

« Falta de espacios para ensefiar la convivencia educativa: No existen
instancias de participacion efectiva en aula, liderados por el/la docente, desde un
enfoque de autoridad pedagdgica y sin interrumpir asignaturas del curriculo del
establecimiento.

« Ausencia de habilidades socioemocionales: Muchos estudiantes no han

desarrollado herramientas para resolver conflictos de forma pacifica, debido a


https://psicologiaymente.com/desarrollo/situaciones-vulnerabilidad-escuela
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gue no hay espacios significativos que no intercedan con los aprendizajes de
otras asignaturas.

Escasa participacion de apoderados: desconfianza hacia la institucion por la
ubicacion geografica, estigmatizacion del establecimiento o falta de tiempo por
condiciones laborales para asistir en caso de algun llamado de los profesionales.
Clima laboral dificil: docentes desmotivados o agobiados, con dificultades para

manejar la disciplina.

Experiencias efectivas

Edicién de Estudio Carolina Hirmas (2002). Experiencias innovadoras en

Convivencia Escolar, Algunas experiencias efectivas en la convivencia educativa en

Chile incluyen:

Conversar y escuchar: Dar tiempo para conversar, atender a los estudiantes, y

ofrecer espacios para la calma.

Recuperado de:
https://centroderecursos.educarchile.cl/server/api/core/bitstreams/3c072d5f-
c56e-48f0-a8f3-3606103f5f3a/content#:~:text=ven%20como%20natural.-
,3.,10%20lleven%20a%201a%20pr% C3%Alctica.&text=Hay%20una%20canci%C
3%B3n%20de%20Silvio,ahora%20se%20ve%20bastante%200scuro.&text=Deb
es%20amar%20la%20arcilla%20gue,convierte%20en%20milagro%20el%20barr
ol.

Tutorias entre pares: Capacitar a estudiantes para que apoyen a sus

compaineras.

Construir normas de convivencia: Construir en conjunto con los alumnos

normas de convivencia que se puedan poner en practica en el aula.

Politicas de trabajo con apoderados: Aprovechar el interés de los padres para

participar en la convivencia escolar.

Recuperado de: https://www.mineduc.cl/educacion-para-la-convivencia-
comunidades-cuentan-
suexperiencia/#:~:text=Nos%20damos%20el%20tiempo%20para,observaci%C3
%B3n%20directa%E2%80%9D%2C%20recomienda%?20Uribe.
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e Hitos de convivencia: Actividades que involucran a todos los miembros de la
comunidad educativa, como visitas al zooldgico, creacion de huertos, o jornadas

con los abuelos.

e Aprendizaje cooperativo: Promover el aprendizaje cooperativo y el desarrollo

socioemocional.

Recuperado de: https://www.mineduc.cl/educacion-para-la-convivencia-
comunidades-cuentan-su
experiencia/#:~:text=N0s%20damos%20el%20tiempo%20para,observaci%C3%
B3n%20directa%E2%80%9D%2C%20recomienda%20Uribe.

Ambiente propicio para el aprendizaje

Ministerio de Educacion. Estdndares de la Profesion Docente “Marco para la
Buena Ensefianza” (2021), ElI dominio B menciona sobre la creacion de un ambiente
propicio para el aprendizaje describiendo a este dominio de la siguiente forma:
Reconocer que el ambiente que genera el/la docente en la clase es un elemento
determinante en todo proceso educativo, en tanto sienta las bases para que los/as
estudiantes puedan aproximarse de manera efectiva al aprendizaje, desarrollar las
competencias personales y sociales necesarias para desenvolverse de manera activa y
propositiva, y lograr un desarrollo integral. Esto implica propiciar ambientes inclusivos
en los que todos/as los/as estudiantes se sientan coémodos, seguros, respetados,
valorados, desafiados y apoyados. El/la docente organiza los recursos, espacios y
transiciones entre actividades y modalidades de trabajo individual y grupal, con normas
claras, consensuadas y respetadas para el trabajo en el aula, de modo que los
estudiantes puedan trabajar con tranquilidad y concentracion. Asimismo, fomenta
interacciones que promuevan relaciones positivas y de buena convivencia en el aula y
la comunidad educativa, que posibiliten el desarrollo de valores democraticos y, en
términos generales, la formacion de estudiantes responsables que cuiden de si
mismos, de su entorno y que entiendan la ciudadania como un valor. Recuperado de:

https://estandaresdocentes.mineduc.cl/wp-content/uploads/2021/08/MBE-2.pdf.



https://www.mineduc.cl/educacion-para-la-convivencia-comunidades-cuentan-su%20experiencia/#:~:text=Nos%20damos%20el%20tiempo%20para,observaci%C3%B3n%20directa%E2%80%9D%2C%20recomienda%20Uribe
https://www.mineduc.cl/educacion-para-la-convivencia-comunidades-cuentan-su%20experiencia/#:~:text=Nos%20damos%20el%20tiempo%20para,observaci%C3%B3n%20directa%E2%80%9D%2C%20recomienda%20Uribe
https://www.mineduc.cl/educacion-para-la-convivencia-comunidades-cuentan-su%20experiencia/#:~:text=Nos%20damos%20el%20tiempo%20para,observaci%C3%B3n%20directa%E2%80%9D%2C%20recomienda%20Uribe
https://www.mineduc.cl/educacion-para-la-convivencia-comunidades-cuentan-su%20experiencia/#:~:text=Nos%20damos%20el%20tiempo%20para,observaci%C3%B3n%20directa%E2%80%9D%2C%20recomienda%20Uribe
https://estandaresdocentes.mineduc.cl/wp-content/uploads/2021/08/MBE-2.pdf
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Propuestas para implementar la PNCE

Ministerio de Educacion. Politica Nacional de Convivencia Escolar ‘La
convivencia la hacemos todos” (2019). Para facilitar y cooperar con los
establecimientos educacionales y sus equipos en la implementacion y gestion de la
convivencia escolar en la linea que nuestra PNCE propone, es que disponemos de un
set de cartillas tematicas anexas al presente documento. Nuestra intencion es
profundizar en once areas de interés de la convivencia escolar. Este formato busca
facilitar el uso a todos quienes deseen promover la ensefianza y el aprendizaje de los
modos de convivir en nuestros nifios y jovenes. Los temas incluidos son los siguientes,
aunque es posible que pudieran surgir otros desde las necesidades especificas de

cada escuela.

5.1. ¢ Como articular los instrumentos de gestién de la Convivencia Escolar?

5.2. ¢ Como conformar y gestionar el Equipo de Convivencia Escolar?

5.3. ¢ Como gestionar las Redes Territoriales de Convivencia Escolar?

5.4. ¢ Como favorecer el aprendizaje de la Convivencia Escolar a partir del curriculum?
5.5. ¢ Coémo sumar a la familia en el desafio de la Convivencia Escolar?

5.6. ¢ Coémo trabajar la Convivencia Escolar desde la educacion parvularia?

5.7. ¢ Como avanzar en inclusion desde la diversidad cultural?

5.8. ¢ Como reflexionar y analizar las practicas de Convivencia Escolar?

5.9. ¢ Como resolver dialdgica y pacificamente los conflictos?

5.10. ¢ Como prevenir y abordar la Violencia Escolar?

5.11. ¢, Cémo promover la participacion de los actores en la Convivencia Escolar?

Recuperado de: https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-
content/uploads/2019/04/Politica-Nacional-de-Convivencia-Escolar.pdf

Universidad Miguel de Cervantes. Libros de educacion (2025). Recuperado de:
https://umcervantes.cl/educacion/



https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/04/Politica-Nacional-de-Convivencia-Escolar.pdf
https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/04/Politica-Nacional-de-Convivencia-Escolar.pdf
https://umcervantes.cl/educacion/

15

Evaluaciéon estandarizada SIMCE

Los resultados que obtuvimos en el SIMCE realizado en octubre del 2024, en los
indicadores del desarrollo personal y social, especificamente en la dimension de clima
de convivencia escolar en todos los niveles que rindieron esta prueba, aun no hemos
podidos superar el puntaje promedio a nivel nacional y en algunos casos tampoco
hemos podido estar sobre los establecimientos educacionales a nivel local. Por ende,
estos resultados nos evidencian la importancia y la necesidad de tener espacios
pedagdgicos que podamos ensefiar la convivencia educativa en nuestras aulas
adecuando el curriculo con las nuevas directrices que emergen del plan de accion

2024-2030 de la politica nacional de convivencia educativa.

Diagnostico Integral de Aprendizaje

Con los resultados en nuestro establecimiento educacional del Cuestionario de
Convivencia (DIA), que se aplicé por segunda vez en el 2024, permitié contar con mas
informacion para la elaboracién de nuestro plan de gestion de la convivencia educativa
de este afio 2025, reconociendo necesidades generales y especificas en cada uno de
los niveles segun el avance que tuvieron con respecto a lo que fue al inicio del afio
escolar 2024. Para esto, el diagnostico integral en el area de convivencia educativa
empleo el Modelo de Escuela Total Multinivel que propone tres niveles de analisis y
abordaje de la convivencia educativa, los cuales son: Promocion universal, apoyos

focalizados e intervencién de mayor intensidad.

Estos resultados que arrojaron tanto del SIMCE como en el cuestionario de
“convivencia escolar” del diagnéstico integral de aprendizaje evidencian de manera
potente sobre la necesidad de implementar en nuestro PME acciones que favorezcan
la mejora incesante en la tematica de convivencia educativa y que la comunidad
completa proyecte una vision mas alla de la vinculacion continua entre convivencia y
bienestar integral, para que nuestra comunidad educativa sea un espacio protegido y

de aprendizaje para todos los/las estudiantes.
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MARCO CONTEXTUAL

Colegio Bicentenario Miramar. Proyecto Educativo Institucional (2020). El
Colegio Bicentenario Miramar, establecimiento educacional Particular Subvencionado
Gratuito, cumpliendo con el anhelo de la familia ariquefia, Soto Espinoza, fue
construido en el sector histérico del Ex Camino a las Pesqueras (San Ignacio de Loyola
750, Arica). Abrio sus aulas un 1° de marzo de 2005, en Jornada Escolar Completa,
con un staff de 70 funcionarios, compuestos por 19 no docentes, 8 educadoras, 15
docentes de Ed. General Bésica y 28 docentes de Ensefianza Media Humanistico-
Cientifica y Técnico Profesional con las Especialidades de Administracion y Atencion
de Parvulos, con la hermosa aventura de educar a 1150 estudiantes, residentes de
elevada vulnerabilidad social, con un IVE de 85%, con la mision de ser una significativa
oportunidad, para su formacién personal y profesional.

Cuenta con una infraestructura, especialmente disefiada, para ofrecer seguridad,
comodidad y confort a todos sus estudiantes y personal, con espacios amplios, juegos
infantiles y recintos deportivos que permiten el adecuado desarrollo de todas las
actividades escolares. Desde el afio 2008 se encuentra adscrito a la Ley SEP
ejecutando Proyectos de Mejoramiento Educativo, lo que le ha permitido disponer de
recursos educativos de Ultima generacién, tales como pizarras interactivas, laboratorios
moviles, salas de computacion y brindar apoyo efectivo a los estudiantes con rezago en
sus aprendizajes, NEE y dificultades sociales, afectivas y conductuales a través de un
equipo multidisciplinario compuesto por Psicologos(as), Psicopedagoga, Educadora
Diferencial, Trabajador(a) Social y Profesores Asistentes, Nutricionista, Kinesidlogo,
Terapeuta Ocupacional, Fonoaudiélogo(a), Encargados(as) de Convivencia Educativa y

Orientadores.

El aflo 2021, por Res. Ex. N° 43 del 25 de enero adquiere su denominacion de Colegio
Bicentenario Miramar de Excelencia por haber cumplido satisfactoriamente los
estandares de Liceos Bicentenarios, definidos como un conjunto de criterios asociados
a los indicadores de calidad de la Educacion Media en forma integral, teniendo en
consideracion, tanto la formacion general como la diferenciada TP, basados en los

siguientes pilares: Altas Expectativas, Foco en los Aprendizajes, Nivelacion y
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Reensefianza, Libertad y Autonomia y Liderazgo Directivo. Recuperado de:

https://colegiomiramar.cl/.

Perfiles Educacionales

De la Familia: La educacidén es un proceso que se inicia desde el nacimiento, por

tanto, el ambiente familiar es el espacio socializador por excelencia. Alli se crean los

primeros limites necesarios para crecer y superar con éxito los obstaculos y desafios

que cada etapa de la vida implica. Como institucion escolar, el Colegio Miramar se

encarga de reforzar y complementar esta socializacion, promoviendo el desarrollo y

practica de valores, habilidades, competencias y conocimientos basicos para su

formacion integral, siempre en estrecha colaboracion con la familia. Ayudar a descubrir

y resguardar el valor que se sostiene en cada normativa es responsabilidad de todos,

para el logro de una buena convivencia y crecimiento personal.

1.
2.

Estd comprometida con el PEI del Colegio Miramatr.

Apoya la labor educativa que desarrolla el Colegio en la formacién de sus hijos e
hijas.

Esta comprometida con la educacién de sus hijos e hijas.

Participa de las actividades del colegio y asiste regularmente a las reuniones de
padres.

Posee una cultura de altas expectativas sobre sus hijos(as).

Promueve la Buena Convivencia Escolar, cumpliendo y haciendo cumplir el

Reglamento de Convivencia Escolar.

De los estudiantes: Los estudiantes del Colegio Bicentenario Miramar son personas:

1.

Responsables consigo mismos y los demas, en particular con sus deberes
escolares.

Respetuosas de deberes y derechos.

Inclusivas, no discriminadoras, tolerantes, fraternas, solidarias, leales, honestas
y con manejo de la impulsividad.

De pensamiento ldgico, reflexivo y critico. Capaces de opinar, deliberar y
debatir.


https://colegiomiramar.cl/

5.
6.
7.

De
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Capaces de comprender lo que leen y de resolver problemas.
Respetuosas del entorno y del medio ambiente.

Capaces de aportar significativamente a su sociedad.

los/las Educadores: Los docentes del Colegio Bicentenario Miramar son

profesionales que:

o gk w N PE

8.
9.

Estan plenamente comprometidos con el PEI del Colegio.

Son responsables, leales, tolerantes, solidarios y fraternos.

Son competentes en su gestion pedagogica y administrativa.

Estan comprometidos con la formacion integral de los educandos.7

Cumplen con la cobertura curricular establecida en las Bases Curriculares.
Aplican los dominios del Marco para la Buena Ensefianza en su gestion
pedagodgica.

Aplican estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje, generando
aprendizajes contextualizados y significativos.

Logran que los estudiantes trabajen dedicadamente y con autonomia en clases.

Aplican rutinas diarias para el adecuado desarrollo de las clases.

10. Atienden la diversidad, basados en el principio que todos los estudiantes pueden

aprender.

11.Poseen una cultura de altas expectativas.

12.Desarrollan un trabajo en equipo colaborativo y cooperativo.

13.Promueven la buena convivencia escolar, brindando un trato respetuoso a todos

los miembros de la comunidad educativa.

14.Propician el cuidado del medio ambiente y la vida saludable.

15.Previenen las conductas de riesgo de los estudiantes.

16.Propician el adecuado cumplimiento del reglamento de convivencia escolar

como instancia del respeto de derechos y deberes.

17.Son autocriticos, criticos, reflexivos e innovadores.

18. Previenen situaciones de riesgo psicosocial.
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Del Asistente de la Educacion: Los Asistentes de la Educacion son personas que:

1. Estan plenamente comprometidos con el Proyecto Educativo Institucional del
Colegio.
Ejercen su funcién en forma idénea y responsable.
Cumplen y hacen cumplir las normas del colegio.
Promueven la buena convivencia escolar, brindando un trato respetuoso a todos
los miembros de la comunidad educativa.

5. Son responsables, leales, tolerantes, solidarios y fraternos.

Previenen situaciones de riesgo psicosocial.
Asignatura de convivencia educativa

La idea de implementar la asignatura de convivencia educativa en nuestro
Proyecto de Mejoramiento Educativo del Colegio Bicentenario Miramar busca la
finalidad de tener un espacio Unico para trabajar con nuestros estudiantes dentro de las
aulas evaluandolos de manera conceptual, tal como la asignatura de orientacion. Esto
requiera dos horas pedagdgicas en la semana como minimo, para que los aprendizajes
sean significativos y se pueda trabajar las teméticas del Plan de accién 2024-2030 de
las politicas de convivencia educativa del Ministerio de educacion, presentadas en el

siguiente recuadro:

Categoria Plan de Accién Objetivos Especificos PNCE Dimension PNCE
1. Abordaje pedagégico y curricular Dimension formativa. Dimension
de la convivencia educativa. Obj.1y4 contextos de aprendizaje
2. Politicas, instrumentos y equipos Dimension gestion de la
de gestion para la convivencia | Obj. 3 convivencia educativa.
educativa.
3. Participacién, comunidad vy Dimension gestion de la
autoridad pedagdgica. Obj. 2 convivencia educativa.
4. Formacion inicial y continua para Dimension formativa.
el abordaje de la convivencia. Obj. 1
5. Liderazgo para la mejora de la Dimension contextos de
convivencia educativa. Obj. 4 aprendizaje.
6. Trabajo y articulacion Dimension gestion de la
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intersectorial. Obj. 3 convivencia educativa.

7. Informaciéon para la toma de Dimensiébn  gestion de la
decisiones basadas en evidencia. Obj. 3 convivencia educativa.

8. Estrategia comunicacional y de Dimension contextos de
difusion. Obj. 4 aprendizaje.

Recuperado de: Politica nacional de convivencia educativa plan de accion 2024 — 2030.
Estrategias y enfoques pedagdgicos

Teniendo presente la vision y mision de nuestro PEI el Proyecto Pedagogico de
Jornada Escolar Completa se fundamenta en las necesidades educativas de nuestros
estudiantes, de sus familias y de la comunidad que, provenientes de sectores de alta
vulnerabilidad social, requieren de una educacion que les permita mejorar su calidad de
vida y a su vez constituirse en personas que aporten al desarrollo social y econémico
de nuestra comunidad. Los resultados obtenidos en las pruebas SIMCE y del
Diagndstico Integral de Aprendizajes en el area de “Convivencia Escolar’, demuestran
gue nuestros estudiantes presentan en lo cognitivo gran déficit en las habilidades de
comprensién lectora, produccion de textos, resolucion de problemas y en lo
socioemocional en las tematicas de resolucion pacifica de conflictos, clima de aula,
ambiente de respeto, ambiente organizado y ambiente seguro. Aspectos
fundamentales, para desenvolverse satisfactoriamente en el mundo globalizado que

hoy vivimos y desarrollarse de manera integral.
Antecedentes Generales
1. Nombre del establecimiento: Colegio Bicentenario “Miramar”.

2. Cooperador de la funcion educacional del estado: Res. Exenta N° 615 del 20 de abril
del 2005.

3. Rol base datos: 12.716-7.
4. Ubicacion: Avenida Ignacio de Loyola N° 750 fonos: 582578570 — 582578571.

5. Sostenedor: Corporacion Educacional Colegio Bicentenario Miramar c.e. sucesora

legal de la Sociedad de Inversiones Educacionales Soto Espinoza s.a.
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6. Representante legal: Sr. Jorge Soto Correa. ingeniero comercial.
7. Director: Sr. Félix Orellana Diaz

8. Correo electrénico: info@colegiomiramar.cl

9. Pagina web: www.colegiomiramar.cl

10. Tipo de establecimiento: Particular subvencionado gratuito. adscrito a la subvencion

escolar preferencial.
11. Clasificacion desde el afio 2016: Autbnomo

12. Modalidad de ensefianza: Ed. parvularia: Medio mayor, transicion i transicion ii. ed.
basica: 1° a 8° enseflanza media humanistica-cientifica: 1° a 4° ensefianza media
técnico-profesional: 1° a 4° con las especialidades de: Administracién: Mencién

logistica, Atencion de Parvulos Y Enfermeria: Mencién atencion del adulto mayor.
13. Planes y programas de estudios: Oficiales del ministerio de educacion

14. Numero de cursos: 46

Medio mayor: 1

Transicioni : 3

Transicionii : 3

E. Basica :23

E. Mediah-c : 6

E. Mediat-p : 10

15. Numero de funcionarios: 210
16. Jornada de trabajo escolar completa en todos sus niveles

17. Horario de funcionamiento: Lunes a viernes de 07:30 a 18:00 horas


mailto:info@colegiomiramar.cl
http://www.colegiomiramar.cl/
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RESULTADOS ACADEMICOS 2005 AL 2019

1.- EDUCACION GENERAL BASICA:

N°® °
ANO Cl.T;RSO AI;J_,S. APROBADOS | REPROBADOS | PROMEDIO
2005 16 657 99% 1% 5.9
2006 17 717 98% 2% 5.9
2007 17 719 98% 2% 6,1
2008 17 682 96% 4% 5.9
2009 19 736 98% 2% 6,1
2010 20 775 98% 2% 5.8
2011 24 807 98% 2% 5,9
2012 24 771 98% 2% 5.8
2013 24 785 99% 1% 6,0
2014 23 714 97% 3% 5.9
2015 23 703 97% 3% 5,7
2016 22 673 96% 4% 5.7
2017 16 624 98% 2% 5,7
2018 16 676 97% 3% 5,7
2019 17 716 96% 4% 5.8

2.- ENSENANZA MEDIA HUMANISTICO-CIENTIFICA

ANO N® N® APROBADOS | REPROBADOS | PROMEDIO
CURSO | ALS.
S
2005 4 143 94% 6% 5.5
2006 4 134 85% 5% 5,5
2007 4 140 97% 3% ~ N
2008 4 119 96%o 4% 3.5
2009 5 142 99% 1% 5,5
2010 6 170 08% 2% 5.6
2011 6 253 93% 7% 5.4
2012 6 230 93% 7% 5.5
2013 6 220 95% 5% 5,5
2014 6 206 93% 7% 5.5
2015 6 197 89% 11% 5,4
2016 6 188 92% 3% 5,5
2017 6 220 93% 7% 5,6
2018 6 224 94% 6% 5.6
2019 6 246 96% 4% 5.6




3.- ENSENANZA MEDIA TECNICO PROFESIONAL

23

ANO N°® N°® APROBADOS | REPROBADOS | PROMEDIO
CURSOS | ALS.
2005 5 180 92% 8% 54
2006 8 277 80% 20% 5,2
2007 8 266 95% 5% 5.5
2008 8 292 96% 4% 5.5
2009 10 349 96% 4% 3,1
2010 10 391 93% 7% 5,2
2011 12 375 93% 7% 5.3
2012 12 422 91% 9% 5.4
2013 13 424 97% 3% 5.3
2014 14 435 92% 8% 5.3
2015 14 415 93% 7% 5.3
2016 13 344 88% 12% 5.4
2017 10 279 94% 6% 5.6
2018 10 278 96% 4% 5.5
2019 10 392 94% 6% 5.5
4.- INSTITUCIONAL
ANO N* N° APROBADOS REPROBADOS PROMEDIO
CURSOS | ALS.
2005 25 980 97% 3% 5.6
2006 29 1138 90% 10% 5,3
2007 29 1125 97% 3% 5,8
2008 29 1093 96% 4% 5,6
2009 33 1227 08% 2% 5,6
2010 36 1336 08% 2% 5,3
2011 42 1471 05% 3% 5,5
2012 42 1423 95% 3% 5,6
2013 43 1429 08% 2% 5,6
2014 42 1355 95% 3% 5,9
2015 43 1315 94% 6% 5,5
2016 41 1205 93% 1% 5,6
2017 32 1123 96% 4% 5,6
2018 32 1144 96% 4% 5,6
2019 35 1354 96% 4% 5.6

Recuperado de: https://colegiomiramar.cl/



https://colegiomiramar.cl/
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El Diagndstico Institucional tiene como finalidad la reflexion sobre las debilidades
a nivel corporativo educacional, en torno a aquellas practicas que se abordaran para el
mejoramiento integral de todos los estudiantes y de la comunidad completa. Es un paso
primordial, para determinar el significado de la tarea y generar estrategias especificas,
gue permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los
Objetivos y las Metas propuestas. En el siguiente diagndstico se obtuvieron resultados
evidentes que necesitamos mejorar y potenciar en el area de convivencia educativa en
nuestro Colegio Bicentenario Miramar previo a un trabajo de observacion, analisis y
diagndéstico, para posteriormente trabajar habilidades que entregaran las respuestas a
las problematicas que se presentaron a nivel institucional, estas seran abordadas
desde el equipo directivo, equipo de gestion, docentes, estudiantes y apoderados, los
cuales son considerados los principales protagonistas en la comunidad educativa, que
permitiran trabajar eficazmente esta debilidad institucional recibiendo sugerencias que
vengan en pro de la labor de todos los estamentos del establecimiento y principalmente
a lograr que los estudiantes adquiéranlos aprendizajes no tan solo para evolucionar de
manera cognitiva, sino también en concordancia de lo que deben desarrollar
integralmente para sus vidas fuera del colegio. Estos datos recogidos desde los
cuestionarios seran traducidos en una descripcion breve en cada una de las
dimensiones. Lo que queremos justificar es la necesidad de tener los espacios
necesarios para implementar la asignatura de convivencia educativa en nuestra malla
curricular, donde los estudiantes puedan trabajar teméticas que permitan fortalecer sus
habilidades socioemocionales que equilibren sus conductas y puedan adquirir sus
aprendizajes de manera significativa gracias a un buen clima de aula sin distractores

gque impidan desarrollarse integralmente.
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En este diagnostico institucional es importante destacar lo que mencionamos en

nuestro PEIl: FODA

Fortalezas

1.

Gestion altamente organizada, con un liderazgo directivo centrado en lo

pedagdgico y con presencia activa.

2. Elevado grado de compromiso con la formacion integral de los estudiantes.

Existencia de adecuada infraestructura y de recursos educativos para el

desarrollo del proceso educativo.

4. Promocién de una activa participacion de la comunidad en diversas instancias.

5. Apoyo a los estudiantes con talentos y a los que presentan rezago en sus

aprendizajes, dificultades afectivas, sociales y conductuales.
Actividades extraescolares dirigidas al 100% de los estudiantes de acuerdo a

sus necesidades e intereses.

7. Transporte escolar de acercamiento gratuito.

8. Buena convivencia escolar.

9. Formacién de Técnicos de nivel medio en Administracion, At. de Parvulos,

Enfermeria y Geologia.

Oportunidades

1. Existencia de Centros de Practica, para los egresados.

2. Participacion de los Programas del Mineduc: Proretencién, PIE, Enlaces.

3.

4. Uso de redes de apoyo externas: PIE, PRM, PIV, PPF, CESFAM, CECOSF,

Programas deportivos del IND.

ESSMA, PAF, PEE, Abriendo Caminos y JUNAEB con los programas de HPV,
PARE, Becas, Alimentacion Escolar, Utiles Escolares Oftalmologia, Programa
Dental y Escuelas Saludables.

Convenio con C. F.T. Tarapaca para la continuacion de estudios superiores de
los egresados de las especialidades.

Programas de Prevencion del consumo de drogas y alcohol desarrollados por
SENDA.

Programa de apoyo a la madre adolescente embarazada.
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8. Adscrito a la Ley SEP.
9. Articulacién con la Superintendencia de Educacion para prevenir las denuncias y

ejecutar mediaciones con los apoderados.
Debilidades

1. Estrategias de aprendizaje que no apuntan a la diversificacion de los diferentes
ritmos y estilos de aprendizajes.

2. Insuficiente desarrollo de las habilidades de comprension lectora y de resolucién
de problemas de los estudiantes.
Insuficiente grado de formacién civica y ciudadana.

4. Ausentismo escolar.
Resultados académicos en las Pruebas SIMCE y PAES insuficientes.

Amenazas
1. Estudiantes de alta vulnerabilidad social. IVE de 90%.
2. Falta de compromiso de los padres con la educacion de sus hijos(as).
3. Existencia de otros establecimientos educacionales cercanos al Colegio.
4. Tréafico y consumo de drogas.
5. Disfuncién familiar.
6. Insuficiente locomocion colectiva.
7. Ubicacion geografica del establecimiento.
8. Estudiantes con baja autoestima y motivacién escolar.
9. Falta de autocontrol en situaciones que alteren la convivencia educativa dentro y

fuera del aula.
Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Universidad Miguel de Cervantes. Documentos de apoyo - Trabajo de grado
(2025). Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o
pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones. Recuperado de:

https://moodle.umcervantesecontinua.cl/mumc1123g/mod/resource/view.php?id=855



https://moodle.umcervantesecontinua.cl/mumc1123g/mod/resource/view.php?id=855
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En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica.

Valor

Nivel de calidad

1

Se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.

Andlisis de las areas de proceso

Debido el exceso de demanda en el quehacer educativo como todo comienzo de

afo escolar, solo fueron encuestados 10 docentes de las distintas areas del Colegio

Bicentenario Miramar donde los resultados fueron los siguientes:

Dimensiéon: Gestion del Curriculum

Gestion pedagodgica

Proceso general por evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva
a cabo el equipo técnico pedagogico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.




Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagodgico organiza la carga 1 7 2
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la 3 7
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como
distribucién equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes 6 4
realizan una calendarizacién anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
afio escolar, en funcion del programa de estudios, el
grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la 10
realizacion efectiva de las clases calendarizadas,
implementando procedimientos para evitar la
interrupcion y suspension de clases, y para que ante
la ausencia de un profesor se desarrollen actividades

pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea 7 3




regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagodgico propone y acuerda
lineamientos metodolégicos generales, estrategias
didacticas (como método de enseflanza y
evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas
de uso de recursos educativos para potenciar el

aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagogico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion

del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para

mejorar su contenido.

10

9. El equipo directivo y técnico pedagogico
desarrollan procedimientos de acompafiamiento a la
accion docente en el aula que incluyen observacion
de clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el
fin de mejorar sus practicas y desarrollar

capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones vy
analicen las respuestas y los resultados con sus
estudiantes, de manera que estas constituyan parte

del aprendizaje.

10

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias

10
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de reflexion técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las
metodologias o préacticas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagdgicas, y andlisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura

de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagogico promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo,
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

10

Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general para evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en

la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. Los profesores comunican claramente lo que
esperan que los estudiantes aprendan o consoliden

en cada clase y establecen las relaciones entre las

10
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actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos

con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
enseflanza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen analogias vy
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje

y motivacion de los estudiantes.

10

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,
variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,

entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de
respeto y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atencion

y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje

y desarrollo.
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Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general para evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias

para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes,

en consideracion de sus diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje académico.

10

2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

10

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion vy

seguimiento.

10

5. El establecimiento identifica a tiempo a los

estudiantes en riesgo de desertar e implementa




acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de 1 8 1
orientacién vocacional que apoya a los estudiantes
en la eleccién de estudios secundarios y superiores,
gue incluye la entrega de informacion actualizada
sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas

de ingreso, becas y créditos.

Dimensién: Liderazgo

Liderazgo del sostenedor

Proceso general por evaluar:

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y 2 8

atribuciones del director y el equipo directivo y los

respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. 10
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de 9 1

comunicacion con el director y el equipo directivo: recibe

inquietudes, gestiona las peticiones, informa

oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos 8 2
comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos 7 3

acordados.




Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general para evaluar: El liderazgo del director en relacion con el

logro de una comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional,

una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el

mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Practicas

Nivel de calidad de la

1. El director se compromete con el logro de altos

resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas
expectativas en la comunidad escolar: propone
metas desafiantes y muestra confianza en la
capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos como

de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagdgica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones

profesionales, promueve desafios académicos a los

practica
1 2 3 4
6 4
3 7
5 5
6 4
9 1




docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, retroalimenta oportuna y

constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y
mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la
identificacion y andlisis de las practicas que
requieren modificarse, y evaluarse para implementar

las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.

Planificacion y gestion de resultados

Proceso general por evaluar: La definicién de los grandes lineamientos del

establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del

cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto
Educativo Institucional que incluye la definicion de la
modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y vision educativa y la
descripcion del perfil del estudiante que busca

formar.

10

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico
anual de autoevaluacion del establecimiento para

elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
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estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o
planificacion anual, que define prioridades, Metas,

estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de
Monitoreo periddico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfacciéon de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de

decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema
organizado de los datos recopilados, actualizado,

protegido y de facil consulta.
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Dimensién: Convivencia Escolar

Formacioén

Proceso general para evaluar: Las politicas, lineas de accion y préacticas que

lleva a cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social,

ética y espiritual de los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

1. El establecimiento traduce los lineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar
su logro (practicas pedagogicas transversales,
programa de orientacion, actividades de encuentro,
talleres extra-programaticos, programas de
formacion docente, alianza familia escuela, entre

otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los

lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace

un seguimiento a su implementacion y evalla sus

practica

1 2 4
6
10
3
2
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resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de
promocion de conductas de cuidado personal vy
prevencion de conductas de riesgo (consumo y
trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento a

su implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a
los padres y apoderados en el proceso de

aprendizaje académico y formativo de sus hijos.

Convivencia escolar

Proceso general por evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva

a cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente
de respeto y buen trato entre todos los miembros de
la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos

ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistemética la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

10
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3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para organizar
la vida en comun, que es conocido por el conjunto de
la comunidad educativa y que se hace cumplir de

manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo

de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para
hacer de la escuela un lugar seguro para los
estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura  adecuada, personal  idoneo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las
conductas antisociales o Vviolentas, desde las
situaciones menores hasta las mas graves, a través

de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o
intimidacién sistemética, a través de estrategias

concretas.

10

7 3

2 8

6 4

2 5 3

Participacion

Proceso general por evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

39



1. El establecimiento genera sentido de pertenencia
en los estudiantes, o que motiva su participacion en

torno al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el

sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a

realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion
de ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre
los estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de
todos los estamentos a través del funcionamiento

efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de
los estudiantes a través del Centro de Estudiantes y
las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

democréaticamente.

10

7. El establecimiento promueve y apoya la
participacion de los padres y apoderados a través del

Centro de Padres y los delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de

los docentes a través de la realizacion periédica del

40



Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la

implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de 1 9
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su

funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades 2 8
e intereses de los apoderados y estudiantes, y
cuenta con canales claros tanto para recibir
sugerencias, inquietudes y criticas, como para

canalizar aportes u otras formas de colaboracién.

Dimensiéon: Gestion de Recursos

Gestion del recurso humano

Proceso general por evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida 2 8
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con

definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para 6 4

lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente




sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las

practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnostico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacién continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por sus

profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento

gue promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias  de

incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.

Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general para evaluar: Las politicas y procedimientos del

establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de

los recursos.
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Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia,
de manera que logra completar los cupos disponibles y

alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

1 7

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo con
el presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del

afo.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo con los instrumentos definidos por la

Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no

tiene sanciones de la Superintendencia.

10

6. El establecimiento est4 atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su

Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa
las redes existentes en beneficio de sus estudiantes y

docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Gestion de recursos educativos

Proceso general por evaluar: Las condiciones y procedimientos que

aseguran en el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de

recursos educativos necesarios
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Préacticas

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar
de los estudiantes.

10

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas
y rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.

10

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o
CRA operativa, que apoya el aprendizaje de los

estudiantes.

10

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicién y control de inventario periédicos.
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ANALISIS DE RESULTADOS

Reporte general del nivel de calidad de las dimensiones
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ANALISIS DE RESULTADOS
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Andlisis cualitativo de cada dimension
1. Gestion del Curriculum
Fortalezas:
e Hay muy buena organizacién de clases y planificaciones.

o EIl trabajo colaborativo entre docentes y equipo técnico esta bien instalado,

especialmente en la revision de planificaciones y reflexion pedagogica.

o Los docentes comunican con claridad los objetivos, usan recursos didacticos y
tecnoldgicos y mantienen un buen clima de respeto.

e Se promueve una retroalimentacion constante al estudiantado

« EI establecimiento identifica y apoya a estudiantes con necesidades

académicas, sociales y emocionales.

« Se valora positivamente el acompafiamiento a estudiantes con talentos

especiales y la orientacion vocacional
Aspectos para mejorar:

e Aunque se promueven lineamientos metodoldgicos y planificaciones, no todos

los docentes tienen planificaciones detalladas.

« AUOn hay espacio para mejorar la organizacion de horarios considerando

necesidades de los estudiantes.
o Falta mas variedad en las estrategias de ensefianza.

e Algunos profesores aun tienen dificultades para lograr la participacion activa de
todos los estudiantes o para motivarlos a aplicar lo aprendido de manera
sistematica.

e La deteccion oportuna de estudiantes en riesgo de desercion escolar aun
necesita fortalecerse.
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2. Liderazgo
Fortalezas:

« El equipo directivo tiene buena comunicacién con el sostenedor, define metas y

promueve el desarrollo docente.

e« El equipo directivo promueve una cultura de altas expectativas y esta
comprometido con la formacién y liderazgo pedagdgico.

o« Existe un buen uso del Proyecto Educativo Institucional y el Plan de
Mejoramiento Educativo.

o El sistema de recoleccion de datos esta operativo y organizado.
Aspectos para mejorar:

e Algunas préacticas, como la conduccion de procesos de mejora y la definicion de

prioridades, tienen un equilibrio, lo que indica un trabajo en curso.

« El monitoreo y analisis de los resultados del PME todavia es una practica que

debe consolidarse en todas sus etapas.
3. Convivencia Escolar
Fortalezas:

e Se promueve activamente la buena convivencia, se trabaja en prevencion de

riesgos y hay un equipo encargado claro y funcional.

o Existen protocolos bien establecidos para resolver conflictos y prevenir

discriminacion.
Aspectos para mejorar:
e Es necesario fortalecer ain mas el vinculo con las familias y apoderados.

o EI trabajo contra el bullying requiere una revision profunda, ya que hay

respuestas distribuidas entre todos los niveles.
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4. Gestion de Recursos
Fortalezas:

o Las instalaciones, biblioteca, recursos didacticos y TIC estdn disponibles y

funcionando.
e Hay una gestién financiera responsable y conforme a la normativa.
Aspectos para mejorar:

« Aunque hay un buen manejo de recursos materiales, ain se debe mejorar el
clima laboral, asi como fortalecer los procesos de evaluacién y reconocimiento al

personal.
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Analisis de los resultados SIMCE

Agencia de Calidad de la Educacion. Resultados 2024 de los Indicadores de
Desarrollo Personal y Social (IDPS). Una de las metodologias de diagnostico aplicadas
para el analisis de resultados institucionales son las que arroja el SIMCE. Es por esta
razon que mencionaremos los udltimos resultados de los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social, especificamente en el area de Clima de convivencia escolar en los
niveles de 4° basico, 6° basico y 2°medio de nuestro establecimiento, donde reflejaron
una disminucion en el desempefio de las dimensiones de esta tematica evaluada.
Claramente con estos resultados debemos de mejorar, para que nuestros estudiantes
se puedan desarrollar de manera integral, por ende, es otra evidencia que nos permitira
implementar de manera eficaz, la insercion de la asignatura de convivencia educativa
en nuestro curriculo a nivel colegio. A continuacion, presentaremos los resultados ya

antes mencionados:

4° Basico
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6° Basico
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS I.D.P.S.
4° Basico

Los resultados muestran una pequefia disminucidbn en comparacion con nuestros
resultados del afio anterior y continuamos por debajo del mismo grupo socioeconémico.
Esta disminucion se explica por la cantidad de sucesos que tuvimos el afio 2024, donde
las dimensiones de ambiente seguro y ambiente de respeto reflejan que la comunidad
educativa aun percibe que la normativa no siempre se aplica de manera efectiva y
considerando que algunos de sus pares aun no resuelven de manera pacifica los

conflictos dentro del establecimiento.
6° Basico

Los resultados se mantuvieron en comparacién con nuestros resultados del Simce
anterior, pero continuamos por debajo del mismo grupo socioeconémico de nuestra
ciudad. Estos resultados se explican que no hayan subido, debido a sucesos muy
similares a los de 4° basico, ya que por la cantidad de sucesos que tuvimos el afio
2024 aun se percibe que la normativa no siempre se aplica de manera efectiva y
consideran que algunos de sus pares aun no resuelven de manera pacifica los

conflictos dentro del establecimiento.
2° Medio

Los resultados muestran una disminucion significativa en comparacion con nuestros
resultados del Simce anterior y continuamos por debajo del mismo grupo
socioeconémico. Esta disminucion se explica por la cantidad de sucesos que tuvimos el
afio 2024, donde la dimension de ambiente de respeto junto a la de ambiente seguro,
aun refleja que la comunidad educativa percibe que sus pares no resuelven de manera
pacifica los conflictos dentro o fuera del establecimiento y por redes sociales. Ademas,
manifiestan que algunos docentes o funcionarios si hacen valer la normativa tanto
dentro como fuera del aula, por sobre otros que dejan pasar las situaciones que

suceden frente a ellos.

Recuperado de: https://www.simce.cl/12716/indicador
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO PME - SEP

El Colegio Miramar esta adscrito a la Ley SEP desde el afio 2008 y bajo ese contexto
ha elaborado su Plan de Mejoramiento Educativo teniendo presente sus debilidades y
fortalezas que se han expresado a través de los resultados de las Pruebas SIMCE y de
la Evaluacion de la Gestion Institucional realizada al término de cada afio escolar. Es
un instrumento de Planificacion Estratégica que tiene como propoésito guiar el
mejoramiento de los procesos institucionales y pedagoégicos del establecimiento de

modo de contribuir efectivamente con la formacion integral de los estudiantes.
A. Sintesis de los componentes del PEI
Visién
El Colegio Miramar, establecimiento educacional de excelencia académica e inclusivo,
forma personas integras y profesionales competentes, protectoras del medio ambiente,

capaces de liderar, emprender, resolver adecuadamente las problematicas de su diario

vivir y de contribuir positivamente el desarrollo de la sociedad.
Misién
Su misién es entregar una educacion de calidad orientada al desarrollo de las

habilidades cognitivas, actitudinales y motrices de los estudiantes a través del logro de

los aprendizajes del ser, conocer, hacer y convivir,

Sello 1 - Ensefianza y aprendizaje orientada a la formacion integral de los estudiantes
a través del logro efectivo y arménico de sus habilidades cognitivas y actitudinales

formuladas en las bases curriculares de cada nivel.

Sello 2 - Liderazgo Directivo con enfoque pedagogico, centrado en el logro de los
objetivos de aprendizajes, promotor de una cultura de altas expectativas, de un
ambiente laboral colaborativo, comprometido con la tarea educativa, cultural y

académicamente estimulante y del efectivo desarrollo profesional docente.

Sello 3 - Clima Institucional inclusivo y propicio para el aprendizaje, centrado en una

convivencia escolar basada en el respeto y aceptacion del otro por el fortalecimiento de
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la tolerancia, sin discriminacién ni exclusion por condiciones econdmicas, sociales,

culturales, étnicas, creencias religiosas, orientacion sexual o de género.

Valores y Competencias - Formacién integral que tiene como propdsito el desarrollo

espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico de los estudiantes a través

del desarrollo de valores, conocimientos y destrezas de modo de capacitarlos para que

conduzcan su vida en forma plena, conviviendo y participando

sociedad con tolerancia, responsabilidad y actitud democratica de

efectivamente en su desarrollo.

B. Objetivos — Acciones - Indicadores del PME.

activamente en la

modo de contribuir

DIMENSION OBJETIVOS ACCION INDICADOR
GESTION 1.- Lograr que los | 1.- Uso de | 1.- Numero de
PEDAGOGICA docentes apliquen | estrategias docentes que
e Gestion estrategias efectivas | efectivas de | aplican
Curricular. de ensefianza- | ensefianza estrategias
e Ensefianza vy |aprendizaje en el |aprendizaje en el | efectivas de
Aprendizaje en | aula, para el | aula, para el | ensefianza

el Aula.
e Apoyo al
desarrollo de

los estudiantes.

adecuado y logro de
habilidades
de

las
cognitivas los
estudiantes.

2.- Lograr que los
docentes
desarrollen la
cobertura curricular
establecida en las
bases curriculares
de cada nivel.

3.- Lograr que los
docentes

el MBE

apliquen

en su

adecuado logro de
los OA establecidos
en las bases
curriculares y
adquisicion de las
habilidades

cognitivas y
actitudinales de los
de

todos los niveles y

estudiantes,
modalidades, en

particular las de
comprension

lectora y resolucion

aprendizaje en el

aula y desarrollan

el 100% de la
cobertura
curricular.

2.- Numero de
docentes que
aplican el MBE
en su gestidn
pedagogica

3.- Numero de
estudiantes con
dificultades
sociales,
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gestion pedagogica.

4.- Apoyar a los
estudiantes que
presentan  rezago
en sus

aprendizajes.

de problemas.

2.- Aplicacion del
MBE en la gestion
pedagogica de
modo de
desarrollar una
educacion de
calidad, centrada

en el logro efectivo
de los objetivos de
aprendizajes

formulados en las
bases curriculares
e institucionales
declarados en el
PEI.
3.-

pedagdgico a

Apoyo
los
estudiantes que
presentan rezago y
habilidades

destacadas en sus

aprendizajes, a
traves del
desarrollo del
programa de
reforzamiento y

fortalecimiento
educativo y de la
asistencia

psicopedagdgica,

afectivas y
conductuales que
requieren apoyo
psicolégico,
asistencial,
pedagogico y
psicopedagdgico.

4.- NUmero de

estudiantes con
talentos y
aquellos que

presentan rezago
en Sus

aprendizajes.
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psicoldgica,
pedagdgica
individual ylo
colectiva.

4.- Apoyo a los
estudiantes que
presentan
dificultades
sociales, afectivas,
y conductuales a
través del equipo
multidisciplinario
constituido por
psicélogos,
orientadora,
asistentes sociales,
y encargados de
convivencia
escolar.

5.- Desarrollo de
actividades
curriculares de libre
eleccion, de

caracter artisticas,

culturales,
deportivas y
recreativas, de

modo de fortalecer
las habilidades
actitudinales de los

estudiantes,
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considerando  sus
talentos e

intereses.

LIDERAZGO
Sostenedor.

Director.

Planificacion 'y

Gestion
resultados.

de

1.- Fortalecer la
autoestima

académica y
motivaciéon escolar,

a través del refuerzo
de una cultura de
altas expectativas.

2.-

ambiente

Instalar un
laboral
colaborativo,
comprometido con
la tarea educativa,
cultural y

académicamente

estimulante.
3.- Aplicar
estrategias de

autocuidado para la
promocién de la

salud y prevencion

del desgaste
emocional del
personal de modo

de contar con un
clima laboral

positivo.

1.- Instauracién de

una cultura de altas

expectativas a
traves del
fortalecimiento de
la autoestima
académica y

motivacion escolar,

en todas las
asignaturas y
niveles de
ensefianza,

partiendo de la

base que todos los

estudiantes, sin
distincion, son
capaces de

aprender.

2.- Instauracién de
un ambiente laboral
positivo,
colaborativo,
estimulante y
comprometido con

la tarea educativa a

través del
desarrollo de
estrategias de

1.- Numero de
estudiantes,
docentes,
asistentes de la
educacion y
padres y
apoderados que
manifiestan una
cultura de altas
expectativas.

2.-

docentes

Numero de
que
perciben que el
ambiente en el
gue trabajan es
laboralmente

positivo y

estimulante.
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autocuidado  que
consideren el
manejo de la
autonomia,
posibilidades de
desarrollo

profesional, calidad
del liderazgo y de
las relaciones
interpersonales con

superiores y pares

CONVIVENCIA
ESCOLAR

e Formacion.

e Convivencia
Escolar.

e Participacion y
vida

democratica.

1.-

planes

Articular los

complementarios

con el proceso
educativo.
2.- Fortalecer el

de

responsabilidad de

sentido

los estudiantes con
el entorno y la
sociedad.

3.-

expresion

Propiciar la
de

opiniones,

de modo de
prevenir el
desgaste

psicoldgico y
emocional del
personal.

1.- Desarrollo de

los Planes
Complementarios
en el proceso E-A
para que los
estudiantes
aprendan a convivir

pacificamente,

sean respetuosos
de deberes y
derechos,

inclusivos, no

discriminadores vy

fraternos.

1.- Numero de
docentes que
articulan los
planes

complementarios
con el proceso
educativo en pro
del

personal

desarrollo
de
estudiantes

2.-

docentes

los

NUumero de
que
aplican rutinas y

procedimientos
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deliberacion y
debate con ideas
fundamentadas.

4.- Aplicar rutinas y
procedimientos para
facilitar el desarrollo
de

pedagdgicas.

las actividades

Responsables con
su sexualidad,
medio ambiente,
entorno y sociedad.
Adquieran una vida
saludable, sin

riesgos y cuidando

su integridad.
Participen de Ia
vida democratica
deliberando y
expresando
libremente sus
ideas.

2.- Desarrollo de

rutinas y
procedimientos en
clases de modo de
generar un
ambiente  propicio
para el aprendizaje
con el fin de facilitar
el desarrollo de las
actividades

pedagdgicas, y asi
lograr que la mayor
parte del tiempo de
las clases se
destine al proceso
de ensefianza -

aprendizaje, los

para facilitar el
desarrollo de su
gestion
pedagdgica, para
lograr un clima
propicio para el
aprendizaje.

3.-

mensual con las

Cronograma

actividades que

se deben de
ejecutar durante
las clases de

convivencia

educativa.
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estudiantes
trabajen
dedicadamente,
sean responsables
de

manera autdbnoma

y  estudien

e independiente.

3.- Implementar la
asignatura de
Convivencia
Educativa
implementando
tematicas que
fortalezcan el
desarrollo
socioemocional
del estudiante que
potencie en su
grupo de curso la
buena
convivencia
escolar en pro de
un clima propicio
para el

aprendizaje.

GESTION DE

RECURSOS
Gestion
personal.
Gestion

resultados

del

de

1.- Gestionar una

alta asistencia a
clases de modo de
disminuir el
ausentismo y

desercion escolar.

1.- Disminucion del
ausentismo y
desercion escolar,
a través del control
diario y sistematico

de los estudiantes

1.- Numero de
estudiantes que
desertan o]
presentan  altas
tasas de
ausentismo
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financieros.
Gestion
recursos

educativos.

de

2.- Gestionar el uso
de

existentes

las redes
para
potenciar el PEI. 3.-
Gestionar el
desarrollo
profesional docente
de acuerdo con las
necesidades
pedagdgicas y

administrativas.

4.- Evaluar al
personal, para
reconocer e
incentivar su
desempeiio.

5.- Mejorar el uso
de la infraestructura
y utilizacién de los
materiales

didacticos y
recursos educativos

existentes.

asistentes,
transporte de
acercamiento
gratuito, visitas
domiciliarias a los
estudiantes con
ausencias
reiteradas, apoyo
del equipo
psicosocial y uso

de redes externas.
2.-

profesional

Desarrollo
del
personal a traves
de

semanales

reuniones
de
reflexiéon técnica
pedagdgica e
intercambio de
experiencias.

del

uso del tiempo no

Optimizacion

lectivo.
Participacion en
cursos de
perfeccionamiento.
Entrega de
estimulos en

reconocimiento del
desempefio

docente y no

escolar.
2.-

docentes y

Numero de

asistentes de la

educacion  que
participan del
desarrollo
profesional.

3.- Numero de

docentes que
utiliza en forma
regular y
sistematica la
infraestructura vy
recursos
educativos

existentes en el

proceso
educativo.
4.- Numero de
docentes que
aplican las Tics
en su gestidn

pedagogica y

administrativa
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docente.

3.- Utilizacion de
los recursos Tics en
la gestion escolar
de modo de
optimizar los
aprendizajes y
facilitar el trabajo
pedagdgico y
administrativo,
tanto de los
docentes como de
los no docentes.

4.- Desarrollo del
plan de uso de
instalaciones,
equipamiento  de
apoyo pedagdégico
y de recursos
educativos
disponibles con el
propasito de
facilitar, mejorar vy
optimizar los
aprendizajes junto
con otorgar
bienestar y
seguridad a los

estudiantes.
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PLANES COMPLEMENTARIOS ESPECIFICOS

Con el proposito de alcanzar una efectiva formacion integral de los estudiantes,

el Colegio Bicentenario Miramar se encuentra ejecutando e implementando los

siguientes Planes Especificos: Plan de Formacion Ciudadana; Plan de Gestion de la

Convivencia Educativa; Plan de Apoyo a la Inclusion; Plan de Sexualidad, Afectividad y

Género; Plan Integral de Seguridad Escolar; Plan de Promocion de una Vida Saludable

y Plan de Desarrollo Profesional Docente. Cuyos objetivos son:

PLAN

OBJETIVOS

ACCION

FORMACION
CIUDADANA

1.- Promover la comprension y
del

ciudadania y los

analisis concepto de
derechos
asociados a ella, entendidos
éstos en el marco de una
republica democrética, con el
proposito de formar una
ciudadania activa en el ejercicio
y cumplimiento de derechos y
deberes.

2.- Propiciar en los estudiantes
el ejercicio de una ciudadania
critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.
3.- Promover el conocimiento,
del

Estado de Derecho y de la

comprension 'y analisis
institucionalidad local, regional,
nacional 'y formacion de
virtudes civicas en los
estudiantes.

4 .- Promover el conocimiento,

1.- Promocion de una ciudadania
activa en el respeto de derechos y
deberes ciudadanos a través del
cumplimiento de la reglamentacion
interna vigente, de los diversos
actores de la comunidad
educativa, y de su participacion en
el proceso de Evaluacion de la
del

Convivencia

Gestidon  Institucional vy
Reglamento de
Escolar.
2.-Aplicacibn de una practica
pedagdgica dirigida al desarrollo
de un pensamiento creativo,
reflexivo y critico.

3.- Formacion de una cultura civica
y ciudadana de los estudiantes a
traves de su  participacion
respetuosa en los actos civicos,
tanto internos como externos,
conocimiento de la estructura

organizativa y de las autoridades
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comprension y compromiso de

los estudiantes con los

derechos humanos reconocidos
en la Constitucion Politica de la
Republica y en los tratados

internacionales  suscritos y

ratificados por Chile, con
especial énfasis en los
derechos del nifio.

5.- Fomentar en los estudiantes
la valoracion de la diversidad
social y cultural del pais.

6.- Fomentar la participacion de
los estudiantes en temas de
interés Publico.

7.- Garantizar el desarrollo de
una cultura democratica y ética
en la Escuela.

8.-

transparencia y probidad.

Fomentar una cultura de

9.- Fomentar en los estudiantes

la tolerancia y el pluralismo.

que forman parte de los poderes
del estado y de visitas guiadas a
instituciones gubernamentales de
la comunidad local.

4.- del
los derechos
del
conocimiento y comprension de su
de

valoracion del ser humano como

Promocion respeto vy
compromiso por
humanos a través

declaracion principios y
una persona con derechos vy
deberes en la accion pedagdgica
diaria, junto con la realizacion de
de

Humanos y del nifo”.

una “Feria los derechos
5.- Fomento de la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais
a través de actos y actividades en
clases que conduzcan al
conocimiento y comprension de la
riqueza cultural y artistica de
nuestros antepasados en cuanto a
sus costumbres, tradiciones y su
aporte legado a la construccion del
pais, especialmente en nuestra
Region, que se ha nutrido de
diferentes etnias, por su condicién
de

ejemplo la cultura Chinchorro, y

zona maritima, como por

fronteriza en la que conviven

Aymaras y Quechuas con
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descendencia aun vigente y con la
gue se convive en el dia a dia.

6.- Desarrollo de actividades de
aprendizaje contextualizadas que
promuevan, la opinion, reflexion y
debate sobre tematicas de interés
publico, tanto local como regional y
nacional, en todas las asignaturas.
7.- Fortalecimiento de una cultura
democratica a través del respeto
por las mayorias en las decisiones
y acuerdos y participacion en los
procesos de eleccion libre e
informada de todos los cargos de
representacion al interior de la
comunidad escolar. 8.- Fomento
del actuar con trasparencia y
probidad a través de la exigencia
sistematica de la honestidad,
honradez, lealtad y veracidad en el
trabajo diario de todas las
asignaturas, y de la presentacion
de contraejemplos que permitan
internalizar y valorar los conceptos
de transparencia y probidad. 9.-
Fomento en los estudiantes de una
cultura inclusiva, a través de la
evaluacion del actuar con respeto,
tolerancia, fraternidad y sin
discriminacion alguna,

independiente de la condicién
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social, cultural, étnica, religiosa,
politica, econdémica y de género en
todas las asignaturas y actividades

escolares.

GESTION DE
CONVIVENCIA
ESCOLAR

1.- Promover la fraternidad por
medio del buen trato, respeto
por el otro, el compafierismo, la
empatia, el afecto, la
solidaridad, la lealtad vy
confianza.

2.- Implementar la asignatura

de convivencia educativa en

el desarrollo del proceso
educativo, de modo de
fortalecer el sentido de

de

estudiantes consigo mismos,

responsabilidad los
con el entorno y la sociedad,
promoviendo la vida

saludable, una efectiva
prevencion de conductas de
riesgo y la concientizacion

sobre la importancia de la

inclusién en nuestra
sociedad.
3.- Fortalecer la Buena

Convivencia Educativa en todos
los ambitos de la comunidad
escolar, a

traves del refuerzo positivo y el
de

reconocimiento acciones

1.- Internalizacion del reglamento
de convivencia educativa a traves
de su analisis, socializacion,
evaluacion y actualizacion de la
comunidad escolar segun la
normativa vigente que exige estas
acciones, tanto al inicio y término
del afio escolar.

2.- Aplicacion de estrategias

individuales y grupales que
fortalezcan la tolerancia ante la
de

control

modo
de

favorezcan la

frustracion que

adquieran el las
emociones y
autoestima de los estudiantes
por medio de la asignatura de
convivencia educativa.

3.- Fortalecimiento del dialogo y la
mediacién como instancias validas
en la resolucion pacifica de los
del

autoconocimiento personal, de su

conflictos, a través

entorno y la importancia del
refuerzo positivo.

4.- Apoyo a los estudiantes con
dificultades sociales, afectivas y

conductuales a través del equipo
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destacadas de buena
convivencia.

4.- Propiciar el diadlogo, el
respeto por la expresion de
opiniones y el apoyo a los
estudiantes

que presenten

problematicas sociales,
afectivas y conductuales, con el
propdsito de fortalecer una
base de convivencia positiva e
instancia individual que fomente

la resolucion de conflictos.

multidisciplinario de modo de

lograr cambios conductuales.

APOYO A LA
INCLUSION

1.- Identificar, abordar vy

eliminar  mecanismos  que

generan exclusion y
discriminacion en la unidad
educativa.

2.- Fortalecer practicas
inclusivas en el establecimiento
educacional.
3.- Desarrollar una practica
pedagodgica inclusiva y que
atienda a la diversidad.

4.-  Elaborar instrumentos,
normativas y protocolos
institucionales  ajustados a
derecho vy libres de sesgos que

generen o admitan la exclusion.

1.- Identificacion de actos vy
actitudes discriminatorias en la
unidad educativa de modo de
abordarlas, para erradicarlas del
guehacer escolar diario.

2.- Fortalecimiento de practicas
gue promuevan la tolerancia y

aceptacion de todos vy todas

independiente de la condicién

social, economica, cultural,
religiosa, étnica o de género.

3.- Desarrollo de una practica
pedagdgica que atienda a la
diversidad de modo que todas y
todos los estudiantes logren los
aprendizajes esperados.

4.- Elaboracion de reglamentacion
interna que promueva la inclusion
acto

y rechace todo
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discriminatorio.

SEXUALIDAD,
AFECTIVIDAD
Y GENERO

1.- Orientar a los estudiantes

del Colegio Miramar sobre
sexualidad responsable,
prevencion del  embarazo
adolescente y contagio de

enfermedades de transmision
sexual.

2.- Apoyar y orientar a los
estudiantes, padres y/o madres
y/o embarazadas, de modo que
puedan culminar,

adecuadamente, sus estudios.

1.- Orientacion de los estudiantes
sobre sexualidad responsable, de
modo de prevenir el embarazo

adolescente y el contagio de

enfermedades de transmision
sexual, a través de charlas,
paneles informativos, trabajo

pedagdgico, material educativo y
discusiones socializadas sobre el
desarrollados los

tema, por

docentes y/o redes de apoyo
externas y del taller de afectividad
sexualidad y género dirigido a los
estudiantes de E. Media.

2.- Apoyo a los(as) estudiantes a
través del equipo multidisciplinario
del

convivencia

y correcta aplicacién
reglamento de
escolar, de modo que no vean
conculcados su continuidad de
estudios, a través del monitoreo y
seguimiento de su asistencia a

clases y necesidades educativas.

Generar en la comunidad
de

autoprotecciéon, asumiendo una

1.-

escolar una actitud

responsabilidad individual vy
colectiva frente a la seguridad.
2.

comunidad escolar,

Coordinar a toda Ila

con Ssus

1.- Concientizar a través de
campafias de autoproteccion vy
simulacros la prevencion de caidas
y riesgos.

2.- Disefio, difusion, aplicacion y
evaluacion del Programa Integral

de Seguridad Escolar, a través de
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respectivos estamentos, en la
del

Integral de Seguridad Escolar.

aplicacion Programa

3.- Supervisar y evaluar los

campafas, difusion del Plan PISE

y ensayos de evacuacion vy
simulacros.

3.- Monitoreo y seguimiento de las

INTEGRAL DE | lugares de seguridad, | condiciones de las zonas de
SEGURIDAD | sefalizados, es decir vias de | seguridad, de peligro y de alto
ESCOLAR evacuacion, zonas de | riesgo.

seguridad, zonas de peligro y | 4.- Constitucion de brigada de

de alto riesgo. Seguridad Escolar integrada por

4.- Constituir Brigadas de | estudiantes, docentes y no

Seguridad Escolar y Primeros | docentes.

Auxilios integradas por

estudiantes, docentes y asistes

de la educacion.

1.- Promover en la comunidad | 1.- Promocion de una alimentacion
PROMOCION | escolar una alimentacion | saludable, creando conciencia del
DE UNA VIDA | saludable. dafio que para la salud provocan
SALUDABLE | 2.- Promover la actividad fisica. | algunos alimentos, a través de

3.-

alcohol y drogas.

Prevenir el consumo de

charlas, talleres, material

educativo, discusion socializada
del tema en clases, escuela de
padres y prohibicién del consumo
de alimentos dafiinos para la salud
al interior del establecimiento, de
modo de lograr una mejora de los
habitos alimenticios

2.- Promocion de la actividad fisica
del

actividades deportivas, recreativas

a través desarrollo de

y fisicas propiamente tal, de modo

de disminuir los grados de
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obesidad existentes.
3.-

alcohol

de
de
de
en
de

Prevencion del consumo
y drogas a traves
charlas, talleres y desarrollo
de

conjunto con el

SENDA previene.

unidades orientacion

programa

DESARROLLO
PROFESIONAL
DOCENTE

1.- Promover la actualizacion y
de

conocimientos disciplinarios vy

profundizacion los
pedagdgicos.

2.- Fortalecer las competencias
pedagdgicas de modo que se
apliguen estrategias modernas
y efectivas de aprendizaje para
el adecuado y completo
desarrollo de las habilidades y
actitudes formuladas en las
bases curriculares actuales.
3.-Instalar estrategias
pedagdgicas activas y

didacticas modernas que
contribuyan al aprendizaje en

una educacioén inclusiva.

1.- Promocién de la actualizaciéon y
de

disciplinarios vy

profundizacion los
conocimientos
pedagdgicos a través del trabajo
colaborativo, reflexion sobre la
practica profesional, intercambio
de experiencias pedagodgicas y
participacion en  cursos de
perfeccionamiento docente.

2.- Fortalecimiento de la préactica
de la

pedagdgica a través

aplicacién de estrategias

metodologicas activo
participativas, tendientes al
desarrollo del pensamiento de los
estudiantes y de las habilidades de
comprension lectora y resolucion
de problemas.

3.- Instalacion, en los docentes, de
competencias pedagodgicas que
permitan una adecuada atencién a

la diversidad.
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CONCLUSION

El presente trabajo de grado ha permitido identificar, analizar y abordar de
manera sistemética una de las problematicas més relevantes y transversales del
sistema educativo actual: la convivencia escolar. A partir de un diagndstico institucional
riguroso y evidenciado mediante instrumentos como el SIMCE y el Diagndstico Integral
de Aprendizaje, se reconocieron debilidades que afectan directamente el desarrollo
integral de los estudiantes, particularmente en lo que respecta al ambiente de respeto,
la resolucién pacifica de conflictos y la percepcion de seguridad al interior del

establecimiento.

La propuesta de implementar una asignatura de convivencia educativa
constituye una innovacion necesaria y pertinente, que busca no solo entregar
herramientas socioemocionales a los estudiantes, sino también generar una cultura
escolar donde el respeto, la empatia, la inclusién y la participacion sean pilares
fundamentales. Esta asignatura, integrada al curriculo con un minimo de dos horas
pedagdgicas semanales, permitird abordar de forma intencionada los objetivos de la
Politica Nacional de Convivencia Educativa Plan de Accién 2024-2030, promoviendo

un cambio real en la dinAmica escolar.

En términos de proyeccion, y considerando los antecedentes levantados, se espera

gue en un plazo de 2 a 3 afios se logren mejoras concretas y medibles, tales como:

e Incremento sostenido en los resultados SIMCE en los indicadores de desarrollo
personal y social relacionados con convivencia escolar, alcanzando o superando

el promedio nacional en al menos dos niveles evaluados.

e Reduccion de incidentes de conducta de riesgo, especialmente aquellos
relacionados con Vviolencia escolar, a través del trabajo del equipo

multidisciplinario y la implementacion del plan de accion.

« Mayor participacion y compromiso de padres y apoderados, mediante la
implementacion de canales efectivos de comunicacion y la promociéon de

actividades formativas conjuntas.
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« Fortalecimiento del clima de aula, evidenciado en una mejor disposicion al
aprendizaje, aumento de la asistencia y mayor estabilidad emocional de los

estudiantes.

« Consolidacion de una cultura institucional de altas expectativas, en la cual los
estudiantes, docentes y asistentes de la educacion asuman un rol activo en la
construccion de una comunidad inclusiva, segura y comprometida con el

aprendizaje.

En suma, la ejecucion de este plan no solo responde a una necesidad urgente, sino
gue posiciona al Colegio Bicentenario Miramar como un referente en la regién de Arica
y Parinacota en el abordaje integral de la convivencia educativa, alineandose con los
desafios contemporaneos de la educacién chilena y asegurando mejores

oportunidades para sus estudiantes.
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Team Atipax (Gran Vencedor)

Presentamos nuestro equipo de deportistas del Colegio Bicentenario Miramar.

Misién

Formar y apoyar a deportistas en el @mbito educacional insertando principios y valores
gue ayuden a crecer de forma integra, educacional y profesional.

Visién

Fomentar la practica deportiva de los y las estudiantes, velar por el desarrollo de los

objetivos planteados en las distintas areas deportivas, artisticas, cultural y consolidarse

como pioneros en el apoyo deportivo en el &mbito educacional.
Objetivo

Promover y apoyar el desarrollo artistico, cultural y deportivos de los y las estudiantes
de acuerdo a sus talentos, necesidades e intereses con el fin de evitar su desercion del

sistema escolar, insertando principios y valores orientados en el éxito personal,
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crecimiento deportivo y favoreciendo el desarrollo de estudiantes los cuales sean un
ejemplo para seguir.

Nuestras Disciplinas
Estas son las disciplinas actualmente disponibles para nuestros estudiantes:

Karate — Judo - Tiro con Arco — Béisbol — Bodyboard — Atletismo — Fatbol — Ciclismo —
Cheerleader.

Apoyo Multidisciplinario

Un grupo de profesionales compuesto por kinesiologo, preparador fisico, nutricionista,

psicologo y trabajador social, estan disponibles para apoyar a nuestros estudiantes

Imégenes




