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RESUMEN

El presente trabajo propone estrategias de mejora desde un
diagnodstico emanado del un PEI, considerando los aspectos académicos,
extraescolares y administrativos; la situacién de oferta y demanda de matriculas;
los lineamientos generales y de planificacion de los principales ejes, prioridades y
metas educacionales para el mencionado afo, recogiendo e integrando la
informacion del contexto propio de la comuna de San Pedro de Atacama, de sus
desafios y de la realidad econdmica y social del pais, pero sobre todo asentado en

una propuesta en el contexto que el mundo esta viviendo.

De acuerdo a lo anterior y al contexto actual que vive Chile y el mundo
producto de la emergencia sanitaria provocada por la Pandemia del COVID-19
que paralizé las clases presenciales en todo el pais, nos obliga a replantear los
lineamientos y prioridades para el ano 2021, por cuanto la pandemia por
Coronavirus nos enfrenta a un entorno de incertidumbre, sin saber cuando
volveremos a la normalidad y mucho menos al retorno de clases presenciales,
puesto que dependera del comportamiento que tenga la emergencia sanitaria y el
desarrollo de una vacuna preventiva que permita en un futuro incierto retomar

estas actividades.

Este cambi6 provocado por el COVID-19 en nuestra manera de vivir y
especialmente en las formas de aprender; que exige a la poblacién a mantenerse
aislada, e interrumpe el proceso de aprendizaje presencial y que obliga a
implementar un sistema remoto, en un momento en que no estan dadas las
condiciones tecnoldgicas ni de conexidon que faciliten el proceso educacional,
aumenta la brecha y la desigualdad, siendo los estudiantes de entornos

socioeconomicos vulnerables los mas afectados por esta paralizacion.



Bajo este escenario de nueva modalidad de aprendizaje remoto, que
llegd para quedarse, es el gran desafio de este PME el cual intentara entregar
respuestas rapidas y oportunas a las necesidades educacionales de los
estudiantes y docentes dotando a estos, de las herramientas tecnoldgicas, de
conectividad y de seguridad para que den continuidad al proceso de
ensefanza-aprendizaje a través de las clases virtuales en tiempo real, o clases
presenciales mixtas que favorezcan el trabajo de los estudiantes desde sus casas,

disminuyendo el riesgo de quedar con un rezago pedagdgico significativo.

INTRODUCCION

Esta tesis muestra la carta de navegacion que marcara la senda por donde se
debe caminar, con el fin de hacer realidad nuestra vision de futuro. Por esta razon,
basados en el didlogo y la reflexion constante, se propone como desafio consolidar la
construccion de una comunidad educativa con raices atacamenfas, donde la experiencia
y conocimientos adquiridos en esta cultura durante afos de trabajo nos permitan dar
un salto cualitativo, desde lo bueno hacia la excelencia, entregando en todo momento
un servicio centrado en el aprendizaje y focalizado en la formacion de personas con
una mirada integradora y visionaria, donde se pueda articular la cultura de una
sociedad contemporanea con las raices de los pueblos ancestros atacamefios.

Dicho lo anterior y para lograr mismos objetivos se presenta en este trabajo
un proyecto de mejora donde se propone acciones y estrategias innovadoras las cuales
permita reforzar primeramente las competencias de nuestros docentes en materia de

TICs y posteriormente a nuestros alumnos.



Este trabajo emana de un levantamiento en un contexto diferente a todo lo
que hayamos vivido o haya experimentado la sociedad y hago referencia a la Pandemia
2020 (COVID 19).

Por este nuevo desafio, nace la necesidad de innovar en la educacion, por
afnos llenaron de tecnologias nuestros establecimiento pero a raiz de esta pandemia

quedo claro que nunca nos prepararon para un mundo contemporaneo.

MARCO TEORICO

Un liceo que conoce y respeta el marco nacional e internacional para
tomar sus decisiones. EI marco de actuacién en el que nos movemos, esta
determinado por las siguientes definiciones, leyes de la republica, decretos y otras

normativas:

GRANDES DEFINICIONES UNIVERSALES:

* La Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos.
* La Convencidon Americana sobre Derechos Humanos, denominada «Pacto

de San José de Costa Rica».

* Convencién sobre los Derechos del Nifio.

+ Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises
Independientes (OIT) GRANDES DEFINICIONES NACIONALES:

» La Constitucion Politica de la Republica de Chile.

* Ley N° 20.370 del 12 de septiembre de 2009 (Ley General de Educacion
LGE).

* Ley N° 20.529 del 11 de agosto de 2011 (Ley de Aseguramiento de la

Calidad de la Educacion).



LEYES DEL MINISTERIO DE EDUCACION

* La Ley N° 19.253 del 5 de octubre de 1993 del Ministerio de Planificacion

y Cooperacién (Ley Indigena).



-
La Ley N° 19.410 de 1995, (PADEM).

* La Ley N° 19.532, sobre Jornada Completa Diurna y su Decreto N°
775 del

23 de diciembre de 1997, que establece normas sobre su aplicacion

« La Ley N° 19.070 de 1999, Estatuto de los Profesionales de la
Educacion.

 La Ley N°20.248 del 25 de enero de 2008 (Ley de Subvencion
Escolar Preferencial)

« La Ley N° 20.422 del 3 de febrero de 2010 del Ministerio de
Planificacion y Cooperacion (lgualdad de oportunidades e inclusién social de
personas con discapacidad).

* La Ley N° 20.501 del 8 de febrero de 2011 (Calidad y Equidad de la
Educacion)

* La Ley N° 20.536 del 8 de septiembre de 2011 (Sobre Violencia
Escolar) que modifica la Ley N° 20.370 General de Educacion. LEYES DE
OTROS MINISTERIOS

* La Ley N° 20.609 del 12 de julio de 2012 del Ministerio Secretaria

General de Gobierno (Ley de No Discriminacion).

DECRETOS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

» El Decreto Supremo N° 256 de 2009, que establece los Objetivos
Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios de la Educacion Media vy fija
normas generales para su aplicacion

* Decreto Fuerza Ley N° 1 de Educacién, junio 1999, que fija texto
refundido coordinando y sistematizando la Ley N° 19.070 de 1999, Estatuto de los
Profesionales de la Educacion.

* Decreto Supremo de Educacion N° 452 de 2013 que establece las

Bases Curriculares para la Formacion Diferenciada Técnico Profesional.



-
* Decreto Supremo de Educacion N° 614 de 2013 que establece las

Bases Curriculares de 7° basico a 2° medio.

Decreto N° 170 de 2010 del Ministerio de Educacién que fija normas para
determinar los alumnos con necesidades educativas especiales que seran
beneficiarios de las subvenciones para educacion especial.

» Decreto Supremo N° 79 del Ministerio de Educacion que reglamenta
el inciso tercero del articulo segundo de la Ley N° 18.962 que regula el estatuto de

las alumnas en situacion de embarazo y maternidad.

NORMATIVAS GENERALES NACIONALES, LOCALES E
INSTITUCIONALES

« Las normas técnico-pedagodgicas, financieras y administrativas
emanadas del DAEM de la llustre Municipalidad de San Pedro de Atacama,
sostenedor del establecimiento.

* Las normas juridicas que establezca el Ministerio de Educacion,
Secretaria Ministerial de Educacion, Departamento de Educacion Provincial u
otros organismos del Estado que dicten normas en materias relacionadas con la
Educacion.

» El Proyecto Educativo Comunal (PEC) de San Pedro de Atacama.
+ EI Proyecto Educativo Institucional Intercultural, al momento de

entrar en vigencia, sera vinculante para la comunidad educativa. & El Manual de
Convivencia y sus protocolos de actuacion & El Reglamento Interno.

» El Reglamento Interno de Evaluacion.



[+
MARCO ORIENTADOR NO-PRESCRIPTIVO:

Politica Nacional de Convivencia Escolar (2003, actualizacion 2011).

» Politica Nacional de Educacion Especial.
» Politica de Seguridad Escolar y Parvulario.

MARCO CONTEXTUAL

Durante los ultimos 5 afios los resultados educativos, de aprendizaje y
de eficiencia interna como también los procesos que explican en parte dichos
resultados fueron analizados para identificar las fortalezas y debilidades de
nuestro establecimiento Likan Antai de San Pedro de Atacama, en relacién a los
aprendizajes de nuestros estudiantes, donde a partir de ella disefiar un PEI el cual

se apoyado con acciones solidad en cada dimension trabajada en este PME

Para conocer cémo estamos en relacién a los procesos de gestion
institucional del liceo Likan Antai (pedagogico-curricular, directiva, convivencia
escolar y recursos) revisamos toda la informacion documentada oficial, publica y

propia disponible y relevante, ademas de un estudio de campo realizado a través
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-
de encuestas, grupos focales, entrevistas, cuestionarios y talleres a diversos

actores educativos.
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El primer paso para reformular nuestro proyecto educativo es reconocer
y hacer visible dénde estamos para construir un proyecto situado, que mira, se
identifica con el contexto y que intenta responder a los desafios y demandas que

eéste le impone.
a) Contexto geografico:
Un liceo agropecuario emplazado en la cuenca del salar mas

grande de Chile, en el desierto mas seco del mundo, en la zona mas alta

del pais, con recursos hidricos escasos y fragiles.

El liceo se encuentra ubicado en la Region de Antofagasta, Provincia de

El Loa, en la comuna de San Pedro de Atacama, en el ayllu de Séquitor distante a
cinco kildbmetros del pueblo de San Pedro, en una zona altiplanica, limitrofe con
Argentina y Bolivia.

La Comuna de San Pedro de Atacama, tiene una superficie de 23.439
km2. Su relieve esta caracterizado por dos grandes unidades. La primera
corresponde a la zona oeste, en la que se encuentra la cuenca del Salar de
Atacama, el mas grande de Chile (3.000 km2). Se caracteriza climaticamente por
estar dentro del desierto de Atacama, reconocido como el mas seco del mundo.
En esta zona se encuentran varios oasis, alimentados por los cursos de agua
provenientes del altiplano, donde se asientan los principales poblados (San Pedro

de Atacama, Toconao, Peine)1.
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La zona este, corresponde a la zona precordillerana, cordillerana y a la
puna de Atacama, que son las areas de mayor altitud, definidas climaticamente

por condiciones tropicales de altura con precipitaciones estivales.

En la pre cordillera se desarrollan grandes sistemas de quebradas con
presencia de algunos poblados (Rio Grande, Camar, Talabre) y vestigios de los
primeros habitantes de la zona.

Por ultimo, en el sector cordillerano y de puna destaca la presencia de
grandes volcanes con mas de 6.500 metros de altura (Licancabur, Lascar) y de
llanuras en altura.

El salar de Atacama y su entorno poseen una gran importancia desde
los puntos de vista ecoldgico y econdmico. En los bordes del salar existen zonas
de vegas y lagunas que albergan especies animales y vegetales. Por otro lado, la
salmuera del nucleo, considerada como un recurso minero, y el agua dulce, que
fluye a través de los acuiferos que circundan el salar, tienen gran relevancia en los

procesos productivos que se desarrollan en el area.

En la zona marginal del salar, rodeando al nucleo, existen cuerpos de
agua superficial, donde se desarrollan los sistemas hidrobioldégicos mencionados;
éstos se ubican en un area limite donde confluyen el agua dulce de los acuiferos
de la cuenca de aporte al salar y la salmuera del nucleo. Por consiguiente, la
preservacion de esos sistemas, depende de la evolucion dinamica de ambos
fluidos y de su interrelacién. Es por ello que la planificacion y el control en la
explotacion de esos recursos resultan fundamentales para preservar aquellos
ambientes. Por otra parte, en la mayoria de las cuencas aportantes al nucleo del
Salar se han desarrollado areas de vegas y bofedales, gracias a la presencia casi
permanente de recursos de agua que, en forma superficial o subterranea,
alimentan esos sectores. En zonas desérticas como la comuna de San Pedro de
Atacama, la biodiversidad es un elemento muy importante, ya que regula el
funcionamiento del ecosistema, por ejemplo, definiendo la biomasa del mismo, la

cual consiste en una variedad de organismos vivos, determinados por una
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abundancia y composicion particulares, lo que permite funcionar al entorno bajo
una variedad de condiciones, determinando asi los aspectos de adaptabilidad y
resilencia que permiten mantener la diversidad de la vida en ecosistemas tan

aparentemente inapropiados para la vida como lo son los desérticos.

b) Contexto histérico-cultural y patrimonial.

Un liceo agropecuario emplazado en un territorio habitado
mayoritariamente por atacamefios o likanantai, inmersos en un entorno

privilegiado patrimonialmente.

El entorno contextual en donde su ubica nuestro liceo corresponde a un
area que combina sitios arqueoldgicos y un conjunto urbano. Ademas, la poblacién
a la que atiende se reconoce en su mayoria como perteneciente a la etnia
atacamena. Esta etnia se caracteriza por un rico intercambio de valores culturales,
donde los grandes aportes son el vernaculo, el de la cultura Tiahuanaco, el de los
incas y el del mundo hispano. Este intercambio se aprecia en todos los ambitos de
la vida, incluyendo el arquitectonico, el tecnologico, el arte, el urbanismo y la

intervencion en el medio natural.

Los ultimos hablantes del kunza (lengua nativa de los atacamenos)
parecen haber vivido (o por lo menos personas que recordaban algo de la lengua)
en los anos 50. El idioma se mantiene en parte en oraciones e invocaciones
cantadas en los ritos de limpia de los canales, pero su significado queda en gran
parte oscuro, incluso para los propios participantes. A la etnia atacamena

pertenece un estimado de 2.000 personas.2

San Pedro de Atacama, incluyendo el poblado propiamente tal y los
multiples y ricos sitios arqueoldgicos de sus inmediaciones, es el centro de la etnia
atacamefa, y concentra los mas excepcionales testimonios de su historia y

realidad actual. Sin embargo, dadas las caracteristicas de la cultura likan-antai, y
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el caracter invasivo de la cultura moderna, es un ambiente vulnerable, y requiere

de grandes esfuerzos para su proteccion.

La mejor garantia de autenticidad e integridad de esta area y de los
bienes culturales que en ella se encuentran es la propia vigencia de la cultura
atacamena. El Estado ha hecho esfuerzos por proteger este patrimonio: de
acuerdo a la Ley de Monumentos Nacionales, ostentan esta categoria, y son de
propiedad estatal, todos los bienes arqueoldgicos que se encuentran en el area. El

Consejo de Monumentos Nacionales vela por su proteccion y conservacion.

En cuanto a los inmuebles histéricos, es monumento nacional en la
categoria de monumento histdrico la Iglesia de San Pedro; en la categoria de zona
tipica se ha protegido un sector del pueblo (Decreto Supremo N°2344, del 28 de

marzo de 1980; el afio 1994 se amplié la superficie del area protegida).

c) Contexto socio-demografico y base econémica:

Un liceo ubicado en un Ayllu distante cinco kilometros de la
localidad de San Pedro de Atacama, en una comuna que crece
indiscriminadamente, que se hace cada vez mas multicultural y multiétnica

y requiere de mas y mejores respuestas para satisfacer sus necesidades.

La Comuna de San Pedro de Atacama sufre hoy un proceso de
concentracion de poblacion significativamente mayor que en épocas anteriores.
Muestra de esta compleja realidad es que entre las localidades mas importantes
(San Pedro de Atacama, Socaire y Toconao), la Localidad de San Pedro
cuadruplica la poblaciéon del poblado mas proximo en el 2002, cuando en
circunstancias que en el aino 1992 sodlo la doblaba. La principal causa de este
aumento en las tasas de crecimiento se debe a la llegada de un numero

importante de trabajadores, migrantes chilenos y extranjeros, cuya causa probable
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es una mejora en la expectativa de empleo, principalmente asociada con la

actividad turistica3.

Segun datos reportados por las autoridades locales, la poblacién
flotante duplica en temporada alta y baja la cantidad de personas que habita la
comuna4. San Pedro de Atacama presenta una notoria supremacia como capital
comunal y ello se evidencia no sélo respecto de los servicios publicos y el
municipio, sino también en relacion con la localizacién de los equipamientos
basicos que cubren las necesidades de los ayllus cercanos, y en algunos casos,

de toda la poblacién comunal.

La concentraciéon de comercio y servicios de todo tipo en el poblado, ha
provocado por una parte que se mantenga la relacion de extrema dependencia de
los poblados y asentamientos menores (incluidos los ayllus) respecto del area
céntrica de San Pedro de Atacama, y por otra parte, ha generado una creciente
saturacion del casco antiguo que ha incrementado cada vez mas la presion sobre

las sectores aledanos.

Por otro lado, la intensificacién de la actividad comercial y de servicios
ha aumentado el valor de los suelos, asi como el aumento masivo de turistas al
interior del area urbana ha generado una importante presién social sobre los
habitantes que han vivido tradicionalmente en el poblado, varios de los cuales han
migrado a ayllus mas alejados y arrendando sus terrenos para uso comercial,
generando con ello un ingreso econdmico alternativo a la fuente de empleo

tradicional.

Asimismo, los usos urbanos al interior de San Pedro de Atacama han
generado un estancamiento de la actividad agricola, y una consiguiente pérdida de
terrenos destinados a esta actividad. Del mismo modo, la intensificacion de la
actividad de servicios, ha implicado en algunos casos la utilizacion del interior de

las manzanas, en especial con servicios relacionados con el turismo, tales como
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hoteles, hostales y residenciales, de forma tal que en algunos casos también se ha

perdido la arborizacion al interior de éstas.

Los ayllus se diferencian de acuerdo con la situacion geografica y con la
cercania que tienen respecto del area urbana consolidada de San Pedro de
Atacama. En términos de las relaciones funcionales, la accesibilidad y la
localizacion, los ayllus se dividen en tres grandes grupos:

* ElI sector norte, de ayllus mas aislados, que conservan actividades
agropecuarias y una minima cantidad de poblacién con residencia permanente
(Vilama, Suchor, Bellavista, Guachar, Tambillo, Catarpe y Cuchabrache)

» El sector central, periférico a San Pedro de Atacama y que se caracteriza
por la ocupacion que combina los usos urbanos con una actividad agricola
bastante desarrollada (Quitor, Yaye, Larache, Solcor, Checar, Séquitor).

» El sector sur, formado por ayllus independientes entre si, conectados con
San Pedro mediante caminos rurales, como Solor, Tulor, Cucuter, Beter, Poconche

y Coyob5.

El suelo productivo para la agricultura en la comuna de San Pedro es
escaso, alcanza una superficie de 2.042 hectareas aproximadamente y representa
el 0,08 % de la superficie comunal. Esto es consecuencia de las caracteristicas
desérticas dominantes. La mayoria de los suelos productivos, cerca del 70%, se
concentra en torno a los ayllus de San Pedro y en menor medida en las quebradas
de las localidades al sureste del Salar de Atacama donde se cultiva en terrazas

sobre suelos volcanicos.

d) Contexto biografico o resena histoérica del liceo
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Un liceo cuya historia se caracteriza por estar atento a su entorno
y disponible siempre para dar respuesta a las necesidades de la poblacién
de la comuna. Un liceo abierto a la comunidad, respetuoso de la cultura

atacamefia y de la fragilidad ambiental.

— UNA COMUNA QUE QUIERE RETENER A LOS JOVENES,
FORTALECER EL LAZO CON LA TIERRA Y FOMENTAR LA CONSERVACION
DE LAS ACTIVIDADES AGRICOLAS: UN LICEO QUE NACE

Frente a esas sentidas necesidades nace nuestro liceo. Esa es la razén
que explica su nombre: Liceo Agropecuario Likan-Antai, el primer y unico
establecimiento que permite la continuidad de estudios medios a los estudiantes
atacamefos en la comuna. El reconocimiento oficial como establecimiento
cooperador de la funcion educacional del Estado lo entregd el Ministerio de
Educacion en el afio 1994, a través de la Resolucion Exenta N © 173 del 25 de

marzo del mismo ano.

Con sélo cuatro anos de vida, el afo 1998, adscribimos a la Jornada
Escolar Completa, por Resolucién Exenta N° 014 del 27 de Febrero del mismo
afo. Nuestro liceo empezo a funcionar con apenas 47 alumnos, en muy precarias
condiciones, aprovechando la infraestructura de una pequefia escuela basica del
Ayllu de Séquitor que recientemente se habia cerrado. Intentando dar
oportunidades a todos, el liceo atiende con régimen de internado, a los jovenes
provenientes de poblados aledanos como Peine, Socaire, Camar, Toconao,

Talabre, Rio Grande, Machuca y Solor, pertenecientes todos a la etnia atacamenfa.

— UNA COMUNA QUE CRECE COMO DESTINO TURISTICO A
NIVEL MUNDIAL Y QUE RECIBE VISITANTES PERMANENTEMENTE,
CAMBIANDO SU
FISONOMIA, BASE ECONOMICA Y FORMAS DE VIDA: UN LICEO QUE CREA
LA ESPECIALIDAD DE SERVICIOS DE TURISMO

18



Debido a su ubicacién y emplazamiento, la comuna de San Pedro de
Atacama presenta una gran cantidad de atractivos naturales y culturales, en su
mayoria de importancia nacional e internacional. La comuna experimentd un
acelerado desarrollo de la industria turistica, centrada especificamente en el
poblado de San Pedro de Atacama. En este lugar se instal6é un rico conglomerado
urbano que posee equipamiento e infraestructura que oferta servicios a turistas
nacionales e internacionales; servicios de alojamiento, alimentacion, tours, venta
de artesanias, entre otros servicios y que obligd el mejoramiento en los sistemas
tradicionales de comunicacion y la instalacion de comunicaciones electronicas,

servicios financieros y bancarios, entre otras prestaciones.

Por otra parte, San Pedro de Atacama fue catalogado como el pueblo
de mayor historia de todo el norte grande, declarado Zona Tipica en 1980 (DS N°
2344/1980 del Ministerio de Bienes Nacionales) y declarado Zona de Interés
Turistico San Pedro de Atacama-Cuenca Geotérmica El Tatio (Res. Ex. N°
775/2002 del Servicio Nacional de Turismo).

El Servicio Nacional de Turismo catalogé la comuna como un Area
Turistica Prioritaria y definié un corredor turistico, que pasa por un tramo de la
Ruta CH-23, ambas clasificaciones tienen por objeto apoyar la toma de decisiones
y gestion del territorio. Este servicio le reconoce ademas atractivos, tipos de
turismo y actividades turisticas actuales y potenciales para San Pedro de

Atacama.

En consecuencia, el rapido desarrollo del turismo y su crecimiento
potencial, le demandd a la comuna, de manera urgente, personas preparadas para
atender a un flujo cada vez mayor y mas exigente de visitantes de todas partes del
mundo. Esta situacion abri6 muchas oportunidades de trabajo y nuestro liceo
nuevamente respondié a esas demandas creando, en el afio 2001 la especialidad

de Turismo.
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— UNA ECONOMIA COMUNAL QUE SE DIVERSIFICA, UN
COMERCIO QUE CRECE Y QUE REQUIERE COMPETENCIAS
ADMINISTRATIVAS DE LOS
RECURSOS QUE NO EXISTE: UN LICEO QUE CREA LA ESPECIALIDAD DE
ADMINISTRACION

La actividad turistica, asi como otras actividades desarrolladas al alero
de ésta, generaron un gran desarrollo de infraestructura turistica. En la comuna de
San Pedro de Atacama se realizan diversas actividades relacionadas con la
prestacion de servicios relacionados principalmente con el turismo: hoteleria,
hospedaje y alimentacion, con variedad de precios y opciones, ademas de
servicios de transporte, comunicacion e informacion turistica. También se ofrecen
servicios de etnoturismo, ecoturismo, agroturismo y turismo aventura. La actividad
hotelera y de restaurantes es la segunda que mayor cantidad de mano de obra
emplea en la comuna segun el CENSO 2002, representando un 14,97% (318
habitantes), 10 puntos porcentuales mas que en 1992, cuando sélo representaba
el (4,64 %, 47 habitantes)6.

En el ano 2003 creamos la especialidad de Administracién para aportar
a la comuna personas preparadas para insertarse en una economia caracterizada
principalmente por la prestacién de servicios en permanente aumento en tamafno y

complejidad.

— UNA COMUNA QUE CRECE, SE DESARROLLA Y REQUIERE
MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE SUS HABITANTES Y LAS
PRESTACIONES A LOS TURISTAS: SAN PEDRO CUENTA CON ENERGIA
ELECTRICA LAS 24 HORAS.

El 11 de octubre de 2002, San Pedro de Atacama contd, por primera

vez, con energia eléctrica permanente, es decir, las 24 horas del dia (antes de
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ello, sélo habia 2 horas de electricidad producidas por generadores). Esta nueva
condicion, exigid a nuestro liceo crear la especialidad de Electricidad para
responder a la creciente demanda de instalaciones eléctricas domiciliarias.

— JOVENES QUE QUIEREN SEGUIR ESTUDIOS UNIVERSITARIOS:
UN LICEO QUE SE TRANSFORMA EN POLIVALENTE, ABRIENDO LA
MODALIDAD CIENTIFICO-HUMANISTA, PREUNIVERSITARIO EXTERNO Y
TALLERES PSU En el afno 2011 el liceo vuelve a responder a los requerimientos
de la poblacién brindando Formacion Cientifico-Humanista. Actualmente tenemos
un convenio con el Pre-Universitario Pedro de Valdivia y talleres PSU dentro de la
jornada JEC.

— LEY GENERAL DE EDUCACION (LGE) REDEFINE LA DURACION
DE LOS NIVELES DE EDUCACION BASICA Y MEDIA, OTORGANDO UNA
DURACION DE SEIS ANOS A CADA UNO: UN LICEO QUE SE REORGANIZA
PARA ATENDER A NINOS MAS PEQUENOS

El afno 2016 el liceo incorporara a los 7° y 8° basicos, que de acuerdo a
la nueva Ley General de Educacion de 2009 (Ley N° 20.370), pasaran a constituir
el ciclo de formacion general de la Educacion Media. Los cuatro primeros afos
corresponderan a formacién general comun, y los dos ultimos, a formacién

diferenciada.

— UNA COMUNIDAD EDUCATIVA QUE QUIERE FACILITAR EL
ACCESO, ACERCARSE A LAS FAMILIAS, MEJORAR LAS DEPENDENCIAS: UN
NUEVO EDIFICIO PARA EL LICEO, UN NUEVO PROYECTO EDUCATIVO Y
UNA NUEVA OPORTUNIDAD PARA CRECER.

Como una forma de mejorar la participacion de las familias y las
comunidades en el quehacer institucional, de promover mejores niveles de
asistencia de los estudiantes, favorecer el uso de los espacios en favor de la

comunidad, de acercar fisicamente el liceo a los usuarios (profesores, estudiantes,

21



familias, comunidades, etc.), nuestro liceo tendra un nuevo edificio en la localidad

de San Pedro, con mejores instalaciones y mas espacios.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Para realizar un diagnostico institucional es necesario identificar las carreras y

el porque son creadas (contexto y desarrollo economico)
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A raiz de la pandemia Covid19 quedo al descubierto enorme vacio en la
educacion mundial en particular en nuestro liceo Likan Antai, la cual después de
un levantamiento de necesidades en recursos en nuestra comunidad y diagnostico
de competencias tecnolégicas a nuestros docentes dio como resultado los
siguientes datos.

De cada 10 familias de nuestro establecimiento 8 estan sin ingreso familiar o

sin recursos, dicho esto, los recursos no estaban en tener servicios de conectividad.

Es importante considerar que el desarrollo econémico de los ultimos 20 afios
esta centrado en Turismo, Agricultura y Mineria.

Desarrollo Econémico

Turismo

La comuna de San Pedro de Atacama se caracteriza econémicamente por su
peffil turistico, gracias a los atractivos naturales y culturales presentes en el todo el
territorio y por las condiciones inherentes que entregan una variada oferta a los
visitantes de todo el mundo.

No obstante, lo anterior, en 2020 la pandemia del Covid-19 ha significado un
gran impacto en toda la economia y ciertamente el turismo ha sido uno de los mas
afectados al restringirse la aglomeracién de gente, el cierre de sitios turisticos, el
ingreso de extranjeros al pais, etc. Todos componentes esenciales de esta industria
soporte de la economia de San Pedro de Atacama.

Segun la OMT “Organizacion Mundial del Turismo”, se ha estimado las
pérdidas econdmicas de la industria, por efectos de la pandemia, en mas de
US$320.000.- a nivel global de enero a mayo del 2020, lo que significa mas de un triple
en pérdida ocasionado por la crisis financiera del 2009. Anivel local la llegada de
turistas extranjeros a la regién ha caido en el mes de junio un 49,5%. En estos meses
de elaboracion del presente PADEM (agosto 2020), tomando en consideracion que los

efectos en la economia comunal no estan precisamente calculados por estar todavia en
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un contexto de emergencia local, y con ellos un impacto también en la educacion
comunal.

La pandemia ha significado para la comuna de San Pedro de Atacama el
cierre de pequenas y medianas empresas dedicadas al turismo tales como: operadores
turisticos, restaurantes, cocinerias, hostales, hoteles, etc. Trayendo con ello una tasa
de desempleo elevada, esto sin duda, ha significado y significara hasta el término de la
pandemia algunos retiros de matricula de alumnos extranjeros o de familias originarias

de otra region del pais, causando un efecto migratorio en la comuna.

Agricultura

En las localidades rurales existe actividad agricola y ganadera de
autoconsumo, desarrollada principalmente por aquellas de origen atacameno. Estas, no
incrementan su desarrollo debido a la escasez de recursos hidricos y a la deficiente
calidad de los suelos eminentemente salinos. Sin embargo, dicha actividad reviste de
una gran importancia para su poblacién local, siendo mas que una actividad econémica,
una forma de vida, una manera de poder conservar las tradiciones culturales y
ancestrales, con una economia de subsistencia, y actividades relacionadas con la

artesania y administracion de sitios de interés turistico.
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Mineria

Al ser parte de la Region de Antofagasta en San Pedro de Atacama se

explotan recursos no renovables a través de la mineria, siendo la extraccion de litio y

cobre las mas importantes. Esta accién del sector minero ha generado plazas de

empleo en sus faenas, generandose convenios de responsabilidad social empresarial

(RSE) con las comunidades. No obstante, a pesar de que la actividad minera posee una

considerable incidencia en el presupuesto y el desarrollo nacional, no ha generado

encadenamientos productivos ni desarrollo de importancia a nivel local.

PLAN DE MEJORAMIENTO

Dimension

Objetivos

Metas

25



Gestion
pedagdgica

Mantener los
resultados de
aprendizaje de los
estudiantes del
establecimiento en
las asignaturas de
lenguaje,
matematica e

Ingles, realizando
seguimiento y
monitoreo al
trabajo pedagogico
de los docentes,

teniendo en
consideracion los
resultados de

eficiencia interna

El 100% de
los docentes
recibe seguimiento
y monitoreo de su
trabajo pedagdgico
para incrementar
los resultados de
aprendizaje.

del
establecimiento,

indicadores de
desarrollo social y
personal de los
estudiantes, por

medio de la
implementacién 'y
utilizacion de
herramientas
tecnolégicas y
digitales.

26



Liderazgo

Fortalecer los
lineamientos y
principios
institucionales en
los docentes y la
comunidad

escolar, a ftravés
de su participacion
en talleres online,
en tematicas que
apoyen la
formacion integral
del estudiante.

El 90% de los
docentes participan
en las actividades

e

iniciativas
propiciadas por la
institucion escolar,
para fortalecer sus
competencias
profesionales y
alcanzar el logro
de los

aprendizajes de
los estudiantes.

Convivencia
escolar

Garantizar el
desarrollo  de
actividades e hitos
de la
cultura escolar

del

establecimiento,

El 100% de
las  actividades
propuestas en el
plan de
convivencia

escolar son
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asegurando
espacios propicios
para el desarrollo
personal, social,
sana convivencia
e inclusion entre
toda la comunidad
educativa, por
medio del uso de
recursos
tecnolégicos, de
acuerdo a la
realidad nacional
(COVID-19).

ejecutadas de
acuerdo a o
planteado.

Gestion
recursos

de

Garantizar y
proveer
oportunamente los
recursos El 90% de
los recursos
se encuentra

disponible en el

educativos y
humanos, que
sean necesarios
para que los
procesos

pedagogicos y
administrativos se
ejecuten en el
tiempo indicado vy
cumplan

El 90% de los
recursos se
encuentra
disponible en el
tiempo  indicado
para ejecutar las
acciones

pedagogicas y
administrativas del
establecimiento.
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efectivamente  con
logro de los

objetivos propuestos.

el

PLAN ANUAL 2020
Di Subdim Objetivo Estrategia C ntfant. Ac
mension | o nsidn Indicad
es
Mantener
Ensen los
anza y resultados de Implem
aprendizaje aprendizaje de entar
en el aula los estudiantes acciones de
del trabajo con
Apoy establecimiento los
0 al en las estudiantes y
desarrollo asignaturas de docentes
de los lenguaje y utilizando
estudiante matematica, TICS que
S realizando permitan
seguimiento vy mantener los
monitored al resultados de
estic trabajo aprendizajes en
edagogico de i
. pedagog lenguaje y
Ped los  docentes, matematica,
teniendo en '
agd considerand
consideracion o los
g los resultados aspectos de
ica de eficiencia
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interna del eficiencia

|lestablecimiento, interna del
indicadores de establecimie nto
desarrollo social y otros
y personal de los indicadores de
estudiantes, por desarrollo social
medio de |la y personal.

implementacion
y utilizacion de
herramientas

tecnolégicas vy

digitales.
ider Fortalecer los Implemen
azg Lider lineamientos y| tartalleres de
o] azgo del principios reflexion
director institucionales en| docente

los docentes y la] (haciendo uso

Planifi comunidad de TICS vylo
fcacion y escolar, a través| presencialment
gestion de de su e), en torno a

[resultados S .
participacion en] tematicas que

talleres online, en aborden los

tematicas que| principios
institucionales y

apoyen la
que apunten a
formacion la  contencion
lintegral del emocional y al
estudiante. aprendizaje de

los estudiantes.




onv
ive
nci

Es

col
ar

Convive
ncia
escolar

Garantizar el
desarrollo de
actividades e
hitos de la
cultura escolar
del
establecimiento,
asegurando
espacios
propicios para el
desarrollo
personal, social,
sana convivencia
e inclusion entre
toda la
comunidad educativa,
por medio del
uso de recursos
tecnologicos, de
acuerdo a la
realidad nacional
(COVID-19).

Generar
instancias de
participacion
remota y /o
presencial de
los
estudiantes,
que les
permita
expresarse
de forma
segura y que
apoye a su
formacion
social y
personal con
el objetivo de
desarrollar un
vinculo de
pertenencia
al

establecimie
nto.
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Garantizar vy
proveer

Asegurar los

efectivamente con el
logro de los
objetivos propuestos.

: recursos
Gesti oportunamente los S
én de los recursos educativos y| didacticos,
humanos, educativos
resultados que sean dicitalo
financieros necesarios 9 ’
estio tecnolégicos y
n de
Rec Gesti |para que los humanos en los
5 tiempos necesarios
urso [ de los procesos P
recursos para desarrollar
S leducativos pedagogicos y las acciones
administrativos  se ©
iniciativas
ejecuten en el | propuestas en los
tiempo indicado y | Planes de gestion
de manera
cumplan efectiva y eficaz.

INDICADORES

Dimension

Estrategia

Indicador

pcion

Descri

Indicador
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Gestion Implementar Apoyar la Gestion
- acciones de trabajo con [formacion
Pedagoégica : J . ar iniciativas
los estudiantes y Jacadémica de los
docentes utilizando TICS, |estudiantes. que
que permitan mantener beneficien lal
los resultados de N
aprendizajes en lenguaje, formacion
matematica e académica
de los
estudiantes
Ingles considerando los y sus
aspectos de eficiencia resultados
interna del de
establecimiento y otros o
aprendizaje.
indicadores de desarrollo P J
social y personal.
Implementar la
- acciones de trabajo con
Gestion los estudiantes y docentes Apoyar
Pedagégica utilizando  TICS, que Apoyar a
permitan mantener los formacion N
resu'tados de DiferenCiada TP geStlon
aprendizajes en lenguaje pedagodgica
y matematica, e los
considerando los
aspectos de eficiencia docentes y
interna del de  los

establecimiento y otros
indicadores de desarrollo
social y personal.

estudiantes
T.P.
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Implementar talleres de
de reflexion  docente de Reflexi
(haciendo uso de TICS y/o
presencialmente), en torno Analisis dn y analisis
Liderazgo a tematicas que aborden |resultados L
los principios [aprendizaje pedagogico
institucionales y que bn tomo a
apunten a la contencion
emocional y al aprendizaje 0s
de los resultados
de
aprendizaje
s obtenidos
estudiantes. por los
estudiantes
del
establecimi
ento.
Implementar talleres TALLERES LA Partici
Liderazgo de , reflexion ~ docente PARA pacion de
(haciendo uso de TICS y/o los
presencialmente), en torno FORMACION docentes en
a tematicas que aborden|DOCENTE talleres  de
los principios ormacion
institucionales 'y  que profesione;l
apunten a la contencion en diversos
emocional y al aprendizaje Ambitos
de los estudiantes. leducativos.

34




Generar instancias del
de participacién remota : .
Convivencia | /5 presencial de Iog Formacion Potenc
Escolar estudiantes, que les |integral estudiante. o I
permita expresarse de S
forma segura y que apoye participacio
a su formacion social y n de los
personal con el objetivo de )
desarrollar un vinculo de |estud|antes
pertenencia al en
establecimiento. actividades
como
congresos
cientificos,
culturales,
artisticos,
seminarios.
Generar instancias de Desarr
Convivencia partmpgmon remota y /o PROMOCION DE bliar
presencial de los
Escolar estudiantes, que les [UNA SANAJniciativas que
permita expresarse de |CONVIVENCIA bromuevan
orma segura y que apoye
a su formacion social y ESCOLAR una - sana
personal con el objetivo de convivencia
desarrollar un vinculo de escolar entre
pertenencia al todos los
establecimiento. actores del
establecimi
|ento.
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de Asegurar los recursos COMPETENCIAS
Gestion didacticos, educativos, |PROFESIONALES |Capacit acién
digitales, tecnoldgicos vy y
Recursos humanos en los tiempos .
necesarios para desarrollar formacion
as acciones e iniciativas profesional
bropuestas en los planes docente,
de gestion de manera ~ docentes
efectiva y eficaz. directivos
y asistentes
dela
educacion.
Gestion  de Asegurar los recursos Gestio
Recursos didacticos,  educativos, RECURSOS [nar los
digitales, tecnoldgicos y|PEDAGOGICOS Y|
humanos en los tiempos HUMANOS recursos
necesarios ~ para didacticos,
desarrollar las acciones e _
iniciativas propuestas en educativos,
los planes tecnolégico
S y de
lequipamient
de gestion de manera| O en los
efectiva y eficaz. tiempos
necesarios
para ejecutar
as diversas
acciones.
ACCIONES
Dimension Gestidén Pedagogica
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Objetivo Estratégico

Mantener los resultados de aprendizaje de los
estudiantes del establecimiento en las asignaturas de
enguaje y matematica, realizando seguimiento y
monitoreo al trabajo pedagodgico de los docentes,
teniendo en consideracion los resultados de eficiencia
nterna del establecimiento, indicadores de desarrollo
social y personal de los estudiantes, por medio de la
mplementacién y utilizacion de herramientas
tecnoldgicas y digitales.

Estrategia

Implementar acciones de trabajo con los
estudiantes y docentes utilizando TICS, que permitan
mantener los resultados de aprendizajes en lenguaje
y matematica, considerando los aspectos de
eficiencia interna del establecimiento y otros
indicadores de desarrollo social y personal.

Su dimensiones

Ensefanza y aprendizaje en el aula

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién CERTIFICACION EN INGLES
Descripcién Fortalecer las habilidades comunicativas de los
estudiantes en el idioma ingles, para lograr
certificarlas a nivel internacional y/o evaluarlas para
conocer su nivel de logro (test multinivel)
Fecha Inicio 01/8/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa SEP

Asociado

Responsable

Jefe técnico
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Contrato de servicios de certificacion

Recursos Necesarios| Cambridge en Inglés. Material y recursos
Ejecucion didacticos: Ibros, articulos de oficina, parlantes,
audifonos. Material de oficina (resmas de papel,
tinta para imprimir, carpetas)
Ate No
Tic Laboratorio
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién
Acta firmada de compromiso de los
Medios de apoderados y estudiantes.
Verificacion Contrato de servicios de rendicion del
prueba con institucién.
Némina y/o copia de certificados def
estudiantes aprobados
Dimension Gestion Pedagodgica
Mantener los resultados de aprendizaje de los
estudiantes del establecimiento en las asignaturas
o de lenguaje y matematica, realizando seguimiento y
Objetivo monitoreo al trabajo pedagdgico de los docentes,

Estratégico

teniendo en consideracion los resultados de
eficiencia interna del establecimiento, indicadores de
desarrollo social y personal de los estudiantes, por
medio de la implementacion vy utilizacion de
herramientas tecnoldgicas y digitales.
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Estrategia

Implementar acciones de trabajo con los
estudiantes y docentes utilizando TICS, que
permitan mantener los resultados de aprendizajes
en lenguaje y matematica, considerando los
aspectos de eficiencia interna del establecimiento y
otros indicadores de desarrollo social y personal.

Subdimensiones

Ensefianza y aprendizaje en el aula

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accidn ACOMPANAMIENTO DOCENTE

Descripcion Realizar acompafiamiento y monitoreo al
trabajo docente al interior del aula y/o remoto.

Fecha Inicio 01/8/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios

Ejecucion

Materia de escritorio (resmas de papel, tinta para
impresoras, carpetas, fundas plasticas), conexion
a internet, Pc.

Ate

No

39



Tic

Sala de clases

Plan(es)

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Pautas de observacioén a clases con

retroalimentacion

- Actas de consejo de profesores
con resultados obtenidos en
el proceso de acompafamiento
docente.

Dimensioén

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Mantener los resultados de aprendizaje de los
estudiantes del establecimiento en las asignaturas
de lenguaje y matematica, realizando seguimiento y
monitoreo al trabajo pedagdgico de los docentes,
teniendo en consideracion los resultados de
eficiencia interna del establecimiento, indicadores
de desarrollo social y personal de los estudiantes,
por medio de la implementacion y utilizacion de
herramientas tecnolodgicas y digitales.

Estrategia

Implementar acciones de trabajo con los
estudiantes y docentes utilizando TICS, que
permitan mantener los resultados de aprendizajes
en lenguaje y matematica, considerando los
aspectos de eficiencia interna del establecimiento y
otros indicadores de desarrollo social y personal.
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Subdimensiones

» Ensefianza y aprendizaje en el aula

= Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion TALLERES EXTRAPROGRAMATICOS
Realizar talleres extra- programatico, de
Descripcion manera onllr!e 0 presencial, que fomer.1ten el
desarrollo integral de los estudiantes;
otorgando los materiales necesarios para su
ejecucion, tanto en recursos humanos como
materiales u otros insumos necesarios para
Su ejecucion.
Fecha Inicio 01/8/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado Extraescolar

Recursos Necesarios

Pago de horas de monitores

contratados para realizar los talleres, plan de
trabajo de monitores, pc, conexion a

Ejecucion _
internet, audifonos, tablet, otros gastos
asociados a materiales para los talleres.
Ate No
Tic Sala de clases
Plan de Gestion de la Convivencia
Plan(es) Escolar

Plan de Formacion Ciudadana

* Fomentar la participacion de los

estudiantes en temas de interés publico.
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Medios de Verificacion

Informe de evaluacién de
talleres.

Carpeta fisica y audiovisual de
los trabajos realizados con los
estudiantes

Plan de trabajo de los talleristas.

|[Estratégico

Dimension Liderazgo
Fortalecer los lineamientos y principios
Objetivo nstitucionales en los docentes y la comunidad

escolar, a través de su participacion en talleres
online, en tematicas que apoyen la formacién
ntegral del estudiante.

Estrategia

Implementar talleres de reflexion docente
haciendo uso de TICS y/o presencialmente), en
fforno a tematicas que aborden los principios
nstitucionales y que apunten a la contencion
emocional y al aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensiones

Liderazgo del director

Planificacion y gestion de resultados

Accioén

REFLEXION OPORTUNA
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Participacion de los docentes, en reuniones
de analisis de resultados de los aprendizajes de

Descripcién )
os estudiantes, por departamento y de manera
general, realizando los planes y/o acciones de
mejora correspondientes. Asi como capacitaciéon
en las areas a fortalecer.

Fecha Inicio 01/8/2020

[Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado| SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos

Material de

para impresoras, carpetas,

oficina (resmas de papel, tintas

Necesarios Ejecucion

archivadores, entre otros) Material Tics para
realizar las reuniones via remota (chip y/o
modem para conexion a internet, pc, tablet),
contrato con ATE, plan de trabajo y de
monitoreo de la ATE, entre otros.

Ate Si
Tic Sala de clases
Plan de Gestién de la Convivencia
Plan(es) Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Desarrollo  Profesional
Docente
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Graficos de resultados de

aprendizajes. Analisis cuantitativo y

Verificacion Acta de reunién de consejo de
profesores.
Acta de reunion por departamento.
Plan de mejora respecto a los
resultados obtenidos.
Dimension Liderazgo
Fortalecer los lineamientos y principios
Objetivo institucionales en los docentes y la

Estratégico

comunidad escolar, a través de su

que apoyen la formacion integral del
estudiante.

participacion en talleres online, en tematicas

Implementar talleres de reflexiéon

Estrategia

docente (haciendo uso de TICS ylo
presencialmente), en torno a tematicas que
aborden los principios institucionales y que
apunten a la contencion emocional y al
aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensiones

Liderazgo del director

Planificacion y gestion de resultados

Accion

COMUNICACION OPORTUNA
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Mantener comunicacion oportuna y efectiva
con la comunidad educativa y apoderados sobre

Descripcion as actividades del establecimiento educacional y
os resultados de aprendizaje, con la finalidad de
promover aspectos claves del desarrollo social,
personal y académico de los estudiantes.

Fecha Inicio 01/8/2020

[Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios
|[Ejecucién

Contratacion y mantencion de servicios de
plataforma Papinotas y NAPSIS. Elaboracion de
pagina web del establecimiento. Materiales de
oficina.

Ate

No

Tic

Sala de clases

- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

Plan(es) - Plan de Sexualidad, Afectividad y
Género
- Plan Integral de Seguridad Escolar
de -Reportes del servicio.
Medios -Analisis estadistico del uso servicio. del
Verificacion
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Dimension

Liderazgo

Objetivo

|[Estratégico

Fortalecer los lineamientos y principios
nstitucionales en los docentes y la comunidad
escolar, a través de su participacion en talleres
online, en tematicas que apoyen la formacion
ntegral del estudiante.

Estrategia

Implementar talleres de reflexion docente
haciendo uso de TICS y/o presencialmente), en
fforno a tematicas que aborden los principios
nstitucionales y que apunten a la contencion
emocional y al aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensiones

» Liderazgo del director

Planificacion y gestion de resultados

Accién DUPLA PSICOSOCIAL
Conformacion de equipo de profesionales que

Descripcion realicen apoyo, seguimiento y monitoreo a los
estudiantes que se encuentren en situacion de
vulnerabilidad social y emocional, para evitar con
ello el riesgo de desercidn escolar.

Fecha Inicio 01/8/2020

[Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado| SEP
Responsable Director
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Recursos

Necesarios Ejecucion

Pago de horas de profesionales
contratados: asistente social y psicéloga,
material de escritorio (resmas de papel,
cartulinas, pegamento, plumones, material
didactico multiple, utiles escolares), otros
gastos relacionados con el bienestar de los
alumnos.

Ate No
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia
Plan(es) Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusién
- Plan de accién por cada profesional
Medios del contratada.
Verificacion - Informe de evaluacién de las
estrategias desarrolladas.
- Registro de atencion a estudiantes y
apoderados.
Dimension Liderazgo
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Objetivo

Estratégico

Fortalecer los lineamientos y principios
institucionales en los docentes y Ia
comunidad escolar, a través de su
participacion en talleres online, en tematicas
que apoyen la formacion integral del
estudiante.

Estrategia

Implementar talleres de reflexion
docente (haciendo uso de TICS y/o
presencialmente), en torno a tematicas que
aborden los principios institucionales y que
apunten a la contencién emocional y al
aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensiones

» Liderazgo del director

» Planificacion y gestion de resultados

Accién ACTOS, CEREMONIAS Y

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES.
Adquisicion de materiales necesarios

Descripcion par.a. llevar a capo actos, ceremclml.as y
actividades propias del establecimiento
como son pago a la tierra, licenciatura 1V
medios, titulacién y otros que promuevan
el desarrollo integral de estudiante.

Fecha Inicio 01/8/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion
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Recursos
Necesarios Ejecucién

Material de escritorio (tintas para
impresoras, cartulinas y/o papel hilado)
medallas, galvanos, pc, parlantes, entre otros.

Ate No
Tic No
Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar
Plan(es)
Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Sexualidad, Afectividad y
Género
Plan de Desarrollo  Profesional
Docente
de Planificacion de las diversas
Medios actividades.
Verificacion .
enficact Registro fotografico de las diversas
actividades.
Dimension Convivencia Escolar
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Objetivo

Estratégico

Garantizar el desarrollo de actividades e
hitos de la cultura escolar  del
establecimiento, asegurando espacios
propicios para el desarrollo personal, social,
sana convivencia e inclusion entre toda la
comunidad educativa, por medio del uso de
recursos tecnologicos, de acuerdo a la
realidad nacional (COVID-19).

Estrategia

Generar instancias de participacion
remota y /o presencial de los estudiantes, que
les permita expresarse de forma segura y que
apoye a su formacion social y personal con el
objetivo de desarrollar un vinculo de
pertenencia al establecimiento.

Subdimensiones

* Convivencia escolar

Accion

RECONOCIMIENTO AL MERITO Y

DESARROLLO INTEGRAL DE LOS
[ESTUDIANTES

Descripcién

Incentivar y reconocer a los estudiantes en
diversas areas como rendimiento académico,
participacion en actividades institucionales y
escolares, representacion de los valores y sellos
nstitucionales, superacion escolar, participacion y
compromiso en las actividades desarrolladas por el
establecimiento.

Fecha Inicio

01/8/2020

Fecha Termino

31/12/2020
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Programa Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos

INecesarios Ejecucion

para

galardones, diplomas, libros, implementos
deportivos (balones), implementos de obsequio

memorias alternas, baterias alternas, pc, etc)

Materiales de oficina, medallas

los alumnos destacados (pendrive,

Ate

No

Tic

No

Plan(es)

Plan de Gestion de la Convivencia

|[Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan de Formacion Ciudadana

a diversidad social y cultural del pais.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de

-Plan Integral de Seguridad Escolar

de

Medios

Verificacion

Archivo fotografico de las actividades
realizadas a los estudiantes.

Nomina firmada de los estudiantes

distinguidos.

Informe de evaluaciéon de

las actividades.

Planificacion de las actividades
realizadas.
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|[Estratégico

Dimension Convivencia Escolar
Garantizar el desarrollo de actividades e hitos
de la cultura escolar del establecimiento, asegurando
Objetivo espacios propicios para el desarrollo personal, social,

sana convivencia e inclusién entre toda la comunidad
educativa, por medio del uso de recursos
[tecnolégicos, de acuerdo a la realidad nacional
COVID-19).

Estrategia

Generar instancias de participacion remota y /o
presencial de los estudiantes, que les permita
expresarse de forma segura y que apoye a su
fformacion social y personal con el objetivo de
desarrollar un  vinculo de pertenencia al
establecimiento.

ISubdimensiones

* Convivencia escolar

Accién MUESTRA PEDAGOGICA ANUAL
El establecimiento promueve sus principios

Descripcion dentitarios por medlo de ung n_1uestra pedagdgica
anual, la cual tiene por objetivo presentar a la
comunidad el trabajo pedagodgico realizado por las
diferentes asignaturas y los sellos institucionales.

Fecha Inicio 01/8/2020

[Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado| SEP
Responsable Docente
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Recursos Necesarios Material de oficina, equipos
|[Ejecucién nformaticos  (notebook, impresoras,
camaras fotograficas, camaras de video),
pagina web del establecimiento.
Ate No
Tic Laboratorio
Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan(es)
Plan de Sexualidad, Afectividad y
Género
Plan de Formacion Ciudadana
* Fomentar en los estudiantes la valoracion|
de la diversidad social y cultural del pais.
de - Planificacion de la muestra pedagogica.
Medios - Pagina web.
Verificacion - Informe de evaluacién de la muestra pedagdgica
Dimension Convivencia Escolar

53



Objetivo

Estratégico

Garantizar el desarrollo de actividades e
hitos de la cultura escolar del establecimiento,
asegurando espacios propicios para el
desarrollo personal, social, sana convivencia e
inclusion entre toda la comunidad educativa, por
medio del uso de recursos tecnologicos, de
acuerdo a la realidad nacional (COVID-19).

Estrategia

Generar instancias de participacion remota
y /o presencial de los estudiantes, que les
permita expresarse de forma segura y que apoye
a su formacion social y personal con el objetivo
de desarrollar un vinculo de pertenencia al
establecimiento.

Subdimensiones

* Convivencia escolar

Accion CAPACITACIONES PARA UNA SANA

CONVIVENCIA.
Promover en los estudiantes, apoderados,

Descripcion docente§ y asistentes dg la educacion del
establecimiento un ambiente de respeto,
tolerancia, pluralismo, integracion y diversidad
por medio de diversas charlas, talleres para
padres, capacitacion y /o asesorias, etc.

Fecha Inicio 01/8/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion
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Recursos

Necesarios Ejecucion

Materiales de oficina, dipticos. Gestion
(contratos, plan de trabajo, entre otros) de
profesionales para desarrollar iniciativas de
charlas preventivas como cyberbullying, acoso
escolar, entre otras tematicas.

Ate No Definido
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia
Plan(es) Escolar
- Plan de Sexualidad, Afectividad y
Género
- Planificaciones de talleres e
iniciativas.
Medios de - Evalaucion de los talleres e
o iniciativas.
Verificacion
- Pagina web.
- Plan de accion de Orientacion y
convivencia escolar.
Dimension Gestion de Recursos
Garantizar y proveer oportunamente los
Objetivo recursos educativos y humanos, que sean

Estratégico

necesarios para que los  procesos
pedagogicos y administrativos se ejecuten en
el tiempo indicado y cumplan efectivamente
con el logro de los objetivos propuestos.
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Estrategia

Asegurar los recursos didacticos,
educativos, digitales, tecnoldgicos y humanos
en los tiempos necesarios para desarrollar las
acciones e iniciativas propuestas en los planes
de gestion de manera efectiva y eficaz.

Subdimensiones

Gestion de los resultados financieros

Gestion de los recursos educativos

Accidén CAPACITACION PROFESIONAL
EFECTIVA
Promover Ila participacion de directivos,
Descripcion docen.tes. y asistentes de Ila .’educacic')n. en
capacitaciones, talleres de formacion profesional,
ornadas de actualizacién curricular, red de inglés,
red de orientadores y otras instancias de desarrollo
profesional.
Fecha Inicio 01/8/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de servicios de capacitacion
para docentes y directivos en areas que apoyen
su formacién y desarrollo profesional.

Ate

Si

Tic

Sala de recursos audiovisuales
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- Plan de Gestion de la Convivencia

Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Formacién Ciudadana

|[Estratégico

necesarios para que los procesos pedagogicos y
administrativos se ejecuten en el tiempo indicado y
cumplan efectivamente con el logro de los objetivos
propuestos.

Plan(es) +  Fomentar la participacion de los
estudiantes en temas de interés publico.
~  Garantizar el desarrollo de una cultural
democratica y ética en la escuela.
= Fomentar una cultura de la transparencial
y la probidad.
-Plan de Desarrollo Profesional Docente
-Plan de capacitacion de la ATE.
Medios de Certificacion de la empresa.
Verificacion
Dimension Gestidn de Recursos
Garantizar y proveer oportunamente los
Objetivo recursos educativos y humanos, que sean
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Asegurar los recursos didacticos, educativos,
Estrategia dlgltales., tecnologicos y humanos en Ios' tiempos
necesarios para desarrollar las acciones e
niciativas propuestas en los planes de gestion de
manera efectiva y eficaz.

Subdimensiones «  Gestion de los resultados financieros

«  Gestidn de los recursos educativos

Accion RECURSOS DIDACTICOS,

EDUCATIVOS, TECNOLOGICOS Y DE
[EQUIPAMIENTO

Adquisicion y renovacion de recursos didacticos,
Descripcion educatlvlos, tecnolégicos y de equgrmento
necesarios para favorecer el desarrollo de habilidades
os estudiantes en las diversas asignaturas y ambitos
de aprendizaje

Fecha Inicio 01/8/2020

|Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Tablet, lineas de Internet, software
Recursos educativos y kit de aprendizajes para las
distintas especialidades (electricidad,
agropecuaria, administracion, turismo)
material de escritorio, entre otros.

Necesarios Ejecucion

Ate No

Tic No
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Plan de Gestién de la Convivencia

Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan de Formacion Ciudadana

Plan(es)
Garantizar el desarrollo de una cultural
democratica y ética en la escuela.
Fomentar una cultura de la transparencia|
y la probidad.
-Plan de Desarollo Profesional Docente
de} Inventario de recursos TICS adquiridos.
Medios Carta compromiso de estudiantes y apoderados por
Verificacion material recibido.
Registro de entrega y uso de los materiales.
Dimension Gestidon de Recursos
Garantizar y proveer oportunamente los
Objetivo recursos educativos y humanos, que sean

Estratégico

necesarios para que los  procesos
pedagogicos y administrativos se ejecuten en
el tiempo indicado y cumplan efectivamente
con el logro de los objetivos propuestos.

59



Asegurar los recursos didacticos,
: educativos, digitales, tecnolégicos y humanos
Estrategia d t._ digitales, t , logi h
en los tiempos necesarios para desarrollar las
acciones e iniciativas propuestas en los
planes de gestion de manera efectiva y eficaz.
Subdimensiones » Gestion de los resultados financieros
» Gestion de los recursos educativos
Accion PLAN DE RECONOCIMIENTO E
INCENTIVO
El director y el equipo de Gestién directivo,
Descripcion mediante un plan de reconocimiento e incentivo,
reconoce a los docentes, asistentes de la
educacidon por el cumplimiento de metas
asociadas al plan.
Fecha Inicio 01/8/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Programa Asociado SEP
Responsable Equipo de gestion
Recursos Recursos financieros, recursos humanos,
Necesarios Ejecucion recursos tecnologicos, recursos educativos.
Ate No
Tic Sala de clases
Plan(es) - Ninguno
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- Acta de reuniones para el disefio del plan|
de reconocimiento e incentivo.
Medios de]
Verificacion - Pauta o rubrica para evaluar las metas

del personal.
- Informe de resultados de las metas.

- Evaluacion del plan de incentivo y

reconocimiento.
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