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Introduccion.

El siguiente trabajo tiene como por objetivo presentar el PME del Complejo
Educacional Carlos Holzapfel.

Sabemos que las escuelas de nuestro pais son organizaciones complejas
que se encuentran en constante cambio, surgiendo con ellos nuevos desafios,
donde se deben encontrar nuevas formas de gestion pedagogica que apunten no
solo a resultados académicos sino que también a mejorar la convivencia escolar.

Se comprende el liderazgo como “La labor de movilizar e influenciar a otros
para articular y lograr los objetivos y metas compartidas” (Leithwood 2006) es
decir, el liderazgo es compartido, esto permite el mejoramiento de los
establecimientos y el logro de aprendizajes en los estudiantes.

Una buena gestion implica, planificar, desarrollar capacidades, instalar
procesos y asegurar la calidad de dichos procesos y asegurar, responsabilizarse y
dar cuenta de resultados, es decir, un liderazgo de caracter pedagdgico que
oriente el quehacer de la escuela con visidon de futuro, generando espacios de
confianza y participacién, en un ambiente que cautele el respeto y la inclusién de
la comunidad.

Bajo este parametro se realizan los diagnosticos para el Plan de
Mejoramiento Educativo, en el marco de la reforma educacional.

Analisis de los resultados institucionales cuantitativos:

Es la etapa de analisis estratégico y autoevaluacion institucional, la
comunidad educativa estimé que resultados de caracter cuantitativo era relevante
analizar, la seleccién y analisis que se realice de los resultados, implica definir cual
de ellos permitird abordar aspectos que permitan el logro del (os) objetivos y
metas estratégica del area de resultados.

Dicho diagnéstico fue realizado a la totalidad de los alumnos del

establecimiento, para poder conocer la tendencia de los resultados educativos, y

5 | Pagina



de esta manera poder relacionarlos con las variables institucionales y pedagogicas
para la elaboracion de acciones del PME.

El diagndstico institucional fue aplicado al consejo escolar — consejo de
profesores — asistentes y apoderados, cuyos resultados se tabularon y el equipo
de liderazgo escolar plasmo en la plantilla de resultados.

Para ambos diagnésticos se utilizaron las plantillas emanadas desde el
MINEDUC, para de esta forma plasmar el ciclo continuo que requiere un PME a 4

anos.
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Marco Teodrico

En la actualidad los Establecimientos Educacionales han empezado a
descubrir el gran impacto que tiene la formulacién de los PME de la cual se deriva
la coordinacion de acciones implementadas para mejorar la calidad de los
aprendizajes en todos los estudiantes.

Por lo tanto es importante identificar los diagndsticos tanto institucionales
como de resultados para gestionar estratégicamente la planificacion de un PME.

Es relevante que el PEI esté en concordancia con el PME y redes externas
que apoyen a ambos programas.

A la vez es fundamental considerar las orientaciones emanadas desde
el MINEDUC a través de su apoyo en el texto PLAN DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA REFORMA EDUCACIONAL: Mas
oportunidad para todas y todos los estudiantes, donde la ministra de educacion
Adriana del Piano explica textualmente lo siguiente:

“La Ley General de Educacion establece, en su articulo 2, que la educacién

“es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas
de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante Ila
transmision y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el
respeto y valoracion de los derechos humanos y de las libertades fundamentales,
de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional,
capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y
participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la
comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais”.

Con este mandato a la vista es que hoy somos parte de un proceso que
busca concretizar efectivamente los propdsitos de la LGE. Nos referimos a la

Reforma Educacional, la cual, en el caso de la educacion escolar, implica una
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serie de cambios sistémicos que apuntan a construir un sistema educacional
inclusivo que efectivamente promueva una educacion de calidad entendida y
aplicada comprensivamente, que promueva la formaciéon de las personas en un
sentido integral, donde la actividad fisica, el desarrollo artistico, el respeto por la
naturaleza y el medio ambiente, la sana convivencia, la valoracion de la
diversidad, el desarrollo socio emocional, y otros elementos de este tipo, que
histéricamente han sido relegados a un segundo plano, vuelvan a constituirse
como componentes fundamentales del aprendizaje de los estudiantes en nuestro
pais.

Asi, mediante los cambios estructurales que estamos concretando, como
son la Ley de Educacion Parvularia, la Ley de Inclusion, la Politica Nacional
Docente y la Nueva Educacion Publica, aportamos a la construccion de un sistema
educativo basado en principios como la colaboracion y la inclusidn; un sistema en
el que los y las docentes del pais son reconocidos y apoyados en términos de su
desarrollo profesional y cuentan con mejores condiciones para su desempefio y el
aprendizaje de los estudiantes; un sistema donde la etapas de la vida de las
personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral,
afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de
valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de los
derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad
multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las
personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en forma
responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la comunidad, y para
trabajar y contribuir al desarrollo del pais”.

Con este mandato a la vista es que hoy somos parte de un proceso que
busca concretizar efectivamente los propdsitos de la LGE. Nos referimos a la
Reforma Educacional, la cual, en el caso de la educacion escolar, implica una

serie de cambios sistémicos que apuntan a construir un sistema educacional
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inclusivo que efectivamente promueva una educacion de calidad entendida y
aplicada comprensivamente, que promueva la formacién de las personas en un
sentido integral, donde la actividad fisica, el desarrollo artistico, el respeto por la
naturaleza y el medio ambiente, la sana convivencia, la valoracion de la
diversidad, el desarrollo socio emocional, y otros elementos de este tipo, que
histéricamente han sido relegados a un segundo plano, vuelvan a constituirse
como componentes fundamentales del aprendizaje de los estudiantes en nuestro
pais.

Asi, mediante los cambios estructurales que estamos concretando, como
son la Ley de Educacion Parvularia, la Ley de Inclusion, la Politica Nacional
Docente y la Nueva Educacion Publica, aportamos a la construccion de un sistema
educativo basado en principios como la colaboracion y la inclusién; un sistema en
el que los y las docentes del pais son reconocidos y apoyados en términos de su
desarrollo profesional y cuentan con mejores condiciones para su desempefio y el
aprendizaje de los estudiantes; un sistema donde la Educacién Publica vuelve a
poner el punto de llegada en términos del estandar de calidad educativa al cual
Como pais queremos aspirar.

Paralelamente, estamos trabajando en lo que hemos llamado una Agenda
de Calidad, donde nuestro principal foco es apoyar a las comunidades escolares
para aportar al desarrollo de sus capacidades y acompafar sus procesos de
mejora. Porque las normas que rigen el sistema constituyen un piso indispensable
para contar con los incentivos y recursos adecuados que favorezcan la promocion
de esta educacion integral que buscamos, pero el mejoramiento de los
aprendizajes se juega al interior de las escuelas del pais; en sus salas, en sus
patios, en el liderazgo de los equipos directivos, en la participacion de los
Consejos Escolares, y en otras instancias que forman parte de la tarea de educar

valiente y cotidiana de nuestras comunidades educativas.
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Como Ministerio de Educacion buscamos aprovechar y fortalecer aquellos
instrumentos que son propios y parte esencial del trabajo de las escuelas (como el
Plan de Mejoramiento o el Proyecto Educativo Institucional). Mediante estos
instrumentos y su disefio participativo es posible sin duda propiciar el
mejoramiento de los aprendizajes con atencion a sus contextos y necesidades
particulares. Estas orientaciones para la elaboracion de Planes de Mejoramiento
son un nuevo insumo y herramienta para apoyar el trabajo de las comunidades
escolares que buscan mejorar sus procesos y resultados en pos de la calidad
integral que nuestra ley general de educacion establece.

Los establecimientos educacionales pueden contar con que el Ministerio de
Educacién, en conjunto con el resto de las instituciones que componen el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad (SAC), los seguirdn acompafiando en esta tarea,
bajo la conviccion de que el rol del Estado consiste en generar condiciones y
capacidades para la calidad y equidad, pero que son las escuelas y liceos los
verdaderos protagonistas del cambio educacional que Chile necesita.”

Para realizar también este trabajo nos basamos en las preguntas emanadas
desde el MINEDUC, las cuales corresponden al documento denominado “primera
fase” las preguntas son las siguientes:

1.- ¢ Como es el establecimiento educacional que queremos?

2.- ¢Nuestra comunidad educativa siente como propios los principios y
valores expresados en el PEI actual?

3.- ¢Logra nuestro PEI dar cuenta de los anhelos y suefios formativos de la
comunidad educativa?

¢En qué medida nuestro PEI actual da cuenta de nuestro horizonte
formativo y educativo?

4.- 4 Cuales son los sellos educativos (elementos identitarios) que sustentan

la vision, misién y perfil de estudiante definidos en el PEI actual?
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5.- ¢ Cuales de estos sellos educativos son prioritarios de abordar en el ciclo
de mejoramiento continuo que se inicia?

A partir de estas preguntas, se definen cuales son los sellos educativos que
la comunidad escolar desea trabajar en el ciclo de mejoramiento continuo a cuatro
anos que se inicia. Ejemplos de sellos, segun lo declarado en ideario del PEI,
podrian ser: Formacion integral, Educacion Inclusiva, Aprendizajes de Calidad,
Valoracion y Fomento de la Diversidad Cultural, entre otros que el establecimiento

defina o haya definido con anterioridad

Un insumo relevante que surge en la autoevaluacion, es el analisis de las
descripciones de las dimensiones y subdimensiones de los estandares indicativos
de desempeio, como guia para la toma de decisiones en torno a la formulacién de
objetivos y metas estratégicas.

Una vez analizadas las evidencias que se estiman relevantes de considerar,
es necesario identificar y analizar las fortalezas y debilidades que han impactado
en los procesos de mejoramiento en cada una de las areas de proceso y en el
area de resultados del PME.

Analizadas las fortalezas y debilidades de los procesos institucionales y
pedagogicos del establecimiento educacional en cada una de las areas del PME, y
recogidos los sellos educativos del PElI que la comunidad educativa decidio
abordar, se elaboran conclusiones para cada una de ellas, que permiten identificar

las necesidades de mejoramiento a abordar en el PME.

Conclusiones por Area de Proceso y Resultados contenidas en el PME:

e Gestion Pedagodgica: En esta area de nuestro PME con las diferentes

acciones implementadas se fortalecio el logro de los aprendizajes y
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el desarrollo integral de los y las estudiantes considerando
procedimientos y practicas de organizacion y abordando las
diferentes dimensiones de esta area: Gestion Curricular, Ensefanza
y aprendizaje en el aula y Apoyo al desarrollo de los y las
estudiantes.

Liderazgo: En esta area nuestro PME, considera un trabajo
comprometido en los procesos de gestion institucional que evalua vy
monitorea de forma constante y permanente el impacto provocado
por las diferentes acciones implementadas, con el fin de orientar la

toma de decisiones.

Convivencia escolar: Nuestro PME contempla el fortalecimiento del
Programa de Convivencia escolar tendiente al desarrollo de
habilidades sociales, interpersonales para la resolucion de conflictos,
apoyando acciones formativas transversales como especificas por
asignaturas; ademas contempla procedimientos y practicas que
favorecen el desarrollo bio- sico social de los estudiantes.

Gestion de recursos: La implementacién de las acciones del PME
incluyen condiciones para que los procesos de mejoramiento ocurran
tanto, en la adquisicion de recursos materiales como de
perfeccionamiento, ademas procedimientos y practicas dirigidas que
permitan contar con las condiciones adecuadas para el desarrollo de
los procesos educativos

Area de Resultados Podemos afirmar que se han superado los
resultados internos.

Los resultados en evaluaciones externas estuvieron a la baja y
concuerdan con los resultados obtenidos por el sistema educativo a

nivel nacional, producto de los cambios curriculares implementados.
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e Objetivos y Metas Estratégicas a cuatro anos propuesta por el

Establecimiento Educacional en las distintas Areas de Proceso.
Una vez analizadas las areas a trabajar en el PME es necesario plantear

objetivos estratégicos que de acuerdo al nuevo formato de trabajo estas deben

realizarse a cuatro anos.

13 | Pagina



Area de proceso: Gestion Pedagdgica.

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Fortalecer la vinculacion entre los
Programas PIE y el trabajo de docencia
aula, através de un trabajo

colaborativo.

Seleccionar y aplicar estrategias que
permitan fortalecer en el aula, Ila
dimension de interaccidn pedagdgica,
para mejorar el nivel de las preguntas
y desarrollar habilidades, en nuestros

estudiantes.

- Lograr que un 95% de las
evaluaciones aplicadas contemplen
items que les permitan a los
estudiantes con NEE, tener un

rendimiento adecuado y acorde a sus
capacidades.
50%

implementadas en el

- Que el de las actividades

aula sean

planificadas en conjunto con la

educadora PIE.

Accion: Que en el 100% de reuniones
de ciclo se otorgue espacio para que
las docentes de aula y las educadoras

PIE planifiquen su trabajo de aula.

Lograr que un 95% de los Docentes
apliquen estrategias adecuadas de
interaccion pedagdgica en el aula, para

mejorar la calidad de los aprendizajes.
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Accion: otorgar espacios para que los
docentes puedan compartir estrategias

exitosas impartidas en el aula.
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Area de proceso: Liderazgo.

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Fortalecer el rol de la Directora y del
Equipo técnico pedagdgico, en relacion
al seguimiento de la implementacion
curricular, con el fin de gestionar con
mayor énfasis el desarrollo pedagdgico

de calidad en el aula.

Fortalecer la identidad institucional de
todo el personal que labora en el

establecimiento.

La Directora con la colaboracion del
Equipo técnico realiza al menos 1 visita
de

semestre, al 100% de los profesores.

acompanamiento al aula por

Accion
Se

retroalimentacion

realizaran talleres de
de

pedagdgicas observadas en el aula.

las practicas

100% del del

establecimiento cumpla a cabalidad

- Que el personal

lo establecido en los roles vy
funciones.
- Que el 90% del personal del

establecimiento manifieste sentirse

grato y acogido en su trabajo.

Accién: Crear un documento donde se
expliciten roles y funciones.
El personal responde encuesta de

satisfaccion.
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Area de proceso: Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Mejorar el impacto provocado por el
Programa de Convivencia escolar en
los resultados de aprendizaje obtenidos

por los estudiantes

Contar con un Manual de Convivencia

coherente con el PEI.

70% de

aumento

los

Lograr que el
estudiantes obtenga un
en el

promedio de sus

calificaciones.

- Mejorar en un 10% la asistencia a

clases de los estudiantes.

- Lograr un aumento del 10% de
anotaciones positivas que reflejen
su buen comportamiento dentro y

fuera del aula.

Lograr que el 100% de la medidas
adoptadas en el Manual de

Convivencia tengan un enfoque
formativo, siendo coherente con Ilo

planteado en el PEI
Accidn: analizar con el equipo docente

cada una de las normas del manual de

convivencia escolar.
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Area de proceso: Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Entregar capacitacion a los Docentes
en el area de Evaluacion para que
estos cuenten con las herramientas
necesarias, con el fin de que puedan

elaborar instrumentos de calidad.

Realizar las gestiones necesarias que

nos permitan contar de manera

oportuna y adecuada, con los recursos
que se requieran para dar cumplimiento

a las actividades planificadas.

El 100% de los Docentes seran
de

capacitados en el area

Evaluacion

Lograr que el 100% de la medidas

adoptadas en el Manual de
Convivencia tengan un enfoque
formativo, siendo coherente con lo

planteado en el PEI
Accion: analizar con el equipo docente

cada una de las normas del manual de

convivencia escolar.
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Area de proceso

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Lograr un alza en los niveles de logros
alcanzados en el SIMCE, en las
asignaturas de Lenguaje, Matematica,

Ciencias naturales, Historia e Inglés.

Entregar a nuestros estudiantes de

ensefianza media una formacion
cientifico humanista de calidad que les
permita contar con las herramientas
necesarias para continuar estudios

superiores.

- ElI 80% de los y las estudiantes de
2°, 4° ano, 6° y 8° basico se
encontraran en un estandar de
nivel elemental o adecuado en la
medicion SIMCE

- Disminuir en un 50% el nimero de
estudiantes que obtuvo nivel
insuficiente en el SIMCE de 2° ano

medio 2014

- Obtener un 70% de logro en la

medicion de Inglés de 3° medio

Lograr que el 80% de los estudiantes
de 4° Ano medio obtengan puntaje
necesario para postular a la Educacion

Superior.
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Dimensionamiento del Establecimiento

Historia

El Complejo Educacional Carlos Holzapfel, se reconoce como una
institucion educativa emblematica de la comuna de Pucén, siendo la escuela
municipal mas antigua y de mayor matricula que existe hoy en dia.

A lo largo de los afos, este establecimiento ha sabido superar con creces
las diversas dificultades que se han presentado y también ha podido encontrar
las claves del éxito educativo, lo cual queda demostrado con los resultados
obtenidos en evaluaciones externas, tales como el SIMCE, donde los puntajes
han ido en progresion. Lo anterior, de la mano de una gran gestion, ha permitido
que el Ministerio de Educacién clasificara a nuestra entidad educativa en la
categoria de “Autébnomo”. A ese logro se suma el SNED (Sistema Nacional de
Evaluacion del Desempeno), el que nuevamente nos otorga el 100% de la
“Subvencién por Desempefio de Excelencia”, al estar entre los mejores
establecimientos educacionales subvencionados y municipales del pais.

En nuestro establecimiento, los estudiantes reciben una sdlida
preparacion académica y formacion valorica. Al comprender que la educacion es
el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida
de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual,
ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmisién y el
cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Situando especial atencion en el
desarrollo de sus diversas actitudes, aptitudes y habilidades cognitivas. Tarea
compartida con cada uno de los integrantes de la comunidad educativa, es decir,
padres, profesores, asistentes, directivos y los propios alumnos.

Cabe sefalar que para cumplir los anhelos de nuestro establecimiento,
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contamos con la subvenciéon escolar preferencial (SEP), condicién que permite
que anualmente se asignen recursos econdmicos que se invierten de forma
exclusiva en la mejora de los procesos de ensefanza-aprendizaje de nuestros
educandos.

La Escuela Municipal “Carlos Holzapfel” de Pucén, es fundada en el afio
1941. En esos afios, funcionaba en el actual edificio donde hoy se encuentra el
ITUR (Instituto de Turismo) El edificio sustentaba, en principio, la escuela N° 9
de mujeres que tenia como acceso la puerta de calle Caupolican N° 78 era por
Lincoyan n°® 77, la separacion la hacia una pared que se ubicaba en mitad del
edificio y un cerco de cemento y metal que se ubicaba en la mitad del patio de
recreos.

En el afilo 1969 y con motivo de la Reforma Educacional de esos afios
ambas escuelas pasan a ser Coeducacionales (mixtas). En el afio 1979 y con
motivo de la ley de nuevas denominaciones de los establecimientos
educacionales del pais, la Escuela N° 9 pasara a identificarse con la letra F y el
namero 791 y la Escuela N°10 tomara la denominacion de escuela F — 782.

En el afio 1981 y con motivo de la ley del traspaso de los establecimientos
educacionales a las Municipalidades, las escuelas de fusionan y la nueva
escuela toma el nombre de Escuela Municipal F — 782, Gabriela Mistral, de
Pucon.

Sin embargo el nombre de Gabriela Mistral ya estaba registrado en la
ciudad de Temuco, El Liceo de Ninas llevaba ese nombre en honor a la poetisa y
premio nobel de literatura que se desempeid algunos afos en ese
establecimiento, ante la dualidad del nombre de Pucon debié cambiar la
identificacién de la escuela y pasa a llamarse ESCUELA MUNICIPAL F — 782,
CARLOS HOLZAPFEL DE PUCON, nombre que permanece hasta nuestro dias.
Durante el ano 1996, la escuela se traslada a calle variante Camino

Internacional N° 1.110, sector urbano poblacional, edificio inaugurado por el
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Presidente de la Republica de ese entonces Sr. Eduardo Frei Ruiz Tagle.

Su construccion sélida, moderna de 1 piso con una capacidad de 1.060
alumnos. A través del tiempo, se amplié con un pabellén en el 2do piso, se
adecuaron salas para informatica y laboratorio digital de inglés.

Actualmente la escuela tiene 74 anos, su directora es la Sra. Patricia
Arratia Carvacho, su Inspector General el Sr. Rubén Galvez Pefia, posee una
planta docente de 44 profesores, una matricula de 580 alumnos, desde pre —
Kinder a 4° afo de ensefianza Media.

Por dicha ampliacion de niveles educativos, nuestro establecimiento
reemplaza el nombre de, “Escuela Carlos Holzapfel”’, por el de: Complejo
Educacional Carlos Holzapfel, impartiendo ensefianza desde pre kinder

hasta cuarto afo medio.
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Resultados Educativos

SIMCE 4° Basico:

Resultados Afio
2011

Tendencia Ne
Estudiantes

As Ig natura Porcentaje
Promedio
Ultimos 3

afos

Resultados Afio
2012

Niveles de logro Afio
2011

Avanzado N°
Estudiantes

Inicial Intermedio Porcentaje

Promedio

Fecha: Mayo 2016

Resultados Afio
2013

Niveles de logro Afio
2012

Avanzado Ne
Estudiantes

Inicial Intermedio Porcentaje

Inicial

Niveles de logro
2013

Inicial Intermedio

Lenguaje Baja 39 288 12.82 28.2 58.97 44 268 27.27 31.81 40.9 36 261 * *
Matematicas Baja 39 283 7.69 46.15 46.15 45 276 31.11 33.33 35.55 35 253 * *
Ciencias Sociales | Constante * * * * * 45 281 1.1 42.22 46.66 * * * *
Ciencias Naturales Baja 39 285 12.82 41.02 46.15 * * * * * 35 257 * *

SIMCE 8° Basico:

Resultados Afio
2008

Tendencia Ne
Estudiantes

Porcentaje
Promedio

Asignatura

Ultimos 3
afos

Resultados Afio
2010

Niveles de logro Afio
2008

Avanzado N°
Estudiantes

Inicial Intermedio Porcentaje

Promedio

Resultados Afio
2012

Niveles de logro Afio
2010

Avanzado Ne
Estudiantes

Inicial Intermedio Porcentaje

Inicial

Niveles de logro
2012

Inicial Intermedio

Lenguaje Fluctuante 63 260 31.74 41.26 26.98 44 283 13.63 40.9 45.45 50 269 * *
M F 64 262 62.5 31.25 6.25 44 289 38.63 34.09 27.27 47 279 * *
Ciencias Sociales Alza 63 262 * * * 44 280 * * * * * * *
Ciencias Naturales | Fluctuante 63 269 * * * 44 297 * * * 47 286 * *
Preguntas SIMCE
Respuestas

¢Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de |

ultimas tres ediciones?

Los resultados muestran una tendencia a la baja en 4° basico y fluctuante en 8° afio basico.

¢Los resultados obtenidos en términos globales son mas altos, similares o mas bajos respecto de los establecimientos con similar grupo

socioeconémico?

Estos resultados son mas altos que nuestros similares,.

25 | Pagina



¢En qué asignaturas y niveles los resultados estan especialmente bajos?, o ;en qué asignaturas y niveles se concentra el mayor porcentaje de
estudiantes en el nivel de logro inicial?

En 4° basico en Lenguaje y Matematica.

Conclusiones: ¢ Qué nivel(es) educativo(s) deben ser priorizados en el presente Plan de Mejoramiento Educativo? ;Por qué?

El Cuarto aiio basico en Lenguaje y Matematica, porque los resultados de las ultimas mediciones indican una tendencia a la baja,

Aprendizaje Parvulo
Ambito: Formacion personal y social

Nucleo: Autonomia

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Educativo

Motricidad NT1 22 10 0 (]
NT2 0 1 42 0
Cuidado de si mismo NT1 12 20 0 0
NT2 0 15 36 0
Independencia NT1 12 20 0 0
NT2 0 1 42 0

Ambito: Formacién personal y social

Nucleo: Identidad

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Educativo
Reconocimiento y aprecio de si mismo NT1 22 10 0 0
NT2 0 1 42 0
Reconocimiento y expresion de sentimientos NT1 14 18 0 0
NT2 0 4 49 0

26 | Pagina



Ambito: Formacién personal y social

Nucleo: Convivencia

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Educativo
Interaccion social NT1 9 23 0 0
NT2 0 8 43 0
Formacion valérica NT1 17 15 0 0
NT2 0 7 36 0

Ambito: Comunicacién

Nucleo: Lenguaje verbal

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Educativo

Comunicacion oral NT1 20 12 0 0
NT2 0 19 34 0
Iniciacion a la lectura NT1 27 5 0 0
NT2 0 25 28 0
Iniciacion a la escritura NT1 27 5 0 0
NT2 0 27 33 0

Ambito: Comunicacién

Nucleo: Lenguaje Artistico

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Educativo
Expresién creativa NT1 14 18 0 0
NT2 0 8 45 0
Apreciacion estética NT1 14 18 0 0
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NT2 0 7 46 0

Ambito: Relacién con el medio natural y cultural

Nucleo: Seres vivos y su entorno

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Educativo
Descubrimiento del mundo natural NT1 18 14 0 0
NT2 0 10 43 0

Ambito: Relacién con el medio natural y cultural

Nucleo: Grupos humanos, sus formas de vida.

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Educativo
Conocimiento del entorno social NT1 17 15 0 0
NT2 0 4 49 0

Ambito: Relacién con el medio natural y cultural

Nucleo: Relacion Logica-Matemati

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Educativ
o

Razonamiento l6gico-matematico

NT1

22

NT2

33
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Ambito: Relacién con el medio natural y cultural

Nucleo: Relacion Logica-Matemati

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Educativ
[o)
Cuantificacion NT1 27 5 0 0
NT2 0 26 27 0

Reporte Aprendizaje Basica

Lenguaje 1° Basico

Habilidad Nivel Nivel Bajo Nivel Nivel Alto
Educativo Medio Alto

Desarrollo de destrezas de Lectura Inicial 1° Basico 20 10 10 10
Reflexion sobre el texto 1° Basico 20 16 8 6
Extraccion de informacién explicita 1° Basico 20 21 4 5
Extraccion de informacion implicita 1° Basico 40 6 2 2

Lenguaje 2° a 4° Basico

Habilidad Nivel Nivel Bajo Nivel Nivel Alto
Educativo Medio Alto

Reflexion sobre el texto 2° Basico 39 10 5 20
3° Basico 16 13 10 4
4° Basico 12 18 12 7
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Extraccion de informacion explicita 2° Basico 30 19 3

3° Basico 10 15 10

4° Basico 14 16 12

Extraccion de informacién implicita 2° Basico 30 18 5

3° Basico 15 12 10

4° Basico 17 14 1

Reconocimiento de funciones gramaticales y usos ortograficos 2° Basico 30 13 8
3° Basico 15 14 8
4° Basico 14 16 12
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Lenguaje 5° a 6° Basico

Habilidad Nivel Nivel Bajo Nivel Nivel Nivel Alto
Educativo Medio Medio
Bajo Alto
Reflexion sobre el texto 5° Basico 20 26 10 0
6° Basico 17 10 20 0
Reflexion sobre el contenido 5° Basico 20 26 10 0
6° Basico 18 12 17 0
Extraccion de informacion explicita 5° Basico 21 25 10 0
6° Basico 15 20 12 0
Extraccion de informacion implicita 5° Basico 20 21 15 0
6° Basico 17 18 12 0
R imiento de funciones gramaticales y usos ortograficos 5° Basico 22 18 16 0
6° Basico 13 15 19 0
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Matematicas 1° a 6° Basico

Eje Tematico Nivel Educativo Nivel Bajo Nivel Nivel Nivel Alto
Medio Medio
Bajo Alto
Numero y Operaciones 1° Basico 12 20 10 8
2° Basico 16 16 16 8
3° Basico 14 19 7 3
4° Basico 17 19 9 4
5° Basico 19 14 14 6
6° Basico 10 22 12 4
Patrones y Algebra 1° Basico 16 14 1" 9
2° Basico 24 18 10 4
3° Basico 12 18 9 4
4° Basico 14 20 8 4
5° Basico 10 14 14 2
6° Basico 13 21 10 4
Geometria 1° Basico 23 9 10 8
2° Basico 12 18 20 6
3° Basico 12 20 9 2
4° Basico 13 24 7 5
5° Basico 19 14 14 6
6° Basico 16 16 9 7
Medicion 1° Basico 20 16 8 6
2° Basico 15 18 14 9
3° Basico 17 16 8 2
4° Basico 17 20 8 4
5° Basico 19 14 14 6
6° Basico 13 22 9 4
Datos y Probabilidad 1° Basico 22 18 6 4
2° Basico 13 19 16 8
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3° Basico 12 19 10 2

4° Basico 17 22 8 4
5° Basico 18 17 12 6
6° Basico 16 14 12 6

Historia, Geografia y Cs. Sociales 3° a 6° Basico

Eje Tematico Nivel Nivel Bajo Nivel Nivel Nivel Alto
Educativo Medio Medio
Bajo Alto
Historia 3° Basico 12 20 9 2
4° Basico 19 18 7 5
5° Basico 10 25 15 4
6° Basico 12 22 8 6
Geografia 3° Basico 17 16 8 2
4° Basico 18 20 8 14
5° Basico 15 25 10 4
6° Basico 13 20 9 6
Formacién Ciudadana 3° Basico 12 19 10 2
4° Basico 16 17 10 6
5° Basico 14 18 15 7
6° Basico 15 18 10 5
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Formacion Ciudadana 7° y 8° Basico

Aprendizaje Indicador Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Alto
de Educativo  Bajo Medio Medio
Aprendizaje Bajo Alto

Comprension de la infor! ion y los pr ial Identifica 7° Basico 6 20 25 4
informacién

8° Basico 6 20 20 5

Comprende 7° Basico 6 22 18 9

proceso

8° Basico 6 25 15 5

Comunicacion y valoracion de los derechos y deberes ciudadanos Comunica 7° Basico 6 22 20 7
posiciones

8° Basico 7 24 12 8

Valora 7° Basico 5 25 20 5

8° Basico 4 22 15 10

Evaluacion y participacion en una sociedad plural Evalta 7° Basico 8 25 13 9

8° Basico 6 20 17 8

Participa 7° Basico 10 22 15 8
activamente

8° Basico 9 19 16 7
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Ciencias Naturales 1° a 6° Basico

Eje Tematico Nivel Nivel Bajo Nivel Nivel Nivel Alto
Educativo Medio Medio Alto
Bajo
Ciencia de la vida 1° Basico 15 15 1" 9
2° Basico 10 8 28 10
3° Basico 10 15 10 7
4° Basico 6 17 15 10
5° Basico 8 13 18 12
6° Basico 17 1 6 1"
Ciencia de la vida: Cuerpo humano y salud 1° Basico 10 18 15 7
2° Basico 15 10 23 8
3° Basico 7 12 15 8
4° Basico 7 15 18 8
5° Basico 5 16 18 12
6° Basico 17 1 6 1"
Ciencias fisicas y quimicas 1° Basico 20 15 8 7
2° Basico 12 10 28 6
3° Basico 10 17 10 5
4° Basico 12 14 1 5
5° Basico 12 16 16 7
6° Basico 14 15 1" 5
Ciencias de la tierra y el universo 1° Basico 20 15 8 7
2° Basico 8 12 30 6
3° Basico 6 12 15 9
4° Basico 7 18 16 9
5° Basico 7 15 19 10
6° Basico 12 16 10 8
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Reporte Aprendizaje Media

Comprension Lectora

Aprendizaje Indicador Curso Nivel Bajo Nivel Nivel Nivel

Medio Bajo Medio Alto  ALto

Lectura de Variedad de Textos Lee 1° Medio 1 10 5 3
comprensivamente

2° Medio 7 1" 7 4

3° Medio 6 " 7 6

Extraccion de Informacion Extrae informacion 1° Medio 12 10 4 3
explicita

2° Medio 6 13 6 4

3° Medio 6 14 6 4

Extrae informacién 1° Medio 10 8 3 4
implicita

2° Medio 10 14 6 2

3° Medio 12 8 4 4

Construccion de significado Interpreta lo leido 1° Medio 14 7 5 3
(Infiere)

2° Medio 12 2 3 4

3° Medio 1 9 5 3

Evaluacion Evalta 1° Medio 1" 12 4 2

2° Medio 8 10 6 5

3° Medio 13 10 4 3

Incremento de Vocabulario Incrementa 1° Medio 10 8 8 4

Vocabulario
2° Medio 12 12 5 2
3° Medio 10 1" 3 4
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Resolucion de Problemas

Aprendizaje Indicador Nivel Bajo Nivel Nivel Nivel Alto
Medio Bajo Medio Alto
Extraccion de la Informacién Selecciona 1° Medio 10 13 1 5
informacién
2° Medio 4 8 1 6
3° Medio 5 7 13 5
Realiza 1° Medio 10 1" 3 5
inferencias
2° Medio 5 10 7 7
3° Medio 4 6 1 9
Procesamiento de la Informacion Organiza la 1° Medio 8 13 5 3
informacion
2° Medio 6 8 10 5
3° Medio 5 10 10 5
Representa la 1° Medio 12 7 7 3
informacion
2° Medio 5 9 10 6
3° Medio 6 8 10 6
Incremento del Lenguaje Disciplinario Utiliza 1° Medio 12 9 6 2
Lenguaje
Disciplinario
2° Medio 5 1 7 6
3° Medio 6 9 13 2
Argumentacion Fundamenta 1° Medio 14 10 3 2
posibles
respuestas
2° Medio [ 9 9 5
3° Medio 8 10 7 4
Elabora 1° Medio 16 12 8 0
Estrategias o .
de Solucién 2° Medio 10 9 12 3
3° Medio 6 10 6 2
Evaluay 1° Medio 10 9 12 0
Argumenta la o )
Respuesta 2° Medio 5 8 13 4
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3° Medio
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Formacién Ciudadana

Aprendizaje Indicador Nivel Nivel Nivel
Medio Medio Alto
Bajo Alto
Comprension de la informacion y los procesos sociales Identifica 1° Medio 10 10 8 2
Informacién | 5o Medio 10 14 2 3
3° Medio 8 12 5 5
Comprende 1° Medio 11 12 4 3
procesos
2° Medio 12 12 3 2
3° Medio 12 10 4 9
Comunicacioén y valoracién de los derechos y deberes ciudadanos Comunica 1° Medio 16 10 2 2
posiciones
2° Medio 12 12 3 2
3° Medio 8 5 13 4
Valora 1° Medio 18 8 2 2
2° Medio 12 10 5 5
3° Medio 8 12 5 5
Evaluacion y participacion en una sociedad plural Evalta 1° Medio 19 10 5 1
2° Medio 13 1" 2 3
3° Medio 10 8 [ 6
Participa 1° Medio 16 10 4 0
activamente
2° Medio 16 3 4 6
3° Medio 12 8 2 8
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Reporte Retiro Escolar

Nivel Educativo Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013
NT1 10.34% 0.0% 6.25%
NT2 2.08% 2.43% 5.17%

1° Bésico 0.0% 0.0% 0.0%
2° Basico 0.0% 0.0% 2.44%
3° Basico 0.0% 0.0% 0.0%
4° Basico 0.0% 0.0% 0.0%
5° Basico 0.0% 0.0% 0.0%
6° Basico 1.21% 0.0% 0.0%
7° Basico 4.68% 2.66% 1.79%
8° Basico 5.74% 5.35% 1.85%

Preguntas Retiro Escolar

Respuestas

¢Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las ultimas tres

mediciones?

En los niveles NT1 es fluctuante, NT2 y Segundo basico los niveles son al alza, en 1°, 3° 4°, 5° y 6° son constantes y en 7° y 8°son a la baja.

¢Cudles son las causas frecuentes de retiro?

Cambios de domicilio de los padres

Conclusiones: ;Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de retiro?

La mayor tasa de retiro la presenta NT1

Reporte Repitencia

Nivel Educativo Ano 2011 Afio 2012 Afo 2013
NT1 0.0% 0.0% *
NT2 0.0% 0.0% *
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1° Basico 10.41% 2.77% 1.92%
2° Basico 0.0% 0.0% 0.0%
3° Basico 0.0% 0.0% 12.24%
4° Basico 0.0% 0.0% 0.0%
5° Basico 3.84% 2.04% 10.53%
6° Basico 3.57% 0.0% 0.0%
7° Basico 0.0% 0.0% 10.71%
8° Basico 0.0% 0.0% 0.0%

Preguntas Repitencia

Respuestas

¢Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las Ultimas tres

mediciones?

En !°y 6° ala baja, 2°,4°y 8° son constantes, 3° y 7°al alza y fluctuantes en 5° basico.

¢Cuales son las causas frecuentes de la repitencia?

Las inasistencias reiteradas y el poco compromiso e interés.

Conclusiones: ;Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de repitencia?

El tercer aiio basico, tiene una mayor tasa de repitencia.

Reporte Aprobacién por Asignatura

Asignatura: Lenguaje

Nivel Educativo Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013
1° Basico 83.33% 97.22% 92.31%
2° Basico 97.5% 97.87% 100.0%
3° Basico 100.0% 97.67% 95.92%
4° Basico 100.0% 100.0% 100.0%
5° Basico 96.15% 97.95% 91.23%
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6° Basico 96.42% 98.03% 100.0%
7° Basico 98.66% 98.11% 82.14%
8° Basico 100.0% 94.28% 96.3%

Asignatura: Matematica

Nivel Educativo Afio 2011 Afo 2012 Ano 2013
1° Basico 87.5% 94.44% 90.38%
2° Basico 95.0% 82.97% 100.0%
3° Basico 96.36% 100.0% 83.67%
4° Basico 86.53% 100.0% 100.0%
5° Basico 96.15% 85.71% 73.68%

Nivel Educativo Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013
6° Basico 80.35% 78.43% 100.0%
7° Basico 100.0% 90.56% 82.14%
8° Basico 100.0% 100.0% 87.04%

Asignatura: Ciencias Sociales

Nivel Educativo Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013
1° Basico 97.91% 100.0% 96.15%
2° Basico 100.0% 100.0% 100.0%
3° Basico 100.0% 95.34% 95.92%
4° Basico 98.07% 98.18% 100.0%
5° Basico 94.23% 100.0% 91.23%
6° Basico 98.21% 100.0% 100.0%
7° Basico 98.66% 100.0% 94.64%
8° Basico 100.0% 100.0% 100.0%
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Asignatura: Ciencias Naturales

Nivel Educativo Afo 2011 Afio 2012 Afio 2013
1° Basico 89.58% 97.22% 98.08%
2° Basico 100.0% 100.0% 100.0%
3° Basico 100.0% 88.37% 93.88%
4° Basico 98.07% 100.0% 97.62%
5° Basico 94.23% 97.95% 94.74%
6° Basico 96.42% 100.0% 100.0%
7° Basico 96.0% 98.11% 89.29%
8° Basico 100.0% 100.0% 96.3%

Preguntas Aprobacién por Asignatura

Respuestas

¢Los resultados obtenidos, por asignatura, muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las tltimas

tres mediciones?

Los resultados por asignatura muestran una tendencia fluctuante.

¢ Cual(es) asignatura(s) presentan una tasa aprobacion acorde a las metas institucionales?

Ciencias Sociales y Ciencias Naturales

¢ Cual(es) asignatura(s) presentan una menor tasa aprobacion?

Matematica y lenguaje
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¢ Qué nivel(es) educativo(s) presentan una menor tasa de aprobacion?

En sexto afio basico

Conclusiones:

Se debe realizar un trabajo focalizado en el 6° afo basico (2014) en Lenguaje, M: atica y Ciencias Naturales (reforzamiento) para fortalecer las falencias en las
i turas mencic d

Matricula del Establecimiento

34
46

-_—

Educacion Parvularia NT1

52
49
53
36
46
46
49
48
30

Educacion Basica 1°

o
o
N N N N D N DD N D

-_—

Educacion Media 1°

TOTAL 576
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Recurso Humano

Docentes Personal

Docente Funcion Directiva 2
Docente Funcion UTP 1
Docente Parvularia 3
Docentes Ed. Basica 17
Docentes Ed. Media 11
Profesores reforzamiento (SEP)
Docente Educacion Especial 6
Total 41

Asistentes de la Educacion

Psicologos

Personal

2
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Monitores

Encargada de CRA

Secretaria

Asistentes (SEP)

Asistentes de Servicios

Asistentes de Pre- Basica

Inspector Patio

Asistentes (PIE)

= N W o1 o = =~ b

N
~

Total

Asistentes Profesionales

Psicéloga SEP Romina Inostroza
Psicdloga PIE Andrés Rey
Asistente Social SEP-PIE Erika Pérez

Fonoaudiologa PIE

Daniela Abarca

Total

4

Reporte de Sintesis Diagndstica por dimensiones de la Gestidn Institucional y
Pedagadgica.

Los siguientes graficos son una sintesis de los resultados obtenidos en
cada area de la Gestion Institucional y Pedagdgica vy, representan la cantidad de
practicas de cada Dimensién que fueron evaluadas con los niveles de calidad 1, 2,

304.

Gestion
Pedagogica

Gestion del Curriculum

Ensefianza y Aprendizaje
en el Aula

Apoyo al Desarrollo de los
Estudiantes
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Liderazgo
Escolar
Liderazgo del Sostenedor Liderazgo del director FERITEEE DT GEEn el
resultados
Convivencia
Escolar
Formacion Convivencia Escolar el A
democratica
Gestion de
Recursos
Gestion de Recursos L.
- . . Gestion de Recursos
Gestioén del personal Financieros y Educati
Administrativos el

sistematicos.

institucional o pedagodgica.

Nivel N/A: El establecimiento no abordara la practica.

Area: Gestion Pedagdgica
Dimensioén: Gestion del Curriculum

Préactica Nivel 1

1. El director y el equipo técnico — pedagégico coordinan la implementacién general del

curriculum vigente y los programas de estudio.

Nivel 4: La practica incorpora la evaluacidn y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.

Nivel 2 Nivel 3

Nivel 1: Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

Nivel 2: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son

Nivel 3: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una préctica

Nivel 4

X

Nivel N/A

2. El director y el equipo — pedagégico acuerdan con los docentes lineamientos pedagogicos
comunes para la implementacion efectiva del curriculum.

3. Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccién efectiva de los

procesos de enseianza — aprendizaje.
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4. El director y el equipo técnico — pedagégico apoyan a los docentes mediante la
observacion de clases y la revision de materiales educativos con el fin de mejorar las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

5. El director y el equipo técnico — pedagégico coordinan un sistema efectivo de evaluaciones X
de aprendizaje.
6. El director y el equipo técnico — pedagégico monitorean permanentemente la cobertura X
curricular y los resultados de aprendizaje.
7. El director y el equipo técnico — pedagégico promueven entre los docentes el aprendizaje X
colaborativo y el intercambio de los recursos educativos.
Dimension: Enseianza y Aprendizaje en el Aula
Préactica Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel N/A
1. Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos de Aprendizaje estipulados X
en el curriculum vigente.
2. Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo e X
interés.
3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefanza — aprendizaje en el aula. X
4. Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan retroalimentaciéon X
constante y valoran sus logros y esfuerzos.
5. Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se destine al proceso de X
ensefianza - aprendizaje.
6. Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, sean responsables y X
estudien de manera independiente.
Dimension: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes
Practica Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel N/A
1. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes que presentan rezago en el X
aprendizaje y cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos.
2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con X
intereses diversos y habilidades destacadas.
3. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan X
dificultades sociales, afectivas y conductuales y cuentan con mecanismos efectivos para
apoyarlos.
4. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de X
desertar e implementan mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el sistema
escolar.
5. El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la eleccién de estudios X
secundarios y de alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa escolar.
6. Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar (PIE) implementan X
acciones para que los ites con r idades educativas especiales participen y
progresen en el Curriculum nacional.
X

7. Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion Intercultural Bilingiie, cuentan
con los medios necesarios para desarrollar y potencias la especificidad cultural y de origen
de los estudiantes.
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Area: Liderazgo Escolar
Dimension: Liderazgo del Sostenedor

Préactica

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los estandares de aprendizaje y de los Otros
Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la
normativa vigente.

Nivel 1 Nivel 2

Nivel 3

X

Nivel 4 Nivel N/A

2. El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional, del
Plan de Mejoramiento y del presupuesto anual.

3. El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira centralizadamente y los recursos
financieros que delegara al establecimiento y ple con sus compromisos.

4. El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece sus atribuciones, define las
metas que éste debe cumplir y evalua su desempefio.

5. El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar la viabilidad y
buen funcionamiento del establecimiento.

6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el director y con la comunidad
educativa.

Dimension: Liderazgo del director

1. El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos

d

formativos y émicos del establecimiento.

2. El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion, las

prioridades y las metas educativas del establecimiento.

3. El director instaura una cultura de altas exp ivas en la cc iva.

4. El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento.
5. El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea
educativa.
7. El director instaura un ambiente cultural y démi 1te estimulante.

Dimension: Planificacidon y gestion de resultados

Préactica

para difundirlo.

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional actualizado que
define claramente los lineamientos de la institucion e implementa una estrategia efectiva

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4 Nivel N/A

X

| de base para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo.

2. El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacion que sirve

concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuesto.

3. El establecimiento cuenta con un Plan de Mejoramiento Educativo que define metas

del Plan de Mejoramiento Educativo.

4. El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el cumplimiento

satisfaccion de los apoderados del establecimiento.

5. El establecimiento recopila y sistematiza continuamente datos cobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos relevantes y la

recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.

6. El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los datos
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Area: Convivencia Escolar
Dimensién: Formacion

Préactica

1. El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en concordancia con
el Proyecto Educativo Institucional y el Curriculum vigente.

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3 Nivel 4

X

Nivel N/A

2. El establecimiento monitorea la implementacion del plan de formacion y monitorea
su impacto.

3. El equipo directivo y docente basan su accion formativa en la conviccion de que
todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos.

4. El profesor jefe acompaiia activamente a los estudiantes de su curso en su
proceso de formacion.

5. El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los estudiantes
habilidades para la resolucién de conflictos.

6. El equipo directivo y los docentes promueven habi de vida saludable y
previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.

7. El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los padres y
apoderados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes.

Dimensioén: Convivencia Escolar

Préactica

1. El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto y
buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

X

Nivel 4

Nivel N/A

2. El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte
de la riqueza de los grupos humanos y previenen cualquier tipo de discriminacién.

3. El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige

que se cumpla.

4. El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos para facilitar el
desarrollo de las actividades pedagdgicas.

5. El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y
psicoldgica de los estudiantes durante la jornada escolar.

6. El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen, formativamente las

condi anti iales e los estt 1ites, desde las situaciones menores hasta las
mas graves.

7. El establecimiento ed ional previene y enfrenta el acoso escolar o bullying
mediante estrategias sistematicas.

Dimension: Participacion y vida democratica

Practica

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4
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1. El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de
pertenencia y motiva la participacion de la comunidad educativa en torno a un
proyecto comun.

Practica

2. El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido de
responsabilidad con el entorno y la sociedad y los motivan a realizar aportes
concretos a la comunidad.

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

X

Nivel 4

3. El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresion de
opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

4. El establecimiento promueve la participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar, Consejo de
Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

5. El establecimiento promueve la formacion democratica y la participacion activa de
los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y las directivas de curso.

6. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con los
apoderados y estudiantes.

Area: Gestiéon de Recursos
Dimension: Gestion del personal

Préactica

1. El establecimiento define los cargos y funciones del personal y la planta cumple
con los requisitos estipulados para obtener y mantener el reconocimiento Oficial.

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

X

Nivel 4

Nivel N/A

2. El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del personal.

3. El establecimiento impl 1ita estrategias para atraer, seleccionar y retener

personal competente.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y retroalimentacion del

desempeiio del personal.

5. El establecimiento cuenta con un personal competente segun los resultados de la
evaluacion docente y gestiona el perfeccionamiento para que los profesores

mejoren su desempefio.

6. El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal
segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.

7. El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del personal e
incentivar el buen desempeiio.

8. El establecimiento cuenta con procedimientos justos de desvinculacion.

9. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administrativos
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Practica Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel N/A
X

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes.

2. El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las necesidades
detectadas en el proceso de planificacion, controla los gastos y coopera en la
sustentabilidad de la institucion.

3. El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y gastos y, cuando
corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.

4. El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional vigente.

5. El establecimiento gestiona su participacion en los programas de apoyo y
asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las necesidades
institucionales.

tes para potenciar el Proyecto

6. El establecimiento conoce y utiliza las redes exi:
Educativo Institucional.

Dimensioén: Gestidn de Recursos Educativos

Practica Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel N/A
X

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido por la
normativa y éstos se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los
estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

2. El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca CRA para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y fomentar el habito lector.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el uso
educativo y administrativo.

5. El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del equipamiento y

material educativo para gestionar su mantencién, adquisicién y reposicion.
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Fecha: 05/2016

Metas de Resultados Educativos

SIMCE 4° Basico

Afio 2013 Meta Afio 2018

st Netae el R (RN talchics) IR S N I R T W 2 (M E e B R R L e
Lenguaje Baja 36 261 * * * 42 273 25.0 52.0 23.0
Matematica | Baja 35 253 * * * 39 265 26.5 51.0 225
Ciencias : * * * * *

St Baja 42 265 225 52.0 255
Ciencias . * * *

NElE o Baja 35 257 42 269 18.0 35.0 47.0

SIMCE 8° Basico

Ano 2013 Meta Afio 2018
s [maes (WEmmns | B | e | ela | ke |weses | man | Wik | isken | Giak
Lenguaje Baja 50 269 * * * 52 278 36.53 48.07 15.4
Matematica | Fluctuante |47 279 * * * 49 291 20.0 56.0 24.0
(S::)ecri]gllgg Seleccione | * * No Aplica No Aplica No Aplica |51 270
,\?;‘fl:‘gf‘ess Baja 47 286 No Aplica |No Aplica |[No Aplica |51 295
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SIMCE 2° Medio

Afo 0

Meta Ao 2018

Asignatura
Lenguaje

Tendencia
Constante

N° Estudiantes

Puntaje Promedio

N° Estudiantes
30

Puntaje Promedio

278

Matematica

Constante

28

288
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Metas de Resultados de Aprendizaje

Aprendizaje Parvulo

Ambito: Formacion personal y social Nucleo: Autonomia

<NT1 NT1 NT2 1°EGB
Eje de Aprendizaje Ecmic‘:lgtlivo Diagnéstico Metas  Diagnostico Diagnéstico Diagndstico Metas

Motricidad NT1 22 0 10 ° 0 23 0 0
NT2 0 0 1 0 42 9 0 44

Cuidado de si mismo NT1 12 0 20 6 0 26 0 0
NT2 |0 0 15 0 36 7 0 44

Independencia NT1 12 0 20 6 0 26 0 0
NT2 0 0 11 0 42 7 0 46

<NT1 NT1 NT2 1°EGB
AprEéﬁtﬂgaje Edm:‘set!vo Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas Diagnéstico Diagnéstico Metas

Retconocimi
apreciode | NT1 |22 0 10 5 0 27 0 0
sl mismo

NT2 0 0 11 0 42 3 0 50
Reconocimi
entoy
g)épresmn NT1 14 0 18 5 0 27 0 0
sentimiento
S

NT2 0 0 4 0 49 3 0 50

Ambito: Formacion personal y social Nucleo: Identidad

<NT1 NT1 NT2 1°EGB
Apﬂﬁcﬂgaje Ediidilvo  Diagnostico Diagnostico Diagnéstico Diagnéstico
Interaccion | N1 |9 0 23 7 0 25 0 0
NT2 |0 0 8 0 43 7 0 42
Formacion | N1 |17 0 15 5 0 27 0 0
NTZ |0 0 7 0 36 6 0 37




Ambito: Formacién personal y social Nucleo: Convivencia

Eje de Aprendizaje

Comunicacion oral

Nive
Edulc‘gtlvo

NT1

<NT1

Diagnéstico

20

Metas

NT1

Diagnéstico

12

Metas

Diagnéstico

Metas

21

1°EGB

Diagnéstico

Metas

NT2

0

19

34

44

Ambito: Comunicacién Nucleo: Lenguaje verbal

NT2 0 0 2 0 28 12 0 4
5 1
Iniciacion a la escritura NT1 27 0 5 6 0 26 0 0
NT2 0 0 2 0 33 19 0 4
7 1

Ambito: Comunicacion Nucleo: Lenguaje verbal




Eje de Aprendizaje

<NT1

NT1

NT2

1°EGB

Expresion creativa

Nive
Educadvo

NT1

Diagnéstico

Metas

Diagnéstico

Diagnéstico

Diagnéstico

0 18 6 0 26 0 0
NT2 0 0 8 0 45 6 0 47

Apreciacion estética NT1 14 0 18 5 0 27 0 0
NT2 0 0 7 0 46 6 0 47

Ambito: Comunicacién Nucleo: Lenguaje Artistico

Eje de Aprendizaje

Ni
Eduglaet!vo

<NT1

Diagnéstico

Metas

NT1

Diagnéstico

Metas

NT2

Diagnéstico

Metas

1°EGB

Diagnéstico

Metas

Descubrimiento del mundo
natural

NT1

18

0

14

8

0

24

NT2

0

0

10

0

43

5

48

Ambito: Relacién con el medio natural y cultural Nucleo: Seres vivos y su entorno

Ambito: Relacién con el medio natural y cultural
Nucleo: Grupos humanos, sus formas de vida y acontecimientos relevantes




Eje de Aprendizaje

Conocimiento del entorno
social

Ed’dyaﬂvo

NT1

<NT1

Diagnéstico

17

Metas

NT1

Diagnéstico

15

Metas

NT2

Diagnéstico

Metas

24

1°EGB

Diagnéstico

Metas

NT2

49

47

Eje de Aprendizaje

<NT1

Diagnéstico

Metas

NT1

Diagnéstico

Metas

NT2

Diagnéstico

Metas

1°EGB

Diagnéstico

Metas

Razonamiento légico-

Nive
Educadvo

matematico NT1 22 0 10 10 0 22 0 0
NT2 0 0 20 0 33 8 0 45

Cuantificacion NT1 27 0 5 7 0 25 0 0
NT2 0 0 26 0 27 12 0 41

Ambito: Relacién con el medio natural y cultural Ntcleo: Relacién Logica-Matematica y cuantificacion

Lenguaje 1° Basico

Nivel Medio Alto

Diagnéstico

Nivel Alto

Diagnéstico

Nivel Medio Bajo

Diagnéstico

Nivel Bajo

Habilidad Diagnéstico . Met . Met . Met . Met
chzlgngre chzlgm}re DICZISI?‘IEJI'E chzlsq\}re

Desarrollo de destrezas
de lectura inicial

1° 20 12
Basico

15 10 8 10 15 10

Nivel Medio Alto

Diagnéstico

Nivel Alto

Diagnéstico

Nivel Bajo

Diagnéstico

Nivel Medio Bajo

Habilidad Diagnéstico

Dic'YIeerE'\%re
2015

Diclwgrmare Dicnlngr%%re
2015 2015




Reflexion sobre el texto
1° 20 15 | 16 12 8 14 6 9
Basico

_Extracci(?r) de .

informacion explicita 1° 20 14 |21 15 4 8 5 13
Basico

_Extraccic’_m d_e o

informacion implicita 10 40 20 |6 10 2 12 2 8
Basico

Lenguaje 2° a 4° Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto

Habilidad Diagnéstico Diagnéstico Dic“lﬂetabre Diagnéstico Dic'\lnetabre Diagnéstico Dic“lnet%re
2015 2015 2015

. Met
chzlsqi}re

Reflexion sobre el

texto 2° Basico |39 21 10 17 5 15 20 21
3° Basico |16 10 13 14 10 14 4 5
4° Basico |12 10 18 13 12 16 7 10

Extraccion de

informacion explicita | 5o pagico |30 20 19 12 3 15 4 9
3° Basico |10 6 15 10 10 18 8 9
4° Basico |14 8 16 12 12 18 7 11

Extraccion de

informacion implicita | 5o psgico | 30 19 18 16 5 14 2 6
3° Basico |15 7 12 13 10 15 7 9
4° Basico |17 11 14 12 11 18 7 8

Reconocimiento de

funciones

gramaticales y usos

ortograficos 2° Basico |30 20 13 12 8 14 5 10
3° Basico |15 10 14 12 8 12 6 9
4° Basico |14 8 16 14 12 15 7 12

Lenguaje 5° y 6° Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto



Habilidad Diagnéstico . Diagnéstico : Diagnéstico Dicl\lngr;\%re Diagnéstico
015

Reflexion sobre el texto 5 |20 14 26 17 10 15 0 10

Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Habilidad Diagnéstico Diczl\l%eﬁare Diagnéstico Dicz'\{lse!l%.}re Diagnéstico Dic2'\|n<6=er1$1}re Diagnéstico Dicgl{%l}re

6° 17 10 |10 8 |20 22 0 7
Basico

Reflexion sobre el contenido
5° 20 16 | 26 13 110 18 0 9
Basico
6° 18 14 |12 10 |17 20 0 3
Basico

Extrgqcién de informacio n

explicita 5° 21 14 |25 15 |10 18 0 9
Basico
6° 15 10 |20 14 112 15 0 8
Basico

_Extrgqcién de informacié n

implicita 5° 20 15 | 21 15 |15 16 0 10
Basico
6° 17 10 |18 12 112 20 0 5
Basico

Reconocim iento de

funciones gramatical es y

usos ortografico s
5° 22 14 |18 14 |16 19 0 9
Basico
6° 13 10 |15 12 119 20 0 5
Basico

Matematicas 1° a 6° Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Eje Tematico Diagnéstico p,Meta ~ Diagnéstico ;Meta —— Diagnéstico pidfeta Diagnéstico p; Meta
2015 2015 2015 2015
Numeros y
operaciones 1° Basico |12 8 20 15 |10 16 8 1"
2° Basico |16 10 16 10 |16 22 8 14
3° Basico |14 10 19 16 | 7 12 3 5
4° Basico |17 10 19 12 |19 15 4 12




5° Basico | 19 12 12 10 |14 19 6 12
6° Basico | 10 8 22 16 |12 16 4 8
Patrones y algebra | 1o gagico |16 10 14 12 |11 14 9 14
2° Basico | 24 18 18 15 |10 18 4 5
3° Basico | 12 9 18 14 |9 14 4 6
4° Basico | 14 10 20 16 | 8 15 4 5
5° Basico | 10 9 14 12 |14 16 2 3
6° Basico |13 10 21 18 |10 15 4 5
Geometria 1° Basico |23 18 9 8 10 15 8 9
2° Basico | 12 10 18 15 | 20 22 6 9
3° Basico | 12 9 20 15 | 9 14 2 5
4° Basico |13 10 24 15 | 7 15 5 9
5° Basico | 19 12 14 10 |14 20 6 T




Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Eje Tematico Diagnéstico E"(ﬁi:embre Diagnéstico ;H(i%'i:embre Diagnéstico E"(ﬁi:embre Diagnéstico ;H(i%'i:embre
6° Basico | 16 12 16 10 9 15 7 11
Mediciéon | 1° Basico | 20 15 16 12 8 14 6 9
2° Basico | 15 10 18 16 14 20 9 10
3° Basico | 17 10 16 15 8 15 2 3
4° Basico | 17 12 20 16 8 12 4 9
5° Basico | 19 14 14 12 14 18 6 9
6° Basico | 13 10 22 15 9 14 4 9
Datos y
grobabilida 1° Basico | 22 14 18 14 6 12 4 10
2° Bésico [ 13 10 19 15 16 20 8 11
3° Basico | 12 9 19 12 10 15 2 7
4° Basico [ 17 15 22 17 8 14 4 5
5° Basico | 18 14 17 14 12 16 6 9
6° Basico | 16 12 14 12 12 17 6 7

Historia, Geografia y Cs. Sociales 3° a 6° Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Eje Tematico  Nivel Diagnéstico  Meta Diagnéstico  Meta Diagnéstico  Meta Diagnéstico  Meta
2015 2015 2015 2015
Historia 3° Basico |12 9 20 12 9 14 2 8
4° Basico |19 12 18 12 7 13 5 12
5° Basico |10 9 25 16 15 20 4 9
6° Basico |12 10 22 15 8 15 6 8
Geografia | 3° Basico |17 10 16 1" 8 15 2 7
4° Basico |18 16 20 18 8 10 14 16
5° Basico |15 10 25 18 10 16 4 10
6° Basico |13 10 20 15 9 15 6 8
Formacion | 3+ gasico | 12 9 19 12 10 13 2
4° Basico |16 10 17 12 10 17 6 10
5° Basico |14 11 18 15 15 20 7 8
6° Basico |15 13 18 14 10 14 5 7




Formacion ciudadana 7° y 8° Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Aprendizaje Indicador de Diagnéstico Meta Diagnéstico  Meta Diagnéstico eta Diagnéstico [Meta
Aprendizaje ;M(Iﬁlgmbre ;BI(!’gllgmbre ;BI(!’gllgmbre ;M(Iﬁlgmbre

Comprens
ion de la
informacio| Identifica | 5o g
nylos | procesos | 7" Basico| 6 4 20 16 25 26 |4 9
procesos
sociales

8° Basico | 6 5 20 18 20 21 5 7

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Aprendizaje IRgir%%d I{a‘]’g Diagnéstico [Mgta . . Diagnostico Meta . . Diagnéstico Meta = Diagnestic Meta .
2015 2015 2015 o 2015
Comprende
procesos 7° 6 3 22 17 18 19 9 16
Basico
8° 6 3 25 18 15 18 5 12
Basico
Comunicacion
y valoracién de
los derechos y .
deberes Comunica
ciudadano s posiciones 7° 6 5 22 18 20 21 7 11
Basico
8° 7 5 24 18 12 18 8 10
Basico
Valora 7° 5 3 25 18 20 24 5 10
Basico
8° 4 2 22 16 15 18 10 15
Basico
Evaluacion y
participacion
sociedad plural| Evalia  [7° 8 5 25 17 13 18 |9 15
Basico
8° 6 3 20 16 17 23 8 9
Basico
Participa
activamente | 7° 10 7 22 18 15 19 8 11
Basico
8° 9 5 19 15 16 19 7 12
Basico




Ciencias Naturales 1° a 6° Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Eje Tematico Diagnéstico  Meta Diagnéstico  Meta Diagnéstico  Meta = Diagnéstico  Meta
2015 2015 2015 2015
Ciencias R
de la vida 1° Basico |15 13 15 14 11 13 9 10
2° Basico |10 5 8 4 28 32 10 15
3° Basico |10 8 15 14 10 11 7 9
4° Basico | 6 5 17 15 15 17 10 1"
5° Basico | 8 4 13 12 18 22 12 13
6° Basico |17 8 1" 8 6 14 1" 15
Ciencias
de la vida:
cuerpo 1° Basico |10 6 18 19 15 16 7 9
humano y
salud
2° Basico |15 7 10 6 23 29 8 14
3° Basico |7 4 12 13 15 16 8 9
4° Basico | 7 4 15 16 18 15 8 13
5° Basico | 5 4 16 14 18 20 12 13
6° Basico |17 8 11 8 6 14 11 15




Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto

Eje Tematico Diagnéstico Q‘I&e};:i??mbre Diagnéstico ;H(ifﬁtl:embre Diagnéstico Q‘I&e};:i??mbre Diagnéstico ;H(ifﬁtl:embre
Ciencias
Fisicas y | 1° Basico |20 15 15 12 8 14 7 9
Quimicas
2° Basico |12 8 10 6 28 32 6 10
3° Basico [ 10 7 17 15 10 11 5 9
4° Basico |12 8 14 11 11 15 5 8
5° Basico |12 8 16 12 16 21 7 10
6° Basico |14 10 15 13 11 14 5 8
Ciencias
3%,'3 Tierra| 1 gasico |20 14 15 12 |8 14 7 10
Universo
2° Basico | 8 4 12 8 30 32 6 12
3° Basico | 6 4 12 13 15 15 9 10
4° Basico | 7 5 18 15 16 20 9 10
5° Basico |7 6 15 14 19 20 10 11
6° Basico |12 10 16 12 10 14 8 10

Comprension Lectora

Nivel Bajo Nivel Medio-Bajo Nivel Medio-Alto Nivel Alto
Aprgndizaie  Indicador de Aprendizaje Diagnéstico ~ Metas  Diagnéstico ~ Metas  Diagnéstico ~ Metas  Diagnéstico  Metas
Lectura de Lee 1°
}I_/g)r(lt%céad de | Comprensivamente | Medio | 1! 3 10 4 5 12 3 10
ﬁedio 7 3 1" 4 7 10 4 12
?h’/;)edio 6 2 11 3 7 12 6 13
Extraccion do| Exrag Informacion | e io | 12 3 10 2 4 14 |3 10
ﬁedio 6 2 13 4 6 13 4 10
:E/Tedio 6 4 14 4 6 1" 4 11
Extrag Informacion | 0 | 40 2 8 2 3 14 |4 7
ﬁedio 10 2 14 4 6 14 2 12
?l\’/:edio 12 2 8 2 4 14 4 10
e I L S C L LR E E 10
ﬁﬂoedio 12 2 2 6 3 8 4 5
3

Medio | 11 2 9 2 5 15 |3 9




Evaluacién

Evalta

10
Medio

11

12

13

11




Nivel Bajo Nivel Medio-Bajo Nivel Medio-Alto Nivel Alto

Aprendizaje Clave Indicador de Aprendizaje Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas
2° Medio | 8 2 10 2 6 15 5 10
3° Medio 13 3 10 2 4 14 3 1"

Ir{ggg?)%r;;?ige Incrementa vocabulario 1° Medio 10 3 8 2 8 13 4 12
2° Medio 12 4 12 2 5 15 2 10
3° Medio 10 2 1" 2 3 14 4 10

Resolucion de Problemas

Nivel Bajo Nivel Medio-Bajo Nivel Medio-Alto Nivel Alto

Aprendizaje Clave IRgir%an%?zracj‘g Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas

Extraccion de Selecciona o .
la Informacién | Informacién | 1° Medio 10 6 13 8 1 8 S 7
2° Medio 4 2 8 6 11 13 6 8
3° Medio 5 3 7 4 13 14 5 9
prealiza g0 Medio | 10 5 11 9 3 5 5 10
2° Medio 5 2 10 8 7 9 7 10
3° Medio 4 3 6 4 11 13 9 10
Procesamient .
Organiza la .
del L °
ormancién Informacien | 1° Medio 8 5 13 12 5 7 3 5
2° Medio 6 4 8 4 10 13 5 8
3° Medio 5 3 10 6 10 12 5 9
Representala | 1o pedio | 12 10 7 4 7 9 3 6
2° Medio 5 3 9 4 10 14 6 9
3° Medio 6 4 8 6 10 12 6 8
Incremento del | Utiliza
Lenguaje Lenguaje [ 1° Medio 12 8 9 7 6 10 2 4
Discliplinario Disciplinari
0
2° Medio 5 3 11 8 7 10 6 8
3° Medio 6 3 9 6 13 16 2 5




Argumentacion

Fundamenta
Posibles
Respuestas

1° Medio

14

10

10




Nivel Bajo Nivel Medio-Bajo Nivel Medio-Alto Nivel Alto
Aprendizaje Clave IRgir%an%?{a?g Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas
2° Medio 6 4 9 7 9 11 5 7
3° Medio 8 6 10 8 7 9 4 6
Elabora
Estrategias 1° Medio 16 14 12 10 8 10 0 2
de Solucién
2° Medio 10 8 9 6 12 15 3 5
3° Medio 6 3 10 6 6 9 2 6
Evalltay
Argumentala | 1° Medio 10 8 9 7 12 10 0 6
Respuesta
2° Medio 5 2 8 6 13 15 4 7
3° Medio 6 4 7 4 9 11 4 7

Formacién Ciudadana

Aprendizaje Clave

Indicad
Rraniae

Nivel Bajo

Diagnéstico

Metas

Nivel Medio-Bajo

Diagnéstico Metas

Nivel Medio-Alto

Diagnéstico

Metas

Nivel Alto

Diagnéstico

Metas

Comprension

dela Identifica

;g‘;ogpoifgggsy Informacion | 1° Medio 10 4 10 3 8 15 2 8

soclales
2° Medio 10 2 14 2 2 10 3 15
3° Medio 8 3 12 4 5 12 5 1

Corprende | 1° Medio 1 4 12 6 4 10 3 10

2° Medio 12 4 12 5 3 10 2 10
3° Medio 12 5 10 8 4 12 9 10

Comunicacion

y valoracion Comunica

delos s y posiciones | 1° Medio 16 6 10 8 2 9 2 7

deberes

ciudadanos
2° Medio 12 3 12 5 3 11 2 10
3° Medio 8 2 5 2 13 13 4 13




Valora

1° Medio

18

1

2° Medio

12

1




Nivel Bajo Nivel Medio-Bajo Nivel Medio-Alto Nivel Alto
Aprendizaje Clave IRgir%an%?{a?g Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas Diagnéstico Metas
3° Medio 8 6 12 6 5 8 5 10
Evaluacion y
participacion Evalda | 1° Medio 19 10 10 3 5 12 1 10
sociedad
plural
2° Medio 13 3 11 5 2 12 3 9
3° Medio 10 3 8 5 6 12 6 10
aqonicipa | 1o Medio | 16 6 10 5 4 10 0 9
2° Medio 16 4 3 5 4 12 6 8
3° Medio 12 4 8 3 2 12 8 11




Metas de Eficiencia Interna

Meta Retiro

Curso Tendencia Ano 2013 Metas Ano 2015
NT1 Baja 6.25% 5.5
NT2 Baja 517% 3.0
1° Basico Constante 0.0% 0.0
2° Basico Baja 2.44% 1.5
3° Basico Constante 0.0% 0.0
4° Basico Constante 0.0% 0.0
5° Basico Constante 0.0% 0.0
6° Basico Constante 0.0% 0.0
7° Basico Baja 1.79% 1.0
8° Basico Baja 1.85% 1.0
1° Medio Constante 0.3
2° Medio Constante 0.3
3° Medio HC Constante 0.3

Meta Repitencia

Tendencia Ano 2013 Metas Ano 2015
1° Basico Alza 1.92% 0.0
2° Basico Constante 0.0% 0.0
3° Basico Baja 12.24% 11.11
4° Basico Constante 0.0% 0.0
5° Basico Baja 10.53% 8.33
6° Basico Constante 0.0% 0.0
7° Basico Baja 10.71% 8.0
8° Basico Constante 0.0% 0.0
1° Medio Constante 0.0
2° Medio Constante 0.0
3° Medio HC Constante 0.0

Aprobacion

- Ensenanza Basica: Lenguaje

Tendencia Ano 2013 Metas Ano 2015
1° Basico Alza 92.31 95.0
2° Basico Constante 100.0 100.0
3° Basico Alza 95.92 97.61
4° Basico Constante 100.0 100.0




5° Basico Alza 91.23 92.85
6° Basico Constante 100.0 100.0
7° Basico Baja 82.14 92.0




Tendencia Ano 2013 Metas Ano 2015
8° Basico Constante 96.3 98.03
- Enserfianza Basica: Matematica
Curso Tendencia Ano 2013 Metas Ano 2015
1° Basico Alza 90.38 92.0
2° Basico Constante 100.0 100.0
3° Basico Alza 83.67 90.47
4° Basico Constante 100.0 100.0
5° Basico Alza 73.68 90.0
6° Basico Constante 100.0 100.0
7° Basico Alza 82.14 92.0
8° Basico Alza 87.04 90.19
- Ensenanza Basica: Ciencias Sociales
Curso Tendencia Ano 2013 Metas Ano 2015
1° Basico Alza 96.15 98.0
2° Basico Constante 100.0 100.0
3° Basico Alza 95.92 97.61
4° Basico Constante 100.0 100.0
5° Basico Alza 91.23 94.0
6° Basico Constante 100.0 100.0
7° Basico Alza 94.64 96.0
8° Basico Constante 100.0 100.0
- Ensefianza Basica: Ciencias Naturales
Curso Tendencia Ao 2013 Metas Ano 2015
1° Basico Alza 98.08 100.0
2° Basico Constante 100.0 100.0
3° Basico Alza 93.88 95.23
4° Basico Alza 97.62 100.0
5° Basico Alza 94.74 96.0
6° Basico Constante 100.0 100.0
7° Basico Alza 89.29 92.0
8° Basico Alza 96.3 98.03

- Ensefianza Media: Lenguaje




1° Medio

Tendencia
Sin informacion

Sin Informacion

Metas Ano 2015

2° Medio

Sin informacion

3° Medio HC

Sin informacion




- Ensenanza Media: Matematica

Curso Tendencia Sin Informacién Metas Ano 2015
1° Medio Sin informacién * *
2° Medio Sin informacion * *
3° Medio HC Sin informacién * *

- Ensenanza Media: Ciencias Sociales

Tendencia Sin Informacién Metas Ano 2015
1° Medio Sin informacion * *
2° Medio Sin informacién * *
3° Medio HC Sin informacion * *

- Ensefianza Media: Biologia

Tendencia Sin Informacién Metas Ano 2015
1° Medio Sin informacion * *
2° Medio Sin informacién * *
3° Medio HC Sin informacion * *

- Ensefianza Media: Fisica

Tendencia

Sin Informacion

Metas Ano 2015

1° Medio Sin informacion * *
2° Medio Sin informacioén * *
3° Medio HC Sin informacion * *

- Ensefianza Media: Quimica

1° Medio

Tendencia
Sin informacion

Sin Informacion

Metas Ano 2015

2° Medio

Sin informacioén

3° Medio HC

Sin informacion




Fecha: 05/2016

Reporte de Planificacion

Resumen de Programaciéon Anual

Dimensién Fase de desarrollo Accio Costo % del presupuesto
nes estimado total declarado en el

acciones PME

Gestion del
Curriculum

Ensefianza y
Aprendizaje en el Aula

Apoyo al Desarrollo . .
de los Estudiantes Mejoramiento 4 85885000 38.4%

Liderazgo del
Sostenedor

Liderazgo Escolar Liderazgo del director Mejoramiento 2 3480047 1.56%

Mejoramiento 3 13056188 5.84%

Gestion Pedagdgica No se abordara - - -

No se abordara - - -

Planificacion y gestion

de resultados Mejoramiento 2 2800000 1.25%
Formacion Mejoramiento 2 2239357 1%
. . Convivencia Escolar Mejoramiento 3 54780816 24.5%
Convivencia Escolar —— :
Participacion y vida Mejoramiento 2 7000000 3.13%
Gestion del personal Consolidacion 2 8000000 3.58%

Gestion de Recursos
Financieros y Mejoramiento 2 1296000 0.58%
Administrativos

Gestion de Recursos
Educativos

Gestion de Recursos

Mejoramiento 2 45100000 20.17%

223637408
Total 24 100%




Detalle de Programacién Anual

Area: Gestién Pedagdgica

Dimension Focalizada

Practica de la Dimensién que
sera abordada 1

Objetivo

Indicador de Seguimiento 1

Indicador de Seguimiento 2

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la accion

Uso de tecnologia
Programa
Medios de Verificacion

Financiamiento

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacién de la accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion
Financiamiento

Gestion del Curriculum

4. El director y el equipo técnico — pedagogico apoyan a los docentes mediante la observacion
de clases y la revision de materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de
aprendizaje de los estudiantes.

Fortalecer las politicas, procedimientos y practicas que se llevan a cabo para coordinar,
acompaniar y apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje con el fin de aumentar la efectividad
de la labor educativa.

Numero de observaciones de aula.

Numero de docentes que recibe material de apoyo.

Observacion de clases

La Directora y Equipo de UTP realizan visitas de acompafiamiento al aula, en base a una
calendarizacion con una pauta que ha sido consensuada previamente con todos los docentes.
Una vez finalizada la visita, se realizara la retroalimentacion, definiendo los respectivos
cCompromisos.

Inicio 2015-04-01
Término 2015-11-30
Cargo Director

Material fungible y fotocopias.

0

SEP

Pautas de observacion.

PIE $0

SEP $0

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $0

Entrega de material de apoyo.

Se hace entrega de textos de apoyo a los docentes, de acuerdo a la necesidad y objetivos
planteados en los programas de estudios. Dicha entrega se realizara bajo firma, de manera que
sea devuelto en UTP, a fin de afio.

Inicio 2015-03-09
Término 2015-12-14
Cargo Jefe Técnico

Textos de apoyo

2

SEP

Registro de entrega de textos

PIE

$0

SEP

$ 183304




EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Oftro $0
Total $ 183304




Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Dimension Focalizada

Practica de la Dimension
que sera abordada 1

Practica de la Dimension
que sera abordada 2

Practica de la Dimension
que sera abordada 3

Objetivo

Indicador de Seguimiento 1
Indicador de Seguimiento 2
Indicador de Seguimiento 3
Indicador de Seguimiento 4

Accion Nombre y Descripcién

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa
Medios de Verificacion

Apoyo de UTP

Se asignan horas destinadas al trabajo Técnico Pedagdgico con el fin de fortalecer la
tarea de coordinar y apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Inicio 2015-01-01
Término 2015-12-31
Cargo Director
Horas docentes

1

SEP

Plan de trabajo

PIE $0

SEP $ 12872884
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 12872884

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes
con intereses diversos y habilidades destacadas.

6. Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar (PIE)
implementan acciones para que los estudiantes con necesidades educativas
especiales participen y progresen en el Curriculum nacional.

1. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes que presentan rezago en el
aprendizaje y cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos.

Potenciar a los estudiantes con intereses diversos, habilidades destacadas y con
rezago en el aprendizaje.

Numero de alumnos de PIE atendidos por los profesionales de apoyo.

Numero de alumnos que participan en talleres.

Numero de alumnos que reciben reconocimiento.

Numero de alumnos que participa en reforzamiento.

Fortalecimiento al Programa de Integracion.

Se contrataran profesionales como Psicologo, Trabajadora Social y Fonoauditloga
para apoyar a los estudiantes de PIE. Se les entregaran los recursos necesarios para

implementar las diferentes actividades del programa.

Inicio 2015-03-02
Término 2015-12-14
Cargo Coordinadora PIE

Horas de profesionales y material fungible.

1

PIE

Libro de Registro

Plan de trabajo de asistentes profesionales.




Financiamiento

PIE $ 31650000
SEP $0
EIB $0




Accion Nombre y Descripcion

Reforzamiento Educativo

$0

Otro

$0

Total

$ 31650000

Implementacion de talleres Deportivo, Artistico, Culturales.

Se potencian en los estudiantes diferentes intereses y habilidades en areas
extracurriculares, a través de su participacion en talleres JEC y Extraescolares.

Fechas Inicio 2015-01-01
Término 2015-12-31
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Horas docentes, implementacion deportiva, telas, material fungible y movilizacion.

1

SEP

Néminas de alumnos por taller

Planes de trabajo de docentes

Financiamiento PIE $0
SEP $ 15035000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 15035000

Accion Nombre y Descripcion

Reconocimiento de intereses y habilidades destacadas.

Se realizara un reconocimiento desde NT1 a 4 afo de E. Media a los alumnos
prioritarios que han logrado un desempefio destacado y que con esfuerzo han sido
capaces de superar sus dificultades académicas en las asignaturas de Lenguaje,

Matematica, Historia, Ciencias e Inglés.

Fechas Inicio 2015-12-01
Término 2015-12-11
Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Libros, pendrives, balones juegos didacticos, entre otros.

1

SEP

Nomina de alumnos beneficiados

Registro de entrega

Financiamiento PIE $0
SEP $ 1200000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1200000

Accion Nombre y Descripcion

Apoyo Complementario Curricular




A partir de la gran necesidad de apoyo que requieren nuestros estudiantes para
alcanzar los objetivos de aprendizaje, se contrataran horas de docentes y asistentes
para satisfacer dicha necesidad. De esta manera podremos apoyar con reforzamiento
en las asignaturas de lenguaje y matemética para el primer ciclo, asistentes de aulas
para el primer subciclo basico y apoyo en PSU para 4 medio.




Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Inicio 2015-03-02
Término 2015-12-31
Cargo Jefe Técnico

Horas de docentes y Asistentes de la Educacion.

1

SEP

Noémina de alumnos que asisten a reforzamiento

Némina de alumnos que asisten a PSU

Informe y evaluacion de despefio de asistentes de aulas

PIE $0
SEP $ 38000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 38000000




Area: Liderazgo Escolar

Dimension Focalizada

Practica de la Dimension
que sera abordada 1

Objetivo

Indicador de Seguimiento 1

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacién de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Liderazgo del director

6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea
educativa.

Favorecer un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea educativa,
mediante la creacion de espacios de reflexion, relajacion y crecimiento personal.

Porcentaje de docentes que participa de las jornadas de reflexion

Reunién de analisis de procesos y resultados.

Se realizaran jornadas de reflexién donde se analicen los procesos implementados y
los resultados educativos obtenidos, en un ambiente grato y adecuado para la
actividad.

Inicio 2015-05-30
Término 2015-12-31
Cargo Director
Alimentos, movilizaciéon y material fungible

1

SEP

Némina de asistencia

Actas de reuniones

PIE $0

SEP $ 3070687
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 3070687

Reuniones de meditacion, relajacion y crecimiento personal

Se realizaran reuniones de docentes y asistentes de la educacion, para favorecer la
autoestima, convivencia, desarrollo personal y profesional.

Inicio 2015-05-29
Término 2015-12-31
Cargo COORD EQUIPO DE ORIENTACION

Alimentos, Movilizacién y material fungible

1

SEP

Planificaciones de jornadas.

Noémina de asistentes a las jornadas

PIE $0
SEP $ 409360
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0

Otro $0




Dimension Focalizada

Practica de la Dimension
que sera abordada 1

Objetivo

Indicador de Seguimiento 1

Accion Nombre y Descripcioén

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

| $ 409360

Planificacion y gestion de resultados

3. El establecimiento cuenta con un Plan de Mejoramiento Educativo que define metas
concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuesto.

Elaborar un PME, que defina metas concretas, prioridades, responsables, plazos y

presupuestos

Porcentaje de metas logradas

Elaboracién, seguimiento y monitoreo del PME

las diferentes etapas del PME

La direccion y Equipo Técnico Pedagogico se reunen en tiempo extra a su carga
horaria habitual, con el fin de elaborar completar y realizar seguimiento y monitoreo de

Inicio 2015-03-02
Término 2015-12-31
Cargo Director

material fungible y bonos

1

SEP

Cuaderno con registro de firmas de horas extras

Planilla de seguimiento

PIE $0
SEP $ 2800000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 2800000

Monitoreo de metas Institucionales.

La Direccion y Equipo Técnico Pedagdgico monitorea el cumplimiento de las metas
propuestas en el PAA, Programa de Convivencia y Programa de Integracion.

Inicio 2015-03-02
Término 2015-12-31
Cargo Director
Material Fungible

1

SEP

Planilla de seguimiento

PIE $0

SEP $0

EIB

$0




Reforzamiento Educativo

$0

Otro

$0

Total

$0




Area: Convivencia Escolar

Dimension Focalizada

Practica de la Dimension
que sera abordada 1

Objetivo

Indicador de Seguimiento 1

Accion Nombre y Descripcioén

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacién de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Acciéon Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Formacion

7. El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los padres y
apoderados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes.

Orientar a los padres y apoderados, involucrandolos en el proceso educativo de los
estudiantes.

Porcentaje de apoderados de asiste a reuniones

Talleres y reuniones para padres

Se realizan talleres para padres y apoderados con el fin de orientarlos en la formacion
valorica y académica de los estudiantes.

Inicio 2015-08-02
Término 2015-11-30
Cargo Equipo de Gestién

Colaciones y material fungible.

1

SEP

PPT utilizado en taller

Nominas de asistencia de apoderados.

PIE $0
SEP $ 1239357
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1239357

Capacitacion para docentes y asistentes

Se realizan capacitaciones para docentes y asistentes, entregandoles las herramientas
necesarias para que puedan orientar a los apoderados en la formacién académica y
valdrica de los estudiantes.

Inicio 2015-08-01
Término 2015-11-30
Cargo COORD EQUIPO DE ORIENTACION

Colaciones y material fungible

1

SEP

Noémina de participantes

PPT

PIE $0

SEP $ 1000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0

Otro $0
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Dimension Focalizada

Practica de la Dimension
que sera abordada 1

Practica de la Dimension
que sera abordada 2

Practica de la Dimensién
que sera abordada 3

Practica de la Dimension
que sera abordada 4

Objetivo

Indicador de Seguimiento 1

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacién de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Convivencia Escolar

6. El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las conductas
antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.

3. El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige
que se cumpla.

5. El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y psicolégica
de los estudiantes durante la jornada escolar.

7. El establecimiento educacional previene y enfrenta el acoso escolar o bullying
mediante estrategias sistematicas.

VELAR PARA QUE LAS POLITICAS, PROCEDIMIENTOS Y PRACTICAS QUE SON
IMPLEMENTADAS EL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL, ASEGUREN UN
AMBIENTE ADECUADO Y PROPICIO PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS
EDUCATIVOS

Numero de acciones implementadas

DESARROLLO DEL PROGRAMA DE CONVIVENCIA

SE IMPLEMENTARA EL PROGRAMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR, REALIZANDO
DIFERENTES ACTIVIDADES RECREATIVAS Y LUDICAS DURANTE EL ANO, QUE
PERMITA A LOS ALUMNOS SOCIALIZAR Y FOMENTAR EL BUEN TRATO CON
SUS PARES

Inicio 2015-03-02
Término 2015-12-21
Cargo COORD PROGRAMA DE CONVIVENCIA

HORAS DOCENTES, ALIMENTACION, UNIFORMES, TABLET, PENDRIVE, RADIO,
MP3 PARLANTES, CUENTOS, PIZARRAS PEQUENAS, MATERIAL FUNGIBLE,
COMBUSTIBLE Y VIATICOS.

1

SEP

INFORME DE ACTIVIDADES

PIE $0

SEP $ 9960816
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 9960816

Contratacion de personal de apoyo

Se contrata personal de apoyo para favorecer el desarrollo de actividades fuera del
aula, con el fin de que estas se lleven a cabo en un ambiente propicio para la buena
convivencia.

Inicio 2015-03-02
Término 2015-12-31
Cargo Director

Horas de Asistentes de la Educacion

1

SEP

Ordenes de trabajo




Financiamiento

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Dimension Focalizada

Practica de la Dimensién
que sera abordada 1

Practica de la Dimensién
que sera abordada 2
Objetivo

Indicador de Seguimiento 1

Indicador de Seguimiento 2

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la
accion

Evaluacion de desempefio.

PIE $0
SEP $ 24620000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 24620000

Formacion del Equipo de Orientacién

Formar un Equipo de Orientacion,
especializados en las areas pertinentes

que cuente con diversos profesionales
, para asesorar, coordinar e intervenir en

beneficio de las areas de convivencia y los procesos curriculares.

Inicio 2015-03-02
Término 2015-12-31
Cargo Jefe Técnico

Horas de Psicdéloga, horas de Asistente Social, horas de monitor de Orientacion y

material fungible

1

SEP

Documento con redaccion de funcién del Equipo

Actas de reuniones

PIE $0
SEP $ 20200000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 20200000

Participacion y vida democratica

6. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con los

apoderados y estudiantes.

1. El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de

pertenencia y motiva la participaciéon de la
comun.

comunidad educativa en torno a un proyecto

Mejorar, los canales de comunicacion existentes para informar a los apoderados sobre
el acontecer de la comunidad educativa y fortalecer la identidad institucional.

Numero de apoderados y alumnos que recibe elementos que difunden informacién del

establecimiento

Numero de visitas a la pagina web

Comunicacion a través de medios internos

Se entregan agendas y elementos que contengan informacién que sea necesaria de

comunicar a los alumnos y apoderados.

Inicio

2015-03-02

Término

2015-06-29

Cargo

Jefe Técnico

Agendas, carpetas y calendarios




Uso de tecnologia 1

Programa SEP
Medios de Verificacion Némina de firmas de apoderados y alumnos que reciben los elementos informativos.
Financiamiento PIE $0

SEP $ 1700000

EIB $0




Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacién de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Reforzamiento Educativo

$0

Otro

$0

Total

$ 1700000

Comunicacion a través de medios masivos

Se contrataran espacios informativos radio, diario, television local y se disefara una
pagina web, con el fin de mantener informada a la comunidad de las actividades

realizadas en el establecimiento.

Inicio 2015-03-02
Término 2015-12-31
Cargo Director

Espacios informativos y pago de servicios de colaboradores

1

SEP

Publicaciones en diario

Pagina web

Grabaciones en estudios de television local

PIE $0

SEP $ 5300000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 5300000




Area: Gestion de Recursos

Dimension Focalizada

Practica de la Dimension
que sera abordada 1

Objetivo

Indicador de Seguimiento 1
Indicador de Seguimiento 2

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la

implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Gestion del personal

5. El establecimiento cuenta con un personal competente segun los resultados de la
evaluacion docente y gestiona el perfeccionamiento para que los profesores mejoren

su desempefio.

Fortalecer y definir la funcién de los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa,
de acuerdo a las necesidades que se presentan y a las prioridades del Proyecto

Educativo.

Numero de docentes que asiste a perfeccionamiento.

Numero de roles y funciones definidas.

Perfeccionamiento Docente

A partir de las necesidades detectadas, se determina otorgar perfeccionamiento a los

docentes en el area de evaluacion.

Inicio 2015-11-02
Término 2015-12-31
Cargo Director

Contratacion ATE

1

SEP

Némina de docentes que participa en perfeccionamiento.
PIE $ 8000000
SEP $0

EIB $0
Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 8000000

Definicion de Roles y Funciones.

La Directora, junto al equipo de de Liderazgo, genera instancias de analisis de los

procesos institucionales, que permitan

reconocer las principales dificultades,

definiendo y validando frente a la comunidad educativa los diferentes roles y funciones
de cada estamento de la comunidad educativa.

Inicio 2015-10-05
Término 2015-12-14
Cargo Director

Material fungible y colaciones.

1

SEP

Documento con redaccién de roles y funciones.
PIE $0
SEP $0
EIB $0

Reforzamiento Educativo

$0




Otro

$0

Total

$0




Dimension Focalizada

Practica de la Dimensién
que sera abordada 1

Practica de la Dimension
que sera abordada 2

Objetivo

Indicador de Seguimiento 1

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacién de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Gestion de Recursos Financieros y Administrativos

5. El establecimiento gestiona su participacion en los programas de apoyo y asistencia
técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las necesidades institucionales.

6. El establecimiento conoce vy utiliza las redes existentes para potenciar el Proyecto
Educativo Institucional.

Establecer relaciones de trabajo cooperativo con instituciones e iniciativas externas
que favorecen la gestion institucional y apoyan el desarrollo de las metas
institucionales.

actas de reuniones técnicas

Solicitud de apoyo y Asistencia Técnica.

El establecimiento gestiona de acuerdo a sus necesidades, el apoyo y asistencia
técnica otorgada por el ministerio de educacion.

Inicio 2015-03-09
Término 2015-12-21
Cargo Director
Material fungible, colaciones.

1

SEP

Registro de visitas

PIE $0

SEP $0

EIB $0
Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $0

APOYO DE REDES EXTERNAS

EL ESTABLECIMIENTO GESTIONA Y UTILIZA REDES DE APOYO EXISTENTES EN
LA COMUNA'Y LA REGION, TALES COMO, SENDA , JUNAEB, DEPARTAMENTO DE
SALUD, MINEDUC (AULAS DEL BIEN ESTAR), PDI, CARABINEROS, CONAF,
MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE, ENTIDADES DE EDUCACION SUPERIOR
CON EL FIN DE DAR CUMPLIMIENTO EFECTIVO DE LOS LINEAMIENTO
PROPUESTOS EN EL PEI

Inicio 2015-03-09
Término 2015-12-28
Cargo Jefe Técnico

MATERIAL FUNGIBLE, HORAS DOCENTE, COLACIONES

1

SEP

BITACORA DE INSPECTORIA

INFORME DE TRABAJO

PIE $0

SEP $ 1296000

EIB $0




Reforzamiento Educativo

$0

Otro

$0

Total

$ 1296000




Dimension Focalizada

Practica de la Dimensién
que sera abordada 1

Practica de la Dimension
que sera abordada 2

Objetivo

Indicador de Seguimiento 1

Accion Nombre y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacién de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Accion Nombre y Descripciéon

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacién de la
accion

Uso de tecnologia
Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

Gestion de Recursos Educativos

2. El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el uso educativo
y administrativo.

Implementar procedimientos que aseguran en el establecimiento la adecuada provision
y reposicién de recursos educativos que permitan apoyar los procesos de gestion

institucional y de aprendizaje de todos los estudiantes.

cantidad de recursos adquiridos

Adquisicidn de recursos educativos

Se adquieren recursos educativos segun las necesidades que presenten los
estudiantes de diferentes niveles y asignaturas para fortalecer el proceso de

ensefanza aprendizaje y los procesos de gestion institucional
Inicio 2015-01-05
Término 2015-11-30
Cargo Jefe Técnico

material fungible, tics,

0

SEP

Boletas y facturas

Registro de entrega de materiales

PIE $0
SEP $ 20000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 20000000

Adquisicién de plataforma educativa

Se adquiere acceso a plataforma educativa con recursos descargables e imprimibles,
tales como planificaciones, guias de apoyo, sugerencias de evaluacién, ensayos
SIMCE y PSU, desde NT1 a cuarto afo de E. Media. Ademas se contara con un

programa de inglés desde NT1 a cuarto afio Medio.

Inicio 2015-03-02
Término 2015-12-31
Cargo Jefe Técnico

plataformas educativas

1

SEP

acceso a plataformas educativas

PIE $0

SEP $ 25100000

EIB

$0




Reforzamiento Educativo

$0

Otro

$0

Total

$ 25100000




Cronograma de Acciones

Dimension

Fase de

Nombre

Responsa ble

Ene

Feb Mar

Abr

May Jun Jul

Ago Sep Oct

Nov Dic

Gestion del
Curriculum

desarrollo

Mejoramiento

Accion

Observacion de

clases Director
Entrega de
material de Té Jefe
apoyo. écnico
Apoyo de UTP Director

Fortalecimiento
al Programa de
Intergacion

Coodinadora

PIE
Gestion
Pedagodgica
Implement acién
de talleres
Deportivo, Jefe
Apoyo al Desarrollo Artistico, Técnico
de los Mejoramiento Culturales.
Estudiantes
Reconocim iento
de intereses y
habilidade s .
destacada s. Equipo de
Gestion
Apoyo
Compleme tario Jefe
Curricular Técnico
Reunion de
analisis de
procesos y Director
resultados.
Liderazgo del Mejoramiento :
director Reuniones de
meditacion COORD
, relajacion y EQUIPO DE
crecimient o OF\c’;llEol\'l\lTA
Liderazgo personal
Escolar




Elaboracio n,
seguimiento y

monitoreo del Director
PME
Planificacion y , .
gestion de Mejoramiento
resultados
Monitoreo de
metas :
Institucionales. Director
Convivencia e . . Talleres y Equipo de
Escolar Formacion Mejoramiento | ro\niones Gestion




para padres

Capacitacion EC?L(RSS%E
para docentes ORIENTACIO
y asistentes N
DESARROLL
ODEL | prattama
PROGRAMA DE
DE
CONVIVENCI CONV/'\VENC'
A
Convivencia . .
Escolar Mejoramiento Contratacién
de personal de Director
apoyo
Formacion del
Equipode | Jefe Técnico
Orientacion
Comunicacién
a través de fe Técni
medios Jefe Técnico
internos

Participacion y
vida democratica

Mejoramiento

Comunicacién

a través de Di
medios irector
masivos
Perfecionamie .
» | nto Docente Director
Gs:rt's%r:]gf Consolidacion Definicion de
Roles y Director
Funciones.
Solicitud de
apoyo .
GRestién de As?sténg;a Director
Gestion de Fin:r?(gji:asrgz y Mejoramiento Técnica.
Recursos Administrativo AFl)?OE\I(DOESDE Lefe Téon
s efe Técnico
EXTERNAS
Adquisicion de
. recursos Jefe Técnico
Gestion de _ _ educativos
E%ecursos Mejoramiento Adquisicién de
uoativos plataforma | Jefe Técnico

educativa







Fase de desarrollo

Detalle de Recursos Econdmicos

Monto PIE $

Monto SEP $

Monto Ref. Educi

Monto EIB $

Fecha: 05/2016

Monto Total $

% del total declarado

Gestion Pedagdgica Gestion del Curriculum Mejoramiento 1 0 0 0 0 0 0 0
2 0 183304 0 0 0 183304 0.08
3 0 12872884 0 0 0 12872884 5.76
Total 0 13056188 0 0 13056188 5.84
Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes Mejoramiento 1 31650000 0 0 0 0 31650000 14.15
2 0 15035000 0 0 0 15035000 6.72
3 0 1200000 0 0 0 1200000 0.54
4 0 38000000 0 0 0 38000000 16.99
Total 31650000 54235000 0 0 85885000 38.4
Liderazgo Escolar Liderazgo del director Mejoramiento 1 0 3070687 0 0 0 3070687 1.37
2 0 409360 0 0 0 409360 0.18
Total 0 3480047 0 0 3480047 1.56
Planificacion y gestion de resultados Mejoramiento 1 0 2800000 0 0 0 2800000 1.25
2 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 2800000 0 0 2800000 1.25
Convivencia Escolar Formacion Mejoramiento 1 0 1239357 0 0 0 1239357 0.55
2 0 1000000 0 0 0 1000000 0.45
Total 0 2239357 0 0 2239357 1
Convivencia Escolar Mejoramiento 1 0 9960816 0 0 0 9960816 4.45
2 0 24620000 0 0 0 24620000 11.01
3 0 20200000 0 0 0 20200000 9.03
Total 0 54780816 0 0 54780816 24.5
Participacion y vida democratica Mejoramiento 1 0 1700000 0 0 0 1700000 0.76
2 0 5300000 0 0 0 5300000 2.37
Total 0 7000000 0 0 7000000 3.13
Gestion de Recursos Gestion del personal Consolidacion 1 8000000 0 0 0 0 8000000 3.58
2 0 0 0 0 0 0 0
Total 8000000 0 0 0 8000000 3.58
RaiRRFSTsgursos Financieros y Mejoramiento 1 0 0 0 0 0 0 0
2 0 1296000 0 0 0 1296000 0.58
Total 0 1296000 0 0 1296000 0.58
Gestion de Recursos Educativos Mejoramiento 1 0 20000000 0 0 0 20000000 8.94
2 0 25100000 0 0 0 25100000 11.22
Total 0 45100000 0 0 45100000 20.17
24 39650000 183987408 0 0 223637408 100
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