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RESUMEN

La escuela de ensefianza basica, Emilio Sotomayor ha reflejado una discordancia
entre lo que la labor docente debiera ser y su préactica diaria, demostrando que no han
sido sistematicas ni se han afianzado a con le pasar de la practica. Es asi que se ha
pensado en una propuesta de mejora en cuatro areas fundamentales de dicho proceso;
areas de la Formacion Basada en Competencias, el Liderazgo Pedagogico, la Gestion
Curricular y la Gestibn de Recursos; la cual plantea localizar todas aquellas areas
descendidas en su ejecucion y desempefio proponiendo dicho mejoramiento fundado en
el analisis de datos y disefio de instrumentos de aplicacion para recoger las opiniones
acerca del desempefio de la comunidad educativa. El proceso de diagnostico fue realizado
a través de una encuesta hecha al equipo docente y técnico del establecimiento, donde
respondieron segun la practica descrita en cada dimension asignandole el puntaje
estimado segun su percepcion y segun indicaba la opcidén. En la recogida de datos
(cuantitativos) se pudo observar que todas las &reas fueron evaluadas de manera
deficiente; obteniendo entre 1y 2 y solo un minimo porcentaje hace la diferencia. Por lo
tanto, se proponen mejoras para cada una de las areas de evaluacion que segun los
encuetados se encuentran débiles en su manejo, socializacién y permanente ejecucion.
Por lo tanto, cada propuesta de mejora de area incluye objetivos, profesionales a cargo y
acciones a implementar especificas. Todo este proceso enfocado en el fortalecimiento de
acciones de liderazgo que la directora y equipo técnico deberian poner en marcha para
fortalecer las practicas pedagogicas, de la comunidad y los resultados académicos de las

y los estudiantes de la Escuela Emilio Sotomayor de Calama.
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INTRODUCCION

Es importante abordar todos los aspectos importantes para la educacién basica, para
gue el desarrollo de los y las estudiantes sea integral en todos los aspectos, tanto
personales, emocionales, de conocimiento y habilidades, debido a que son de suma
importancia para el correcto desarrollo del ser humano en sociedad. Es asi que el
proposito de esta investigacion fue promover la generacién de propuestas de mejora a
partir de la implementacion de un diagnéstico a nivel meso curricular, considerando la
formacion basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestidén curricular y de

recursos.

Los establecimientos educacionales, en general, se han visto enfrentados a desafios
diarios en cuanto al tener que ofrecer una educacion de calidad e inclusiva; teniendo que
hacer malabares para promover aprendizajes significativos e integrales sin muchas
herramientas técnicas ni humanas para poder llevarlas a cabo de manera efectiva y
sistematicamente. Por esta razén es que se sugiere que los equipos directivos o
estamentos de las comunidades educativas trabajen en concordancia en pro de la
gestion educativa, estableciendo parametros y principios orientados en el quehacer
institucional. Basandose en su propia mision y visién pedagoégica para el logro de las
metas y objetivos propuestos. Impulsados en la mejora de las reformas de la educacién
y produccion de todos los agentes de la educacion.

Ahora bien, segun la formacion basada en competencias, entendido como un proceso
de ensefianza aprendizaje cuyo fin es la adquisicion de habilidades, conocimientos y
actitudes para el buen desempeifio que se torna fundamental para que los y las
estudiantes puedan comenzar con mejor base sus estudios medios y profesionales en
un futuro, haciendo la formacion inicial como base de su desarrollo como profesionales
de cualquier area. El pensamiento critico y la reflexion en torno al quehacer pedagogico
y la diligencia directiva debe ser la esencia para estar en constante actualizacion en base
a nuestras actuales necesidades sociales permitiendo que la facilitacion de recursos

permita una afectiva gestion curricular.
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Se tratard ahora, la propuesta de mejora segun el diagnostico en las éareas
anteriormente mencionadas; todo enfocado en la realidad educativa de la escuela Emilio
Sotomayor, de la ciudad de Calama, region de Antofagasta. Donde se pretende que cada
integrante de la comunidad educativa tome un rol activo, inclusivo y colaborativo para

mejorar resultados.
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MARCO TEORICO

- Formacion Basada en Competencias: Para entender este enfoque educativo se
debe explicar que se entiende por competencia, Morales & Ruiz (2015) citado en Bizarro
et al (2019) manifiesta que “el concepto de competencia no es univoco, se encuentran
multiples acepciones debido a que es multidimensional y se refiere a diferentes niveles
del saber como saber-hacer, saber-ser, saber-estar, saber-convivir’ (p. 38). Esta Area
supone desenvolver habilidades y destrezas que permitan al sujeto interaccionar con el
entorno y para que la competencia sea desarrollada ampliamente en el ambito
académico se debe describir usando con un verbo de desempefio en infinitivo (aqui se

indica la habilidad), el objeto de conocimiento, la finalidad y la condicion de calidad.

En el caso de la Escuela Emilio Sotomayor, la cual tiene niveles de ensefianza primer
y segundo ciclo se pretende que los estudiantes egresen con los conocimientos y con
los saberes necesarios en el &rea de matemética y lenguaje para un posible ingreso a la
Educacion Media, haciéndolos la base para postular a Liceos Técnicos y/o Humanistas.
El componente practico de esta formacion lo entrega la dimension del saber hacer donde
el desafio de los docentes es crear experiencias significativas de aprendizaje creando
condiciones de desempeiio que puedan hacer que su desenvolvimiento en la ensefianza
media sea optimo. Ahora bien, la dimensién del ser se refleja en lo actitudinal que se
puede desarrollar por medio de habilidades socioemocionales para integrarse a su

contexto.

- Liderazgo Pedagogico: Esta area esta enfocada en la gestion de los establecimientos
educacionales en cuanto al apoyo a la labor docente, mas alla de las labores
administrativas que debe cumplir la Direccion. Debe ser su objetivo principal la mejora
de las préacticas del profesorado para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Posee dos ejemplos:

El directo que apunta al quehacer pedagogico siendo el foco la calidad de
la préactica, el uso del curriculo, las metodologias de ensefianza y los

procesos evaluativos estando ligado estrechamente con las necesidades
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de desarrollo profesional docente. En el segundo seria el indirecto donde
su foco es garantizar y crear las condiciones necesarias para la buena
ensefianza y el aprendizaje procurando que los recursos asignados al

establecimiento apoyen esta funcion (Bendikson et al, 2012).

Segun estipula Gajardo y Ulloa (2016) quienes realizaron una revision de mas de 40
publicaciones acerca del liderazgo pedagogico lograron concluir que existen catorce
practicas agrupadas en 4 categorias, estas son establecer direccion, redisefiar la

organizacion, desarrollar personas, y gestionar la instruccion en la escuela.

- Gestidn Curricular: Castro (2005) estipula que la inclusion de la gestion curricular,
como nuevo constructo, accede a situar el quehacer de la escuela en su esencia, también
en identificar la estructura de las relaciones institucionales ofreciendo una lectura
dindmica de la realidad social de la escuela. La gestion curricular de un establecimiento
de ensefianza media “requiere tener presente que cada organizacion es producto de
cOémo sus miembros piensan e interactian, requiere de liderazgos y de dindmicas de
trabajo colaborativo donde el aprendizaje esta conducido por visiones compartidas de lo

que se quiere alcanzar” (Senge, 2000).

Esta designacion esta ligada a la funcion que cumple la Unidad Técnica Pedagdgica,
cuya funcién es de coordinacién técnico-pedagdgica para asegurar que el proceso de
ensefianza-aprendizaje sea efectivo. Cumpliendo con las siguientes tareas, “supervisar
el trabajo de los docentes, planificar y coordinar con los profesores actividades
relacionadas con la ensefianza, velar por la implementaciéon del curriculum, entregar

apoyo pedagogico, entre otras” (Beltran,2014).

- Gestion de Recursos: Este concepto, segun estipula Mineduc (2023):
Se refiere a las politicas, estrategias, procedimientos y practicas que debe
realizar el establecimiento educacional para asegurar el desarrollo delos
docentes y asistentes de la educacion; y la provisién, organizacion y
optimizacién de los recursos en funcion del logro de los objetivos y metas
institucionales. Esta area se organiza en base a tres dimensiones: gestion

de personal, gestion de recursos financieros y gestion de recursos
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educativos.

En esta area podemos observar que hay tres dimensiones; gestion de personal
(politicas educacionales que facultan a Equipo de Gestion y Direccion para mantener a
sus docentes en el establecimiento y alentar a la mejora de su desempefio), recursos
financieros (politicas de distribucion de recursos monetarios para asegurar el primero) y
recurso educativo (estrategia de obtencion de los recursos necesarios para asegurar que

el proceso de ensefianza y aprendizaje sea el adecuado).

- Elaboracion, validacion y aplicacion de instrumentos: Acerca de la elaboracion
dd instrumento, esta debe pasar por dos fases, en la primera se deben elaborar los
contenidosde este (preguntas o items) y en la segunda se debe evaluar las propiedades
métricas de dichos contenidos. El contenido se refiere a la validez que se obtiene gracias
a larevision literaria del concepto que se desea evaluar o medir, la validez que se entrega
por expertos relacionada al area de estudio, y a una evaluacion de este contenido por
jueces. Respecto a la aplicacidbn podemos nombrar tres métodos que se utilizan en la
investigacion estos son el experimental, la encuesta y el analisis de datos secundarios.

Derivado de lo anterior, existen diferentes técnicas para obtener datos cuantitativos
entre las cuales las mas utilizadas son el cuestionario, el analisis de contenido
documental y la recopilacion de datos en fuentes secundarias (informes de investigacion,

Censos y encuestas nacionales).

A continuacion, la Figura 1 muestra los Cambios en la docencia a partir del enfoque de

competencias.
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Ensefnanza Aprendizaje

Con qué aprendizajes vienen

Cuales son sys expectativas

Preparar recursos didcticos Que han aprendido y qué no

Estilos de aprendizaje y
Cémo dar una clase forma de involucramiento
activo

Fuente: Elaboracion propia.
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MARCO CONTEXTUAL

La investigacion fue realizada en la Escuela Emilio Sotomayor, la cual se encuentra
ubicada en la comuna de Calama, segunda region de Antofagasta. Dicho establecimiento
educacional fue fundado el 9 de septiembre de 1971, cuya entidad sostenedora es la
Corporacion Municipal de Desarrollo Social, esta ubicada en la Villa Ayquina, sector
Norponiente de la ciudad de Calama. Consolidada en el tiempo como uno de los planteles
de mayor prestigio en el contexto Comunal, con una categoria de desempefio Medio Alto,
y con el 100 % de Excelencia Académica.

El contexto Socio — Cultural de la Escuela, corresponde al Nivel medio Alto, esta
proximo al centro minero de Chuquicamata, con una poblacién relativamente fluctuante y
poco 4 comprometida con el proceso Educativo de sus hijos. Atiende a estudiantes que
provienen de las poblaciones Gladys Marin, Villa Ayquina, 23 de marzo, Gabriela Mistral,
Independencia, Independencia Norte, Rene Schneider y otras. La Escuela “Emilio
Sotomayor” cuenta con Jornada Escolar Completa Diurna, atendiendo 25 cursos de 1° a
8° afio Basico, con una matricula total de 906 estudiantes dentro de los cuales 162 son
pertenecientes a etnias y 94 extranjeros. Su indice de vulnerabilidad (IVE) es del 75% es
decir 690 alumnos, en las categorias prioritarios 450 y preferentes 240. Cuenta con el
Programa de Inclusion Escolar para alumnos y alumnas con discapacidad intelectual y
motora, atendiendo a un total de 136 alumnos integrados: 36 en condicion permanente y
100 transitorios. Atendiendo necesidades como: Necesidades Permanentes
(Discapacidad Intelectual Leve y Moderada, Trastorno Motor Moderado, Trastorno
Espectro Autista, Asperger, Multidéficit o Discapacidad Multiple y Las Necesidades
Transitorias (Funcionamiento Intelectual Limitrofe, Trastorno Especifico del Lenguaje
Mixto y Expresivo, Trastorno Déficit Atencional con y sin Hiperactividad, Dificultades
Especificas del Aprendizaje).

Su Planta profesional directiva y docente estd compuesta por directora,
subdirectora, Inspectora General, jefa de Unidad Técnico Pedagdgica, curriculista,
Evaluador, Orientadora, Encargado de Convivencia Escolar, Coordinador Extraescolar,
Coordinador de Enlaces y Comunicaciones y Coordinador CRA. Cuenta con una dotacion
docente de 52 Profesores ,47 en categoria Competentes. 3 destacados y 2 categoria
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Experto 1. El equipo multidisciplinario del Programa de Inclusion Escolar cuenta con 13
profesionales PIE que incluye Docentes de Educacion Diferencial, Psicopedagogos,
Psicllogas, Fonoaudidloga, Kinesiélogo y Terapeuta Ocupacional. El equipo
multidisciplinario SEP esta compuesto por 1 asistente social y 1 psicéloga, ademas de 6
Asistentes de aula. También cuenta con 14 asistentes de la Educacion (7 paradocentes y
7 auxiliares).

El proceso educativo que desarrolla, se fundamenta en la Reforma Educacional,
actual Ley General de Educacién (Ley 20.370/ 12/09/2009), incorporando los principios
del Modelo de Calidad de la Gestidon Escolar, Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Gestion Escolar en todas las lineas de accion que se desprenden de sus ejes como mejora
continua, calidad, equidad y participacion (Ley 20.529/2011), Sistema Nacional de

Aseguramiento de la Calidad Educativa que contempla:

> Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME).

> Planes de Accion de Mejoramiento Educativo (PADEM).
» Reforma Curricular y sus Programas de Estudio.

» Bases Curriculares (Actualizaciones 2014).

» Fortalecimiento del Desarrollo Profesional Docente.

» Jornada Escolar Completa Diurna (JEC).

> Plan de Gestién Convivencia Escolar (PGCE).

> Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE).

Dentro del Modelo de Calidad, el foco de la Escuela “Emilio Sotomayor”, se encuentra
en lo Curricular como principio orientador del desafio de optimizacion de la formacion
intelectual y valorica del alumnado.

Ademas, la Escuela “Emilio Sotomayor” cuenta con: Proyecto de Mejoramiento
Educativo orientado a los logros académicos y la sana convivencia. Acciones destinadas
al desarrollo de valores en los estudiantes, fortaleciendo la autonomia y la autoestima
académica. Proyecto de Integracion centrado en la inclusion. Ambientes propicios para el
aprendizaje, Salas tematicas, Estaciones de Aprendizaje, Biblio CRA, laboratorio de

computacion y gimnasio. Ambientes implementados para el desarrollo integral del



12

umMc
UMIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA
alumnado, areas verdes, patio de juegos, cancha de pasto sintética. Aulas acondicionadas
para el aprendizaje y el uso de TIC. Academias de extraescolares formativas y valoricas.
Excelencia Pedagogica 2018- 2019-2020.



13

umMc
UMIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

ELABORACION Y APLICACION DEL INSTRUMENTO DE
EVALUACION.

Disefio y aplicacion del instrumento de evaluacion.

El instrumento de diagndstico esta basado en cuatro areas de investigacion que a su
vez poseen diferentes dimensiones a evaluar. Cuya escala evaluativa para el analisis de
las &reas de proceso describen la calidad de la instalacion de las practicas institucionales
y/o pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones.

El instrumento elaborado fue presentado a la comunidad educativa encuestada de
manera fisica, tomando en consideracion el tiempo extenso y el no manejo amplio de las
tecnologias aun. Sumado que, para la investigadora, quien expone le resultaba mas
coémodo y dicha metodologia le acomodaba mas.

Este instrumento fue entregado a un universo de cuarenta y cinco integrantes de la
comunidad educativa de la Escuela Emilio Sotomayor de la ciudad de Calama, segunda
region de Antofagasta.; entre ellos docentes, direccién, subdireccién y equipo técnico; de
los cuales solo respondieron veinticinco cuyo instrumento de evaluacion y resultados

seran presentados a continuacion.
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Instrumento para diagnosticar las Areas de formacion basada en competencias,

Liderazgo pedagodgico, Gestion del curriculum y Gestién de recursos.

Instrucciones: Lea atentamente cada pregunta pensando en el contexto socio educativo

de la comunidad en la cual usted se encuentra inmerso (a). Debe tener presente que la

escala de avaluacién posee un puntaje maximo de 4 puntos y un puntaje minimo de 1

punto. Importante que no deje ninguna pregunta sin contestar para poder dar realce a lo

gue usted considera pertinente.

Ficha Técnica

1. Escalaevaluativa para el andlisis de las areas de proceso.

Representa una serie de criterios utilizados para evaluar practicas pedagogicas

institucionales y la labor pedagodgica basadas en diferentes dimensiones;

representando los distintos niveles de calidad en que se pueden sustentar las

practicas.
Valor Nivel de calidad
1 Se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica.

El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos

los actores del establecimiento educacional, cuyos propdésitos son
sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todoslos
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagogica.
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4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.

1. Areade Formacion Basada en Competencias.

1.1 Dimensién Saber Conocer

Proceso general a evaluar: La escuela valida con su comunidad la formacién basada en
competencias y da razén sobre como lo logré, desarrollando capacidades y aplicando
diferentes metodologias para que los y las estudiantes puedan aprender permanentemente.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
. La escuela fomenta/causa de manera permanente la 24 52 16

utilizacién de diferentes metodologias de ensefianza
para lograr que el aprendizaje sea significativo.

. La escuela fomenta/causa un plan de formacién basado 16 72 8 4

en competencias

. La escuela fomenta/causa los conocimientos en los y las 28 40 24 8
estudiantes en las habilidades fundamentales de

lenguaje y matematicas.

. La escuela fomenta/causa el logro de la adquisicion de 24 28 48 0
conocimientos para los y las estudiantes que tienen
como opcion primera el seguir sus estudios medios en la

ensefianza técnico profesional (TP)

. La escuela fomenta/ causa que el uso de las TICS sean 40 36 24 0
una parte fundamental del conocimiento teorico y
practico.
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1.2 Dimension Saber Ser

Proceso general a evaluar: La escuela fomenta/ causa el &rea de formacion valérica basada
en el desarrollo de habilidades blandas y los OTFs propuestos en el curriculo.

Practicas

. La escuela promueve la aplicacion de OFTs en todos los
subsectores de formacion.

. La escuela promueve/fomenta el desarrollo y perfeccion
de la comunicacion efectiva (Competencia comunicativa)
para que los y las estudiantes puedan desarrollar el
pensamiento critico y reconocer su propia realidad.

. La escuela Fomenta/causa el desarrollo de las
habilidades blandas en los y las estudiantes como parte
de la planificacion de cada subsector.

. La escuela fomenta/causa el trabajo colaborativo y en
equipo para resolver vicisitudes que se presentan en
todas las areas de formacion.

. La escuela Fomenta/causa el desarrollo de
competencias ciudadanas para que asi los y las
estudiantes puedan desarrollar su inteligencia

emocional.

1.3 Dimensién Saber Hacer

Proceso general a evaluar: La escuela garantiza en su formacion basada en competencias

practicas, que los estudiantes puedan desarrollar sus destrezas y conocimientos adquiridos

en cada una de las areas de formacion.

Practicas

Nivel de calidad de la

préactica
1
16

44

52

60

64

Nivel de calidad de la

practica

1

2
52

40

40

32

28

2

24

16

16
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. La escuela incentiva/fomenta que los y las estudiantes 32 60 8 0
practiquen y experimenten la teoria.

. La escuela establece nexos entre establecimientos 92 8 0 0
educacionales cientificos humanistas y/o técnicos para
encausar su formacion media.

. La escuela fomenta e incentiva las salidas pedagogicas 60 40 0 0
para que los y las estudiantes puedan conectar con su
entorno.

. La escuela fomenta, incentiva y facilita herramientas de 90 10 0 0
trabajo para el uso de las TICS.

2. Areade Liderazgo Pedagdgico.

2.1 Dimensioén Establecer Direcciéon

Proceso general a evaluar: Diligencia de la directora y su equipo técnico en cuanto al
incentivo y motivacion para que la comunicada educativa pueda alcanzar las metas y

propuestas establecidas.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
. La directora y equipo técnico establecen compromisos 32 60 8

claros en cuanto al logro de resultados académicos y de
convivencia.

. La directora y equipo técnico integran a la comunidad 12 60 28 0
educativa, en general, en la creacion y aplicacion de su
PELI.

. La directora y su equipo técnico suscita instancias de 20 6 8 4
trabajo colaborativo con la comunidad educativa, en
general, para establecer metas y la forma de como
alcanzarlas.

. La directora y su equipo técnico influencian en el avance 20 52 24 4
de la identificacion y logro de los objetivos y la vision de

la escuela.
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2.2 Dimensiéon Redisefar la Organizacién

Proceso general a evaluar: Diligencia pedagogica de la directora y su equipo técnico para
establecer circunstancias y condiciones de trabajo favorables para el logro del desarrollo

motivacional y capacidades de os y las docentes de la comunidad educativa.

Nivel de calidad de la

Préacticas practica
1 2 3 4
. La directora y su equipo técnico impulsa el trabajo en 32 48 16 4

equipo propiciando un ambiente deferente y libre

expresion.

. La directora y su equipo técnico facilitan los recursos 40 48 12 0
técnicos para desarrollar efectivamente el trabajo

colaborativo.

. La directora y su equipo técnico disponen de un tiempo 12 60 24 4
determinado y comun para la planificacion del quehacer
docente.

. La directora y su equipo técnico delega funciones 32 48 16 4
especificas a integrantes de la comunidad educativa

docente para facilitar y optimizar procesos.

. La directora y su equipo técnico impulsa la participacion 48 32 16 4

de los y las docentes en la toma de decisiones.

. La directora y su equipo técnico proponen grupos de 24 52 24 0
trabajo colaborativo, docente, para resoluciéon de

problemas.

. La directora y su equipo técnico impulsan el trabajo 36 52 12 0

colaborativo entre toda la comunidad educativa

(apoderados, estudiantes, docentes, etc)
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2.3 Desarrollar Personas
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Proceso general a evaluar: Diligencia pedagogica de la directora y su equipo técnico en

cuanto al despliegue de competencias y aptitudes de la comunidad educativa en general.

Préacticas

. La directora y su equipo técnico organizan y apoyan la
creacion de instancias de soporte y proteccion para los
y las docentes

. La directora y su equipo técnico demuestran cercania y
confianza en relacion a la capacidad de los docentes
incentivandolos a nuevas practicas en pro del proceso
de ensefianza aprendizaje.

. La directora y su equipo técnico estan en constante
blusqueda e incorporacion de mejoras de adquisicion de
conocimientos perfeccionamiento y habilidades para
mejorar el quehacer pedagdgico.

. La directora y su equipo técnico se responsabilizan de la
evaluacioén, correccion y retroalimentacion del quehacer
docente a través de una relacién cordial y de confianza.

. La directora y su equipo técnico fomentan instancias de
reflexiébn y pensamiento critico en relacion a los desafios

de la labor docente.

2.4 Gestionar la Instruccion (Ensefianza y Aprendizaje en la Escuela)

Nivel de calidad de la

practica
1
52

16

40

32

24

2
32

48

36

48

36

16

36

24

16

24

16

Proceso general a evaluar: Diligencia pedagodgica de la directora y de su equipo técnico en

cuanto al quehacer pedagdgico en el salon de clases e inspeccion de su desarrollo.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica
1

2
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1. La directora y su equipo técnico incentivan en los y las 48 32 16 4
docentes el interés por ahondar en el desarrollo eficaz
de las metas propuestas.

2. Ladirectora y su equipo técnico instan a la supervision y 16 48 32 4
evaluacién del desempefio docente mediante el
asesoramiento en la sala de clases.

3. La directora y su equipo técnico socializan rubricas de 88 12 0 0
evaluacion de desempefio docente en el aula previa
supervision.

4. La directora y su equipo coordinan efectivamente el 12 56 28 4
proceso de ensefianza con el curriculo nacional actual
desatinando los recursos necesarios para llevar a cabo
el proceso de enseflanza segun el curriculo lo demanda.

5. La directora y su equipo técnico crean instancias de 24 56 12 8
monitoreo constante en cuanto al avance de los

resultados de aprendizaje de los y las estudiantes.

3. Areade Gestién del Curriculum

3.1 Dimensidn: Gestion Pedagdgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo

técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
Nivel de calidad de la
Précticas practica
1 2 3 4
1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria 28 48 40 24
de cada curso, asignando las horas de libre disposicién
en funcién de las metas formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e intereses de los
estudiantes.
2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de (32 52 16 0

los profesores y el horario de cada curso, privilegiando
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criterios pedagdgicos (como distribuciéon equilibrada de
los tiempos de cada asignatura en la semana, experticia
de los docentes, entre otros)

. El' equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una
calendarizacion anual que prioriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en
funcion del programa de estudios, el grado de
conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones
curriculares para los grupos de estudiantes que lo
requieran.

. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y suspension
de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se
desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el
logro de la cobertura curricular.

. El equipo técnico pedago6gico propone y acuerda
lineamientos metodologicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los
estudiantes.

. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
realicen las planificaciones de las clases de forma
semestral, las que explicitan los objetivos de aprendizaje
a tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion
del logro de los aprendizajes.

. El equipo técnico pedagogico revisa y analiza las
planificaciones semestrales con el profesor para mejorar
su contenido.

. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan

procedimientos de acompafiamiento a la accidon docente

40

60

28

60

36

52

64

48

20

44

32

32

32

12

12

20

28

28

16

24

21
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en el aula que incluyen observacién de clases, andlisis

del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las

dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus

practicas y desarrollar capacidades.

10.

11.

12.

13.

El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las
respuestas y los resultados con sus estudiantes, de
manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

El equipo técnico pedagodgico organiza instancias de
reflexion técnica y andlisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo Yy determinar las
metodologias o préacticas a mejorar.

El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagodgicas, y andlisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de
trabajo reflexiva y profesionalizada.

El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por
los docentes (por ejemplo, planificaciones, guias,
pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece

un sistema para su organizacion y uso.

3.2. Dimensién: Ensefianzay Aprendizaje en el Aula

56

64

52

68

20

16

48

24

22

26 0
20 0
0 0
8 0

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases

para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1

2 3 4
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. Los profesores comunican claramente lo que esperan
que los estudiantes aprendan o consoliden en cada
clase y establecen las relaciones entre las actividades
realizadas y los objetivos a alcanzar.

. Los profesores introducen los nuevos conceptos con
claridad y rigurosidad conceptual.

. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefanza, por ejemplo, que los estudiantes comparen,
clasifiquen, generen analogias y metéaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos,
entre otras.

. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnolégicos en la medida que aportan al aprendizaje y
motivacion de los estudiantes.

. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliguen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el
tiempo.

. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre
otros).

. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones
consiguen volver a captar su atencion y retomar el
trabajo sin grandes demoras.

. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

. Los profesores utilizan distintos instrumentos de
evaluacion para evidenciar el aprendizaje de los

estudiantes.

16

20

24

32

24

44

44

64

40

56

52

56

56

56

28

40

28

36

28

20

12

40

20

28

23
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10. Los profesores incluyen en sus practicas la evaluacion 36 28 36 0
formativa como un instrumento que obtienen
informacion valiosa para ajustar su método de

ensefanza.

3.3. Dimensioén: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el
desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracién de sus
diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con estrategias para 30 56 16 0
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje
académico.
2. El establecimiento implementa estrategias para {48 13 0 0
potenciar a los estudiantes con habilidades destacadas
e intereses diversos, de modo que cuenten con
oportunidades para desarrollarlos.
3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar |32 48 20 0
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes
que presentan dificultades sociales, afectivas vy
conductuales.
4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo [20 48 32 0
individual para cada estudiante con necesidades
educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y
procedimientos de evaluacion y seguimiento.
5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes (36 60 4 0

en riesgo de desertar e implementa acciones para
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asegurar su continuidad en el sistema.

. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion 44 12 4 0
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios, que incluye la entrega de
informacion actualizada sobre alternativas de estudio,

instituciones, sistemas de ingreso y becas.

4. Area Gestion de Recursos

4.1. Dimensién: Gestion del Recurso Humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un
cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
. El establecimiento cuenta con la planta requerida por 20 44 36 0
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir
los objetivos educativos propuestos, con definiciones
claras de cargos y funciones.
. El establecimiento implementa mecanismos para lograr 68 32 0 0
una baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de
reemplazos en el caso de licencias.
. El establecimiento cuenta con estrategias para atraery |76 24 0 0
retener a los mejores profesores, ofreciéndoles
condiciones atractivas de trabajo.
. El establecimiento cuenta con procesos de evaluaciény 68 28 4 0
retroalimentacion de  desempefio docente vy
administrativo, orientados a mejorar las practicas.
. El establecimiento cuenta con un procedimiento de |76 24 0 0
diagnostico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas

de formacion continua y perfeccionamiento profesional
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conocidas y valoradas por sus profesores.
6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e (80 20 0 0
implementa sistemas de reconocimiento que promueven
el compromiso profesional.
7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de [56 40 4 0
desvinculacion, incluyendo advertencias de
incumplimiento previas.
8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, (16 64 20 0

colaborativo y de respeto.

4.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran

una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, 35 56 8

de manera que logra completar los cupos disponibles y
alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que 52 48 0 0
concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al 40 60 0 0
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del
afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de 36 60 4 0
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la
Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene 44 40 16 0
sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo 16 64 20 0

gue se ofrecen y los gestiona en la medida que
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concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su
Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las 16 24 15 0
redes existentes en beneficio de sus estudiantes y

docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

4.3. Dimensién: Gestion de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision, organizacién y uso de recursos educativos necesarios

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento dispone de instalaciones vy 24 48 28 0
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de
los estudiantes.
2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos |36 36 28 0
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada organizacién y uso.
3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA |52 16 32 0
operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.
4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en 44 44 12 0
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacién administrativa.
5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar (20 68 12 0
el equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion, reposicion y control de

inventario perioddicos.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

1. Area Formacion Basada en Competencias:

1.1.Dimensiéon: Saber Conocer.

o} 30 40" 50% 60 70 80
1. La escuela fomenta/causa de manera permanente la utilizacion de .
diferentes metodologias de ensefanza para lograr que el . = ] 52%
aprendizaje sea significativo. :ITI 14
2.La escuela fomenta/causa un plan de formaciéon basado en — e
competencias - - ] 72%
w 3.La escuela fomenta/causa los conocimientos en los y las —
-é estudiantes en las habilidades fundamentales de lenguaje y 1 g9
£

] 40%

matematicas. T 24%

4.La escuela fomenta/causa el logro de la adquisicion de E—

conocimientos para los y las estudiantes que tienen como opcion ] 24%

primera el seguir sus estudios medios en la ensefianza técnico ] 48%
0%

profesional (TP)

5. La escuela fomenta/ causa que el uso de las TICS sean una parte ] 40%
I 36%

fundamental del conocimiento teérico y practico. I 24%
0%

% de Nivel de calidad de practicas

| ONivel 1 ENivel 2 ONivel 3 DNiveI4|

En esta dimensién se puede observar que:

v’ Las practicas N° 1, 2 y 3 poseen el mas bajo puntaje en el NIVEL 2 de la calidad de la
practica entre un 40 % y 52 %. Evidenciando que la mayoria de los encuestados considera
gue el quehacer pedagogico incorpora propdsitos explicitos y claros para todos los actores
de la comunidad educativa cuyos propdsitos son sistematicos.

v’ La practica N° 4 posee en el NIVEL 3 de la calidad de la practica un 48% lo cual evidencia
gue los encuestados consideran que el quehacer pedagdgico incorpora un proposito
explicito y claro para la comunidad educativa cuyo proceso es sistematico y secuencial
cuyo objetivo esta orientado en mejorar los resultados institucionales; definiéndose como
una préctica institucional /pedagdgica.

v/ La préactica N° 5 posee en el NIVEL 1 de la calidad de la practica un 40 % de
desaprobacién puesto que demuestra, claramente, que los propdsitos y las acciones
realizadas son poco claras para la comunidad educativa y que no se implementan de

manera sistematica.
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1.2.Dimensién: Saber Ser.

1.La escuela promueve la aplicacién de OFTs en todos los

subsectores de formacion. ] 52%
] 24%

2.La escuela promueveffomenta el desarrollo y perfeccion de la |
comunicacion efectiva (Competencia comunicativa) para que los y

] 44%
las estudiantes puedan desarrollar el pensamiento criico y o 1" 40%
reconocer su propia realidad. 0%
§ 3. La escuela Fomenta/causa el desarrolio de las habilidades blandas ] 52%
= . - fe I a0%
o en los y las estudiantes como parte de la planificacion de cada
by O%—I 8%
[ subsector. ’
4. La escuela fomenta/causa el trabajo colaborativo y en equipo para ] 60%
P < ] 32%
resolver vicisitudes que se presentan en todas las areas de 4%
:I o
formacion. 4%
6.La escuela Fomenta/causa el desarrollo de petencias ] 64%

I 28%

ciudadanas para que asi los y las estudiantes puedan desarrollar su 4%
inteligencia emocional.

% de Nivel de calidad de practicas

ONivel 1 @ENivel 2 ENivel 3 ENivel 4

En esta dimensién se puede observar que:
v’ La practica N° 1 posee un resultado de 52% en el NIVEL 2 de la calidad de la practica.
Evidenciando que los encuestados considera que el quehacer pedagogico incorpora
propositos explicitos y claros para todos los actores de la comunidad educativa cuyos
propositos son sistematicos.
v Las practicas N° 2, 3, 4 y 5 poseen el mas bajo puntaje en el NIVEL 1 de la
calidad de la practica entre un 44 % y 64 %. Evidenciando que la mayoria de los
encuestados considera que los propositos y las acciones realizadas son poco claras

para la comunidad educativa y que no se implementan de manera sistematica.
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1.3.Dimensién: Saber Hacer.

) 10 20 30 40 50 60% 70 80" 90 100
]
J—
1. La escuelaincentivaffomenta que los y las estudiantes practiquen
y experimenten la teoria. 1
2. Laescuela establece nexos entre establecimientos edt ionales
@ cientificos humanistas y/o técnicos para encausar su formacion
©
.“_.!J media.
E 3. La escuela fomenta e incentiva las salidas pedagégicas para que
los y las estudiantes puedan conectar con su entorno.
4. La escuela fomenta, incentiva y facilita herramientas de trabajo
para el uso de las TICS.
]
|

% de Nivel de calidad de practicas

| ONivel 1 ENivel 2 ONivel 3 ONivel 4

En esta dimension se puede observar que:

v' Las practicas N° 2, 3y 4 poseen el mas bajo puntaje en el NIVEL 1 de la calidad de la
practica entre un 60 % y 92 %. Evidenciando que la mayoria de los encuestados considera
gue los propositos y las acciones realizadas son poco claras para la comunidad educativa
y que no se implementan de manera sistematica.

v’ La practica N° 1 el NIVEL 2 de la calidad de la practica posee un 60 % de desaprobacion
puesto que demuestra, claramente, que el quehacer pedagdgico incorpora propdésitos
explicitos y claros para todos los actores de la comunidad educativa cuyos propositos son

sistematicos.
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2. Area de Liderazgo pedagdgico.
2.1. Dimensién: Establecer Direccion.

0 1C 20 30 40% 50 0 70 80
] 22%
] 60%
1. La directora y equipo técnico establecen compromisos claros en F %
cuanto al logro de resultados académicos y de convivencia.
2. La directora y equipo técnico integran a la comunidad educativa, en ] 12% 5
§ general, en la creacion y aplicacién de su PEI. P 28% I o
T |3- La directora y su equipo técnico suscita instancias de trabajo
E colaborativo con la comunidad educativa, en general, para 1 20%
metas y la forma de como alcanzarlas. — ] 68%
4. La directora y su equipo técnico influencian en el avance de la 4%
identificacion y logro de los objetivos y la vision de la escuela. -
[——

] 52%

| ONivel 1 @Nivel 2 @Nivel 3 @Nivel 4 | % de Nivel de calidad de practicas

En esta dimension se puede observar que:

v' Las practicas N°1, 2, 3y 4 poseen el mas bajo puntaje en el NIVEL 2 de la calidad de la
practica entre un 52 % y 68 %. Evidenciando desaprobacion puesto que la mayoria de los
encuestados considera que los propésitos y las acciones realizadas son poco claras para

la comunidad educativa y que no se implementan de manera sistematica.
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Dimension: Redisefiar la Organizacion.

. La directora y su equipo técnico impulsa el trabajo en equipo| 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

1 48%

3. La directora y su equipo técnico disponen de un tiempo 2% I A8%
determinado y comuin para la planificacion del quehacer ) .
——
docente. T 1 60%
— T 1%
« | 4. Ladirectoray su equipo técnico delega funciones especificas a ] a0
©
£ integrantes de la comunidad educativa docente para facilitar y 5 1 48%
(7] — T %
'y optimizar procesos.
-9 1 48%
5. Ladirectora y su equipo técnico impulsa la participacién de los 5 T 37%
y las docentes en la toma de decisiones. )
1 249
6. La directora y su equipo técnico proponen grupos de trabajo % 1 52%
colaborativo, docente, para resolucion de problemas. o
1 269
7. La directora y su equipo técnico impulsan el trabajo T 1 52%

colaborativo entre toda la comunidad educativa (apoderados,
estudiantes, docentes, etc.)

% de Nivel de calidad de practicas

| ONivel 1 ONivel 2 ENivel 3 ONivel 4

En esta dimension se puede observar que:

32

v’ Las practicas N°1, 2, 3, 4, 6 y 7 poseen el mas bajo puntaje en el NIVEL 2 de la calidad

de la practica entre un 48 % y 60 %. Evidenciando desaprobacion puesto que el quehacer

pedagdgico incorpora propésitos explicitos y claros para todos los actores de la comunidad

educativa cuyos propdsitos son sistematicos.

v’ La practica N° 5 posee el siguiente puntaje mas bajo en el nivel NIVEL 1 de la calidad

de la practica arrojando un 48 %, el cual evidencia desaprobacién ya que la mayoria de los

encuestados considera que los propésitos y las acciones realizadas son poco claras para

la comunidad educativa y que no se implementan de manera sistematica.
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2.3. Dimensién: Desarrollar Personas.

Practicas

. La directoray su equipo técnico organizan y apoyan la creacion

de instancias de soporte y proteccion para los y las docentes

. La directora y su equipo técnico demuestran cercania y

confianza en relacién a la capacidad de los docentes
incentivandolos a nuevas practicas en pro del p de

10% 20% 30% 40%
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50% 60%

] 52%

I 32%

16%
0%

16%

ensefianza aprendizaje.

. La directora y su equipo técnico estan en constante busqueda e

] 48%

I 36%

0%

] 40%

incorporacion de mejoras de adquisicion de conocimientos

ionamiento y habili para j el quehacer
pedagogico.

. La directora y su equipo técnico se responsabilizan de la

evaluacion, cormreccion y retroalimentacion del quehacer
docente a través de una relacion cordial y de confianza.

. La directora y su equipo técnico fomentan instancias de

reflexién y pensamiento critico en relacion a los desafios de la

] 36%

I 24%

0%

] 48%

16%
4%

] 240
| 24%

] 36%

I 16%

labor docente.

% de Nivel de calidad de practicas

| ONivel 1 ONivel 2 ENivel 3 ENivel 4

En esta dimensién se puede observar que:

v' Las practicas N°2, 4 y 5 poseen el méas bajo puntaje en el NIVEL 2 de la calidad de la

practica entre un 36 % y 48 %. Evidenciando desaprobacién puesto que el quehacer

pedagdgico incorpora propdsitos explicitos y claros para todos los actores de la comunidad

educativa cuyos propdsitos son sistematicos.

v’ Las practicas N° 1 y 3 poseen el siguiente puntaje mas bajo en el nivel NIVEL 1 de la

calidad de la practica arrojando entre un 40 % y 52 %, el cual evidencia desaprobacion ya

gue la mayoria de los encuestados considera que los propdsitos y las acciones realizadas

son poco claras para la comunidad educativa y que no se implementan de manera

sistematica.
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2.4. Dimensién: Gestionar la Instruccién (Ensefianza y Aprendizaje en la Escuela).

1. Ladirectoray suequipo técnicoincentivanen los y las docentes

el interés por ahondar en el desarrollo eficaz de las metas ] 43%

I 32%
propuestas. 6%
4%

. La directora y su equipo técnico instan a la supervision y

o

evaluacién del desempefio docente mediante el jento| 1 160 | dew

en la sala de clases. == I 32%
a 3. La directora y su equipo técnico socializan rubricas de
-E evaluacion de desempefio docente en el aula previa supervision. % 1 88%
:_3 4. La directora y su equipo coordinan efectivamente el proceso de 8;2

ensefianza con el curriculo nacional actual desatinando los

recursos necesarios para llevar a cabo el proceso de ensefianza L = ] 56%

segun el curriculo lo demanda. _ I 4% | 1o%

5. La directora y su equipo técnico crean instancias de monitoreo _—

constante en cuanto al avance de los resultados de aprendizaje 1 56%

12%
de los y las estudiantes. :l_g%l

% de Nivel de calidad de practicas

| ONivel 1 ONivel 2 mNivel 3 @Nivel 4

En esta dimensién se puede observar que:

v’ Las practicas N°2, 4 y 5 poseen el mas bajo puntaje en el NIVEL 2 de la calidad de la
practica entre un 48 % y 56 %. Evidenciando desaprobacién puesto que el quehacer
pedagdgico incorpora propésitos explicitos y claros para todos los actores de la comunidad
educativa cuyos propdsitos son sistematicos.

v’ Las practicas N° 1y 3 poseen el siguiente puntaje mas bajo en el NIVEL 1 de la calidad
de la practica arrojando entre un 48 % y 88 %, el cual evidencia desaprobacion ya que la
mayoria de los encuestados considera que los propdsitos y las acciones realizadas son

poco claras para la comunidad educativa y que no se implementan de manera sistematica.
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3. Area de Gestién del Curriculum.

3.1. Dimension: Gestion Pedagogica.

1. El equipo técnico 6 carga asignando 1as ho én en
las metas formativas y de imiento y las i intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagogico organiza la asignacion de los profesores y el horario de cada curso, privilegiando critenos |
(coma di 6 il de los tiempos decada asignatura en la semana, experticia de los

entre otros)
El equipo téenico pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacion anual que prioriza Ios objetivos

AUTONOMA

funcién de |

docentes,

cubrir en cada mes del afio escolar, en programa ol grado de previo de los -
y i para los grupos de q Cl
4. El equipo técnico pedagogico asegura fa realizacion efectiva de las clases

Para evitar I3 InterrupciGn y suspensién de clases, y par que ante 1a ausencia de un profesor se desarollen actividades

pertinentes a a asignatura.

5. El equipo ticnico pedagégico monitorea regulaments el logro dela cobertura curricular. o
5. El equipo técnico pedagégico proponey acuerda generales, didicticas (come método | =
de ensefianza y én, politicas de tareas, y formas de uso de recursos educativos para potenciar el T 1 443
aprendizaje en los estudiantes. o
7. El equipo técnico pedagagico asegura que los docentes realicen Ias planificaciones de las clases de forma semestral, lasque. T 60%
explicitan los cbjetivos de je a tratar, jas dicdcticas evaluacion del logro delos aprenizajes. el
8 El equipo ticnico pedaggico revisa y analiza las planificaciones semestrales con e profesor para mejorar su ]
contenide. | — T
., 9 Elequipo directiva y técnico ietos de U a 1a accién docente en el aula B
2 que incluyen observacién de clases, anilisis del trabajo delos estudiantes y reflexion sobre las dficuitades que enfrenta, T 152
3 con &l fin de mejorar sus practicas y desamollar capacidades. I
& 10, El equipo técnico pedagégico asegura que Ios docentes cormijan a tiempo 1as y analicen las ylos | — ] 64%
resultados consus a yan parte del e ——FC
1. El equip y andlisis de resultados con los profesores, para revisar | .
@ grado de de los objetivos de identificar a los que necesitan apoyo y deteminar las LT 26
" _TV:—I
metodologias o practicas amejorar.
12.E1 equipo tHENIco pedagogica Organiza INSLNGIas de reflexion, = 64%
y en para el desanolle de una cultura de trabajo reflexiva y “—I_“ 20"
12. E1 squipo técnico : & Y mejora de los recursos desarrollados por los docentes | .
(porejempio, iones, guias, pruebas, y otros i .y establece un sistema para — T3
y uso. 0%
8%

@Nivel 1 ONivel 2 @Nivel 3 ONivel 4 |

En esta dimension se puede observar que:

% de Nivel de calidad de practicas

v’ Las practicas N° 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 y 13 el mas alto puntaje de desaprobacién en el

NIVEL 1 de la calidad de la practica arrojando entre un 36 %y 68 %, el cual evidencia que

la mayoria de los encuestados considera que los propésitos y las acciones realizadas son

poco claras para la comunidad educativa y que no se implementan de manera sistematica.

v’ Las practicas N° 1, 2, 3 y 5 poseen el siguiente mas bajo puntaje en el NIVEL 2 de la

calidad de la préactica entre un 44 % y 52 %. Evidenciando desaprobacion puesto que el

guehacer pedagdgico incorpora propdsitos explicitos y claros para todos los actores de la

comunidad educativa cuyos propdésitos son sistematicos.
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3.2. Dimensién: Enseflanza y Aprendizaje en el Aula.

1% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que i aprendan o iden en cada clase | E———————— 1o 0%
y las iones entre las activi i y los objetivos a alcanzar. — T-207
2. Los i los nuevos con claridady ri i = s v
3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los i comparen,  =——T 17
clasifiquen, generen analogias y metiforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,modelen entre 1 200 0%
otras. — 7
4. Los docentes incorporan recursos idacticos y bgicos enla medida que aportan al izaje y | == w» o5
motivacion de los estudiantes. ==
. | 8 Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y apliquen las habil y 1 240 e
i reciénadquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo. e e e
g 6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen demanera activa en clases (que estén atentos, | se5
& pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros). =117
. | 7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones | === 4o | sew
consiguenvolver a captar su atencién y retomar el trabajo sin grandes demoras. v {303
8 Los i X i y refuerzanel trabajo de los i - 1 240 o
y mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo. — e——
9. Los profesores utilizan distintos i de i6 idenciar el izaje de los i - 1 44%
10.Los profesores incluyen en sus practicas la evaluacion formativa como un instrumento que obtienen v 1 7%
informacién valiosapara ajustar su método de ensefianza, ; 1 36%

1 36%

ENivel 1 ONivel 2 ENivel 3 DONivel 4

% de Nivel de calidad de practicas

En esta dimensién se puede observar que:

v’ Las practicas N° 1, 2, 3, 5, 6, 7 y 8 poseen el puntaje mas bajo en el NIVEL 2 de la
calidad de la practica entre un 44 % y 64 %. Evidenciando desaprobacién puesto que el
guehacer pedagdgico incorpora propadsitos explicitos y claros para todos los actores de la
comunidad educativa cuyos propdésitos son sistematicos.

v’ La practica N° 9 posee el siguiente puntaje mas alto de desaprobacion en el NIVEL 1 de
la calidad de la practica arrojando un 44 %, el cual evidencia que la mayoria de los
encuestados considera que los propésitos y las acciones realizadas son poco claras para
la comunidad educativa y que no se implementan de manera sistematica.

v La practica N° 10 posee equilibrio entre los NIVELES 1 y 3, arrojando un 36%.
Demostrando que los encuestados en el NIVEL 1 de practica consideran que los propésitos
y las acciones realizadas son poco claras para la comunidad educativa y que no se
implementan de manera sisteméatica. Del mismo modo segun el NIVEL 3 de practica los
encuestados consideran que el quehacer pedagodgico incorpora un proposito explicito y
claro para toda la comunidad educativa; que ademas el quehacer es sistematico,
progresivo, secuencial y con una orientacién en mejorar los resultados institucionalessi se

incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente durante el proceso.
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3.3. Dimensién: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes.

1. El imiento cuenta con ias para identificar, apoyar y monitorear a

tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico. 0 10 20 30% o >0 0 o
2. El imi il ita ias para potenciar a los i con 1 307
e il diversos, de modo que cuenten con H4I 107 1 56%
oportunidades para desarrollarlos. e
3. El imiento cuenta con i para identificar T 13% 1 8%
apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, 822
afectivas y conductuales. 1 o
- 4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante [0} 1 a8%
g con r i i i que incluye apoyos académicos i
:E diferenciados, adecuacionescurriculares (cuando corresponde), estrategias de | T ) o, | ass
o trabajo con lafamilia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento. = 1 32%
5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar ! 36
e implementa acciones para asegurar sucontinuidad en el sistema. —U%—I 7 ] 60%
6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacionvocacional que apoya a 4
los estudiantes en |a eleccion de estudios secundarios, que incluye la entrega 1 44%
de informacion actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones, %IA%—I =

sistemas de ingreso y becas.
% de Nivel de calidad de practicas

ENivel 1_ONivel 2 _ENivel 3 _ONivel 4 ]

En esta dimension se puede observar que:

v’ Las practicas N° 1, 3, 4 y 5 poseen el puntaje mas bajo en el NIVEL 2 de la calidad de
la practica entre un 48 % y 60 %. Evidenciando desaprobacion puesto que el quehacer
pedagdgico incorpora propésitos explicitos y claros para todos los actores de la comunidad
educativa cuyos propdsitos son sistematicos.

v’ Las practicas N° 2 y 6 poseen el siguiente puntaje mas elevado de desaprobacion en el
NIVEL 1 de la calidad de la practica arrojando entre un 44 %y 48 %, el cual evidencia que
la mayoria de los encuestados considera que los propésitos y las acciones realizadas son

poco claras para la comunidad educativa y que no se implementan de manera sistematica.
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4.1. Dimension: Gestion del Recursos Humanos.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para tar el 2 — 1 44%
plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras [
9
de cargos y funciones. H i 8%
2. El imi i 1ta para lograr una baja tasa de ausentismo y _ 6
1 769
un eficiente sistema de reemplazos enel caso de licencias. _Hgi—‘ L
3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retenera los mejores profe _ 6%
«» ione: i j %l_ﬂ%—l -
E 4. El establecimiento cuenta con de y de = 76%
E fio docente y i i a mejorar las practicas. Hu%
5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnostico de i de =
perfeccionamiento docente, enbase alo cualdisefia e implementa politicas de formacion “,f
continua y perfeccionamiento profesional i vy por sus p — 56%
= 7

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de

ito que p 1el p iso profe

| ENivel 1 ONivel 2 ONivel 3 ENivel 4

% de Nivel de calidad de practicas

En esta dimensién se puede observar que:

v/ Las practicas N° 2, 3, 4, 5, 6 y 7 poseen el siguiente puntaje mas elevado de
desaprobacién en el NIVEL 1 de la calidad de la practica arrojando entre un 56 %y 80 %,
el cual evidencia que la mayoria de los encuestados considera que los propoésitos y las

acciones realizadas son poco claras para la comunidad educativa y que no se implementan

de manera sistematica.

v’ Las practicas N° 1y 8 poseen el siguiente puntaje mas bajo en el NIVEL 2 de la calidad
de la practica entre un 44 % y 64%. Evidenciando desaprobacion puesto que el quehacer

pedagdgico incorpora propésitos explicitos y claros para todos los actores de la comunidad

educativa cuyos propdsitos son sistematicos.

90%
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4.2. Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administracion.

1. El imi gestionala i ylaasi ia, de manera que logra completar | 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases. ] sy,
2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia lasr idades de los - T 1 56%
diferentes estamentos. - 1 s50%
3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo alpresupuesto y controla su 8‘? ’
cumplimiento a lo largo del afio. ! an
4 El imiento lleva la ilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta T 1 60%
publica del uso de recursos, de acuerdo a los i i por la
§ Superintendencia. === = ] 60%
:g 5. El imi cumple la i 10 vigente: no tiene sanciones de la ) | aan
a Superintendencia. — T 307 :

L

El establecimiento esta atento alos programas de apoyo quese ofrecen y los gestiona

en la medida que concuerdan con su 1 64%

hl

Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficio - 1 243
5%
de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo. g

o " . -
| ENivel 1 ONivel 2 ONivel 3 @Nivel 4 % de Nivel de calidad de practicas

En esta dimensién se puede observar que:

v’ Las practicas N° 1, 3, 4, y 6 poseen el puntaje mas bajo en el NIVEL 2 de la calidad de
la préactica entre un 56 % y 64%. Evidenciando desaprobacion puesto que el quehacer
pedagdgico incorpora propésitos explicitos y claros para todos los actores de la comunidad
educativa cuyos propdsitos son sistematicos.

v’ Las practicas N° 2 y 5 poseen el siguiente puntaje mas elevado de desaprobacion en el
NIVEL 1 de la calidad de la practica arrojando entre un 44 %y 52 %, el cual evidencia que
la mayoria de los encuestados considera que los propésitos y las acciones realizadas son
poco claras para la comunidad educativa y que no se implementan de manera sistematica.
v’ La practica N° 7 posee en el NIVEL 3 de la calidad de la practica un 60 % demostrando,
claramente, que el quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todoslos
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial
de los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados

institucionales, lo que define una practica institucional o pedagdgica.
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4.3. Dimensién: Gestién de Recursos Educativos.

% 10% 20% 30% 40% 50 60% 70 807
1. El imi dispone de instalaci y equi iento que
facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes. | ] a5
2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para o I 28%
potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y
establece normas y rutinas que 15U izacion y | gg:ﬁ
uso. — T 28%
3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que
= | apoyael aprendizaje de los estudiantes. o5 1 52%
’§ 4. El imiento cuenta con TIC en i i para 0% 1 22%
g apoyar el izaje de los y facilitar la ! aase
administrativa. 1 44%
5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el o%; 2%
equi iento, los yel aseo, con i | 2o%
de mantencién, reposicién y control de inventario periédicos. o ] 68%
0%

40

| ENivel 1 ONivel 2 ONicel 3 ENicel 4 | % de Nivel de calidad de practicas

En esta dimension se puede observar que:

v' Las practicas N° 1 y 5 poseen el puntaje mas bajo en el NIVEL 2 de la calidad de la
practica entre un 48 % y 68%. Evidenciando desaprobacion puesto que el quehacer
pedagdgico incorpora propositos explicitos y claros para todos los actores de la comunidad
educativa cuyos propasitos son sistematicos.

v/ La préactica N° 2 posee equilibrio entre LOS NIVELES 1 y 2, arrojando un 36%.
Demostrando que los encuestados en el NIVEL 1 de practica consideran que los propdésitos
y las acciones realizadas son poco claras para la comunidad educativa y que no se
implementan de manera sistematica. Del mismo modo segun el NIVEL 2 de practica los
encuestados consideran el quehacer pedagdgico incorpora propésitos explicitos y claros
para todos los actores de la comunidad educativa cuyos propdsitos son sistematicos.

v’ La practica N° 3 posee el siguiente puntaje mas elevado de desaprobacion en el NIVEL
1 de la calidad de la practica arrojando un 52 %, el cual evidencia que la mayoria de los
encuestados considera que los propésitos y las acciones realizadas son poco claras para
la comunidad educativa y que no se implementan de manera sistematica.

v/ La practica N° 4 posee equilibrio entre los NIVELES 1 y 2, arrojando un 44%.
Demostrando que los encuestados en el NIVEL 1 de practica consideran que los propdésitos
y las acciones realizadas son poco claras para la comunidad educativa y que no se
implementan de manera sistematica. Del mismo modo segun el NIVEL 2 de practica los
encuestados consideran el quehacer pedagdgico incorpora propésitos explicitos y claros

para todos los actores de la comunidad educativa cuyos prop0sitos son sistematicos.
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PROPUESTAS DE MEJORA

En base a la recogida de datos y andlisis de resultados obtenidos en la encuesta, a
continuacion, se presentara una propuesta de mejora en todas las areas y sus

dimensiones mas deficientes.

Area: Formacion Basada en Competencias.

41

Objetivo Acciones a realizar Responsable
% Integrar y |v Aplicar evaluacién de diagndstico e Direccion,
actualizar de a todos los estamentos de la subdireccién, UTP,

manera efectiva la comunidad educativa y area curricular y de

Formacion Basada
en Competencias
en sus tres
dimensiones, al
de

educacion general

curriculum

basica través del
fomento de uso de
las tecnologias a
favor del
de
aprendizaje (TICS)

proceso

ensefanza

de acuerdo a las
necesidades y
los
de

demandas de
estudiantes

este siglo.

comunidad en general para poder
detectar y hacer frente a las
de

estudiantes de este siglo.

demandas los vy las

Comparar, revisar y mejorar la
propuesta anterior con la actual

para realizar mejoras efectivas.

Articular el trabajo pedagdgico

colaborativo entre los y las
docentes el primer y segundo
ciclo para engranar
conocimientos previos y los a

lograr.

evaluacion,
docentes primer y

segundo ciclo.

Dar importancia y reglamentar el
uso de las TICS en el proceso de
ensefanza aprendizaje, tomando
en consideracion de que los y las

estudiantes estan completamente
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ligados a la adquisicion de
conocimientos por medio de la

tecnologia.

7
0.0

Realzar y motivar

Gestionar, organizar y agregar a

Directora,

el trabajo en carga horaria un  bloque subdirector,
equipo pedagégico para planificar, Docentes de ambos
(colaborativo) evaluar y razonar acerca de cOmo ciclos 'y equipo
entre docentes de se han llevado a cabo los técnico.
ambos ciclos vy procesos.
asignaturas. Suscitar instancias productivas
para realizar acuerdos en comun
y asi poder detectar
probleméticas y dar posibles
soluciones estas.
Establecer canales de
comunicacion de la gestion
educativa.
+» Planificar del Coordinar  planificaciones vy Inspectoria,
guehacer acciones periédicas con los direccion, docentes

pedagdgico con la
finalidad de
desarrollar
habilidades
blandas
(comunicacion
efectiva) y
pensamiento

critico.

diferentes estamentos de la
unidad educativa.

Articular con todo el equipo

docente ocasiones de
estructuracion y organizacion de
aprendizajes que permitan el
desarrollo del pensamiento critico

y la comunicacion efectiva.

Reflexionar en torno a los

resultados obtenidos en

de ambos ciclos,
subdireccion, UTP y

equipo Técnico
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planificacion de los aprendizajes
(engranaje) disefiados por ambos

niveles

+ Planificar

nuevamente el
plan de educacion
basica, pero esta
vez considerando
el SABER HACER
como parte

fundamental del

proceso de
ensefanza

aprendizaje, a
través de
instancias de

cooperaciéon  por
parte de
establecimientos

de ensefanza
media y superior
que puedan
orientar a los y las
estudiantes en su
eleccion de

especialidades.

Detectar, analizar y evaluar si
existen instancias de cooperacion
entre  establecimientos para
fomentar el SABER HACER; es

decir, si algunos establecimientos

mejor equipados
(tecnoldgicamente y con
laboratorios, etc.), pueden

facilitar sus dependencias para
gue nuestros estudiantes puedan
llevar a la practica sus

conocimientos tedricos.

Analizar las consecuencias de
instancias de aprendizaje (salidas
pedagogicas) organizadas por los

y las dicentes de ambos niveles.

I[dear una instancia de reunion
COMDES
Municipal de

tactica con
(Corporacion

Educacién y Salud), cuyo objetivo
es crear y/o afianzar vinculos
entre establecimientos
municipales e ir en beneficio del
proceso de todos los y las
estudiantes que se forman vy
educan en escuelas, liceosy CFT

municipal.

Direccion, equipo
técnico, docentes
segundo ciclo,
insectoria.
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v Hacer consientes a los
encargados COMDES de recibir
propuestas e inquietudes
respecto a la practica del SABER

HACER que se propone.

v Realizar feedback respecto de los
ajustes a realizar en el plan de
educacion basica segun los datos

arrojados en la evaluacion previa.

Area: Liderazgo Pedagogico.

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

+ Motivar a la

comunidad

educativa a querer

alcanzar metas
desafiantes y
crear altas

expectativas  en
cuanto a la
adquisicion de
conocimientos vy
habilidades en los
y las estudiantes,
mediante

acuerdos y la

planificacion  de

v' Crear y socializar un manual de

roles y funciones a nivel

institucional en donde se
distribuyan con claridad los
tiempos y tareas a desarrollar a
principio de cada afio para la
creacion de estrategias Yy
métodos para poder llevar a cabo

las metas y desafios propuestos.

v’ Crear instancias motivacionales
para el alcance de las metas
propuestas, a través del refuerzo
positivo a lo y las docentes cuyo
desempefio es optimo,

destacado y un modelo a seguir.

e Direccion, docentes

de ambos niveles y

equipo técnico.
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estrategias y
meétodos para

poder llevarlas a

v' Socializar, compartir y replicar las

buenas practicas pedagdgicas y

expectativas altas en ambos

cabo. ciclos para hacer que estas
practicas se vuelvan inherentes
del quehacer pedagdgico y parte
de nuestra cultura.
% Promover el Socializar las herramientas y |e Direcciéon, UTP vy
trabajo metodologias  utilizadas que equipo técnico.

colaborativo entre
ambos ciclos en
un horario acorde
y sistematico para
comprometer el
trabajo de cada
uno de los actores

involucrados.

lograron que los estudiantes

pudieran alcanzaran un

aprendizaje significativo.

Calendarizar los momentos de

trabajo colaborativo entre
docentes, organizados dentro del
horario de trabajo

administrativode los mismos.

Planificar la instancia de trabajo
colaborativo, asignando roles y
tareas especificas para el logro

de las metas a lograr.

Determinar las herramientas de
apoyo a la planificaciéon del

trabajo colaborativo.




umMc
UMIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

46

v Incentivar el trabajo colaborativo

como esencial a la practica
pedagodgica. Acompafiando el
desempeifio de los y las docentes
por medio de la inspeccion,
evaluacion, retroalimentacion y
refuerzo  positivo para el
desempeifio de las y los docentes

participantes.

*
L X4

Proponer que
parte de la
comunidad

educativa (padres
y /o apoderados)

Definir un perfil y competencias y
rol que se espera tenga el /la del

apoderado y familia.

Dejar en acta y a vista de la

comunidad educativa en general;

Direccion, CGP, CGE,
Inspectoria General,
Equipo de
Convivencia, Equipo

técnico y Profesores

tengan un rol el rol y responsabilidades de los jefes.
activo en el padres 'y apoderados del
proceso de establecimiento.
ensefanza Crear instancias formales de
aprendizaje del o trabajo colaborativo con padres y
la estudiante. apoderados (talleres, academias
reuniones  extraprogramaticas,
etc.)

% Promover la Planificar calendario de Direccion, Equipo
participacion reuniones e invitar a toda la técnico y
activa y vinculos comunidad de la provincia para Profesores jefes,
con otras generar lazos  cooperativos Encargado de
instituciones y /o (COMDES, llustre Municipalidad, Enlaces,

centros

educacionales

Empresas Mineras, etc.)
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manteniendo una
participacion

sistematica.

v’ Socializar con la comunidad
educativa y comunidad de la
provincia, todas aguellas
instancias de apoyo y gestion por
parte de las entidades
nombradas para que asi se
sientan motivados a cooperar y
ser parte de la comunidad

educativa.

s [0 Fomentar e
instaurar
instancias de
apoyo técnico vy
contencién al
equipo  docente
para  reflexionar
acerca del
guehacer
pedagogico y
proceso de
ensefanza

aprendizaje.

v' Agendar reuniones sistematicas
con estamentos de la comunidad
educativa.

v" Subdividir equipos de trabajo (por
nivel, por jefaturas, por
asignaturas, etc.), para trabajar
en relacibn a lo que se quiera
reflexionar y luego intercambiar

ideas y puntos de vista.

v/ Socializar la agenda en
instancias formales como
Consejo  técnico y/lo de

profesores.

v’ Socializar las experiencias de
reflexion realizadas en torno a su
quehacer pedagogico y
retroalimentar la actividad
compartiendo las experiencias
personales pedagogicas
enriquecedoras y asi el equipo
técnico pueda reflexionar en

torno a lo que los y las docentes

Direccién,

Inspectoria

UTP,

General, Equipo de

Convivencia

Equipo técnico

y
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manifiestan.

+ Conformar

consejos técnicos
y/lo de profesores

para reflexionar en

torno a la
busqueda y
creacion de
estrategias y

metodologias para
mejorar el
guehacer

pedagdgico

Establecer de como un acuerdo
la forma en se reunirdn en
consejo técnico y/o de profesores
y del mismo modo preguntar
previa reunion, los puntos a tratar
de importancia segun la
contingencia previa, socializando
estos mismos en el canal de
comunicacion que se
establecieron a inicio del proceso
(via WhatsApp, correo

electronico, etc.)

v Tratar en

los consejos de

profesores todas aquellas
experiencia y retroalimentacion
dadas después el
acompafamiento en el aula para

reflexionar en torno al quehacer

pedagdgico
v’ Agendar  consejos  técnicos
especificos relacionados a la

socializacion de experiencias de
aprendizaje entre docentes y asi
reproducir todas aquellas buenas

practicas.

e Equipo
UTP.

técnico
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X/
L X4

Definir, evaluar y
reestructurar el rol
del

directivo, el

Equipo
cual
tiene la misién de
evaluar y
retroalimentar el
guehacer
pedagdgico, para
gue esta relaciéon
sea afable,
cercana y de
apoyo para los y
las docentes.

v' Redirigir, replantear y analizar el

rol principal de los y las

evaluadores del guehacer

pedagdgico.

e Direccion, Equipo

técnicoy UTP.

Monitorear los procesos en

tiempos estipulados previamente.

Analizar y evaluar la precepcion
gue tiene los y las docentes
respecto al rol que tiene el equipo
evaluador. Para sugerir nuevas
ideas y/o corregir las instauradas

si fuese necesario.

Analizar los resultados vy
retroalimentar, siempre al final de
cada proceso. Permitiendo al o la
docente interactuar ante lo que le
parce no esta acorde a su

resultado y desempefio.

% Redactar Estudiar y analizar el disefio de o UTP y Docentes de
nuevamente el evaluacion, detectando  sus Aula.
disefio de consecuencias  positivas  y/o
evaluacion y negativas.
acompafamiento Redactar el disefio de evaluacion
al aula para lograr en torno al andlisis antes
el alcance de las realizado.
metas de manera Compartir el nuevo disefio de
efectiva. evaluacion con la planta docente.

¢ Implementar, y ¥ Agendar equipos de trabajo | Direccion,
agendar una colaborativo  para  analizar Inspectoria
instancia para cualquier problematica
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reflexionar,
monitorear y
evaluar los
resultados
académicos
(sumativos ylo
formativos
obtenidos por los y

las estudiantes)

emergente que pueda estar
perjudicando el desempefio de

los y las estudiantes.

de
obtencién de datos cualitativos

v Planificar un método
para supervisar y llevar control
de proceso de ensefianza

aprendizaje.

v' Compartir informacién
relacionada a la obtencion de
datos cualitativos y método de

recoleccién de la misma.

v' Hacer sistematica la practica
mediante la agenda del proceso

a llevar a cabo.

General, Equipo de
Convivencia, UTP y

Docentes de Aula.

Area: Gestién Curricular.

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

¢ Definir, reforzar y

consolidar el rol de
la Unidad Técnico
Pedagodgica el
cual tiene la
mision de evaluar
y retroalimentar el

quehacer

v Examinar y estudiar las falencias
del rol de UTP para planificar

correctamente la labor a realizar.

v Analizar 'y chequear las
competencias del equipo docente
para llevar a cabo de manera
efectiva la organizacion vy

distribucién de grupos de cursos.

e Direccion, UTP vy

Docentes de Aula.
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pedagdgico, para
gque el proceso
logro de los
aprendizajes de
los y las
estudiantes  sea

efectivo.

v' Dar relace al acompafiamiento al
aula como método de reflexion
del quehacer pedagogico para
gue los y las docentes se sientan

apoyados.

v' Agendar a largo y corto plazo los
objetivos de aprendizaje a
trabajar en cada area y subsector
para lograr una  correcta

cobertura curricular.

v Socializar con la comunidad
educativa dicha agenda para
lograr cubrir bien el area

curricular, si un docente faltare.

v  Chequear y examinar las
planificaciones curriculares al
final del desarrollo de cada
unidad de aprendizaje para
reflexionar acerca de los
objetivos alcanzados y aquellos
gue no se lograron llevara a cabo.

v’ Socializar y reflexionar aquellas
buenas préacticas que permiten el
correcto proceso de ensefanza

aprendizaje.

v' Chequear, monitorear y examinar
los resultados cuantitativos de los
y las estudiantes para detectar
falencias en el proceso si estas

existieran.




umMc
UMIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

Area: Gestiéon de Recursos.

52

estrategias para el
reemplazo de
docentes en el

caso de licencias

v Tomar como insumo la

informacion obtenida en la
reflexion para poder generar un

plan de accion en caso de

Objetivo Acciones a realizar Responsable
+» Gestionar y ¥ Examinar y analizar posibles |e Direccion, UTP,
agendar con causas del ausentismo de los y Equipo Técnico.
anticipacion las docentes.

reconocimiento a
la labor

pedagdgica de los

y las docentes
para que el
empleador

considere su

permanencia en la

comunidad

v’ Socializar las practicas
destacadas y los
reconocimientos de la comunidad
educativa con el entorno de la
misma para motivar el quehacer
pedagogico y hacerlo

sistematico.

médicas y reemplazos.

ausencias v Sumar a la carga horaria tiempo

justificadas asignado para reemplazo de
aula.
Realizar refuerzo positivo
(monetario u horas
compensatorias) a los y las
docentes que realicen labores de
reemplazo de aula contingente.

+ Gestionar y ¥ Reconocer la labor pedagoga a |e
realizar refuerzos través de refuerzo positivo
positivos y de (monetario y/o compensatorio).
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educativa.

% Generar v Tomar los resultados obtenidos e Direccion, UTP vy
instancias de en el analisis de resultados del docentes en
capacitacion acompafiamiento en el aula como general.

docente en
relacion al
guehacer

pedagdgico de
acuerdo a los
datos  obtenidos
en el
acompafamiento

al aula.

principal informacion para
dilucidar que capacitaciones
debiera tener el o la docente para

mejora su practica pedagogica.

v" Solicitar a COMDES que se haga

cargo de gestionar las instancias
de capacitacion y las entidades
las cuales son idbneas para
capacitar al personal docente el
cual se encuentra descendido en
su quehacer pedagdgico por no
contar con las herramientas
técnicas para lograr el
aprendizaje significativo en los y

las estudiantes.

v' Agendar las instancias de
capacitacion docente dentro del

horario laboral.

Propiciar y
agendar (con
tiempo prudente)
instancias de
reflexion  acerca
del  desempefio
laboral de los y las
docentes para

determinar su

v" Revisar, analizar y concordar con
la decision tomada y el perfil
docente que exige el PEI del
establecimiento para argumentar
y justificar cualquier sea la
decision tomada en relacion a la

continuidad laboral.
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continuidad

laboral.

s Implementar  un
plan de accion
relacionado a la
prevencion del
ausentismo

escolar.

v' Confeccionar un plan de accién
relacionado a refuerzo positivo
(reconocimiento y socializacion
del refuerzo ante la comunidad
educativa en general, en un acto,
por ejemplo) entregado a los y las
estudiantes, a través de
actividades extra programaticas y

programadas.

v’ Detectar las razones por las
cuales los y las estudiantes faltan
constantemente a la escuela, a
traves de entrevistas a
apoderados y/o familia y asi
poder detectar a tempo las

razones

v Definir y estipular la cantidad de
dias de ausentismo para
encender las alarmas y aplicar

plan de accion.

v Socializar con la comunidad
educative el plan de accion en

caso de ausentismo repetitivo.

v Analizar y reflexionar de acuerdo
al plan de accion tomando en
consideracion la contingencia

actual.
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CONCLUSION

De acuerdo a los resultados obtenidos en el Andlisis de las Areas de Proceso tales
como: Formacion Basada en Competencias, Liderazgo Pedagdgico, Gestion Curricular
y Gestion de Recursos de la Escuela Emilio Sotomayor D-45, de la ciudad de Calama,
Segunda Regidn de Antofagasta y la propuesta de mejora de sus areas mas descendidas
se puede concluir que el trabajo de Direccion y su Equipo técnico y de Gestidn, posee
demasiadas falencias las cuales se ven reflejadas en las respuestas dadas por los y las
docentes y los estamentos encuestados de la comunidad educativa.

Si bien es cierto el equipo que lo conforma solo tiene un integrante nuevo en la
comunidad (subdirector), no ha podido superar las falencias reflejadas en la encuesta;
puesto que la mayoria de los encuestados que dieron a conocer las mismas llevan mas
de diez afios al servicio de la comunidad educativa. Demostrando que la gestién de
liderazgo de la directora en cuanto al area pedagdgica, la formacién basada en
competencias y gestion curricular no han resultado efectivas ni en pro a la labor y al
desempefio docente. Del mismo modo se detecté que la gestion de la Unidad Técnico
Pedagogica no ha sido efectiva y ha dificultado la labor por no llevar a cabo
acompafamientos y retroalimentacion para reforzar y perfeccionar la labor docente.

Asi bien, como fue sefialado anteriormente y aunque el equipo no se ha renovado
en relacién a incorporar profesionales nuevos al mismo, si es importante mencionar que
los cargos técnicos (UTP, area de evaluacion, Area curricular e inspectoria) solo es
rotativo el cual significa que cada afio los y las docentes que desempefaban un cargo
especifico, al siguiente afio ejercen otro y puede ser que aquella practica influya en que
el desarrollo de los roles sea deficiente debido al cambio de estrategias metodoldgicas
para realizar bien la labor respectiva.

Sumado a aquello también es importante sefialar que puede a ver incidencia en
los efectos causados por el estallido social y la pandemia el cual generaron cambios en
la estructuracién de los estamentos para llevar a cabo los procesos de ensefianza y han
dificultado el fortalecimiento de las competencias de los profesionales a cargo y a su vez
la implementacion de su PEl'y PME.

Por estas razones es de suma importancia potenciar, a través de la capacitacion

y trabajo colaborativo, la labor Directiva y Técnica del establecimiento, pensando en que
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dichos roles son fundamentales para que también las funciones de los demas integrantes
de la comunidad educativa puedan ser llevados a cabo de manera efectiva y puedan, a
través de la reflexion de su propio quehacer docente mejorar sus practicas y evaluar las
de los demas integrantes del equipo docente. Ahora bien, para poder generar instancias
de reflexion y trabajo colaborativo se requiere tiempo y como es sabido a través de la
historia del trabajo docente; los y las docentes no gozan de aquel preciado insumo, por
lo tanto, es de suma importancia también planificar de manera efectiva las cargas
horarias de los y las profesionales de la educacién las cuales estan a cargo de
Inspectoria general y UTP, que como se mencion6 anteriormente no ha ejercido su labor
efectivamente. Concluyendo en que uno de los aspectos mas débiles en este diagnostico
y que se centra la propuesta de mejora es el desempefio y coordinacion técnica entre la
Unidad Técnico Pedagdgica y los y las docentes, puesto que la mayor parte del tiempo
su labor se ve centrada en las labores administrativas (que muchas veces se desconocen
porque no son socializadas con el plantel docente), mas que en mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje de los y las estudiantes.

Importante agregar que quedo demostrado en base a las respuestas otorgadas
por los y las docentes en el Andlisis de las Areas de Proceso, las cuales evidenciaron
que la falta de respeto a la calendarizacion y planificacion de las actividades, reuniones
y consejos técnicos/pedagodgicos retrasan las otras actividades agendadas dificultan y
retrasan también la labor docente y el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.
Si bien es cierto se entienden los acontecimientos fortuitos (licencias médicas de los y
las docentes, situaciones emergentes y de urgencia protagonizadas por cualquiera de
los y las integrantes de la comunidad educativa y /o plantel profesional), pero no deberian
ser razén de reagendar de manera abrupta o suspender sin razones ni justificaciones la
agenda y solo dar paso a postergar lo planificado y perjudicando también el desempefio
del docente viéndose alterado al mismo tiempo el resultado del proceso de
acompafamiento en el aula. Practicas que deberian ser primordiales en el desarrollo
profesional docente y que necesitan ser reformuladas y consolidadas para lograr las
metas y desafios propuestas no solo para el bien de las y los estudiantes sino qué

también para el correcta y efectiva labor docente.
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Finalmente, y para concluir se debe tener en cuenta el contexto social, cultural,
geografico en que se encuentra la Escuela Emilio Sotomayor, puesto que el universo de
estudiantes el cual lo conforma en su mayoria es deprivado social, econémica y
culturalmente, atendiendo las necesidades educativas de estudiantes que provienen de
tomas habitacionales, sectores rurales y poblaciones callampas de alto nivel de
delincuencia. Aquellos datos no son menos importantes, puesto que con el pasar del
tiempo el perfil de ingreso de los estudiantes a la comunidad educativa ha cambiado
sustancialmente debido al proceso de eleccién e incorporacion de estudiantes a la
educacion publica y dicho establecimiento ya no cuenta con la opcion de “elegir’
estudiantes que cumplan con el perfil de estudiantes que puedan llevar a cabo de manera
eficiente su PEIl y que han dificultado el llevar a cabo las metas y propuestas. Por la
misma razén es de suma importancia potenciar el area de Saber Conocer para que los
estudiantes que egresan de la enseflanza basica puedan elegir, segin sus
competencias, alguna especialidad si deciden estudiar en un Liceo TP o elegir la
formacion Humanista, todavia hora que nuestra provincia cuenta con un Centro de

Formacion Técnica Estatal en la misma ciudad (CFT Estatal, Calama).
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ANEXOS

1.- Validacion del instrumento utilizado.

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION BASADA EN
COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

TRABAIJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagnéstico y propuestas de mejora de las areas de la formacion basada en competencias, el
liderazgo pedagdgico, la gestiodn curricular y la gestion de recursos de la escuela

)

de la comuna , region

Objetivo del trabajo

Promover la generacién de propuestas de mejora a partir de laimplementacién de un diagndstico
a nivel mesocurricular, considerando la formacidn basada en competencias, el liderazgo
pedagdgico, la gestidn curricular y de recursos.

Revision del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacidn basada en - Saber conocer
competencias - Saber ser
- Saber hacer
Liderazgo pedagogico -  Establecer direccion.

- Redisefar la organizacion.

- Desarrollar personas.

- Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) enla
escuela.
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Gestidn curricular - Gestion pedagogica.
- Ensefanzay aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestidn de recursos - Gestion del recurso humano.

- Gestion de recursos educativos.

- Gestion de recursos financieros y administracion.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo)

Grado de acuerdo

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a
encuestar):

1/12|3|4(5|6

e las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no X
ambigua, acorde al nivel de informacién y lenguaje del encuestado)

e Las opciones de respuesta son adecuadas X

X

e Las opciones de respuesta se presentan con un orden légico

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante):

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las areas de la X
formacidn basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion
curricular y la gestion de recursos del establecimiento.
si | no
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan X
responderlo adecuadamente.
Evaluacién general del cuestionario
Excelente Buena Regular Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:
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Motivos por los que se
considera adecuado

La redaccidn de las preguntas a contestar es precisa sin ningin

grado de cabida a la dudad para responder de manera adecuada.

(modificacion,
sustitucidn o supresion)

Motivos por los que se No aplica.
considera no adecuado
Propuestas de mejora No aplica.

Identificacion del experto

Nombre y apellidos

Francisco Barrios Casas.

Filiacion

lugar de trabajo):

Subdirector Escuela Emilio

(ocupacién, grado académico y | Sotomayor.

Licenciado en educacién y
profesor de Ensefianza general
basica.

e-mail

fbarrios.d45@comdeseduca.cl

Fecha de la validacion (dia,
mes y afio):

07/04/23
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