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1.- Introduccion

El presente Plan de Mejoramiento es un instrumento que permite la
facilitacion operativa de nuestra propuesta educativa del Centro Educacional
Adonay. Nuestra vision es que sofiamos con una Comunidad Educativa que, a
través de la espiritualidad y su Pedagogia de ver, amar y servir, desarrolle una
sélida formacién valdrica, académica y espiritual de todos nuestros estudiantes,

incorporando sus respectivas familias.

Como Centro Educacional Adonay queremos continuar garantizando
nuestra mision de continuar potenciando una Comunidad Educativa constructora
de Aprendizajes Significativos, que promuevan la formacion como medio de

desarrollo personal, a través de programas curriculares y extracurriculares.

Somos una Comunidad interactiva, dinamica, participativa y dinamizadora
de procesos y desarrollo de actividades permanentes. Nuestras expectativas
académicas de la mejora constante de la calidad educativa, garantizan el progreso
de nuestros estudiantes. Todo lo cual se evidencia en un curriculo basado en las
necesidades e intereses de la Comunidad Educativa, en y para la vida,
participativo, articulado, interdisciplinario, flexible, cientifico y generador de valores

morales y evangelizador.

El proceso de diagndstico y posterior elaboracion del Plan de Mejoramiento

Educativo, del Centro Educacional Adonay, se desarrolla a través de un monitoreo
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de las necesidades del Establecimiento, de cuales son las ventajas y desventajas
en él, qué actividades, materiales o elementos son necesarios incorporar para
mejorar las practicas educativas y el incremento de los aprendizajes significativos

de todos los estudiantes.

Evaluar las practicas de trabajo de cada una de las Areas y Dimensiones,
de acuerdo a las practicas dadas para cada una de ellas, y a partir de dicha

evaluacion levantar una propuesta para del Plan de Mejoramiento Educativo.
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2.- Marco Teoérico

PME: el Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que situa a los
establecimientos en una légica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de
los aprendizajes de todos los estudiantes, para esto, debe comprometer a toda la
comunidad a participar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento
y sus Practicas Institucionales y Pedagdgicas. Esta herramienta permite a los
establecimientos abordar cuatro areas de proceso que consideran el quehacer
habitual de un establecimiento, estas areas son: Gestion del Curriculum,
Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.

Diagnéstico pedagégico: El concepto de diagnédstico tiene su origen en el campo
médico y supone el estudio riguroso de la sintomatologia que aparece en sujeto
enfermo, cuyo resultados permitiran emitir un juicio cientifico sobre el tipo de
dolencia padecida por aquel. En el plano pedagdgico, la aplicacion de este
concepto ofrece las mayores dificultades. Efectuar un diagndstico sobre problemas
tan complejos como los que intervienen en el aprendizaje es una tarea ardua y
espinosa para el docente, nos solo por la multitud de aspectos y elementos que

deben de ser examinados sino también por la falta o en todo caso pobreza de

medios técnicos para acometer, desde un punto de vista cientifico aquél analisis.
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Evaluacién educativa: El término evaluaciéon es uno de los mas utilizados por los

profesionales de la educacion. En buena parte de las ocasiones dicho uso esta
asociado a los examenes y las calificaciones, es decir, a la valoracion de los
productos del aprendizaje. Esta utilizacion tiene que ver con la concepcion de la

evaluacion que tiene la mayoria de la poblacién.

La concepcidn estatica de la evaluacion que se encierra en estas definiciones, en
las que se resalta el hecho de valorar resultados responde a una concepcion de la
educacion también estatica y centrada en los productos y no en los procesos.
Puede decirse que segun se ha ido entendiendo la educacién como un proceso en
el que intervienen distintos agentes y circunstancias que influyen en sus
resultados, se ha ido modificando también la idea de evaluacién. Esta modificacion
sitla a ésta en el interior de un proceso (de ensefianza-aprendizaje), no al final del

mismo como elemento de verificacidon de sus resultados.
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3.- Dimensiones Del Establecimiento

El nombre del Centro Educacional Adonay surge de lo siguiente: ADONAY,
del vocablo 1-hebreo, que significa “Maestro con nosotros”, se entiende como
maestro a Jesus.

Destaca su imagen de perseverancia y fe en la naturaleza humana vy, por
sobre todo, su gran capacidad para formar y orientar a quienes mas lo necesitan.

El sello del Centro Educacional Adonay, en su misidn, gira sobre principios
fundamentales, como la verdad, amor, la fe, respeto, fraternidad, la tolerancia y la
paz.

El Establecimiento tiene una antigledad de 14 afos. Partié funcionando
como Sala Cuna, que durd aproximadamente 3 afos, luego un Jardin Infantil para
culminar con la implementacion y puesta en marcha del Centro Educativo, el que
contempla cursos desde pre Kinder a 8° Afo Basico, con modalidad de Particular

Subvencionado.

3.1.- Historia, infraestructura
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El Establecimiento surge con la creacion de una sala Cuna, la que
posteriormente se agranda y funda un Jardin infantil, asi fue creciendo,
paso a paso, hasta lograr implementar Educacion Basica. Cuya Duena,
Sostenedora y Directora del Establecimiento es una Educadora de parvulos,
quien sond siempre con formar un Colegio, el que fue realizado durante el
afo 2000.

La infraestructura del establecimiento es de material ligero, ya que hay
salas que estan separadas por madera, en las que de una sala a la otra se
escucha la clase que desarrolla el docente del curso que se encuentra

inmediatamente al lado.

3.2.- Aspecto Geografico

El Centro Educacional Adonay, esta ubicado en Camino Los Vidales S/N°,
Avenida Rauquén, de la Comuna de Curicé. Se encuentra en el limite que
divide la zona Urbana de la Zona Rural de la Ciudad. Posee gran variedad
de locomocion que permite acercar a estudiantes de diversos lugares de la
Ciudad de Curicd, incluso estudiantes de otras comunas.

A los alrededores del Colegio, se encuentran varios lugares con viAas,
plantacién de frutas, en las que gran parte de los apoderados trabajan

durante la época que ello lo amerita.

3.3.- Aspecto Social
Este Establecimiento se encuentra inserto en un ambiente que se esta
comenzando a poblar significativamente, ya que hace algunos afos atras
sélo vivian un par de familias y habia gran cantidad de sitios eriazos.

Actualmente, se estan construyendo varias villas y poblaciones.
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3.4.- Aspecto Econémico o Financiero

El Establecimiento presenta un aspecto financiero o econémico bastante
vulnerable, ya que el mayor porcentaje de los estudiantes, cerca del 90%,
estan calificados como prioritarios, son familias que trabajan como temporeros,
duefias de casas, nanas, etc. Se encuentran en el nivel socioeconémico Bajo,
mientras que el resto de

socioeconomico Medio Bajo.

3.5.- Aspecto Cultural

El ambiente cultural del Establecimiento es muy pobre, deficiente, ya que gran

parte de los estudiantes son de familias de escasos recursos, que no han

los estudiantes se encuentran en el

termina sus estudios basicos, encontrandonos con apoderados analfabetos.

4.- Analisis Del Diagnéstico Situacional

4.1.- Analisis de Resultados Educativos

SIMCE 4° Basico
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e e e
s s s
i i i
o o o
Ciencias 14 244 | 42% | 42% | 14% * * * * * 11 229 | 55% 45% 0.0%
Naturales
Matematica * * * * * 14 204 78% 22% 0.0% * * * * *
Lectura 13 235 | 46% | 46% 8% 14 197 100% 0.0% 0.0% 11 247 | 45% 45% 10%
Matematica 14 230 | 71% | 21% 8% * * * * * 11 236 | 55% 45% 0.0%
Sociedad * * * * * 14 204 100% 0.0% 0.0% * * * * *
SIMCE 8° Basico
Asignatur Resultados Ano 2007 Resultados Ano 2009 Resultados Aino 2011
a
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E n i t a ° n ° n
s t c e n E t E t
t a i r z s a s a |
u j a m a t j t i n
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a r i i r | i r i
dio do dio do
n o o a o a o a
t m n m n m |
e e t e t e
s d e d e d
i s i s i
o o o
Matematica * * * * * * * * * * 18 | 252 | 72% | 22% 6%
Sociedad 18 246 * * * 11 223 0.0% 0.0% 0.0% 18 262 * * *
Matematica 19 227 * * * 12 236 83% 8% 9% * * * * *

10
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Lectura 20 [ 237 | * g [ 12 [212 ] 75% | 16% | 9% | 18 | 243 | 33% | 50%

17%

Ciencias | 20 [ 234 [ * . | 12 [ 228 [ 00% | 0.0% | 0.0% | 18 | 265 | * .

Naturales

Los Resultados obtenidos en términos globales, con respecto a las
primeras evaluaciones fueron mas bajos al ser comparados con establecimientos
con similar grupo socioecondmico, mientras que en la ultima evaluacién se
observan resultados similares el resto de los Establecimientos.

En la asignatura de Matematica se observa el mayor porcentaje de
estudiantes en Nivel inicial, de igual manera en la asignatura de Lenguaje y
Comunicacion, es similar al porcentaje de la mayor cantidad de estudiantes en el
Nivel Inicial.

Los cursos que deben ser priorizados con la implementacion, recursos y
apoyo del Plan de Mejoramiento son: 2°, 4°, 6° y 8° Basico y en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion y matematica, ya que ellas son las presentan los niveles
mas descendidos con respecto a los resultados SIMCE y al promedio del

Establecimiento.

4.1.1.- Eficiencia Interna

v _Retiro
Ano RBD Total Estudiantes % Estudiantes
Retirados Retirados
2009 16513 0 0.0%

11
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2010

16513

1.4%

2011

16513

0.8%

Los resultados Obtenidos muestran una tendencia a ser fluctuante, ya que

primeramente se observa un alza en el retiro de Estudiantes del establecimiento,

pero luego, en el aino siguiente se disminuye.

Las causas frecuentes de Retiro de Estudiantes del establecimiento, son

basicamente por traslado de Colegio, por bajo rendimiento académico, problemas

conductuales y en variadas ocasiones por enfermedad de familiares.

El Nivel
establecimiento, corresponde a los cursos mas grandes, especificamente a los de

2° Ciclo Basico.

que posee una mayor tasa de Retiro de estudiantes del

v_Repitencia
Ano RBD Total Estudiantes % Estudiantes
Reprobados Reprobados
2009 16513 18 11.9%
2010 16513 13 9.2%
2011 16513 19 15.1%

Los resultados obtenidos con respecto a la Repitencia, tiende a ser
fluctuante, ya que en un principio se comienza con un numero elevado de
repitencia, luego tiene una baja y al siguiente afio vuelve a tener una gran alza.

Las causas frecuentes de

irresponsabilidad de los estudiantes en las entregas de sus trabajos, disertaciones,

la repitencia, son principalmente por la

12
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Plan de Habilidades Matematicas, Plan Lector, impuntualidad, poco o escaso

compromiso de la familia con los estudios de sus hijos y los altos niveles de

exigencia del Establecimiento.

El Nivel Educativo que presenta una mayor tasa de repitencia en el

Establecimiento, se encuentra en 2° Ciclo Basico, especificamente en 5° Basico.

4.1.2.- Aprobacion por Asignatura

Lenguaje y Comunicacion

Nivel 2009 2010 2011
1° 20 7 7
2° 8 15 0
3° 15 14 18
4° 16 17 13
5° 19 12 16
6° 18 18 15
7° 23 20 16
8° 15 22 15

Matematica

Nivel 2009 2010 2011

1° 20 7 7

13




2° 8 14 8
3° 13 14 14
4° 16 16 12
5° 22 16 19
6° 21 20 15
7° 27 21 10
8° 16 23 16
Historia, Geografia y Ciencias Sociales

Nivel 2009 2010 2011
1° 20 7 7
2° 8 14 8
3° 15 14 18
4° 16 16 13
5° 22 11 17
6° 16 20 17
7° 26 20 17
8° 15 23 21

Ciencias naturales
Nivel 2009 2010 2011

14




UNIVERSIDAD

|
MIGUEL DE CERVANTES

1° 20 7 6
2° 8 14 8
3° 15 14 17
4° 16 16 13
5° 22 13 19
6° 16 19 18
7° 21 20 16
8° 15 22 21

Los Resultados obtenidos por la asignatura de Lenguaje y Comunicacion
tienden a tener una baja con respecto a la aprobacion de esta asignatura, puesto
que en las mediciones anteriores la aprobacidén era mayor.

La Asignatura que presenta una tasa de aprobacién acorde, que se acerque
mas a las metas del establecimiento, corresponden a las asignaturas de historia,
Geografia y Ciencias Sociales y Ciencias Naturales, aunque Lenguaje y
Comunicacion no se aleja mucho de las metas propuestas.

La asignatura que presenta una menor tasa de aprobacion, dentro del
establecimiento, corresponde a la asignatura de Matematica.

Las asignaturas y cursos con la tasa de aprobacion mas baja, son los

cursos de 2° Ciclo, especificamente en Matematica y Lenguaje y Comunicacion.

4.2.- Analisis de Gestion Institucional

El analisis que se presenta a continuacion, es la evaluaciéon o el
diagndstico que se ha aplicado al Establecimiento, en el que cada numero
representa desde el 1 que es la mas descendida o no aplicada hasta el 4, que es

la consolidacion de la practica evaluada. Es por ello que al lado de cada practica

15
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se marcara con una equis (X), el nivel en la que se encuentra, y a partir de ello se

elaborara el PME, de acuerdo a los resultados que de ella sean arrojados.

4.2.1.- Area de Gestién del Curriculum

Dimensidén: Gestion Pedagogica

Practicas Nivel de Calidad
de la Practica

1 2 |3 4

1.- El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria X
de cada curso, asignando las horas de libre disposicién en
funcién de las Metas formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e intereses de los

estudiantes.

2.- El equipo técnico pedagogico organiza la asignacién de X
los profesores y el horario de cada curso, privilegiando
criterios pedagdgicos (como distribucion equilibrada de los
tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de

los docentes, entre otros).

3.- El equipo técnico-pedagdgico y los docentes realizan | X
una calendarizaciéon anual que pormenoriza los objetivos
de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en
funcidbn del programa de estudios, el grado de
conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones
curriculares para los grupos de estudiantes que lo

requieran.

4.- El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion | X

efectiva de las clases calendarizadas, implementando

16
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procedimientos para evitar la interrupcion y suspension de
clases, y para que ante la ausencia de un profesor se

desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

5.- El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente

el logro de la cobertura curricular.

6.- El equipo técnico-pedagdgico propone y acuerda
lineamientos  metodolégicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los

estudiantes.

7.- El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que
explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias
didacticas propuestas y evaluacion del logro de los

aprendizajes.

8.- El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su

contenido.

9.- El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafamiento a la accion docente
en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del
trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades
que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y

desarrollar capacidades.

10.- El equipo técnico pedagogico asegura que los

docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las

17
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respuestas y los resultados con sus estudiantes, de

manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11.- El  equipo técnico pedagodgico organiza
sistematicamente instancias de reflexién técnica y analisis
de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a
los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o Practicas a mejorar.

12.- El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexién, identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio
docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo

reflexiva y profesionalizada.

13.- El equipo técnico pedagogico promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su organizacién

y uUso.

Dimensién: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

18
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Practicas Nivel de Calidad

de la Practica

112 (3] 4

1.- Los profesores comunican claramente lo que esperan X
que los estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y
establecen las relaciones entre las actividades realizadas y

los objetivos a alcanzar.

2.- Los profesores introducen los nuevos conceptos con X

claridad y rigurosidad conceptual.

3.- Los profesores aplican variadas estrategias de X
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes comparen,
clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre

otras.

4.- Los docentes incorporan recursos didacticos vy X
tecnolégicos en la medida que aportan al aprendizaje y

motivacion de los estudiantes.

5.- Los profesores motivan y promueven que los estudiantes X
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el

tiempo.

6.- Los profesores logran que todos los estudiantes | X
participen de manera activa en clases (que estén atentos,

pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7.- Los profesores logran mantener un clima de respeto y X

aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones

19
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consiguen volver a captar su atencién y retomar el trabajo

sin grandes demoras.

8.- Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Dimensién: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Practicas

Nivel de Calidad

de la Practica

1

2

3

4

1.- El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes

que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

X

2.- El establecimiento implementa estrategias para potenciar
a los estudiantes con habilidades destacadas e intereses
diversos, de modo que cuenten con oportunidades para

desarrollarlos.

3.- El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que

presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4.- El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades educativas
especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando corresponde),
estrategias de trabajo con la familia, y procedimientos de

evaluacioén y seguimiento.

20
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5.- El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes X
en riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar

su continuidad en el sistema.

6.- El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion | X
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega de
informacion actualizada sobre alternativas de estudio,

instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

4.2.2.- Area de Liderazgo Escolar
Dimensién: Liderazgo del Sostenedor

Practicas Nivel de Calidad

de la Practica
112 |3 ]| 4

1.- El sostenedor define claramente los roles y atribuciones X

del director y el equipo directivo y los respeta.

2.- El sostenedor establece metas claras al director. X

3.- El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion X

con el director y el equipo directivo: recibe inquietudes,

gestiona las peticiones, informa oportunamente.

4.- El sostenedor entrega oportunamente los recursos X

comprometidos.

5.- El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos X

acordados.

21
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Dimensién: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Practicas Nivel de Calidad

de la Practica

1 2 3 4

1.- El director se compromete con el logro de altos X

resultados académicos y formativos.

2.- El director instala y compromete a la comunidad X
educativa con los objetivos formativos y académicos del
establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo

Institucional.

3.- El director promueve una cultura de altas expectativas X
en la comunidad escolar: propone metas desafiantes y
muestra confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto

de los equipos como de los estudiantes.

4.- El director conduce de manera efectiva la gestion X
pedagogica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien,
establece acuerdos, detecta problemas y busca los

mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5.- El director promueve y participa en el desarrollo y X
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los

docentes, comparte reflexiones e inquietudes

22



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

pedagdgicas, retroalimenta oportuna y constructivamente

a los docentes.

6.- El director gestiona los procesos de cambio y mejora X
en el establecimiento: orienta a su equipo a la
identificacion y analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones

propuestas.

7.- El director promueve una ética de trabajo. X

Dimensién: Planificaciéon y Gestion de Recursos

Practicas Nivel de Calidad

de la Practica

1 2 3 4

1.- El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo X
Institucional que incluye la definicién de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la misién y
vision educativa y la descripcion del perfil del estudiante

que busca formar.

2.- El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual | X
de autoevaluacion del establecimiento para elaborar el
Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacién anual.

3.- El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento X
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que
define prioridades, Metas, estrategias, plazos,

responsables y recursos.
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4 - El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo X
periodico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo,

o plan estratégico o planificacién anual.

5.- El establecimiento recopila y sistematiza los resultados X
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los
padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza

para la toma de decisiones y la gestion educativa.

6.- El establecimiento cuenta con un sistema organizado X
de los datos recopilados, actualizado, protegido y de facil

consulta.

4.2.3.- Area de Convivencia Escolar

Dimension: Formacion

Practicas Nivel de Calidad

de la Practica

1 2 3 4

1.- El establecimiento traduce los lineamientos formativos X
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en
estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas
pedagdgicas transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres extra-programaticos,
programas de formacién docente, alianza familia - escuela,

entre otros).

2.- El establecimiento cuenta con una persona o equipo a X
cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos

conocidos por todos los miembros de la comunidad
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educativa, que se responsabiliza por implementar y

monitorear los lineamientos formativos.

3.- El establecimiento modela y ensefia maneras X

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4.- El establecimiento cuenta con un programa de X
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un

seguimiento a su implementacion y evalua sus resultados.

5.- El establecimiento cuenta con un programa de | X
promocién de conductas de cuidado personal y prevencion
de conductas de riesgo (consumo Yy trafico de alcohol y
drogas), hace un seguimiento a su implementaciéon y

evalua sus resultados.

6.- El equipo directivo y docente involucra y orienta a los X

padres y apoderados en el proceso de aprendizaje

académico y formativo de sus hijos.

Dimension: Convivencia Escolar

Practicas Nivel de Calidad

de la Practica

1 2 3 4

1.- El establecimiento promueve y exige un ambiente de X
respeto y buen trato entre todos los miembros de la
comunidad educativa y en todos los espacios formativos
(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales,

eventos deportivos).
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2.- El equipo directivo y docente valora de manera X
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

3.- El establecimiento cuenta con un Manual de | X
Convivencia que explicita las normas para organizar la
vida en comun, que es conocido por el conjunto de la
comunidad educativa y que se hace cumplir de manera

efectiva.

4.- El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas X
de comportamiento que facilitan el desarrollo de las

actividades cotidianas.

5.- El establecimiento provee las condiciones para hacer X
de la escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto
fisica como psicolégicamente (infraestructura adecuada,
personal idéneo, protocolos para recibir denuncias, entre

otros).

6.- El establecimiento previene y enfrenta las conductas X
antisociales o violentas, desde las situaciones menores
hasta las mas graves, a través de estrategias concretas y

consensuadas.

7.- El establecimiento previene y enfrenta el bullying o X

intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas.

Dimensioén: Participacion

Practicas Nivel de Calidad

de la Practica

1 2 3 4
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1.- El establecimiento genera sentido de pertenencia en
los estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al

Proyecto Educativo Institucional.

2.- El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la comunidad
educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de

pertenencia.

3.- El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar

aportes concretos.

4.- El establecimiento valora y fomenta la expresion de
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los

estudiantes en un contexto de respeto.

5.- El establecimiento promueve la participaciéon de todos
los estamentos a través del funcionamiento efectivo del

Consejo Escolar.

6.- El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

democraticamente.

7.- El establecimiento promueve y apoya la participacion
de los padres y apoderados a través del Centro de Padres

y los Delegados de curso.

8.- El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion periddica del Consejo

de profesores y lo valida como una instancia fundamental
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para discutir temas relacionados con la implementacion del

Proyecto Educativo Institucional.

9.- El establecimiento cuenta con canales de comunicacion X
fluidos y eficientes para informar a los apoderados y

estudiantes respecto de su funcionamiento.

10.- El establecimiento es receptivo a las necesidades e X
intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta con
canales claros tanto para recibir sugerencias, inquietudes
y criticas, como para canalizar aportes u otras formas de

colaboracion.

4.2.4.- Area de Gestion de Recursos

Dimension: Gestion del Recurso Humano

Practicas Nivel de Calidad

de la Practica

1 2 3 4

1.- El establecimiento cuenta con la planta requerida por X
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir
los objetivos educativos propuestos, con definiciones

claras de cargos y funciones.

2.- El establecimiento implementa mecanismos para lograr X
una baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de

reemplazos en el caso de licencias.
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3.- El establecimiento cuenta con estrategias para atraery | X
retener a los mejores profesores, ofreciéndoles

condiciones atractivas de trabajo.

4.- El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion X
y retroalimentacion de desempefio docente vy

administrativo, orientados a mejorar las practicas.

5.- El establecimiento cuenta con un procedimiento de | X
diagnodstico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefa e implementa politicas
de formacion continua y perfeccionamiento profesional

conocidas y valoradas por sus profesores.

6.- El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente | X
e implementa sistemas de reconocimiento que promueven

el compromiso profesional.

7.- El establecimiento cuenta con protocolos claros de X
desvinculacién, incluyendo advertencias de incumplimiento

previas.

8.- El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, X

colaborativo y de respeto.

Dimensidén: Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Practicas Nivel de Calidad

de la Practica

1 2 3 4

1.- El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, | X
de manera que logra completar los cupos disponibles y

alcanza un alto nivel de asistencia a clases.
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2.- El establecimiento cuenta con un presupuesto que X

concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3.- El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al X

presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afio.

4.- El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de X
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la

Superintendencia.

5.- El establecimiento cumple la legislacion vigente: no X

tiene sanciones de la Superintendencia.

6.- El establecimiento estd atento a los programas de | X
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su

Plan de Mejoramiento.

7.- El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa | X

las redes existentes en beneficio de sus estudiantes vy

docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Dimension: Gestion de Recursos Educativos

Practicas Nivel de Calidad

de la Practica

1 2 3 4

1.- El establecimiento dispone de instalaciones vy X
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de los

estudiantes.

2.- El establecimiento cuenta con recursos didacticos X

suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
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estudiantes en todos los niveles y establece normas y

rutinas que favorecen su adecuada organizacion y uso.

3.- El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA

operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4.- El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

5.- El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y el
aseo, con procedimientos de mantencién, reposicién vy

control de inventario periédicos.

5.- Desarrollo De Los Descriptores

Los cuadros que se presentan a continuacién, son el resumen del
diagnostico o analisis de Gestion Institucional aplicado a la comunidad educativa,
el que esta presentado en el punto anterior. Las practicas mas descendidas son
aquellas que estan identificadas con una equis (X) en el punto numero uno. De
acuerdo a cada Dimension de las Gestiones, es que se indica las incidencias de

ellas en los resultados, marcandolos con una equis, y se menciona el proceso de
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mejora que requiere cada dimension, para luego elaborar el Plan de Mejoramiento

Educativo.

5.1.- Gestion del Curriculum

Dimension

Inciden principalmente en los

resultados de...

Procesos de Mejora

que requiere la

Educativo | Aprendizaje | Eficiencia dimension
Interna
Gestion Pedagoégica X X X Instalacion
Ensefanza X X X Instalacién
Aprendizaje en el Aula
Apoyo al Desarrollo X X X Instalacién
de los Estudiantes
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50% | 50%

5.2.- Liderazgo Escolar

Dimensién Inciden principalmente en los

resultados de...

Procesos de Mejora

que requiere la

Académico del

Director

Educativo | Aprendizaje | Eficiencia dimension
Interna
Liderazgo del X X Consolidacion
Sostenedor
Liderazgo Formativo y X X Mejoramiento
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Planificacion y

Gestion de

Resultados

Instalacion

5.3.- Convivencia Escolar

Dimension Inciden principalmente en los Procesos de Mejora
resultados de... que requiere la
- — — dimension
Educativo | Aprendizaje | Eficiencia
Interna
Formacién X Instalacién
Convivencia Escolar X X Instalacién
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Participacion

| 20%

20% || 60%

Instalacion

5.4.- Gestion de Recursos

Dimension

Inciden principalmente en los

resultados de...

Procesos de Mejora

que requiere la

Financieros y

Administrativos

dimension
Educativo | Aprendizaje | Eficiencia
Interna
Gestion del Recurso X X X Instalacion
Humano
Gestion de Recursos X X Instalacion
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Gestion de Recursos X X X Mejoramiento

Educativos

6.- Analisis De Los Resultados

Los resultados obtenidos en las aplicaciones tanto del Analisis de
Resultados Educativos como del Analisis de Gestion Institucional, inciden
principalmente en los resultados académicos de todos nuestros estudiantes.

Segun los analisis de Resultados Educativos, nuestros estudiantes no
alcanzan las metas establecidas para las Asignaturas de Lenguaje vy
Comunicacion y Matematica, ya que son las asignaturas que presentan menores
porcentajes de aprobacion. También son las que se evaluan en las Pruebas
SIMCE, es por ello que nuestro Plan de Mejoramiento Educativo se centra
principalmente en establecer acciones que vayan en la mejora de dichos
resultados.

De acuerdo a los resultados obtenidos en los ultimos afos, tanto para tasa
de retiro, repitencia, son bastante fluctuantes, ya que no logramos centrarnos en
una mantencion o baja de ellos. En un aflo aumenta la repitencia y retiro y al afio
siguiente disminuye, lo que hace que nuestros resultados se vean perjudicados

por dicha situacién y sélo nos encontremos en una tendencia a ser fluctuantes.
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Con respecto al Analisis de la Gestion Institucional, en algunas practicas
nos encontramos bastante descendidos, es por ello, que nos vemos en la
obligacion de tener que elaborar practicas basadas en la Instalacion de aquellas
practicas que estan evaluadas en el Nivel 1, teniendo que instalarlas.

Nuestro Plan de Mejoramiento se basa en pro de apoyo y mejoramiento de
los resultados académicos de nuestros estudiantes, sin dejar de lado la
incorporacion de actividades que le permita involucrar a las familias y la recreacion
de los estudiantes.

Con respecto a los resultados de Gestién del Curriculum y Convivencia
Escolar, son las Areas mas descendidas, ya que en todas las dimensiones
tenemos practicas evaluadas con Nivel 1, lo que nos obliga a tener que instalarlas.
Puesto que en el tema de Convivencia Escolar, estamos recién internalizandolas,
formando nuestro equipo de Convivencia y elaborando nuestro Plan de trabajo y
Cronograma de actividades, con el fin de tener nuestros propios reglamentos de
convivencia y difundir los Protocolos enviados para ello.

En el Area de Liderazgo Escolar, es en la que mejor nos encontramos, ya
que soélo en una dimension tenemos practicas evaluadas con el Nivel 1, lo que
indica que hay que Instalarlas. Mientras que el resto de ellas se encuentra en el
Nivel 2 6 3, lo que nos obliga a Mejorarlas y Consolidarlas.

En el area de Gestibn de Recursos, encontramos que tenemos dos
dimensiones evaluadas con Nivel 1, lo que nos permite instalar las practicas
evaluadas con ese Nivel, mientras que tenemos una Dimensioén evaluada con el
Nivel 2, lo que permite tener que Mejorarla.

En base a dicho analisis, tanto de Resultados Educativos, como de Gestidn
Institucional, nos permite levantar una propuesta de Plan de Mejoramiento
Educativo en nuestro establecimiento, para potencias aquellas practicas
evaluadas con Nivel 2 6 3, y poder Instalar aquellas que hayan sido evaluadas con
Nivel 1.
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7.- Plan De Mejoramiento

El presente plan de Mejoramiento, se funda principalmente a partir de los
resultados obtenidos de los Analisis de Resultados Educativos y de Gestion
Institucional. Lo que permite Instalar y Mejorar aquellas practicas que se
encuentren en las Dimensiones mas descendidas, con el fin de apoyar y fortalecer
el aprendizaje de los estudiantes y la incorporacién y participacion de toda la

Comunidad Educativa.

7.1.- Area: Gestion del Curriculum
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Dimension

Focalizada

Gestidon Pedagogica

Practicas de la

Dimensiéon que

El equipo Técnico pedagdgico promueve la reutilizacion y

mejora de los recursos desarrollados por los docentes (por

seran ejemplo: planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos

Abordadas evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y
uso.

Objetivo Implementar un sistema de planificacién, organizacion vy
supervision del uso de material pedagdgico, para la
reutilizacion de ellos, adaptacion y mejoras de un banco de
datos para todas las asignaturas, a través de pautas de
observacion.

Indicador de | % de material reutilizado por los docentes y nuevo material

seguimiento 1 incorporado al banco de datos.

Indicador de | N° de pautas de observacion de clases aplicadas a docentes.

seguimiento 2

de

seguimiento 3

Indicador

% de planificaciones elaboradas por los docentes de

asignatura.

Accién 1 Banco Digital de Material

Descripcion El equipo Técnico reune virtualmente y organiza el material
pedagoégico planificado por los docentes de las diferentes
asignaturas y lo deja a disposicion de ellos para ser adaptado
a las necesidades de los estudiantes del establecimiento.

Fechas Inicio: Marzo

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: UTP
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Recursos para
la
Implementacion

de la accion

Papel, tinta, impresora, archivadores, recursos profesionales
docentes, docentes de educacion especial y diferencial,

psicopedagogas, conexion internet, material tangible, etc.

Uso de | Si X No

Tecnologia

Programa Bases Curriculares

Medios de | Registro de planilla de utilizacién de material pedagogico.
Verificacion Correo electronico con el material que se va a reutilizar,

ingreso plataforma.

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacion Integral Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro
TOTAL  $300.000

Accion 2 Observacion de Clases

Descripcion El equipo de gestion aplica pautas de observacion de clases
para supervisar el trabajo de docentes de aula y PIE, para la
observacion del desarrollo de gestion curricular y estrategias
utilizadas, material reutilizado o readecuado por los docentes
y una posterior retroalimentacion.

Fechas Inicio: Abril

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: Equipo de Gestién

Recursos para

la

Papel, lapiz, impresora, tinta, pc.
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implementacion

de la accion

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Pautas de observacién de clases pertinentes a los niveles,
Verificacion aplicadas a los diversos docentes.

Pauta de retroalimentacion de clases, luego de ser aplicada

una observacion de clases.

Acta de consejo de profesores

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro
TOTAL $50.000

Accién 3 Planificacion de clases

Descripcion El equipo técnico orienta a los docentes del establecimiento
para la correcta elaboracién de planificaciones clase a clase
para cada una de las asignaturas que imparten, incorporando
los indicadores: inicio, desarrollo y cierre de la clase.

Fechas Inicio: Marzo

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Equipo de Gestion, docentes

Recursos para
la
implementacién
de la accion

Papel, lapiz, impresora, tinta, pc.

Uso de Si X
tecnologia
Programa SEP
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Medios de
Verificacion

Planificaciones de docentes por asignatura.

Acta de Consejo de Profesores

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacion Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro
TOTAL $300.000

Accién 4 Planificacion de aula de recurso

Descripcion Los docentes del programa de integracion del
establecimiento elaboran planificaciones clase a clase para el
reforzamiento educativo de las asignaturas Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas, incorporando los indicadores,
adecuaciones curriculares, objetivos y actividades.

Fechas Inicio: Agosto

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Equipo de Gestion, docentes

Recursos para
la
implementacion

de la accion

Papel, lapiz, impresora, tinta, pc.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa PIE

Medios de Planificaciones de docentes por asignatura.
Verificacion Libro de registro

Banco de datos

Financiamiento

PIE X

SEP
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Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $200.000

Dimension

Focalizada

Ensefanza Aprendizaje en el Aula

Practicas de la

dimensién que

Los profesores logran que todos los estudiantes participen de

manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,

seran discutan, ejecuten tareas, entre otros).

abordadas

Objetivo Implementar estrategias, procedimientos que permitan hacer
que los estudiantes participen de manera activa en clases de
Lenguaje y Comunicacién, Matematica, Historia, Geografia y
Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.

Indicador de % de estudiantes evaluados semanalmente por su

seguimiento 1

participacion activa en las clases evaluadas.

Indicador de

seguimiento 2

% de anotaciones positivas a estudiantes evaluados en las

diversas clases, de acurdo a participacion en ellas.

Indicador de

seguimiento 3

Cantidad de pautas de registro aplicadas por la participacion

activa en las clases.

Accion 1

Descripcion

Participacion en clases

El docente evalua semanalmente la participacion a través de
una pauta de registro participacion en clases, a partir de
horarios designados en las asignaturas de Lenguaje y
Comunicacion, Matematica, Historia, Geografia y Ciencias
Sociales y Ciencias Naturales, entre estudiantes de NT1 a 8°

Ano Basico.
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Fechas

Inicio: Abril

Termino: Noviembre

Responsable

Cargo: docentes y educadora

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Docentes de aula, papel, tinta, impresora, carpetas, pc.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa Bases Curriculares

Medios de Pautas de registro de evaluacién de participacion en clases.
Verificacion Asistencia de los estudiantes en libro de clases

Planilla de registro de recepcion de documentos

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Integral Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro
TOTAL $10.000

Accibn 2 Analisis de resultados

Descripcion El equipo docente analiza resultados de pautas de
evaluacion, a través de escala de apreciacion, con el fin de
otorgar a los estudiantes un reforzamiento educativo a través
de una anotacién positiva mensual.

Fechas Inicio: Abril

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: Docentes de asignatura
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Recursos para
la
implementacion

de la accion

Docentes de asignatura, libro de clases, lapiz,

Uso de Si X No

tecnologia

Programa Bases Curriculares

Medios de Planilla con escalas de apreciacion para evaluar las pautas
Verificacion de registro de participacion en clases.

Anotaciones positivas en libro de clases a aquellos

estudiantes que hayan participado mas constantemente en

las clases.
Financiamiento | PIE
SEP X

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $10.000

Dimension

Focalizada

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Practicas de la
dimension que
seran

abordadas

El establecimiento cuanta con estrategias para identificar,
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades en el aprendizaje académico.

El establecimiento implementa estrategias para potenciar a
los estudiantes con habilidades destacadas e intereses
diversos, de modo que cuenten con oportunidades para

desarrollarlos.
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Objetivo

Implementar instancias de reforzamiento educativo en las
asignaturas, para mejorar los aprendizajes mas descendidos
y de talleres transversales para potenciar habilidades

destacadas de los estudiantes del establecimiento.

Indicador de

seguimiento 1

% de estudiantes que asisten a los reforzamientos

educativos para nivelar sus aprendizajes descendidos

Indicador de

seguimiento 2

N° de estudiantes que participan de los talleres transversales

elegidos por ellos mismos.

Indicador de

seguimiento 3

N° de alumnos que participen del Programa de Integracion

Educativa

Accion 1

Descripcion

Reforzamientos Educativos

El Colegio realiza reforzamiento educativos dirigidos a
estudiantes de 1 a 8° basico, que presentan rendimiento mas
descendido en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion,
Matematica,

Historia, Geografia y Ciencias Sociales vy

Ciencias Naturales, para apoyar y mejorar sus aprendizajes.

Fechas

Inicio: Marzo

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: UTP

Recursos para

la

implementacion

de la accion

Recursos humanos, papel, tinta, fotocopiadora, lapices, data,

computador, impresora.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Planilla de registro de Asistencia de estudiantes que
Verificacion participan de los reforzamientos educativos.
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Planilla de Registro de Contenidos de los docentes que

desarrollan los reforzamientos educativos.

Evaluaciones de asignaturas

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Integral Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $1.400.000

Accioén 2

Descripcion

Taller de Ortografia y redaccion

El establecimiento desarrolla un Taller de Ortografia y
redaccion a los estudiantes de 6° Basico, para nivelar los
contenidos ortograficos y de redaccion descendidos entre

los estudiantes.

Fechas

Inicio: Marzo

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: UTP

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Recursos humanos, papel, tinta, impresora, lapices, libro
MINEDUC de Ortografia, diccionarios.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Planilla de registro de asistencia y contenidos del taller de
Verificacion Ortografia y Redaccion.
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Texto del estudiante “Apuntes de Ortografia” que utilizan los

estudiantes en el desarrollo del taller.

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro
TOTAL $110.450

Accién 3 Ensayos SIMCE

Descripcion El establecimiento aplica ensayos SIMCE a estudiantes de
2°, 4°, 6° y 8° Basico, en las asignaturas de Lenguaje y
Comunicacion, Matematica y Ciencias Naturales, segun
corresponda, para diagnosticar y reforzar los contenidos
descendidos.

Fechas Inicio: Abril

Término: Octubre

Responsable

Cargo: UTP

Recursos para
la
implementacion

de la accion

Papel, tintas, impresora, fotocopiadora, lapices, recursos

humanos, ensayos SIMCE, pc.

Uso de|Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de | Hojas de respuesta de los ensayos SIMCE de los
Verificacion estudiantes, de las distintas asignaturas.
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Tabulaciones de los resultados de los ensayos SIMCE de las

distintas asignaturas.

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $530.000

Accion 4

Descripcion

Talleres Transversales

El Establecimiento realiza talleres que permiten a los
estudiantes desarrollar sus habilidades e intereses, a partir
de pautas aplicadas a cada estudiante y eleccion de la

opcion que mas les guste.

Fechas

Inicio: Marzo

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: UTP

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, pc.

Uso de |[Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de | Planilla de asistencia de estudiantes a los talleres
Verificacién transversales.

Registro de contenidos en planilla de talleres transversales.
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Pauta de eleccion de los estudiantes para participar en los

talleres transversales.

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL 2.000.000

Accién 5 Evaluacién Diagnéstica integral

Descripcion Se realizara evaluacion diagnéstica integral para establecer
Necesidades Educativas Especiales a estudiantes de NT2 a
8vo, para establecer la aplicacion de adecuaciones
curriculares y apoyos especializados, especialmente en las
asignaturas de Lenguaje y Matematicas.

Fechas Inicio: Marzo

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: UTP, Coordinador PIE

Recursos para | Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta,
la Computador

implementacion

de la accion

Uso de|Si X No

tecnologia

Programa PIE

Medios de | Diagndsticos fonoaudioldgicos y/o psicolégicos

Verificacion Pauta de derivacion

Financiamiento

PIE X
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SEP

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $200.000

Accion 6

Descripcion

Implementacion PIE

El Colegio establece Programa de integracion Educativa para
realizar reforzamiento educativos, mediante adecuaciones
curriculares y apoyos especializados, dirigidos a estudiantes
con Necesidades Educativas Especiales de NT2 a 8° basico,
en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion vy
Matematica, utilizando estrategias colaborativas y de
co-ensefianza, tanto en aula comin como de recursos, de

acuerdo a la Evaluacién Diagnéstica Integral.

Fechas

Inicio: Marzo

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: UTP

Recursos para

Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, PC,

la protocolos.
implementacion

de la accién

Uso de |Si X No
tecnologia

Programa PIE

Medios de | Libro de Registro.
Verificacion Planificaciones de clases

Planilla de asistencia en libro de clases
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Financiamiento

PIE X

SEP

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $500.000

7.2.- Area: Liderazgo Escolar

Dimension

Focalizada

Liderazgo del Sostenedor

Practicas de la

dimensién que

El sostenedor entrega oportunamente los recursos

comprometidos.

seran El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.

abordadas

Objetivo Perfeccionar la gestién y distribucion de recursos y apoyos
para agilizar los aprendizajes educativos y dineros
comprometidos por el sostenedor en el establecimiento de
acuerdo a la planificacion de ellos.

Indicador de % de acciones ejecutadas y pagos realizados segun

seguimiento 1

planificacion.

Indicador de

seguimiento 2

% de personal de apoyo educativo en el establecimiento.
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Accion 1

Plan Anual de recursos

Descripcion El sostenedor elabora un plan de gestion de recursos para
organizar los gastos del Establecimiento, durante el afo
académico.

Fechas Inicio: Marzo
Término: Abril

Responsable

Cargo: Sostenedor

Recursos para
la
implementacion

de la accion

Recursos humanos, papel, tinta, impresora, pc.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Plan de gestion de recursos elaborado por el sostenedor.
Verificacion Rendimiento de cuenta de recursos SEP.

Sistema contable de recursos SEP

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $120.000

Accioén 2

Descripcion

Cuenta Publica

El sostenedor expone la cuenta publica de los gastos

asumidos durante el afo con los recursos SEP, da a conocer
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los implementos y las inversiones en las que ha ocupado

estos recursos.

Fechas

Inicio: Septiembre

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: Sostenedor

Recursos para
la

implementacién

Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, pc.

de la accion

Uso de Si X

tecnologia

Programa SEP

Medios de Facturas, boletas de las compras con los recursos
Verificacién Presentacion (ppt) con la cuenta publica

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacion Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $15.000

Dimension

Focalizada

Liderazgo Formativo y académico del Director

Practicas de la

dimensién que

El director promueve y participa en el

aprendizaje de los docentes:

profesionales, promueve desafios académicos a
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seran docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas,

abordadas retroalimenta oportuna y constructivamente a los docentes.

Objetivo Mejorar el sistema de orientacion y capacitacion docente,
con el fin de guiar y mejorar las practicas educativas tanto

dentro como fuera de la sala de clases.

Indicador de % de asistentes a charlas de orientacion.

seguimiento 1

Indicador de % de personal que es perfeccionado o capacitado.

seguimiento 2

Indicador de N° de participantes en consejos de profesores.

seguimiento 3

Accion 1 Charlas Motivacionales

Descripcion El Director gestiona el desarrollo de charlas motivacionales
para todos los funcionarios de la Comunidad Educativa para

crear una cultura de altas expectativas.

Fechas Inicio: Mayo

Término: Noviembre

Responsable Cargo: direccion

Recursos para Recursos humanos, papel, tinta, impresora, pc, parlantes.
la
implementacién

de la accion

Uso de Si X No
tecnologia

Programa SEP

Medios de Actas Consejo escolar
Verificaciéon

Financiamiento | PIE
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Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro
TOTAL $20.000

Accioén 2 Reuniones de Reflexiéon

Descripcion Direccion convoca y asegura la asistencia a reuniones de
reflexion pedagodgica entre el equipo directivo y docente, en
las que se comparta experiencias exitosas, se analizan
causas de estudiantes descendidos, toma de decisiones que
permitan mejorar el rendimiento escolar y las practicas
educativas.

Fechas Inicio: Marzo

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: equipo de gestion

Recursos para
la

implementacién

Recursos humanos, lapiz, libro de actas, pc, data,

impresora, tintas.

de la accion

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Acta de consejos de profesores firmados por los docentes.
Verificacion Presentacion de consejos en ppt.

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacion Intercultural Bilingte
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Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $40.000

Accion 3 Capacitacion Docente

Descripcion Direccion asegura la participacion de los docentes en trabajo
del Marco para la Buena Ensefianza, con apoyo de la
Direccién Provincial y algunos docentes y no docentes a
capacitaciones, para fomentar el desarrollo y aprendizaje de
éstas.

Fechas Inicio: Marzo

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: Direccion

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Recursos humanos, lapiz, papel, impresora, tinta, pc.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa Marco para la Buena Ensefianza

Medios de Facturas de pagos de capacitacion docente y no docente.
Verificacion Formularios de inscripcion de docentes y no docentes a

capacitacion.

Presentacion Marco para la Buena Ensefianza

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacion Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo
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Otro

TOTAL  $1.000.000

Accién 4 Taller de Evaluacion

Descripcion El Sostenedor asegura la participacion del equipo docente a
una capacitacion de evaluacion, a través de una ATE, para
fomentar el desarrollo y aprendizaje de éstos.

Fechas Inicio: Marzo

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Sostenedor

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Recursos humanos, lapiz, papel, tinta, impresora, pc.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Cronograma de trabajo de capacitacion
Verificaciéon Factura de paga de capacitacion

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacion Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $1.200.000

Dimension

Focalizada

Planificacion y Gestion de Resultados
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Practicas de la

dimensién que

El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de

autoevaluacién del Establecimiento para elaborar un Plan de

seran Mejoramiento Educativo, o Plan estratégico o Planificacion

abordadas Anual.

Objetivo Instalar un sistema de diagndstico y seguimiento que
permita evaluar anualmente el funcionamiento vy
cumplimiento del Colegio del Plan de Mejoramiento
Educativo y del Plan estratégico del Establecimiento.

Indicador de % de docentes que participan en la evaluacién del PME y

seguimiento 1

Plan estratégico del Establecimiento.

Indicador de

seguimiento 2

N° de pautas de Evaluacién aplicadas para la evaluacion del

plan de Mejoramiento y Plan Estratégico.

Accién 1 Diagnéstico PME

Descripcion El Colegio realiza un diagnéstico de necesidades para
establecer la elaboracion de un Plan de Mejoramiento
Educativo, en los meses de Marzo y Diciembre, lo que
permitira detectar las necesidades reales que presenta el
Establecimiento.

Fechas Inicio: Marzo

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Equipo de Gestion

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Recursos humanos, papel, tinta, impresora, pc,

fotocopiadora.

Uso de Si X No
tecnologia
Programa SEP
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Medios de

Guia de Diagnéstico Institucional

Verificaciéon Tabulacion de pautas
Financiamiento | PIE
SEP X

Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro
TOTAL $15.000

Accién 2 Diagnéstico Plan Estratégico

Descripcion El Colegio realiza una evaluacién de cumplimiento de
metas, estrategias, nudos criticos de la Institucion, para
establecer las adecuaciones del Plan Estratégico, en los
meses de Marzo y Diciembre, lo que permitira detectar las
necesidades reales que presenta el Establecimiento.

Fechas Inicio: Marzo

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Equipo de Gestion

Recursos para Recursos humanos, lapiz, libro de actas, pc, data,
la impresora, tintas.

implementacién

de la accion

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Pauta de Evaluacién del Plan estratégico del Colegio.
Verificacion Libro Acta de Consejos

Financiamiento

PIE
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SEP X

Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $50.000

7.3.- Area: Convivencia Escolar

Dimension

Focalizada

Formacion

Practicas de la

dimensién que

El Establecimiento cuenta con un programa de promocion

de conductas de cuidado personales y prevencion de

seran conductas de riesgo (actitud, afectividad y sexualidad,

abordadas consumo Y trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento
a su implementacion y evalua sus resultados.

Objetivo Establecer un programa de orientacion constante para los
estudiantes del establecimiento, que permita prevenir
situaciones de riesgo para los mismos.

Indicador de N° de asistentes a charlas sobre Plan de Sexualidad y

seguimiento 1

Afectividad

Indicador de

seguimiento 2

% de estudiantes que trabajan con libro Actitud.

Indicador de

seguimiento 3

% de docentes que conocen cada uno de los protocolos
abordados en el portafolio de comunidad y familia y plan

anual de gestion.

Accion 1

Descripcion

Plan de Sexualidad y Afectividad

El establecimiento implementa charlas sobre Sexualidad y

Afectividad, indicadas en el Plan de Sexualidad y afectividad
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del Colegio, con el fin de prevenir diversas situaciones de
riesgo para los estudiantes y de apoyo para los docentes y

apoderados.

Fechas

Inicio: Marzo

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: Equipo de gestion y encargado de Plan de

sexualidad y Afectividad.

Recursos para
la
implementacion

de la accion

Recursos humanos, papel, tinta, impresion, fotocopiadora,

pc, data, portafolio Comunidad y Familia, dipticos.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Programa sexualidad y presentacién digital de charlas
Verificacion Listado con firmas de participantes a charlas expositivas.

Libro de consejo Escolar con registro de charla y asistencia

a exposicion.

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $30.000

Accion 2

Descripcion

Trabajo de Libro Actitud

El establecimiento procura que todos los profesores jefes,

durante la clase de Orientacién, trabajen con los libros
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Actitud, para promover y desarrollar actividades que alli se

presentan.

Fechas

Inicio: Marzo

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: Equipo de gestion, profesores jefes.

Recursos para
la

implementacién

Recursos humanos, lapiz, libro Actitud.

de la accién

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Contenidos escritos en el libro de clases, correspondientes a
Verificacion las clases de Orientacion.

Libros Actitud de cada estudiante.

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $5.000

Accion 3

Descripcion

Plan Anual de Gestion

El establecimiento fortalece el buen trato entre todos los
integrantes de la comunidad escolar, dado en el plan anual,
Invitar a charlista y/o profesionales externos a reflexionar
estudiantes, docentes,

formativamente con los

profesionales.
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Fechas

Inicio Marzo

Término Noviembre

Responsable

Convivencia Escolar

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Recursos humanos, lapiz, papel, tinta, impresora, pc, data.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Portafolio de comunidad y familia

Verificacion Formato de plan anual para una buena convivencia

Libro de acta de consejos

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $20.000

Dimension

Focalizada

Convivencia Escolar

Practicas de la
dimensién que
seran

abordadas

El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia
que explicitan las normas para organizar la vida en comun
que es conocido por el conjunto de la comunidad educativa

y que se hace cumplir de manera efectiva.
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Objetivo Implementar la difusién del Manual de Convivencia escolar
para el conocimiento de todos los integrantes del

Establecimiento.

Indicador de % de actividades de difusion del manual de Convivencia en
seguimiento 1 la comunidad Educativa.
Indicador de % de apoderados que reciben Circular del Manual de

seguimiento 2 Convivencia.

Indicador de N° de estudiantes que conocen y elaboran afiches de

seguimiento 3 Manual de Convivencia.

Accion 1 Circular del Manual de Convivencia

Descripcion El Establecimiento entrega Circular con resumen del Manual
de Convivencia en reunidon de apoderados para su

conocimiento.

Fechas Inicio: Marzo

Término: Noviembre

Responsable Cargo: encargado de Convivencia escolar, profesores, UTP.

Recursos para Recursos humanos, papel, tinta, impresora, pc.
la
implementacion

de la accion

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Pauta de Reunién de apoderados
Verificacion Circular con Manual de Convivencia

Resultados de encuestas de satisfaccion

Dipticos de protocolos
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Financiamiento

PIE

SEP X

Educacion Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $10.000

Accioén 2 Afiche Manual de Convivencia

Descripcion Estudiantes de 5° a 8° Basico, elaboran afiches en los que
incitan a potenciar y llevar a la practica el Manual de
Convivencia del establecimiento, trabajandolo en clases de
Taller de Lenguaje y Comunicacién y Artes Visuales a partir
de una pauta de Evaluacién.

Fechas Inicio: Abril

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: docente de Lenguaje y Comunicacién, docentes de

Artes Visuales y encargada de Convivencia Escolar.

Recursos para

Recursos humanos, recursos fungibles, papel, lapiz,

la impresora, tinta, pc, cartulinas, plumones, tijeras,
implementacién | pegamento.

de la accion

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Afiches de Manual de Convivencia

Verificacion Pauta de Evaluacién de Afiches de Manual de Convivencia

Escolar
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Nota en libro de clases de afiche de Manual de Convivencia

Escolar.

Planificacion de clases

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacion Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $20.000

Acciéon 3

Descripcion

Protocolos de Convivencia escolar

El establecimiento trabaja con protocolos de convivencia
escolar, entregandolos a la familia en cada reunion de
apoderados, entre ello: Convivencia Escolar-
Bullyng-Sexualidad y Afectividad-Embarazo Adolecente-

Accidente Escolar

Fechas

Inicio: Marzo

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: Encargada de convivencia Escolar

Recursos para
la
implementacion

de la accion

Recursos humanos, portafolio de familia y comunidad,
protocolos trabajados recursos fungibles, papel, lapiz,

impresora, tinta, pc.

Uso de Si X

tecnologia

Programa SEP

Medios de Evaluacion por curso de apoderados y familia adjuntados
Verificacion en el portafolio de familia y comunidad.
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Formato de toma de conocimientos de los apoderados
firmadas por ellos ya adjuntadas en el portafolio de familia y

comunidad.

Libro de acta firmado por las familias

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacion Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $1.800.000

Dimension

Focalizada

Participacion

Practicas de la

dimensién que

El Establecimiento promueve el encuentro y la participacion

de los distintos estamentos de la comunidad educativa, para

seran crear lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

abordadas

Objetivo Desarrollar la participacién de la comunidad educativa con el
propdsito de promover el encuentro y la participacion entre
éstos, generando lazos de pertenencia en la escuela.

Indicador de N° de guias de trabajo desarrolladas por los estudiantes que

seguimiento 1

participan de las salidas y encuentros pedagogicos.

Indicador de

seguimiento 2

% de autorizaciones firmadas por los apoderados, para que
los estudiantes participen de las salidas y encuentros

pedagogicos.

Indicador de

seguimiento 3

% de asistencia a reuniéon

Accion 1

Experiencia Valorica
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Descripcion El establecimiento realiza una salida pedagdgica con
caracter valorico al hogar “Buen Samaritano”, de la Comuna
de Molina, durante la jornada Escolar de la tarde, participan
estudiantes de 6° a 8° Basico, acompanados de dos
docentes.

Fechas Inicio: Septiembre

Término: Octubre

Responsable

Cargo: Equipo de Gestion.

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Recursos humanos, papel, tinta, impresora, pc,

fotocopiadora, medio de transporte.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Propuesta de trabajo de participacion en la salida
Verificacion pedagogica.

Contrato de locomocidén colectiva.

Planificacion de la salida

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacion Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $80.000

Accioén 2

Descripcion

Experiencia Cultural
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El Establecimiento, en la linea de transversalidad educativa,
promueve una salida pedagdgica planificada para conocer
algunos lugares (museos, observatorios, recursos naturales,
entro otros), durante el segundo semestre, para fortalecer
los aprendizajes culturales y demograficos de los

estudiantes de NT1 hasta 8° Basico.

Fechas

Inicio: Noviembre

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Equipo de Gestién

Recursos para
la
implementacion

de la accion

Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, pc, medio

de transporte.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Propuesta de salida pedagdgica y guias de trabajo.
Verificaciéon Contratacion de locomocion en la salida pedagdgica.

Autorizaciones de estudiantes que participen en la

Experiencia Cultural, firmada por los apoderados.

Planificacion por nivel

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $1.500.000
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Accion 3

Dia de la Chilenidad

Descripcion El establecimiento, en la reflexion de la Independencia de
Chile, trabaja con los estudiantes este proceso a través de la
participacion de un Acto Cultural.

Fechas Inicio: Septiembre

Término: Septiembre

Responsable

Cargo: Equipo de Gestion, encargada de convivencia

escolar.

Recursos para
la

implementacién

Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, pc,

amplificacion.

de la accion

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Libreto de la actividad a desarrollar.

Verificacion Pauta de evaluacion de presentacion de numero artistico por

Curso.

Libro con notas de presentacion artistica.

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $80.000

Accion 4

Descripcion

Cantar Cristiano
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El Colegio convoca a toda la comunidad educativa y otras
escuelas a participar de un encuentro religioso y musical en
el Establecimiento, para dar a conocer la vision religiosa de
nuestra escuela, para fomentar los aprendizajes
valoricos-religiosos de los estudiantes de NT1 a 8° basico

con sus familias.

Fechas Inicio: Octubre

Término: Noviembre

Responsable Cargo: Equipo de Gestién, encargada de convivencia

escolar, docente de Religion.

Recursos para Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, pc,
la amplificacion.
implementacion

de la accion

Uso de Si X

tecnologia

Programa SEP

Medios de Lista de asistencia de participantes a Cantar Cristiano.
Verificaciéon Mail impresos con la confirmacion de asistencia y

participacion del Cantar Cristiano.

Bases de participacion del cantar

Financiamiento | PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $100.000
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Accion 5

Descripcion

Aniversario del Colegio

El Colegio promueve y asegura la participacion de toda la
comunidad educativa a un acto y posteriores actividades
recreativas en el Colegio, para fomentar la recreacion y
convivencia escolar entre los diversos estamentos

educativos.

Fechas

Inicio: Octubre

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: Equipo de Gestion, encargada de convivencia

escolar, docentes.

Recursos para

Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, pc,

la amplificacion, cartulinas, plumones, espray de colores, cinta
implementacion | adhesiva.

de la accién

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Programa con las actividades a desarrollar durante el
Verificacion periodo del Aniversario.

Lista de asistencia de estudiantes a las actividades a

desarrollar, en el libro de clases.

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $10.000
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Accién 6 Dia de la Familia

Descripcion El colegio con su comunidad educativa realiza una salida
pedagogica, en la que se desarrolla actividades recreativas,
deportivas y de participacion, tanto de los nifios como de los
adultos, para la participacion de cada uno de ellos.

Fechas Inicio: Noviembre

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Equipo de Gestion, encargada de convivencia

escolar, docentes.

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, pc,

amplificacion, cartulinas, plumones, cinta adhesiva, globos.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Autorizaciones de estudiantes que participen en las
Verificaciéon actividades, firmadas por los apoderados.

Guia/planificacion programada de las actividades.

Registro libro de clases

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $30.000
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Accion 7 Instancias Comunicativas

Descripcion El sostenedor gestiona distintas instancias de colaboracion y
convivencia entre los docentes para afianzar lazos,
comprometer al equipo y estrechar las relaciones

profesionales.

Fechas Inicio: Marzo

Término: Diciembre

Responsable Sostenedor- Director

Recursos para Hojas, impresora, tintas, fotocopiadora, recursos fungibles,
la

implementacién

de la accion

Uso de Si X No
tecnologia

Programa SEP

Medios de Planillas de asistencia
Verificacion Invitaciones

Facturas

Financiamiento | PIE

SEP X

Educacion Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $500.000
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7.4.- Area: Gestion de Recursos

Dimension

Focalizada

Gestion del Recurso Humano

Practicas de la

dimension que

El Establecimiento cuenta con estrategias para atraer y

retener a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones

seran atractivas de trabajo.

abordadas El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

Objetivo Definir estrategias y sistemas de reconocimiento docente, que
permitan motivar diagnostico, estrategias y sistemas de
reconocimiento docente, que permitan motivar y apoyar en el
qguehacer educativo a los profesores del Establecimiento.

Indicador de % de docentes motivados y comprometidos con su labor

seguimiento 1

Indicador de

seguimiento 2

N° de profesores que recibe reconocimiento Docente.

Indicador de

seguimiento 3

% de

perfeccionamiento

docentes que participen de diagnéstico de

Accion 1 Fortalecimiento de la Unidad Técnico Pedagégica

Descripcion El Sostenedor asigna horas a docentes del establecimiento
para liderar equipos técnico pedagdgico: Jefe UTP;
monitorear curriculum, SEP; monitorear PME, convivencia
Escolar; monitorear acciones de convivencia y Coordinador
PIE; monitorear el PIE.

Fechas Inicio: Marzo

Término: Diciembre
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Responsable

Cargo: Director

Recursos para
la
implementacion

de la accion

Recursos humanos, papel, tinta, impresora, pc, fotocopiadora,

sala, Marco para la Buena Ensefianza.

Uso de Si X No
tecnologia
Programa SEP
Medios de Pautas de revision de contenidos curriculares
Verificacion Contratos
Recibo dinero SEP.
Financiamiento | PIE
SEP X

Educacion Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $3.851.120

Accion 2

Descripcion

Apoyo a CRA

El sostenedor fortalece la CRA contratando un apoyo al
programa para apoyar la busqueda de informacion, sugerir

lecturas y permitir que sea un espacio de aprendizaje.

Fechas

Inicio: Marzo

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Direccion

Recursos para

la

Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, pc.
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implementacion

de la accion

Uso de Si X No
tecnologia

Programa SEP

Medios de Contrato.

Verificacion Cuaderno o bitacora de registro

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro
TOTAL $1.000.000

Accién 3 Mantencién y Soporte Técnico

Descripcion El sostenedor contrata a una persona para estar a cargo de
la mantencién, supervision y buen uso de material tecnolégico
y ofrecer asesoria en la utilizacion efectiva de éstos, al
personal que lo requiera.

Fechas Inicio: Marzo

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Direccién

Recursos para
la
implementacion

de la accion

Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, pc.

Uso de

tecnologia

Si X No
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Programa SEP
Medios de Contrato.
Verificacion Bitacora de computacion.

Registro de asistencia

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $1.184.000

Accion 4

Descripcion

Inspector de patio

El sostenedor contrata a una persona para estar a cargo de
la disciplina y buena conducta de los estudiantes, para velar

por el cuidado de ellos en los horarios de recreo y almuerzo.

Fechas

Inicio: Marzo

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Direccion

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, pc.

Uso de Si X No
tecnologia

Programa SEP

Medios de Contrato.

Verificacion Liguidaciones de sueldo.

Financiamiento

PIE
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SEP X

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $2.452.730

Dimension

Focalizada

Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Practicas de la

dimensién que

El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de

manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza

seran un alto nivel de asistencia a clases.

abordadas

Objetivo Desarrollar un sistema de reconocimiento para asegurar la
asistencia, conservacion y aumento de matricula de los
estudiantes, a partir de estrategias y metodologias que utiliza
el colegio para captar el interés de los estudiantes, padres y
apoderados, mostrando y motivando a través de una
comunidad limpia y ordenada.

Indicador de N° de estudiantes que asisten durante el mes al colegio

seguimiento 1

Indicador de

seguimiento 2

% de estudiantes beneficiados con el no pago de

mensualidad por asistencia y rendimiento.

Indicador de

seguimiento 3

N° de planillas firmadas por las personas entrevistadas en

puesta a puerta

Accion 1

Descripcion

Reconocimiento de la asistencia
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El establecimiento otorga un reconocimiento a los
estudiantes que presentan mejor asistencia durante el primer

y segundo semestre.

Fechas

Inicio: Abril

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: Sostenedor

Recursos para

Recursos humanos, torta, bebidas, platos, servicio, vasos,

la servilletas.

implementacién

de la accién

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Libro de clases con asistencia mensual de estudiantes.
Verificaciéon Planilla De asistencia

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $40.000

Accién 2 Reconocimiento Educativo

Descripcion El Sostenedor reconoce a los estudiantes que posean
mejores promedios durante el primer y segundo semestre,
otorgandoles una beca que cubre el pago mensual durante
todo el semestre.

Fechas Inicio: Abril
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Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Sostenedor

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, pc.

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Promedios de notas de los estudiantes
Verificaciéon Informes de notas del Primer Semestre.

Carta que certifique el no pago

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $ 250.000

Accion 3

Descripcion

Publicidad Escolar

El Sostenedor genera instancias y medios para mostrar el
Colegio y publicitarlo, a través de puerta a puerta, entrega de

volantes, elaboracion de lienzos, publicidad radial.

Fechas

Inicio: Marzo

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Sostenedor

Recursos para

la

Recursos humanos, papel, lapiz, impresora, tinta, pc, lienzos,

volantes.
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implementacion

de la accion

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Planilla de firma y registro de puerta a puerta
Verificacion Volantes, lienzos

Facturas de compra de material publicitario

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacion Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $1.500.000

Accion 4

Descripcion

Comunidad higiénica

El Sostenedor promueve una comunidad educativa limpia,
higiénica y ordenada, a través de la compra y utilizacion
constante de dutiles y recursos de aseo, como basureros,

escobillones, palas, etc.

Fechas

Inicio: Marzo

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Sostenedor

Recursos para
la
implementacion

de la accion

Recursos humanos, lapiz, papel, tinta, impresora,

basureros, escobillones, palas, recursos fungibles.

pC,

83




UNIVERSIDAD

|
MIGUEL DE CERVANTES

Uso de Si X No

tecnologia

Programa SEP

Medios de Facturas de implementos comprados
Verificacion

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacién Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL $1.000.000

Dimension

Focalizada

Gestion de Recursos Educativos

Practicas de la
dimensién que
seran

abordadas

El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento
que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

El Establecimiento cuenta con recursos didacticos

suficientes para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes
en todos los niveles y establece normas y rutinas que
favorecen su adecuada organizacién y uso.

El establecimiento cuanta con recursos TIC en

funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operaciéon administrativa.
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Objetivo

Mejorar las instalaciones, equipamiento tecnoldgico,
recursos didacticos y cientificos del establecimiento, con el
fin de fortalecer el aprendizaje de los estudiantes de todos
los niveles educativos y la utilizacion de recursos insertos

dentro del centro educativo.

Indicador de

seguimiento 1

% de docentes y estudiantes que desarrollen sus clases y

utiicen material del Laboratorio de Computacion vy

Biblioteca.

Indicador de

seguimiento 2

% de recursos comprados para la utilizacién y mejoramiento

de las clases.

Accién 1 Clase entretenida y didactica

Descripcion El establecimiento promueve clases motivadoras con la
utilizaciéon del laboratorio de Computacion y recursos
didacticos, trabajo en Biblioteca, a partir de horarios para el
uso se ellos. Implementacion de material didactico vy
mobiliario acorde a las motivaciones y niveles de trabajo en
ella.

Fechas Inicio: Abril

Término: Noviembre

Responsable

Cargo: Sostenedor

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Recursos humanos, pc, libros, internet, material geométrico,
set de geometria, mobiliario pequefio para estudiantes de
NT1.

Uso de Si X No
tecnologia
Programa SEP
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Medios de

Verificacion

Libro de registro de Laboratorio de Computacion

Planilla de Registro de Uso de Biblioteca y de material

didactico de ella.

Horario de utilizacion de Laboratorio de Computacion vy

Biblioteca
Financiamiento | PIE
SEP X

Educacién Intercultural Bilingle

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $2.000.000

Accion 2

Descripcion

Recursos de apoyo

El Establecimiento adquiere recursos tecnoldgicos vy
cientificos, para utilizarlos en las diferentes asignaturas,
favoreciendo el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes (
laboratorio de ciencias, material de musica, tecnoldgica,

etc.).

Fechas

Inicio: Abril

Término: Diciembre

Responsable

Cargo: Sostenedor

Recursos para
la
implementacién

de la accion

Recursos humanos, datas, computadores, radios, parlantes,

televisor, insumos de laboratorio de ciencias.

Uso de Si X No
tecnologia
Programa SEP
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Medios de

Verificacion

Recursos comprados para implementar clases tecnoldgicas

y cientificas.

Facturas de compra de insumos.

Inventario de material comprado.

Financiamiento

PIE

SEP X

Educacion Intercultural Bilingte

Reforzamiento Educativo

Otro

TOTAL  $4.000.000

8.- Bibliografia
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1 Plan de Mejoramiento — Médulo Diagnéstico:
http://manuales.mineduc.cl/pme_atp/PME_Planificacion_Metas_EdParvulari
a_v10.pdf

1 Plan de Mejoramiento - Etapa de Planificacién:
http://manuales.mineduc.cl/pme_atp/PME_Planificacion_Vinculacion_v12.p
df

1 Plan de Mejoramiento - Implementacion:
http://manuales.mineduc.cl/pme_atp/PME_Implementacion_Monitoreo v13.
pdf

1 http://www.comunidadescolar.cl/documentacion/anioescolar2013/Preguntas
%20frecuentes/Plan%20de%20Mejoramiento%20Educativo.pdf

1 http://lwww.educacioninicial.com/ei/contenidos/00/0450/450.ASP

1 http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/90/cd_09/cursofor/cap_4/c

ap4a.htm
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