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INTRODUCCION

El proceso de diagnostico desarrollado, constituye una instancia de
reflexion colectiva para todos los actores de la comunidad escolar,
permitiendo establecer qué Practicas y Resultados Educativos, de
Aprendizaje y de Eficiencia Interna son necesarios de abordar en la etapa de
planificacion. Esta determinacion surge a partir del analisis del nivel de calidad
de cada una de las Practicas que componen a las diferentes Dimensiones y el
andlisis de tendencia de cada uno de los resultados institucionales
involucrados.

A través del presente documento, se pone a disposiciéon del
establecimiento educacional las matrices que le permitiran consignar las
Metas Educativas, de Aprendizajes y de Eficiencia Interna y el formato para
registrar las iniciativas y acciones que permitan la instalacién, mejoramiento,

consolidacion o articulaciéon de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas.



MARCO TEORICO

Tema : Plan de Mejoramiento Educativo (PME).
Problema de Investigacion : Como hacer un Plan de Mejoramiento

Educativo
1.- PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1.- Definicion:

El Plan de Mejoramiento Educativo es una posibilidad real de centrar y ordenar, de
manera articulada e intencionada, las distintas acciones que el establecimiento
educacional implementa para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, en funcién
de Metas desafiantes y posibles de alcanzar en un tiempo establecido. Lo que
contribuira a apoyar explicitamente la construccion de Trayectorias Educativas de
los estudiantes, lo cual implica especial atencién a la diversidad de formas que
tienen de ingresar, vincularse y proyectarse hacia el futuro desde el

establecimiento educacional.

Este ciclo comienza con un proceso de Diagnostico Institucional, que implica, en
primer lugar, un exhaustivo analisis de los Resultados Institucionales, para luego
avanzar hacia una evaluacion del nivel de calidad de las Practicas Institucionales y
Pedagdgicas y, finalmente establecer una vinculacion entre las Areas de procesos
y Resultados propiciando el mejoramiento de aquellas que lo requieren, para lo
cual se establece que el Plan de Mejoramiento Educativo contenga Metas,
Objetivos, Indicadores de Seguimiento, Acciones. Es relevante tener presente que
las Practicas son una serie de formas de hacer en las distintas Areas de la gestion
institucional y pedagdgica que deben presentar propaositos explicitos y claros para
todos los actores de la comunidad educativa, progresién secuencial de las

acciones involucradas, contemplar procesos sistematicos, deben estar orientadas



a resultados, evaluadas permanentemente y perfectibles en el tiempo a partir del

analisis de su implementacion.

1.2.- Marco Normativo:

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Parvularia, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene como propésito asegurar la
equidad frente a los procesos educativos, entendida como que todos los

estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad.

Esta Ley, impactard en la educacion formal mediante un conjunto de politicas,
estandares, indicadores, evaluaciones y mecanismos de apoyo Yy fiscalizacion a
los establecimientos, para lograr la mejora continua de los aprendizajes de los

estudiantes.

La implementacion de estos diferentes mecanismos, implicara para los
establecimientos procesos de autoevaluacion, evaluacion externa y apoyo técnico
pedagogico en la elaboracién e implementacion de Planes de Mejoramiento
Educativo que permitan a los establecimientos educacionales desarrollar sus

fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de mejora sucesivos.

En este contexto a la Agencia de Calidad le correspondera la evaluacién de las
instituciones escolares, para fomentar el mejoramiento de la calidad y equidad de
las oportunidades educativas, considerando las particularidades de los distintos
niveles y modalidades. En este sentido, los procesos de autoevaluacion
institucional y los Planes de Mejoramiento Educativo, constituyen antecedentes y
procesos relevantes para el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de

la Educacion y para los establecimientos.

Por otra parte, la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008)
establece que el Sostenedor, mediante la suscripcion del Convenio de Igualdad de

Oportunidades y Excelencia Educativa, se obliga a un conjunto de compromisos



esenciales, entre los que se contempla la presentacion al Ministerio de Educacion
del Plan de Mejoramiento Educativo como requerimiento para postular a los
beneficios de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N.20.248/2008), el
que se estructura sobre las Areas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar;
Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar, Gestion de

Recursos y Resultados.

En el marco de estas mismas normativas, el Ministerio de Educacién asume el rol
de disefiar e implementar programas y acciones de apoyo técnico pedagdgico
para los establecimientos educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de
sus capacidades técnicas, educativas y procesos de Mejoramiento Continuo, en
este sentido, debe brindar apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias para la

elaboracién e implementacion del “Plan de Mejoramiento Educativo”
1.3.- Etapas del PME:
e Primera Etapa: Diagnéstico institucional

Se elabora a partir del analisis de las Practicas institucionales y pedagogicas, de
los resultados educativos (SIMCE, en el caso de la Educacion Media se agrega
PSU y porcentaje de estudiantes titulados de la formacion diferenciada técnico
profesional), de los resultados de aprendizaje (evaluaciones asociadas a diversas
asignaturas o ejes de aprendizaje) y de los resultados de eficiencia interna (retiro,
repitencia, aprobacion por asignaturas) y la vinculacién de las Practicas con los

resultados.
e Segunda Etapa: Planificacion

La Planificacion refiere al proceso estratégico de disefio y ordenamiento de las
diferentes iniciativas de Mejoramiento Continuo que el establecimiento
educacional ha determinado priorizar, a partir de la informacion obtenida en el

proceso de vinculacion entre las Practicas y los Resultados institucionales. Etapa



que se inicia con la definicién de las Dimensiones que seran abordadas y la fase
de instalacién que sera desarrollada en cada una de ellas. Como un segundo
paso, se establecen las Metas referidas a los resultados institucionales
(educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna) que se quieren alcanzar, y en
tercer lugar, disefiando una Planificacion anual que contenga Objetivos,
Indicadores de Seguimiento y Acciones que posibiliten abordar los procesos de

mejora.
1 Metas

Las Metas son los resultados cuantitativos a alcanzar, a través de la

implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo.
Estas Metas refieren a:

. Resultados educativos: corresponden a las metas SIMCE1 (definidas a

cuatro afos), PSU y Titulacion Técnico Profesional (definidas a un afo).

. Resultados de aprendizaje: refieren a las metas asociadas al progreso
anual de los estudiantes en las habilidades de las Bases o Marcos Curriculares

vigentes en las diversas asignaturas o ejes de aprendizajes (definidas a un afio).

. Resultados de eficiencia interna: asociadas a la mejora de las tasas de
retiro, repitencia, aprobacion por asignatura, siendo estas ultimas establecidas en

los niveles que se estimen convenientes.
1 Planificacién anual

Esta Planificacidon se elabora a partir de la definicion, principalmente de Objetivos,
Indicadores de Seguimiento y Acciones que posibilitan alcanzar los resultados

esperados para el afo determinado.



Se definen Objetivos: Con la finalidad de instalar, mejorar, consolidar y/o
articular las Practicas institucionales y pedagogicas, constituyéndose en la
base para la conformacion de los Sistemas de Trabajo y el logro de las
Metas en las Areas de Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar,
Convivencia Escolar y Gestion de los Recursos.

Se definen indicadores de seguimiento: Para monitorear los avances en el
logro de los Objetivos formulados y de las Metas definidas.

Se definen acciones: Para alcanzar la instalacion, el mejoramiento, la
consolidacion y/o la articulacion de las Practicas institucionales y
pedagdgicas, en su formulacion las Acciones deben contener algunas
caracteristicas asociadas a los tiempos en que se desarrollara, el
responsable de su ejecucion, los recursos y el financiamiento que sera

necesario utilizar, entre otras.

e Tercera Etapa: implementacion, Monitoreo y seguimiento

Se desarrolla una vez definida la Planificacién anual y corresponde al periodo en

el cual se ejecutan las acciones programadas que posibilitan el logro de los

Objetivos y de las Metas. Es una etapa relevante, puesto que, pone de manifiesto

la capacidad de gestion institucional, la coherencia de la propuesta de

mejoramiento dado que permite la reflexion y la toma de decisiones para adecuar

lo planificado en caso de que los propdsitos no se estén cumpliendo.

Esta etapa esta constituida por dos procesos, los cuales son:

Implementacién: Es la ejecucion de la planificacion de las Acciones
propuestas para el mejoramiento de las Practicas Institucionales y
Pedagogicas y los Resultados Institucionales establecidos en el Plan de

Mejoramiento Educativo.



- Monitoreo y seguimiento: Es la revision sistematica, en momentos distintos,

de la Implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo, para posibilitar

las modificaciones y ajustes oportunos y pertinentes.

e Cuarta Etapa: Evaluacion
Es el proceso que permite valorar el logro de los resultados cuantitativos y
cualitativos del Plan de Mejoramiento Educativo, el que posibilitara iniciar un
nuevo ciclo de Mejoramiento Continuo. El Plan de Mejoramiento Educativo
implica para el establecimiento educacional:
. Disponer de diagnosticos y evaluaciones de las Practicas
Institucionales y Pedagdgicas.
. Comprometer Objetivos para el logro de las Metas, posibles de alcanzar
en un corto o mediano plazo.
. Planificar Acciones para mejorar la calidad de las Practicas
Institucionales y Pedagdgicas.
. Priorizar las Practicas Institucionales y Pedagodgicas que apunten
directamente a mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes.
. Establecer un sistema de Monitoreo y Seguimiento que permita definir
los aprendizajes logrados y los ajustes necesarios.
En este contexto, es fundamental generar compromisos compartidos de los
diversos actores del establecimiento educacional, en torno a una Planificacion
referida a Metas y Objetivos de mejoramiento, a procesos asociados al
aprendizaje de todos los estudiantes e identificar necesidades y demandas de
apoyo externo, que pueden ser cubiertas a través de la Asesoria Técnica
Ministerial, de los Equipos Técnicos del Sostenedor y/o Asistencia Técnica
Educativa externa. En esta tarea, todos los actores del establecimiento
educacional (Estudiantes, Docentes, Técnicos, Asistentes de la Educacion,
Administrativos, Personal de Servicio, Apoderados, Directivos y Sostenedor) y

el Ministerio de Educacion tienen una responsabilidad social, técnica y un rol
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relevante que cumplir. En este escenario de mutuas responsabilidades y
tareas, el Ministerio de Educacion entregara las orientaciones e instrumentos
de apoyo a los establecimientos educacionales en la elaboracion,
implementacion, monitoreo, seguimiento y evaluacion del Plan de

Mejoramiento Educativo.

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

Antecedentes del Establecimiento:

Antecedentes generales

Nombre del establecimiento Ramén Freire Serrano

RBD 4999 -9

Dependencia Administrativa Municipal

Nombre de la Directora Elsa Muihoz Nowaski

Direccion Los notros 1491, Lagunillas
Teléfono 041 - 2715061

Correo electrénico esc.ramonfreire@demcoronel.cl
Regién Bio - Bio

Comuna Concepcién

I Resenfa Histoérica
Nuestra escuela tiene sus inicios en el afio 1936 y nace a la vida
institucional con el nombre de Escuela Mixta N°10 en calle Lautaro 315 de
Coronel. Fue dirigida por la Sra. Honoria Reyes de Aguilera, atendia a una
matricula de 130 alumnos. En ese edificio funciond hasta el afio 1978; este mismo
afo se traslada a su actual edificio n la Poblacién Lagunillas 2 con el nombre de
Escuela F-674, a cargo del profesor Sr. Héctor Gajardo Garrido. Por disposicion

del Ministerio de educacion, a propuesta de la Comunidad Educativa, en el afo
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1991 se le designa con el nombre de Escuela Ramén Freire Serrano F-674, en
homenaje al patriota y Presidente de la Republica. Desde el afio 1987 es dirigida
por el profesor normalista don Rolando Sanzana Gutiérrez, quién jubila el ano
2008 durante el afio 2009 asume como Directora subrogante la Sra. Elsa Mufoz

Nowaski quien gana el concurso publico al cargo de Directora en Enero del 2010.

Actualmente una importante cantidad de ex alumnos de la escuela, utilizando las
bases solidas logradas en su paso por estas aulas, son importantes profesionales,
artistas, educadores, sacerdotes, responsables trabajadores y reconocidos padres

de familia que hoy son nuestros apoderados.

(] Atencién de niveles:

CURSOS NIVELES
Pre — kinder 01
Kinder 01
Primero 01
Segundo 01
Tercero 01
Cuarto 01
Quinto 01
Sexto 01
Séptimo 01
Octavo 01
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(1 Recursos humanos:

Director 01
Unidad técnico pedagogica 03
Docentes de aula 13
Educadora de parvulo 02
Educadoras diferenciales 04
Fonoaudidlogo/a 02
Psicdlogo/a 01
Asistentes de la educacion 01
(paradocentes)

Coordinador CRA 01
Asistentes de la educacion (auxiliares) 02

1 Infraestructura:

Oficinas administrativas 01
Sala de profesores 01
Sala de ENLACE 01
Biblioteca 01
Sala PIE 02
Sala Pre basica 02
Comedor (alumnos) 01
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Bafo profesores 01
Bafo profesoras 01
Bafno estudiantes varones 01
Bafno estudiantes mujeres 01
Bario estudiantes pre basica 01
Salas de clases 10
Bodega 01
Patio 01

VISION DEL ESTABLECIMIENTO

La Escuela Ramon Freire Serrano como institucion educativa pretende desarrollar
un estilo de educacion de calidad en sus alumnas y alumnos , que les permita
construir sus propios aprendizajes, a partir de experiencias positivas
proporcionadas por los docentes con el apoyo de una red psicosocial que estimule
sus habilidades cognitivas y artistico - culturales. Asimismo, incentivar en la

comunidad educativa el respeto por la diversidad y el desarrollo ético — moral.

MISION DEL ESTABLECIMIENTO

Procurar la integracion de todos los actores de la comunidad educativa en los
distintos ambitos del aprendizaje para el desarrollo de competencias en los
alumnos mediante el uso de metodologias innovadoras, la utilizacién de aulas

virtuales y con programas de apoyo psicosocial.
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Niveles Educativos

y Tipos de

Formacion
Educacién Parvularia X
Educacion Basica X

1 Niveles educativos y tipos de formacion:

] Matricula
Matriculas Numero de Total hombres | Total mujeres Total
curso (hombres +
mujeres)

NT1 1 4 3 7
NT2 1 13

1° Basico 1 11

2° basico 1 1" 10 21

3° basico 1 18 12 30

4° basico 1 16 16 32

5° basico 1 24 15 39

6° basico 1 16 14 30

7° basico 1 1" 17 28

8° basico 1 18 17 35
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Total 10 132 114 246
1 Dotacion Profesional y Técnica
Dotacién del establecimiento educacional NUmero de | Numero de
personas horas
Directora 1 44
Jefe de UTP 1 15
Orientador 1 14
Docentes de aula 12 33
Docentes de especialidad 4 168
Asistente de la educacion 67
Otros profesionales 3 88
Total 24 429
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[1 Resultados Educativos

SIMCE 4° Basico

M
- , . , . NivelesdeLogro \
_ Tendencia Resultados Afio 2011 Niveles de Logro Afio 2011 Meta afio 2016 -
Puntaje altimos tres afios Meta afio 2016
Promedio Aza, ﬂ"mag“_" e Puntaje Inicial Intermedio Avanzado e Puntaje Inicial Intermedio Avanzado
CONSIAIS OB | ey iapres Promedio estudianies |  Prometio
Lenguaje y ALZA 16 250 38% 3% 3% 25 277 10% 50% 40%
Comunicacian
Matematica | FLUCTUANTE | LA | an | 8% | e | L2 W L= I S LI We ] Ak
Historia,
Geografia y
Ciencias Sociales
Ciencias Naturales | ALZA 17 240 53% 24% 24% 25 258 20% 45% 35%
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SIMCE 8° Basico

-
Resultados Afo 2011 Niveles de Logro Afio 2011 Meta aio 2016 e
Meta ano 2016
e Puntaje Inicial Intermegdio | Avanzado Ne Puntsje Inicial Intermedic | Avanzado
Estudisniss | Promedio estudiantes | Promedio
Lenguaie
Comunicscién | FLUCTUBNTE 3% 213 67% 25% &% 35 0 W% 55% 15%
Matematica | FLUCTUANTE | 37 | @24 | 8| &R o
Historia, Geografia
y Ciencias Socisks  ALZA 7 2 = = = 35 247 = = =
& o
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Educacién Parvularia

Nivel de Logro
. e Meta Diciem bre
Be de aprendizaje Diagnostico 2013
N de Estudiantes
NT1 11 15
Motricidad
NTZ 13 16
NT1 8 15
Autonomia Cuidado de si mismo
NT2 14 16
NT1 12 15
| senci
MT2 13 16
Fomacion NT1 14 15
Persondl  y Reconocimients y aprecio de simismao
Soid NTZ 14 16
|dentidad
NT1 15 15
Reconocimiento y expresion de sentimientos
MT2 14 1G
NT1 14 15
Interaccion social
NT2 15 16
Comivenci
MT1 10 15
Formacion vakii
NT2 14 16
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Comunicacién

Relacidn con &
medic natural y
Cultural

Lengusje Verbsl

Grupos humanos, sus formas deviday
scontecimientos relevantes

Relacion Logica-Matematica y
cuantificacion

Ee de aprendizaje

Comunicacion oral

Nivel de Logro

I I .
14 16
_____ s | s
_____ A I N
I I, L
N I I
& 5___
I S S ®_ ___
_____ (| I I - T
I (I I B
I T 5_______
I N s
IS, SR N |- B
______ 8| 1.
I S 5_____
_______ R R
2 5______.
& 16
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Educacion Basica

Lenguaje y Comunicacién 1° Basico

{ .
Destreza de Lecturs I nical

explicita
Extraccion de informacion

implicita

Parcialm ente

desamrollada

No desamollada

Desarrollada
W de estudiantes
Disgndstico Meta
| Dicembe20id
a 11
10 ik
11 16
12 17
e~~~ 57"
12

W de estudiantes
Disgndstico Meta
S B Diciemirs 2013 |
[ T
6 4
6 3
6 3
6 3

N* de estudiantes
 Disgeéstco | Vets
IR Diciembre 2013_ |
O I

4 i

i
““E ___________ a _________
e
)
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Lenguaje y Comunicacion 2° a 4 ° Basica

Parcialm en

te desamollada

Mo desamollada

Reflexion sobre el texto

Extraccitn de informacicn
explicita

Extraccion de informacion
implicita

Desamollada
N° de estudiantes
. Diagnéstico | | Meta
Diciembra 2013
- 7
_______ 5 | s
"""" 7T | =@’
"""' s | 9
"""" 2 | =

N° de

estudiantes

N* de estudiantes

 Disgnéstico | Mela |

Diciembire 2013
_"""“; ___________ T
_______ S
T 0|
e o
________ P IR
e a |
________ é_"“"""{""_
R R
"""" w | 2
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Matematica 1° a 4° Basico
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Desammoliad a

Numeno de Estudiantes

Parcialmente desamollada
Nimene de Estudiantes

No dezamod lada
Nimene de Estudiantes

Diagnadstico Meta Diciembre Diagndstico Meta Diciembre Diagnistico Meta Diciembre

013 013 013

P 5 16 3 q 7 2

# Bésico ri 12 & 4 3

e 3 Bieien i7 30 5 3 3 3
+ Bésico i& 3 3 i 3 1

I 3 id & 4 i3 g

PO id g 3 g g

Pafmnes. y Algebe - ig [ ri 10 5
PR, 7 is g 3 i g

1* Bsico i is & F & 3

¥ Bésico id i 4 3 3 1

Geometia 2 Bacicn is 30 4 3 & ]
4 Bieren i3 ig & 3 g ]

1* Bésico & 12 B & B 4

2 Bieren 5 5 F 3 B 5

Medicidn 3 Bieren 5 is 0 & & g
4 Bieren ) ig & 3 b q

T Bieien F 6 i 7 B g

> Bieren & o 7 5 g 3

Deties y Frobebilidad PR T ig 8 F & )
4 Bisicn i3 ig & 3 g ]
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Resultados de Eficiencia Interna

Definicion de la Meta Tasa de Retiro

Ano 2011 Meta Diciembre
213

Tendencia Ano 201 Meta Diciembre

Alza, fuctusmte, conctante o Baja 13




ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Dimersicn focalizds

Gesficn pedagogics

Fréciices de la Dimensidn que

Elequipo técnico padagogico organiza sistemsaticarmente instancias de refledion
técnicas y analisis de resultados con los profesores, para revisarel gradode

{méximo 500 carscterss)

seeEn Eoomiad
= = cumplimiento de los objetivos de sprendizaje, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y deteminarlas metodologias y pradticas s mejorar.
Sistematizar instancizs de reflexion técnica v analisis de resultados conel fin de
determinar lzs metodologizs y practicas 2 mejorar.
Objefvo

Irdicador de Seguimiento 1
(méximo 100 caracferss)

El % delos docentes deben cumplirconla aplicacion de las evaluaciones
diagnosticas y sutabulacian.

Irdiczdor de Seguimiento 2
[méximo 100 carecieres)

El 80% de los alumnos logren mejorar los objetivos propuestos enla planificacion.

rdiczdor de Segumiento 3
[méximo 100 carecieres)

El 3 de los profesores anzlicen los resultados obtenidos en lenguaje, matematica,
riencizs sociales y ciencizs naturales.
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Dimensidn focalizads

Gestion pedagogica

Fracices de |z Dimension que

El equipo técnico pedagogico asegura gue los docentes cuenten con planificaciones de las
clazes, las que explicitan los objetives de los aprendizajes a tratar , estrategias didicticas

senEn zhomanzs :
propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.
Mejorar el proceso de planificacionde clase mensual, considerandoobjetivos de
aprendizaje, estrategias didacticas y evaluacion de los logros de aprendizaje en
todas |as asignaturas.
Objedo

[méximo 500 carscierss)

Indicador de Seguimiento 1
(méaximo 100 caracteres)

El % de los|docentes que planifican mensualmente en todas las asignaturas.

Indicador de Seguimienio 2
(maximo 100 caracferes)

El % delos profesores sonretroalimentados en sus planificaciones porla UTH

Indicador de Seguimienio 3
(méximo 100 caracferes)

Mumero de estudiantes que deben lograr los objetivos propuesto enlas
planificaciones de aula.
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Dimersicn focalizeds

Ensenfanza y aprendizaje en el aula.

Fracfices de |z Dimenzicn que

Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajg

(macimo 500

Eewn shomadas de |los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
Sistematizar el trabajode los estudiantes constantements manteniendo altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo &n las asignaturgs
de lenguajey matematica.
Objefvo

rficador de Segumiento 1
(maximo 100 caracterss)

El% delos alumnosde 1-ao- basico 5 le mediran [os avances de sus
aprendizajes.

rdicador de Segumiento 2
(méximo 100 caracierss)

El % delos alumnos descendidos seran retorzados en las asignaturas de
lenguajey matematica.

rdicador de Seguimiento 3
(maximo 100 caracierss)

Las profesoras de nivelacion realizaraninforme escrto delos avances delos
alumnos descendidos.
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Dimenzicn jocalizeds

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Fracices de |z Limension que

serzn shomadas - . . .
El establecimiento cuenta con estrateqgias para identificar, apovary
maonitarear atiempo a los estudiantes gue presentan dificuttades en |
aprendizaje académico.

Okj efive Sistematizar estrategias para los alumnos gue presenten dificultades

(méximo 500 caracferss)

en el aprendizaje académico.

mdicador de Seguimiento 1
[méximo 100 caracferss)

El 100% delos alumnos seran evaluados en comprensionlectora

rificader de Seguimiento 2
(méximp 100 caracferss)

[%: de estrategias planificadas por [a docente

mdicador de Seguimiento 3
[méximo 100 caracferss)

[%: deTogros delos estudiantes
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LIDERAZGO ESCOLAR

Dimersicn focalizeds

Liderazgo del sostenedor

Fracfices de Iz Dimenzicn que
seeEn ghomadss

El sostenedor gestiona eficazmente los recursos comprometidos.

Ol
(méximo 500 caracferes)

Elabora un plande accidn gue asegure la gestion oportuna |os recursos
comprometidos en el PME del establecimiento.

rdicador de Seguimiento 1
(méximo 100 carscterss)

[%% Gastos realizados segln canfidades predefinidas v plazos acordados.

ndicador de Seguimienio 2
[maxima 100 caracteres)

Momero de acciones gjecutadas y pagos realizados seqgon planificacion.

ndicador de Seguimienio 3
[maxima 100 caracteres)

[¥% dedinero asignadosegln plantficacion del FME.
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Dimension focalizeads

Liderazgo formativo y académico del director

Pracfices de la Dimensicn que

El director promuewve y participa en el desarmollo y aprendizaje de los docentes: lide
conversaciones prafesionales, promueve desafios académicos de los docentes,

(méaximo 500 caracterss)

cersr sbomdadas
comparte reflexiones e inquietudes pedagogicas, retrozliments oportunay
constructivamente s docentes.
Elzaborar un plan de trabajo que promueva acdones pertinentes para apoyar |a
profesionalizadion del equipo de docentes, que propicie &l mejoramiento de las
trayectorias escolares de todos)as los/as estudiantes.

[bj o

mficador de Segumienio 1
(méaximo 100 caracierss)

umplirel T00% de las acciones planificadas

bdficador de Segumisnic 2
(méximo 100 caracferss)

[%: de Refroalimentacian dela directora, el equipot&cnicoy los docentes.

Idicador de Seguimiento 3
(méximo 100 caracferss)

MNumero de docentes monitoreados en el aula
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Dimension focelizeds

Planificacion y gestion de resultados

Fréctices de ls Dimensicn que
senEn Ehomiadas

El establecimiento recopila sistematiza los resultados académicos y formativos de |{L
estudiantes, los datos de eficienciainterng, el clima escolar, de satisfaccionde los
padre y del contexto, los analiza, interpreta y los utiliza para la toma de decisiones ¢

Iz gestion educativa.

Oojefvo

Sistematizar los resultados institucdonales v pedasogicos, su analisis e interpretacian
para mejorar |atoma de dedsiones en |z gestion educativa.

rdiczdor de Segumienio 1
[méximo 100 caracferss)

[36 dealumno promovidos, repitentes y desertores.

ndicador de Seguimicafo 2
{méximo 100 carscferss)

[Flimero de estudiantes quelogranlos objefivos de aprendizajes planficados
zemestralmente.

rdicador de Seguimicnfo 3
(méximo 100 carscferss)

[¥ de asistencia de alumnosy apoderados mensualmente.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimenzicn focglizeds

Formacion

Fracfices de |2 Dimenzicn que

El establecimiento cuenta con un programa de afectivichdysexualichh

= shoalad

= = en concardancia con los lineamientos formativas del PEl, hace un
seguimiento a suimplementacion y evallda sus resultados

Opjefvo Instalar un programa de afectvidad vy sexushdad para los estudianies que

(méximo 500 caracieres) estén en concordancia con los lineamientos formatives del PEL.

Indicador de Seguimicnto 1
(maximo 100 caracterss)

Mumero de docentes debenasistr a los talleres

mdicador de Segumente 2
(méximo 100 caracterss)

[%5 de asistencia a los taller de alumnos y apoderados

Indicador de Seguimiento 3
(maximo 100 caracterss)
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Dimensicn focalizeds

Convivenciaescolar

Fréctices de la Dimensicn que

El establecimiento previene ¥ enfrenta las conductas antisodales o
violetas desde |as situaciones menores hasta mas graves, através de

sezn sbomadas
estrategias concretas v consensuadas.
Mejorar estrategias concretas y consensuadas enlos protocolos declarados
enel manual de comvivencia escolar
Db edive
(maximo 500 carecteres)

rdiczdor de Seguimiento 1
(méximo 100 caracteres)

Aplicar el 100% delos protocolos segun comesponda

ndicador de Seguimicnto 2

(méximo 100 caracteres)

Registro del numero de las acciones realizadas por el orientador.

rdiczdor de Seguimiento 3

(maximo 100 caracierss)

Numero de alumnos gue modfican postivamente su conduda
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Dimersicn focalizeds

Participacion

Frécices de 2 Dimensidn que

cersn shomadas o ) . )
El establecimiento genera sentido de pertenecia en los estudiantes, los que
motivan su participacion en torno al proyecto educativo institucional
Mejorar el sentido de partencia de los estudiantes, motivando su
participacion en el proyecto educativo institucional.

Do

(maximo 500 caracterss)

irdicador de Seguimiento 1
(méximo 100 caracterss)

Mumero de alumnos premiados por U rendimignto academico

edicador de Seguimicnio 7
{méxima 100 caracferss)

Mumero de alumnos con MEE asiste al cine

irdicador de Seguimiento 3
(méxima 100 caracterss)

MUmergde autorizaciones de los padres y apoderados.
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GESTION PEDAGOGICA

Dimersicn fcalizads

Gestion del recurso humano

Précficas de Iz Dimensicn que

El establecimiento cuenta conun procedimiento de diagnosticode

Ben shomads necesidades de pefeccionamiento docenteen base a lo cual disena e
implementa politicas de formacion continua y perfeccionamiento profesional
conocidas y valoradas porsus profesores.

Ohiefive

fnlé}mm 500 caracteres)

Sistematizar un procedimiento de diagnostico de necesidades de
perfeccionamiento docente basado en las politicas de formacion continua.

rficador de Seguimento 1
[maxima 100 caracferes)

Himero de profesores que se perfeccionan

mficador de Seguimento 2
{méxima 100 caracteres)

Asistencia del 100% de los profesores a la capacitacion

rdicador de Seguimento 3
{méximo 100 caracteres)
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Dimensicn focalizzda Gestion de recurso educativos

Pracficas de lp Dimension que e o ) .
El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar
aprendizaje de los estudiantes v facilitar |a operacion administrativa.

Cbjefivn
(MEximo 500 caraclerss)

Potenciar losrecursos
TIC paraapoyar ]
aprendizaje de los
alumnaos y facilitar las
OpEraciones
administrativas

puicador e Seguimicnto 1 Momero de recursostecnologicos adquindos
(méximo 100 carscteres)

r T T A
pdiceder de Seguimicnto 2 % de los alumnos utilice los recursos tecnologicos
(méximo 100 carscteres)

[2 de la planta docente y administrativa utilicelos recursos

mdicador de Seguimiento 3 =
tecnologicas

(maximo 100 caracferss)




Dimensicn focslizeds

Gestion de recursos educativos

Frécfices de Iz Dimencica

queseEn shomadas

El estzblecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitzn el aprendizaje

y bienestar de los estedizntes

Objefivo

{hzimo 500 caracierss)

MEjorar los divescs escensnos de laescosls peme daciliter of sprendizaje y biemestar de los eshodiznfes

Indicadior de Seguimientc 1
(m&xima 100 caracferes)

Yo delos alumnosutilicen los nuevos escenarios dela escuela

r a
icicador de Sequimiento 2 U de los escenarios de la escuela ornamentados.

(m&xima 100 caracferes)

rdicador de Seguimiento 3
(m&xima 100 caraclerss)
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Dimersion focglizeds

Sestion de recursos financieros y ad ministrativos

Practicas de 2 Dimensicn que
senEn goomizdas

El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes estamentos

Ok el

(méximo 500 careclerss)

Sistematizar el presupuesto que concilia las necesidades

de los diferentes estamentos

rdicader de Segumienio 1

(maximo 100 carecterss)

Murmero de profesionales contratados.

dicador de Seguimiento 2

(méximo 100 carscterss)

[Ftde dinero para el pago de sueldo.

rdicader de Segumento 3

(maximo 100 careclerss)

[& de cumplimiento de las acciones planificadas porlos profesionales.
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DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

con despliegue

total, orientada a

Valor | Nivel Descriptores de las Dimensiones

0 No hay evidencias No hay evidencia documental, mecanismos o
sistemas que den cuenta de la existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.

1 Existe evidencia | Se declara su existencia; sin embargo, su
con despliegue | aplicacién ha sido ocasional. El Descriptor esta
parcial o | obsoleto o es poco conocido. La informacion
irrelevantes para la | sobre el mismo o sus resultados son irrelevantes
comunidad para la comunidad o no son utilizados para la

toma de decisiones.

2 Practica sistematica | Se declara su existencia, su aplicacién ha sido
con despliegue | frecuente, aunque la informacion sobre el
parcial Descriptor no ha sido utilizada para la toma de

decisiones o bien no ha consolidado resoluciones
con orientacion al mejoramiento de los resultados.

3 Practica sistematica | Se declara su existencia; su aplicacion ha sido
con despliegue total | frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
y orientada a | utilizada para la toma de decisiones y su uso
resultados origina resoluciones con clara orientacion a

mejorar los resultados.

4 Practica sistematica | Se declara su existencia; su aplicacion es

sistematica, la informacion es utilizada
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resultados, permanentemente para la toma de decisiones,
evaluada logrando el mejoramiento de los resultados.
y mejorada.

5 Practica Efectiva Se declara su existencia; su aplicacion es

sistematica y la informacién es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones y
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el
establecimiento y su uso ha sido formalmente
sistematizado, evaluado y mejorado, generando
aprendizajes y mejoras continlas en el

establecimiento.

PAUTA DE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

Area gestion del curriculum

Dimension

Practica

Niveles

2|3

Gestion

pedagégic

El equipo técnico pedagogico asegura
que los docentes cuentan con
planificaciones de las clases, las que
explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, estrategias didacticas propuestas
y evaluacion del logo de |los

aprendizajes.

El equipo técnico pedagdgico organiza
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sistematicamente instancia de reflexion
técnica y analisis de resultado con los
profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes
que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar.

Dimension

Practica

Niveles

2|3

Ensenanza
y
aprendizaj

e en el aula

Los profesores aplican variadas
estrategias de ensefanza, por ejemplo.
que los estudiantes comparen,
clasifique, generen analogias vy
metaforas, resuman, elaboren
preguntas, expliquen, modelen

conceptos, entre otras. .

Los docenes incorporan recursos
didacticos y tecnoldgicos en la medida
que aportan al aprendizaje y motivacion

del estudiante.

Los profesores monitorean,
retroalimentan, reconocen y refuerzan
el trabajo de los estudiantes
constantemente 'y mantienen una
actitud de altas expectativas sobres sus
posibilidades de aprendizaje vy

desarrollo.
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Dimensién Practica Niveles
2|3
Apoyo al | El establecimiento cuenta con
desarrollo estrategias para identificar, apoyar vy
de los | monitorear a tiempo a los estudiantes
estudiantes | que presenten dificultades en el
aprendizaje académico.
Area liderazgo escolar.
Dimensién Practica Niveles
2|3
Liderazgo El sostenedor entrega oportunamente X
del los recursos comprometidos.
sostenedor | El sostenedor gestiona eficazmente los X
apoyos acordados.
Dimension Practica Niveles
2|3
El director instala y compromete a la
comunidad educativa con los objetivos
formativos y académicos del
establecimiento, definido en el Proyecto
Educativo Educacional.
El director promueve y participa en el X
Liderazgo |desarrollo y aprendizaje de los
formativo y | docentes: lidera conversaciones
académico | profesionales, promueve desafios
del académicos a los docentes, comparte
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resultados

sistematiza los resultados académicos
y formativos de los estudiantes , los
datos de eficiencia interna de clima
escolar, de satisfaccion de los padres
y del contexto, los analiza e interpreta
y los utiliza para la toma de decisiones

y la gestion educativa.

director reflexiones e inquietudes pedagdgicas,
retroalimente oportuna y
constructivamente a los docentes.
Dimensién Practica Niveles
2|3
El establecimiento elabora un plan de
mejoramiento  educativo, o plan
estratégico o planificacion anual que
Planificacié | define prioridades, metas, estrategias,
n y gestiéon | plazos responsables y recursos.
de El establecimiento recopila y X

Area convivencia escolar
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Dimension

Practica

Niveles

2|3

Formacion

El establecimiento cuenta con un
programa de efectividad y sexualidad,
en concordancia con los lineamientos
formativos del proyecto educativo, hace
un seguimiento a su implementacion y

evallia sus resultados.

Dimension

Practica

Niveles

2|3

Convivenci

a escolar

El establecimiento promueve y exige
un ambiente de respeto y buen trato en
todos los miembros de la comunidad
educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, biblioteca,
patios, actos ceremoniales, eventos

deportivos).

El establecimiento previene y enfrenta
las conductas antisociales o violentas,
desde las situaciones menores hasta
las mas graves, a través de estrategias

concretas y consensuadas.

Dimension

Practica

Niveles
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Participacioé

n

El establecimiento genera sentido de
pertenencia en los estudiantes, lo que

motiva su participacion en torno al

proyecto educativo institucional.

Area gestion de recurso.

Dimension

Practica

Niveles

2|3

Gestion de

El establecimiento cuento con un
proceso de evaluacion y
retroalimentacion de desempeio
docente y administrativo, orientado a

mejorar las practicas.

recursos

humanos

El establecimiento cuenta con un
procedimiento de diagnostico de
necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefa e
implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por

sus profesores.

Dimension

Practica

Niveles
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Gestion de | El establecimiento cuenta con un
recursos presupuesto que concilia las
financieros y | necesidades de los diferentes

administrativos | estamentos.

Dimension Practica Niveles

0o |1 2|3

El establecimiento dispone de
instalaciones y equipamiento que
Gestion de | facilitan el aprendizaje y bienestar de

recursos los estudiantes.

educativos | El establecimiento cuenta con recursos
TIC en funcionamiento, para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y facilitar

la operacion administrativa.

El establecimiento cuenta con un
sistema para gestionar el equipamiento,
los recursos educativos y el aseo, con
procedimiento de mantencion,
reposicibn 'y control de inventario

periddico.




ANALISIS DE LOS RESULTADOS
Segun nuestra pauta de diagnostico institucional hemos podido observar que:

en el area de gestidon del curriculum, en la dimensién de ensefianza y aprendizaje
en el aula la practica mas descendida es la que tiene relacién con los recursos
didacticos y tecnoldgicos, debido a que los docentes no manejan estos recursos,
por lo tanto no son un aporte para el aprendizaje de los alumnos, para esto se
realizaran estrategias de capacitacion en TICs y recursos didacticos a los
docentes para que su uso sea mas efectivo y significativo.

En el area de liderazgo escolar en la dimension liderazgo del sostenedor las
practicas descendidas estan relacionadas con la entrega oportuna de los recursos
y la gestidén eficaz de los apoyos acordados, para esto se realizaran reuniones
periddicas para poder realizar acuerdos donde se planteen mejoras en estos
procesos.

otra de las dimensiones descendidas en esta area es la planificacion y gestion de
los resultados, debido a que independiente de que esta practica esta es solo de
manera frecuente, lo que se propondra que se realice de una manera sistematica,
donde se cumplan plazos mas cortos de supervision del trabajo de los docentes.
En el area de convivencia escolar en la dimension formacion la practica se
encuentra establecida pero como se esta realizando del afio pasado aun esta en
proceso de mejoramiento, por eso es que la estrategia a utilizar es que se logre
llegar a la articulacion realizando talleres mensuales desde Pre kinder a octavo
afno.

En esta area también se encuentra descendida la dimension de participacién, la
escuela genera el sentido de pertenencia solo en actos de premiacion, la
propuesta es que se genere este sentimiento realizando actividades que incluyan
a la comunidad educativa, donde sean participantes activos del mejoramiento de

la escuela y que quede instaurado en el Proyecto Educativo Institucional.
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PLAN DE MEJORAMIENTO

Dimensicn focelizeds

Gesficn pedagogica

Fracices de |z Dimersion que

Elequipo técnico pedagogico organiza sistemnaticamente instancias de reflexion
tecnicas y analisis de resultados con los profesores, pararevisarel grado de

(maximo 500 caractares)

serEn oomiad
= = cumiplirmiento de los objetivos de sprendizaie, identificar s los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las metodologias v pradicas a mejorar.
Sistematizar instancizs de reflexion técnica y analisis de resultados conelfin de
determinar |las metodologizs y practicas a mejorar.
b elivg

Indicador de Seguimiento 1
(maximo 100 caractares)

Bl % delos docentes deben cumplirconla aplicacion de las evaluaciones
diagnosticas y sutabulacion.

Indicador de Seguimienio 2
(méxima 100 caracferes)

El 80% de losalumnos logren mejorar los objetivos propuestos en la planificacion.

Indicader de Seguimienic 3
(méximo 100 caractares)

El % de los profesores anzlicen los resultados obtenidos en lenguaje, matemsatica,
iciencias sociales y ciencias naturales.
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Diagnostico curricular

Aplicacion de pruebas diagnosticas desde NT1 hasta 8% basico, en

Becitn 1 lenguaje , matematicay ciencias.
Descsineid

lnicic Marzo 2013
Feches =

Eerira Diciembre 2013
Resparssdle Camo Curriculista y evaluador.

Profesores

Evaluador

Tonsr,

Resmade papel
E:EO'E':E s a . iComputadores
implementacion de la accion

Impresoras.

maxima 600 camcleras)
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Uz de Tecnologia

§ X Mo

Pregrames

Plan de gestion de recursos SEP

Medice de Vedficacion

Fruebas

Informe de resultados cuantitativo v cualitativa

FE ¥
= § 500,000 -
Edweacitn Inferaifusl Bilingiae 5
Refomzmienio edwcalvo ]
43 3

Tofal | 5500000
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Evaluacion de avance curricular

ICon las evaluaciones pardales porunidades se tabularan los resuftados que permitan
medir |la cobertura cumricular enlas diversas asignaturas, para latoma de decisiones

Instrumentos de evaluadon.

Accidn 2 lpportunas en el mejoramients de los aprendizajes.
Des crincid
i Marzo 2013
Fechas _
Erirn Diciembre 2013
Fiesponsshle Camo Curriculista y evaluador
Profesores
Curricyli
Flecwscs pes |2 Evaluador
implementacion de la sccion Tonsr,
mdrimo B} camcteras] Resmzade papel
TR \Computadores
Impresoras

Uso de Tecnclogia

5 X Mo

Prgrama

Plan de gestion de recursos SEP

Medics de Vedficacion

Fruebas

Informe de resultados cualitativos y cuantitativos.

FE 5
= § 200,000 -
Efwcacion infercaliur=l Bilingie 5
Fefozamenio educsfvo 5
e ]

Tofal | §200.000-
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Evaluacion externa

Adaquiriry aplicarinstrumentos de evaluacion externo gue permitan

Beciin 3 medirlos avances de los aprendizajes.
Do
kicin Marzo 2013
Trmrirn Diciembre 2013
Responsable Camo F;mﬂ;uﬂam evaluadory ATE
ATE
Cupricul?
Evaluador
Recusos parm la Docentes

implemestzcion de la sccida

maxima 600 camcteras

Recursos tecnoldgicos
Resmade papel

Tansr

Evaluaciones estandarizadas

Lo de Tecnologis

5 X Mo

Pregrames

Medicion de los svances cormiculares

Medice de Vedficacion

Evaluaciones estandarzadas

Resultados cualitativos y cuantitativos por escuela, curso y poralumng.

FE 3
2y 57 0000000 -
Edwescion Infeculburzl Bilingiae 5
Refomamiento educaive ]
O 3

Tetal | 570000000
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Dimensice focalizeds

Gestion pedagogica

Preciices de la Dimensicn que

El equipo tecnico pedagogico asegura que bos dooentes cuenten con planificacionss de las
clases, las gue explicitan los objetivos de los aprendizajes a tratar , estrategias didacticas

genin soomadas z
propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.
Mejorar el proceso de planificacion de clase mensual, considerandoobjetivas de
aprendizaje, estrategizs didacticas y evaluacion de los logros de sprendizaje en
todas |as asignaturas.
e

(maximo 500 caracferes)

Indicador die Seguimienio 1
(méaximo 100 caracferss)

El % delos|docentes que planifican mensualmente en todas las asignaturas.

Irdicador de Seguimienio 2
(maximo 100 caracteres)

El % delos profesores son retroalimentados en sus planificaciones porla UTH

Irdicador de Seguimienio 3
(maxima 100 caracteres)

Mimerode estudiantes que deben lograr los objetivos propuesto enlas
planificaciones de aula.
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Planificacion global

Estructuracion de numero de clases de las diversas asignaturas a
implementar por cada semana para asegurar la cobertura curricular,

ﬁ:,’;‘f::n, con sus respectivas fechas en la programacion anual, organizada v
) secuenciadapor objetivos de aprendizaje v su periodo de evaluacion.
icio Marzo 2013
Fechas
Erira Diciembre 2013
Responsable Camgo Wﬁﬂ, evaluador y docentes
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Recosos pas e
implementzcion de la accicn

maximao &M camctares)

Curricyli
Evaluador
Docentes

Recursos tecnolagicos

Resmade papel

Tansr,
Vs de Tecnologiz 5 X Mo
Frograma Efectividad del gumiculum

Medios de Vedficacion

Flanificaciones

Revisiondel libro de clases

Fimanciamicnio

fE 3
¥ % 500,000 -
Etwezcice Intemcuibur=l Bilingie 5
Refommmiento edecafivo 5
Ot 3

§ 600,000 -
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Estructura de la clase efectiva

Estructurarla clase delas diversas asignaturas para el logro de los
objetivos de aprendizaje, manejando los tiempos de ensefarnza de la

;‘;f:"m"'w clase efectiva para asegurarla cobertura curricular planificada en la
) programacion anual.
Iricio Marzo 2013
Fechas —
Tming Diciembre 2013
Rzsporsahle Caqo W\I’m evaluador y docentes

Rigomos pez 2
mplemenfacion de s accion

'rﬂ::_:"ﬂ'-,:- BV ramrto o]

lefe de UTP
Curriculi
Evaluador
Docentes

Recursas tecnologicos

Resmade papel

TRDRL
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Leo de Tecaclogia

i

Mo

Programs

Efectividad del gumiculum,

Medice de Vedficacidn

Planificaciones

Revision dellibro de clases

Financiamiento

FE 3
= F 4000000
Edwcacion Inferculiural Bilingie 5
Redozamienio educzivo 5
O 3

5 400000 -
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Dimersica focalizada

Ensenanza y aprendizaje en el aula.

Praciices de |z Dimension que

Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajg

et soomadis de los estudiantes constantemente y mantiensn una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje vy desarrollo.
Sistematizar eltrabajode los estudiantes constantements manteniendo altas
expectativas sobre sus posibilidades de sprendizaje y desarrollo en las asignsturss
de lenguzjey matematica.
hjefive

(maximo 500

Caraciercs)

ol L d i

rdicador de Seguimiento 1
{méximo 100 caracteras

El% delos alumnosde - a - basico sele mediran |os avances de sus
aprendizajes.

rdicader de Seguimientc 2
{méximo 100 caracteras

£l % delos alumnos descend dos seran reforzados en las asignaturas de
lenguajey matematica.

rdicador de Seguimiento 3
{méximo 100 caracteras

Las protesoras denivelaconrealzaraniniorme escmo de los avances delos
alumnos descendidos.
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MNivelacion de cobertura curricular

Mivelar losaprendizajes através de reforzamiento a los alumnos de 12 3 82 basico en

W :
Dies cripcicn las asignaturas de lenguaje y matematica.
Imicio Abril 2013
Fechas —
Trmira Diciembre 2013
Responsatle Camo ﬁmﬁﬁ?mmamr
lefe de UTP
Evaluador
Recwscs pes la Docentes

implementacion de la accicn

imaximo G0 camcherss)

Recursos tecnologicos | computadores, impresaras , entre otros)
Resmas de papsl

ko de Tecadlogiz

8 X [, ]

Pregrams

Reforzamiento pedagogico

Mhedics de Vedficacion

Informes de las docentes

Flan de intervencion

Financizmicnio

FE 5
w $ 14000000 -
Edwecion Inferalbural Bilingie 5
Refomamicntc edecslivo 5
e 5

Total | 514000000 -
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Dimessicn focalizeds

Ensefanza y aprendizaje en el aula

Practicas de |z Dimensicn que

Los docentes incorporan recursos didacticos vtecnologicos enla

seEn shomadas X ; X i X
medida que aportan en el aprendizaje y motivacion de los estudiantes.
Fortalecerlos recursos didacticos y tecnologicos de |as ciendas que aportan en
el aprendizaje y motivaction delos estudiantes.
LT

(méaximo 500 carscferss)

ndicadior de Seguimiento 1
(méximo 100 carscferss)

[ delos alumnos de 3- a o8- basico vistaran el Centro Inferactive delas
Ciencias Artes y Tecnologia.

ndicador de Seguimiento 2
(méximo 100 carscferss)

[¥ deTas autorizaciones delos padres.

ndicador de Seguimiento 3
(méaximo 100 carscferss)

[%o dealumnos que asGien.
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\Visita al CICAT

Gestionar visitas educativas de los cursos a centro interactivo de
Descdpeidn ciencias, arte y tecnologia, como medio de motivacion aprendizaje y
experimentacian.

Ficio Marzo 2013

Tmiea Diciembre 2013

Respors bl Camgo [ggr,[jj;uli}g\r,gy docente de ciencias

Docente

Recursostecnologicos
Recuses pam la Resmas de papel
implementzcion de la sccitn

Mpresora

maxima B camcteragl
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ko de Tecmologiz

§ X Mo

Pmgrzms

\isita CICAT

Medics de Vedfcacicn

Autorizaciones de los padres

Registrolibro de clases

FE ¥
i § 500000
Edweacitn Infercaliarel Bilingiae 3
Refomamiento efucsive ]
O 3

§ 500,000
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Dimensica focalizads Ensenanza y aprendizaje en el aula

oo 02 1 Des : ; : - :
FEOE B ATERET = | Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo

serEn shomadzs - . !
que los estudiantes comparen, clasifiguen, generen analogias v
metaforas, resurman, elaboren preguntas, apliguen, modelen conceptp,
entre ofras.

Oojefivo

hejorar la habilidad de comprension lectora mediantes variadas

(méximo 500 caracferss)
estrategias de ensenanza a los alumnos de segundo ano basico

i - El 100% delos alumnos seran evaluados en comprension |ectora
rdicadior de Seguimiento 1

(méxima 100 caracterss)

dicaar de Segumianto 1 [% de estrategias planficadas por [a docente

(méximo 100 caracterss)

peicator de Sequimiento 3 [%: delogros delos estudiantes

(maximo 100 caracierss)
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Apoyo a la comprension lectora

Reforzar los objetivos de aprendizajes de la comprensién lectora, paratodos los
lalumnaos de segundo ano basico 2 traves de |las textos literaros.

maxima B0 camcteres

Accicn 2
Descsineit
Ficio Marzo 2013
Fechas
B Diciembre 2013
Rezpoesable Cago Curriculista, evaluador y docente
evaluador
Jdocente
Recursos tecnologicos
Recusos pes la Resmas de papel
implementacion de |z accion
mpresora

Cuaderno de comprension lectora
Utiles escolares
Libros de cuentos

Uso de Tecnologia

5 X Mo

Pregrames

Plan de accion

Meice de Verifiezcicn

Carta de compromiso del docente

Registro en el libro de clases

Informe de estado de avance

FE 5
= §1.100.000 -
Edwescicn Infeculinr=l Bilingie 5
Refomamiento educaive ]
i ]

Toial | 511000000 -

66




Dimensién focalizads Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Fracacas de [z Dimension que
serdn shomades _— . . .

El establecimiento cuenta con estrateqgias para identificar, apoyary
maonitorear atiempao a los estudiantes gue presentan dificutades en |
aprendizaje académico.

Sistematizar estrategias para los alumnos gue presenten dificultades

O el
en el aprendizaje academico.

(méximo 500 caracteres)

i - El 100% de los alumnos seran evaluados en comprensionlectora
rdicadior die Seguimienio 1
(méximo 100 caractares)

dicator d= Segumients I [% de estrategias planficadas porla docente
(méximo 100 caractarss)

pdicator e Saquimicnts 3 [% deTogros delos estudiantes
(méximo 100 caracferss)

67



Aprendizaje de la lectura

nd Los aludmnusgellgl a 82 basicose le medira cuatro vecesafiosu
- gprendizaje de lalectura.
o ] |
ficia Marzo 2013
Fechas
Terira Diciembre 2013
Responsable Camo W@g@ymluadﬂr
Curricylist
Evaluador
Resma de hojas
Recu=ce nE lz _ W
implementacion de la sccion Computadores
maximo &M camclerss Impresoras
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Ueo de Tecnohogiz

51 Mo

Pogrames

Comprensian y dominio lector

Medice de Vedficacion

Informes cualitativo v cuantitativo

Formato prueba

A nalisis de los resultadas

FE 1

= 52100000 -

Edwcacion Inferculfural Bilingiae ¥

Relozamiento edwcaing 5

Ot ¥
52100000 -
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Apoyoal proceso lecto escritor

Reforzar lalectg escrituraalosalumnos de 12 afio basico a través de

lecturas infantiles.

pccitn 4
Deciexi

icio Marzo 2013
Fechas.

Trmirn Diciembre 2013
Respenszhle Came Docente

Docente

Recurso tecnologicos
Fecomos parm la Toner
implemenizcion de |2 sccion tiles escaolares
mazima &0 camcteres Cuentos

Libros de apresto
Resmas de papel

Software educativo
Leo de Tecaclogis 51 Mo
Pmgmma Plan de accian

Medics de Vedficacion

Carta de compromiso

Registroen el libro de clases

FE 5
= § 1000000 -
Etmcacicn Infecalinrzl Bilingie 5
Refomamiento educsivo ]
1O 5

Tobsd | 5 1.0000000 -
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Liderazgo escolar.

Dimension fcalizeda

Liderazgo del sostenedor

Précficzs de Iz Dimenside que
zerEn homdadas

El sostenedor gestiona eficazmente los recursos comprometidos.

O
(méximo 500 caracferss)

Elabora un plande accion gue asegure la gestion oportuna los recursos
comprometidos en el PME del establecimiento.

irdicadior de Segumiento 1
{méximo 100 caracieres)

[%% Sastos realizados segun caniidades predefinidas y plazos acordados.

irdicadior de Seguimento 2
{méximo 100 caracieres)

Mumero de acciones ejecutadas y pagos realizadaos segun planificacion.

indicadior de Seguimiento 3
[méxima 100 caracieres)

[*% dedinero asignadosegon planticacion del PME.
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Monitoreo financiero

Rendicion de los recursos financieros a través de reuniones

'“'m"l: ' mensuales con los diferentes estamentos de la comunidad
educativa.
i Marzo 2013
Feches =
Famina Diciembre 2013
REIIT‘EE:‘E‘ C‘a‘u.:. Directora
Directora
Informe financiero
Recurses pess 2 Solicitudes de compra
implementacion de la accion Facturas
mazima &0 camcleres) Toner
Impresora
Com putador
Resmas de papel
ko de Tecnclogia 5% Mo
Frograms Monitoreo financiero

Medivs de Veificacion

Informes mensuales

facturas

Oficios de solicitud

FE 5
= § 100000
Edwcacion Ifocaliurl Bilingie 5
Refomaminnio educafve ]
Oomee 5

§ 100000
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Cimersicn focalizada

Liderazgo formativo y académico del director

Préciiczs de Iz Dimensicn que

conversaciones profesionales, promueve desafios académicos de los docentes,

El director promuewve v participa en eldesarrollo ¥ aprendizaje de los docentes: lide

(méximo 500 caracteres)

seEn shomaias
comparte reflexiones & inguietudes pedasdeicas, retrozlimentz oportunay
constructivamente 2 docentes.
Elzaborar un plan de trabajo gue promueva accones pertinentes para apoyar |2
profesionalizadion del equipo de docentes, que propicie el mejoramiento de |as
trayectorias escolares de todos/as los/as estudiantss.

Dy el

mdicador de Seguimiento 1
(méximo 100 caracferss)

Cumplir el T00% delas acciones planificadas

rdicador de Seguimiento 2
{méximo 100 caracferss)

[% de Refroalimentacion dela direclora, el equipoiécnicoy [os docentes.

rificadior de Seguimienio 3
{méximo 100 caracferss)

MNumero de docentes monitoreados en el aula
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Acompanamiento al aula permanente

Ladirectors, equipotécnicoy pares realizaran visita 2l aula verficandoque se
. rezlicen lostiempos de estructura de la clase 2 todos los decentes del
Aczicn 2 lestablecimiento.

nicio Marzo 2013
Feches

Emiro Diciembre 2013
Responsatle Cago Directora y UTP

Directora

Equipo técnico
Docentes

Pautas de observacion
Recursos tecnolosicos
Recu=os pam lz Resmas de papel
implementacion de k2 accidn

(maxima &0 camcteras]

Uz de Tecnologia 51 Mo

Frograms Acompafiamiento al aula

Pautas de observacion directa

Medics de Verficacion

FE ]
= § 1500000
Edwcacion Inforculbnl Bilingie $
Fimamcizmicni o
Refozamienfo educsivo 5
i ]
Tefal | §1500000.-




Dimensicn focalizeds

Planificacion y gestion de resultados

Pracices de la Dimensicn que

El establecimiento recopila sistematiza los resultados academicos y formativos de |€L

serEn ghomadas estudiantes, los datos de eficiencia interng, elclima escolar, de satisfaccidnde los
padre y del contexto, losanalizs, interpretay los utiliza para |2 toma de decisiones y
|z gestion educstiva.
Sistematizar los resultados institudionales y pedagogicos, su analisis e interpretacign
para mejorar |2 toma de dedsiones en |z gestion educativa.
O e

pdicador de Seguimicenio 1
(méximo 100 carecleres)

[fe de alumno promovidos, repitentes y deseriores.

rdicadior de Seguimienio 2
[méximo 100 carscferes)

[Mimero de estudiantes quelogranlos objetivos de aprendizajes planficados
semestralmente.

rdicadior de Seguimiento 3
(méximo 100 carscferss)

[f% deasistencia de alumnosy ap oderados mensualmente.
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Eficiencia interna

Instalacion de un sistema de recopilacion de los

Accicn 3
Descipeitn resultados institucionales vy pedagogicos y su
sistematizacion, para la correcta toma de decisiones.
icia Marzo 2013
Feches
Famina Diciembre 2013
Resporsatle Cago Directora y jefe de UTP
Directora
Equipo técnico
Resmasde papel
ranar,
iComputador
Re=os pas |z

implementacion de la accice

'FH::_:"-'H,:- B mamrtarse]
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LUeo de Tecnologia L Mo

Frogrms FME
Informe de ejecucion
Medics de Vedficacicn Acta de consejos administrativos y técnicos
Acta de evaluacion y promocion.
E 5
= 51000000 -
Educacicn Infoculinral Bilingine ]
Firanciamient o
Felomamienic educsiivo 5
e ]
Total | §100.000-

Convivencia escolar



Dimensicn fglzan: Formacian

Eﬂgfm'm %= |El establecimiento cuenta con un programa de afectivicladyrsexualidah
en concordancia con los lineamientos formativos del PEL hace un
seguimiento a su implementacion v evalua sus resultados

Onjetvo Instalar un programa de afectvidad vy sexuabdad para los estudianies que
{maximo 500 caracterss) estén en concordancia con ks lineamientos formatvos del PEL

ricatior e Seguimiento 1 [Flimero de docentes debenasistr a [os talleres

(méximo 100 carscferss)

r A A
Jckicadder de Sepuimieals 2 % de asistencia alostaller de alumnos y apoderados

(méxima 100 carscierss)

rdiczdor de Seguimienio 3
(méximo 100 carscferss)
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Talleres educativos

Reslizar talleres orientados 2 fortslecer |as capacdades socizles de los slumnas

Accion 1
Descrincid
Ficio Marzo 2013

Fechas —
TEemirn Diciembre 2013
iOrientador
Docentes
Redesde apoyo
Recursos tecnologicos
Resmas de papel

Recu=cs pea bz Taner

implementacion de |z accion

maxima &M camcteras)

=i de Tecnologia 51 Mo

Frograma Habilidades sociales
Lista de asistencia

Medics de Vesficacién Programa
FE 3
= § 200,000 -
Edwcacion Infemculbural Bilingie 5

Fimancizmicnic
Redozamiento educaivg 5
me 3

Tedal | 200000
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Dimension focalizeda

Convivenciaescalar

Prciiczs de |z Dimersicn que

El establecimiento previene v enfrenta |as conductas antisodales o
violetas desde |as situaciones menores hasta mas graves, atraves de

serzn ghomadas
estrategias concretas v consensuadas.
Mejorar estrategias concretas yoonsensuadas en los protocolos declarados
en el manual de comvivencia escolar
i cive
(méximo 500 carscferss)

rdicador die Seguimiento 1
(maximo 100 caracferss)

Aplicar el T00% delos protoceolos segin comesponda

mdicador de Seguimienio 2

(maximo 100 carscferss)

Registro del numero de las acciones realizadas por el orientador.

rdicader de Segumienic 3

(maximo 100 caracferss)

[Mumero de alumnos gue modifican positivamente su conduda
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Litilice mos nuestro Protocolos

Litilizar los protocolos en las diferentes situaciones problematicas que
ocurren enlaescuela

Bccion 1
fricin Marzo 2013

Fechzs.

Eming  [Diciembre 2013
EY—— Came Crientador

Orientador

Docentes

Padresyapoderados
Fecumos peE 2 B Redes de apoyo
'_r'F_‘E_‘"E""“‘"“':'r el pecursostecnolégicos
maxima &} camcterae] F'.ESF‘I’IEIE dE papel

Taner
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eo de Tecaclogis

51 Mo

Pregrama

Frotocolos de convivencia escolar

Medics de Vedficacion

Desarrollo del protocolo

Fautas de seguimiento

Fichas del alumnos en el libro de clases

FE 3
= § 1500000
Etwcacice Infecultnr=l Bilingie 3
Refomamiento educsiivo ]
(4% 3

Tetal | § 1500000-
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Cimension focalizeds

Participacion

Praciices de o Dimensicn que

cersn shomadas o . i .
El establecimiento genera sentido de pertenecia en los estudiantes, los que
motivan su participacion entorno al proyecto educativo institucional
Mejorar el sentido de partencia de los estudiantes, motivando su
participacion enel proyecto educativo institucional.

[jedn

(méximo 500 caracferes)

Indicador de Seguimiento 1
(maxcimo 100 carscleres)

[Flimero de alumnos premiados por 5u rendimiento academico

Indicedor de Seguimiento 2
(maxima 100 carscteres)

[Mimero de alumnos con MEE asiste al cine

Indicador de Seguimiento 3
(méxima 100 carscleres)

INmerade autorizaciones de los padres y apoderados.
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Premiacion de alumnas

Hccion 2 A1 término del primer semestre yal finalizar el afio escolar, enacto académica
Descrpeion se destacara conundiploma y se premiara por cada nivel al alumno o
alumna gue haya logrado el mejor rendimiento acadéemico.

micin Marzo 2013

Frmirn Diciembre 2013

Resporssble Camo Directora y profesor jefe

Directora

UTP

Secomes pam b Profesor jefe

implementacion de |2 accitn Calificaciones semestrales
masimo 600 camcteras) Calificacionesanuales
Diplomas

Regalos

Impresara

Computador

Taner
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Uso de Tecnologis 5 1 Mo

Frgme Premiacion al mejor rendimiento académico
Facturas
Medics. de Verifcacion Solicitud de compra
Calificacones semestral y anual
PE §
2 § 2000000 -
Etcacion Infercaliural Eilingie §
Fimancizmicnic
Refozamienio educzivo §
e §
Todal | 20000000 -
Vizita al cine
Accion 3
Descipeion Los alumnos con necesidades educativas espediales al termino del primer
semestre visitaran el cine en la comuna de Talcahuano, con el proposito de
premiar surendimiento en el semestre escolar
kicia Agosto 2013
Fechas
Fericn Diciembre 2013
Responsable Camo Directora y coordinadora PIE
Directora
Coordinadora PIE
Seewses pem b Calificaciones semestrales
implementzcion de 2 sccitn Calificaciones anuales
mavima 60 camctores) Impresora
Toner
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Uso de Tecnologia

§ X MNa

Pregrames

Premiaciona los alumnos con necesidades educativas especiales

Medice de Vedficzcitn

Lizta de asistencia

(Oficio de peticion

Autorizaci ones

PE 5
= 5400000 -
Efwcecion Inferculburzl Bilingie 5
Financizmicnic
Redomamients educain 5
e $
Tedal | 5400000
LIsemos nuestro uniforme
Diadas las condiciones socicecondmicas de los apoderados del
Accica 3 establecimiento se llevara a cabo la entrega de un buzo, casacas ¥ poleras a
Desedpmidn los alumnos de pre Kinder a octavo afio, garantizando asi suusoy el
cumplimiento al titulo primero, art. 3 de las " normas de funcionamiento” del
reglamento de convivencia escolar.
Ficio Abril 2013
Fechas —
Termirn Diciembre 2013
Portal chile compra, tienda de confeccion de los alummnos
Rizcos=os pae

implementacion de la sccion

maximo 600 camcterss)
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s de Tecniclogis

§ X Mo

Prgramsa

Plan de gestion de recursos SEP

Medics de Vedfiezcidn

Facturas

Solicitud de compra

Cerificado de recibo del unifomme

Fimencizmiento

FE 3

i 5 1.000.000 -

Edwcacion Infercalinsl Bilingae 5

Refomamiento educaive ]

Ot 3
$1.0000000.-

Gestion de recursos.
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Dimensicn focslizada

Gestion del recurso humano

Frecticzs de s Dimensidn que

El establecimiento cuenta conun procedimiento de diagnostico de

zemn soristas necesidades de pefeccionamiento docenteen base a lo cual diseha e
implementa politicas de formacion continua y perfeccionamiento profesional
conocidas y valoradas porsus profesores.

':l:l_Eﬁ'.ll:l

(méxima 500 caracierss)

Sistematizar un procedimiento de diagnostico de necesidades de
perfeccionamiento docente basadoen las politicas de formacion continua.

rdicedor de Seguimiento 1
(maximo 100 caracferes)

Mumero de profesores que s e perfeccionan

ndicadior de Segumienio 2
[m&xima 100 carscferes)

Asistencia del 100% de los profesores ala capacitacion

mdicadior de Seguimicnio 3
[m&xima 100 carscferes)
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Desarrollo profesional docente

necica 4
Apoyo al desarrollo profesional continue con foco al perfeccionamiento
pPErManente.

fnicic Marzo 2013

Feches —

Faming Diciembre 2013

Rezporzaiie Cago uTe
UTP
Docente
Entidad capacitadora

Recumos pe= 2 . Recursos tecnoldgicas

|n';flana'l:?f1-nn die lz accion Resmas de FIElFIE|

ImEImo DU CAECIeraE) CDmputEldDr
Impresora

Leo de Tecmologiz 51 ']

Frogzms Capacitacion Docente

Medics de Vesficacion

Oficio de salicitud

Lista de asistencia

Titulo o certificacion de perfeccionamiento docente

FE 3
w § 4000000
Efmcacicn Infomulburl Bilingie ¥
Redomamiento educative ]
i ¥

Total | 4000000 -
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Dimensicn focalizzda Gestion de recurso educativos

Fracticas de |z Dimension que s o . .
El establecimientocuenta conrecursos TIC en funcionamiento, para apoyar g

aprendizaje de los estudiantes y facilitar |a operacion administrativa.

it
{Mgcimo 500 caracterss)

Potenciar losrecursos
TIC paraapoyar el
aprendizaje de los
alumnaosy facilitar las
Operaciones
administrativas

euicasdor e Sequimisat 1 Mumera de recursos tecnologicos adquindos

(m&ximo 100 caracferss)

r O T A
eicador de Seguimicnto 2 % de los alumnos utilice los recursos tecnologicos

{méximo 100 caracferss)

[ de 1a planta docente y administrativa utilicelos recursos

rdficador de Seguimicnto 3 ==
tecnologicas

(maximo 100 carscfenss)
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Bccita 5
Desciiprion

AulaTiC

Gestionar la adguisician de recursos computacionales para equipar la
=ala de Enlace y aulas comln parafavorecer clases interactivasy
dindmicas para el desarrollo de los aprendizajes.

nicio Marzo 2013

Tricn Diciembre 2013

Responsztle

Camo Directory UTP

Recuscs pea s
implementacion de Iz zccion

imazima 60 camcteras]

Psetdelimpieza
1lteclados
1manitor
Boomputadores
2impresoras
Gnotebook

13 pendrive
Tmouse
2lavdifonos
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eo de Tecmologiz

L ]

Pmgrams

Equipamiento de aulas

Medics de Vedficacicn

Oficio de solicitud

Guiade despacho o factura

Inventario de adquisicion

FE 3
= §4.000.000 -
Efmeacitn Infemaltural Eilingde 5
Refomamiento adwcafvo 5
i 3

Total | § 4000000 -
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Dimensicn focalizzda Gestion de recurso educativos

Pracficas de lp Dimension que e o ) .
El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar
aprendizaje de los estudiantes v facilitar |a operacion administrativa.

Cbjefivn
(MEximo 500 caraclerss)

Potenciar losrecursos
TIC paraapoyar ]
aprendizaje de los
alumnaos y facilitar las
OpEraciones
administrativas

puicador e Seguimicnto 1 Momero de recursostecnologicos adquindos
(méximo 100 carscteres)

r T T A
pdiceder de Seguimicnto 2 % de los alumnos utilice los recursos tecnologicos
(méximo 100 carscteres)

[2 de la planta docente y administrativa utilicelos recursos

mdicador de Seguimiento 3 =
tecnologicas

(maximo 100 caracferss)




Dimenzicn focalizeda Gestion de recursos educativos

Préctices de Iz Dimensicn El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiente que facilitan el aprendizaje
y bienestar de los estudiantes
que sessn shomfadas

Ohjetvo Mejorar los divemos escensics de bz escosls pa fsciliter of speendizaje y bienestzr de oS estudiznfes

(Mxima 500 caracierss)

) . % delos alumnos utilicenTos nuevos escenarios dela escuela
ndicader de Seguimicnte 1

(méximo 100 caracferss)

r 0
idicadior de Seguimiento 2 % delos escenarios de la escuela ormnamentados.
(méxima 100 caracferss)

Indicador de Seguimiento 3
(maximo 100 carecteres)
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Espaciode laescuela

Accion 5
Dhem i
La escuela Invertira recursos para la mejora de los espacios del
establecimiento.
icia Marzo 2013
Feches —
Terire Diciembre 2015
Responsable Cago Directora y UTP
Papeleros | sala de class, ofidnas, enlaces, biblioteos, gig)
Tachos de basura
Fecurscs parm Iz Bancas
imglementacion de k2 accica Pl bLiras
mazima &M camcteres) Brochas
Rodillas
IContenedores
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s de Tecnologia

5 1 Mo

Programs

Mejorando nuestro espacios

Oficio de salicitud

Medics de Vedficacicon Facturas

Inventario

FE 3

= 5 500000 000 -

Edweacion Infeculburzl Bilingie ]
Fimzncizmicnto

Redozamienio educain 5

e ]

Totad | 5 50000000,
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Dimension focalizada

Gestion de recursosfinancieros y administrativos

Précicas de Iz Dimensidn que
zenEn shomaizs

El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes estamentos

Objefvo
(méximo 500 caracteres)

Sistematizar el presupuesto que concilia las necesidades
de los diferentes estamentos

rdicador de Seguimiento 1

(méximo 100 carscferss

Numero de profesionales contratados.

rdiczdor de Segumiento 2

(méximo 100 carscieres)

[ de dinero para el pago de sueldo.

rdicador de Seguimiento 3

(méximo 100 carscferss

[5 de cumplimiento de las acciones planificadas porlos profesionales.
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IGestionar y administrar recursos humanos

imaximo 600 camcterag)

Accite 1 Desciipeicn Programar y asignar los recursos humanos existentes de acuerdoalas
necesidades del establecimiento para la prestacion de un mejor servicio.
Contratacion de personal paracada necesidad (reforzamiento, apoyo
docente, informatica v asistente social)
icia Marzo 2013

Fechas —
Tming Diciembre 2013

Responsable Camo Directora

Reca=cs pom I implementzcicn de Sueldos

|z accicn Docentes

Ingeniero en informatica
& sistente social
\&sistentes de salas

kK b .
o de Tcnologes g x o
Frogrms Contratacion de personal
Contratos.
Miedlice de Vedficacién Cartas de compromiso
FE 3
= 5 300000.000.-
Edwcacion Inferculbural Bilingie 5
Fimancizmiento
Refozzmiento educsfivo 5
(13 5
Tofal | F 00000000 -

98




LINKOGRAFIA
- Orientaciones técnicas para la elaboracion del Plan de Mejoramiento

Educativo.
http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/
DocumentosOrientacionPlanesMejoramientoEducativo2013/Orientaciones P
ME_SEP_2013.pdf

- Diagndstico Institucional.

http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/

DocumentosOrientacionPlanesMejoramientoEducativo2013/Guia para el%20

DiagnOstico_Institucional_Formulario.pdf
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http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/DocumentosOrientacionPlanesMejoramientoEducativo2013/Orientaciones_PME_SEP_2013.pdf
http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/DocumentosOrientacionPlanesMejoramientoEducativo2013/Orientaciones_PME_SEP_2013.pdf
http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/DocumentosOrientacionPlanesMejoramientoEducativo2013/Guia_para_el%20DiagnOstico_Institucional_Formulario.pdf
http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/DocumentosOrientacionPlanesMejoramientoEducativo2013/Guia_para_el%20DiagnOstico_Institucional_Formulario.pdf
http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/DocumentosOrientacionPlanesMejoramientoEducativo2013/Guia_para_el%20DiagnOstico_Institucional_Formulario.pdf

