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ABSTRACT

El presente Trabajo de Grado |l se enmarco en la realizacion del Diagndstico y
Plan de Mejoramiento Educativo (PME) para el Colegio Del Alba-Arica.

El Colegio Del Alba se contextualiza como un establecimiento que atiende a una
poblacion vulnerable, con bajos resultados en las mediciones estandarizadas
(SIMCE).

La funcion del Diagnéstico fue situar y contextualizar la situacién inicial de la
institucion para tratar de determinar las areas deficitarias y/o posibles de mejorar a
través de la implementacion del PME.

Se utilizd para el analisis diagndstico el Modelo de Calidad de la Gestion Escolar,
modelo propuesto por los distintos agentes que conforman el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la educacion en Chile.

Los resultados de esta primera etapa presentan dos areas con bajos niveles de
evaluacion: Gestion Curricular y Convivencia Escolar.

En base al diagndstico inicial y la determinacidn de las acciones y estrategias para
mejorar se elabor6 un Plan Estratégico de mediano plazo y un Plan de
Mejoramiento Anual para el afio 2018.

Este proceso de mejoras contempldé la consulta a la comunidad escolar del

Colegio Del Alba y sera socializado también a la comunidad.
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INTRODUCCION

El presente documento pretende ser la guia de las actividades del Colegio Del
Alba para el periodo 2018. Esta guia se materializa en un Plan de Mejoramiento

Educativo que se inicial con un Diagndstico Institucional.

El documento que aqui se presenta esta conformado por los lineamientos tedricos

que confluyen para dar pie al PME con la informacion recabada en el diagnostico

Posteriormente se presenta el dimensionado del establecimiento, como una
contextualizacion para el trabajo siguiente, que es el analisis del diagndstico en las
evidencias y sus niveles de valoracion por parte de los equipos conformados para

esta tarea.

Este diagndstico de la situacion inicial del estableciente, provee un analisis que fue
construido con el aporte de todos los componentes de la comunidad educativa

(docentes, funcionarios, familias y alumnos).

Se utilizé el Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar como referente tedrico y una

metodologia cuantitativa para el analisis de los datos.

Finalmente se presentan los resultados del diagnéstico se convierten en el PME

que sera la guia para el presente ano.






. MARCO TEORICO

La Reforma Educacional tiene como uno de sus propdsitos centrales que las
escuelas, colegios y liceos del pais brinden una educacion de calidad e inclusiva,
que promueva los aprendizajes y la formacion integral de todas y todos los

estudiantes, sin exclusion ni discriminaciones arbitrarias.
¢, Como se asegura la calidad de la educacion en Chile?

La Ley que crea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) (Ley N°
20.529) ordena y define los roles de las instituciones que lo conforman, vy
constituye el marco institucional donde los procesos de mejoramiento educativo
de los establecimientos educacionales ocurren. Este sistema busca “asegurar una
educacion de calidad en los distintos niveles educativos (...) y propende a
asegurar la equidad, entendida como que todos los estudiantes tengan las

mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad”.

Para cumplir su cometido, el SAC crea dos nuevas instituciones: la Agencia de la
Calidad y la Superintendencia de Educacion, ademas de reformular las funciones
y atribuciones del Ministerio de Educacion y del Consejo Nacional de Educacion
(CNED). Este esquema institucional exige establecer nuevas coordinaciones y
articulaciones entre los niveles central, regional y local, asi como una llegada
coordinada a las escuelas, colegios y liceos y al nivel intermedio. De lo que se
trata es poner el sistema de aseguramiento al servicio del mejoramiento
educativo, entregando orientaciones y apoyos contextualizados, y evitando
sobrecargar a los profesionales de la educacién en las escuelas con excesivas

demandas y/o presion.



Instituciones que conforman el sistema de aseguramiento de la calidad.

Nueva Institucionalidad

MINISTERIO DE EDUCACION Sistema de Aseguramiento de la Calidad SUPERINTENDENCIA DE
+ Organo rector del sistema EDUCACION
* Propone e implernenta Politica Educacional:

* Otorga Reconecimiento Oficial
* Define normativa

* Fiscaliza normativa educacional y aplica
sanciones

- Provee financiamiento *Fiscaliza legalidad de uso de recursos y
- Promueve desarrolle profesional audita rendicion de cuentas
docente * Investiga y resuelve denuncias, y
*Elabora y apoya: canaliza reclamos
* Bases Curriculares y recursos
educativos

* Estandares de Aprendizaje, Otros
Indicadores de Calidad y Estandares
Indicativos de Desempeno

* Asesoria técnica-pedagogica

Y-if

Establecimiento
- Crea Proyecto Educativo
Institucional
Cumple normativa
*Recibe y rinde cuenta de los
Tecursos
*Es fiscalizado, evaluado y

AGENCIA DE CALIDAD CONSEJO NACIONAL DE
ordenado DUCACION

DE LA EDUCACION *Elabora plan de mejoramiento E

* Evalia logros de aprendizaje de los y recibe orientaciones * Aprueba e informa;
estudiantes y cumplimiento de Otros *Solicita y recibe apoya - Bases Curriculares
Indicadaores de Calidad * Planes y Programas

* Ordena los establecimientos segin * Estandares de Aprendizaje y Otros
Estandares de Aprendizaje y Otros Indicadores de Calidad
Indicadores de Calidad * Esténdares Indicativos de

' Evala desempeno de establecimientos Desempeno
y sus sostenedores en base a * Plan de evaluaciones

Estandares Indicativos de Desempefio y
da orientaciones de mejora
* Informa a la comunidad



Plan de Mejoramiento Educativo

Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afios. Para
aquellos establecimientos adscritos a la Subvencién Escolar Preferencial, tiene la
obligatoriedad de disefar, enviar al Ministerio de Educacion e implementar un
PME.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica
que le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes
de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y liceos el
desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases
articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su
gestion institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en el
PEI.

El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa el

ciclo de mejoramiento, contempla las siguientes etapas y fases:

Fase estratégica:

Esta fase contempla una mirada proyectiva a cuatro afnos y es una invitacién a
disefiar una propuesta de mejoramiento que surja desde el Proyecto Educativo

Institucional. Esta fase implica dos etapas:

e Analisis de PEI y Autoevaluacion Institucional: es una etapa que requiere
que la comunidad educativa analice su PEIl y estime, desde la situacion
actual qué tan lejos esta de poder concretarlo, en este sentido, realiza una
autoevaluacién institucional que debe considerar distintos aspectos de

gestion que permiten establecer una linea de base.



e Planificacion estratégica: esta etapa contempla la elaboracion de objetivos,
metas y estrategias a mediano plazo, las que orientaran cada periodo
anual. Se orienta que sea esta etapa la que permita la concrecion del PEIl y
oriente las acciones anuales para la mejora de los aprendizajes de todos

los estudiantes.

Una vez disefiada la fase estratégica, los establecimientos deberan abordar una

fase anual que contempla:

e Diagndstico anual: que implica un analisis especifico de resultados y de las
practicas de gestidon que dan cuenta de un detalle de la gestion institucional

e Planificacion: en esta etapa, se deben disefar acciones que permitan
concretar las estrategias disefiadas a mediano plazo y que acerquen cada
periodo anual al logro de los objetivos a mediano plazo.

e Implementacion, seguimiento y monitoreo: los establecimientos, junto con
implementar las acciones disefiadas, deben registrar los niveles de
ejecucion de las acciones y realizar seguimiento a los resultados.

e Evaluacion: en esta etapa, las comunidades educativas no solo evaluan el
impacto de las acciones en el logro de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes y el grado de acercamiento al logro de la fase estratégica. Junto

con esto, se establecen proyecciones para el préximo periodo anual.

Para la elaboracion del presente PME se utilizé el Modelo de Calidad de la

Gestion Escolar.

En todos los paises que desarrollan procesos de reformas educacionales e
innovaciones en el ambito escolar, una de las preocupaciones centrales, en la

agenda publica y privada, es el tema de la “calidad”. Al respecto, han adquirido



mayor relevancia enfoques que promueven un concepto de calidad vinculado a
variables diversas, cuyo referente final y principal es el aprendizaje.
Uno de los referentes de calidad que el Ministerio de Educacion ha impulsado en

los ultimos anos es el Modelo de Calidad de la Gestion Escolar.

Las principales caracteristicas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar son:

1. No diferencia a los establecimientos por tipo o nivel de ensefianza, porque
identifica procesos que debieran estar presente en cualquier instituciéon escolar,
respecto de las areas y dimensiones que inciden de diversas maneras en la

calidad de los resultados educativos.

2. Las areas y dimensiones son aquellas que en opinién del Ministerio de
Educacion y la experiencia internacional y nacional acumulada inciden en la

generacion de resultados del establecimiento.

3. No es prescriptivo, es decir no establece una unica modalidad para abordar
cada una de las dimensiones. Sélo identifica los procesos significativos, los que
pueden abordarse desde la heterogeneidad de la practica particular de cada

establecimiento.

4. La sistematicidad de las acciones, la vinculacion de sus procesos a la obtencion
de Metas, los procesos de revision permanente y de ajuste a sus estrategias y la
evaluacion de los resultados que persigue, son las condiciones de una gestidon de
calidad y por tanto se convierten en los referentes que el modelo toma en cuenta

para evaluar las practicas de gestion del establecimiento.
5. Tiene como principio orientador el mejoramiento continuo promoviendo la idea
sistematica de incrementar calidad. Cada uno de los procesos puede ser objeto de

este principio que se operacionaliza a través del disefio, planificacion,
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implementacion, correccion y ajuste del proceso y, evaluacion de las practicas

institucionales permanente.

6. Permite la coordinacion y articulacion de todos los procesos de gestion sobre la
base de la comprensién del enfoque sistémico para mirar las interrelaciones entre

las dimensiones de cada una de las areas y de los procesos y resultados.

Dado lo anterior, el modelo promueve la responsabilizacion de los actores de la

comunidad educativa respecto de los resultados del establecimiento,

promoviendo, a su vez, una gestion profesional y rigurosa.
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Estructura del modelo

El modelo se estructura en Areas, Dimensiones y Elementos de Gestion.
Las Areas son el elemento clave de la gestion de un establecimiento educacional.
Este modelo cuenta con cinco de estas areas, que a la vez son de dos tipos:

procesos y resultados.

Liderazgo

Gestion Cumicular
Convivencia y Apoyo PROCESOS
a los Estudiantes

- Recursos
@ Resulfados RESULTADOS

Las Dimensiones, son a su vez, el contenido técnico de las areas en forma
desagregada. Por ultimo, los Elementos de Gestion describen un grado mas

especifico de la operacionalizacion de los contenidos de las areas y dimensiones.

Lo que a continuacidon se presentan son las areas, dimensiones y elementos de

gestion que componen el Modelo de Calidad de la Gestidon Escolar.
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LIDERAZGO: practicas desarolladas por el director, equipo directivo y/o de gestion para orientar, plonificar, ardiculor y evaluar los

procesos institucionales y conducir a los actores de la comunidod educativa hacia una vision y mision compariida para el logro de

las Metas Institucionales.

Visian Estratégica y Planificacion:
practicas de planificacion del
establecimiente educacional gue
favorecen el logro de los Objetivas

Institucionales, misian y vision.

Existen practicas para asegurar gue &l PEl considera los necesidades educativas y

formativas de los alumnos y las expectativas & intereses de s comunidad educativa.

Existen practicos para asegurar que el PEl crienta v arficula |as distintas acciones,

instrumentos y esfrategios del establecimiento.

Existen practicas pora asegurar gue se priorizan, implementan y evalian acciones de

mejoramientc de acuerdo a los Objefivos y Metas Instifucionales.

Existen practicas para garantizar que &l sosteneder colakore en lo sustertaiiided del PEL

Conduccion: practicas del dirsctor
y del eguipo directve que aseguran
un actear coordinado de los actores
de la comunidod educativa en
funcion del logre de los Objetives
Institucionales y la calidad de los

aprendizajes de los esfudiante:.

Existen practicas que aseguran ka coordinacion y arficulacion de los distintos actores de

la comunidad educativa pora faverecer el logre de los Objetivos Insfitucicnales.

Existen practicas para asegurar gue las decisiones tomadas por los distintos actores de

lo comunicdad educativa favorecen el logro de los Ohjefives Insfitucionalss.

Existen practicas para asegurar lo delegacion de funcicnes del equipe directive pora

el logro de los Cljetives Institucicnales.

Exizten practicas para asegurar gue &l directory el eauipo directive evallan su desempenc.

Alianzas Estratégicas: practicas del
establecimients educacional parg
asegurar que la articulacion con
actores u organizociones de su
entomeo confribuya al logre de sus

Ohkjetives y Metas Insfitucicnales.

Existen practicas para generar inferaccion e infercambic de experiencias con ofras
institucicnes escolares favoreciendo el aprendizaje profesional para contribur al logro

de Okjefives y Metas Insfitucicnales.

Existen practicas pora establecer redes de colaboracion con organimas de la comunidad
local, académicas, servicios plllicos y/o empresariales, entre otres, pora apoyor el logro

de loz Objetives y Metas Insfitucionales.

Bxisten practicas pora contricuir al desarallo local de la comunidad gue favorezcan el

logre de los Objetivos Insfitucionales.

Infermacion y Andlisis: practicas del
establecimients educacional parg
generar y analizar informacion Otil
pard ka evaluacion insitucional, toma
de decisiones y rendicion de la

cuenta poblica.

Existen practicos de monitoreo, evaluacion yio autoevaluacion pora detectar situaciones

criticas que afectan al logre de los Oljetivos y Metas Instifucionales.

Existen practicas de analisi de la informacién para la toma de decisiones cportuna y

fundamentada.

Existen pracficas para dar cuenta pubico o lo comunidad educativa respecic de planes

y logros alcanzadeos.
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GESTION CURRICULAR: prdcficas del establecimiento educacional para asequrar lo sustentabiidad del disefio, implementacion y

evaluacion de su propuesta cumicular.

Organizacion Cumicular: practicas del establecimienta
educacicndl pard asegurargue o propuesta cumcular
disenada sea coherente con el PE y arficulada con
&l Marco Cumicular en el contexto de los necesidodes
formativas y educativas de los estudiantes.

Exsten practicas que articulan &l Marco Cumicular, el PE v el Plan de Estudio

Existen procficas para asegurar que | propuesta cumicular del
estoblecimienta considera ks necesidades e infereses de los estudiantes.

Exsten practicas que dseguran una progresion y coherencia de los OFCMO
enire, cichos y nivales,

Freparacion de la ensefianza: practica: del
estaplecimienta egucagcional gue gseguran 1g
organizacion, andlisis y evaluacion del proceso
ersefianza - aprendizaje pora ko implementacion del

cumcule en el gula.

Existen practicas que aseguren ko arficulacion y conerencia de los disefios
de enzefianza con kos Progromas de Estudio v &l REL

Existen pracficds pard asegurar que ids esfrategias de ensefianza disefiodas
por los docentes son perfinantes y coherentes Q 1as necesidodes de jos
estudiontes.

Existen practicas para asegurar que los recursos educativos e informaticos
se utilizon en cohersncio con las esfrategios de ensenanza disenadas por
los docentes.

Exsten practicas que aseguran |o coherencia enfre los procedimientos de
evaluacion de los aprendizajes y kos estrategios de ensefianza disefiadas
por los docentes.

accion docente en el gula: proctica: ael
estabiecimignto educocional para gsegunar que 19
implementacion cumcular se concrete eficozmente
en el gula a fraves del proceso ensefianzo -

aprendizaje.

Exten practicas para recoger informacian sobre 1o implementacion de ios
gizefios de ensefianza en &l gula.

Exsten practicas para garantzar que &l clima v la convivencia faverezcan
2l gprendizoje en el oula,

Existen procficas para asegurar que los docentes manfienen altas
expectotivas sobre & aprendizgje v desamolo de todos sus estudiantes.

Existen procticas para asegurar que el iempo se ofganiza de acuerds a
las necesidades de los aprendizajes de los estudiantes y en funcion de los

disefios de ensefianza.

Existen procticas para asegurar que el espacio educativo se organiza de
ocuerda 0 las necesidades ge [os aprendizajes de Ios esfudiantes y en
funcion ae los disefios de ensefianza.

Evolvacion de lo Implementacion Curicular. procticos
del establecimienio educacional para determinar el
grado de desarollo & impocte gue fiens lg
implementacion del disafio cumcular.

Exsten practicos pora evaluarka coberfura cumicular lograda en los distintos

niveles educacicnales.

Exsten practicas para evaluar ios kogros de aprendizaje en 1os disfintos cicios
/o subciclos, esfablecidos en &l Marco Cumcular

Existen procficas que aseguran instancias de refiexion sobre i
implementacion cumculor para realizar os ajustes necesarios.
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CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES: practicas que lleva acabo el establecimiento educacional para considerar

las diferencias individuales y la convivencia de la comunidad educaliva favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje.

Convivencia Escolar: practicas que aseguron una
sana v productiva interaccion de los actores de la

comunidad educativa en funcidn de su PEL

Existen normas difundidas v consensuadas entre los estamentas de la
comunidad educativa para regular conductas v gestionar conflictos entre

los distintas actores del establecimients educacional.

Existen prachicas para asegurar gue elinvolucramisnto de padres y/o familios
esta en funcion de la implementacion del PEl v del apovo a los aprendizaojes

de sus hijos.

Existen practicas gue aseguran la informacion v canales expeditos de
comunicacion para mantener informados o todes los actores de la

comunidod educativa v recibir observacionss y sugerencias.

Existen practicos para prevenir nesgos y resguardar la infegndad, segundad

v salud del conjunto de la comunidad.

Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizojes de
los Estudiantes: practicas del establecimienta
educacional para confribuir al desarolle psicosocial,

cognitivo, afective y fisico de los estudiantes.

Existen practicas paro facilitar el desarollo psicosocial de los estudiantes,

considerando sus caractensticas y necesidades.

Existen practicas para favorecer lo no disciminacién ly la diveridod

socioculural de los estudiantes.

Existen practicas paro apovar el desarollo progresive de los estudiantes

atendiendo a las dificultades v avances en su aprendizaje.

Existen practicas paro promaover la continuidad de estudios, la insercion

social /o loboral de los estudiontes, segin sea el caso.
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RECURSOS: practicas del establecimiento educacional para asegurar el desamollo de los docentes y paradocentes; la organizacion,

mantencion y optimizacion de los recursos y soportes en funcion del PEl y de los resultados de aprendizaje de los estudianies.

Recursos Humanos: prachicas del estakblecimienta
educacional que aseguran =l desarrollo
profesionol de los docente: v paradocentes en

coherencia con el PEL

Bxisten practicas pora diagnosticar los necesidades de los docentes vy paradocentes

en relacion con las competencias requendas para implementar el PEL

Existen practicas gue azeguran lo formacién confinua de los docentes v

paradocentes de acuerdo a sus funciones y Metas establecidas.

Bxsten practicas que aseguran la formulacion v comunicacion de Metas individuales

v grupales en coherencia con los Objetivos Institucionales.

Existen practicos que aseguran la evaluacion de desempefio de los docentes v

paradocentes de acuerdo a sus funciones v Metas establecidas.

Existen practicas que aseguran un sistemao de reconocimiento al desempefio v
aportes de los diferentes actores de la comunidad educativa a la implementacian

del PEl v el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnolagicos:
practicas gue aseguran una utilizocién eficients
de los recursos financieros, materiales,
tecroldgicos, equipamiento e infrasstructura a

fin de implementar el PEL

Existen practicos para asegurar 2l uso eficiente de los recursos financieros.

Existen practicas que aseguran la mantencion de los recursos materiales,

tecnolagicos v de equipamiento que requisre la implementacicn del PEL

Existen practicas para asegurar gue los espacios v la infraestructura se adecuan

a las necesidades de desarrcllo del PEL

Procesos de Soporte y Servicios: practicas del
establecimiento educacional para asegurar
sistemas de soporfe y servicios gue requiere la

implementacion del PE.

Existen practicas para asegurar gue los soportes y servicios se ajustan a los

requenmientos de la comunidad educativa.

Existen practicas para asegurar un sistema de registro v actualizacion referida a

los soportes y servicios.

Existen practicas para asegurar gue la comunidad utilice los servicios disponibles

en =l establecimiento educacional.
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RESULTADOS: datos, cifras, porcentajes, resultado de mediciones que el establecimiento registra, sistematiza y analiza para

evaluar la calidad de sus logros.

logros de aprendizaje: datos del establecimienta
educacional referidos o niveles de logro de los

aprendizajes establecidos en el Marco Curicular.

Datos del establecimiento educacional que muestran el nivel de
logro de los alumnos en los distintos ciclos v/o subciclos, estoblecidos

en el Marco Curmcular,

Datos del establecimiento educacional que muestran nivelss de

logre de los estudiantes en relacidn a las mediciones nacionales.

Logros Institucionales: datos del establecimisnto

referido al logro de Metas Institucionales.

Datos del establecimiento educacional que muestran nivelss de
logre de los Cbjetivos establecidos en los planes de mejoramienta

vlo occiones de mejoramiento.

Datos del establecimiento educacional que muestran nivelss de

logro de los indices de eficiencia interna.

Datos del establecimiento sobre desarallo profesional y desemperio

docente y paradocente.

Datos del establecimiento sobre optimizacicn yv/o aprovechamiento

de los recursos financieros, matenalss v tecnoldgicos.

Satisfaccion de la comunidad educativa: dotos del
establecimiento educacional gue muestran niveles
de satisfaccion de los actores de la comunidad

educativa.

Datos del establecimiento educacional que muestran nivelss de

satisfoccion de docentes y paradocentes.

Datos del establecimiento educacional que muestran nivelss de

satisfaccion de padres v apoderados.

Datos del establecimiento educacional que muestran nivelss de

satisfaccion de los estudiantes.

17



Dentro de este marco general, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada
establecimiento educacional constituye el instrumento que permite establecer una
mirada comun de lo que se busca proporcionar como educacion de calidad y
define los principios orientadores del quehacer institucional y pedagoégico de cada
comunidad educativa. Es por eso que el Trabajo de Grado | del presente proceso

de evaluacién contempld la elaboracion del PEL.

Por su parte, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) constituye una
herramienta relevante para orientar, planificar y materializar procesos de
mejoramiento institucional y pedagdgico de los centros escolares. Estos procesos
se orientan de manera distinta en cada instituciéon en funcién de su PEI vy,
ademas, de la cultura escolar, el contexto sociocultural y territorial, los roles y
funciones de los miembros que la componen, el diagnostico institucional vy,

principalmente, los logros y desafios para el mejoramiento de la calidad

diagnosticados y recogidos en el respectivo PME.
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.mm DIMENSIONADO DEL ESTABLECIMIENTO

MIGUEL DE CERVANTES

Resenfa historica

El Colegio Del Alba, abrio sus puertas el aino 2002 a la comunidad ariquefa.
Nuestra ciudad esta ubicada en un lugar estratégico, es punto fronterizo con
Peru y Bolivia, favoreciendo la inter- y multiculturalidad. Arica es conocida como
la “Ciudad de la Eterna Primavera” en razén de sus bondades climatologicas
derivadas de su emplazamiento geografico, caracterizandose por la diversidad
cultural y la rigueza de su historia. Se destacan entre ellas las momias de la
milenaria cultura Chinchorro, la Ruta del Esclavo, el Morro de Arica, el Santuario
del Colibri, el Valle de Azapa, las Cuevas de Anzota, entre tantos otros.

Nuestra unidad educativa, esta ubicada en Chamonate N° 2222 esquina Avenida
Edmundo Flores, sector Pampa Nueva, dejandonos inmersos en un area en el
que converge un barrio acomodado, con otro de alta vulnerabilidad social y
econdmica, del cual, proviene un altisimo porcentaje de estudiantes de nuestro

establecimiento educacional.

El colegio ingresé el afio 2008 a la Ley de Subvencion Escolar Preferencial
(SEP) la que permite la elaboracion de Planes de Mejoramiento Educativo,
entregando el estado los recursos para su implementacion. También contamos,
desde el afio 2011 con Programa de Integracion Escolar (PIE).

Nuestro establecimiento cuenta con el Programa de Alimentacion Escolar (PAE),
Plan Pedagdgico en uso de las TIC y Programa Nova sur, todos orientados a
mejorar la Calidad, Equidad, atencion a las Necesidades Educativas Especiales
(N.E.E.), principios de No Discriminacion, Inclusividad, Atencion a la Diversidad.
Nuestro colegio continua por quinto afo consecutivo, con la ensefanza de la
Lengua Indigena Aymara, incorporando cada afio un nivel de ensefianza. Este
afno 2018 se incorporo el 5° afo basico al desarrollo del programa de estudios de
esta asignatura, dando cumplimiento a las politicas del Ministerio de Educacion
de impartir esta lengua cuando exista una certificacion superior al 20% del

alumnado con etnia de este pueblo originario.
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SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO

El Colegio Del Alba esta ubicado en la Décima Quinta Region de Arica y
Parinacota, en la Provincia de Arica y comuna del mismo nombre en el extremo
norte del pais.

Se encuentra inserto en un area en que coexisten por una parte un sector
relativamente acomodado con otro caracteristico de pobreza en lo econdmico,
social y educacional; como lo es el ubicado en las faldas del cerro o en el cerro
mismo que circunda el casco habitacional conocido como Pampa Nueva.

Un porcentaje mayoritario de nuestra matricula escolar proviene del sector de
pobreza, por lo que la unidad educativa, debe hacerse cargo de todos los
aspectos y ambitos preventivos, correctivos y formativos de nuestros alumnos y
alumnas, sin seleccion ni discriminacién alguna y que presentan un alto
porcentaje de vulnerabilidad tanto a los derechos fundamentales del nifio y nifia,
como asi también, carencias psicologicas y emocionales de carifio,
reconocimiento y aceptacion por el entorno directo e inmediato que lo

constituyen sus propias familias.
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SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS.

La gestién educacional 2018 del Colegio Del Alba se basa en los nuevos
principios de una REFORMA EN MARCHA AL SISTEMA EDUCACIONAL DE LA
NACION, que estructura y define el tipo de educacién que requiere nuestro pais,
a partir de las 4 instituciones que conforman este sistema (Ministerio de
Educacién, Superintendencia de Educacién Escolar, Agencia de Calidad de la
Educacion y Consejo Nacional de Educacion), lo que se sustenta en el modelo
de Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), el Marco para la Buena
Direccion y Liderazgo Educativo (MBDL) y el Marco para la Buena Ensefianza
(MBE); Instrumentos técnicos que avalan el proceso educacional formal,
determinando deberes, derechos, roles, funciones y descriptores para la
evaluacion del desempefio de cada uno de sus agentes educativos y de las
escuelas del pais, a través de los resultados de aprendizaje obtenidos en las
evaluaciones estandarizadas establecidas.

El marco curricular lo entregan las Bases Curriculares y los Programas de

Estudio vigentes desde la Educacion Parvularia a 8° Afio Basico.
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Durante el ano 2018, el énfasis estara en abordar los diversos estilos de
aprendizajes, la diversidad de alumnos y alumnas teniendo como eje principal la
inclusion, potenciando la equidad, fomentando la innovacion a través de la
participacion de todos los integrantes de la unidad educativa, aplicando
metodologias y estrategias que permitan mejorar la reciente Categoria de
Desempefio de INSUFICIENTE , informada a fines de 2016 por la Agencia de
Calidad de la Educacién, fortaleciendo el trabajo en equipo para el desarrollo

valdrico en el proceso educativo.

Ultima Evaluacion de desempefio Medio —Bajo. 2017.

El colegio, desde el organizativo institucional, desde 01 de septiembre pasa a ser
una Corporacién Educativa enmarcado en la Ley 20.845 de 2015.

Cuenta con planta completa correspondiente a 16 docentes en los niveles de
Educacién Parvularia y Educacion Basica.

Para la mejora de los resultados el Colegio apunta a la transversalidad de los
aprendizajes, asi como la capacitacion de su personal tanto docentes como
Asistentes de la Educacion.

El Colegio Del Alba cuenta con recursos humanos, financieros, materiales y
tecnolégicos acorde a las necesidades educativas de sus educandos donde

destacan la diversidad y vulnerabilidad.

Resultados SIMCE 4° ario basico

Puntaje promedio | 2015 2016 2017
Resultados Comprension  de | 234 245 250
SIMCE 6° afio | lectura
basico Matematica 226 224 243
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Puntaje promedio 2015 2016 2017
Comprensiéon  de 200 |-
lectura 206
Resultados
SIMCE 8° afio | Matematica 200 213 | e
basi
asico Historia, Geografiay | 216 217 |-
Ciencias Sociales
- Escritura 48 53
Puntaje promedio 2015 2016 2017
Comprension de [ |- 214
lectura 232
Matematica 230 |- 208
Preguntas para
| analisi
ioigﬁjfi‘é)snis Ciencias Naturales | | =eemm- 217
237

¢ Los resultados
obtenidos en los
diferentes niveles
educativos, mues

baja,
fluctuantes o se

las ultimas tres
mediciones?

mantienen respecto de

Por el contrario en 8° ano es donde los resultados son
evidentemente a la baja.

Los resultados observados en las tres ultimas mediciones
SIMCE se aprecia que en 4° afno los resultados son al alza.

En 6° afo los puntajes son similares en un periodo de tres
tran mediciones.
una tendencia al alza, a la

¢ Los resultados

globales son mas
similares o mas

establecimientos
con similar grupo
socioecondmico

obtenidos en términos

bajos respecto de los

altos,

En el promedio los resultados son mas bajos que similares
establecimientos con el mismo grupo socioeconémico.
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¢ En qué asignaturas y No se cumple con los resultados obtenidos las metas
niveles los institucionales.

resultados obtenidos en
el SIMCE

cumplen con las metas
institucionales?

¢ En qué asignaturas y Los tres niveles que participan del SIMCE presentan sobre
niveles los el 50% de alumnos en estandar de aprendizaje insuficiente
resultados estan en cada una de las asignaturas.

especialmente bajos?,
0 ¢en que asignaturas y
niveles se

concentra el mayor
porcentaje de
estudiantes en estandar
de aprendizaje

insuficiente?

De acuerdo a los resultados cuantitativos presentados se
Conclusiones: concluye que para mejorar los resultados y por consiguiente
¢, Qué nivel(es) los aprendizajes de nuestros estudiantes es que debemos
educativo(s) deben ser priorizar el apoyo en 3°, 4°,5° y 7° afio.

priorizados en el presente
Plan de Mejoramiento
Educativo? ; Por qué?

Resultados de eficiencia interna (Retiro y repitencia)

CURSO 2015 2016 2017
Retiro [ Repitencia | Retiro | Repitencia [ Retiro | Repitencia
1° 5 1 3 1 2 9
2° 5 2 1 1 9 0
3° 2 0 1 0 7 0
4° 2 0 0 0 3 0
5° 8 1 2 0 3 1
6° 2 1 3 2 2 0
7° 3 1 0 1 4 0
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8° 0 0 0 0 1 0
Total 27 6 10 5 31 10
Total matricula | 225 210 251

Preguntas para el analisis y conclusiones
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¢ Los resultados obtenidos muestran
una tendencia al alza, a la baja,
fluctuantes o se mantienen respecto de
las ultimas tres mediciones?

Respecto el retiro y repitencia como
indicadores de eficacia interna los
resultados se aprecian fluctuantes.
Los resultados de retiro son
preocupantes mas que la repitencia.
Salvo en 1° afo del afio 2017 donde 9
alumnos no fueron promovidos.

¢ Cuales son las causas frecuentes de
retiro?

¢ Cuales son las causas frecuentes de
la repitencia?

Las causas mas frecuentes que los
apoderados entregan al momento del
retiro son:

Cambio de domicilio y/o traslado de
ciudad.

Para la repitencia en 1° basico el afio
2017 la causa principal fue mayoria de
alumnos con NEE TEL quienes no
presentaban una adecuada conciencia
fonoldgica y este aspecto no fue
considerado al inicio del aifo escolar.

Conclusiones
Queé nivel educativo presenta una
mayor tasa de retiro?

¢, Qué nivel educativo presenta una
mayor tasa de repitencia?

El afio 2017 el 2° afo presenta la
mayor tasa de retiro del periodo aqui
analizado.
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Analisis del Diagnéstico Situacional (Areas y Dimensiones).

Este proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexiéon colectiva para
nuestro establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se
abordan para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es
un paso fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar
estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores

en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas en nuestro PEI.

Se realiza en base al documento “ Modelo de la Calidad de la Gestidon Escolar”

que pone a disposicion la Agencia de Calidad de la Educacion.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos
actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias
disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los
procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que

ello implica.

Este proceso involucra una revisidn de las Practicas Institucionales contenidas en
las Areas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar presentado y una
evaluacion de los resultados educativos. Su realizacidon constituye un aprendizaje
para el conjunto de actores de nuestro establecimiento educacional, que
contribuye a la comprensién de la importancia que tiene el evaluar y analizar
criticamente nuestras Practicas y observar como estas inciden directamente en el

logro de aprendizajes de todos nuestros estudiantes.

Este Diagnéstico Institucional pretende ser una representacién de la realidad del
Colegio Del Alba, y se sustenta en la valoracién y evaluacion que hacemos como
propios actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados. Mientras
mas amplia y diversa sea la participaciéon, mas completo y legitimo es el resultado

del Diagnéstico.
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Fortalezas y Oportunidades de mejoramiento.

conduccion, y
planificacion
institucional a
cargo del
sostenedor y el

equipo directivo

trabajo en equipo.

Directora (2017)
con amplia
formacion en

gestion.

Unidad
Técnico-Pedagogi
ca, Equipo de
Gestion (EGE) y
Consejo Escolar
cohesionado y en

funcionamiento.

Dimensioén Aspectos para el Fortalezas Oportunidades de
analisis Mejoramiento

Liderazgo o ] ] . . ]
Disefio, Equipo Directivo Manejo excesivo
articulacion, con 4 afnos de de burocracia.

Gestion Curricular

o Pedagdgica

Procedimientos y

practicas de

Autonomia

pedagogica y

Bajo nivel de

proceso de
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organizacion, flexibilidad en seleccién
preparacion, metodologias de
implementacion y | trabajo.
evaluacion del
proceso educativo
de todos los
estudiantes.
Dimensién Aspectos para el Fortalezas Oportunidades de
analisis Mejoramiento
Convivencia Procedimientos , ) ,
o Equipo Consolidar manejo
Escolar y practicas e . .
o multidisciplinario | de las evidencias
dirigidas a o
de especialistas para dar respuesta
favorecer el ]
responsables en a las posibles
desarrollo o ]
dar cumplimiento | denuncias en
personal y . .
. al Manual de Superintendencia
social de los . ) -
_ Convivencia de Educacion.
estudiantes,
Escolar.

incluyendo su

bienestar fisico,
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psicoldgico y

emocional.

Apertura y afecto
frente a la

diversidad del

condiciones
adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,
financieros y
educativos para
el desarrollo

de los procesos

educativos.

Procesos fluidos
para solicitar

recursos.

alumnado.
Gestion de Procedimientos . ,
o Autonomia en la| Mejorar el proceso
Recursos Y practicas adquisicion de
dirigidas a de seleccion del
recursos
contar con las personal.

Para el analisis de las Areas y Dimensiones se utiliza la siguiente metodologia:

Utilizando el Modelo de Calidad de la Gestién Escolar tal como lo entrega la
Agencia de Calidad, se multicopia y se agrega una pauta de evaluacidon con
valores desde el 1 al 5 donde cada numero corresponde al nivel de evaluacion de

la practica escolar.
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Los grupos que deben responden esta autoevaluacion son liderados cada uno
por un integrante del Equipo de Gestion y por representantes de los docentes,
Presidenta CCPP y CCAA.

e Area Liderazgo

Inspector General
Encargado Convivencia Escolar
Orientadora

e Area Gestion Curricular

Jefe UTP

Coordinador Lenguaje y comunicacion
Coordinador Matematica

Docente 12 ciclo y Docente 22 ciclo

e Area Convivencia Escolar

Inspector General

Encargado Convivencia Escolar
Presidenta CCPP

Presidenta CCAA

Delegado Docentes

e Area Gestion de Recursos

Director

Docente 12 ciclo y 22 ciclo
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Presidenta CCPP

e Area Liderazgo

LIDERAZGO: practicas desamolladas por el director, equipo directivo y/o de gesfion para orientar, planificar, arficulor y evaluar los

procesos institucionales y conducir a los actores de la comunidad educativa hacia una vision y mision comparfida para el logro de

las Metas Institucionales.

Vision Estrategica y Planificacion:
practicas de planificacion del
establecimiente educacional gue
favorecen &l logro de los Objefivos

Institucionales, mision y vision.

Existen practicas para asegurar gue el PEl considera los necesidades educativas y

formativas de los alumnes y kas expectativas e intereses de su comunidad educativa,

Existen practicas para asegurar que el PE crienta v arficula las distintas acciones,

instrumentes y estrategios del estaklecimiento.

Existen practicas para asegurar gus s pricfizan, implementan y evaluan acciones de

mejoramiento de acuerdo a los Clbjefivos y Metas Insftuzionales.

Bxisten pracficas pora garantzar que el sostenedor colabore en la sustertabilidad del PEL

Conduccion: practicas del director
y del equipo directive gue aseguran
un actuar cocrdinado de los actones
de la comunidad educativa en
funcion del logre de los Objetives
Institucionales v lo calidod de los

aprendizajes de los esfudiontes,

Bxisten practicas gue aseguran la coordinacion y arficulacion de los distintos acfores de

lo comunidad educativa para favorecer el logro de los Chjetivos Institucionales.

Bxisten practicas pora asegurar que las decisiones tomadas por los distintos actores de

lo comunidad educativa favorecen el logeo de los Oljetives Insfitucionales.

Existen practicas para asegurar la delegacion de funciones del equipe directive para

el logez de los Chjefives Insfitucionales.

Existen practicas para asegurar gue el directory &l equipo directivo evallan su desempefic.

Alianzas Estrafegicas: practicos del
estaklecimients educacional parg
asegurar gue |a articulacion con
actores U organizaciones de su
entomnc confribuya al logre de sus

Okjetives y Metas Institucionales.

Existen practico: para generar interaccion & infercamiic de experiencia: con ofras
insfituzicnes escolares favoreciendo el aprendzaje profesional para confribur al logro

de Okjefives y Metas Insfitucionales.

Bxisten pracficas para establecer redes de coloboracion con organismas de la comunidad
local, academicas, servicios publicos y/o empresariales, entre ofros, para apoyar el logro

de los Oijetives y Metas Institucionalas.

Bxisten practicas para contribuir al desamollo local de la comunidad gue favorezcan el

logre de los Objetivos Insfitucionales.

Informacion y Analisis: practicos del
estaklecimients educacional parg
generar y analizar informacion o
para ki evaluacion institucional, toma
de decisione:s y rendicion de la

cuenta publica.

Bxisten practicas de monitore, evaluacion y/o outoevaluacion para defectar situaciones

crticas gue afectan al logro de los Oljefivas y Metas Institucionales.

Existen pracficas de analiss de la informacion para la toma de decisiones oporiuna y

fundamentada.

Existen pracficas pora dar cuenta publica o lo comunidod educativa respecic de planes

y logros alconzade:.




Area Gestion Curricular

GESTION CURRICULAR: pracficas del establecimiento educacional para asegurar la sustentabilidad del disefio, implementacidn y

evaluacion de su propuesta cumicular.

Crganizacion Cumicular: practicas del establecimienta
educacional parD asegurar gue i propuesta curicular
disefiada seq consrente con 2 PE y arficulada con
&l Marco Cumicular &n el contesto de s necesidoges
formativas y educativos de los estudiantes,

Exsten practicas que arficulan el Marco Cumicular, el PEIy &l Plon de Estudio

Existen procficas para asegurar que 1a propuesta cumicular del
establecimiento considera [as necesidades e infereses de (o5 esudiantes.

Exsten pracficas que dseguran una progresicn y coherencia de los OFCMC
enire, cichas v niveiss,

Freparacion de la ensefianza: practicas del
establecimiento educacional gue aseguran la
organizacion, andlisis y evaluacion del proceso
ensefionza - oprendizgje pona ko implementacion del
cumculs en el qulg.

Existen pracficas gue aseguren ko arficulacion y coherencia de los disefios
de ensenanza con kos Programas de Estudio y &l PEL

Exsten pracficas pard asegurar que Ids estrategias de emsefonza disefiodas
porf los docentes son perfinentes y coherentes d 1gs necesidades de los
esfudiantes.

Existen practicas pora asegurar que los recursos educativos e informaficas
se utilizan en coherencia con los esfrotegias de ensenanza disehadas par

los docentes.

Existen practicas que aseguran la coherencia enfre los procedimientas ae
svaluacion ae los aprendizajes ¥ oz estrategias de ensefianza dissfiadas
por los docentes.

Accion docente en el gula: procticas del
establecimiento educacional para asegurar que 1a
implemantacion curmcular s concrete eficazments
en el gula @ través del proceso ensefianza -
aprendizaje.

Existen pracficas para recoger informacion sobre la implementacion de s
dizefics de ensefianza en el aula.

Exsten practicas para garantizar que el clima y la convivencia favorezcan
2l aprendizje 2n & quig.

Existen procficas para segurar que |os docentes mantienen altas
expectafivas sobre el aprendizoje v desarolo de todos ws estudiantes.

Existen pracficas para asegurar que el fiempo se organiza de acuerdo a
las necesidades de los aprendizajes de los estudiantes y en funcion de los

dizefios de ensefanza.

Existen procticas pand Qsegurdr que el espacio equcative se organiza de
acuerdo 4 los necesidades e los aprendizajes de los estudiantes y en
funcién ae los disefios de enzefianza.

Evaluacion de la Implementacion Curicular: procfizas
del estaplecimiznto educacional para determingr &)

Exsten practicas para evaluarka cobertura curicular iegrada en los distintas
niveles educacionaies.




Area Convivencia Escolar

CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES: practicas que lleva acabo el establecimiento educacional para considerar

las diterencias individuales y la convivencia de la comunidod educaliva favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje.

Convivencia Escolar: practicas gue aseguran una
sana v productiva interaccion de los actores de lo

comunidad educativa en funcién de su PEL

Existen normas difundidas v consensuadas entre los estamentos de la
comunidad educativa para regular conductas v gestionar conflictos entre

los distintos actores del establecimiento educacional.

Existen prachicas pora asegurar gue el involucramiento de padres v/o familios
esta en funcion de la implementacion del PEly del apovo a los aprendizojes

de sus hijos.

Existen practicas gue aseguran lo informacion v canales expeditos de
comunicacion para mantener informados o todos los actores de la

comunidad educativa y recibir observacionss y sugerencias.

Existen practicas para prevenir issgos v resguardar la integndad, seguridad

y salud del conjunto de la comunidad.

Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de
los Estudiantes: practicas del establecimiznto
educacional para confribuir al desarollo pricosocial,

cognitivo, afectivo y fisico de los estudiontes.

Existen practicas para foacilitar el desarrcllo psicosocial de los estudiantes,

considerando sus caractensticas y necesidades.

Existen practicas para fovorecer la no disciminacion by la diversidad

sociccultural de los estudiantes.

Existen practicas para apovar el desarollo progresivo de los estudiantes

atendiendo a las dificultades v avances en su aprendizoje.

Existen practicas para promaover lo continuidad de estudios, lo insercién

social y/o laboral de los estudiantes, segin sea el caso.
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Gestion de Recursos

RECURSOS: practicas del establecimiento educacional para asegurar el desamollo de los docentes y paradocentes; la organizacion,

mantencion y oplimizacion de los recursos y soportes en funcion del PH y de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Recursos Humanos: practicas del establecimiento
educacional gque aseguran =l desarrollo
profesional de los docentes v paradocentes en

coherencia con el PEL.

Busten practicas pora diognosticar las necesidades de los docentes y paradocentes

en relacidn con las compstencias requeridas para implementar el PEL.

Existen practicas que aseguran lo formacion continua de los docentes y

paradocentes de acuerdo a sus funciones y Metas establecidas.

Buasten practicas que aseguran la formulacién v comunicacicn de Metas individuales

v grupales en coherencia con los Ohjetivos Institucionales.

Existen practicas que aseguran la evaluacion de desempefic de los docentes v

paoradocentes de acuerdo a sus funciones y Metas establecidas.

Bxisten practicas que aseguran un sistema de reconocimiento al desempefio v
oportes de los diferentes actore: de la comunidad educativa o la implementacion

del PE v el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnolagicos:
practicas aue aseguran una utilzacién eficiente
de los recursos financieros, materiales,
tecnolégicos, equipamiento e infraesfructura o

fin de implementar el PEL

Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los recursos financienos.

Existen practicas que assguran la mantencién de los recursos materiales,

tecnolégicos y de equipamiento que requiere lo implementacion del PEL

Existen practicos para asegurar gue los espocios v la infrasstructura se adecuan

o las necesidades de desarmollo del PEL

Procesos de Soporte y Servicios: practicas del
establecimiento educacional para asegurar
sistermas de soporte y servicios que requiere |o

implementacian del PEL

Existen practicos para asegurar gue los soportes v servicios se ajustan a los

requenmientos de lo comunidad educativa.

Existen practicos pora asegurar un sistema de registro v actualizacion referida o

los soportes y servicios.

Existen practicas para asegurar que la comunidad utilice los servicios disponibles

en &l establecimiento educacional.



Resultados

RESULTADOS: datos, cifras, porcentajes, resultado de mediciones que el establecimiento registra, sistematfiza y analiza para

evaluar la calidod de sus logros.

logros de aprendizaje: datos del establecimisnto
educacional referides a niveles de logro de los

aprendizojes establecidos en el Marco Curicular,

Datos del establecimients educacional gue muestran el nivel de
logro de los alumnos en los distintos cicles vio subciclos, establecidos

en el Marco Curcular.

Datos del establecimiento educacional gue muestran niveles de

logre de los estudiantes en relacidn a las mediciones nacionales.

Logros Institucionales: datos del establecimiento

referido al logro de Metas Institucionales.

Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de
logro de los Objetivos establecidos en los planes de mejoramienta

v/o acciones de mejoramiento.

Datos del establecimients educacional gue musestran nivelss de

logro de los indices de eficiencia interna.

Datos del establecimiento sobre desaralle profesional v desempefio

docente vy paradocents.

Datos del establecimiento sobre optimizacion y/o aprovechamiento

de los recursos financieros, materigles y tecnologicos,

Satisfaccion de la comunidad educativa: datos del
establecimiento educacional gue muestran niveles
de satisfaccion de los actores de la comunidaa

educativa.

Datos del establecimiento educacional que muestran nivelss de

satisfoccion de docentes v paradocentes.

Datos del establecimiento educacional que muestran nivelss de

satisfaccion de padres v apoderados.

Datos del establecimiento educacional que muestran nivelss de

srtiefmmmian Aa lae st idiantas



Niveles de evaluacion de las Areas de Procesos

Los niveles de evaluacion se expresan en una escala que representa niveles
especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar.

Se expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.

“Para determinar el nivel de instalacion de cada uno de los Descriptores se utiliza
la siguiente escala, la que debe ser complementada con los comentarios o datos
recolectados a través de instrumentos o documentos de cada establecimiento

para su analisis”

[ Valor | Nivel Descriptores de las Dimensiones
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No hay evidencias

No hay evidencia documental, mecanismos o
sistemas que den cuenta de la existencia del Descriptor. Este no
esta formalizado ni existen responsables para su cumplimiento.

Existe evidencia

Se declara su existencia; sin embargo, su
aplicacion ha sido ocasional. El Descriptor esta obsoleto o es poco

con. despliegue conocido. La informacién sobre el mismo o sus resultados son
parcial o irrelevantes para la comunidad o no son utilizados para la toma de
irrelevantes para | gecisiones.
la comunidad

Se declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente, aunque la
Practica informacion sobre el Descriptor no ha sido utilizada para la toma de

sistematica con
despliegue parcial

decisiones o bien no ha consolidado resoluciones con orientacién al
mejoramiento de los resultados.

Se declara su existencia; su aplicacion ha sido frecuente; la

P.ractlc,a. informacion sobre el mismo ha sido utilizada para la toma de
sistematica  CON | gecisiones y su uso origina resoluciones con clara orientacion a
despliegue total y | mejorar los resultados.

orientada a

resultados

Practica Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica, la informacion
sistematica es utilizada permanentemente para la toma de decisiones, logrando el

con despliegue
total, orientada a
resultados,
evaluada y
mejorada.

mejoramiento de los resultados.

Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica y la informacion es utilizada permanentemente para la tomag
de decisiones y permite alcanzar los resultados esperados. Se trata
de una practica efectiva en el establecimiento y su uso ha sidg

formalmente sistematizado, evaluado y mejorado, generandg
aprendizajes y mejoras contintas en el establecimiento.
9.- Desarrollo de los Descriptores (Evidencias y niveles).
Area Dimensiones por Areas Evidencias

con sus Descriptores
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Liderazgo

Visién Estratégica y Planificacién

Existen practicas de
Planificacion del

Establecimiento.

Registro actas reuniones (EGE

Equipo de Gestion)

Registro de actas reuniones

técnicas.

Actas de reunién semanal con

coordinadores de areas.

Plan de accion de cada uno de
los estamentos educacionales:
Direccion, Inspectoria General,
Orientacion, CRA; Enlaces,
Seguridad Escolar, Equipo de
Gestion, PIE.

Revision y actualizacion del PEI,

de acuerdo a las necesidades.

Registros de jornadas de trabajo
al inicio del afio escolar y al

finalizar este.

Actas de Consejo Profesores
Actas de Consejo Escolar
Actas de Equipo de Gestion

Cronograma Anual de
Actividades del Establecimiento,

publicado en la pagina web.

Reuniones calendarizadas y
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entrega fisica en primera reunion

de apoderados..

Lista de asistencias de Consejo
de profesores y reuniones de

padres y/o apoderados

Existen practicas por parte de los
lideres en asegurar, implementar
y evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo a los
Objetivos y Metas

Institucionales.

Boletines trimestrales a los

apoderados.

Actas de Equipo de Gestidn

Encuestas semestrales de

desempenos

Diagnéstico Institucional

Conduccién y Guia

Practicas del Director y del
Equipo Directivo que aseguran la
coordinacioén y articulacion de
toda la comunidad educativa
para favorecer el logro de los

objetivos y del PEI.

Actas de reunion semanal con

coordinadores de areas.

Jornada de analisis de gestién

Acta Consejo Escolar

Existen practicas para
asegurar que el Director vy el
Equipo Directivo evaluen su

desempefio

Encuesta satisfaccion a
funcionarios, padres y/o

apoderados.

Encuesta de autoevaluacién del

desempeinio.
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Informacion y Analisis

La Direccion vela por el clima
institucional, promoviendo
acciones de mejora y
resolviendo oportuna y
adecuadamente las situaciones
que afectan la convivencia entre
los docentes, el personal del
establecimiento, los padres y los

alumnos.

Carpetas entrevistas a
funcionarios, apoderados y/o

alumnos.

Actas reuniones Comité Sana

Convivencia.

Actividades Cuidado de Equipo.

Jornada de reflexiéon

Manual de Convivencia Escolar.

Actividades de convivencia entre
los miembros de la comunidad
educativa) (aniversario, dia de la

familia,)

Existen sistemas de rendiciones
de cuenta publica, efectuadas
por la Direccion del
establecimiento, a los

diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados del
aprendizaje y de las demas

areas del plan anual.

Registro cuenta publica anual.

Boletines trimestrales a los

apoderados.

Jornada analisis rendimiento

semestral.

41




Area

Dimensiones por Areas

con sus Descriptores

Evidencias

Organizacion Curricular

Existen practicas que articulan
el  Marco Curricular, Plan de
Estudio, Plan Anual, PEIl vy

Calendarizacion.

Registros UTP

Cronograma UTP

Carta Gantt UTP

Plan de trabajo UTP

Registros supervisiones la aula.
Registros coordinacion UTP
/Profesor

Registros observacion de aula

Registro de contenidos en los

libros de clases de acuerdo a los
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Gestion

Curricular

programas de estudios de cada

nivel

Planes de articulacion por ciclos.

Existe coherencia entre ciclos y
niveles en la practica y el
progreso de los Objetivos de
aprendizajes o Aprendizajes

esperados, segun corresponda.

Registro coordinaciones
UTP-Profesores.
Registros de supervisiones al

aula

Preparacion de la Ensefianza

Existen practicas que aseguren
la articulacion y coherencia de
los disefios de ensefianza con
los Programas de Estudio y el
PEI.

Registros Reuniones Técnicas
semanales (JEC)

Registros de planificaciones
Coordinacion semanal
UTP/Profesor

Existen practicas para asegurar
que las estrategias  de
ensefianza disefiadas por los
docentes sean pertinentes y
coherentes a las necesidades

de los estudiantes.

Registros de supervision de aula
Resultado de evaluaciones

Coordinaciones con equipo PIE.

Existen practicas que
aseguranla coherencia entre los
procedimientos de evaluacién
de los aprendizajes y las
estrategias de ensehanza

disefadas por los docentes.

Registro de planificaciones clase
a clase.

Taller estrategias de evaluacion
diversificada.

Coordinacion equipo PIE

Accion Docente en el Aula
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Existen practicas para recoger
informacion sobre la
implementacion de los disefios

de enseflanza en el aula.

Registros de supervision al aula.

Planificaciones semanales

Existen practicas para

asegurar que los docentes

mantengan altas expectativas
sobre el aprendizaje vy

desarrollo de todos sus

estudiantes.

Registros de reuniones JEC con
intervencién equipo

multidisciplinario.

Registro de intervenciones
individuales de profesores con
Psicologa SEP

Coordinaciéon mensual

Orientacioén /Profesor

Existen practicas para asegurar
que el espacio educativo se
organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes
de los estudiantes y en funcion

de los disenos de ensenanza

Intervenciones del equipo PIE en
JEC.

Test estilo de aprendizaje

Aplicacion DUA

Planes de salidas educativas

Evaluacién de la Implementaciéon Curricular

Existen practicas para evaluar
la cobertura curricular lograda
distintos  niveles

en los

educacionales.

Jornada reflexion y analisis

cobertura curricular semestrales.

Existen practicas que aseguran

Jornada reflexién y analisis
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instancias de reflexién sobre la
implementacién curricular para

realizar los ajustes necesarios

cobertura curricular semestrales

Existen practicas para evaluar
los logros de aprendizaje en los
distintos cursos, establecidos en

el Marco Curricular

Jornada reflexion y analisis

cobertura curricular semestrales
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Areas

Dimensiones por Areas

con sus Descriptores

Evidencias

Convivenci

a Escolar

Convivencia Escolar en funcién del PEI

Existen normas difundidas y
consensuadas entre los estamentos de
la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre
los distintos actores del establecimiento

educacional.

Reglamento de Convivencia

Escolar Positiva

Reglamento Interno

Se establecen practicas para asegurar
que el involucramiento de padres y/o
familias estd en funcibn de Ia
implementacion del PEI y del apoyo a

los aprendizajes de sus hijos

Talleres para padres y/o
apoderados

Boletines mensuales
Asambleas semestrales

Consejo escolar

Aprendizajes

Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus

Existen practicas para facilitar el
desarrollo psicosocial de los
estudiantes, considerando sus

caracteristicas y necesidades

Equipo multidisciplinario SEP
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Existen practicas para apoyar el
desarrollo

progresivo de los estudiantes,

atendiendo a las dificultades y

avances en su aprendizaje.

Talleres equipo

multidisciplinario.

Existen practicas para promover la
continuidad de estudios, la insercién
social y/o laboral de los

estudiantes, segun sea el caso.

Talleres Orientacién Vocacional

Salidas educativas redes de

continuidad escolar

Areas

Dimensiones por Areas

con sus descriptores

Evidencias

Gestion
de

Recursos Humanos

Existen practicas para diagnosticar las
necesidades de los docentes vy
paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para

implementar el PEI.

Consulta

y coordinaciones a

delegados del personal

Encuestas de satisfaccion

Existen practicas que aseguran la
formulacion y comunicacion de Metas
individuales y grupales en coherencia

con los Objetivos Institucionales.

colectivo

Entrevistas individuales con

los funcionarios

Bono incentivo individual y
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recursos

Recursos Financieros, Materiales y Tecnolégicos

Existen practicas que aseguran la
mantencion de los recursos materiales,
tecnolégicos y de equipamiento que

requiere la implementacion del PELI.

Plan de mantencion anual

Existen practicas para asegurar el uso

eficiente de los recursos financieros.

Comité de gestion financiera
semestral (funcionario,
docente y directivo,

sostenedor)

Procesos de Soporte y Servicios

Existen practicas para asegurar que
los soportes y servicios se ajustan a
los requerimientos de la comunidad

educativa.

Plan gestién de recursos
materiales
Encuestas de satisfaccion de

ususarios.

Existen practicas para asegurar
un sistema de registro y
actualizacion referida a los soportes y

servicios.

Plan de gestion de recursos
materiales.
Plan de capacitacion de

funcionarios.
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Analisis de los resultados.

El presente analisis de datos se realiza en funcion a las areas del Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar.

El modelo utilizado identifica procesos que deberian estar presentes en cualquier
institucion escolar, respecto de las areas y dimensiones que inciden de diversas

maneras en la calidad de los resultados educativos.

El modelo no es prescriptivo, es decir, no establece una unica modalidad para
abordar cada una de las dimensiones. Y tiene como principio orientador el
mejoramiento continuo promoviendo la idea sistematica de incrementar calidad,
esta es la base de inicio de nuestro analisis por lo que siempre la mejora es la

meta.

Los datos recopilados se organizan de la siguiente manera:

1.- ldentificacién de los aspectos de la gestidbn que presentan la mayor y

menor valoracion.

2.- ldentificar los puntos de coincidencia y discrepancia entre los

evaluadores.
3.-Agrupaciéon de comentarios de los alumnos, apoderados, docentes y
funcionarios  (informacion cuantitativa), Encuesta de satisfaccion de

apoderados.

4.-Relaciéon de las valoraciones con informacion disponible en el

establecimiento.
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1.- ldentificacién de los aspectos de la gestidbn que presentan la mayor y menor

valoracion.

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar tiene 4 areas de proceso que son las
que evaluamos. Cada una con dimensiones (contenido técnico) y elementos de

gestién que es la operacionalizacion de los contenidos.

Asi:

Liderazgo Vision estratégica y planificacion 14
Conduccién practicas
Alianzas estratégicas
Informacién y analisis

Gestién Curricular Organizacion curricular 15
Preparacién de la ensenanza practicas
Accion docente en el aula
Evaluacion de la implementacién
curricular

Convivencia escolar y | Convivencia escolar 08

apoyo a los estudiantes Formaciéon personal y apoyo a los [ practicas
aprendizajes de los estudiantes

Recursos Recursos humanos 11
Recursos financieros, materiales y | practicas
tecnologicos
Procesos de soporte y servicios
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Valoraciones por Area

AREA LIDERAZGO
VALORACION
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Resultados Cuantitativos:
Para el Area Liderazgo el total de evaluaciones fue con valoracion tres que
corresponde a una practica sistematica con despliegue total y orientado a los

resultados.

Resultados Cualitativos de la opiniones:

Se valora la entrega de informacion por parte del lider del establecimiento, aunque
el consenso entre los evaluadores es que a veces se cae en demasiado tiempo
“perdido” en la entrega de informacion en Consejo de Profesores y se deja de lado
otras acciones que pueden ser mas fructiferas en las mejoras.

Las redes de colaboracion se consideran débiles, no presentandose ninguna

ocasion de intercambio con otras instituciones durante el ano 2017

Llama la atencion la homogeneidad de la valoracién, que puede explicarse por la

mayoria de funcionarios nuevos para el presente afio.
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AREA GESTION CURRICULAR
VALORACION

N2 PRACTICA 0[1]2[3[4]5

1 2

2 2

3 2

4 2

5 2

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 2

12 2

13 2

14 2

15 2

Resultados Cuantitativos:
Para el Area Gestion Curricular la totalidad de las evaluaciones asigné un dos que

significa una practica sistematica con despliegue parcial.

Resultados Cualitativos de las opiniones:
La totalidad de las practicas se valoran como de aplicacion frecuente pero en base
a los resultados, éstas no se consideran utilizadas para la toma de decisiones y

sin clara orientacién a la mejora.

Las valoraciones consensuadas y homogéneas del equipo evaluador se toman
solo desde la perspectiva de los resultados estandarizados SIMCE, se realizan en
base a supuestos al ser funcionarios de la nueva administracién, por lo que se

considera un sesgo para los resultados.
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AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
VALORACION
N2 PRACTICA 0|1]2]3]4]|s

0 IN O |0 | |WwW N |-
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Resultados Cuantitativos:
Para el Area Convivencia Escolar la totalidad de las evaluaciones asigné un dos

que significa una practica sistematica con despliegue parcial.

Resultados Cualitativos de las opiniones:
La totalidad de las practicas se valoran como de aplicacion frecuente pero en base
a los resultados, éstas no se consideran utilizadas para la toma de decisiones y

sin clara orientacion a la mejora.

Lo anterior por el resultado del Consejo Disciplinario y a los dos Consejos
Extraordinarios para evaluar expulsiones y cancelacion de matricula.
Se considera “letra muerta” el Reglamento de Sana Convivencia y solo una

declaraciéon formal pero que no se aplica a cabalidad.
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AREA GESTION DE RECURSOS
VALORACION
N2 PRACTICA 0l1]2]|3(4
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Resultados Cuantitativos:
Para el Area Gestion de Recursos la totalidad de las evaluaciones asigné un
cinco, que significa una practica efectiva.

Esa es el area mejor evaluada con puntaje maximo.

Resultados Cualitativos de las opiniones:

La totalidad de las practicas se valoran como de aplicacion sistematica

Se valora positivamente la existencia de un fluido sistema de solicitud de recursos.
La existencia de variados recursos tecnoldgicos para el trabajo en aula y en

Centro de Enlaces.
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Para conocer el nivel de satisfaccion de los apoderados con el colegio se aplico la
siguiente encuesta a la directiva del Centro de Padres y/o Apoderados

ENCUESTA DE SATISFACCION

Estimado apoderado/a:
Con la presente encuesta nuestro colegio quiere conocer su nivel de satisfaccion
en pro de mejorar para favorecer el desarrollo integral de sus hijos e hijas.

N° | Pregunta De Medianamente | En No me he
acuerdo | de acuerdo desacuerdo | informado

1 Conozco la Propuesta Educativa, me
identifico con el Proyecto Educativo
Institucional, sellos y valores.

2 Las formas de ensefanza empleadas
en el colegio son adecuadas

3 La distribucion horaria del Colegio es
buena

4 | Los logros académicos alcanzados por
el Colegio en las mediciones externas,
SIMCE son satisfactorios

5 Los recursos didacticos y tecnoldgicos
con los que cuenta el colegio son
adecuados

6 | El sistema de entrega de informacion
sobre el avance del proceso escolar de
mi hijo o hija me permite estar al tanto
de su rendimiento

7 Las formas de ensefianza utilizadas por
los docentes son las adecuadas

8 |La relacién de los Profesores(as) con
los(las) Estudiantes es muy buena

9 Los apoyos para la superacion de
dificultades en: los estudios, conducta y
afectividad de los estudiantes son
buenos

10 | Los profesores demuestran disposiciéon
y preocupacion por el seguimiento de
los alumnos(as), acogida de
inquietudes y resolucién de problemas
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11

Mi participacion como Familia, Padre,
Madre o Apoderados en las diferentes
actividades del colegio es muy buena.

12

La manera en que se abordan los
diferentes conflictos escolares en el
colegio es muy satisfactoria

13

La atencion brindada a los estudiantes
con Necesidades Educativas
Especiales o algun otro tipo de
necesidad en el aprendizaje contribuye
a su superacion

14

Las actividades que desarrolla el
colegio para el fortalecimiento de los
valores son muy adecuadas.

15

Las actividades extra programaticas
ofrecidas a los estudiantes son muy
variadas y formativas.

16

Los programas de Orientacion
(Sexualidad y prevencion de drogas)
son muy formativos.

17

La cantidad de Ilas Academias
Extraescolares desarrolladas en el
colegio son suficientes

18

Nuestros estudiantes reflejan los
valores declarados en el Proyecto
Educativo del Colegio

19

El colegio  cuenta con una
infraestructura adecuada a la
necesidad de los(las) estudiantes

20

Los recursos Tecnoldgicos y
Audiovisuales con que cuenta el
colegio enriquecen las clases y ayudan
al aprendizaje de los(las) estudiantes

21

Los funcionarios del establecimiento
mantienen una relacion de trabajo
fluida, cordial y abierta con la
comunidad educativa

22

Las condiciones de seguridad y
proteccion de los(las) estudiantes del
colegio me da tranquilidad

23

El colegio apoya en forma oportuna a
las familias y las orienta frente a
diversas situaciones que les afectan

24

El trato recibido por los diferentes
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funcionarios del colegio es cordial y
respetuoso.

25 | El profesor jefe cita al menos una vez al
ano a sus apoderados

26 | Me siento satisfecho con la Gestion
Educativa del colegio

El analisis de los datos indica que los apoderados estan “medianamente de

acuerdo “con las consultas que se realizaron.

El Centro de Padres y/o Apoderados asumié el presente afno. La totalidad de los
participantes son apoderados antiguos del colegio, por lo que su reporte tiene
consistencia al tener mayor conocimiento de las practicas que se han desarrollado

con anterioridad.

Los datos aqui aportados permiten considerar que las Areas de menor valoracién
son Gestion Curricular y Convivencia Escolar.

Si bien el conjunto de areas son las que favorecer la gestion la Gestion Curricular
es la encargada directa de los resultados de los aprendizajes de los alumnos y
alumnas y este aprendizaje se ve favorecido o perjudicado con el tipo de clima

escolar que debe ser parte de las responsabilidades de Convivencia Escolar.

El presente Trabajo de Grado Il se ve entorpecido dado el cambio de Direccion
que se presenta el aio 2018.

Desde el afio 2014 al afio 2017 la Direccion esta a cargo de la Sra. Maria Victoria
Cardenas Suarez, Doctora en Educacion.

Para el presente afo la Direccion la asume el Orientador del periodo 2017. Este
cambio trae consigo un vuelco en la formula de administracion desde la remocién
de la totalidad del Equipo de Gestién 2017, y al inicio del afo lectivo 2018, la

renuncia de la mayoria de los docentes de la gestién anterior, situacién que hace
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iniciar el afo con casi la totalidad de docente nuevos en el colegio y sin

conocimientos de la formula de funcionamiento del establecimiento
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Plan de Mejoramiento

Planificacion Estratégica

El propdsito de esta etapa es definir los objetivos, metas y estrategias y, a partir de

ello, identificar los procesos institucionales y pedagdgicos que estaran en el centro

del quehacer formativo en los proximos afos, y que orientaran el disefio de los

sucesivos periodos anuales.

DIMENSIONES

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Gestion Curricular

Apoyar a los equipos de
aula en la planificacién y
adecuacion curricular en
forma sistematica, con el
propésito de fortalecer la
cultura inclusiva del
establecimiento,
generando espacios para
compartir  experiencias

pedagogicas

El 90% de los equipos de
aula son apoyados en las
planificaciones
realizando adecuaciones
curriculares segun
corresponda, con miras a
fortalecer la cultura
inclusiva del

establecimiento.

Fortalecer el trabajo en
reuniones técnicas,
intercambiando practicas
metodologicas,
asegurando el uso de
estrategias efectivas de
ensefianza y manejo de

conflictos en el aula

90% de los docentes de
cada asignatura
intercambia

sus practicas
pedagogicas,
compartiendo estrategias
metodoldgicas y de
resolucién de conflictos
en el

aula

59




Liderazgo

Desarrollar plan de
desarrollo profesional
docente, organizando vy
acompanando a los
docentes de aula,
logrando la optimizacién
del tiempo lectivo y no

lectivo, favoreciendo
instancias de articulacién
y trabajo colaborativo

entre pares.

Supervisar el 100% de
cumplimiento de horas
lectivas y no lectivas,
llevando registro de las

actividades realizadas.

Guiar la elaboracion vy
supervision de la
ejecucion de planes
exigidos por normativa:
Plan de Inclusion,

Plan de

Profesional

Desarrollo
Docente,
Plan de Sexualidad y

Afectividad, entre otros.

100% de

elaboran con directrices

planes se
de la direccion del
establecimiento y son
conocidos por todos los

funcionarios.

Convivencia Escolar

Disenar estrategias
orientadas a fortalecer la
participacion e
identificacién de todos
los integrantes de la
comunidad educativa, en
actividades formativas,
de participacién, de
difusién y de

organizacion interna.

100% de

disefiadas para lograr la

actividades

participacion e
identificaciéon de padres,
apoderados, estudiantes

y funcionarios.
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Fortalecer equipos
interno de trabajo,
favoreciendo

la actuacion de equipos
multidisciplinarios y
personal técnico de
apoyo, para el logro de
una buena convivencia
al interior del

establecimiento.

El equipo
multidisciplinario atiende
al 100 % de las
derivaciones y el
personal técnico de
apoyo atiende al 80% de
los estudiantes con

NEE.

Gestion de Recursos

Fortalecer sistema de
evaluacion docente y de
asistentes de la
educacién, capacitando a
aquello funcionarios que
cumplen con normativa
interna, instaurando
procesos claros y
conocidos por todo el
personal, incentivando la
obtencion de logros

profesionales

El 100% de los procesos
de evaluacion semestral

de funcionarios y

seleccién para
capacitaciones, se
difunde a todo el
personal del

establecimiento.

Fortalecer el sistema de
solicitud de recursos
didacticos y tecnoldgicos
con el fin de mejorar los
aprendizajes de los
estudiantes,
incorporando nuevos
recursos educativos en el

proceso de ensefianza

Se evalua el 100% de las
solicitudes enviadas por
los funcionarios y se
gestiona la adquisicion
de acuerdo a los
requerimientos del
establecimiento
educacional.

Se utiliza un 100% de los
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aprendizaje

recursos adquiridos.

Dimensiones | Objetivo Estrategia
Gestién Apoyar a los equipos de aula en la| Acompafar a
Curricular planificacién y docentes y
adecuacion curricular en forma| profesionales del
sistematica, con el propdsito de| equipo
fortalecer la cultura inclusiva del| multidisciplinario
establecimiento, generando| para orientar su
espacios para compartir| trabajo en aula en
experiencias pedagogicas los diferentes estilos
y ritmos de
aprendizaje
Fortalecer el trabajo en reuniones Crear calendario
técnicas, intercambiando practicas | para desarrollar
metodoldgicas, asegurando el uso talleres de
de estrategias efectivas de intercambio de
ensefanza y manejo de conflictos en| practicas
el aula pedagdgicas con la
participacion de
todos los docentes
Liderazgo Desarrollar plan de Supervisar el

Desarrollo profesional

docente, organizando

y acompafnando a los

docentes de aula,

logrando la

optimizacion del tiempo lectivo y no

lectivo, favoreciendo

cumplimiento de
horas no lectivas,
acompanando para
lograr el uso

eficiente del tiempo
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instancias de articulacion y trabajo

colaborativo entre pares.

Guiar la elaboracién y
Supervision de la

ejecucion de planes

exigidos por normativa: Plan de
Inclusién, Plan de

Desarrollo Profesional

Docente, Plan de

Entrega de
directrices para
elaboracién de
planes exigidos por
normativa y
supervision de

implementacion de

Sexualidad y Afectividad, entre planes.
otros.
Convivencia | Disefar estrategias orientadas a Fortalecer el rol de
Escolar fortalecer la  participacion e[| C.C.P.P y C.CAA
identificacion de todos los| apoyando con estrategias
integrantes de la comunidad| para lograr un
educativa, en actividades formativas, | involucramiento de toda la
de participacién, de difusion y comunidad educativa con
de organizacion interna. las gestiones realizadas.
Fortalecer equipos interno de Fortalecer al equipo
trabajo, favoreciendo la actuacion multidisciplinario y
de equipos multidisciplinarios y personal técnico de
personal técnico de apoyo, para apoyo, para el trabajo
el logro de una buena convivencia individual o grupal (curso)
al interior del establecimiento en convivencia escolar,
realizando intervenciones
cuando sean necesarias
Gestion  de| Fortalecer sistema de evaluacion Actualizacién y
Recursos docente y de asistentes de aplicacion de pautas

la educacion, capacitando a
aquellos funcionarios que cumplen

con normativa interna, instaurando

de evaluacion
centradas en Marco

para la Buena
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procesos claros y conocidos por
todo el personal, incentivando

la obtencién de logros profesionales

ensenanzay
Reglamento Interno
del personal,
difundiendo los
procesos de
evaluacion, incentivo
y normativa referida

a capacitaciones

Fortalecer el sistema de solicitud de
Recursos didacticos y tecnoldgicos

con el fin de mejorar los

aprendizajes

de los estudiantes, incorporando
nuevos recursos educativos

el de ensefianza

en proceso

aprendizaje

Difusion de procesos

de adquisicion de recursos,
informando en los casos
que la adquisicibn no es
viable. Fortaleciendo el uso

de recursos tecnoldgicos.
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Planificacion anual

El propédsito de esta fase es priorizar y focalizar las acciones que se realizan para

concretar progresivamente, la propuesta a mediano plazo.

cacion y gestion

de resultados

. » . y o . Cant. Cant.
Dimension  JSubdimension Objetivo Estrategia Indicadores Acciones
. Apoyar a los equipos de aula en
» G la planificacion y adecuacién ~
estion curricular en forma sistematica, | Acompafiar a docentes y
. Curricular ~ con el propdsito de fortalecer la profgs'loqal'es del equipo
Gestion * Ensefi cultura inclusiva del multidisciplinario para orientar 2 3
Pedagdgica anzay establecimiento, generando su trabajo en _aula en los
aprendizaje en el espacios para compartir diferentes estilos y ritmos de
aula experiencias pedagdgicas. aprendizaje
* Apoyo
al desarrollo de
los estudiantes
L G Fortalecer el trabajo en reuniones .
estion - } . Crear calendario para
; técnicas, intercambiando
Curricular e - desarrollar talleres de
* Ensef practicas metodologicas, intercambio de practicas
asegurando el uso de estrategias s P 2 2
anzay . - .| pedagogicas con la
o efectivas de ensefianza y manejo v
aprendizaje en el . participacion de todos los
de conflictos en el aula
aula docentes.
* Apoyo
al desarrollo de
los estudiantes
Desarrollar plan de desarrollo
* Lider profesional docente,
azgo del organizando y acompafiando a ) o
sostenedor los docentes de aula, logrando la | Supervisar el cumplimiento de
Liderazgo * Lider optimizacién del tiempo lectivo y | Noras no lectivas, a?o_mpanando 2 2
azgo del no lectivo, favoreciendo para lograr el uso eficiente del
director instancias de articulacion y tiempo.
* Planifi trabajo colaborativo entre pares.
cacion y gestion
de resultados
* Lider Guiar la elaboracion y
azgo del supervision de la ejecucion de . .
sostenedor planes exigidos por Entrega de directrices para
* Lider normativa:Plan de Inclusion, Plan| €laboracion de planes exigidos |, 2
azgo del de Desarrollo Profesional por normativa y supervision de
director Docente, Plan de Sexualidad y implementacién de planes.
* Planifi Afectividad, entre otros.
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Disefiar estrategias orientadas a
fortalecer la participacion e

Fortalecer el rol de C.C.P.Py

) Formacio | igentificacion de todos los C.C.A.A apoyando con
Convivencl | I Con integrantes de la comunidad estrategias para lograr un
a Escolar vivencia educativa, en actividades involucramiento de toda la

escolar fc.er.a'twas, de part|.0|pa.c3|on, de comunidad educativa con las

N Partici difusion y de organizacion gestiones realizadas.

interna.
pacion y vida
democratica
Fortalecer equipos interno de Fortalecer al equipo

* Formacio | trabajo, favoreciendo la actuacion| multidisciplinario y personal

n de equipos multidisciplinarios y técnico de apoyo, para el trabajo

* Con personal técnico de apoyo, para individual o grupal (curso) en

vivencia el logro de una buena convivencia escolar, realizando

escolar convivencia al interior del intervenciones cuando sean

* Partici establecimiento. necesarias

pacion y vida

democratica

* Ge Fortalecer sistema de evaluacion | Actualizacién y aplicacion de

stion del docente y de asistentes de la pautas de evaluacién centradas
Gestion de personal educacion, capacitando a en Marco para la Buena
Recursos * Gesti aquellos funcionarios que ensefianza y Reglamento

6n de los cumplen con normativa interna, Interno del personal,

resultados instaurando difundiendo los

financieros

* Gestion de los

procesos claros y conocidos por
todo el personal, incentivando la

procesos de evaluacion, incentivo

recursos . )

educativos obtencién de logros y normativa referida a
profesionales capacitaciones.

* Ge Fortalecer el sistema de solicitud

stion del de recursos didacticos y Difusioén de procesos de

personal tecnoldgicos con el fin de adquisicion de recursos,

* Gesti mejorar los aprendizajes de 10s | jnformando en los casos que la

on de los estudiantes, incorporando adquisicidn no es viable.

resultados nuevos recursos educativos en Fortaleciendo el uso de recursos

financieros el proceso de ensefianza tecnologicos.

* Gesti aprendizaje

on de los

recursos

educativos
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Indicadores

Dimension

rEstrategia

ndicador

F)escripcic’)n Indicador

Gestion Pedagogica

Acompafar a docentes y profesionales del
lequipo multidisciplinario para orientar su
trabajo en aula en los diferentes estilos y
ritmos de aprendizaje

% de este reforzamiento v/s
convocados

lumnos que asisten regularmente
reforzamiento y convocados
egun diagnosticos

Gestion Pedagogica

IAcompafiar a docentes y profesionales del
lequipo multidisciplinario para orientar su
trabajo en aula en los diferentes estilos y
ritmos de aprendizaje

% estudiantes diagnosticados v/s
matricula

A principio de afio se diagnostican a
Jtodos los estudiantes.

Gestion Pedagogica

Crear calendario para desarrollar
talleres de intercambio de practicas
pedagodgicas con la participacion de
todos los docentes.

% doc.que participa en analisis de
casos v/s plant

% de docentes presentes en
lestudios de casos v/s docentes
icontratados

Gestion Pedagdgica

Crear calendario para desarrollar
talleres de intercambio de practicas
pedagodgicas con la participacion de
todos los docentes.

IN° de funcionarios que intercambia
practicas

Docentes y/o asistentes de la
feducacién comparte sus practicas
pedagogicas y/o de apoyo de aula

Supervisar el cumplimiento de horas no

% de cumplimiento de horas no

Cumplimiento de horas no lectivas

Liderazgo lectivas, acompafiando para lograr el uso ! de acuerdo a carga horaria
eficiente del tiempo. ectivas Jindividual
Supervisar el cumplimiento de horas no i B Cantidad de docentes
Liderazgo lectivas, acompafiando para lograr el uso |0 de docentes acompafiados en  |ycompaiados en el trabajo lectivo.
eficiente del tiempo. el aula
Entrega de directrices para X ] . o
) elaboracion de planes exigidos por _ = % de ejecucion de actividades
Liderazgo normativa y supervision de % de ejecucion de planes propuestas en nuevos planes
implementacion de planes. |exigidos
Entrega de directrices para Cantidad de funci ]
i6 iqi . . . nti ncionari
. elaboracion de planes exigidos por % de funcionarios que reciben a_t ad de tuncionarios que
Liderazgo normativa y supervision de reciben nuevos planes exigidos por

implementacioén de planes.

nhuevos planes

normativa

Convivencia Escolar

Fortalecer al equipo multidisciplinario y
personal técnico de apoyo, para el trabajo
individual o grupal (curso) en convivencia
escolar, realizando intervenciones cuando
sean necesarias

% de asistentes a convocatorias

% de asistentes a convocatorias de
acuerdo a lo proyectado
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Convivencia Escolar

Fortalecer al equipo multidisciplinario y
personal técnico de apoyo, para el trabajo
individual o grupal (curso) en convivencia
escolar, realizando intervenciones cuando
sean necesarias

% de estudiantes atendidos

% de esto. atendidos de acuerdo a
lo solicitado

Convivencia Escolar

Fortalecer al equipo multidisciplinario y

personal técnico de apoyo, para el trabajo
individual o grupal (curso) en convivencia
escolar, realizando intervenciones cuando

N° de actividades realizadas

Cantidad de actividades realizadas
referidas a intervenciones de equipo
multidisciplinario

sean necesarias

Convivencia Escolar

Fortalecer el rol de C.C.P.Py C.C.AA
poyando con estrategias para lograr un

involucramiento de toda la comunidad
ducativa con las gestiones realizadas.

% de cumplimiento de plan de
Jaccion CCAA, CCPP

% de cumplimiento a actividades
propuestas segun plan de accion.

Convivencia Escolar

Fortalecer el rol de C.C.P.Py C.C.AA
poyando con estrategias para lograr un

involucramiento de toda la comunidad
ducativa con las gestiones realizadas.

% de participacion de estudiantes,
|padres y apod.

% de participacion de padres y
estudiantes a las actividades
realizadas.

Convivencia Escolar

Fortalecer el rol de C.C.P.Py C.C.AA
poyando con estrategias para lograr un

involucramiento de toda la comunidad

educativa con las gestiones realizadas.

IN° de actividades realizadas

Cantidad de actividades realizadas
icon los tres estamentos

Gestidon de Recursos

Difusion de procesos de adquisicién de
recursos, informando en los casos que la
ladquisicion no es viable.

Fortaleciendo el uso de recursos
tecnologicos.

% de recursos declarados en PME
y adquiridos

ICantidad de recursos declarados
en PME y solicitados y adquiridos.

Gestion de Recursos

Difusion de procesos de adquisicion de
recursos, informando en los casos que la
fadquisicion no es viable.

Fortaleciendo el uso de recursos
tecnoldgicos.

% de solicitudes de recursos
laprobadas

% de solicitudes aprobadas y
entregadas mediante proceso
formal de solicitud al sostenedor

Gestion de Recursos

Difusién de procesos de adquisicién de
recursos, informando en los casos que la
ladquisicion no es viable.

Fortaleciendo el uso de recursos
tecnologicos.

Tipo de recursos de aprendizaje

Tipo de recursos de aprendizaje
adquiridos considerados para
favorecer el aprendizaje de los
estudiantes

Gestion de Recursos

Actualizacion y aplicacion de pautas de
evaluacion centradas en Marco para la
Buena ensefianza y Reglamento
Interno del personal, difundiendo los
procesos de evaluacion, incentivo y
normativa referida a capacitaciones.

% de funcionarios evaluados

% de funcionarios evaluados de
acuerdo a planta de funcionarios
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Actualizacion y aplicacion de pautas de
evaluacion centradas en Marco para la
Buena ensefianza y Reglamento
Gestion de Recursos Interno del personal, difundiendo los
procesos de evaluacion, incentivo y
normativa referida a capacitaciones.

Réplicas realizadas de acuerdo a
icantidad de capacitaciones
financiadas

% de réplicas de acuerdo a
capacitaciones

Acciones

Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Apoyar a los equipos de aula en la planificacién y adecuacion curricular en forma sistematica, con
el proposito de fortalecer la cultura inclusiva del establecimiento, generando espacios para
compartir experiencias pedagogicas.

Estrategia

IAcompanfar a docentes y profesionales del equipo multidisciplinario para orientar su trabajo en
aula en los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje

Subdimensiones

* Ensefianza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion IMejorando aprendizajes deficientes
Iniciando el afio se aplica diagndstico a todos los estudiantes, convocando a reforzamiento de
Descripcion aprendizajes en Leng. y Mat. de 1°, 4°, 5° y 6° desde UT.P se apoya a docentes en
planificaciones para mejorar sus propuestas pedagogicas.
Fecha Inicio 29/3/2018
Fecha Término 30/11/2018
Programa Asociado PME

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios Ejecucion

fampliacién de horas a personas contratadas, insumos computacionales y material de oficina,
contratacion de personal.

Ate No
Tic Laboratorio
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién
- lista de estudiantes
- carpeta de reforzamiento
Medios de Verificacion
- Tabulaciones diagnoésticas
- Instrumentos de evaluacion diagnésticos
Monto Subvencion General $4.500.000
Monto SEP 50
Monto PIE 50
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Monto EIB

Fo

Monto Mantenimiento

Monto Pro retencion

Monto Internado

Monto Reforzamiento

0
0
0
0

Monto FAEP

Monto Aporte Municipal

EZ

Monto Total

$4.500.000

Dimensién

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

IApoyar a los equipos de aula en la planificacion y adecuacion curricular en forma sistematica, con
el propdsito de fortalecer la cultura inclusiva del establecimiento, generando espacios para
compartir experiencias pedagdgicas.

Estrategia

IAcompaniar a docentes y profesionales del equipo multidisciplinario para orientar su trabajo en
aula en los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje

Subdimensiones

* Ensefianza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Dominio lector
Una vez por semestre se evaluara a los estudiantes en dominio lector (velocidad y calidad
ectora) para conocer y valorar sus aprendizajes. Se implementara la lectura silenciosa de 2° a 8°

Descripcion basico, todos los dias miércoles, con una lectura comprensiva desarrollando el gusto por la
ectura y mejorando el dominio lector. Se premiara a fin de afio a los mejores lectores de cada
Curso.

Fecha Inicio 28/3/2018

Fecha Término 30/11/2018

Programa Asociado PME

Responsable

Uefe técnico

Recursos Necesarios Ejecucion

IAmpliacion de horas a personas contratadas, otros gastos bienestar alumnos (incentivos-
premios)

Ate No
Tic No

Plan(es) - Ninguno
- lista de alumnos evaluados
- Planilla de tabulacion de resultados dominio lector

Medios de Verificacion - Listado de alumnos premiados
- Firma de recepcién de premios
- Fotografias de premiaciones

Monto Subvencién General $0

Monto SEP $3.000.000

Monto PIE $0
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Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $3.000.000
Dimension Gestion Pedagégica
Apoyar a los equipos de aula en la planificacién y adecuacion curricular en forma sistematica, con
Objetivo Estratégico el proposito de fortalecer la cultura inclusiva del establecimiento, generando espacios para
icompartir experiencias pedagogicas.
Estrategia IAcompaniar a docentes y profesionales del equipo multidisciplinario para orientar su trabajo en

aula en los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje

Subdimensiones

* Ensefianza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Aprendemos con Matte
En 1° afio basico se aplicara el programa de Lectura Matte, para afianzar y reforzar el
Descripcion laprendizaje de la lectura.
Fecha Inicio 06/3/2018
Fecha Término 30/11/2018
Programa Asociado PME

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios Ejecucion

material didactico.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién
Medios de Verificacion - Cuadernillos Matte
Monto Subvencion General 150

Monto SEP $800.000

Monto PIE 50

Monto EIB 50

Monto Mantenimiento 150

Monto Pro retencion 50

Monto Internado 50

Monto Reforzamiento 50

Monto FAEP

|$0
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Monto Aporte Municipal

Fo

Monto Total

|$800.000

Dimension

Gestion Pedagégica

Objetivo Estratégico

Fortalecer el trabajo en reuniones técnicas, intercambiando practicas metodolégicas,
lasegurando el uso de estrategias efectivas de ensefianza y manejo de conflictos en el aula

Estrategia

Crear calendario para desarrollar talleres de intercambio de practicas pedagogicas con la

participacion de todos los docentes.

Subdimensiones

" Gestion Curricular

Accion Experiencias entre pares
En reuniones Técnicas PIE y JEC docentes y asistentes de la educacién compartiran sus
o practicas pedagdgicas y/o de co-ensefianza, enfatizando en aquellas que no se ha logrado el
Descripcion objetivo, como en las que resultaron exitosas. Semestralmente, se realiza estudio de casos de
iConvivencia Escolar
Fecha Inicio 06/3/2018
Fecha Término 08/12/2018

Programa Asociado

Plan de accion U.T.P.

Responsable

efe técnico

Recursos Necesarios Ejecucion

IMaterial de oficina, colaciones.

Ate No
Tic No
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es)
- Plan de Desarollo Profesional Docente
- Material de apoyo presentado
Medios de Verificacion - Acta de reuniones técnicas
- Lista de Asistencia
Monto Subvencién General 50
Monto SEP $100.000
Monto PIE 50
Monto EIB

|$0
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Monto Mantenimiento

0

Monto Pro retencion

Monto Internado

Monto Reforzamiento

Monto mP

Monto Aporte Municipal

0
0
0
0
0

Monto ?otal

100.000

B B S I S I

Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer el trabajo en reuniones técnicas, intercambiando practicas metodolégicas,
asegurando el uso de estrategias efectivas de ensefianza y manejo de conflictos en el aula

Estrategia

Crear calendario para desarrollar talleres de intercambio de practicas pedagdgicas con la
participacion de todos los docentes.

Subdimensiones

* Gestion Curricular

Accién Ejercitando en aula
De acuerdo a metas propuestas, en las asignaturas de Leng.Comunicacion - Lengua Literatura y
o IMatematica los docentes aplicaran instrumentos tipo ensayo y simulacros para ejercitar
Descripcion contenidos en los niveles 3°,4°,5° y 8° basico, como una forma de reforzar contenidos menos
ogrados. Se entrega estimulo a estudiantes y cursos por logros obtenidos.
Fecha Inicio 27/3/2018
Fecha Término 30/11/2018
Programa Asociado PME

Responsable

Uefe técnico

Recursos Necesarios Ejecucion

ampliacion de horas a personas contratadas, materiales de oficinas.

Ate No
Tic _aboratorio
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién
- Carpeta de simulacros y ensayos aplicados
- Cronograma de aplicaciones
Medios de Verificacion
- Tabulacién de resultados de simulacros
- Fotografias cursos y alumnos destacados
Monto Subvencion General $0
Monto SEP $3.500.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
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Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $3.500.000
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Desarrollar plan de desarrollo profesional docente, organizando y acompafiando a los
docentes de aula, logrando la optimizacion del tiempo lectivo y no lectivo, favoreciendo
linstancias de articulacién y trabajo colaborativo entre pares.

Estrategia

Supervisar el cumplimiento de horas no lectivas, acompafiando para lograr el uso eficiente del
tiempo.

Subdimensiones

* Liderazgo del director
* Planificacion y gestion de resultados

Accion IAcompafiados en el aula
|os integrantes del Equipo de Gestion Escolar (U.T.P. Orientador, Encargado de Convivencia,
o Directora) acompafaran y apoyaran a los docentes en el uso efectivo de las horas lectivas, a
Descripcion través de talleres en reuniones técnicas PIE y JEC, acompafiamientos en aula,
retroalimentacion de observaciones de clases, entre otras.
Fecha Inicio 01/3/2018
Fecha Término 30/11/2018

Programa Asociado

Planes de Accion integrantes EGE

Responsable

Director

Recursos Necesarios Ejecucion

Materiales de oficina.

Ate No
Tic No

- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es)

- Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Registro de acompanamientos al aula
- Libro de actas JEC

- Actas de reuniones JEC - PIE

- Listado de asistencia a reuniones JEC - PIE

Monto Subvencién General

Fo

Monto SEP 200.000
Monto PIE 0
Monto EIB 0
Monto Mantenimiento 0
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Monto Pro retencion 0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $200.000
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Desarrollar plan de desarrollo profesional docente, organizando y acompafando a los
docentes de aula, logrando la optimizacion del tiempo lectivo y no lectivo, favoreciendo
linstancias de articulacion y trabajo colaborativo entre pares.

Estrategia

Supervisar el cumplimiento de horas no lectivas, acompafando para lograr el uso eficiente del
tiempo.

Subdimensiones

* Liderazgo del director
* Planificacion y gestion de resultados

Accién Horas no lectivas

E| Equipo directivo organizara, distribuira las horas no lectivas y realizara talleres centrados en
Descripcion nueva distribucién y uso efectivo de las horas no lectivas.Se supervisara su cumplimiento.
Fecha Inicio 01/3/2018
Fecha Término 29/12/2018
Programa Asociado PME

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

WMaterial de oficina

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente
- Horario individuales
- Carga horaria individual
Medios de Verificacion
- Distribucion de horas no lectivas
- Libro de firmas de horas no lectivas
Monto Subvencién General 50
Monto SEP FO
Monto PIE [s0
Monto EIB 50
Monto Mantenimiento 50

Monto Pro retencion

FO

Monto Internado

|$0
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Monto Reforzamiento

Monto FAEP

Monto Aporte Municipal

EZ

Monto Total

$0

Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Guiar la elaboracién y supervision de la ejecucion de planes exigidos por normativa:Plan de
Inclusion, Plan de Desarrollo Profesional Docente, Plan de Sexualidad y Afectividad, entre otros.

Estrategia

Entrega de directrices para elaboracién de planes exigidos por normativa y supervision de
fimplementacién de planes.

Subdimensiones

* Liderazgo del director
* Planificacion y gestion de resultados

Accién Planes al dia
EGE realiza seg.a ejecucion de planes de: Sex. y Afec., Inclusiéon Educativa, D.Profesional
Doc., F.Ciudadana y PME, se dan a conocer en reuniones téc. y c.escolar realizando

Descripcion Jseguimiento y monitoreo a su ejecucion. Anualmente se actualizan reglamentos y manuales,se
entregan a todos los apod. y funcionarios. Entrega bono acordado con el sost.por liderazgo a
algunos integrantes de EGE.

Fecha Inicio 01/3/2018

Fecha Término 29/12/2018

Programa Asociado

Normativa Interna

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

IMateriales de oficina, bonos acordados con el sostenedor.

Ate No
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana
Plan(es)

* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.
- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarollo Profesional Docente
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- acta de reunion técnica
- Reglamentos y manuales internos
Medios de Verificacion
- Actas de entrega de normativa interna
- Plan de Mejoramiento Educativo
Monto Subvencion General 0
Monto SEP F14.3o4.ooo
Monto PIE 0
Monto EIB Fo
Monto Mantenimiento 0
Monto Pro retencion FO
Monto Internado 0
Monto Reforzamiento FO
Monto FAEP 0
Monto Aporte Municipal EO
Monto Total $14.304.000
Dimensién Liderazgo |

Objetivo Estratégico

Guiar la elaboracién y supervision de la ejecucion de planes exigidos por normativa:Plan de IncII\
Plan de Desarrollo Profesional Docente, Plan de Sexualidad y Afectividad, entre otros.

Estrategia

Entrega de directrices para elaboracion de planes exigidos por normativa y supervision de
limplementacion de planes.

Subdimensiones

* Liderazgo del director
* Planificacion y gestiéon de resultados

Accion Nuevos planes
En la Reunion de Equipo de Gestidn se designan responsabilidades para confeccionar los nuev;
exigidos por normativa vigente: Plan de Inclusién, Plan de Desarrollo Profesional Docente, Plan

Descripcion Sexualidad y Afectividad y Plan de Formacién Ciudadana. Se revisan y aprueban los nuevos plz
difunden a toda la comunidad educativa a través de la pagina Web del establecimiento.

Fecha Inicio 27/3/2018

Fecha Término 31/12/2018

Programa Asociado PME

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

material de oficina, insumos computacionales.

Ate

No

Tic

No

7



Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

- Plan de Formacion Ciudadana
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica, responsable, respett
abierta y creativa.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificaciéon

- Actas de reuniones de EGE

- Plan de Inclusién Educativa

- Plan de Desarrollo Profesional Docente
- Plan de Sexualidad y Afectividad

- Plan de Formacion Ciudadana

- Plan de Mejoramiento Educativo

- Plan de Integral de Seguridad Escolar

Monto Subvencion General 50

Monto SEP $100.000
Monto PIE 50
Monto EIB 30

Monto Mantenimiento 50

Monto Pro retencion 50

Monto Internado 30

Monto Reforzamiento 50

Monto FAEP 50

Monto Aporte Municipal 50

Monto Total $100.000
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Disefiar estrategias orientadas a fortalecer la participacion e identificacion de todos los
lintegrantes de la comunidad educativa, en actividades formativas, de participacion, de
difusion y de organizacion interna.

Estrategia

Fortalecer elrolde C.CPP y C.C.A.A apoyando con estrategias para lograr un
involucramiento de toda la comunidad educativa con las gestiones realizadas.

Subdimensiones

* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accién Sana Convivencia Escolar
|E Comité de CE. organiza act. en las que participan los tres estamentos del colegio. Con el obj.
de involucrarlos con el quehacer del colegio. Act. de celebracion del dia de:el alumno, la familia,

Descripcion el profesor,act. de cuidado de eq., o.escolar.f.fin de afio, graduaciones,aniversario,Jornadas,
linducciones,recreo entretenidos,entre otras. En Dic.realizan premiaciones de acuerdo a reg. de
C.Escolar.

Fecha Inicio 01/2/2018

Fecha Término 31/12/2018
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_Programa Asociado

IPME

Responsable I()rientador
Material de oficina, transporte,colaciones, Eventos educativos y culturales, Implementos
. . y deportivos, equipos de amplificacion y sonido, Contratacion de personal, Ampliacién de hrs. a
Recursos Necesarios Ejecucion personas contratadas, Gtos. bienestar alumnos, otros gtos bienestar alms, otros gtos eq.apoyo
pedagdgico, otros gtos de operacion, arriendo de trajes.
Ate No
[ Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Cronograma de actividades
- Firma de recepcién de premios
Medios de Verificacién
- Organizacion de actividades
- Fotografias de actividades
Monto Subvencién General 50
Monto SEP $33.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB 50
Monto Mantenimiento 50
Monto Pro retencion 50
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento 50
Monto FAEP 50
Monto Aporte Municipal 50
Monto Total $33.000.000

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Disefar estrategias orientadas a fortalecer la participacion e identificacion de todos los
Ftegrantes de la comunidad educativa, en actividades formativas, de participacion, de

ifusion y de organizacion interna.

Estrategia

rortalecer el rol de C.C.P.P y C.C.A.A apoyando con estrategias para lograr un
nvolucramiento de toda la comunidad educativa con las gestiones realizadas.

Subdimensiones

* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accion

Asesorias CCPP - CCAA
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[Eleccion de ccPP y CCAA y realizacion de reuniones de asesoria a través del trabajo
Descripcion coordinado de docentes y/o asistente de la educacién guiando el cumplimiento de los planes de
accion, difundiendo las actividades realizadas con la finalidad de dar a conocer el trabajo.

Fecha Inicio 01/3/2018
Fecha Término 31/12/2018
Programa Asociado Planes de accion CCPP-CCAA
Responsable Asesores CCAA - CCPP
Recursos Necesarios Ejecucion !c\)/I;et?;ica;(lﬁge oficina, colaciones, ampliacion de hrs. a personas contratadas, otros gastos de
Ate No
Tic No

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Formacion Ciudadana

* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.

- Libro de actas de reuniones
Medios de Verificacion - Organizacioén de actividades

- Planes de accién de CCAA - CCPP
Monto Subvencion General $0
Monto SEP $1.500.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $1.500.000
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Disefiar estrategias orientadas a fortalecer la participaciéon e identificacion de todos los
ntegrantes de la comunidad educativa, en actividades formativas, de participacion, de
Idifusic’m y de organizacién interna.

Estrategia

ortalecer el rol de C.C.P.P y C.C.A.A apoyando con estrategias para lograr un
nvolucramiento de toda la comunidad educativa con las gestiones realizadas.
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Subdimensiones

* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accion Salidas educativas, recreativas, de academias y extraescolar
Favorecer la realizacion de salidas educativas curriculares y extracurriculares, de academias y
o convocatorias externas a las que asistan estudiantes desde pre kinder a 8vo afio basico, se
Descripcién entrega uniforme escolar a todos los estudiantes fomentando la identificacién, pertenencia con su
unidad educativa y el logro de acciones comprometidas en el P. de F.Ciudadana.
Fecha Inicio 01/3/2018
Fecha Término 31/12/2018
Programa Asociado PME

Responsable

Coord. Extraescolar

Recursos Necesarios Ejecucion

Colaciones, transporte, inscripciones a eventos, arriendo de trajes, ampliacion de horas a
personas contratadas, contratacion de personal, uniformes y vestuarios.

Ate No
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) - Plan de Formacién Ciudadana
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.
- Carpetas de registros de academias
- Convocatorias a act. externas
- Fotografias
Medios de Verificacion
- Autorizaciones de salida
- Pago de inscripciones a eventos
- Registros de premiaciones por participacion
Monto Subvencion General 50
Monto SEP $13.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $13.000.000
Dimensién Convivencia Escolar
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Objetivo Estratégico

[Fortalecer equipos interno de trabajo, favoreciendo la actuacién de equipos multidisciplinarios y
personal técnico de apoyo, para el logro de una buena convivencia al interior del establecimiento.

Estrategia

Fortalecer al equipo multidisciplinario y personal técnico de apoyo, para el trabajo individual o
grupal (curso) en convivencia escolar, realizando intervenciones cuando sean necesarias

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar

Accion Actuacion de equipo multidisciplinario
Conformacion de equipo multidisciplinario formado por: asistente social,educ.diferencial,
psicopedagogas,orientador,insp y psicologas a cargo de atencién de est. prioritarios,
Descripcion breferentes e integrados a través PIE quienes, de acuerdo a diagndstico (PIE) o por

derivacion de profesores jefes y/o de asignatura requieren atencion de los integrantes del
equipo. Inspector monitorea conducta en recreos.

- -
Fecha Inicio

017272018

Fecha Término

31/12/2018

Programa Asociado

planes de accion e.multidisciplinario

Responsable

Orientador - Coord. PIE

Recursos Necesarios Ejecucion

IAmpliacion de horas a personas contratadas, contratacion de personal, contratacion de otros
fservicios externos, apoyo a los estudiantes, material de oficina.

Ate No
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Autorizaciones de padres y/o apoderados
- Informes mensuales de Atenciones
- Fichas de derivaciones
Medios de Verificacion
- Registros de atenciones de profesionales
- Registros de derivaciones externas
- Libros de registros PIE
Monto Subvencién General 150
Monto SEP $29.000.000
Monto PIE |$40.500.000
Monto EIB Isso
Monto Mantenimiento Is0
Monto Pro retencion $0

Monto Internado

|$O

Monto Reforzamiento

.

Monto FAEP
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $69.500.000
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Fortalecer equipos interno de trabajo, favoreciendo la actuacion de equipos multidisciplinarios y
personal técnico de apoyo, para el logro de una buena convivencia al interior del establecimiento.

Estrategia

Fortalecer al equipo multidisciplinario y personal técnico de apoyo, para el trabajo individual o
grupal (curso) en convivencia escolar, realizando intervenciones cuando sean necesarias

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar

Accion Intervenciones para la mejora

Desde el equipo de convivencia escolar y/o con apoyo de redes externas se realizan
o lintervenciones a cursos (estudiantes y/o apoderados) que, de acuerdo a las situaciones

Descripcion presentadas, requieren intervenciones, ya sea por convivencia escolar, etapa de desarrollo o
situaciones de riesgo, entre otras.

Fecha Inicio 01/3/2018

Fecha Término 29/12/2018

Programa Asociado PME

Responsable

Orientador - Encargado de Convivencia Escolar

Recursos Necesarios Ejecucion

Colaciones, material de oficina, transporte.

Ate No
Tic No

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

- Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Material de apoyo de intervenciones
- Cronograma anual de intervenciones

- Lista de asistencia de apoderados

- Fotografias
Monto Subvencion General 0
Monto SEP Fz.ooo.ooo
Monto PIE 0
Monto EIB FO
Monto Mantenimiento 0
Monto Pro retencion FO
Monto Internado 0
Monto Reforzamiento FO
Monto FAEP 0
Monto Aporte Municipal EO
Monto Total $2.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Fortalecer sistema de evaluacion docente y de asistentes de la educacion, capacitando a
quellos funcionarios que cumplen con normativa interna, instaurando procesos claros y
onocidos por todo el personal, incentivando la obtencion de logros profesionales

Estrategia

nsefianza y Reglamento Interno del personal, difundiendo los procesos de evaluacion,

Fctualizacién y aplicacién de pautas de evaluacién centradas en Marco para la Buena
ncentivo y normativa referida a capacitaciones.

Subdimensiones

[ Gestion del personal

Accion Capacitaciones

De acuerdo a normativa interna, se realiza capacitaciones a docentes y/o asistentes de la
o educacion, logrando mejorar aspectos deficientes realizando réplica en reuniones técnicas JEC

Descripcion 6 PIE. Se favorece la participacién de integrantes de Equipo de Gestién en capacitaciones y/o
cursos en el extranjero fortaleciendo las competencias de los asistentes.

Fecha Inicio 01/3/2018

Fecha Término 31/12/2018

Programa Asociado PME - PIE

Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucion

Capacitaciones ATE, viaticos, colaciones, pasajes.

Ate Si
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Documentos de apoyo de capacitaciones
- Acta de réplica de capacitaciones
- Registros de firmas de asistencias a jornadas de Réplicas

- Certificados de participacion de jornadas en el extranjero

Monto Subvencién General $0
Monto SEP $3.500.000
Monto PIE $2.500.000
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $6.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Fortalecer sistema de evaluacion docente y de asistentes de la educacion, capacitando a
laquellos funcionarios que cumplen con normativa interna, instaurando procesos claros y
iconocidos por todo el personal, incentivando la obtencién de logros profesionales

Estrategia

Actualizacion y aplicacion de pautas de evaluacion centradas en Marco para la Buena
ensefianza y Reglamento Interno del personal, difundiendo los procesos de evaluacion,
lincentivo y normativa referida a capacitaciones.

Subdimensiones

* Gestion del personal

Accion Evaluacion de desempefio

En jornadas técnicas, se realiza analisis y actualizacion de instrumentos de evaluacion para
o funcionarios, centrados en el MBE y dos veces al afio se realiza evaluacion a todos los

Descripcion funcionarios del establecimiento, entregando estimulos a aquellos funcionarios destacados de
lacuerdo a evaluacién de EGE.

Fecha Inicio 01/3/2018

Fecha Término 31/12/2018

Programa Asociado PME - MBE

Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucion

Colaciones, bonos de incentivo, material de oficina, ampliacion de horas a personas
icontratadas.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente
- Instrumentos de evaluacion de funcionarios
- MBE
- Acta de reuniones técnicas

Medios de Verificacion
- Lista de asistencia a reuniones técnicas
- Fotografias de premiaciones
- Acta de EGE

Monto Subvencién General 30

Monto SEP $3.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB 150

Monto Mantenimiento $0
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Monto Pro retencion

Monto Internado

Monto Reforzamiento

Monto FAEP

Monto Aporte Municipal

Monto Total

wj O] of o] o©

.000.000

e el

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Fortalecer el sistema de solicitud de recursos didacticos y tecnoldgicos con el fin de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, incorporando nuevos recursos educativos en el proceso de
ensefianza aprendizaje

Estrategia

Difusion de procesos de adquisicion de recursos, informando en los casos que la adquisicion no
es viable. Fortaleciendo el uso de recursos tecnoldgicos.

Subdimensiones

* Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accién Recurso de apoyo para el aprendizaje
Durante el afio se adquiriran rec.didacticos y de apoyo para el aprendizaje de todos los
estudiantes de Educacion Parvularia a 8vo afio basico. Los recursos se gestionan a través de

Descripcion CRA, PIE y Coord. de Enlaces. Considerando entrega de Utiles para todos los estudiantes y
laquellos recursos necesarios para la realizacion de clases. Al finalizar el afio se entrega
reconocimiento a mejores usuario CRA

Fecha Inicio 01/2/2018

Fecha Término 31/12/2018

Programa Asociado

CRA, PIE, ENLACES, PME

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

IMaterial de oficina, material y recursos didacticos, recursos para el aprendizaje, equipos de
amplificacion y sonido, multicopiado, impresora, computadores y notebook, insumos
computacionales, toner, contratacién de personal, ampliacién de horas a personas contratadas,
bibliotecas, libros y revistas, eventos educativos, reproductores de imagen, otros gastos de
operacion, otros.

Ate No
Tic |_aboratorio
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

- registro de uso de recursos CRA y Enlaces
- Listado de entrega de utiles escolares
- Entrega de materiales a docentes

- Inventario CRA y Enlaces.

Monto Subvencién General

Fo
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Monto SEP Fzg.ooo.ooo
Monto PIE 16.000.000
Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $45.000.000
Dimensién Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Fortalecer el sistema de solicitud de recursos didacticos y tecnoldgicos con el fin de mejorar los
laprendizajes de los estudiantes, incorporando nuevos recursos educativos en el proceso de
ensefianza aprendizaje

Estrategia

Difusion de procesos de adquisicion de recursos, informando en los casos que la adquisicién no
es viable. Fortaleciendo el uso de recursos tecnoldgicos.

Subdimensiones

* Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accion Solicitud de recursos
Durante el afio se sistematiza proceso de solicitud de recursos, oficializando formatos, procesos
de cotizaciones y adquisicion de recursos solicitados, informando anualmente en C.Escolar y
Descripcion C.Publica; semestralmente a padres y apod. los recursos adquiridos y acciones implementadas
para la mejora.En jornadas de trabajo técnico se informa al personal los recursos adquiridos y
acciones implementadas
Fecha Inicio 02/1/2018
Fecha Término B1/12/2018
Programa Asociado PME
_Responsable Coord. PME

Recursos Necesarios Ejecucion

IMaterial de oficina, colaciones, ampliaciéon de horas a personas contratadas, contratacién de
personal.

Ate No
Tic No
Plan(es) - Ninguno
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- Solicitudes de recursos

- Facturas y boletas de honorarios
- Circulares

Medios de Verificacion - Informe para Cuenta Publica

- Informe para Consejo Escolar

- Actas Reuniones Técnicas JEC

- Plan de Mejoramiento Educativo

Monto Subvencion General 0
Monto SEP F7.5oo.ooo
Monto PIE 0
Monto EIB Fo
Monto Mantenimiento 0
Monto Pro retencion FO
Monto Internado 0
Monto Reforzamiento FO
Monto FAEP 0
Monto Aporte Municipal EO
Monto Total $7.500.000

El presente Plan de Mejoramiento Educativo para el Colegio Del Alba sera
difundido entre toda la comunidad escolar, entendida como Colegio, familias y
estudiantes.

Sera de consulta abierta a la comunidad en la pagina web del colegio.

En asamblea de padres y apoderados sera entregado un extracto de este mismo

documento para el conocimiento de todos los integrantes de esta comunidad
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