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1. Resumen

El equipo directivo es el encargado de potenciar la calidad educativa en la institucion
en la que presta servicio de ser guia y promotor de la mejora continua. Todo esto lo realiza
con el norte que brinda el Proyecto Educativo Institucional y los lineamientos otorgados por
el ministerio de educacion. El equipo directivo se sirve también de la gestidn y planificacion
estratégica como instrumento que permite un cambio en la conducciéon que sostenga la
identidad institucional, el Proyecto Educativo, la coherencia, eficiencia y eficacia del Plan
de Mejoramiento Institucional siempre que promueva el cambio para la calidad total
reflejado en los aprendizajes obtenidos por los alumnos del establecimiento. La labor
directiva es aquella que acomparia y orienta a las mejoras institucionales que se pretenden
desde el desarrollo en los indicadores mas descendidos de las distintas dimensiones de
gestion desde un liderazgo competente, a fin de que se mantengan los rasgos
institucionales caracteristicos de la cultura institucional delineado en el Plan de Mejora

Institucional de la escuela particular subvencionada, Divina Pastora, Antofagasta

2. Introduccion.

El ministerio de educacion promueve en cada Institucion educativa una educacion de
calidad. Para un colegio particular subvencionado perteneciente a una congregacion
religiosa, este anhelo se hace mas intenso ya que responde al deseo fundacional que se

generd muchos afos antes que los lineamientos ministeriales de un pais determinado.

El Colegio Divina Pastora de Antofagasta promueve una conveniente gestion

educativa, generando progresos plasmados a cuatro afios en el Plan de Mejora Educativa.

Uno de los instrumentos que se emplea en el presente trabajo son informes de
diagndstico, de proceso, ya que analiza los resultados obtenidos en pruebas de cobertura
curricular de 2020 y 2021, con el fin de poder abarcar muestras pertinentes que ayuden a
fortalecer los objetivos descendidos en las evaluaciones y el uso de recursos institucionales

en su maxima potencialidad, posibilitado también esto, por el asesoramiento técnico de una



entidad externa al establecimiento a fin de dar una accion estratégica que atienda a la

formacion integral del estudiante.

La calidad educativa se promueve incluyendo a alumnos, apoderados, directivos,
docentes y no docentes dentro de un contexto de excepcion, que se inicia en el 2019 por
el estallido social (Antofagasta se vio profundamente perjudicada imposibilitada de retomar
las clases desde octubre y dejo OA pendientes para la llamada unidad “0”) y el Covid 19

del 2020, donde primaron las clases virtuales.

La metodologia por emplear serd de intervencién pues lo que se pretende es

establecer mejoras en los cursos de primero a cuarto basico.

El objetivo general es poder contribuir al mejoramiento de la gestion estratégica
situacional del establecimiento desde una planificacion acorde a la realidad del diagnéstico

institucional, mediante indicadores conocidos y construidos con la comunidad educativa.

Los objetivos especificos son cuatro y se cifien a lo solicitado por el plan de retorno
2021 del MINEDUC y su contencion socioemocional desde clases hibridas por lo que se
debe atender también a la higiene y salud tal como indican los protocolos del MINSAL en

tiempo de pandemia Covid 19:

Los objetivos estratégicos son:

e Diseflar y desarrollar un ambiente propicio para fortalecer el proceso de
implementacién de los lineamientos en la asignatura de lenguaje y matematica de
acuerdo con las nuevas orientaciones ministeriales mediante la recopilacion,
monitoreo y sistematizacién de datos sobre calidad del trabajo en aula para analisis

de la mejora institucional.

e Fortalecer la comprension de la dimension formativa de la convivencia escolar en
todo el sistema educativo y redituarla como el componente central de la gestion

institucional.

e Robustecer la ensefianza de los conocimientos de los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores propuestos en los objetivos transversales, como los aprendizajes

basicos para el ejercicio de la convivencia.



e Disefiar e implementar el plan de orientacién con el objeto de responder a las
necesidades socioemocionales para estudiantes, apoderados, docentes vy
asistentes de la educacion teniendo en cuenta el plan de retorno originado en el
actual contexto de COVID-19, acogiendo las disposiciones del MINSAL.

Las técnicas para recoger los datos serdn encuestas socioemocionales, de
lineamientos de las dimensiones del PME y evaluaciones curriculares que se analizaran
mediante tablas, graficos, cuadros comparativos de manera representativa por la
capacidad que requeriria y excederia el nimero de hojas permitidas en este trabajo. Con
estos datos se pretende informar a la comunidad educativa de la situacién por medio de
reuniones con los diferentes agentes de esta (asistentes de la educacion docentes, por una
parte, apoderados y estudiantes por otra) a fin de involucrarlos en las soluciones de

acuerdo a su rol dentro de la misma y posibilidades.

3. Marco teoérico.

Partiendo de que la “educacién basica es el nivel educacional que se orienta hacia la
formacion integral de los alumnos, en sus dimensiones fisica, afectiva, cognitiva, social,
cultural, moral y espiritual, desarrollando sus capacidades de acuerdo a los conocimientos,
habilidades y actitudes definidos en las bases curriculares que se determinen en
conformidad a la ley de educacion de Chile, y que les permiten continuar el proceso
educativo formal!, el colegio Divina Pastora de Antofagasta, procura dar a los procesos
pedagodgicos mayor efectividad dentro de un complejo momento historico y que estos sean
conducentes a dotar de calidad a los aprendizajes y de equidad a la oferta educativa adn
desde la tarea de teletrabajo, por un lado, o clases sincrénicas y asincrénicas por el otro;
implica reconocer que el educar es por definicibn y esencia una tarea perfectiva,
optimizadora, potenciadora. Al final de la accion educativa esperamos que los educandos
sean mas valiosos, alcanzando ambitos valodricos cada vez mas completos. La calidad de
la educacién viene determinada por la profundidad y extension de los valores,
conocimientos, habilidades y destrezas que seamos capaces de suscitar y actualizar. En
tal imperativo, la aptitud y actitud del profesorado - su practica- pasan a jugar un rol clave
gue han de ser promovidos por el liderazgo del equipo directivo para bien de la comunidad

educativa.

El mejoramiento de la educacidén en nuestros colegios pasa, entre otros factores, por

cambios en el modelo de direccién, de liderazgo. EI modelo administrativo — burocréatico,

! Circular N°1, pto 7: De la educacién y los establecimientos educacionales, pag. 15.
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presenta graves déficit para incidir en la mejora de resultados de los establecimientos o del
llamado “producto final”. Es preciso garantizar el éxito educativo a todo el alumnado, esto
no puede quedar enteramente al arbitrio de lo que cada profesor, con mayor o menor
suerte, haga en su aula presencial o virtual por nuestro contexto de Covid 19. Lo que se
espera de las instituciones educativas (y lo que la debe diferencial de las instituciones
empresariales) es la capacidad de flexibilidad. Las organizaciones con futuro son aquellas
gue tienen capacidad para aprender a desarrollarse y hacer frente al cambio. Los cambios,
asi, deben iniciarse desde dentro, induciendo a todos los miembros de la comunidad
educativa a que aporten para la mejora, para el disefio de objetivos que potencien el
Proyecto Educativo Institucional.

El proceso de mejoramiento en la institucion educativa, segun la Agencia de la
Calidad, requiere de varias condiciones: el involucramiento de los distintos actores, un
trabajo en equipo efectivo, la toma de decisiones a partir de evidencias y contar con
diversos apoyos, entre otras variantes?. La propuesta es no cefiirse solamente a la
obtencion de buenos resultados sino de favorecer el crecimiento integral del estudiante
gue, necesariamente incluye a sus familias por lo que la escuela no puede dejarla fuera. Si
bien apuntaremos a un enfoque tactico, es decir, parte de los resultados académicos
brindando un acompafnamiento pedagogico, sabemos, debido a nuestra propia trayectoria
pedagdgica que esto esta “limitado a un numero pequeio de procesos basicos a nivel

organizacion y/o pedagogico” (Bellei et al., 2014;21).

El liderazgo educativo debe estar centrado en el aprendizaje, sin embargo, como
hemos podido ver en la asignatura “administraciéon de la unidad educativa” (p12) que,
justamente el aprendizaje no siempre es el foco en las instituciones educativas. También,
mediante los resultados producto del diagndstico institucional de los estandares de mejora
educativa, se desarrollard un enfoque estratégico que apunte a lo que es el aula, en este
contexto de Covid 19, en la modalidad que generan las clases hibridas. La finalidad de todo
este proceso ha de ser el desarrollo de capacidades que desemboque en la reflexion

colectiva siendo escuelas que aprenden (Agencia de la Calidad, 2014).

Para dar cauce al cumplimiento de la calidad educativa de nuestro establecimiento
teniendo en cuenta el Proyecto Educativo Institucional, la tarea emprendida, ha de
realizarse de manera eficiente y efectiva, distribuyendo tareas, responsabilidades dentro

de las dimensiones educativas integrales del equipo directivo.

2 Agencia de la Calidad, “Claves para el mejoramiento escolar”, 2018.
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Basandose en estudios de compaiiias, Pearn et al. (1995)2 presentan un modelo de
seis factores, como grandes componentes de OA. El modelo, ademas, permite valorar cada
componente segun el grado en que se encuentre una organizacion, pudiendo representar
un mapa grafico inicial de su estado, coincidiendo en algunos puntos con Peter Senger

(1992) en su libro “Organizaciones en aprendizaje: La quinta disciplina”.*

1. Personas como aprendices. Los empleados como conjunto estan motivados para
aprender continuamente, para aprender de la experiencia y comprometidos por el
autodesarrollo de la organizacion.

2. Cultura favorecedora. Cultura que apoya el aprendizaje continuo, promueve el cambio
del status quo, cuestionando las asunciones y los modos establecidos de hacer las cosas.

3. Vision para el aprendizaje. Visién compartida que incluye la capacidad de la organizacién
para identificar, responder y ver sus posibilidades futuras. Esta visién incluye también
reconocer la importancia a todos los niveles de la organizacion para auto transformarse a
si misma de modo continuo, de modo que le permita sobrevivir en un contexto impredecible.

4. Incremento del aprendizaje. La organizacion tiene estructurados procesos y estrategias
para aumentar y sostener el aprendizaje entre todos los empleados.

5. Apoyo de la gestion. Los gestores creen de modo genuino que alentar y apoyar el
aprendizaje da lugar a mejores competencias y resultados que los actuales; por lo que, en
lugar de controlar, facilitan y apoyan esta linea (Bolivar, 2000b, 2001).

6. Estructura transformadora. La organizacion amplia los modos en que esta estructurada
y opera para facilitar el aprendizaje entre diferentes niveles, funciones y subsistemas, y
permite la rapida adaptacion al cambio. Esta organizada para alentar y recompensar la
innovacion, el aprendizaje y el desarrollo.

Las seis dimensiones de la gestion escolar que procuran atender a la diversidad de
situaciones y acontecimientos que se desarrollan dentro de la institucion educativa serian,

de manera sintética:

La dimension pedagogica curricular, desarrollara por la Coordinadora
Pedagdgica, se refiere a los fines y objetivos especificos, a la razén de ser de la institucion

en la sociedad es decir la ensefianza aprendizaje.

3 https://www.bmj.com/content/310/6990/1313.short
4 https://degerencia.com/articulo/las_organizaciones _en_aprendizaje peter senge la_quinta_disciplina/
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La dimensién administrativa financiera, llevada a cabo por el administrador-
contable, esta referida a la distribucion del tiempo y del espacio del establecimiento, asi
como la administracién de los recursos humanos materiales y financieros de la institucion

escolar.

La dimensidn organizativa operacional, desplegada por la directora pedagdgica,
se refiere a la organizacion interna de la institucion educativa comprendiendo sus

subsistemas tales como equipos docentes directivos y sus respectivas funciones.

La dimensién comunitaria, es desempefiada por la Coordinadora de Pastoral
puesto que es un colegio Eclesial. Esta dimensién alude a las relaciones que establecen la

escuela con los padres y apoderados, los estudiantes.

La dimension convivencial, es llevada a cabo por la Inspectora General y su tarea

esta referida a las relaciones de convivencia el interior del establecimiento.

La dimension sistémica, la desarrolla la Directora Titular del establecimiento. Su
labor se refiere a las relaciones que establece la escuela con otras instituciones del sistema

educativo como las municipales, provinciales, etc.

Cada dimension ha de enfocarse en la mejora educativa y para ello se deben

desarrollar procesos exitosos de gestion educativa y estos son:

» La gestion educacional puede orientarse al logro de resultados de aprendizaje en funcion

de las condiciones concretas en que se sitda.

» La organizacién educativa enfrenta problemas y desafios cuyos contenidos han sido
clasificados en curriculares, didacticos o administrativos. Sin embargo, las decisiones para

abordarlos y su implementacion, requieren habilidades de gestion.

» Es deseable implementar instancias de control de procesos y resultados para anticipar

gué puede esperarse ante determinadas decisiones y esfuerzos.

Los cuatro principios empleables en este trabajo son cuadro:

1. El de liderazgo entendido como aquel que canaliza las capacidades y la influencia
interpersonal hacia el logro de resultados de aprendizaje en los estudiantes. Cada

dimension ha de estimular la nocién de liderazgo, desde el nivel directivo hasta la
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base de la organizacion, agilizando la toma de decisiones, generando experiencias
gue mejoren el clima institucional no so6lo en términos de cohesion interpersonal sino

también en funcién de prioridades y objetivos.

2. Elsegundo principio es concedido a la productividad. Esta tiene algunas dificultades
inherentes como ser la demanda es una, dar cuenta a diferentes entes y el éxito en
sus destinatarios que son los apoderados y alumnos. Para superar estas dificultades

se deben acentuar los logros y esfuerzo. El factor tiempo es clave en esto.

Sin embargo, este concepto de productividad y su relacion basica entre logros /
esfuerzos, enfrenta dos dificultades para su aplicacion directa en nuestro sistema

educacional:

* Primero, los logros requieren de un objetivo explicito respecto al cual medirlos. Para ello
se debe realizar un diagndstico claro, que en la variedad de aspectos de mejora que suelen
surgir (a los que ejercen un liderazgo se les suelen ver mas las debilidades que
potencialidades) decantarlo mediante un diagnostico objetivo en al menos tres metas a
desarrollar y que estas impliquen a los agentes internos y externos de la comunidad

educativa.

» Segundo, los esfuerzos deben ser viables y sostenibles de acuerdo con las condiciones
existentes o posibles de desarrollar. Para poder lograr esa viabilidad es conveniente unir

esto al punto tres que se desarrolla a continuacion.

3. En la escuela cuesta mucho desarrollar la perspectiva holistica debido a que, por
ejemplo, las mismas clases estan fragmentadas y lo “experiencial” es desarrollado

por medio de simbolos.

Gardner (1983) expresara lo siguiente: "En cambio, en el salon de clases los profesores
hablan, presentando a menudo el material en forma simbdlica y abstracta, apoyandose en

medios inanimados, como los libros y diagramas para transmitir informacion”.

Conocido es por todos que ciertas perspectivas curriculares, sostienen que esta

situacion se explicaria por la insistencia en un "modelo lineal disciplinar" (Torres, J., 1994).

Cada dimension de la gestion esta llamada a generar una red interna de trabajo, esa
sinergia que hace falta en las instituciones educativas desde una " visidon holistica " que

represente un principio de gestion que "hace a cada parte responsable por el todo que le

9



da sentido". En este caso, cada proceso o actividad de ensefianza, deberia estar conectado
con el objetivo basico de la organizacion educativa; a saber, "lograr metas de aprendizajes”.
Y si entendemos que este tipo de "aprendizajes meta" no estéd en funcién de una disciplina
0 un subsector especifico, entonces suponemos que la gestién educativa también le
corresponde facilitar esta vision, generando las condiciones para que se produzca una
eficiente red interna, que conforme una capacidad mas alla de las individualidades que en

ella participan.

Los pasos para la mejora se toman principalmente de Kurt Lewin® y John Collier:

» Descongelacion.

Este primer paso, para Lewin, consiste en comprender la situacion actual de la
entidad educativa en la que se desarrolla este trabajo de grado. Para que esto sea efectivo
todas las personas deben conocer el punto de partida, y los recursos con los que se cuenta
para cambiar la situacion y establecer la mejora que se espera. En sintesis, esta etapa es
una puesta en comun de lo que se espera y de la planificacion conjunta del proceso de

cambio.

* Avance.
En esta etapa sucede el “cambio” realizando todas las acciones necesarias para que

€S0 ocurra.

* Recongelacion
Lewin suele emplear la analogia del hielo por lo que, siguiendo con ella se dira que

la recongelacion es devolver la estabilidad a la institucion educativa, en este caso.

Las cinco fases para el cambio planeado de Lippitt, Watson y Westley.

* Desarrollo de la necesidad de un cambio.
El cambio no es espontaneo, sino que precisa ser planeado. Para poder desarrollarse

debe tener tres componentes:

a) El sistema en el que se llevara a cabo el cambio (en nuestro trabajo de grado seria
el Colegio Divina Pastora de Antofagasta).

b) El o los agentes de cambio que son aquellos que han de apoyar técnicamente el

> http://ctcalidad.blogspot.com/2018/03/modelo-de-lewin-gestion-del-cambio.html
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proceso de cambio.
c) Un estado deseado, es decir, aquella mejora educativa que se desea alcanzar.

* Establecimiento de una relacion de cambio.

El cambio planeado para los tres autores proviene de una necesidad, de una mejora
de la vida de la organizacién educativa (en nuestro caso) contemplando seis etapas
(exploracién, entrada, diagndstico, planeacién, accidn, estabilizacion y evaluacion,
terminacion), el agente externo que nos ayuda a construir un diagnaostico.

* Trabajo para lograr el cambio (avance).

El trabajo para lograr el cambio lo realiza el diagnéstico. Este establecera las

debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades a fin de evitar un quiebre institucional.

* La planeacién
En la planeacion se deben incluir las fases para la accion del cambio y las

resistencias que pudieran salir al encuentro de la propuesta.

* Logro de una relacion terminal
Esta dltima fase permite a la institucién educativa dejar ese sistema, suspenderlo 0

iniciar otro.

Todos estos procesos y acciones de mejora tienen como fin implementar las
orientaciones que proporciona la ley 20.529° que se ajustan a la realidad del trabajo aqui
expuesto: “El Sistema comprenderda, entre otros, procesos de autoevaluacion, evaluacion
externa, inspeccion, pruebas externas de caracter censal y, cuando corresponda, apoyo
técnico pedagogico en la elaboracion e implementacion de planes de mejora educativa a

nivel de establecimientos que permitan desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades.

4. Marco contextual.

CARACTERISTICAS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

MEDIDAS DEMOGRAFICAS:

El entorno del colegio se encuentra establecido en el sector norte de la ciudad de
Antofagasta, el cual a su alrededor presenta diversas redes de apoyo como CEFAM,
iglesias, otros establecimientos escolares y jardines, tanto como lugares de recreaciéon

como el polideportivo de Antofagasta, entre otros como locales comerciales, vulcanizacion,

6 https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1028635
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restaurant, feria, etc.

IDENTIDAD COMUNITARIA

En el afio 1994 la comunidad de Religiosas de la Congregacion de Hijas de la Divina
Pastora, cuya presencia en Antofagasta se remonta hacia el afio 1976, advirtiendo que el
sector contaba con pocos colegios para atender a tantos nifios y nifias, decidio la compra
del terreno donde se emplaza actualmente el Colegio Divina Pastora, el cual abrié sus
puertas en febrero de 1997.

El reconocimiento oficial del Estado, fechado el 1 de abril de 1997, lo considera un
establecimiento de Educacion Béasica, Mixta, Subvencionada, con capacidad de atencién a
120 alumnos. Dicha capacidad ha ido aumentando con el paso de los afios y con la
respectiva autorizacion del Ministerio de Educacion, de forma que actualmente el colegio

esta habilitado para albergar 720 alumnos.

En un principio comenzaron a funcionar dos cursos de 1°y 2° Basico con un total de
90 nifios en la primera planta del primer pabellon, mientras se continuaba la construccion
del segundo pabellén. Finalmente, en el afio 2010 el Colegio se termind de construir en su
totalidad.

PERTENENCIA

MISION:

La mision del Instituto Calasancio es evangelizar a través de la educacién, desde una vision
cristiana del hombre, del mundo y de la historia. Dicha mision esta orientada a la formacion
integral de la persona, bajo el lema PIEDAD Y LETRAS - Fe y Cultura en el lenguaje de
hoy- de acuerdo al estilo pedagodgico legado por el P. Faustino Miguez, Fundador del

Instituto Calasancio Hijas de la Divina Pastora.’

VISION:

La Visién del Colegio Divina Pastora es ser un tipo de escuela que se entiende a si misma
como signo de vida abierta a la trascendencia, donde Jesus es el centro y el Evangelio

norma de Vida; abierta a todos; que promueve la igualdad de oportunidades,

7PEI 1.2
12



preferentemente para los mas pequefios y pobres; innovadora, sensible a los cambios de
la sociedad y a la necesidad permanente de renovacion y adaptacion de la accion

educativa, concibiéndose a si misma como una familia en misién compartida.

SELLOS EDUCATIVOS:

a) Escuela abierta atodos

La escuela calasancia se sitia en el marco de un claro pluralismo de opciones
educativas dentro de la sociedad y se ofrece como un medio real para facilitar el ejercicio
de la libertad que asiste a los padres a elegir el modelo de educacion que desean para sus

hijos.

b) Escuela signo de vida abierta a la trascendencia

Transmite una concepcion del mundo, del hombre y de la historia, en la que Jesus
es el Centro y el Evangelio norma de vida.
Nuestra escuela desarrolla un proyecto educativo basado en la lectura evangélica de los
valores que fundamentan los derechos humanos y que demanda la sociedad, y tiene la

responsabilidad de llevarlo a cabo con coherencia si quiere ser significativa.

c) Escuela inclusiva

La escuela calasancia acoge con sencillez y fraternidad a cuantos se integran en
ella, preferentemente a los mas pobres y pequeiios de la sociedad. Atiende a todo tipo de

alumnos, independientemente de la clase y condicién que sean.

d) Escuela que promueve laigualdad de oportunidades

Ofrece igualdad de oportunidades para todos; por eso posibilita el acceso de todos a
una cultura general, de manera que todos sus alumnos lleguen a ser competentes en la
comprension e interpretacion del mundo, y en el uso de las metodologias y tecnologias

cientificas que favorecen la comprensién del valor de la persona y su entorno.

e) Escuela abierta al entorno

Nuestro centro es un lugar de promocién cultural y social del entorno en que se halla

inserto. El didlogo escuela-entorno nos ayuda a ser sensibles a los cambios de la sociedad,

13



nos hace compartir sus inquietudes y problemas, tomar parte activa en la busqueda de las
soluciones adecuadas y nos urge a renovar nuestra accion educativa de acuerdo con las

exigencias de los tiempos.

f) Escuela en mision compartida desde una comunidad de vida

Formamos una Comunidad Educativa que comparte una mision. Desde esta clave
concebimos la escuela como una familia que debe vivir unida, ilusionada y de forma
responsable la gran tarea de educar y educarse. Desde las distintas vocaciones presentes
en el centro (laicos, religiosas y sacerdotes) educamos evangelizando y, por tanto, toda la

comunidad educativa estad en misibn compartida.

VALORES:

La identidad de la escuela calasancia se fundamenta en una concepcion cristiana de la
persona, de la educaciéon y del mundo, y se expresa en su mision, vision y propuesta de

valores.

Los principios carismaticos que definen el sistema de valores de nuestra escuela

calasancia son:

- La Propuesta Educativa basada en una vision cristiana del hombre, de la vida y de
la historia.

- La opcidén preferencial por los mas necesitados, con la dedicacion a los humildes y
pequefios desde la concepcidon de un Dios padre-madre, cercano, que perdonay se
compromete con todos.

- La comunidad educativa en mision compartida cuyos miembros se identifican con el
Carécter Propio, se implican y se sienten responsables de la buena marcha del
centro.

- El estilo pedago6gico humanizador, basado en la cercania al alumno y el respeto a la
diversidad, en estrecha colaboracion con las familias, y siendo fieles al carisma
institucional.

- La pedagogia legada por el P. Faustino: personalizada, basada en el estimulo, el

discernimiento, el acompafamiento, el ejemplo y el amor.

Desde estos principios carismaticos, los valores en los que educamos son: el amor, la
esperanza, la fraternidad, la gratuidad, la honestidad, la justicia, la libertad, la sencillez,
la solidaridad y la verdad.
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CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICA

s> s El Colegio Divina Pastora se encuentra en
2 EscuelaBésicall J;vme Enr:qu;m > . .
=" Josepamcr«gp : < la calle Juan Glasinovic 829, entre las
0 : % calles Bandera y Mateo Toro y Zambrano.
Polideportivo Centenario - ‘ /r:\ , . .
0. PrrAM e Esta ubicada en el norte de la ciudad de
3 MUEBLES 'Colegio Divina
Ricios POSRR AkOrS0ssty ! Antofagasta, en un sector de alta
sl ition o8 concurrencia tanto  peatonal como
@ Gaspar Acosta Empanadas Kenita . .
| : vehicular. Esto debido a que a su
aurico | A °, alrededor se encuentran diversos lugares
CHILEXPRESS Jacinto Benavente
¥ pcKupsevoRoe vl rarazebl Q e ¢ de gran densidad poblacional; como el
L 9 o 2 UMSR § s CEFAM Norte, la Escuela José Papic D-
Tienda MATIPAS Papena it . " PUCHINI Q ) ]
- e - 68 y el Colegio Bandera y Jardin

Banderitas, un Polideportivo, una Iglesia Mormona y una Evangélica, ademas, una Feria
gue cuenta con varios locales en su entorno (comida, loteria, farmacia, ropa escolar,

panaderia, licorerias, carnicerias, supermercado, entre otros).

ESTABLECIMIENTO:

El establecimiento tiene una
construccion solida de 2.669
metros cuadrados
distribuidas en un terreno de
4.184 metros cuadrados.
Dicho establecimiento
cuenta con dos pabellones

independientes y separados

por una cancha, el frontis
tiene 4 pisos el cual consta de
salas para los alumnos de ensefianza basica desde 5to a 8vo, oficinas de coordinacion y
jefaturas, sala de profesores, casino, biblioteca, sala de computacion, entre otras; mientras
gue el segundo pabelldn consta de tres pisos en los cuales se distribuyen salas para los
alumnos de 1ro a 2do ciclo basico; mas sala de recurso, dos laboratorios cuyo
abastecimiento esta en proceso (uno de Ciencias Naturales y otro de Ciencias), mas los

concernientes bafos y duchas.
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DEPENDENCIAS

- 16 Salas de clases, cada una con un data, computador y parlantes. Todo con acceso
a internet.

- 1 Biblioteca con pizarra interactiva, impresora, computadora, parlantes e internet.

- 2 Laboratorios de ciencias

- 1 Sala de computacién con 48 equipos, impresora, data, parlantes, todo con acceso a
internet.

- 1 Sala de Multiuso con data de alta resolucion, parlantes e internet, cuya capacidad es
de 400 personas.

- 1 Sala de profesores con ventanas amplias que dejan ver, desde su corner, tanto las
sierras de la region como el ancho océano. La sala cuenta con 3 computadoras, 2
impresoras. Parte de esta sala es utilizada como casino para docentes que cuenta con
su heladera, dos microondas, dos hervidores eléctricos, tostadora, maquina
expendedora de café, todo el menaje necesario tanto para almuerzo como para
desayuno, junto con sus elementos basicos de mercado (café, azucar, servilletas, etc.).

- Oficinas para: recepcion, inspectoria, inspectoria general, coordinacion pedagogica,
pastoral, direccion titular, direccion pedagdgica, administracion, orientador, psicologay
psicopedagoga. Cada una de ellas cuenta con computadora, impresora, internet y los
iNSUMOS necesarios para su correcto funcionamiento.

- 1 Sala de enfermeria atendida por una enfermera titulada

- 1 Casino para los alumnos, el cual contiene el respectivo comedor que alberga una
cantidad de 400 alumnos, con su comedor y cocina colindante.

- Bodegas donde se guardan los recursos deportivos

- 1 Multicancha, con dos espacios laterales de multiuso con toldos, pasto sintético y
plantas.

- 1 Bafo de nifias con cubiculos y lavamanos (en ambos edificios y en cada piso).

- 1 bafo de nifios con cubiculos y lavamanos (en ambos edificios y en cada piso).

- 2 Bafos para el personal auxiliar. Damas y Caballeros respectivamente.

- 2 bafos de visita con cubiculo y un lavamanos cada uno.

- 2 Bafos para minusvalidos (para damas y valores respectivamente)

- 2 Bafos para docentes (para damas y varones respectivamente)

ECONOMIA: La institucion cuenta con los recursos de la subvencién general y de la
Subvencion Escolar Preferencial. EI Plan de Mejora Educativa cuenta con un afio de
aplicaciéon (inicié el 2018), iniciAndose su segundo afio (2019). También se recibe el
beneficio de JUNAEB para un total de 201 alumnos con sus desayunos y almuerzos. 13 de

esos alumnos.
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RECURSOS HUMANOS: El colegio cuenta con 654 alumnos, 558 familias, 26 docentes
(se incluyen seis directivos) y personal no docente 24. El nUmero de alumnos preferentes

es de 263y de prioritarios 224. 13 alumnos reciben una colacion para llevar a sus casas.

Los directivos son: directora titular, director pedagdgico, coordinadora pedagdgica,
coordinadora de pastoral, inspectora general, administrador.

El Equipo de Titularidad es un ente que coordina los cuatro colegios pertenecientes
al a congregacién en comunién con los colegios de los diez paises en donde estan presente

las religiosas.

Organigrama de la Institucion y breve descripcidon de algunos roles

[ E. TMULARIDAD

[ DIRECCION PEDAGOGICA ]

E. DIRECTIVO

———--/

INSPECTOR/A COORDINADOR . COORDINADORES i
[ GENERAL } [ PASTORAL J [ PEDAGOGICOS } ADMINISTRADOR/A SUPERIORA

DEP.
ORIENTACION |
JEFES DE e SECRETARIA
DEPARTAMENTO Administracion y
. PROFESORES
EFE

Servicios
Ji
l PROFESORES

ENCARGADO
DE
CONVIVENCIA

AGENTES DE
PASTORAL

‘COMITE DE
BUENA
CONVIVENCIA

INSPECTORES

------ { CENTRO DE ESTUDIANTES ]

SACERDOTE

ASIGNATURA

Empresas de
Aseo y Casino

ASISTENTES
DE
EDUCACION

CENTRO DE PADRES

Entidad Titular o Sostenedor

La Entidad Titular o Sostenedor del Colegio es el Instituto Calasancio Hijas de la Divina

Pastora, representado por la Delegada del Sector.

Dicha institucion religiosa catélica goza de personalidad juridica de derecho publico,
sin fines de lucro, con plena capacidad y autonomia reconocidas por la legislacion vigente.
Realiza sus labores educativas de acuerdo con la Propuesta Educativa del Instituto

Calasancio Hijas de la Divina Pastora.
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Directora Titular o Representante Legal

La Directora Titular o Representante Legal es el responsable de garantizar los
principios que definen el tipo de educacion de nuestro Colegio. Representa a la Entidad
Titular o Sostenedor en el Colegio.

Director/a Pedagdgico/a

El/la Director/a es el Docente que como jefe del Colegio es responsable de la conducta
y funcionamiento académico del mismo, organizando de acuerdo con las normas legales y

reglamentos vigentes. Depende directamente de la Directora Titular o Representante Legal.

Su objetivo es planificar, difundir, controlar y evaluar los programas orientados a la
mejora continua del Proyecto Educativo.

Coordinador/a Pedagodgico/a

Es el profesional capacitado para orientar y supervisar el proceso de ensefianza —
aprendizaje de su nivel educativo, cautelando, al mismo tiempo, la correcta aplicacion de

la normativa técnica - legal vigente.

Coordinador/a de Pastoral

Es el responsable de promover y animar la accién pastoral del Colegio en
coordinacion con el Equipo Directivo y en fidelidad al Caracter Propio y al Proyecto

Educativo. Actlia en coordinacion y dependencia del Director/a Pedagdégico/a.

Inspector/a General

El/la Inspector/a General es el/la responsable de velar por el cumplimiento del orden
y la disciplina en el Colegio para conservar un clima propicio para el normal desarrollo del

proceso escolar de acuerdo con las Normas de Convivencia.

Administrador/a

Es el responsable de la gestion econdmica y ejerce sus funciones en coordinacién con
el Equipo Directivo y en dependencia directa del Director/a Titular o Representante Legal,

siguiendo los criterios sefalados por la Entidad Titular o Sostenedor.
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5. Diagndstico institucional.

El diagnostico institucional es sobre los estandares del Plan de Mejoramiento
Educativo y se ha realizado a través de encuestas por Google Forms a los apoderados,
docentes y estudiantes a fin de poder recabar informacion que sintetizamos de la siguiente

manera:

De los estudiantes recabamos 124 encuestas tomando como muestras los 7° A-B (82
estudiantes en total) y 8° A-B (64 estudiantes en ambos cursos) basicos.

Los apoderados fueron seleccionados de los 5° y 6° A-B basicos y se tuvieron unas

132 encuestas respondidas (los cursos son de 45 alumnos).

El nimero de docentes y asistentes de la educacidon encuestados fueron 29, quedo el
grupo de personal nuevo sin responder (6 personas) y dos que no han podido responder

por dificultades con las TICs.

La realizacion de la encuesta fue escogida teniendo en cuenta un grupo (docentes,
estudiantes, apoderados, etc.) y la disposicion espontanea o voluntariosa del mismo a

realizarla. Esto nos arrojo las cifras de participacion aqui expuesta.

De lo antes expuesto se extrajeron estos resultados:

LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR Valoracion

Estandares | Descripcién 1 2 3 4
-70 70-80 | 80-90 | 90-100

El sostenedor se responsabiliza por el desarrollo 96,6%
del Proyecto Educativo Institucional, el
desempefio y el cumplimiento de la normativa
vigente de los establecimientos a su cargo.

El sostenedor define formalmente las funciones 85.7%
que asumira centralizadamente y aquellas que
1.2 delegara a los equipos directivos de los
establecimientos a su cargo, y cumple con sus
COMPromisos.

El sostenedor comunica altas expectativas a los 85,7%
directores de los establecimientos a su cargo,
les establece metas desafiantes, clarifica sus
atribuciones y evalla su desempefio.

El sostenedor introduce, de manera oportuna, 78,6%
los cambios estructurales necesarios para
asegurar la viabilidad y buen funcionamiento de
los establecimientos a su cargo.

1.1

1.3

1.4
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1.5

El sostenedor genera canales fluidos de
comunicacion con los directores y las
comunidades educativas de los establecimientos
a su cargo, y con las instituciones del Estado
pertinentes.

85,7%

1.6

El sostenedor se asegura de que los
establecimientos a su cargo funcionen en red, y
en el caso de tener solo un centro educativo
bajo su responsabilidad, procura establecer
alianzas con establecimientos similares.

82,1%

LIDERAZGO

DEL DIRECTOR

Valoracion

Estandares

Descripcion

-70

2 3
70-80 | 80-90

90-100

2.1

El director centra su gestion en el logro de los
objetivos académicos y formativos del
establecimiento, y se responsabiliza por sus
resultados.

96,6%

2.2

El director conduce de manera efectiva el
funcionamiento general del establecimiento.

89,7%

2.3

El director instaura una cultura de altas
expectativas y moviliza a la comunidad
educativa hacia la mejora continua.

96,6%

2.4

El director instaura en el personal una cultura
de compromiso y colaboracién con la tarea
educativa.

100%

2.5

El director instaura un ambiente cultural y
académicamente estimulante.

82,8%

LIDERAZGO

DEL DIRECTOR

Valoracion

Estandares

Descripcion

-70

2 3
70-80 | 80-90

90-100

3.1

El director elabora un plan de mejoramiento de
acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.

100%

3.2

El director monitorea la implementacion del plan
de mejoramiento, evalla el cumplimiento de las
metas y realiza adecuaciones cuando
corresponde.

93,1%

3.3

El director y el equipo directivo sistematizan
continuamente los datos relevantes de la
gestion escolar y los utilizan para tomar
decisiones

82,8%

GESTION PEDAGOGICA

GESTION CURRICULAR Valoracién
Estandares | Descripcion 1 2 3 4
-70 70-80 | 80-90 | 90-100
El director y el equipo técnico-pedagdgico 86,2%
4.1 coordinan la implementacién efectiva de las
Bases Curriculares y los programas de estudio.
El director y el equipo técnico-pedagdgico 82,8%
4. acuerd,an con los docentes lineamientos )
) pedagogicos comunes para la implementacion
efectiva del curriculum.
El equipo directivo gestiona la elaboracion de 86,2%
43 planificaciones que contribuyen a la conduccion
) efectiva de los procesos de ensefianza
aprendizaje.
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4.4

El equipo directivo y el técnico-pedagdgico
acompaifan a los docentes mediante la
observacion y retroalimentacion de clases.

79,3%

4.5

El director y el equipo técnico-pedagdgico
coordinan un proceso efectivo de evaluacién y
monitoreo de los aprendizajes para la toma de
decisiones pedagdgicas.

71,4%

ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

Valoracion

Estandares

Descripcion

-70

2 3
70-80 | 80-90

90-100

5.1

Los docentes centran sus clases en los
Objetivos de Aprendizaje estipulados en las
Bases Curriculares, con un manejo riguroso de
las habilidades, contenidos y actitudes a
desarrollar.

93,1

5.2

Los docentes usan estrategias efectivas de
ensefanza-aprendizaje para el logro de los
Objetivos de Aprendizaje.

86,2%

5.3

Los docentes establecen vinculos pedagdgicos
positivos con todos sus estudiantes y generan
motivacién por la asignatura.

86,2%

5.4

Los docentes se aseguran de que todos sus
estudiantes trabajen en clases y promueven el
estudio independiente y la responsabilidad.

86,2%

5.5

Los docentes hacen uso efectivo del tiempo de
clases para que este se destine al proceso de
ensefnanza-aprendizaje.

82,6%

APOYO AL DESARROLLO DEL ESTUDIANTE

Valoracion

Estandares

Descripcion

-70

2 3
70-80 | 80-90

90-100

6.1

El equipo técnico-pedagdgico y los docentes
identifican tempranamente a los estudiantes
que presentan vacios de aprendizaje o
necesidades educativas especiales, y articulan
los apoyos necesarios.

82,1%

6.2

El equipo directivo, en conjunto con los
docentes, implementan estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses
diversos y habilidades destacadas.

75,9%

6.3

El equipo directivo y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y conductuales, e
implementan medidas efectivas para apoyarlos.

79,3%

6.4

El equipo directivo y los docentes implementan
estrategias efectivas para evitar la desercion
escolar.

96,3%

6.5

El equipo directivo y el técnico-pedagdgico
incorporan un enfoque inclusivo e intercultural
para asegurar el desarrollo de los estudiantes
de distintas culturas.

74,1%
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FORMACION

Valo

racion

Estandares

Descripcion

-70

2
70-80

3
80-90

90-100

7.1

El equipo directivo planifica, implementa y
monitorea programas e iniciativas para la
formacion integral de sus estudiantes de
acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.

82,1%

7.2

El profesor jefe acompafia activamente a los
estudiantes de su curso y los orienta formativa y
académicamente.

96,4%

7.3

El equipo directivo y los docentes transmiten
altas expectativas a los estudiantes, y los
orientan y apoyan en la toma de decisiones
sobre su futuro.

78,6%

7.4

El equipo directivo y los docentes promueven
habitos de vida saludable y conductas de
autocuidado entre los estudiantes.

86,2%

7.5

El equipo directivo y los profesores jefe
promueven de manera activa que las familias y
los apoderados se involucren y participen en el
proceso educativo de los estudiantes.

89,7%

CONVIVENCIA

Valo

racion

Estandares

Descripcion

-70

70-80

3
80-90

90-100

8.1

El equipo directivo y los docentes promueven,
modelan y aseguran un ambiente de amabilidad
y respeto entre todos los miembros de la
comunidad educativa.

100%

8.2

El equipo directivo y los docentes valoran y
promueven la diversidad, incluyendo la equidad
de género, como parte de la riqueza de los
grupos humanos, y previenen cualquier tipo de
discriminacion.

93,1%

8.3

El equipo directivo difunde y exige el
cumplimiento del Reglamento de Convivencia,
que explicita las normas para organizar la vida
en comun.

93,1%

8.4

El equipo directivo y los docentes acuerdan
reglas y procedimientos para facilitar el
desarrollo de las actividades pedagdgicas.

93,1%

8.5

El personal del establecimiento resguarda la
integridad fisica y psicoldgica de todos los
estudiantes durante la jornada escolar.

96,6%

8.6

El equipo directivo y los docentes abordan
decididamente las conductas que atentan contra
la sana convivencia dentro del establecimiento.

96,6%

PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

Valo

racion

Estandares

Descripcién

-70

70-80

3
80-90

90-100

9.1

El equipo directivo y los docentes promueven el
sentido de pertenencia y participacion en torno
al Proyecto Educativo Institucional.

85,2%

9.2

El personal del establecimiento promueve entre
los estudiantes un sentido de responsabilidad
con la sociedad y el medio ambiente, y los
motivan a realizar aportes concretos.

86,2%

9.3

El equipo directivo y los docentes fomentan
entre los estudiantes la expresion de opiniones,

72,4%
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la deliberacién y el debate fundamentado de
ideas.

9.4

El equipo directivo promueve la formacion
democratica y ciudadana, y la participacion
activa de los estudiantes mediante el apoyo al
Centro de Alumnos y a las directivas de curso.

72,4%

9.5

El equipo directivo promueve la participacion
activa de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para apoyar el desarrollo
del Proyecto Educativo Institucional.

82,8%

GESTION DE RECURSO

GESTION DE PERSONAL

Valoracion

Estandares

Descripcion

-70

2 3
70-80 | 80-90

90-100

10.1

El sostenedor o el equipo directivo organiza y
maneja de manera efectiva los aspectos
administrativos del personal.

100%

10.2

El sostenedor o el equipo directivo
implementa estrategias efectivas para contar
con personal idéneo y competente.

100%

10.3

El equipo directivo implementa un sistema de
evaluacion y retroalimentacion del
desempefo del personal.

69%

10.4

El sostenedor o el equipo directivo gestiona el
desarrollo profesional y técnico del personal
segun las necesidades pedagdgicas y
administrativas del establecimiento.

71,4%

10.5

El sostenedor y el equipo directivo
promueven un clima laboral positivo

96,4%

GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Valoracion

Estandares

Descripcion

-70

70-80 | 80-90

90-100

11.1

El sostenedor o el equipo directivo gestiona la
matricula y la asistencia de los estudiantes

100%

11.2

El sostenedor asegura la sustentabilidad del
Proyecto Educativo Institucional de los
establecimientos a su cargo, rigiéndose por
un presupuesto, controlando los gastos y
rindiendo cuenta del uso de los recursos.

96,6%

11.3

El sostenedor y el equipo directivo se
aseguran de cumplir con la normativa
vigente.

96,4%

11.4

El sostenedor y el equipo directivo conocen
las redes, programas de apoyo y asistencia
técnica disponibles, y los usan para potenciar
su Proyecto Educativo Institucional.

93,1%

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

Valoracion

Estandares

Descripcién

-70

70-80 | 80-90

90-100

12.1

El sostenedor y el equipo directivo se
aseguran de mantener la infraestructura y el
equipamiento en buen estado para desarrollar
la labor educativa.

96,6%

12.2

El sostenedor y el equipo directivo se

aseguran de contar con los recursos

89,7%
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didacticos y promueven su uso para potenciar

el aprendizaje de los estudiantes

12.3

El sostenedor y el equipo directivo se

aseguran de contar con una biblioteca escolar

CRA para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y fomentar el habito lector.

96,6%

La segunda manera de diagnéstico Institucional lo ha generado la retroalimentacion
del Plan de Mejora Educativa. Aqui se podra observar que la Unica brecha, no muy
significativa, se da en el &rea pedagdgica pues, la encuesta arroja un 86% de cumplimiento
pero las acciones y realizacion del plan de mejoramiento un 100%.

Resultados obtenidos en el Plan de Mejora Educativa 2020 teniendo en cuenta de
manera gréfica los objetivos, los indicadores de logro, la cantidad de acciones y el

cumplimiento que se ha podido tener.

DIMENSION | OBJETIVO | INDICADORES | CANTIDAD | CUMPLIMIENTO
DE ACCIONES
Gestion 1 2 6 100%
pedagogica 2 2 11 100%
Liderazgo 1 2 4 75% a 99%
2 2 4 100%
Convivencia 1 2 10 100%
Escolar 2 2 4 100%
Gestion de 1 2 7 75% a 99%
Recursos 2 2 4 100%
2 2 2 25% a 48%

COLEGIO DIVINA PASTORA DE ANTOFAGASTA

(Cambiar de establecimiento)

Seguimiento planes de mejora por dimensiones de fase estatrégica 2018 - 2021 ‘
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Reporte sobre el PME por parte de la Agencia de la Calidad

Gestion Pedagogica

Nudos criticos para
abordar el afio 2021

el panel de analisis identifica como principal nudo critico para esta dimension del modelo el
aumentar los porcentajes de cobertura curricular y de logro de resultados.

Recomendaciones
para la mejora

si bien la gestion pedagégica se sustenta en un trabajo organizado por un equipo técnico
consolidado y con foco en los procesos pedagdgicos, las siguientes recomendaciones pretenden
orientar algunas acciones que podrian favorecer en el contexto actual, el proceso de ensefianza-
aprendizaje. considerando los resultados de aprendizaje basados en el dia u otro, las estrategias
advertidas y su implementacion, se sugiere generar instancias sistematicas para analizar la
propuesta curricular pricrizada del Mineduc, de manera de identificar las habilidades que estos
promueven. a su vez, trabajar en conjunto estrategias tendientes a identificar, apoyar y nivelar el
aprendizaje de todos/a los/a estudiantes, visualizando acciones de contencion y apoyo
socioemocional articuladas desde el PME se sugiere al equipo técnico continuar liderando
instancias de reflexion junto a los docentes, con el fin de definir lineamientos pedagdgicos
comunes que considere el contexto actual y atiendan a la diversidad de estudiantes fortalecer los
procesos de acompafiamiento docente, considerando espacios de retroalimentacion y reflexion
sobre el modelo educativo y las practicas pedagdgicas implementadas y su efectividad. es
necesario que en dichos espacios se contemplen aquellos aspectos que deben ser mejorados
mediante un trabajo colabarativo donde se compartan conocimientos y experiencias, con la idea
de ir avanzando hacia el desarrollo profesional a nivel particular y colectivo, incorporando las
nuevas tecnologias propiciando a través de los distintos escenarios educativo, estrategias

necesidades y ritmos de aprendizaje.

Liderazgo

Nudos criticos para
abordar el aiio 2021

el panel de analisis identifica los siguientes nudos respecto de la dimensidn de liderazgo.
compromiso de la comunidad educativa en cuanto a conocer y participar del mejoramiento
educativo. asegurar la alianza enire padres-apoderados y el establecimiento. seguimiento de las
acciones y el involucramiento de las personas, particularmente docentes en el desarrollo de
acciones.

Recomendaciones
para la mejora

después de la ensefianza en el aula, el liderazgo es el factor de la escuela que mas impacta en
el aprendizaje de los estudiantes, de manera que es una de las principales variables que afectan
la calidad de la educacién impartida por un establecimiento. al respecto, valorando el liderazgo
distributivo que ha desempefiado el director, es importante que en conjunto sostenedor y todo el
equipo de profesionales de la educacién apoyo, puedan entablar un acompafiamiento constante
al &rea pedagdgica, apoyando los procesos de ensefianza aprendizaje desde las diferentes
dimensiones que esta comprende, tales como el &mbito formativo, de convivencia, desempefio

profesional y seguridad entre otros.

Convivencia Escolar

Nudos criticos para
abordar el afo 2021

el panel de analisis identifica el presente nudo critico respecto de la convivencia y participacion.
seguir manteniendo la promocion del carisma calasancio como modelo educativo base de la
propuesta del establecimiento, asegurandose de que los docentes la conozcan y adhieran a ella.

Recomendaciones
para la mejora

dado que la escuela es el segundo espacio después de la familia donde los nifios aprenden a
relacionarse consigo mismos y con el entorno, las experiencias e interacciones que ahi se viven
son esenciales para su desarrollo personal y social. por este motivo resulta necesario que el
establecimiento, segun su orientacion, continte intencionando la formacién de los/a estudiantes
proporcionandoles en este nuevo contexto social y sanitario, herramientas, valores y vivencias
que les permitan cuidar su bienestar fisico y emocional, y también vincularse de manera sana
con los demas y con el medio en general. se recomienda al establecimiento, generar
oportunidades de participacion y colaboracién de los actores de la comunidad escolar a través de
espacios formales, a fin de consolidar el logro de un clima escolar positivo y los objetivos
expresados en el proyecto educativo institucional. a la vez desarrollar y mantener relaciones de
comunicacion y colaboracién permanente con los alumnos, especialmente con sus padres y
apoderados, con el objetivo de involucrarlos en los procesos formativos de los estudiantes,
siendo estos un actor relevante dentro del proceso.
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Gestion de Recursos

Nudos criticos para
abordar el afio 2021

se reconoce el compromiso y corresponsabilidad del sostenedor en el cumplimiento de los
objetivos y procesos estratégicos, recomienda que continte trabajando en conjunto con su
sostenedor, aseguren la disponibilidad de los recursos requeridos por el establecimiento y los
gestionan eficientemente, de manera de maximizar su uso en los procesos pedagogicos y el
logro de las metas institucionales, en el contexto del nuevo ciclo de mejoramiento continuo.

Recomendaciones
para la mejora

6. Analisis de resultados.

Tenemos tres fuentes de resultados y los resultados ya expuestos. La primera es a
través de encuestas a apoderados, estudiantes, docentes y asistentes de la edcacion y su
aporte es apreciativo ya que se guian por percepciones de las acciones que desarrolla cada
dimensidn del equipo directivo para la mejora educativa, desde su liderazgo. La segunda es
programada, tiene indicadores, actividades y es evaluada por una entidad externa. La
tercera y Ultima es justamente el reporte de la Agencia de la Calidad al respecto de los

resultados obtenidos en el Plan de Mejora Educativa.

Si se observan los resultados de manera comparativa, vemos similitud en cuanto a los

resultados de:

e Liderazgo
e Convivencia Escolar

e Gestion de Recursos

No se ve lo mismo en la primera dimension, es decir, en la gestién pedagdgica puesto
que la comunidad educativa le otorga un 80% en sus resultados (apreciacion de la gestion)

y el PME un 100% (metas estipuladas y su cumplimiento).

La Agencia de la Calidad describe para la gestion del colegio nudos criticos a fin de que
la gestion de las distintas dimensiones institucionales (pedagdgica, liderazgo, recursos,
convivencia escolar) como sugerencias para las mejoras en los estandares del 2021. Cabe
aclarar que los canales de verificacion difieren por tener tres vertientes distintas, dos
cuantitativas y una cualitativa derivada de lo cuantitativo, obviamente. En la primera es la
cantidad de personas que tienen una cierta apreciacion de la gestién y lo otro es lo que
efectivamente ha realizado y cumplimentado la gestion como se ha comprometido para

terminar con una descripcion apreciativa nuevamente.
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El tema ahora nos lleva a analizar la eficiencia, eficacia y calidad de las acciones
emprendidas ya que, si bien se cumplieron en un 100%, las acciones disefiadas en el PME,
la encuesta realizada en Google Forms sobre los estandares de calidad del plan de
mejoramiento educativo refleja no ser significativa en la misma proporcion para la
comunidad educativa desde su percepcion, algo que se debe mejorar (dando mas visibilidad
a las acciones tomadas y su cumplimiento, incorporando las mejoras que se esperan, etc.)

que para la Agencia de la Calidad.

Como sintesis del andlisis se deben seleccionar los porcentajes mas descendidos de cada

area para poder establecer las mejoras. Se seleccionan los siguientes:

GESTION PEDAGOGICA:

Gestion Curricular

El equipo directivo y el técnico-pedagdgico acompaian a 79,3%
4.4 los docentes mediante la observacion y retroalimentacion
de clases.

El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un 71,4%
4.5 proceso efectivo de evaluacion y monitoreo de los
aprendizajes para la toma de decisiones pedagdgicas.

Apoyo al Estudiante

El equipo directivo, en conjunto con los 75,9%
docentes, implementan estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses
diversos y habilidades destacadas.

El equipo directivo y los docentes identifican a 79,3%
tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y conductuales, e
implementan medidas efectivas para apoyarlos.
El equipo directivo y el técnico-pedagdgico 74,1%
incorporan un enfoque inclusivo e intercultural
para asegurar el desarrollo de los estudiantes
de distintas culturas.

6.2

6.3

6.5

LIDERAZGO

Sostenedor

El sostenedor introduce, de manera oportuna, los cambios 78,6%
1.4 estructurales necesarios para asegurar la viabilidad y buen
funcionamiento de los establecimientos a su cargo.
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Director

El director y el equipo directivo sistematizan 82,8%
3.3 continuamente los datos relevantes de la gestion escolar y
los utilizan para tomar decisiones
FORMACION Y CONVIVENCIA
Formacion
El equipo directivo y los docentes transmiten altas 78,6%
7.3 expectativas a los estudiantes, y los orientan y apoyan en
la toma de decisiones sobre su futuro.
Participacion y Vida Ciudadana
El equipo directivo y los docentes fomentan entre los 72,4%
9.3 estudiantes la expresidn de opiniones, la deliberacién vy el
debate fundamentado de ideas.
El equipo directivo promueve la formacion democratica y 72,4%
ciudadana, y la participacion activa de los estudiantes
9.4 ; o
mediante el apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas
de curso.
GESTION DE RECURSOS
Gestion de Personal
103 El equipo directivo implementa un sistema de evaluacion 69%
) y retroalimentacion del desempeio del personal.
El sostenedor o el equipo directivo gestiona el desarrollo 71,4%
10.4 profesional y técnico del personal segun las necesidades
pedagdgicas y administrativas del establecimiento.

Teniendo como referente el diagndstico Institucional, sociabilizado con la comunidad
educativa en reuniones por departamentos, apedreados y estudiantes, se disefian objetivos
y metas a desarrollar lideradas por el equipo directivo y delegada en diferentes docentes
gue desarrollaran planes institucionales y propios del plan de mejoramiento institucional,
asistentes de la educacion, apoderados y estudiantes segun convenga. De esta manera,

incluyendo a la comunidad educativa, se pretende una mejora mas significativa y evidente

7. Plan de mejoramiento.

al ser desarrollada por estos agentes de cambio.

La evaluacion de dicho proceso sera en tiempos diferidos, pero no prolongados

(algunas dimensiones, como la pedagdgica, cada tres meses, la de recursos cada seis
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meses, etc.) Esto permitira retroalimentar los cambios que se requieren para la mejora

esperada.

Objetivos y Metas

Dimensién

Objetivo

Meta

Gestion pedagdgica

Fortalecer la gestion
pedagdgicay la implementacion
de un curriculum evangelizador
desde el Carisma Calasancio a
partirde la difusion de
lineamientos educativos, la
instalacion de préacticas de
calidad y el trabajo colaborativo
que permita organizar los
procesos de planificacion,
ensefianza y evaluacion,
conocer el avance de los
estudiantes, retroalimentar el
desempefio docente y detectar
a tiempo situaciones que
requieran apoyo.

Realizar seguimiento de la
cobertura curriculary los
aprendizajes de los
estudiantes. Disefiar, en
funciondel Curriculum
Transitorio, espacios de
nivelacion, recuperacion
curricular y ajuste para el
periodo 2020-2021, ya sea
en modalidad presencial
como a distancia.

Acompaiar a docentes en el
proceso de virtualizacion de la
ensefianza en instancias de
planificacion de la ensefanza,
desarrollo de clases virtuales,
retroalimentacion yadecuacion
para los estudiantes quelo
requieran.

Liderazgo

Mejorar procesos de
recopilacion, monitoreo y
sistematizacion de datos sobre
calidaddel trabajo en aula,la
cobertura curricular y
resultados educativos, para el
cumplimiento de la mision y
objetivos institucionales,
favoreciendo el desarrollo de
rol deldirector y equipo técnico
pedagdgicocon foco en
aspectos pedagogicos y en el
mejoramiento continuo de los
procesos.

Mejorar procesos de
actualizacion, difusion y
monitoreo de las acciones de
mejoramiento, impulsando el
compromiso, la
responsabilidad y el trabajo
colaborativo en lasacciones
comprometidas o
planificadas.

Propiciar espacios de
reuniones por areas,
asignaturasy equipos de
trabajo teniendo presente el
PEIl y las metas a cumplirdel
PME.

Convivencia escolar

Disefiar e implementar un
conjunto de acciones para
estudiantes, apoderados,
docentes y asistentes de la
educacioén con el objeto de
responder a las necesidades
socioemocionales originadas en
el actual contexto de COVID-
19.

Ofrecer apoyo aestudiantes,
apoderados, docentes y
asistentes de la educacién en
aspectos socioemocionales y
afectivos vinculados al
contexto actual de pandemiay
SUS consecuencias para la
salud.

Gestidon de recursos

Mejorar politicas y
procedimientos quepermitan
dotar al establecimiento delos

recursos educativos y redesde

Continuar fortaleciendo la
gestion a partir de la
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apoyo necesarios para un instalacion de procesos que

mejor aprendizaje de los permitan incorporarrecursos
estudiantes, junto con educativos y tecnologicos
establecer programas de para el apoyo efectivo al

capacitacién para docer_m;es Y | proceso de aprendizaje,
asistentes de la educacion que facilitando el desarrollo de

rmitan mejorar .
perm ta ejora N clases virtuales.
continuamente su desempeno | Generar redes de

y adhesion al Proyecto apoyo para el establecimiento.
Educativo Institucional ala luz
del Carisma Calasancio.

Para el Afo

Dimension:

Subdimensién:

Gestion Curricular.
Ensefianza y aprendizaje en elaula.
Apoyo al desarrollo de losestudiantes.

Objetivo:

Fortalecer la gestion pedagogicay la implementacion de un
curriculum evangelizador desde el Carisma Calasancio a partir
de la difusion de lineamientos educativos, la instalacion de
practicas de calidad y el trabajo colaborativo que permita
organizar los procesos de planificacion, ensefianza y
evaluacion, conocer el avance de los estudiantes, retroalimentar
el desempefio docente y detectar a tiempo situaciones que
requieran apoyo.

Meta:

Realizar seguimiento de la cobertura curriculary los
aprendizajes de los estudiantes. Disefar, en funciondel
Curriculum Transitorio, espacios de nivelacion, recuperacion
curricular y ajuste para el periodo 2020-2021, ya seaen
modalidad presencial como a distancia.

Acompabfar a docentes en el proceso de virtualizacion de la
ensefianza en instancias de planificacion de la ensefianza,
desarrollo de clases virtuales, retroalimentacion yadecuacion
para los estudiantes quelo requieran.

Accion:

Lineamientos de gestion curricular, planificacion pedagogica y
acompafamiento del quehacereducativo realizado a través de
reuniones semanales con los docentes.

Implementacién Aula Virtual Colegio Divina Pastora y acciones
del Plan Remoto de Aprendizajes.

Talleres para estudiantes y acompafiamiento académico por
medio de profesionales externos que siguen las indicaciones
institucionales para la mejora.

Responsable:

Coordinacion Pedagogica — Direccién Pedagogica

Dimensién:

Subdimensién:

Liderazgo delsostenedor.
Liderazgo deldirector.
Planificacion ygestion de resultados.

Objetivo:

Mejorar procesos de recopilacién, monitoreo y sistematizacion
de datos sobre calidaddel trabajo en aula,la cobertura curricular
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y resultados educativos, para elcumplimiento de la misiény
objetivos institucionales, favoreciendo el desarrollo de rol del
director y equipo técnico pedagoégicocon foco en aspectos

pedagdgicos y en el mejoramiento continuo de los procesos.

Meta:

Mejorar procesos de actualizacion, difusion y monitoreo de las
acciones de mejoramiento, impulsando el compromiso, la
responsabilidad y el trabajo colaborativo en lasacciones
comprometidas o planificadas.

Propiciar espacios de reuniones por areas, asignaturasy
equipos de trabajo teniendo presente el PEIl y las metas a
cumplirdel PME.

Accién:

Actualizacién del Proyecto Educativo Institucional de acuerdo con
el contexto actual en los aspectos organizacionales no en los
medulares.

Seguimiento del Plan de Mejoramiento Educativo mediante
espacios de reflexion con la comunidad educativa teniendo
pardmetros objetivos y cualitativos.

Encuestas de Satisfaccion de Apoderados y Estudiantes
(contextualizado en el programa de aprendizaje de modalidad
hibrida).

Responsable:

Sostenedor — Direccion Titular — Direccion Pedagogica

Dimension:

Subdimension:

Formacion
Convivenciaescolar
Participacion y vida democratica

Objetivo:

Disefar e implementar unconjunto de acciones para
estudiantes, apoderados, docentes y asistentes de la educacion
con el objeto de responder a las necesidades socioemocionales
originadas en el actual contexto de COVID-19.

Meta:

Ofrecer apoyo aestudiantes, apoderados, docentes y asistentes
de la educacion en aspectos socioemocionales yafectivos
vinculados al contexto actual de pandemia y sus consecuencias
para la salud.

Accion:

Acciones del Plan de Formacion Ciudadana donde incorpora a
agentes como docentes, asistentes de la educacion, el CEAL y
apoderados.

Acciones del Plan de Convivencia Escolar con acciones
preventivas virtuales y presenciales respecto a salud mental y
fisica en conexion con el Proyecto SER (proyecto institucional
que tiene en cuenta aspectos como la emocionalidad,
mindfulness, atencién plena, etc.).

Cursos y capacitaciones sobre TICs, pensamiento critico,
participacion ciudadana para docentes, asistentes de la
educacion y estudiantes.

Fortalecimiento del Consejo Escolar y de otros estamentos
como CEAL, Centro General de Padres.

Responsable:

Orientador.

Comité para la buena convivencia.

Encargados de los Planes de Formacion Ciudadana, Plan de
formacion docente.
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Dimensién:

Subdimensién:

Gestion del personal
Gestion de losresultados financieros
Gestion de losrecursos educativos

Objetivo:

Mejorar politicas y procedimientos que permitan dotar al
establecimiento delos recursos educativos y redesde apoyo
necesarios para unmejor aprendizaje de los estudiantes, junto
con establecer programas de capacitacion para docentes y
asistentes de la educacion que permitan mejorar continuamente
su desempefio y adhesion al Proyecto Educativo Institucional a la
luzdel Carisma Calasancio.

lo Meta:

Fortalecer la formacion continuay capacitacion de docentes y
asistentes de la educacion en el desarrollo de practicas docentes
o tematicas necesarias para abordar en el actual contexto
educativo.

Accion:

Implementacion de nuevos dispositivos y conectividad a internet
para estudiantes sin accesos a las clases remotas.

Inventario de la adquisicion de dichos dispositivos con la debida
organizacion contractual para los préstamos a estudiantes
preferentes y prioritarios sumado al debido mantenimiento de los
mismos.

Adquisicion, renovacion de materiales educativos como
computadores y robots para clases hibridas.

Contratacion de personal idoneo para talleres virtuales y
acompafamiento curricular para estudiantes.

Responsable:

Direccion Titular- Secretario Contable

A modo de conclusion, decir que los aspectos destacados de este proceso
redactado para el trabajo de grado aqui descrito, es la participacion de la comunidad
educativa representada en una muestra tanto desde el diagndstico como luego desde la
implementacion de las puestas en practica de las acciones de mejora, por un lado, y el
marco tedrico impartido por las distintas asignaturas de la carrera. Falta a este trabajo el
cierre del proceso iniciado pues tenemos: estandares- diagnostico institucional sobre los
estandares- acciones para establecer mejoras en los estandares mas descendidos en cada
dimension de la gestion con la participacion de la comunidad educativa y el efecto (que es

lo que no tenemos todavia) de dichas implementaciones para volver a abrir el proceso de

mejora continua que se pretende en un 2022.
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1. Propoésito y bitacora de Acompafiamiento a Estudiantes, retroalimentable durante

9. Anexos.

el afio con evaluaciones internas y externas.

PROPOSITO DEL ACOMPANAMIENTO

m Responder a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes cuando estas no
han podido ser resueltas en un periodo determinado, ano 2020.

El instrumento a utilizar serda una bitacora de acompafiamiento sujeta a cuatro
etapas:

J PRIMERA ETAPA
O Evaluaciones de cobertura curricular externa 2020

U Notas de promocion 2020

1 SEGUNDA ETAPA
U Evaluaciones Diagnosticas Agencia De Calidad

U Evaluacion socioemocional

O Evaluacion de lectura y matematica.

Colzgio 1
VR PRIMERO BASICO A
L “‘ Diving Eastora o o
> Antofagasta Bitacora de seguimiento
N EV.CIRR | EV.CIRR | EV.CLRR | EV.CURR
‘ ALUMNO/A MAT. LENG CS. NAT ST MATEM LENGUA CS. NAT HIST

 Aquiar Agular, Alisson Melany

‘ Aguilera Arancibia, Erick Thayler Dylan

‘ Aguilera Gallardo, Paz Helena

‘ Aguirre Torres, Elian Amaru

‘ Ahumada Riquelme, Elias Farid

‘ Aliaga Vargas, Dante Tagriel

‘ Alvear Morris, Agustin Emiliano
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U TERCERA ETAPA

U Evaluaciones primer semestre.
U Seguimiento socioemocional. ( segun resultados de

diagnostico)
U CUARTA ETAPA

(1 Evaluaciones de cobertura curricular externa.

O QUINTA ETAPA

U Evaluaciones segundo semestre
U Cierre de seguimiento socioemocional

Apoyo colegio Apoyo hogar / apoderado

Acompafamiento a estudiantes Coordinacion
pedagdgica con apoyo profesor jefe.

Entrevistas de apoderados con aquellos
estudiantes que no avanzan en su
aprendizaje.

Reuniones con coordinacion pedagogica con
el grupo “C” del curso para apoyo formativo .
ejemplo habitos de estudios.

Articulacion con orientacion para apoyo
socioemocional de acuerdo al diagndstico.

Prestacion de notebook e interneta

estudiantes que carecen de estos materiales.

Asistencia a reuniones o entrevistas

Asistencia a reuniones o entrevistas

Asistencia a Talleres formativos.

Asistencia a reuniones y/ o entrevistas
personales.

Cuidar de los instrumentos facilitados por el
colegio
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Bitacora de solicitud de ordenadores e internet para estudiantes preferentes y

prioritarios:

[ — —
[

Computadoras
Préstamo 2021

‘I'i! Ex u mpsnde,
W jieplionte]

SOLICITUD DE ORDENADORE S MAIL TELEFONG| ENTREGA
CURSO|ESTUDIANTE | RAZOM DE LA SOLICITUD
Mo gustaria sohataro, ya quo mo hyas|1SIO0F  IRIDOEOPAS TORA CL W65 05
fienwdrdn sus chases en el misma horana, Me 97E T
TA  |Gemdobidom | re e gran lidad s posibildad de poded
BEERdar B Uno.
Lo hakiko pasm vor 51 Tdor podrin sotar on] IS0~ REJONRIDPASTORACL  |906 474
despoatne para pocker hooer las clases oomd.,
Comesponds yn g ahoim sondn lns ires
A Tomejinlcom | fae cati eon 6l misma hocano,
EMI T TALBANGIDPAS TORA CL FTETRaTY
Fat 1Emily | Comg w ML 14
9613, 172
Hae las clases dasde ol celular 06 ks padres| EIDE — - DRIGUEZEDPASTORA CL 9582 132
A | Rodriguez BRI |y porne irabagen 9534170
MIGHEL -~ HESEDOPASTORAGL | GRIBTAT
4  |Moches Michalle | Mo bene | HInes
computadon t SI4TS
5 287012
Lo cuesia mucho ialar de conedar a la) ARPROF ~—  FAGDPAS TORA CL 978871 B
FB | Aguilera Atanoa | el cokilar, tiens 3 hias v odas estudiando en
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3. Informe situacion inicial clases hibridas:

»-3 Informe Pedagogico )

i@ i Colegio g g ol Sg tu MQ‘MEI‘LK},

X A Divi 7 -

B wim @ jumplicotel

Antofagasta
Colegio Divina Pastora Fecha de inicio clases presenciales 09/03
Antofagasta
Porcentaje promedio 7% Porcentaje promedio asistencia online | 78%
asistencia presencial
Ausentes ambas modalidades | 15%
7

Numero de profesores (a la fecha) con permiso o licencia por causa Covid 19

Los203
principales
avances y/o
aciertos en el

En lo pedagdgico:

-Se realiz6 un registro de la adquisicion de los estudiantes de los O/A
priorizados (Niveles A-B-C) generando una bitacora de seguimiento con
los docentes.

-Se logré organizar las clases con los docentes a fin de que transcurra lo
académico sin dificultades en el aspecto hibrido con esos siete casos.

proceso de

instalacion del | En lo sanitario:

Plan de

Funcionamiento | -Se generaron las capacitaciones para el impulso y ejecucioén de las

2021 del rutinas del Plan de Retorno.

Colegio: - Los protocolos del Plan de Retorno van funcionando bien gracias a la
colaboracion de la comunidad educativa.
- Tenemos la sanitizacion correspondiente y se van incorporando mas
sefaléticas a medida que vemos las nuevas necesidades.
-Buzo protector para los funcionarios.
- Video y PTT en la pagina, induccién a apoderados. Lo agradecen.
En el liderazgo del Equipo Directivo:
-Cada una de las areas esta mas interiorizada ante las nuevas normativas
del Plan.
-Ante la saturacion de alguna de las dimensiones, las otras logran brindar
su apoyo debido a que se va desarrollando un trabajo holistico en el
equipo.
- Se va dando una comunicacion eficaz dentro del equipo y se dan
respuestas rapidas a los apoderados y docentes que requieren asistencia
0 repuestas.

Las203 En lo pedagogico:

principales

dificultades en
el proceso de

instalacion del
Plan de

-Dificultades con los Robots (incompatibilidad de las tablets) que
interrumpieron las clases online.

-No todos los estudiantes tienen medios tecnolégicos para conectarse de
manera remota.
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Retorno del -Se tuvo que ir revisando el horario desde el funcionamiento ya que no
Colegio: permitia el tiempo de almuerzo, por ejemplo, a los docentes y estudiantes.
En lo sanitario:
- Implementar las sefaléticas.
- Aplicar las orientaciones dadas por la prevencionista.
- Internalizar las rutinas de manera mas fluida, sobre todo en
porteria.
En el liderazgo del Equipo Directivo:
- Hasta el momento se han resuelto las contingencias que fueron
saliendo y no fueron previstas.
- Precisamos estar mas al corriente de las disposiciones que van
apareciendo.
Las203
principales -Seguir organizandonos para las fases 4 y 5 donde la voluntariedad ya no
decisiones, es opcional y los apoderados deberan enviar a sus hijos a la escuela. Eso
cambios o implicarda asumir decisiones sobre la marcha. Averiguar bien.
nuevas - En fase 4 y 5 el ingreso a clases hibridas (que sera masivo) sera

orientaciones
qgue el ED esta
pensando
tomar (silas

hay):

también gradual.
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4. Anexo: Trayectoria de Evaluaciones en asignaturas troncales 2018-2021

Es tu momento,

jumplicate!

EVALUACIONES
DIAGNOSTICAS LENGUAJE Y
MATEMATICA

COMPARACION DE PORCENTAJES EVALUACIONES DIAGNOSTICA LENGUAJE 2018 /2019
El instrumento de diagndstico

60% 54% de Lengudije cubre el 2018 y
58% 51% 2019 el programa curricular
69% 55% de la asignatura.
0% 45% En la prueba de diagnéstico
2019 se ve un claro descenso
% 38%

en los porcentajes de logros

ezl 40% en los distintos cursos.
66% 50% Llama la atencién los quintos
60% 52% bdsicos 2018 que presentan
% 1% 42% un logro de aprendizaje 44%
y 42% , disminuyendo en el
- — 2019 ( sextos)a 40% y
s 33% 38%. Son los actuales octavos
73% 53% bdsicos.
84% %
91% 65%
0% 40% 0% 80% 100% 120% 140% 160% 180%

lenguaje 2018 lenguaje 2019
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EVALUACIONES DIAGNOSTICO LENGUA JE

2019 SON COMPARABLES PORQUE TOMAN TODO EL PROGRAMA CURRICULAR,

ISMAS CONDICIONES PRESENCIALES.

N EVALUACIONES DIAGNOSTICA O/A PRIORIZADO CONTEXTO ONLINE, SE INICIA EN EL MES DE JI
| CONDICIONES TOTALMENTE DIFERENTES.

78/868 M 50 N O 4
TA/EA I 58 IR 5| —
6°B/7°8/8°0 I 49 I 55 Eesss— 39 m—
GATASA EEEE— () S @4 45 0340
S5/68/70 4] EE— OO E— 5| E—
SA/&°A/T°A A ummm 0 40 2 44 s
Bl 0 -1
4A/SFAZCA I () I 5) S 49—
FB/4/B/ 5B I {,{, N /) W ) —)
FACA/SA I b3 T 5| W b —

m2018 ®2019 = 2020 PRIOR.

COMPARACION PRUEBAS DE DIAGNOSTICA 2018-2019

I 3 | 43 Los primeros bdsicos 2018 son los actuales
A I 4 | I 39 cuartos bdsicos hay un descenso de 20 punt
En el curso A y de 8 puntos en el curso B.

(I ————— 4, () [ —— A
60 37 Los cuartos bdsicos son los actuales octavo
IEE—— 5 ) S 35 No se realizé evaluacion diagnéstica 2020.
——— o — 30 La evaluacién diagnostica es la de la Agenc
calidad 2021.
E=—————"T)——————1 30
————— 5] —— 49
51 37
43 I 34
54 I 43
28/3°5/ I 72 W 53
I 73 50
1928 I 72 65
— . —— ¥ ] 60
20 40 80 80 100 120 140 140
= 2018 = 2019
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E< e momento.
jusplicatel

EVALUACIONES
DIAGNOSTICA

EVALUACIONES DIAGNOSTICO MATEMATICA.

SON COMPARABLES PORQUE TOMAN TODO EL PROGRAMA CURRICLAR EN LAS MISMAS CONDICIONES PRESENCI
ALAUCIONES DIAGNOSTICA O/A PRIORIZADO CONTEXTO ONLINE , SE INICIA EN EL MES DE JULIO.
CONDICIONES TOTALMENTE DIFERENTES .

7°B/8°B m /() B 5/ S
I 58 N 5] —
L T Y — 1

[ N I L I/ |

I 4| N 38 I S | ——

44 40 2 =4

I 09000 560 20920 )
I 40 I 52 I /O

I 45 N 42 I 4 ) —

I S 51 s e
I 7/ S 53 I 4 |
BB/ 53 i

— O E——— 7 | 73 E—
— | 5 64—
: 2018 m20T9 m2020 PRIOR. - )
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ComparaciénEvaluacién Priorizados Lenguaje
2020-2021

53,16

)
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o
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58,96

57,61
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71,84
83,79

89,79
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Comparacion evaluacion diagnostica

matematica 20202021
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5. Anexo

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Diagnostico

*Obligatorio

I. Direccion de correo electronico *

ESCOGER VALORACION DE 1 A 4

LIDERAZGO

Liderazgo del sostenedor

2. El sostenedor se responsabiliza por el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional, el desempefo y el cumplimiento de la
normativa vigente de losestablecimientos a su cargo. *

Selecciona todos los que correspondan.

A W N

Otro:

3. El sostenedor define formalmente las funciones que asumira
centralizadamente y aquellas que delegara a los equipos directivos de los
establecimientos a su cargo,y cumple con sus compromisos.

Marca solo un évalo.
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El sostenedor comunica altas expectativas a los directores de los
establecimientos a su cargo, les establece metas desafiantes,
clarifica susatribuciones y evalia su desempefio.

Marca solo un évalo.

El sostenedor introduce, de manera oportuna, los cambios
estructurales necesarios para asegurar la viabilidad y buen
funcionamiento de los establecimientos a su cargo.

Marca solo un évalo.

El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con los
directores y lascomunidades educativas de los establecimientos a su

cargo, y con las instituciones del Estado pertinentes.

Marca solo un dvalo.
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7. El sostenedor se asegura de que los establecimientos a su cargo
funcionen enred, y en el caso de tener solo un centro educativo bajo su
responsabilidad, procura establecer alianzas con establecimientos
similares.

Marca solo un évalo.

LIDERAZGO DEL DIRECTOR

8. El director centra su gestién en el logro de los objetivos académicos y
formativosdel establecimiento, y se responsabiliza por sus resultados.

Marca solo un évalo.

9. El director conduce de manera efectiva el funcionamiento
general delestablecimiento.

Selecciona todos los que correspondan.

A W N



10. El director instaura una cultura de altas expectativas y moviliza a la
comunidad educativa hacia la mejora continua.

Marca solo un évalo.

I'l. El director instaura en el personal una cultura de compromiso y
colaboraciéncon la tarea educativa.

Marca solo un évalo.

2. El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

Selecciona todos los que correspondan.

A W N



3. El director elabora un plan de mejoramiento de acuerdo con el
Educativo Institucional

Marca solo un évalo.

4. El director monitorea la implementacion del plan de mejoramiento,
evalla elcumplimiento de las metas y realiza adecuaciones cuando

corresponde

Marca solo un évalo.

I5. El director y el equipo directivo sistematizan continuamente los datos
relevantesde la gestidn escolar y los utilizan para tomar decisiones

Marca solo un évalo.

GESTION PEDAGOCIA
GESTION CURRICULAR

5/20



6. El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la
efectiva de las Bases Curriculares y los programas de estudio.

Marca solo un évalo.

7. El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagdgicos comunes para la
implementacion efectiva delcurriculum.

Marca solo un évalo.

I8. El equipo directivo gestiona la elaboracién de planificaciones que
contribuyen ala conduccién efectiva de los procesos de ensefianza
aprendizaje.

Marca solo un é6valo.



19. El equipo directivo y el técnico-pedagdgico acompafan a los
docentes mediante la observacion y retroalimentacion de clases.

Marca solo un évalo.

20. El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un proceso
efectivo deevaluaciéon y monitoreo de los aprendizajes para la toma

de decisiones pedagdgicas

Marca solo un évalo.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

21. Los docentes centran sus clases en los Objetivos de Aprendizaje
estipulados enlas Bases Curriculares, con un manejo riguroso de las
habilidades, contenidos y actitudes a desarrollar.

Marca solo un d6valo.
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22. Los docentes usan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje para
el logro de los Objetivos de Aprendizaje.

Marca solo un évalo.

23. Los docentes establecen vinculos pedagdgicos positivos con
todos susestudiantes y generan motivacion por la asignatura.

Marca solo un évalo.

24. Los docentes se aseguran de que todos sus estudiantes trabajen en
clases ypromueven el estudio independiente y la responsabilidad.

Marca solo un évalo.



25. Los docentes hacen uso efectivo del tiempo de clases para que este se
destineal proceso de ensefanza-aprendizaje.

Marca solo un évalo.

Apoyo al desarrollo del estudiante

26. El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican tempranamente
a losestudiantes que presentan vacios de aprendizaje o necesidades
educativas especiales, y articulan los apoyos necesarios.

Marca solo un évalo.

27. El equipo directivo, en conjunto con los docentes, implementan
estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con intereses

diversos y habilidadesdestacadas.

Marca solo un d6valo.



28. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes quepresentan dificultades sociales, afectivas y
conductuales, e implementan medidas efectivas para apoyarlos.

Marca solo un évalo.

29. El equipo directivo y los docentes implementan estrategias efectivas para
evitarla desercion escolar.

Marca solo un évalo.

30. El equipo directivo y el técnico-pedagdgico incorporan un enfoque
inclusivo e intercultural para asegurar el desarrollo de los estudiantes de
distintas culturas

Marca solo un dvalo.

FORMACION Y CONVIVENCIA
FORMACION



31.

32.

33.

El equipo directivo planifica, implementa y monitorea programas e
iniciativaspara la formacién integral de sus estudiantes de acuerdo con
el Proyecto Educativo Institucional.

Marca solo un évalo.

El profesor jefe acompana activamente a los estudiantes de su
curso y losorienta formativa y académicamente.

Selecciona todos los que correspondan.

A W N

El equipo directivo y los docentes transmiten altas expectativas a los
estudiantes, y los orientan y apoyan en la toma de decisiones sobre su
futuro.

Marca solo un d6valo.



34. El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida
saludable yconductas de autocuidado entre los estudiantes.

Marca solo un évalo.

35. El equipo directivo y los profesores jefe promueven de manera activa que
las familias y los apoderados se involucren y participen en el proceso
educativo delos estudiantes.

Marca solo un évalo.

CONVIVENCIA

36. El equipo directivo y los docentes promueven, modelan y aseguran un
ambientede amabilidad y respeto entre todos los miembros de la
comunidad educativa.

Selecciona todos los que correspondan.

A W N



El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad,
incluyendola equidad de género, como parte de la riqueza de los grupos

38.

39.

humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacion.

Marca solo un évalo.

El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del
Reglamento deConvivencia, que explicita las normas para
organizar la vida en comun.

Marca solo un évalo.

El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas y
procedimientos parafacilitar el desarrollo de las actividades
pedagodgicas.

Marca solo un évalo.



40. El personal del establecimiento resguarda la integridad fisica y
psicolégica detodos los estudiantes durante la jornada escolar.

Marca solo un évalo.

41. El equipo directivo y los docentes abordan decididamente las
conductas queatentan contra la sana convivencia dentro del
establecimiento.

Marca solo un évalo.

PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

42. El equipo directivo y los docentes promueven el sentido de
pertenencia y participacién en torno al Proyecto Educativo
Institucional.

Marca solo un dvalo.



43.

44,

45.

46.

El personal del establecimiento promueve entre los estudiantes un
sentido deresponsabilidad con la sociedad y el medio ambiente, y los
motivan a realizar aportes concretos.

Marca solo un évalo.

El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la
expresionde opiniones, la deliberacién y el debate fundamentado de

ideas.

Marca solo un évalo.

El equipo directivo promueve la formacién democratica y ciudadana, y la
participacidon activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de
Alumnosy a las directivas de curso.

Marca solo un d6valo.

El equipo directivo promueve la participacion activa de los distintos
estamentosde la comunidad educativa para apoyar el desarrollo del
Proyecto Educativo Institucional.

Marca solo un 6valo.



GESTION DE RECURSOS
GESTION DEL PERSONAL

El sostenedor o el equipo directivo organiza y maneja de manera

47.
efectiva losaspectos administrativos del personal.

Marca solo un évalo.

El sostenedor o el equipo directivo implementa estrategias efectivas
paracontar con personal idoneo y competente.

48.

Selecciona todos los que correspondan.
Opciodn |
Opcidn 2
Opcidn 3
Opcidn 4



49. El equipo directivo implementa un sistema de evaluacion y
retroalimentacion deldesempeio del personal.

Selecciona todos los que correspondan.

Opcion |
Opcion 2
Opcion 3
Opcion 4

50. El sostenedor o el equipo directivo gestiona el desarrollo profesional y
técnicodel personal segln las necesidades pedagdgicas y
administrativas del establecimiento.

Marca solo un évalo.

51. El sostenedor y el equipo directivo promueven un clima laboral positivo
Selecciona todos los que correspondan.

A W N

GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS



52. El sostenedor o el equipo directivo gestiona la matricula y la asistencia
de losestudiantes

Marca solo un évalo.

53. El sostenedor asegura la sustentabilidad del Proyecto Educativo
Institucional de los establecimientos a su cargo, rigiéndose por un
presupuesto, controlando los gastos y rindiendo cuenta del uso de los
recursos.

Marca solo un évalo.

54. El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de cumplir con la
normativavigente.

Marca solo un é6valo.



55. El sostenedor y el equipo directivo conocen las redes, programas de
apoyo Yy asistencia técnica disponibles, y los usan para potenciar su
Proyecto EducativoInstitucional

Marca solo un évalo.

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

56. El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de mantener la
infraestructura yel equipamiento en buen estado para desarrollar la labor
educativa.

Marca solo un évalo.

57. El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con los
recursos didacticos y promueven su uso para potenciar el aprendizaje de
los estudiantes

Marca solo un é6valo.



escolar CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el
habitolector.

Marca solo un é6valo.

6. Anexo
Plan de Nivelacién 2021

Introduccién

El Programa de Nivelacion 2021, del Colegio Divina Pastora de Antofagasta, esta
dirigido a estudiantes de Ensefianza Basica de 1° a 8° basico, que en el contexto 2020
no adquirieron aprendizajes significativos, en lenguaje y matematica, debido a:

1. Objetivos de aprendizajes nivel 1y 2 no vistos afio 2020
2. Objetivo de Aprendizajes nivel 1y 2, vistos, y no adquirido significativamente por
algunos estudiantes de cada curso.

En el contexto 2020, el modelo de acompafamiento se realiza a través de una bitacora
donde se van registrando las acciones de monitoreo, a los estudiantes con riesgo de
repitencia para lo cual se contraté profesores por SEP, para realizar dichas clases.

En el mes de diciembre se toman pruebas de coberturas en las asignaturas troncales:
Lenguaje Y Comunicacion, Lengua Y Literatura, Matematica, Ciencias Naturales,
Historia, Geografia Y Ciencias Sociales. Este insumo, mas la carta Gantt con el
seguimiento de los O/A priorizados el area pedagogica realiza una propuesta de unidad
cero 2021, la cual en marzo es analizada por los docentes, en reuniones técnicas,
propiciando en conjunto la unidad cero a trabajar con los estudiantes.

En el 2020, se prestan ordenadores e internet inalambrico para el apoyo de nuestros
estudiantes, accién que continua este afio logrando facilitar la cantidad 100 de
computadores y 36 internet inalambrico.

l. Objetivo General
Generar una instancia de trabajo pedagdgico de nivelacion de primero a
octavo basico en las asignaturas de lenguaje y matematica.

Il. Objetivo Especificos

1. Nivelar los O/A priorizados no visto el afio 2020 con el curso completo.

2. Nivelar a los estudiantes descendidos, que no alcanzaron a adquirir los
aprendizajes significativos en la propuesta curricular 2020, a través de un




programa de apoyo pedagdgico.
3. Generar monitoreo y apoyo constante a los estudiantes con dificultades en su
desempeiio escolar. (Grupo A-B-C).

Planificacion y puesta en marcha

1. Aplicacion del

Diagnostico Integral de Aprendizajes (DIA), herramienta

elaborada por la Agencia de la Calidad de la Educacion, evaluaciéon de los

aprendizajes socioemocionales de los estudiantes que son fundamentales

para su desarrollo personal, y de los aprendizajes en Lectura y Matematica.
2. Reuniones técnicas por asignatura y niveles para:

a)

b)

Diagnosticar el nivel de logro académico en Lecturay Matematica, asi como
también en diferentes éareas del aprendizaje socioemocional de los
estudiantesdel establecimiento.

Generar acciones pedagoégicas basadas en los resultados del area
académica y socioemocional mediante una gestion articulada area
pedagdgica y orientacion.

Seguimiento en la bitacora por curso donde se registran los siguientes
resultados en las asignaturas troncales: Promedios de promocion
2020, resultados de cobertura, resultados unidad cero donde el
profesor identifica a los estudiantes en nivel A (estudiantes con
aprendizajes logrados), nivel B (estudiantes con aprendizajes
medianamente logrado) y nivel C (estudiantes descendidos). Los
estudiantes del grupo C deberan asistir al Programa de Apoyo
pedagadgico.

3. Acciones Pedagogicas.

Nivel curso. )
PRIMERO Y SEGUNDO BASICO

LENGUAJE

MATEMATICA

DESARROLLO DE LA DESTREZA
DE LA LECTURA INICIAL.
APLICAR LAS HABILIDADES DE
COMPRENSION LECTORA:
LOCALIZAR

INTERPRETAR Y RELACIONAR-
REFLEXIONAR. (ENFASIS EN
TEXTOS NO LITERARIO).

TRABAJAR LAS HABILIDADES
MATEMATICAS

Sub-ejes

Argumentar y comunicar
Modelar

Representar
Resolver problemas

TERCERO Y CUARTOS BASICOS

LENGUAJE

MATEMATICA

TRABAJAR EL TIPO DE TEXTO, NO

LITERARIO.

TRABAJAR LAS HABILIDADES DE

COMPRENSION LECTORA EN EL

TRABAJAR LAS HABILIDADES
MATEMATICAS

Sub-ejes
= Argumentar y comunicar
= Modelar



https://www.curriculumnacional.cl/portal/Ejes/Matematica-Habilidades/Argumentar-y-comunicar/
https://www.curriculumnacional.cl/portal/Ejes/Matematica-Habilidades/Modelar/
https://www.curriculumnacional.cl/portal/Ejes/Matematica-Habilidades/Representar/
https://www.curriculumnacional.cl/portal/Ejes/Matematica-Habilidades/Resolver-problemas/
https://www.curriculumnacional.cl/portal/Ejes/Matematica-Habilidades/Argumentar-y-comunicar/
https://www.curriculumnacional.cl/portal/Ejes/Matematica-Habilidades/Modelar/

AULA INCORPORAR EN LAS
EVALAUCIONES

LOCALIZAR INTERPRETAR Y
RELACIONAR, REFLEXIONAR.
TRABAJAR PREGUNTAS ABIERTAS
CON RUBRICA DE REVISION.

= Representar
= Resolver problemas

CUARTOS BASICOS
= |INCORPORAR A LA CARTA

GANTT 2021: EJE DE
MEDICION -GEOMETRIA,
O/A NO VISTOS.

TRABAJAR TODAS LAS
SEMANAS EN UN BLOQUE
E INCORPORAR LOS O/A
NIVEL1Y 2.

QUINTOS Y SEXTOS BASICOS

LENGUAJE

MATEMATICA

TRABAJAR EL TIPO DE TEXTO, NO
LITERARIO.

TRABAJAR LAS HABILIDADES DE
COMPRENSION LECTORA EN EL
AULA INCORPORAR EN LAS
EVALAUCIONES

LOCALIZAR INTERPRETAR Y
RELACIONAR, REFLEXIONAR.

TRABAJAR PREGUNTAS ABIERTAS
CON RUBRICA DE REVISION.

= INCORPORAR A LA
CARTA GANTT 2021: EJE

DE MEDICION -
GEOMETRIA, O/A NO
VISTOS. TRABAJAR
TODAS LAS SEMANAS EN
UN BLOQUE E
INCORPORAR LOS O/A
NIVEL 1Y 2.

TRABAJAR LAS HABILIDADES
MATEMATICAS
Sub-ejes
Argumentar y comunicar
Modelar

= Representar

Resolver problemas

SEPTIMOS Y OCTAVOS BASICOS

LENGUAJE MATEMATICA
INCORPORAR A LA CARTA GANTT | INCORPORAR A LA CARTA
TDMC- GANTT 2021 O/A PRIORIZADOS

TRABAJAR LAS HABILIDADES DE
COMPRENSION LECTORA: LOCALIZAR
INTERPRETAR Y RELACIONAR-
REFLEXIONAR.

TRABAJAR PREGUNTAS ABIERTAS
INCIAR CON UNA Y AUMENTAR
MAXIMO 3. REALIZAR LA RUBRICA DE
REVISION PREGUNTA ABIERTA.

DECENDIDOS 2020.EJE
NUMEROS Y OPERACIONES,
PATRONES ALGEBRA. (Menos
del 50% de logros alcanzados)

EJE DE GEOMETRIA Y
MEDICION, TRABAJAR TODAS
LAS SEMANAS EN UN BLOQUE
E INCORPORAR LOS O/A NIVEL



https://www.curriculumnacional.cl/portal/Ejes/Matematica-Habilidades/Representar/
https://www.curriculumnacional.cl/portal/Ejes/Matematica-Habilidades/Resolver-problemas/
https://www.curriculumnacional.cl/portal/Ejes/Matematica-Habilidades/Argumentar-y-comunicar/
https://www.curriculumnacional.cl/portal/Ejes/Matematica-Habilidades/Modelar/
https://www.curriculumnacional.cl/portal/Ejes/Matematica-Habilidades/Representar/
https://www.curriculumnacional.cl/portal/Ejes/Matematica-Habilidades/Resolver-problemas/

1Y 2 DE SEXTO Y SEPTIMO-
PRIMER SEMESTRE.

POSTEST - DIAGNOSTICO
MINEDUC

A.

/7
A X4

e Nivel estudiante descendido.

Los estudiantes descendidos, Grupo C, por curso, en la asignatura de
Lenguaje y Matematica entran al Programa de apoyo pedagdgico.

PROGRAMA DE APOYO PEDAGOGICO 2021

Objetivo General: Acompanar a los estudiantes “Grupo C”, de primero a
octavo basico, brindando apoyo pedagogico en las asignaturas de lenguaje y
comunicacion, Lengua vy literatura y matematica.

Objetivos especificos:

1. Apoyar en la apropiacion de los objetivos de aprendizajes de nivel 1 y/o 2
descendidos del afio anterior en las asignaturas de lenguaje y matematica.

2. Fortalecer las habilidades priorizadas en los estandares de aprendizajes
en ambas asignaturas.

3. Fomentar habitos de organizacion y constancia en el trabajo escolar

RESULTADOS ESPERADOS
e Mejorar los resultados de las y los estudiantes atendiendo de manera
oportuna a la diversidad y desempefios que demuestran a través de
las evaluaciones de los aprendizajes.
META
e Los estudiantes logren nivelar el aprendizaje descendido en un 70%, en
las asignaturas de lenguaje y matematica.

FASES DEL PROGRAMA
Fase cero:

Planificacion y puesta en marcha

Coordinacion de la ejecucion del Programa: El area Pedagogica compartira una
bithcora por drive para que los docentes identifiquen a los estudiantes en nivel A
(estudiantes con aprendizajes logrados), nivel B (estudiantes con aprendizajes
medianamente logrado) y nivel C (estudiantes descendidos). Los estudiantes del
grupo C deberan asistir al Programa de Apoyo pedagégico. Coordinacion
pedagodgica en conjunto con los docentes de asignatura organizara los grupos de
trabajo.

Entrega de lineamientos al equipo docente de apoyo pedagdgico. Se entregan
orientaciones técnicas respecto de objetivos, metas y funcionamiento del




Programa a los docentes.

R/

% Los docentes trabajaran con una carpeta que debe contener: (compartida por
drive)
e Planificacion.
Guias didacticas
Evaluaciones
Registro de asistencia (inspectoria)

Observaciones generales e individuales del proceso llevado a cabo con
los estudiantes.

B. Fasel

Seguimiento: Durante la semana de Apoyo pedagdgico, se visitara alguna clase
planificada, con la finalidad de verificar que las actividades programadas por los
docentes sean diversas y que en aula se aborde el aprendizaje a todos los
estudiantes.

X/
X4

L)

C. Fase 2

% Evaluacion: Los estudiantes entran al programa con la evaluacion diagnostica
DIA

y seran evaluados con un post test. Cada curso tiene su propio cronograma de
trabajo para la nivelacion. (hay niveles que presentan mayores atrasos que
otros).

D. Fase 3

De acuerdo a los resultados que se obtengan en el Programa de Apoyo
Pedagadgico, los estudiantes que alcancen el 70% de los logros seran sacados
del programa y solo se proseguira con los descendidos. El objetivo es generar
un monitoreo y apoyo constante a los estudiantes con dificultades en su
desemperio escolar.

3
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