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@ .- INTRODUCCION
aricEl-krabajo de Grado Il es la elaboracion de un “Plan de mejoramiento educativo,

MIGUEL DE C|

sustentado en un Diagndéstico institucional”, aplicada por los estudiantes de
Magister en Educacidon, mencion Gestion Pedagodgica y Curricular. Es un
Trabajo curricular de caracter obligatorio, desarrollado por el estudiante de
post-grado del Programa Magister de la Universidad Miguel de Cervantes.
Como requisito para finalizar el programa de estudio.

Esta actividad curricular, promueve la generacion de conocimientos de caracter
formativo-investigativo, con la intencion de contribuir al analisis y soluciéon
creativa de una problematica relacionada con el Establecimiento
Educacional, Escuela Basica Vista Hermosa, Comuna de Ovalle, campo de
accion que concentra este trabajo, mediante la elaboracion y aplicacion en
terreno “tedrico-practica” de un “Diagnostico Institucional” de la situacion
educativa, con el objetivo de confeccionar un Plan de Mejora educativo, que
permita al establecimiento escolar, en objeto de estudio, desarrollar sus
fortalezas y superar sus debilidades en ciclo anual de mejora sucesivas, vistos
en uno de los referentes de calidad que el ministerio de educacién ha
impulsado en los ultimos afios como es el Modelo de Aseguramiento de la
Calidad de la Gestion Escolar(Ley n°® 20.529/2011).

Exposicion sintética y clara, destacando la metodologia aplicada a los
elementos del trabajo de grado requerido.

I.- MARCO TEORICO

Se presenta una revision bibliografica, que incluye un marco tedrico con las
principales lineas de explicacion para la elaboracion de un diagndstico y las
acciones a sequir para el logro de un Plan de Mejoramiento Educativo.

lll.- Dimensionamiento del Establecimiento

Materia que se complementa, con la obtencion y el registro de antecedentes
de la “Escuela Basica Vista Hermosa,”. Que expresa relacion con: su
identificacion, historia, infraestructura, comunidad, recursos humanos y entre
otros los que involucran referencias de resultados institucionales, para
elaboracion de la etapa diagnostica;

Resultados educativos, medicion externa, a través del Sistema de medicion de
la calidad de educacion (SIMCE). Entrega informacién sobre los aprendizajes

de los estudiantes, al término de un ciclo educativo y por lo tanto, constituye un
referente para avanzar en la trayectoria educativa de todos los estudiantes.

Resultados de aprendizajes, en educacion Parvularia y educacion basica, los
cuales exponen los aprendizajes asociados al nivel de desempefio, alcanzado
por los estudiantes en razén a los ejes tematicos de las asignaturas que se
indican por curso. Informes desprendidos de la aplicacion de evaluaciones
escritas, suministrada por el Ministerio de Educacién (MINEDUC).Aplicados a
asignaturas de lenguaje y comunicacion y matematica.

Resultados de Eficiencia Interna, Una forma de acompafamiento a la
trayectoria educativa de los estudiantes es hacer un seguimiento a las tasas de



tiro escolar, repitencia y aprobacién por asignatura, todas vinculadas con una

weltl EEERStIoN eficiente.

Autoevaluacion de la Gestion Escolar, evidencia el grado de satisfaccion de la
comunidad educativa, procesada mediante la aplicacion de una encuesta a los
estamentos: docentes, asistentes de educacion, apoderados y alumnos, que
mide el grado o nivel de acuerdo en relacién a la gestidn del establecimiento.

La encuesta corresponde  afirmaciones que interrogan sobre practicas
asociadas a las diferentes areas del Modelo de Calidad de Gestién Escolar y se
expresa en la siguiente escala valorativa.

Nivel de calidad Grado de satisfaccion
0 No Sabe
1 Muy En Desacuerdo
2 En Desacuerdo
3 De Acuerdo
4 Muy De Acuerdo

7.- Analisis del Diagnéstico Situacional
Este analisis implica establecer la calidad de los ambitos tematicos claves de la
gestion institucional y pedagdgica, que aseguran las condiciones necesarias
para producir el proceso de ensefianza aprendizaje en el establecimiento
educacional. Estos ambitos tematicos son parte de la plataforma del Proceso de
Autoevaluacion, que implementa el Modelo de Calidad de la Gestidén Escolar en
sus areas de trabajo y de sus respectivas dimensiones.

El Modelo de Gestion Escolar, segun los nuevos estandares Indicativos de
desempenos, distingue cuatro areas de procesos interrelacionadas
sistétmicamente entre si; Liderazgo Escolar, Gestion Pedagodgica, Formacion y
Convivencia Escolar, y Gestion de Recursos.

El Area central del Modelo de Gestion Escolar, es el area de Gestion Curricular,
puesto que aqui se encuentran los procesos principales del establecimiento
educacional; el Area de Liderazgo impulsa y conduce los procesos y da
coherencia a la actuacion de actores de la comunidad educativa; las Areas de
Convivencia y Recursos orientan a generar condiciones y soporte para la
implementacion de la propuesta curricular del establecimiento. Estas areas
denominadas de proceso, impactan en el Area de Resultados.

Areas y Dimensiones a Evaluar




Areas Dimensiones Descriptores

Liderazgo del sostenedor 2
Liderazgo
Liderazgo del director 3
Planificacion y Gestion de resultados 3
Gestion Curricular 3
Gestién
Pedagogica Ensenanza y Aprendizaje en el aula 3
Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes 3
Formacion 3
Formacion y - -
Convivencia Convivencia 3
Participacion y vida democratica
Gestion de Personal 3
Gestion de
Recursos Gestion de Recursos Financieros. 2
Gestion de Recursos Educativos 3

Niveles de evaluacién de las Areas de Procesos

Los niveles de evaluacion se expresan en una escala que representa niveles
especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar.
Se expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.

“Para determinar el nivel de instalacion de cada uno de los Descriptores se
utiliza la siguiente escala, la que debe ser complementada con los comentarios
o datos recolectados a través de instrumentos o documentos de cada
establecimiento para su analisis”:

Valor Nivel Descriptores de las Dimensiones

No hay evidencia documental, mecanismos o
sistemas que den cuenta de la existencia del

0 Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento
No hay evidencias
Existe evidencia Se declara su existencia; sin embargo, su
con despliegue aplicacion ha sido ocasional. ElI Descriptor esta
1 parcial o obsoleto o es poco conocido. La informacion
irrelevantes para sobre el mismo o sus resultados son irrelevantes
la comunidad para la comunidad o no son utilizados para la

toma de decisiones.
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Practica Se declara su existencia, su aplicacién ha sido
sistematica con frecuente, aunque la informacion sobre el

2 despliegue parcial | Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
decisiones o bien no ha consolidado resoluciones
con orientacibn al mejoramiento de los
resultados.

Practica Se declara su existencia; su aplicacion ha sido
sistematica con frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
despliegue total y | utilizada para la toma de decisiones y su uso

3 orientada a origina resoluciones con clara orientaciéon a

resultados mejorar los resultados.

P.ract|ca. Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica con sistematica, la informacion es utilizada
despliegue total, permanentemente para la toma de decisiones,

4 orientada a logrando el mejoramiento de los resultados.

resultados,
evaluada y
mejorada.
Se declara su existencia; su aplicacion es
Practica Efectiva sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones y

5 permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el
establecimiento y su uso ha sido formalmente
sistematizado, evaluado y mejorado, generando
aprendizajes y mejoras duraderas en el
establecimiento.

8.- Desarrollo de los Descriptores
Recordemos que la Guia de Autoevaluacién es un instrumento que tiene como
propédsito apoyar el proceso de autoevaluacion del establecimiento educacional,
de modo de evaluar sus practicas y establecer sus niveles de calidad. La Guia
se basa en el Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar; Modelo que permite el
analisis de los procesos de gestion del establecimiento y de sus resultados
asociados de manera articulada y sistémica, mediantes elementos de gestion,
como descriptores, que son contenidos especificos que operacionalizan la
dimension e interrogan sobre la practica del establecimiento educacional. Desde
el inicio de evidencias; representacion explicita de la practica del
establecimiento educacional, que responde a la interrogante planteada por el
descriptor o practica expresada en mecanismos, metodologias, estrategias y/o
procedimientos.  Contexto que en acuerdo a su sistematicidad en su
implementacion, progresion secuencial de las acciones involucradas, permite
conocer el Nivel de calidad que han adquirido las practicas en el
establecimiento educacional y a través de estas conocer la relacion con las
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ferentes fases de desarrollo, para establecer cuales son las practicas que
deben ser fortalecidas para avanzar al nivel de calidad siguiente.

Relacion Niveles de Calidad y Fases de Desarrollo

Nivel de calidad Relacion Fases de Desarrollo
Valor | Caracteristicas Descripcion Fase
0 no hay evidencias, Esta no esta formalizada, No hay evidencia que | No aplica.
aplicacion informal dé cuenta de su aplicacion.
1 Existe evidencia La informacién sobre sus resultados
irrelevante con irrelevantes no es utilizada para la toma de | No aplica.
aplicacion ocasional. decisiones.
Se refiere a la incorporacién en el trabajo
Practica sistematica cotidiano de las dos caracteristicas siguientes: y
2 con aplicacion propdsitos explicitos y claros para todos los | Instalacion
frecuente actores de la comunidad educativa vy
sistematicidad de su implementacion.
Practica sistematica Se refiere al quehacer institucional que ya ha
con despliegue total y incorporado las caracteristicas de la fase de Mejoramiento
3 orientada a resultados instalacion y requiere incorporar una progresion
secuencial de las acciones involucradas, y una
orientacion a resultados.
Practica sistematica Se asocia al quehacer institucional y
4 con despliegue total, pedagodgico que requiere avanzar hacia | Consolidacio
orientada a resultados, | una evaluacion permanente y|n
evaluada y mejorada. perfeccionamiento en el tiempo.
Se refiere a la integracion de las diferentes
practicas institucionales y pedagodgicas ya | Articulacién
5 Practica Efectiva consolidadas, para constituir sistemas de
trabajo en el establecimiento educacional.

PAUTA PARA ELABORAR EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

AREA DE LIDERAZGO

DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Descriptores

Niveles de calidad

de los descriptores

0|1(2(|3|4 |5
1.- El sostenedor se responsabiliza del logro de los
Estandares de Aprendizaje y de los otros Indicadores.
2.- El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del X

PEI, del PME y del presupuesto anual.

3.- El sostenedor define las funciones de apoyo que
asumira centralizadamente y los recursos financieros que
delegara al establecimiento, y cumple sus compromisos.

4.- El sostenedor comunica altas expectativas al director,
establece sus atribuciones, define las metas que este
debe cumplir y evalua su desempeno.




@- El sostenedor introduce los cambios estructurales
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cfieeesarios para asegurar la viabilidad y buen

funcionamiento del establecimiento.

6.- El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién

con el director y con la comunidad educativa.

DIMENSION: Liderazgo del Director

Descriptores

Niveles de calidad

de los descriptores

0

1

2

3

4

5

1.- El director asume como su principal responsabilidad el
logro de los objetivos formativos y académicos del estab.

2.- El director logra que la comunidad educativa comparta
la orientacion, las prioridades y las metas educativas.

3.- El director instaura una cultura de altas expectativas
en la comunidad educativa.

4.- EI director conduce de manera efectiva el
funcionamiento general del establecimiento.

5.- El director es proactivo y moviliza al establecimiento
hacia la mejora continua.

6.- El director instaura un ambiente laboral colaborativo y
comprometido con la tarea educativa

7.- El director instaura un ambiente cultural y académica

estimulante.

DIMENSION: Planificacién y Gestiéon de Resultados

Descriptores

Niveles de calidad

de los descriptores

0

1

2

3

4

5

1.- El establecimiento cuenta con un P.E.l. actualizado
que define claramente los lineamientos de la institucion e
implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

2.- El establecimiento logra que la comunidad educativa
comparta la orientacion, las prioridades y las metas
educativas del establecimiento.

3.- El establecimiento cuenta con un plan de
mejoramiento que define metas concretas, prioridades,
responsables, plazos y presupuestos.

4.- El establecimiento cuenta con un sistema efectivo
para monitorear el cumplimiento del plan de
mejoramiento.

5.- El establecimiento recopila y sistematiza
continuamente los datos sobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los indicadores de procesos




@Ievantes y la satisfaccion de apoderados del
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c&8tablecimiento.

6.- El sostenedor y el equipo directivo comprenden,
analizan y utilizan los datos recopilados para tomar
decisiones educativas y monitorear la gestion.

AREA DE GESTION PEDAGOGICA

DIMENSION: Gestion Curricular

Descriptores

Niveles de calidad

de los descriptores

0

1

2

3

4

5

1.- El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan
la implementacion general de las bases curriculares y de
los programas de estudio.

2.-El director y el técnico-pedagdgico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagdgicos comunes para la
implementacion efectiva del curriculum.

3.- Los profesores elaboran planificaciones que
contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

4.- El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a
los docentes mediante la observacion de clases y la
revision de cuadernos y otros materiales educativos con
el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes.

5.- El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan
un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

6.- El director y el equipo técnico-pedagogico monitorean
permanentemente la cobertura curricular y los resultados
de aprendizaje.

7.- El director y el equipo técnico-pedagogico promueven
entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el

intercambio de los recursos educativos generados.

DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Descriptores

Niveles de calidad

de los descriptores

0

1

2

3

4

5

1.- Los profesores imparten las clases en funcién de los
objetivos de aprendizaje estipulados en las bases
curriculares.




@- Los profesores conducen las clases con claridad,
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cfigtrosidad conceptual, dinamismo e interés.

3.- Los profesores utilizan estrategias efectivas de
ensefanza-aprendizaje en el aula.

4.- Los profesores manifiestan interés por sus
estudiantes, les entregan retroalimentacion constante y
valoran sus logros y esfuerzos.

5.- Los profesores logran que la mayor parte del tiempo
de las clases se destine al proceso de
ensefianza-aprendizaje.

6.- Los profesores logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente, sean responsable y estudien de manera

independiente.

DIMENSION: Apoyo al desarrollo de los Estudiantes

Descriptores

Niveles de calidad

de los descriptores

0(11]2(3(4]|5

1.- El equipo técnico-pedagdgico y los docentes
identifican a tiempo a los estudiantes que presentan
vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan con
mecanismos efectivos para apoyarlos.

2.- EIl establecimiento cuenta con estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses diversos y
habilidades destacadas.

3.- El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos
efectivos para apoyarlos.

4.- El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes en riesgos de desertar e implementan
mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

5.- El equipo directivo y los docentes apoyan a los
estudiantes en la eleccién de estudios secundarios y de
alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa
escolar.

6.- Los establecimientos adscritos al Programa de
Educacion intercultural bilingle cuentan con los medios
necesarios para desarrollar y potenciar las competencias
interculturales de sus estudiantes.

AREA FORMACISN Y CONVIVENCIA




@IMENSION: Formacién
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Niveles de calidad

Descriptores de los descriptores

0(11]2(3|4]|5

1.- El establecimiento planifica la formacién de sus
estudiantes en concordancias con el Proyecto Educativo
Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Trasversales y
las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

2.- El establecimiento monitorea la implementacion del
plan de formacion y evalua su impacto.

3.- El equipo directivo y los docentes basan su accion
formativa en la conviccién de que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores actitudes y comportamiento.

4.- El profesor jefe acompafia activamente a los
estudiantes de su curso en su proceso de formacion.

5.- El equipo directivo y los docentes modelan y ensefan
a los estudiantes habilidades para la resolucién de
conflictos.

6.- El equipo directivo y los docentes promueven habitos
de vida saludable y previenen conductas de riesgo entre
los estudiantes.

7.- El equipo directivo y los docentes promueven de
manera activa que los padres y apoderados se involucren
en el proceso educativo de los estudiantes.

DIMENSION: Convivencia

Niveles de calidad

Descriptores de los descriptores

0(11]2(3(4]|5

1.- El equipo directivo y los docentes promueven y exigen
un ambiente de respeto y buen trato entre todos los
miembros de la comunidad educativa.

2.- El equipo directivo y los docentes valoran y
promueven la diversidad como parte de la riqueza de los
grupos humanos, y previenen cualquier tipo de
discriminacion.

3.- El establecimiento cuenta con un Reglamento de
Convivencia que explicita las normas para organizar la
vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y
exige que se cumpla.

4.- El equipo directivo y los docentes definen rutinas y
procedimientos para facilitar el desarrollo de las
actividades pedagogicas.




@- El establecimiento se hace responsable de velar por la
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cititegridad fisica y psicolégica de los estudiantes durante
la jornada escolar.

6.- El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen
formativamente las conductas antisociales de los
estudiantes, desde las situaciones menores hasta las
mas graves.

7.- El establecimiento previene y enfrenta el acoso

escolar o bullying mediante estrategias sistematicas.

DIMENSION: Participacion y Vida Democratica

Descriptores

Niveles de calidad

de los descriptores

0(11]2(3(4]|5

1.- El establecimiento construye una identidad positiva
que genera sentido de pertenencia y motiva la
participacion de la comunidad educativa en torno a un
proyecto comun.

2.- El equipo directivo y los docentes promueven entre
los estudiantes un sentido de responsabilidad con el
entorno y la sociedad, y los motivan a realizar aportes
concretos a la comunidad.

3.- El equipo directivo y los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacién y el
debate fundamentado de ideas.

4.- El establecimiento promueve la participacion de los
distintos estamentos de la comunidad educativa mediante
el trabajo efectivo del Consejo Escolar, el Consejo de
Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

5.- ElI establecimiento promueve Ila formacion
democratica y la participacion activa de los estudiantes
mediantes el apoyo al Centro de Alumnos y a las
directivas de curso.

6.- El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados y

estudiantes.

AREA GESTION DE RECURSOS

DIMENSIONES: Gestion de Personal

Descriptores

Niveles de calidad

de los descriptores




@
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TERVART

.- El establecimiento define los cargos y funciones del
personal, y la planta cumple con los requisitos
estipulados para obtener y mantener el Reconocimiento
Oficial.

2.- El establecimiento gestiona de manera efectiva la
administracién del personal.

3.- El establecimiento implementa estrategias efectivas
para atraer, seleccionar y retener personal competente.

4.- El| establecimiento cuenta con un sistema de
evaluacion y retroalimentacion del desempefio del
personal.

5.- El establecimiento cuenta con personal competente
segun los resultados de la evaluacion docente y gestiona
el perfeccionamiento para que los profesores mejoren su
desempeinio.

6.- El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y
técnico del personal segun las necesidades pedagdgicas
y administrativas.

7.- El establecimiento implementa medidas para
reconocer el trabajo del personal e incentivar el buen
desempenio.

8.- El establecimiento cuenta con procedimientos justos
de desvinculacioén.

9.- El establecimiento cuenta con un clima Ilaboral
positivo.

DIMENSIONES: Gestion de Recursos Financieros.

Descriptores

Niveles de calidad

de los descriptores

0

1

2

3

4

5

1.- El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia de los estudiantes.

2.- El establecimiento elabora un presupuesto en funcién
de las necesidades detectadas en el proceso de
planificaciéon, controla los gastos y coopera en la
sustentabilidad de la institucion.

3.- El establecimiento lleva un registro ordenado de los
ingresos y gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta
del uso de los recursos.

4.- El establecimiento vela por el cumplimiento de la

normativa educacional vigente.

5.- El establecimiento gestiona su participacion en los
programas de apoyo y asistencia técnica disponibles y




@s selecciona de acuerdo con las necesidades
saibicifistitucionales.

6.- El establecimiento conoce vy utiliza las redes
existentes para potenciar el Proyecto Educativo
Institucional.

DIMENSIONES: Gestion de Recursos Educativos.

Niveles de calidad

Descriptores de los descriptores

0(11]2(3(4]|5

1.- El establecimiento cuenta con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la normativa y estos se
encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de
los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

2.- El establecimiento cuenta con los recursos didacticos
e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes y promueve su uso.

3.- El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar
CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y
fomentar el habito lector.

4.- El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento para el uso educativo y administrativo.

5.- El establecimiento cuenta con un inventario
actualizado del equipamiento y material educativo para
gestionar su mantencion, adquisicion y reposicion.

9.- Analisis de los resultados

En esta etapa, el equipo debe realizar, un analisis integrado de la diversa
informacion recopilada durante el proceso de Diagnéstico Institucional,
utilizando para ello los antecedentes reportados por el Dimensionamiento, los
resultados de la Autoevaluacion y el Levantamiento de las evidencias existentes
en relacién con los Descriptores de Gestion.

El andlisis de los resultados consiste, fundamentalmente, en:

1. Identificar los aspectos de la gestion que presentan la mayor y menor
valoracion, agrupadas por areas del Modelo de Gestion Escolar de Calidad.
2. |dentificar los puntos de coincidencia y discrepancia entre los actores,
respecto de su valoracion de la gestion. 3. Agrupar y analizar los comentarios
de los alumnos, apoderados y docentes, de modo de complementar la
informacion cuantitativa (promedios) obtenida de los instrumentos aplicados.

10.- Plan de Mejoramiento Educativo para la Escuela.
La elaboracion y ejecucion del plan de mejoramiento, se muestra como una

propuesta estratégica que incorpora e integra las acciones disefiadas a partir de
la Analisis y profundizacién de los resultados del Diagndstico.



.\.ICU%TEJE“.&EﬂuTI?Ian de Mejoramiento constituye el centro de la estrategia de mejoramiento
continuo, pues en esta fase se disefan, planifican, ejecutan y evaluan acciones
que permitan instalar o mejorar las practicas, en los ambitos que se han
priorizado y que posibiliten los cambios que el establecimiento necesita para

optimizar sus sistemas de gestidbn y mejorar sus resultados de acuerdo a la
realidad del establecimiento.

Para el levantamiento del Plan de Mejoramiento sefalado, se ldentificaron los
elementos “criticos y se formularon las “Lineas de Accién” (comunicacion del
plan de mejoramiento y adecuacion al plan anual.

Se entiende por “elementos criticos” aquellos aspectos de la Gestion Escolar
que debilitan la comunidad, puesto que ponen en juego la calidad de la
educacion que se entrega en el tiempo.

11.-Bibliografias.

Se exhibe una consideracion bibliografica, que incluye una literatura utilizada
tedrica con las principales lineas de explicacion para la elaboracion de un
diagnostico y las acciones a segquir para el logro de un Plan de Mejoramiento
Educativo.

I.- MARCO TEORICO

I.1.- GESTION ESCOLAR

Cada vez cobran mayor fuerza enfoques que buscan evaluar la calidad de los
procesos y resultados educativos de manera integrada. Estos conciben la
escuela, como la unidad basica donde ocurren el cambio y la mejora,
constatando que los procesos que se desarrollan en su interior, y el juego de
relaciones que se establece entre los diversos actores, produce significativos
impactos en los resultados de los estudiantes y de la organizaciéon en su
conjunto.

En este sentido, la gestibn escolar alude al conjunto de procesos
organizacionales que se constituyen en las condiciones adecuadas y necesarias
para favorecer el logro de aprendizajes significativos.

Bajo este prisma, la mirada sobre estos procesos se desplaza desde un
enfoque administrativo y formal de la organizacion escolar hacia un enfoque que
destaca un conjunto de factores que participan en el proceso de

ensefianza-aprendizaje y que repercuten en la obtencion de sus resultados.



@s asi como la gestion escolar pone su foco en el plano educativo y no en el
&ga%ﬁinistrativo, por lo cual, es impensable separar el proceso de
ensefianza—aprendizaje del resto de los procesos que ocurren al interior del
establecimiento y en su relacion con el entorno.
Un proceso de mejoramiento de la gestion escolar requiere, responsabilizar a
los distintos actores, especialmente a los equipos directivos de los
establecimientos.

De esta manera, la organizacion escolar, con sus estructuras y relaciones, se
constituye en la instancia donde se genera el cambio, el mejoramiento, la
innovacidn, y la construccidén del conocimiento institucional acerca del desarrollo
y resultado de las propias practicas de ensefianza-aprendizaje.

Por ello, desde la politica publica se intenciona una organizacion escolar mas
autébnoma, orientada a toma de decisiones para solucionar los problemas
educativos, y que avance hacia la responsabilizacion compartida de los
resultados y logros de aprendizaje de los estudiantes, institucionalizando
practicas de gestion que apunten al mejoramiento continuo a través de un El

Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE).

I.2.- SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA GESTION
ESCOLAR

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestidén Escolar (SACGE) es
un instrumento de politica publica del Ministerio de Educacién, que incorpora a
los establecimientos educacionales a un recorrido de mejoramiento continuo,
que busca elevar las capacidades de gestion de la organizacion escolar para
darle sustento a su propuesta curricular, a través de la evaluacién de los
procesos y resultados permitiendo establecer estrategias de mejoramiento
sustentables de la calidad educativa.

El Sistema de Aseguramiento se materializa a través de un conjunto coordinado
de procesos, dispositivos y recursos de apoyo orientados a producir condiciones
institucionales, para el mejoramiento de la calidad de los procesos y resultados.
Una vez incorporados al Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion,

los establecimientos educacionales, realizan una serie de procesos



@msecutivos y complementarios entre si, que les permiten avanzar en su
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rrido de mejoramiento continuo. Estos son:
1.- Proceso de Diagnéstico Institucional: El proceso de Diagndstico
Institucional, consta de una reflexion interna desarrollada a través de la
Autoevaluacion Institucional, y opinion externa entregada por el Panel de
Expertos. La Autoevaluacién constituye el paso inicial del sistema de
aseguramiento y su propésito es obtener un diagndstico que permita determinar
el nivel de calidad de las practicas de gestion que la escuela o liceo realiza
cotidianamente. Ademas, permite identificar ambitos que pudieran ser
entendidos como oportunidades para el mejoramiento de su propia gestion
escolar.
2.- El proceso de Planificacion del Mejoramiento constituye el centro de la
estrategia de mejoramiento continuo del sistema de aseguramiento, pues en él
deben disenar y planificar las acciones que permitan instalar o mejorar las
practicas, en los ambitos que se han priorizado y que posibiliten los cambios
que el establecimiento necesita para optimizar sus sistemas de gestion y
mejorar sus resultados.
3.- Proceso de Seguimiento del Plan : Un punto clave de este proceso es su
sustentabilidad y en este sentido, se debe entender que esta condicion no se
satisface so6lo por la incorporacion de recursos financieros y materiales al
establecimiento, sino que cada vez es mas claro que ello depende de la
generacion de capacidades en los propios actores institucionales y por lo tanto,
el rol de acompafamiento, asesoria y transferencia que les cabe a los
responsables de la administracion y supervision técnica de los procesos
educativos a nivel local es fundamental. El punto de partida de una apropiada
implementacion es la apropiada planificacion. Sin embargo, para obtener el
mayor provecho de esta planificacién es necesario ir monitoreando las distintas
etapas del plan. Es por ello, que el seguimiento se vuelve fundamental.
4.- Proceso de Cuenta Publica: El proceso de Cuenta Publica, en el marco del
sistema de aseguramiento, tiene como objeto transparentar los avances,
dificultades y desafios de mejoramiento que se han registrado a partir de la

implementacion de sus distintos componentes y por otro, comprometer los



@fuerzos de la comunidad interna y externa del establecimiento en las acciones
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ue se hayan planificado.
11.3.- DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
El Diagnostico Institucional se realiza por medio del Proceso de Autoevaluacion
Institucional y constituye el paso inicial del Sistema de Aseguramiento. Su
propésito es obtener un diagndstico que permita determinar el nivel de calidad
de las practicas de gestion que la escuela o liceo realizan cotidianamente.
Ademas identifica ambitos que pueden ser priorizados como oportunidades para
el mejoramiento de su gestion.
Para su realizacion, el establecimiento educacional describe las practicas de
gestion de la escuela o liceo (evidencias) en relacién al Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar, utilizando para ello un instrumento autoaplicado Guia de
Autoevaluacion, que funciona en base a una escala de medicidén estandarizada
para procesos de calidad (Malcom Baldrige), adaptada a la gestidn escolar.
La organizacion del Proceso de Autoevaluacion y validaciéon considera los
siguientes aspectos: Transferencia de contenidos y metodologias, Duracién del
proceso de Autoevaluacion, Conocimiento de la Guia de Autoevaluacion,
Constitucion de Equipos de Trabajo. Un requerimiento necesario para realizar
de manera optima el proceso de autoevaluacion, es conocer en profundidad la
Guia, asi como el Manual del proceso y el Manual de levantamiento de
evidencias y datos de la guia de autoevaluacion, por parte de cada uno de los
actores participantes.
La Aplicacion de la Guia de Autoevaluacion es una instancia de reflexion
colectiva de la comunidad educativa, respecto de la efectividad de los procesos
de Gestion y sus resultados. Dicha reflexion se encuentra guiada por las
preguntas que emanan de cada elemento de gestion del Modelo de Calidad. Su
propésito es obtener un diagndstico que permita determinar el nivel de calidad
de las practicas de gestion que la escuela o liceo realiza cotidianamente.
Adicionalmente, permite identificar prioridades para la elaboracion del Plan de
Mejoramiento.
Los materiales de apoyo para el proceso de diagnostico institucional y
validacion son: Orientaciones del Sistema de Aseguramiento, Manual del

Proceso de Autoevaluacion que es un Documento que entrega informacién



@specto a las fases, conceptos y métodos de evaluacién utilizados en la

&&%ﬁevaluacién Institucional, Guia de Autoevaluacion que es una Pauta de
Evaluacion para ser autoaplicada por los Establecimientos educacionales, y
Encuesta de Satisfaccion, Instrumento que permite obtener datos para
responder a la Dimension de Satisfaccion de la Comunidad, en el area de
Resultados.
El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar, funciona
sobre la base del Modelo de Calidad de la Gestiéon Escolar. Este modelo, no
prescribe un tipo ideal de practicas para los establecimientos y por tanto, no se
orienta a certificar calidad, sino mas bien plantea buenas preguntas para que a
través de un proceso de aprendizaje institucional, se cimienten las bases de un
itinerario de mejoramiento permanente, que responda a las particularidades de
cada establecimiento y que otorgue un espacio de desarrollo profesional
contextualizado segun las demandas y necesidades de cada comunidad
escolar.
Los Principios y Estructura que sustentan este Modelo de Calidad de la Gestion
Escolar corresponden a los siguientes:
1.- Principios
* Equidad: la escuela entendida como una institucion que acoge, estimula,
orienta y educa a todos y cada uno de sus miembros proporcionandoles las
posibilidades y oportunidades para que alcancen en igualdad de condiciones las
metas educativas que se requieren.
* Calidad: Permanente disposicién de los individuos y equipos que conforman
la escuela de optimizar sus procesos con el fin de que sus alumnos progresen
educativamente al maximo de sus posibilidades y en las mejores condiciones,
independiente de sus condiciones de entrada al sistema.
* Participacion: asegurar la integracién activa de cada uno de los miembros de
la comunidad educativa en los procesos que se desarrollan en la escuela,
considerando los distintos niveles de participacion: consulta, opinidn, decision,
ejecucion y evaluacion.
* Responsabilidad: asumir profesionalmente en forma individual y colectiva los

efectos de su propia actuacion, tanto a nivel de logros como de no logros.



@- Areas: Son los ambitos tematicos claves de la gestion del establecimiento

&ggh&cacional. El Modelo de Gestidon Escolar distingue cinco Areas
interrelacionadas sistematicamente entre si; de las cuales cuatro son de
procesos y una de resultados.
A) Areas de Procesos: Se dan en el plano de las practicas de los procesos de
gestion institucional que corresponden a:
* Liderazgo: Practicas desarrolladas por el equipo directivo, para orientar,
planificar, articular y evaluar los procesos institucionales y conducir a los actores
de la comunidad educativa, el logro de los objetivos y metas institucionales.
* Gestion Curricular: Practicas realizadas en el establecimiento educacional
para asegurar la sustentabilidad del disefio, implementacion y evaluacion de su
propuesta curricular en coherencia con el PEI.
* Convivencia Escolar: Practicas que se realizan en el establecimiento
educacional, para considerar las diferencias individuales y la convivencia de los
actores de la comunidad educativa, favoreciendo un ambiente propicio para el
aprendizaje.
* Recursos: Practicas realizadas en el establecimiento educacional para
asegurar el desarrollo de los docentes y asistentes de educacion; y la
organizacion y optimizacién de los recursos en funcion del logro de los objetivos
y metas institucionales.
B) Area de Resultados: Se da en el plano de los datos e informaciones que
posee 0 genera el establecimiento educacional, dando cuenta del resultado de
los aprendizajes de los alumnos, de los logros institucionales y la satisfaccion
de la comunidad educativa.
* Resultados: Datos, cifras, porcentajes, resultado de mediciones que el
establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus
logros institucionales.
El Area central del Modelo, es Gestién Curricular, puesto que aqui se
encuentran los procesos principales del establecimiento educacional.
El Area de Liderazgo impulsa y conduce los procesos y da coherencia a la
actuacion de actores de la comunidad educativa.
Las Areas de Convivencia y la de Recursos orientan a generar condiciones y

soporte para la implementacion de la propuesta curricular de los
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La relacién entre las Areas de Procesos y el Area de Resultados del Modelo de

Gestion Escolar, radica fundamentalmente en que: Los procesos producen
resultados y los resultados dan cuenta de los procesos

3.- Dimensiones

Las Dimensiones son un conjunto de contenidos tematicos que configuran las
Areas. Por ejemplo en pauta proceso autoevaluacion institucional afio 2007 son
15 Dimensiones distribuidas entre cinco Areas.

1.- Dimensiones del Area de Liderazgo

+ Liderazgo del Sostenedor: Practicas del sostenedor, de planificacién,
distribucion de funciones, realizadas en el establecimiento educacional que
favorecen el logro de los objetivos y metas Institucionales.

* Liderazgo del director: Practicas del director que aseguran un actuar
coordinado de los actores de la comunidad educativa, en funcién del logro de
los objetivos y metas institucionales.

* Planificacion y gestion de resultados: Practicas realizadas en el
establecimiento educacional que aseguran la articulacion con actores u
organizaciones de su entorno, contribuyendo al logro de sus metas

institucionales.

2.- Dimensiones del Area : Gestién Pedagdgica.

* Gestion Curricular: Practicas realizadas en el establecimiento educacional
para asegurar que la propuesta curricular disefiada sea coherente con el PEl y
articulada con el Marco Curricular, Bases Curriculares (Educacién Parvularia),

en el contexto de las necesidades e intereses de todos los estudiantes.

* Ensenanza y Aprendizaje en el aula: Practicas realizadas en el
establecimiento educacional que aseguran el analisis y evaluacion de los
disefios de ensefnanza, en coherencia con la propuesta curricular y las

necesidades e intereses de los estudiantes.



Apoyo al desarrollo de los estudiantes: Practicas realizadas en el
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HEESestablecimiento educacional, para asegurar que la implementacion curricular se

concrete en el aula, a través del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.- Dimensiones del Area de Formacion y Convivencia.

* Formacion : Practicas realizadas en el establecimiento para asegurar que la
interaccion de los actores de la comunidad educativa, favorece un ambiente
propicio para el aprendizaje de los estudiantes y en la resolucién de conflictos..

» Convivencia Practicas realizadas en el establecimiento educacional, para
contribuir al respeto y buen trato, desarrollo y cumplimiento del reglamento de
convivencia para todos los estudiantes y comunidad educativa.

* Participacion y vida democratica, practica realizada en el establecimiento para
genera la pertenencia, el sentido de responsabilidad en la formacién

democratica.

4.- Dimensiones del Area de Gestién de Recursos

+ Gestion de personal: Practicas realizadas en el establecimiento para
asegurar la utilizacion de los recursos financieros e infraestructura en funcién
del logro de objetivos y metas institucionales.

+ Gestion de Recursos Financieros: Practicas realizadas en el
establecimiento educacional que aseguran un presupuesto para controlar
gastos y en coherencia con la planificacién del PME, y el logro de los objetivos
y metas institucionales.

* Gestion de Recursos educativos: Practicas realizadas en el establecimiento
educacional para la mantencion y reposicion de elementos tecnoldgicos

5.- Dimensiones del Area de Resultados

* Logros de Aprendizaje: Datos del establecimiento educacional referidos a
niveles de logro de los aprendizajes declarados en el Marco Curricular.

* Logros Institucionales: Datos del establecimiento referidos al logro de metas
institucionales.

+ Satisfaccion de la Comunidad Educativa: Datos del establecimiento
educacional que muestran niveles de satisfaccion de los actores de la

comunidad educativa.



@4.- SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

1.- Subvencion Escolar Preferencial SEP Entendida Como Politica
Publica.

Las necesidades, las carencias y/o problemas que presenta una sociedad
pueden ser abordados o subsanados mediante la creacién y ejecucién de una
politica publica. Es a través de una politica publica donde se busca propiciar,
transmitir y fomentar un beneficio social para los ciudadanos.

Como plantea Lahera (2002, p. 28), una politica publica corresponde: “A cursos
de accion y flujos de informacion relacionados con un objetivo publico definido
en forma democratica; los que son desarrollados por el sector publico,
frecuentemente, con la participacion de la comunidad y el sector privado”.

La LEY SEP es una iniciativa publica que busca subsanar una necesidad
evidente que presenta la educacion chilena; la falta de equidad y calidad de los
establecimientos subvencionados por el Estado. En la cual es posible identificar
tanto el sector publico, privado y a la comunidad como actores participes en su
implementacion.

De acuerdo con el marco normativo y los antecedentes de la ley SEP, es en la
implementacion donde interaccionan los diferentes niveles institucionales. De
éste modo, en esta etapa es donde se identifican los distintos actores, quienes
por su naturaleza y posicion representan diferentes niveles institucionales vy
puntos de vista que no necesariamente van a confluir en una misma idea o
proposito.

Los actores que se identifican en la implementacién de la SEP representan
diferentes sectores institucionales y responsabilidades. Uno de los actores de
nivel central es el Ministerio de Educacion (MINEDUC), que corresponde a la
entidad gubernamental que particip6 directamente en el disefio y difusion de la
SEP, y que en la actualidad debe brindar apoyo técnico-pedagdgico a las
escuelas que lo requieran.

Ademas, hasta las modificaciones introducidas el afio 2012 era el encargado de
supervisar y evaluar las acciones que realizaban los establecimientos
educacionales y que actualmente en acuerdo a la ley 20.529 e incorporadas a
la SEP a través de la ley 20.550 de afio 2012, le corresponde a la denominada
Agencia de Calidad y la Superintendencia de educacion, las cuales forman
parte del nivel central, la primera es responsable de evaluar los resultados
educativos, mientras que la segunda debe fiscalizar el uso de los recursos.

La Agencia de Calidad, comenzd a evaluar en terreno a mediados del afo
2013. En tanto la Superintendencia de educacién, comenzé a funcionar a fines
del ano 2012.

Por su parte, el Departamento Provincial de Educacion (DEPROV) representa al
MINEDUC a nivel de provincia. EI DEPROV esta encargado de supervisar



mas administrativos y financieros, especificamente relativos a las
weitl bic8kilavenciones, ademas, también cumple la labor de brindar apoyo técnico y
pedagdgico a las escuelas, cuando éstas lo requieran.

En tanto el Sostenedor y la Escuela, son parte del nivel comunal o local. El
Sostenedor puede ser: municipal (DAEM), una Corporacion Municipal o Privado.
A su vez, las Escuelas deben ser establecimientos municipales o particulares
subvencionadas que se rigen por la ley de subvenciones. En los
establecimientos educacionales, se identifican claramente actores no
institucionales que son clave en la implementacion de la SEP, a saber; el
director, los profesores, el jefe de UTP, los estudiantes, los padres y
apoderados, entre otros.

Otros actores, son las Asistencias Técnicas Educativas (ATE), entidades
privadas (naturales o juridicas) que prestan apoyo técnico pedagogico a los
establecimientos educacionales en aspectos como: Los diagndsticos, la
elaboracién e implementacién del Plan de Mejoramiento Educativo, realizacion
de capacitaciones de los docentes y directivos, entre otras funciones.

Por su parte, el Ministerio de Educaciéon mantendra un registro publico de las
ATES, las cuales deberan cumplir ciertos requisitos tales como: Identificacion de
los objetivos y de la metodologia a utilizar; descripcion de la experiencia y
formacion; cumplimiento oportuno de la asesoria; efectividad de los programas,
entre otras (Art® 30, Ley 20.248).

Segun lo expuesto, cada actor cumple un papel propio en el proceso de la
politica publica, pero es en el nivel local donde se elabora y se ejecuta el plan
de mejoramiento educativo, que es en definitiva el eje principal de la
Subvencion Escolar Preferencial.

De aca la importancia de tener evidencia sobre los resultados de la
implementacion y de la capacidad necesaria que poseen los actores para
ejecutar, coordinar y rendir cuenta de sus acciones en esta etapa, asi como de
las otras funciones que les designa la Ley.

2.-Instrumentos de la Subvencion Escolar Preferencial S.E.P. En La
Gestion Escolar.

El Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, es un
convenio voluntario entre el Sostenedor y el Mineduc, donde se declara la
intencion de suscribir la Subvencién Escolar Preferencial con el compromiso de
cumplir con una serie de exigencias de mejoramiento educativo. Entre estas, los
instrumentos que introduce la ley SEP, en la gestidon de los establecimientos
educacionales como:

- Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa.
- Plan de Mejoramiento Educativo.

A) Convenio De Igualdad De Oportunidades Y Excelencia Educativa



virtud de este convenio, los recursos SEP son entregados mensualmente

wci e el MINEDUC y administrados por los Sostenedores, quienes asignan los

recursos a las escuelas por alumno/a prioritario y concentracion de

vulnerabilidad. Estos recursos seran transferidos en: “Cuotas mensuales, igual y

sucesivas, suspendiéndose cuando el Ministerio certifique mediante resolucion

fundada, que las acciones no se han ejecutado conforme al plan aprobado” (Ley
20.248).

Para establecer este convenio y recibir los recursos provenientes de la SEP, es
necesario que los sostenedores cumplan con las siguientes obligaciones:

- Eximir a los alumnos prioritarios de los pagos autorizados, como
financiamiento compartido.

- No seleccionar a los estudiantes que postulen a la educacion Parvularia, y
desde 1° y 6° afio basico; en caso de no tener los cupos suficientes, la vacante
se asignara por prioridad familiar y en ultima instancia por sorteo.

- Retener en el establecimiento educacional a los alumnos prioritarios.

- Informar a los postulantes, a los padres y apoderados sobre el Proyecto
Educativo Institucional y el Reglamento Interno de la Escuela.

Las obligaciones incluyen factores de cambio para el sistema escolar, por
ejemplo, se elimina para los dos quintiies mas pobres el financiamiento
compartido, con lo cual se establece que ningun estudiante reconocido como
prioritario debera incurrir en algun costo econémico para educarse.

A lo anterior se incluye la eliminacion de la seleccion por rendimiento educativo,
conducta o por nivel socioecondmico. Lo que propiciaria la eleccion de las
familias vulnerables por establecimientos con mejores resultados, sin embargo,
esa eleccion requiere contar con informaciéon adecuada dado que, en general,
las familias manejan poca informacion objetiva sobre los establecimientos
educacionales (Raczynski, 2009).

De acuerdo con un estudio realizado el afio 2011, la instalacion de los
compromisos previstos por el convenio no generan grandes dificultades en las
escuelas, con excepcion de la aceptacion de los alumnos vulnerables sin
considerar su rendimiento académico o conductual, y de la retencion de estos
estudiantes, puesto que los entrevistados consideran que los nifios que
presentan un bajo rendimiento y una inadecuada conducta perjudican a los
cursos a los que pertenecen.

(“Evaluacién de los primeros afios de implementacion del Programa de
Subvenciéon Escolar Preferencial” realizado por el Centro de Politicas Publicas
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, a cargo de Ignacio Irarrazaval).

El Convenio de Igualdad también implica el desarrollo de nueve compromisos:

- Presentar anualmente una rendicion de cuenta respecto a todos los recursos
recibidos por concepto de la ley SEP.
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- Existencia de horas docente destinadas a cumplir la funcion técnica
administrativa.

- Presentar al Mineduc y cumplir con el Plan de Mejoramiento.

- Establecer metas de efectividad del rendimiento académico de sus alumnos.
- Sefalar en el convenio el monto de la subvenciones.

- Informar a los padres y apoderados sobre la existencia de este convenio.

- Cautelar que los docentes presenten una planificacion anual.

- Contar con una malla curricular con actividades artisticas y deportivas.

Al aceptar el convenio, el sostenedor se compromete por cuatro Afios a cumplir
con estas exigencias, que buscan contribuir al mejoramiento educativo.

B) Plan De Mejoramiento Educativo PME

El plan de mejoramiento educativo (PME) debera ser elaborado por la escuela
en conjunto con el Sostenedor, a partir de un diagnéstico realizado con
anterioridad, el cual arrojara los resultados y las necesidades pedagogicas e
institucionales del establecimiento educacional; Diagnostico basado en El
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE),
instrumento de politica publica del Ministerio de Educacién,

Cabe destacar que mientras se ejecuta el plan de mejoramiento educativo, los
establecimientos educacionales deben cumplir el requisito de presentar el PME
al MINEDUC vy a la Agencia de Calidad (a partir del 2013).

Segun Trevifio (2009), el PME es en una buena herramienta en la medida que
las escuelas logren establecer metas desafiantes y alcanzables para promover
el aprendizaje, fortalezcan las capacidades pedagdgicas en los docentes,
dediquen el esfuerzo en las areas donde la gestion falla y orienten las acciones
a abordar los principales desafios detectados por el diagndstico, por lo tanto es
fundamental su coherencia con el PME.

En términos generales, este plan debera estar compuesto por dos secciones,
las que distinguen entre las de largo y corto plazo. La primera se refiere a una
definicion de cuatro anos, donde las escuelas deberan precisar los subsectores
en los que se pretende trabajar y definir metas SIMCE, la segunda seccién
consiste en la programacion anual, que detalla la implementacion, metas y
acciones para intervenir en los aprendizajes y gestion institucional (Mineduc,
2008 en Trivifio, 2010).

Para la seleccion de los subsectores, las autoridades ministeriales sugieren
priorizar el subsector de Lenguaje y Comunicacion y, en segundo lugar,
Matematica. Se puede elegir un subsector distinto solo si en los resultados del



@MCE éste presenta un rendimiento promedio inferior a los de Lenguaje y/o
wei e cfatematica (Trevifio, 2010).

El Mineduc exige que las escuelas se planteen como minimo un incremento en

el SIMCE de 18 puntos cuando tienen 20 o mas estudiantes evaluados, y 26
puntos cuando se evaluan entre 5 y 19 estudiantes. Cuando las metas se
encuentren por debajo de las sugeridas, los establecimientos educacionales
tendran que justificar en el PME.

El proyecto de modificacion de la SEP que aun se encuentra en discusion,
propone dar mayor flexibilidad a la escuela, permitiendo que el PME no
necesariamente contenga acciones en todas estas areas, es decir, el gasto y las
acciones pueden ser focalizadas de acuerdo a la necesidad real de cada
establecimiento educacional.

Las metas definidas en el plan anual, deben ir principalmente enfocadas a
mejorar la velocidad y compresion lectora, ademas de otros aprendizajes
definidos por la propia escuela. Ademas, deberan establecer las acciones
destinadas para su consecucion.

Asimismo, en el plan se deben explicitar las acciones para el mejoramiento de
la gestion institucional, para lo cual la ley 20.248, previo a las modificaciones de
afno 2013, definié cuatro areas de intervencion;

(® Gestion del Curriculum: Incluye aspectos como el fortalecimiento del
proyecto educativo, mejoramiento de las practicas pedagdgicas, apoyo a los
alumnos con necesidades educativas, mejoramiento de los sistemas de
evaluacion de los alumnos, contar con profesores ayudantes, apoyo a los
alumnos rezagados, entre otras.

(® Liderazgo Escolar: Incluye acciones tales como fortalecimiento del Consejo
de Profesores, proyeccion de la escuela en la comunidad, fortalecimiento de la
formacion valdrica y civica de los alumnos, entre otras.

(® Convivencia Escolar: Incluye acciones como proveer apoyo sicolégico y de
asistencia social a los alumnos y sus familias, mejoramiento de la convivencia y
gestion del clima escolar, fortalecimiento del Consejo Escolar, fortalecimiento de
las familias y de los apoderados en el vinculo educativo y afectivo con los
alumnos y la escuela, entre otras.

(P Gestion de Recursos: Incluye acciones para la definicion de una politica de
perfeccionamiento para los docentes del establecimiento, destinada a fortalecer
aquellas areas del curriculo en que los alumnos han obtenido resultados
insatisfactorios, fortalecimientos de los instrumentos de apoyo a la actividad
educativa, entre otras. (Ley de Subvencién Escolar Preferencial, 2008).

Ademas, el plan incluye la definicion de pautas de monitoreo para la supervision
y seguimiento de las acciones y de la consecucidn de las metas, y también la
definicion de la contratacion de una Asistencia Técnica Pedagdgica que
prestara apoyo en el proceso de implementacién de la SEP.



ra entender como se materializan estos instrumentos en la gestion escolar, a
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c inuacién se describe la implementaciéon de la SEP como un proceso,
destacando sus principales etapas y componentes.

Fases de la implementacion de la SEP

En la ley SEP es posible identificar fases o etapas de su implementacién, que
van desde el momento de la inscripcion hasta el proceso del monitoreo y
seguimiento de las acciones y de la ejecucion de los recursos.

La primera etapa comenzd con la comunicacién y difusion de los aspectos
claves de la ley SEP por parte del Mineduc. Con posterioridad se inicia el plazo
de postulacion en linea a través de un portal web destinado para ello
(www.comunidadescolar.cl)

Luego de la postulacion, se entrega el porcentaje de alumnos prioritarios y los
establecimientos educacionales son clasificados en tres categorias en base a
los resultados SIMCE que ha obtenido, y a otros indicadores complementarios
como la retencién y aprobacion de alumnos, la integracion de la comunidad en
el proyecto educativo y procesos de evaluacion docente (Elacqua, 2009).

A continuacion se exponen brevemente estas categorias:

- Auténomas: Han mostrado sistematicamente buenos resultados educativos
de sus alumnos en las pruebas SIMCE (Mineduc, 2008c). Este tipo de escuela
contara con mayor libertad de accion y flexibilidad en la ejecucién de su
proyecto educativo y en la utilizacion de los recursos provenientes de la SEP.

- Emergentes: No han mostrado sistematicamente buenos resultados. Tienen
un puntaje SIMCE inferior a la mediana. Contaran con menos autonomia.

- Recuperacion: Han obtenido reiteradamente resultados deficientes. Deben
tener un puntaje promedio inferior a 220 puntos y la proporcion de alumnos
sobre 250 puntos es menor al 20% (Elacqua, 2009).

Los establecimientos educacionales deben cumplir distintas exigencias de
acuerdo a su clasificacion (Autébnoma, Emergente y En Recuperacion). En el
caso de los establecimientos emergentes, éstos deben trabajar durante el
primer afio en la elaboracién y en la profundizacién de un plan de mejoramiento
acorde a sus necesidades. Por otra parte, los establecimientos en recuperacion
deben realizar el PME con apoyo del Mineduc o de una ATE.

Asi también, de acuerdo con la ley SEP, los establecimientos emergentes tienen
la obligacion de realizar un diagnostico de los aprendizajes y de los aspectos
institucionales, en cambio los establecimientos autonomos no estan afectos a
esta obligacién. No obstante el Ministerio de Educacién recomienda que de
igual forma realicen dicho proceso para la formulacion del plan de mejoramiento
(Mineduc, 20a).



@ bien, en todos los casos el MINEDUC verificara el cumplimiento del Convenio
weibicgi@rdgualdad de Oportunidades y el Plan de Mejoramiento, su foco de andlisis
varia de acuerdo a la clasificacién del establecimiento.

El PME es el instrumento a través del cual el establecimiento educacional
planifica su proceso de mejoramiento continuo, definiendo metas de efectividad
a alcanzar en 4 afos, junto con la programacion anual de acciones para
lograrlas. Al incorporarse en la SEP, todos los establecimientos deben presentar
el PME ante el MINEDUC y a la Agencia de Calidad de la Educacién (2013).

Il. 5.- PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO DESDE LA MEJORA DE
LA EFICACIA ESCOLAR.

Sin duda los impactos en calidad y equidad de la educacion subvencionada
producto de esta iniciativa, se juegan principalmente en la pertinencia y
relevancia de los Planes de Mejoramiento que disefien e implementen
sostenedores y directivos para sus escuelas. Desde nuestra experiencia y, para
que ello ocurra, estas propuestas de cambio que implican los planes, han de
estar inmersas en una mirada global y comprensiva que busque hacer de cada
escuela, una escuela eficaz. Esto es, un espacio formal socioeducativo que
consigue un desarrollo integral de todos y cada uno de sus alumnos mayor de lo
que seria esperable teniendo en cuenta su rendimiento previo y la situacion
social, econémica y cultural de las familias (Murillo, 2007). Desafio para nada
menor ya que involucra introducir cambios radicales en practicas y procesos
fuertemente arraigados e institucionalizados.

Lograr lo anterior, exige que las escuelas y sus actores identifiquen qué es
aquello que deberan modificar al mismo tiempo, que visibilicen el camino o
trayecto que lo hara posible (Bolivar, 2005; Murillo, 2003, 2004; Roman,
2003,2005). En otras palabras, proponemos que estos Planes de Mejoramiento
Educativo se sostengan e inserten en la perspectiva conceptual de la “Mejora
de la Eficacia Escolar”. En efecto, dicha perspectiva, tedrica-practica, ofrece
conocimientos y estrategias que junto con sefalar qué debe cambiar una
escuela para incrementar el desempefo escolar y asegurar el desarrollo integral
de cada estudiante, entrega claras orientaciones respecto de como hacerlo.

Asi, se trata de un enfoque que sefiala a las escuelas y sus actores el “donde
ir’, junto al “cédmo ir’ (Mufoz-Repiso y Murillo, 2003; Murillo, 2004-2007;
Reynolds et al.,, 1996). Se nutre y alimenta del conocimiento y experiencia
acumulada desde dos grandes e influyentes movimientos educativos: Eficacia
Escolar y Mejora de la Escuela.

1.- El Aporte desde la Eficacia Escolar

Los aportes del movimiento y perspectiva de la eficacia escolar han sido
especialmente relevantes en demostrar que la escuela aporta significativamente
al desarrollo y aprendizaje de los estudiantes y ofrecer evidencia contundente
respecto de procesos y factores escolares, tanto internos como externos que
permiten que los estudiantes aprendan y desarrollen el maximo de capacidades,
destrezas y actitudes ciudadanas, considerado las caracteristicas y situacion
social, cultural y econdmica de sus familias. Desde esta perspectiva el
aprendizaje y el desempefio escolar asociado, se entienden como consecuencia



la articulacion e interdependencia de factores y variables propios del
weitl ce8tdiante (incluido su hogar y familia), del Aula, de la institucién escolar y del
Sistema Educativo.

Gracias a este tipo de estudios, hoy es posible conocer, qué parte del
desempefo de los alumnos es responsabilidad de la escuela donde estudia y
qué parte es responsabilidad de sus caracteristicas personales y familiares, o
del contexto local y nacional en el cual se inserta dicha escuela. Ilgualmente
esencial resulta ser su aporte en la identificacion de los factores que al interior
del aula y la escuela, aparecen mayormente asociados a tales rendimientos o
desempefios (Murillo, 2007; Roman, 2008). Es esta adecuada identificacion y
comprensiéon de los factores implicados, lo que permite la intervencién para su
modificacion, de manera de afectar positivamente los aprendizajes y el logro
escolar. En efecto, la vasta produccion de estudios e investigaciones sobre
eficacia escolar, nos permiten disponer hoy de sélida y contundente evidencia
respecto de cuales son los factores internos y externos a la escuela que afectan
el logro y aprendizajes escolares en América Latina (Herrera y Lopez 1996;
Pifieros, 1996; Cano, 1997; Barbosa y Fernandez, 2001; LLECE-UNESCO,
2001- 2008; Bellei et al., 2003; Murillo, 2003 -2007; Razcynski y Gonzalez,
2005; Vélez, Schiefelbein y Valenzuela, 1994; Roman, 2003-2004- 2005-2006
a-2008).

Entre los principales factores propios de los estudiantes y sus familias se
encuentran:

- Caracteristicas personales del alumno: género, ser inmigrante o nativo, o tener
una lengua materna diferente del espafol- Situacion socio-econémica familiar-
Nivel cultural de los padres, especialmente desde la escolaridad alcanzada.-
Trabajo infantil- Asistencia a la escuela- Expectativas sobre su futuro.- Apoyo
familiar al proceso escolar- Actitud y motivacion.

A nivel del aula, se identifican factores: Propios del profesor, del proceso
pedagogico que se instala en la sala de clases, asi como de las condiciones y
recursos disponibles para la ensefianza y el aprendizaje en el aula.

Docente Género — Edad - Lengua Materna.- Motivacién - Experiencia —
estabilidad laboral - Concentracion y exclusividad ejercicio
docente.

Expectativas sobre el alumno

Proceso Clima aula — Metodologia - Gestion del tiempo
Pedagogic
o]

Recursos Equipamiento didactico - Condiciones educativa - Infraestructura.

2.- Los Aportes desde la Mejora de la Escuela

La Mejora de la Escuela expresa la busqueda de un cambio educativo llevado a
Cabo mediante un proceso sistematico y planificado en el que la institucion
educativa va modificando sus procesos de ensefianza y aprendizaje, su



@ganizacién y cultura con la finalidad de mejorar los aprendizajes y resultados
wetl v cejy@ alcanzan los estudiantes.

Los procesos de Reforma Educativa de la década de los noventas en América
Latina, fueron acompafados mayoritariamente por politicas y programas de
mejora de la calidad educativa, que entregaban mayor autonomia a las
escuelas para que tomaran y asumieran decisiones de distinto tipo tendientes a
incrementar la calidad de su oferta educativa.

Gran parte de los estudios que abordan la Mejora de la Escuela, se han
preocupado de comprender qué requieren las instituciones para mejorar y como
se produce este cambio. Asi, y gracias al conocimiento acumulado desde e
movimiento de mejora escolar, hoy disponemos de interesantes pistas respecto
de como deben cambiar las instituciones para ofrecer una educacion de calidad.
Al respecto, la evidencia entregada por diversos estudios e investigaciones
(Bolivar,2005-2005; Fullan, 1972 -1991- 1998; Hopkins, 1987-1996; Hopkins y
Lagerweij,1997; Murillo, 2003-2004; Roman, 2003-2004-2005) sostiene que:

La escuela debe ser el centro del cambio. La adopcion de la innovacion que
implica el cambio, debe reconocer que la escuela es una institucion dinamica;
que la subjetividad de sus actores construye y valida la necesidad del cambio y
legitima o no resultados y procesos. Es la escuela, en tanto estructura y cultura
quien inicia y construye el cambio. El cambio que mejora calidad pone el foco
en los aprendizajes de los estudiantes, la escuela y el aula. EI cambio requiere
de tiempo y recursos y debe ser consecuencia de procesos internos. El cambio
siempre afecta procesos y practicas institucionalizados y legitimados.

Producir cambios en tal sentido, necesita de tiempo para lograr el consenso
interno y la apropiacion de la innovacion implicada, asi como de recursos y
condiciones para que ello ocurra. Nada impuesto desde fuera resulta ni eficaz ni
estable.

Las comunidades educativas que han logrado tener éxito en los cambios
emprendidos, reconocen con claridad aquello que se debe cambiar y comparten
la necesidad de hacerlo. Desde este marco comun y validado entre todos, se
organizan, planifican y priorizan los cambios en funcién de las mejoras a lograr.
El cambio mas importante que ha de producirse para la mejora escolar, es de
tipo cultural. Ha de cambiar la trama de sentidos y practicas a partir de los
cuales se entiende y asume el papel de la escuela en los aprendizajes de cada
nifio y joven.

Una escuela cambia efectivamente cuando cambia la practica y la perspectiva
docente. Mejorar la ensefianza requiere un doble esfuerzo desde los
profesores: creer en las capacidades de sus alumnos y asumir que ellos en
tanto maestros, tienen un papel esencial e insustituible en lo que aprendan o
dejen de aprender todos y cada uno de sus estudiantes.

El cambio que busca la mejora, ha de afectar la forma y dinamica de la
participacion de la comunidad educativa, especialmente de las familias y los
alumnos.

La conduccion y gestion directiva institucional adquiere centralidad y total
relevancia para el cambio y la mejora. ElI cambio significativo y estable se
sostiene en un liderazgo democratico y desafiante. Conduccion que orienta y
promueve el cambio en tanto responsabilidad y posibilidad de todos y, que al



cerlo fortalece la practica de todos. Es una tarea posible de lograr con éxito
wetl v cet@ndo se trabaja en equipo y entre todos.

La posibilidad y sustentabilidad de los cambios, requieren de procesos y
mecanismos sistematicos de apoyo y supervision interna y externa. Esto releva
la importancia de la conduccion y papel que juegan los administradores,
sostenedores y supervisores de las escuelas.
Se trata asi, de un proceso integral y complejo que integra decision, voluntad,
compromiso con accion pertinente y responsabilidad compartida.

Que afecta saberes, practicas, juicios y prejuicios, expectativas y rutinas y ha de
movilizar coordinadamente a estudiantes, padres, docentes, directores,
directivos y administradores, asi como a supervisores y actores técnicos y
politicos de los niveles intermedios de los sistemas educativos. La innovacion a
infroducir ha de permitir que las escuelas se constituyan en verdaderas
comunidades de aprendizaje sostenidas en una solida autonomia pedagogica y
de gestion que les permita mejorar y sostener la calidad educativa.

La mejora de la escuela supone dejar de mirar cada ambito y actor por
separado, asumir que la magnitud y relevancia del cambio a lograr no se
sostiene exclusivamente en contar con buenos programas o proyectos de
mejoramiento. Este tipo de cambio no sera posible sin el acuerdo y consenso de
todos; sin la participacion activa y comprometida de cada uno; sin que exista la
decision de mejorar la practica profesional y velar por ello; sin la voluntad de
querer reconocer las fortalezas y debilidades propias asi como las ajenas y sin
la validacion de los sistemas y mecanismos (internos y externos) para
resquardar y sostener el cambio alcanzado.

Lo presentado y analizado en los puntos anteriores, muestra que el cambio es
posible, pero que los esfuerzos que ha de realizar la escuela para producir
aquellas innovaciones que mejoren significativamente la educacion ofrecida en
ella, son de una tremenda envergadura. Por una parte comprometen a toda la
comunidad educativa (actores internos y externos a la escuela) y, se debe
afectar al conjunto de factores que aparecen implicados desde la eficacia ya
que se requiere de la presencia conjunta y articulada de la mayoria de ellos
para lograrla efectivamente (Roman, 2004).

Asi, el movimiento de Mejora de la Eficacia Escolar, muestra que se pueden
mejorar significativamente los procesos de ensefianza aprendizaje, a condicion
que exista consenso y validacion respecto de qué se debe cambiar; se crea que
ello es posible; que se reconozca el papel y responsabilidad de cada actor en la
innovaciéon y cambio buscada; se cuente con una conduccion y adecuada
gestion del cambio, que ofrezca recursos pertinentes, integre y articule acciones
y sistemas de apoyo, supervision y control para fortalecer los principales
factores vinculados con la calidad y equidad educativa comprometidos en el
cambio.

Asi, mejorar la eficacia escolar, no es sino identificar cuales han de ser los
procesos y practicas necesarios de cambiar para que la escuela pueda retomar
su sentido y rol esencial: formadores de ciudadanos competentes e integrales,
equipados con herramientas cognitivas, valoricas y afectivas que les permitan



sarrollarse plenamente en la sociedad y actuar para hacer de ellas, espacios
waitl v cis0eiales mas justos e inclusivos.

A la sazén asumir el disefio de Planes de Mejoramiento Educativo, desde la
mejora de la eficacia escolar, asegura dos aspectos del todo relevantes para la
calidad de la educacion de las escuelas subvencionadas:

a) - Identificar claramente qué se debe cambiar para incrementar y sostener en
el tiempo los aprendizajes y el rendimiento de todos los estudiantes en todas las
areas.

b) - Como ha de organizarse y funcionar la escuela para hacerlo con éxito.
Desde este enfoque, los logros de los alumnos constituyen el criterio de
eficacia, mientras que alcanzar resultados intermedios durante el proceso de
cambio que los posibiliten, suponen el criterio de mejora de la escuela (Murillo,
2004).

Los planes se constituyen asi en instrumentos de gestion institucional de
mediano o largo plazo, a través del cual se piensa, planifica y organiza el
mejoramiento educativo que debera impactar en la calidad y equidad buscada:
aprendizajes significativos y estables para todos los estudiantes.

Planes comprendidos desde esta perspectiva, focalizan la atencion en el
mejoramiento sustantivo de los aprendizajes, desde la certeza que su
fortalecimiento y desarrollo es una real posibilidad cuando se asume colectiva y
responsablemente por toda la comunidad educativa y, cuando hay decision y
compromiso para develar fortalezas y debilidades profesionales de docentes y
directivos, en aspectos socioculturales de estudiantes y sus familias, asi como
para explicitar y corregir la ineficacia e ineficiencia de practicas institucionales.
Es a partir de alli, que la escuela puede definir y emprender el proceso de
planificacion, implementacion y evaluacion de la mejora de la eficacia escolar.

Nombre del establecimiento Escuela Basica Vista Hermosa

Tipo de Establecimiento Urbana

R.B.D. 714 -5

Dependencia Municipal

Direccion Vicente Huidobro N° 215 Pob. Vista
Hermosa

Comuna Ovalle

Teléfono (53) 2621806

Correo electronico escvistahermosa@gmail.com

Tipo de ensefianza Educacién Basica y Parvularia




G N° de estudiantes matriculados 410 estudiantes

Clasificacion autébnomo
N° de estudiantes prioritarios 328 estudiantes
indice de vulnerabilidad 86,7 %

lil.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

lll. 1.- ANTECEDENTES GENERALES DE LA INSTITUCION
A.- DATOS GENERALES

B.- DATOS DEL PERSONAL

Antecedentes hombres Mujeres
Directora 0 1
Inspectora General 0 1
Jefe Técnico Pedagdgico 1 0
Evaluadora y Orientadora 0 2
N° Docentes en el aula 7 11
N° Asistentes de la educacion 7 23
N° Docente Programa Integracion 0 4
N° de Educadoras de Parvulo 0 3

C.- MATRICULA ANUAL

ANO [ INT | 2NT |[1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° | TOTAL

2013 | 22 40 35 142 [30 |40 140 |55 [56 |50 1410

2014 | 23 42 42 |36 143 [32 ([41 [43 |58 |58 [418

2015124 44 67 144 148 [42 144 139 134 [40 [426

D.-INFORME DE ASISTENCIA ANUAL



G 2012 2013 2014

.\<mu”z["r‘$aé:"335’mcsg4 .8 % 95,6 % 94.7

lll. 2.- HISTORIA DEL ESTABLECIMIENTO.

La escuela Vista Hermosa de la ciudad de Ovalle fue fundada como Escuela
Mixta N° 127 a contar del 1° de julio de 1972. Actualmente cuenta con una

matricula de 410 alumnos/as y con una planta Docente de 27 profesores.

Desde el afno 2010 la escuela estaba inserta en la comunidad vecinal “Cancha
Rayada”, parte alta de Ovalle, utilizando un edificio transitoriamente en espera
de la reconstruccion del antiguo edificio para acceder en un futuro préximo a la
jornada escolar completa (JEC), en el afio 2015 se traslada al nuevo
establecimiento que se ubica en la poblacién Vista Hermosa. La infraestructura
a pesar de ser nueva y moderna, carece de muchos elementos para el
adecuado desarrollo de las clases, tales como falta de internet, laboratorio
computacional cancha irregular que generan gran cantidad de accidente

escolares, no graves.

En la actualidad la escuela ofrece a la comunidad escolar cursos desde el

Primer nivel de Transicion hasta Octavo afno Basico.

La escuela comprometida con el aprendizajes de todos los alumnos y alumnas,
y apoyando la diversidad, cuenta con el Proyecto de Integracién en Déficit
Intelectual y Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL), Proyecto CRA y en el
ano 2008 hasta 2012, se trabajé con el programa Pro- nifio perteneciente a
MOVISTAR, el cual tenia becado a 220 alumnos, entregandoles uniformes,
utiles escolares y apoyo de un especialista para los alumnos con problemas de

comprension lectora. Las Tics se utilizan como apoyo en el proceso de



@seﬁanza-aprendizaje de todos los alumnos, mediante de talleres de apoyo a
UNIVERSIDAD

HEE908™ docentes 'y el trabajo personalizado con los educandos, utilizando

notebooks, netbooks, datas.

Es necesario destacar el convenio firmado con el Liceo Politécnico, ex alumnos
y empresarios colaboradores, para realizar una labor conjunta en actividades de
formacion, estudios, apoyo en el seguimiento de alumnos, reparaciones internas
y ayudas solidarias. Asi como también por parte del MINEDUC se ha recibido el
apoyo denominado “formacion continua en la escuela”, para promover el

mejoramiento en la calidad de la entrega de los aprendizajes a los alumnos.

En la actualidad se esta desarrollando la implementacion de la Escuela de
Anticipacion en el primer afio basico con el apoyo del CPEIP, en donde
participan la profesora jefe del primer afio basico y orientadora, o que busca
asegurar los aprendizajes basicos en los nifios centrado en los cuatro signos
de ensefanza: todos pueden aprender, aprenden los saberes fundamentales, lo

que aprenden les sirve para su vida, todos aprenden.

En el area de la orientacion como linea de apoyo a la formacién integral de los
estudiantes se establecen coordinaciones con las distintas redes de apoyo,
tales como Centros de salud en atencion primaria y psicoldgica,
Organizaciones de Proteccién a la Infancia, Tribunales de Familia, Carabineros
de chile. Ademas se trabaja con el programa de prevenciéon de alcohol y drogas
SENDA; en cuanto a la convivencia escolar se capacita y coordina a alumnos
mediadores para la resolucion pacifica de conflictos escolares y de convivencia
en el establecimiento. Finalmente, cabe sefalar que nuestra escuela, durante
seis periodos consecutivos, se ha adjudicado la Excelencia Académica, con un
100% (reflejando un trabajo responsable y colaborativo de todos los integrantes
de la Unidad Educativa). La Escuela Vista Hermosa entrega un servicio
educativo enmarcado en la Reforma Educacional Chilena, la cual comenzé en
el ano 1994, que ha sufrido varias modificaciones a la fecha; promoviendo los
principios que la rigen tales como: La universalidad, educacién permanente,
calidad y equidad de la educacién, autonomia y diversidad. La escuela, ademas

se apoya en la ley SEP (subvencién especial), con la cual se elabora un Plan de



@ejoramiento con toda la comunidad educativa del establecimiento, la que
.WCULE‘TIB’ERCSID;ENT[S . . . . z H
#"Fiene como objetivos establecer y promover el mejoramiento de las practicas

institucionales, instalando un circuito de mejoramiento, a través de una
autoevaluacion institucional en base a un “Modelo de Calidad de la Gestion
Escolar” y, de esta manera, cumplir las metas de efectividad incluyendo
acciones en las areas de gestion del curriculum, liderazgo escolar, convivencia
escolar y gestion de recursos para los niveles contemplados entre primer nivel

de transicion de la Educaciéon Parvularia y Octavo afio Basico.

La Escuela Vista Hermosa reafirma el sentido que tiene la educacién
enmarcada en los Objetivos Generales estipulados por la Ley General de
Educacion ( Ley 20.370) presente en las Bases Curriculares que obedecen a
la necesidad de ir gradualmente entregando un instrumento curricular que
responda a la nueva conformacién del ciclo ,el cual es contribuir al desarrollo
completo e integral de todos los estudiantes en sus dimensiones: espiritual,
ética ,moral ,afectiva, intelectual, artistica y fisica ,mediante la transmisién vy el
cultivo de valores , conocimientos y destrezas desarrollando su potencial para
vivir su vida en forma plena participando activamente y responsablemente en

una sociedad libre y democratica

Il. 3.- SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

La comunidad vecinal “Cancha Rayada” es un conjunto de 5 poblaciones de
caracteristicas de viviendas basicas cuyos habitantes son de familias de
escasos recursos y limitados, el ambiente social es de gran existencia del micro
trafico, drogadiccion y delincuencia, ademas de problemas de familiares como
padres disfuncionales y ausentes, presencia de alto grados de alcoholismo a
temprana edades. Se encuentra en el borde norte de la ciudad de Ovalle,
existiendo una adecuada implementacion de locomocion basica; escasa plazas

de juegos como la ausencia de campos deportivos.



@osee buena implementacién de conectividad telefonica, televisiva, e internet.

UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

All. 4.- Resultados Académico / Curriculares

A.- Resultados educativos.

SIMCE 2° BASICO

Puntaje Resultado afio 2012 Resultado afo 2013 Resultado ano 2014
promedio N° Puntajes [ N° Puntajes | N° Puntajes
estudiantes | promedi | estudiantes | promedi | estudia | promedio
0] o] ntes
Comprension | 32 245 42 236 36 233
de Lectura
SIMCE 4° BASICO
Puntaje 2012 afno 2013 afo 2014
promedio N° Pun N° Pun N° Pun
estudi taje est taje est taje
ante S udi S udi S
pro ant pro ant pro
me es me es me
dio dio dio
Lenguaje 35 251 40 268 32 234
Matematica 35 246 40 260 32 251
Historia 35 249 40 233 32 241
CS.naturales ([  |-— | |- | |-

SIMCE 6° BASICO

Puntaje promedio

Resultado ano 2013

N° estudiantes

Puntajes promedio

Comprensién de Lectura

55

258

Matematica

95

260
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Puntaje afo 2011 afio 2012 afio 2013 afio 2014
promedio N° N° N° N° Pun N° Pun
estud Puntaj est est est taje est taje
iante es udi udi udi S udi S
S prome ant ant ant pro ant pro
dio es es e me e me
dio dio
Lenguaje 55 250 56 251 50 268 58 234
Matematica 55 253 56 246 50 260 58 251
Historia -- --- 56 249 -- - 58 241
Cs. naturales | -- -—- 56 270 -- -
INFORME DE LOS NIVELES DE LOGROS 4° BASICO.
, " . Cs.
2012 Lenguaje Matematica Historia
naturales
Avanzado 28,84% 23,07% 15,38% | -
Intermedio 20,46% 61,53% 61,53% | -
Inicial 51,3 % 15,38% 23,07% | -
. " e Cs.
2013 Lenguaje Matematica Historia
naturales
Avanzado 46,2% 45,45% 63,63%
Intermedio 26,9% 54,54% 18,18%
Inicial 27,27% 0% 18,18%
2014 Lenguaje Matematica | Historia geografia | Naturales
Adecuado 44.2% 25% 12,5%
Elemental 19,4% 43,75% 31,25%
Insuficiente 36.4% 31,25% 56,25%
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INFORME DE LOS NIVELES DE LOGROS 8° BASICO.

Historia geografia | Ciencias
2009 Lenguaje Matematica y ciencias naturales
sociales
Avanzado 16,66% 8,33% - S
Intermedio 66,66% 259, - -
Inicial 16,66% 66,66%
2011 Historia geografia | Ciencias
Lenguaje Matematica y ciencias naturales
sociales
Avanzado 8,33% 0 %
Intermedio 41,66% 16,66%
Inicial 50% 83,33%
EVALUACION DE DOMINIO LECTOR
1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°
Muy 56 84 112 140 168 196 214 214
rapida
Réapida [ 47 - 55| 74-83 | 100 125 - 150 - 178 - 194 - 194 -
-111 139 167 195 213 213
Media |[38-46|64-73 |88-99 |111- 136 - 161 - 174- 174 -
alta 124 149 177 193 193
Media |29 -37 | 54-63 |76-87 |97-110 | 120 - 143 - 154 - 154 -
baja 135 160 173 193
Lenta |22-28|43-53 |64-75 |85-96 | 104 125 - 135 - 135 -
-119 142 153 153
Muy 21 42 63 84 103 124 134 134
lenta
RESULTADOS OBTENIDOS VELOCIDAD LECTORA
Velocidad lectora 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°
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0% 0% 29% 8% 12% | 25% | 25% | 20%
Rapida 0% 1% | 29% | 23% 0% 12% | 6% | 10%
Medio Alta 0% 22% 0% 8% 12% | 12% | 13% | 10%
Medio Baja 10% | 38% | 13% | 31% | 39% 7% | 25% | 50%
Lenta 30% | 22% 0% 15% | 25% | 25% | 25% | 10%
Muy Lenta 60% 17% | 29% | 15% 12% | 19% | 6% 0%
Estudiantes con
velocidad lectora | o, | 550/ | 5700 | 389% | 25% | 50% | 44% | 40%
medio alta, rapida
y muy rapida
Calidad lectora 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°
No lectores 10% 6% 0% 0% 0% 0% 0% | 0%
Lectura silabica 70% | 33% 0% 15% | 12% | 0% 0% | 0%
Lectura palabra a
10% | 33% | 28% | 31% | 12% | 31% | 31% | 0%
palabra
Lectura unidades | 5o | 470 | 449 | 46% | 64% |38% | 31% | 30%
cortas
Lectura fluida 5% 1% | 28% 8% 12% | 31% | 38% | 70%
D.- Encuesta de Autoevaluacion de la Gestion Escolar
Nivel Docentes Asistentes | Apoderados | Alumnos | % evidencia
ONo Sabe 0% 1% 2% 3% 1%
1Muy En 0% 0% 0% 0% 0%
Desacuerdo
2En 1% 0% 1% 2% 1%
Desacuerdo
3 De Acuerdo | 80% 90% 84% 77% 83,2%
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4 Muy De 19% 9% 13% 18% 14,7%
Acuerdo

% nivel 99% 99% 97% 95% 97,5%
% Grado Muy De Muy De Muy De Muy De Muy De
Satisfaccién Acuerdo Acuerdo Acuerdo Acuerdo Acuerdo

% de nivel calculado al total de respuesta encuestada por participantes segun

estamento.

IV.- ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El Area central del Modelo de Gestidon Escolar, es el area de Gestion Curricular,
puesto que aqui se encuentran los procesos principales del establecimiento
educacional; el Area de Liderazgo impulsa y conduce los procesos y da
coherencia a la actuacion de actores de la comunidad educativa; las Areas de
Convivencia y Recursos orientan a generar condiciones y soporte para la
implementacion de la propuesta curricular del establecimiento. Estas areas
denominadas de proceso, impactan en el Area de Resultados.

Areas y Dimensiones Evaluadas.

Areas Dimensiones | Total de Andlisis del Nivel de Desarrollo de areas de
BlecHE procesos institucional
instalacion mejoramient consolidacion articulacion
o
Liderazgo del 2 X
Liderazgo sostenedor
Liderazgo del 0 X
director
Planificacién y 2 X
Gestion de
resultados
Gestion 3 X
Gestion Curricular
Pedagogica [~ Ensefianza y 0 X
aprendizaje en
el aula
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los estudiantes

Formacion 0 X
Formacién

y Convivencia 6 X
Convivencia

Participacion 0 X
y vida
democratica

Gestion de 4 X
Recursos Personal

Gestion de 3 X
Recursos
Financieros.

Gestion de 2 X
Recursos
Educativo

De acuerdo al analisis del diagndstico situacional, se puede desprender que el
nivel de progreso, de las areas del proceso institucional, se halla en fases de
desarrollo de mejoramiento.

Por lo expuesto, se puede determinar que las acciones involucradas en su
quehacer institucional ha incorporado practicas sistematicas con una
progresion secuencial orientada a resultados, contexto que puede permitir a su
trabajo institucional y pedagogico, avanzar en su progreso continuo, hacia una
evaluacion permanente y de perfeccionamiento en el tiempo.

V.- DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

El quehacer institucional en sus practicas ha incorporado, caracteristicas de la

fase de instalacion y una progresién secuencial en los desempefios de sus
descriptores involucrados, y una orientacion a resultados. Por tanto dentro de su
mejoramiento continuo podra programar, al término del afio, a su quehacer
institucional y pedagodgico, practicas que requieran avanzar hacia una
evaluacion permanente y perfeccionamiento en el tiempo.

AREA DE LIDERAZGO

DIMENSION: Liderazgo del sostenedor

Descriptores Evidencias

1.- Existen practicas de Planificacion El establecimiento cuenta con un

del Establecimiento. Proyecto Educativo Institucional que
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incluye la definicion de la modalidad y
las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y vision
educativa y la descripcion del perfil del

estudiante que busca formar.

2.- Revisién y actualizacion del PEI, de

acuerdo a las necesidades.

El equipo directivo realiza un proceso
sistematico anual de autoevaluacion
del establecimiento para elaborar el
Plan de Mejoramiento Educativo, o

plan estratégico o planificacion anual.

3.- Existen practicas por parte de los
lideres en asegurar, implementar y
evaluar acciones de mejoramiento de
acuerdo a los Obijetivos y Metas

Institucionales.

El establecimiento elabora un Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacién anual, que
define prioridades, Metas, estrategias,

plazos, responsables y recursos.

DIMENSION: Liderazgo del director

Descriptores

Evidencias

1.- Practicas del Director y del

Equipo Directivo que aseguran la
coordinacion vy articulacion de toda la
comunidad educativa para favorecer el

logro de los objetivos y del PEI.

El director instala y compromete a la
comunidad educativa con los
objetivosformativos y académicos del
establecimiento, definidos en el

Proyecto Educativolnstitucional.

2.- Existen practicas para asegurar
que el Director y el Equipo Directivo

evaluen su desempenio.

El director conduce de manera efectiva
la gestién pedagdgica y formativadel
establecimiento: define prioridades,
establece ritmo, coordina y
delegaresponsabilidades, afianza lo
qgue esta funcionando bien, establece
acuerdos,detecta problemas y busca
los mecanismos para solucionarlos,

entre otros.
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DIMENSION: Planificacién y gestién de resultados

Descriptores

Evidencias

1.- La Direccion vela por el clima
institucional, promoviendo acciones de
mejora y resolviendo oportuna vy
adecuadamente las situaciones que
los
del

los

afectan la convivencia entre

docentes, el personal
establecimiento, los padres vy

alumnos.

El director promueve una ética de

trabajo.

2.- Existen sistemas de rendiciones de
cuenta publica, efectuadas por la
Direccion del establecimiento, a los
diversos estamentos de la comunidad
escolar, los

para dar a conocer

resultados del aprendizaje y de las

El director gestiona los procesos de
cambio y mejora en el establecimiento:
orienta a su equipo a la identificacion y
analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para

implementar las soluciones

demas areas del plan anual. propuestas.
AREA DE GESTION PEDAGOGICA

DIMENSION: Gestion Curricular

Descriptores Evidencias

1.-Existen practicas que articulan el
Marco Curricular, Plan de Estudio,

Plan Anual, PEl y Calendarizacion.

El equipo técnico pedagogico organiza
la carga horaria de cada -curso,
de

disposicion en funcién de las Metas

asignando las horas libre

formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.
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niveles en la practica y el progreso de

los Objetivos de aprendizajes o

Aprendizajes esperados, segun

corresponda.

El equipo técnico pedagdgico organiza
la asignacion de los profesores y el
horario de cada curso, privilegiando
criterios pedagogicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos
de cada asignatura en la semana,
experticia de los docentes, programa

de estudios entre otros).

DIMENSION: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Descriptores

Evidencias

1.- Practicas que aseguren |la
articulacion 'y coherencia de los
disefios de ensefianza con los

Programas de Estudio y el PEI.

Los profesores comunican claramente
lo que esperan que los estudiantes
aprendan o consoliden en cada clase y
establecen las relaciones entre
lasactividades realizadas y los

objetivos a alcanzar.

2.- Existen practicas para asegurar que

las estrategias de  ensefanza

disefiadas por los docentes sean

pertinentes y coherentes a las

necesidades de los estudiantes.

Los profesores introducen los nuevos
conceptos con claridad y rigurosidad

conceptual.

3.- Existen practicas que aseguran

la coherencia entre los

procedimientos de evaluacion de los
aprendizajes y las estrategias de

ensefianza disefadas por los

docentes.

Los profesores motivan y promueven
que los estudiantes practiquen y
apliquenlas habilidades y conceptos
recién adquiridos en forma graduada,

variada y distribuida en el tiempo.

DIMENSION: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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1.- Existen practicas para recoger
informacion sobre la implementacion
de los disefios de ensefianza en el

aula.

Los profesores aplican variadas
estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, elaboren

preguntas, expliquen, entre otras.

2.- Existen practicas para asegurar que

los docentes mantengan altas

expectativas sobre el aprendizaje y

desarrollo de todos sus estudiantes.

Los docentes incorporan recursos
didacticos y tecnoldgicos en la medida
que aportan al aprendizaje y

motivacion de los estudiantes.

3.- Existen practicas para asegurar

que el espacio educativo se
organiza de acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los estudiantes
y en funcion de los disefios de

ensenanza.

Los profesores logran que todos los
estudiantes participen de manera

activa en clases (que estén atentos,
pregunten, lean, discutan, ejecuten

tareas, entre otros).

4.- Practicas para evaluar la

cobertura curricular lograda en los

distintos niveles educacionales.

El equipo técnico-pedagdgico propone
y acuerda lineamientos metodologicos
generales, estrategias didacticas
(como método de ensefianza y
evaluacion, politicas de tareas, entre
otros) y formas de uso de recursos
educativos para potenciar el

aprendizaje en los estudiantes.

5.- Existen practicas para evaluar

los logros de aprendizaje en los
distintos cursos, establecidos en el

Marco Curricular.

El equipo técnico pedagogico
monitorea regularmente el logro de la

cobertura curricular.

6.-

instancias

Existen practicas que aseguran

de reflexion sobre Ia

El equipo técnico pedagogico asegura
que los docentes cuenten con

planificaciones de las clases, las que
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los ajustes necesarios

explicitan los objetivos de aprendizaje
a tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacién del logro de

los aprendizajes.

AREA FORMACION Y CONVIVENCIA

DIMENSION: Formacién

Descriptores

Evidencias

1.- Existen normas difundidas vy

consensuadas entre los estamentos de
la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre
actores del

los distintos

establecimiento educacional.

El equipo directivo y docente valora de
manera sistematica la riqueza de
ladiversidad como parte de cualquier
grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

2.- Se establecen practicas para
asegurar que el involucramiento de
padres y/o familias esta en funcién de
la implementacion del PEI y del apoyo

a los aprendizajes de sus hijos.

El establecimiento cuenta con un
Manual de Convivencia que explicita
las normas para organizar la vida en
comun, que es conocido por el
conjunto de la comunidad educativa y
que se hace cumplir de manera

efectiva.

DIMENSION: Convivencia

Descriptores

Evidencias

1.- Existen practicas para facilitar el
desarrollo psicosocial de los
estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

El establecimiento modela y ensefia
maneras constructivas de relacionarse
yresolver conflictos.

2.- Existen practicas para apoyar el

desarrollo progresivo de los
estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su

aprendizaje.

El establecimiento cuenta con una
persona o equipo a cargo de la
ConvivenciaEscolar, con funciones y
tiempos conocidos por todos los
miembros de lacomunidad educativa,
que se responsabiliza por implementar
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y monitorear loslineamientos
formativos.

3.- Existen practicas para promover la
continuidad de estudios, la insercion
social y/o laboral de los estudiantes,

segun sea el caso.

El equipo directivo y docente involucra
y orienta a los padres y apoderados en
elproceso de aprendizaje académico y

formativo de sus hijos.

Participacion y vida democratica

Descriptores

Evidencias

1.- Existen practicas para promover la
identidad positiva que genera sentido

El establecimiento modela y ensefia
maneras constructivas de relacionarse

de responsabilidad con el entorno y la
sociedad.

de pertenencia 'y motiva la |y participar en los distintos
participacion de la  comunidad | estamentos de la comunidad
educativa educativa.

2.- Existen practicas para apoyar el | El establecimiento cuenta con una
desarrollo progresivo de los | persona o equipo a cargo, con
estudiantes, atendiendo su sentido | funciones y tiempos conocidos por

todos los miembros de la comunidad
educativa, que se responsabiliza por
implementar y monitorear los
lineamientos formativos.

3.- Se promueven las practicas de

formacion democratica y la
participacion activa de los estudiantes

en el Centro de Alumnos y directivas.

El equipo directivo y docente involucra
y orienta a los padres y apoderados en
el proceso de aprendizaje académico y

formativo de sus hijos.

AREA GESTION DE RECURSOS

DIMENSIONES: Gestion de personal

Descriptores

Evidencias

1.- Existen para diagnosticar las
necesidades de los docentes vy
paradocentes en relacibn con las
competencias requeridas para

implementar el PEI.

El equipo directivo valora el trabajo del
equipo docente e implementa sistemas de
reconocimiento que promueven el

compromiso profesional.

2.- Existen practicas que aseguran la

formulacion y comunicacion de Metas

El establecimiento cuenta con la planta

requerida por normativa para implementar
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el plan de estudios y cumplir los objetivos
educativos propuestos,con definiciones

claras de cargos y funciones.

DIMENSIONES: Gestion de Recursos Financieros

Descriptores

Evidencias

1.- Existen practicas que aseguran

la mantencién de los recursos

materiales, tecnolégicos 'y de

equipamiento  que requiere la

implementacion del PEI.

El establecimiento cumple la
legislacion vigente: no tiene sanciones

de la Superintendencia.

2.- Existen practicas para asegurar el

uso eficiente de los recursos

financieros.

El establecimiento lleva la contabilidad
al dia y de manera ordenada y
rindecuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los
instrumentos definidos porla

Superintendencia.

DIMENSIONES: Gestion de Recursos educativos.

Descriptores

Evidencias

1.- Existen practicas para asegurar

que los soportes y servicios se
ajustan a los requerimientos de la

comunidad educativa.

El establecimiento dispone de
instalaciones y equipamiento que
facilitan el aprendizaje y bienestar de

los estudiantes.

2.- Existen practicas para asegurar

un sistema de registro y

actualizacion referida a los soportes y

servicios.

El establecimiento cuenta con recursos
didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en
todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada

organizacion y uso.

VI.- Analisis De Los Resultados
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Areas Dimensiones | Fase de Incidencia de los Resultados en
abordadas | desarrollo los Procesos Institucional
educativos aprendizajes Eficiencia
interna
Liderazgo del mejoramiento X X
Liderazgo sostenedor
Liderazgo del consolidacion X
director
Planificacién y consolidacién X X
Gestion de
resultados
Gestion mejoramiento X X
Gestion Curricular
Pedagogica Ensefianza y mejoramiento X
aprendizaje en el
aula
Apoyo al mejoramiento X X X
desarrollo de los
estudiantes
Formacion mejoramiento X
Formacion vy
Convivencia Convivencia mejoramiento X x
Participacion y mejoramiento X X
Vida democratica
Gestion de mejoramiento X X X
Recursos persona[
Gestion de consolidacién X X
Recursos
Financieros,
Gestion de consolidacién X
Recursos
Educativos

Se exterioriza que el Area central del Modelo de Gestion Escolar, es el area de
Gestion Curricular, puesto que aqui se encuentran los procesos principales del
establecimiento educacional; el Area de Liderazgo impulsa y conduce los
procesos y da coherencia a la actuacién de actores de la comunidad educativa;
las Areas de Convivencia y Recursos orientan a generar condiciones y soporte
para la implementacion de la propuesta curricular del establecimiento. Estas

areas denominadas de proceso, impactan en el Area de Resultados
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PRIMERA FASE

Analisis estrategico,
Autoevaluacion
Institucional y formulacion
de

Objetivos y Metas estratégicas

La fase estratégica del PME, no la encontrara en la plataforma de
registros de Planes de mejoramiento 2015, por tanto, se orienta el
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=t%8=  Analisis Estratégico

y Autoevaluacion Institucional

1.1.  Analisis Estratégico:

1.1.1. Preguntas guia para la reflexion y analisis del Proyecto
Educativo Institucional (PEI)

En las matrices a continuacion presentadas, se registra la informacion
levantada a partir de este proceso.

Matriz 1

Una escuela inclusiva y participativa e integral, que promueva el buen
trato, valores universales, y formacion ciudadana, estilos de vida
saludable, buena disciplina, prevencion y autocuidado y un gran
compromiso con el Medio Ambiente; potenciando diferentes estrategias

¢Como es ‘_31 de ensenanzas para que todos los alumnos aprendan y adquieran las
establecimiento competencias necesarias para desenvolverse en forma eficiente en cada
educacional que uno de los niveles educativos y que correspondan.

queremos?
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(Nuestra comunidad
educativa siente como
propios los principios y
valores expresados en el
PEI actual?

Pregunta de analisis

Respuesta

Si, porque se sustenta en los valores del respeto y responsabilidad que
son la base para una sana convivencia entre todos los miembros de la
Comunidad Educativa, abriendo canales de participacion con las
diferentes redes de apoyo con las que trabaja la Unidad Educativa.

(Logra nuestro PEI dar
cuenta de los anhelos y
suefios formativos de la
comunidad educativa?
(En qué medida nuestro
PEI actual da cuenta

de nuestro horizonte
formativo y educativo?

- Si, porque el clima entre los miembros de la Unidad Educativa es
favorable y existe una buena comunicacion entre docentes y apoderados,
favoreciendo la colaboracion del quehacer educativo.

- En la buena convivencia, en el respeto y en la proyeccion del 100%
de los estudiantes que ingresan a la Ensefianza Media

Pregunta de analisis Respuesta
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(Cuales son los sellos
educativos (elementos
identitarios) que

sustentan la vision, mision
y perfil de estudiante
definidos en el PEI actual?

(Cuales de estos sellos
educativos son prioritarios
de abordar en el ciclo de
mejoramiento continuo
que se inicia?

- Formacion integral de los estudiantes.

- Compromiso con su entorno natural, social y cultural, medio
ambiental.

- Espiritu de superacion en lo academico y valorico, con proyectos de
vida.

- Escuela inclusiva y participativa donde todos tienen la posibilidad de
aprender en un clima de sana convivencia.

— Escuela con sana Disciplina - Espiritu solidario. - Pertenencia

- Buscando diferentes metodologias y estrategias, para lograr
aprendizajes significativos en cada uno de nuestros estudiantes;
generando espacios de didlogos y convivencia participativa.

- Alumnos formados con un sello humanista, enfocado al desarrollo de
la conciencia critica social.

- Escuela con sana disciplina, inclusiva y participativa donde todos
tienen la posibilidad de aprender en un clima de sana Convivencia.

- Una Escuela inclusiva e Integral, que promueva el buen trato, los
valores patrios y la formacion ciudadana, estilo de vida saludable,
disciplina, la prevencion y el auto cuidado, potenciando los diferentes
estilos aprendizajes de todas y todos los estudiantes a través de
diferentes metodologias de aprendizajes.
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oo Si es necesario, agregar preguntas que la comunidad educativa considere
MIGUEL DE CERVANTES .
relevantes para este proceso registrela en las matrices que se presentan a

continuacion:

Pregunta Respuesta

(Participaria en talleres para padres? . L
- Si, participaria, siempre y cuando se adecue la hora de

ejecucion y en determinadas areas
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1.1.2. A continuacion, registre en la matriz, los sellos educativos que la comunidad escolar

trabajard en el ciclo de mejoramiento continuo a cuatro afios que se inicia.

1.2. Autoevaluacion Institucional

Uno de los pasos de la autoevaluacion institucional corresponde al analisis
de los resultados cuantitativos (metas de eficiencia, resultados, estadisticas,
etc.) y cualitativos (percepciones y grados de satisfaccion) del establecimiento
educacional. El andlisis de esta informacion aporta evidencias para la
definicion de la propuesta de mejoramiento.



1.@ Analisis de resultados educativos cuantitativos y cualitativos®
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Registre en la siguiente matriz la informacion obtenida durante el analisis
de resultados.

Matriz 3

- % de variacion de la matricula y retiro.
- Resultados Simce.
- Horas de trabajo docente, etc.
- % resultados evaluaciones diagnosticas.
(Qué resultados
cuantitativos se
analizaron?
- Grado de satisfaccion de la familia.
- Proyeccion de docentes.
- Encuesta a Consejo Escolar
. Qué resultados - Observacion de aula.
cualitativos se
analizaron?
- Reestructurar el P.E.I., actualizarlo y socializarlo.
- Socializar y actualizar manual de convivencia.
{Qué conclusiones - Actualizar reglamento de Evaluacion.
surgieron del andlisis |- Generar nuevos Talleres, que involucren a PPAA.
de los resultados - Ingresar a Jornada Escolar Completa, por el autocuidado y prevencion.
cuantitativos y
cualitativos?

6. Para apoyar de mejor manera el analisis de resultados cuantitativos y cualitativos, la comunidad educativa puede utilizar
los datos del establecimiento que se encuentran en la plataforma PME.



.2.2. Evaluacion del ultimo PME implementado (PME 2014)
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Matriz 4

Evaluacion de los
objetivos y acciones de
las Areas de Proceso:
Analisis del
cumplimiento de los
objetivos y acciones

Los objetivos y acciones proyectadas para el afio 2014, se llevaron a cabo
en un 80 % con efectividad, salvo algunas acciones que no se ejecutaron
completamente o no se realizaron por muchos impedimentos, sobre todo
en el area Gestion de Recurso y en la dimension Liderazgo del
Sostenedor.

En mayor parte de los objetivos se cumplieron en base a su proyeccion
y ejecucion-.

Evaluacion del
Area de

Resultados
(seguimiento a las
metas de caracter
anual):

Analisis del
cumplimiento de las
metas anuales

En esta area, se consideraron 2 acciones cumplidas en 100% que tenian

injerencia de control y analisis continuo del PME en que se consideraron
el mantener actualizado y controlado la ejecucion de todo el PME 2014 y
su posible proyeccion para el 2015.

Un insumo

relevante que surge en la autoevaluacion, es el andlisis de

las descripciones de las dimensiones y subdimensiones de los estandares

indicativos de desempefio, como guia para la toma de decisiones en torno a la

formulacion de objetivos y metas estratégicas.

Una vez analizadas las evidencias que se estiman relevantes de considerar, es

necesario identificar y analizar las fortalezas y debilidades que han impactado

en los procesos de mejoramiento en cada una de las areas de proceso y en el
area de resultados del PME.
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Registro de las fortalezas y debilidades de los

senbaRTrocesos institucionales y pedagogicos por drea de
proceso y de resultados

Matriz 5

Areas de

Proceso y

Fortalezas

Debilidades

Resultados

Gestion Pedagogica

El Director y el equipo técnico
pedagogico coordina la implementacion
general de las Bases Curriculares y los
programas de estudio.

El Director y el equipo técnico
pedagogico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagdgicos comunes
para la implementacion efectiva del
curriculum.

El equipo técnico pedagogico y los
docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan vacios y
dificultades en el aprendizaje y los
mecanismos efectivos para apoyarlos.

El establecimiento cuenta con
estrategias efectivas para potenciar a
los alumnos con intereses diversos y
habilidades destacadas.

Falta de incentivos para los docente
para que desarrollen y practiquen en los
alumnos/as las habilidades y
capacidades innata.

Falta de incentivo en la familia y
apoderados que se interesen
permanentemente, para lograr que los
estudiantes trabajen con dedicacion,
sean responsables y estudien de manera
independiente.
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Liderazgo

- Contar con un equipo directivo y
técnico pedagdgico activo,y
comprometido con relevancia en lo
pedagdgico y motivado para gestionar
las mejoras en sus procesos y
resultados.

- El establecimiento recopila y
sistematiza continuamente los datos
sobre las caracteristicas, los resultados
educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion del
apoderados respecto del servicio
educativo que entrega el
Establecimiento.

El equipo directivo tiene la
oportunidad de mejorar:

a) La focalizacion de su gestion en el
logro de los objetivos formativos y
académicos de la escuela.

b) La implementacion y sistematizacion
de instancias y procedimientos que
permitan tener una mirada
compartida respecto de procesos,
practicas y metas.

c) Fortalecer la participacion de la
comunidad educativa en la elaboracion
de los instrumentos de Gestion
institucional: PEI, PME.



Areas de
Proceso y
Resultados

Convivencia Escolar

Fortalezas

- Reglamento interno realizado
realizado participativamente.

- Normas y reglas de convivencia al
interior de las salas de clases realizados
con la participacion de todos los
estudiantes especialmente desde
educacion parvularia y primer ciclo,
segundo ciclo hasta octavo bésico.

- Socializacion de los protocolos de
actuacion a docentes, padres y
apoderados y asistentes de la educacion
y estudiantes desde el segundo ciclo.

- Resolucion de conflictos, estudio y
derivacion de casos y aplicacion de
reglamento interno y protocolos de
actuacion en articulacion y cooequipo
de convivencia escolar del
establecimiento

Debilidades

-Falta mayor compromiso en el area
de convivencia escolar por parte de
algunos miembros del establecimien-
to, docentes y asistentes de la
educacion (hacerse cargo de los
conflictos escolares y solucionarlos).

- Dificultad en algunos docentes para
la implementacion concreta de
estrategias para promover una sana
convivencia al interior de la sala de
clases y en todos los espacios
educativos (comedor, patio etc.)

Gestion de Recursos

- Contar con los recursos educativos
SEP para la entrega de
aprendizajes de calidad.

- Complementacion de sala de
Enlaces
- Complementacion de CRA

- Contratacion de recursos humanos
para cumplir objetivos
institucionales

- Alto uso de Licencias Médicas

- Protocolo de uso de los recursos
educativos.

- Dotacion de asistentes de la
educacion por competencias y
necesidades de la escuela.

- Participacion de redes externas
para fortalecer el rol de los

docentes .

- Estrategias de reconocimiento al
trabajo personal e incentivos al
buen desempefio.




UNIYERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Documento de la Segunda Fase 13




Areas de
Proceso y
Resultados

Resultados

Fortalezas

- Aumento por la demanda de
matricula.

- Alta de asistencia promedio a clases
por parte de los alumnos/as.

- Establecimiento nuevo y de buena
calidad.

- Dotacion completa de docentes para
cada asignatura.

- Alta cantidad de alumnos/as en
continuidad de estudios secundarios.

- Gran ntimeros de docente destacados

y competentes en evaluacion docente

Debilidades

- Carencia de Internet en aulas

- Resultados SIMCE fluctuantes con
tendencia a la baja.

- Cobertura curricular menores al 50%
en el segundo ciclo, seglin resultados
ATE.

- 4 docentes evaluados nivel basico en
evaluacion docente.

- Estandares de aprendizaje de nivel
insuficiente en aumento, en lenguaje y
matematica en SIMCE.

Analizadas las fortalezas y debilidades de los procesos institucionales y

pedagogicos del establecimiento educacional en cada una de las areas del

PME, y recogidos los sellos educativos del PEI que la comunidad educativa

decidi6 abordar, se elaboran conclusiones para cada una de ellas, que permiten

identificar las necesidades de mejoramiento a abordar en el PME.



seted 4. Conclusiones por Area de Proceso y Resultados
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contenidas en el PME

Registre en la siguiente matriz las conclusiones obtenidas por cada area

de proceso y resultados:

Matriz 6

Se consideran acciones en esta dimension en que se ejecutaron en un

100 % .

Son:

-Monitoreo continuo planificaciones
- Medicion de la cobertura curricular
- Observacion de clases

Gestion Pedagogica:

Se consideran acciones en esta dimension en que se ejecutaron en un
100%, las que se abordaron por el establecimiento, las restantes
corresponden a responsabilidad del Sostenedor.

- Administracion y Coordinacion centralizada PME - SEP,
responsabilidad ejecucion Sostenedor.

, - Jornadas de trabajo, responsabilidad ejecucion Sostenedor.
Liderazgo: ( No ejecutadas)

- Acceso sistematico a la informacion. Ejecutada en un 100%
- Encuestas de satisfaccion. Ejecutada en un 100%
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Se consideran 7 acciones en esta dimension; de las que en 6 acciones
en que se ejecutaron en un 100%, en 1 acciones planificadas no se
pudo ejecutar en virtud a un Paro de docente.

Son:

Actualizacion de Manual de Convivencia.
Capacitacion docente.

Equipo de Convivencia Escolar

Difusion del Manual de Convivencia.
Participacion en academias.

Viernes entretenido.

Convivencia escolar:

Muestras de Villancicos. Se ejecuta en un 25%, no pudiendo llegar
a término por proceso de Paro de docentes.

Se consideran 11 acciones en esta dimension; de las que en 10
acciones en que se ejecutaron en un 100%, y en 1 accion se
implementd en un 25%, porque se considerd que no contribuia con el
objetivo, se interrumpi6 su implementacion. Son:

- Equipo de Asistentes de la Educacion.

- Extension horaria

. - Evaluacion Asistentes de la Educacion - SEP

Gestion de recursos: - Evaluacion Profesionales y docente - SEP

- Fondo de gastos menores.

- Traslado de estudiantes

- Incentivo al rendimiento escolar y asistencia a clases.

- Mejorando los resultados con ayuda de la tecnologia

- Equipo tecnologico.

- Adquisicion de insumos

- Distribucién de recursos establecidos en el plan del PME(no
implementada )
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Area de Resultados:

2. Formulacion de Objetivos y

Metas Estratégicas

2.1. Objetivos y Metas Estratégicas a cuatro anos propuestas
por el Establecimiento Educacional en las distintas

Areas de Proceso.

Se presentan dos matrices para que cada establecimiento educativo registre la
formulacion de sus propios objetivos y metas estratégicas en cada una de las
areas de proceso y en el area de resultados contenidas en el PME.



AREA DE PROCESO: Gestion Pedagégica

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Fortalecer las capacidades y competencias de
los profesores, en gestion pedagogica, para
asegurar la implementacion del curriculum y la
formacion integral de todos los estudiantes.

Mejorar procedimientos y practicas del equipo
de gestion , técnico - pedagogico y los docentes
del establecimientos para coordinarse, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza
aprendizaje para asegurar la cobertura curricular
y aumentar la efectividad de la labor educativa

90% de los profesores en su gestion del proceso
de ensefanza-aprendizaje implementan
estrategias efectivas para lograr aprendizajes de
calidad y el desarrollo de los estudiantes en
forma integral y en concordancia con sus
potencialidades.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes:

Fortalecer un sistema de apoyo permanente a los
alumnos/as que presenten dificultades sociales y
de aprendizajes como también Necesidades
Especiales Educativas (NEE), para mejorar
procesos de aprendizajes, a traves de
acompafiamientos al aula, con observacion de
clases, revision de planificaciones, logros de
aprendizajes esperados en todos los niveles.

- 100% de los docentes logran a lo menos un
80% el cumplimiento de las planificaciones y
logros de aprendizajes esperados de cada unidad.

- lograr la atencion de un 100% de alumnos/as
con NEE.




AREA DE PROCESO: Liderazgo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Implementar estrategias para el disefio,
la articulacion, conduccion y
planificacién institucional con el
proposito de asegurar una gestion
institucional organizada, coordinada,
eficaz y sinérgica de la escuela.

META ESTRATEGICA

El 80% de las estrategias para el disefio, la
articulacion, conduccion y planificacion
institucional, para asegurar una gestion
institucional organizada, coordinada, eficaz y
sinérgica de la escuela, declaradas y
comprometidas, se encuentran implementadas y
consolidadas.
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AREA DE PROCESO: Convivencia Escolar
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer procedimientos y practicas que
implementa la escuela, para promover la
formacion y desarrollo espiritual, ético, moral,
efectivo y fisica de los estudiantes, resaltados en
el Proyecto Educativo Institucional, en objetivos
de aprendizajes transversales y en las actitudes y
habilidades necesarias para participar
constructiva y democraticamente en la sociedad.

Formacion:

Consolidar programas que considere la
afectividad, sexualidad y la integracion de la
comunidad escolar a través de talleres,
actividades culturales, deportivas, sociales y de
convivencia que conlleve a la prevencion y
autocuidado en el consumo de alcohol, drogas y
en la sexualidad.

META ESTRATEGICA

Desarrollar en 100 % el sentido de
pertenencia a su escuela, comunidad, y, se
informen y contribuyan responsablemente con
sus ideas y acciones .

Participacion de un 100 % de la comunidad
escolar en los programas y actividades.

Convivencia Escolar

Perfeccionar y actualizar el Manual de
Convivencia, fortaleciendo los procesos de
reflexion, gestion de la convivencia escolar.

Participacion:

Potenciar la participacion de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo
del Consejo Escolar, Centro General de Padres y
Apoderados, docentes, asistentes de la
educacion, creando lazos y sentidos de
pertenencias

Desarrollar en 100% préacticas de convivencias
que favorecen a la comunidad educativas.

Que participen un 80% de sus miembros en las
diversas actividades que se generan en la
escuela.




AREA DE PROCESO: Gestiéon de Recursos
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OBJETIVO ESTRATEGICO

- Asegurar el perfeccionamiento/capacitacion,
en coherencia con los requerimientos y
necesidades del equipo de profesionales de la
educacion, gestionando de manera efectiva la
obtencién, optimizacion del uso de recursos:
humanos, materiales, financieros y tecnologicos
para desarrollar mejores procesos educativos.

META ESTRATEGICA

95% de los profesionales de la educacion se
perfeccionan y/o capacitan en las areas de
competencia acorde a la funcidén que desempena.

Gestion del Personal.
Potenciar la planta docente con extension
horaria, capacitacion de docentes, contratacion
de asistentes de aulas, en la mejora de sus
practicas pedagdgicas en la sala, con el fin de
mejorar resultados de aprendizajes de los
estudiantes.

Gestion de Recursos Educativos.

Fortalecer registro actualizado de los elementos
tecnologicos e insumos que se requieren para un
adecuado trabajo pedagogico, que permita
renovar, actualizar y mejorar los elementos
registrados en la escuela.

- Contar en 100% de los cursos del primer ciclo
con asistentes de aula.
- Que un 70 % de docentes desarrollen
capacitacion y perfeccionamientos en diversas
areas primordialmente en matematicas y
lenguaje.

- Renovar en un 70% los elementos tecnologicos
que complementen las asignaturas.
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7.

AREA DE RESULTADOS’

El objetivo y/o meta puede estar relacionado con los logros de aprendizaje de las y los estudiantes en ciertos
cursos y asignaturas del curriculum, con los resultados en mediciones estandarizadas nacionales y/o con
Otros Indicadores de Calidad.
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ASPECTOS A MEJORAR

Areas Dimensiones Aspecto a Mejorar en los Procesos
LI EE 20 Institucionales.
Organizacion de la carga horaria de cada
curso, considerando las necesidades e
intereses de los estudiantes.
Asignar de los profesores y el horario de cada
Gestion curso, privilegiando criterios pedagogicos
Curricular Calendarizacion anual de los objetivos de
aprendizaje a cubrir en el afio.
Adecuaciones curriculares para los grupos de
estudiantes que lo requieran.
Realizacion efectiva de las clases
calendarizada
Gestion Realizar las clases en funcion de los objetivos
Pedagdgica de aprendizaje estipulados en las Bases
Ensefianza Curriculares. Qlasgs con claridgd, rigurosidad
y aprendizaje | conceptual, dinamismo y entusiasmo.
en el aula Monitorear y retroalimentar los aprendizaje y
valorar los esfuerzos de los estudiantes
Métodos de ensefianza aprendizaje efectivos.
Apoyo al Lograr que la mayor parte del tiempo de la
;J’esa"o”o de | clase se destine a la ensefianza aprendizaje.
oS
estudiantes Lograr que los estudiantes trabajen

dedicadamente en clases

Monitorear regularmente el logro de la
cobertura curricular.

Lineamientos metodoldgicos, estrategias
didacticas, recursos educativos para potenciar
el aprendizaje en los estudiantes.

Asegurar que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases.

Evaluacion del logro de los aprendizajes.
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Areas Dimensiones Aspecto a Mejorar en los Procesos
abordadas Institucionales

. Contar con un P E | que defina claramente los
lineamientos de la institucion e implemente una
estrategia efectiva para difundirlo.

. Realizar un proceso sistematico de
autoevaluacion que sirve de base para elaborar
el Plan de Mejoramiento Educativo.

. Elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo
que defina metas concretas, prioridades,
responsables, plazos y presupuestos.

. Contar con un sistema de seguimiento y
monitoreo que le permite verificar que el Plan
de Mejoramiento Educativo se cumpla.

. Recopilar y sistematizar continuamente los
datos sobre las caracteristicas, los resultados
educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion de apoderados del
establecimiento educacional.

. Comprender, analizar y utilizar los datos que
se recopilan, para tomar decisiones educativas
y monitorear la gestion

Liderazgo del
sostenedor

Liderazgo

Asumir como principal responsabilidad el logro
de los objetivos formativos y académicos del
establecimiento educacional.

Liderazgo del | | ograr que la comunidad educativa comparta la
director orientacion, las prioridades y las metas educativas
del establecimiento educacional.

Instaurar una cultura de altas expectativas en la
comunidad

Ser proactivo y movilizar al establecimiento
educacional hacia la mejora continua.
Planificacion | nstaurar un ambiente laboral colaborativo y

y Gestion de | comprometido con la tarea educativa.

resultados Instaurar un ambiente cultural y académicamente
estimulante.
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Areas

Dimensiones
abordadas

Aspecto a Mejorar en los Procesos
Institucionales

Formacion
y

Convivencia

Convivencia

Valorar la diversidad como parte de riqueza de
cualquier grupo humano y prevenir cualquier tipo
de discriminacion.

Contar con un Manual de Convivencia que
explicite las normas para organizar la vida en
comun.

Definir rutinas y procedimientos para facilitar el
desarrollo de las actividades cotidianas.

Hacerse responsable de velar por la integridad
fisica y psicoldgica de los estudiantes durante la
jornada escolar.

Corregir las conductas antisociales de los
estudiantes, desde las situaciones menores
hasta las mas graves. Prevenir y enfrentar el
acoso escolar obullying mediante estrategias
sistematicas.

Formacion

Planificar la formacion de los estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional, Objetivos de Aprendizaje
Transversales y las actitudes promovidas en las
Bases Curriculares.

Monitorear la implementacién del plan de accién
de formacion y evaluar su impacto.

Tener la conviccidon de que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores actitudes y
comportamientos.

Modelar y enseinar a los estudiantes habilidades
para la resolucién de conflictos.

Promover habitos de vida saludable y prevenir
conductas de riesgo entre los estudiantes.
Orientar de manera activa el involucramiento
de los padres y apoderados en el proceso
educativo de los estudiantes

Areas

Dimensiones
abordadas

Aspecto a Mejorar en los Procesos
Institucionales
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Define los cargos y funciones del recurso
humano, y la planta cumple con los requisitos
estipulados para obtener y mantener el
Reconocimiento Oficial.

Gestionar de manera efectiva la administracion
del recurso humano.

Implementa estrategias efectivas para atraer,
seleccionar y retener a profesionales
competentes.

Implementar procedimientos de evaluacion y
retroalimentacion del desempefrio del recurso
Gestion de humano.

Contar con un recurso humano competente
Gestién de segun los resultados de la evaluacion docente.
Personal Gestionar el desarrollo profesional docente
segun las necesidades pedagogicas.
Reconocer el trabajo docente y directivo e
implementar medidas para incentivar el buen
desemperio.

Contar con procedimientos claros de
Desvinculacion que incluyen mecanismos de
retroalimentacion y alerta cuando corresponda.
Contar con un clima laboral positivo.

Recursos

Gestionar la matricula y la asistencia.

Elaborar un presupuesto de acuerdo a las
Gestion de | necesidades de los diferentes estamentos y
Recursos cooperar en la sustentabilidad del proyecto.
Financieros.
Llevar la contabilidad al dia y de manera
ordenada.

Velar por el cumplimiento de la legislacion
vigente.

Estaratento a los programas de apoyo que se
ofrecen y gestionarlos en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo
Institucional.

Generar alianzas estratégicas y usar las
redes existentes en beneficio del Proyecto
Educativo Institucional.

Mejorar las condiciones de seguridad de las
instalaciones y el equipamiento necesario para
facilitar el aprendizaje y el bienestar de los
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Gestion de
Recursos
educativos

estudiantes, de acuerdo a lo exigido en las
normas del Reconocimiento Oficial.

Mantener recursos didacticos suficientes para
potenciar el aprendizaje y establece normas y
rutinas que favorezcan su adecuada
organizacion y uso.

Implementar biblioteca CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y fomentar el
habito lector.

Contar con recursos TIC en funcionamiento para
la operacion administrativa y educativa.

Mantener un sistema para gestionar el
equipamiento y los recursos educativos.

VIl.- Plan De Mejoramiento Educativo

Se elabora a partir de la propuesta para el Trabajo de Grado Il en la
elaboracion de un “Plan de mejoramiento educativo, sustentado en un
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Diagnéstico institucional”, por el estudiantes de Magister en Educacion, de la
Universidad Miguel de Cervantes con apoyo del equipo de gestién y docentes

del establecimiento.

Plan De Mejoramiento Educativo que es adecuado en su preparacion a las
Orientaciones Técnicas para la Elaboracién del Plan de Mejoramiento
Educativo ano 2014-2015. Normada por el Ministerio de Educacion de Chile,
con la finalidad de alcanzar los resultados esperados para el afio senalado.

Area: Gestion Pedagdgica

Dimensién Focalizada

Gestion Curricular

Practicas de la
Dimension que seran
Abordadas..

2. El director y el equipo técnico pedagogico acuerdan
con los docentes lineamientos pedagogicos comunes
para la implementacién efectiva del curriculum.

3. Los docentes elaboran planificaciones que
contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos
de ensefianza aprendizaje.

4. El director y el equipo técnico pedagdgico apoyan a
los docentes mediante la observacién de clases y de
materiales educativos, para mejorar las oportunidades
de aprendizaje.

5. El director y el equipo técnico pedagogico coordinan
un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje

6. El director y el equipo técnico pedagdgico
monitorean permanentemente la cobertura curricular y
los resultados de aprendizaje.

Objetivo

Mejorar los procesos de planificacion docente, de
acompanamiento al aula y de monitoreo de los
aprendizajes mediante una planificacion para toda la
escuela y un banco de datos, ya sea de planificacion y
pautas de acompafiamiento que permitan potenciar
los aprendizajes de todos los alumnos y alumnas del
establecimiento.

Indicador de
Seguimiento 1

Numeros de profesores que planifican mensualmente,
considerando los criterios establecidos.

Indicador de
Seguimiento 2

Numeros de acompafamiento al aula realizadas por el
equipo de gestion.
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Indicador de Porcentajes de alumnos participante en el monitoreo.
Seguimiento 3

Accioén 1 Planificacion de clases

El equipo de apoyo técnico supervisara y asegurara
que los docentes cuenten con las planificaciones de

Descripcion : o <o
clases considerando el objetivo de aprendizajes,
estrategias didacticas, evaluacion y recursos, para
lograr mejores aprendizajes de los alumnos de la
escuela.

Fechas Inicio MARZO
Términ | DICIEMBRE
0

Responsable U.T.P.

Insumos para la Planes y programas de estudios

implementacion de la | Planificacion anual, resma, tintas, impresora,

accion fotocopiadora, pendrive, bitacora

Programas SEP

Medios de verificacion | Planificacion de aula por los docentes.
Registro de entrega.

Uso de Tecnologia Sl . NO O
Financiamiento PIE $
SEP $0
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo | $
Otro: $
$
Total:
Acciéon 2 Acompafiamiento al aula

El equipo directivo, técnico de apoyo y entre pares
Descripcion realizan visita de acompanamiento al aula a lo menos 3
veces en el ano, aplicando pauta de observacion
consensuada en comun acuerdo entre directivos y
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docentes realizando en cada una de ellas la
retroalimentacion respectiva.
Fechas Inicio MARZO
Términ | DICIEMBRE
0
Responsable Equipo de gestion y U.T.P.
Insumos para la Planes y programas de estudios
implementacion de | Planificacion anual, resma, tintas, impresora,
la accién fotocopiadora, pendrive, bitacora
Programas SEP
Medios de Pauta de observacion al aula
verificacion Planilla acompafamiento al aula
Uso de Tecnologia | Sl . NO O
Financiamiento PIE $
SEP $
Educacion Intercultural | $
Bilingue
Reforzamiento $
educativo
Otro: $
Total: $
Accion 3 Medicion de la Cobertura Curricular con
Acompanamiento
Aplicacion de instrumentos, alineados a evaluaciones
estandarizadas, que permitan evidenciar a través de los
resultados el avance de los alumnos respecto al
Descripcién curriculum del nivel, para implementar acompafamiento
docente y elaborar un plan que permita desarrollar
integramente la cobertura curricular la cobertura
curricular.
Fechas Inicio Abril
Términ | Diciembre
0
Responsable Sostenedor- directora
Insumos para la Contratacion de servicios.
implementacion de la
accion
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Programas SEP
Medios de - Informe de resultados por establecimiento.
verificacion - Facturas.
Uso de Tecnologia S . NO O
Financiamiento PIE $

SEP $

Reforzamiento educativo | $

Total: $

Area: Gestién Pedagodgica

Dimensién Focalizada

Ensefanza y Aprendizajes en el aula

Practicas de la
Dimension que seran
Abordadas..

Curriculares.

aprendizaje efectivos.

1. Los docentes realizan las clases en funcién de los
objetivos de aprendizaje estipulados en las Bases

2. Los docentes conducen las clases con claridad,
rigurosidad conceptual, dinamismo y entusiasmo.
3. Los docentes utilizan métodos de ensenanza

4. Los docentes logran que la mayor parte del tiempo
de la clase se destine a la ensefianza aprendizaje.

5. Los docentes manifiestan interés por sus
estudiantes, monitorean y retroalimentan su
aprendizaje y valoran sus esfuerzos.

6. Los docentes logran que los estudiantes trabajen de
dicadamente en clases.

Objetivo

Mejorar estrategias a través de los resultados de
logros, que permitan potenciar los aprendizajes en el
aula en todos los niveles de la escuela.

Indicador de
Seguimiento 1

Numeros de docentes que desarrollan los tres
momentos de la clase

Indicador de
Seguimiento 2

Cantidad de sesiones realizadas por los cursos en
bibliocra.

Indicador de
Seguimiento 3

Cantidad de clases en que se desarrolla estrategias
de lectura comprensiva.

Accioén 1

Momentos de la clase
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Mejoramiento a los tres momentos de la clase, por

Descripcién parte de todos los docentes en los diferentes cursos
para lo cual se tomaran lineamientos comunes entre los
docentes, poniendo énfasis al inicio y al cierre.

Inicio: objetivo, actividades de conocimiento
previos, motivacion.
Cierre: Meta cognicion y evaluacion.
Fechas Inicio Marzo
Términ | Diciembre
0

Responsable

Directoray UTP

Insumos para la
implementacion de la
acciéon

Resma, tinta, lapices, carpeta, toner

Programas

SEP

Medios de verificacion

Pauta de acompanamiento al aula.
Planificacion de clases.

Uso de Tecnologia

SI.

Financiamiento

PIE $
SEP $0
Educacion Intercultural $
Bilingte
Reforzamiento educativo | $
Otro: $
$0
Total:

Acciéon 3

Descripcién

Comprension lectora

Se aplicara semanalmente en todos los cursos una
estrategia de lectura comprensiva en la asignatura de
lenguaje y comunicacion, que permita que los
estudiantes:

- Lean texto.

- Subrayan - Tiempo

- leer la pregunta y todas las alternativas.

-Volver al texto para buscar la respuesta correcta.
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Cada alumno registrara en sus cuadernos o carpetas
su trabajo en forma individual.

Fechas Inicio Marzo
Términ | Diciembre
o

Responsable Directora

Insumos para la
implementacion de la
accion

Cuadernos , resma de oficios, lapices grafitos y lapices
de colores, gomas, tinta, toner, computador,
fotocopiadora etc.

Programas SEP
Medios de Registro de libro de clases
verificacion Cuaderno o carpeta individuales de los estudiantes.

Uso de Tecnologia

SI. NOO

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

P AP R L R P

Total:

Acciéon 3

Descripcién

Blibliocra

El establecimiento asegura que todos los cursos hagan
uso efectivo y eficiente de la biblioteca CRA con un
propésito de incentivar y afianzar la lectura, para ello
contaran con horario establecido y una coordinadora y
encargada CRA que coordinen y coodesarrollen las
actividades junto a los docentes.

Fechas

Inicio Marzo

Términ | Diciembre

)

Responsable

Coordinadora CRA
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Insumos para la Contratacién de encargada CRA, hojas de oficio, resma,
implementacion de la | oficio etc.

acciéon

Programas SEP

Medios de verificacion | Horarios de los cursos
Planificacion de clases
Bitacora uso de la biblioteca

Uso de Tecnologia Sl . NO O

Financiamiento PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro:

PR A L P LA P

Total:

Area: Gestion Pedagdgica

Dimension Focalizada Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Practicas de la 1. El establecimiento identifica a tiempo a los
Dimension que seran estudiantes que presentan rezago en el aprendizaje y
Abordadas.. cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos.

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses
diversos y con habilidades destacadas.

3. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes con dificultades sociales, afectivas y
conductuales y cuenta con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

4. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar y cuenta con
mecanismos efectivos para asegurar su continuidad
en el sistema escolar.

Objetivo Mejorar con un sistema de apoyo de redes internas, a
los estudiantes que permita que todos tengan las
mismas oportunidades de adquirir aprendizajes de
acuerdo a su nivel.
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Seguimiento 3

Indicador de Porcentaje de estudiante que reciben reforzamiento
Seguimiento 1 educativo

Indicador de Cantidad de estudiantes con apoyo del equipo social
Seguimiento 2 del DEM

Indicador de Cantidad de cursos con apoyo en la clase de

educacion fisica

Cantidad de estudiantes con apoyo del programa
integracion escolar.

Accion 1 Reforzamiento educativo.
El equipo directivo y técnico de apoyo asegura, de

Descripcion acuerdo al monitoreo interno realizado, que los
alumnos de quinto a octavo afo basico que presentan
problemas de rendimiento reciban reforzamiento
pedagogico semanalmente tanto en lenguaje vy
comunicacion y matematica.

Fechas Inicio Marzo

Términ | Diciembre
o)

Responsable

Directora

Insumos para la
implementacion de la
accion

Cuadernos , lapices, tinta, toner, material didactico,
fotocopiadora, impresora, plumones.

Programas

SEP

Medios de verificacion

Plan de trabajo docente.
Noémina de alumnos atendidos.

Uso de Tecnologia

SI. NOO

Financiamiento

PIE $

SEP $0

Educacion Intercultural $

Bilingue

Reforzamiento educativo | $

Otro: $
$0

Total:
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Accion 2 Integracioén escolar
Los estudiantes que presentan necesidades educativas

Descripcion especiales, recibiran apoyo tanto en el aula comun
como de recursos por parte del Equipo de educadoras,
psicologa, fonoaudidloga, realizando adecuaciones
curiculares, plan individual d atencion y evaluaciones
diferenciales = complementando con el trabajo
colaborativo con los docentes de aula

Fechas Inicio Marzo

Términ Diciembre
o)

Responsable

Directora

Insumos para la
implementacion de la

Profesionales PIE
Contratacion de 14 horas para planificacion docentes

accion
Programas PIE
Medios de Formularios unicos
verificacion Nomina
Uso de Tecnologia Sl . NO O
Financiamiento PIE $ 8.000.000
SEP $
Educacion Intercultural $
Bilingle
Reforzamiento educativo | $
Otro: $
$ 8.000.000
Total:

Accion 3

Descripcién

"Apoyo departamento social a establecimientos"

Contar con un equipo de profesionales en Trabajo
Social, que se preocupen de apoyar a los
establecimientos en procesos vinculados a beneficios
de estudiantes, derecho a la educacion y derivaciones
correspondientes a las necesidades individuales,
promoviendo y optimizando a través de la intervencién
social las condiciones escolares favorables para el
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desarrollo integral de los estudiantes de nuestra
comuna.

Fechas

Inicio Marzo

Términ | Febrero
o)

Responsable

Sostenedor / Equipo de convivencia escolar

Insumos para la
implementacion de la
accion

Recursos humanos
Material fungible

Programas

SEP

Medios de verificacion

Ordenes de Trabajo
Plan de trabajo anual

Uso de Tecnologia

SI. NOO

Financiamiento

PIE $
SEP $0
Educacion Intercultural $
Bilingle

Reforzamiento educativo | $

Otro: $

Total:

Accion 4 Apoyo a los estudiantes con dificultades.( NEE)
En el segundo semestre se desarrollaran talleres en

Descripcién forma semanal con alumnos/as de 1NT a Quinto ano
basico y de Sexto a Octavo en forma mensual.
De Sexto a Octavo ano basico se realizaran sesiones
individuales o grupales sélo con alumnos y alumnas que
presenten dificultades sociales, conductuales y afectivas
de acuerdo a calendarizacion.

Fechas Inicio Agosto

Términ Diciembre
o)

Responsable

Encargada de convivencia escolar
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Insumos para la Contratacién de un Psicélogo, adquisicion insumos y

implementacion de la | material fungible.

acciéon

Programas SEP

Medios de Ordenes de trabajo

verificacion Registro de Actividades en libros de clases
Bitacora

Uso de Tecnologia S . NO O

Financiamiento PIE $
SEP $
Educacion Intercultural $
BilingUe
Reforzamiento educativo | $
Otro: $

$0
Total:

Accion 5 “Apoyo a las clases de Educacioén Fisica y Salud”.
Fortalecer las experiencias educativas de los alumnos,
mediante el apoyo entregado por un profesor de
Educaciéon fisica que contribuye en el logro de los

Descripcion objetivos de aprendizaje y en actividades
extracurriculares, fortaleciendo el accionar de los
establecimientos educacionales de la comuna, llevando
un registro de su trabajo y el impacto en el proceso de
ensefanza aprendizaje, adquiriendo los insumos
necesarios para el logro de los objetivos institucionales.

Fechas Inicio Marzo
Términ | Febrero
0

Responsable Sostenedor

Insumos para la Contratacion de Profesores de Educacion Fisica.

implementacion de la | Adquisicidn insumos y material fungible.

accion

Programas SEP

Medios de verificacién | Ordenes de trabajo
Registro de Actividades
Facturas
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Uso de Tecnologia Sl O NO .
Financiamiento PIE $
SEP $0
Educacion Intercultural $
Bilingue

Reforzamiento educativo | $

Otro: $

Total:

Area: de Liderazgo

Dimensioén Focalizada

Liderazgo del Sostenedor

Practicas de la
Dimension que seran
Abordadas..

1.- El sostenedor se responsabiliza del logro de los
Estandares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores
de Calidad, del cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional y del correcto funcionamiento del
establecimiento.

2.- El sostenedor define el procedimiento de
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional, del
Plan de Mejoramiento Educativo y del presupuesto
anual.

3.- El Sostenedor define los recursos financieros que
delegara al establecimiento y las funciones de soporte
que asumir centralizadamente, y cumple con sus
propositos.

Objetivo

Mejorar un sistema de gestion del PME que permita
su ejecuciéon de acuerdo a la planificacion realizada en
sus diferentes dimensiones.

Indicador de
Seguimiento 1

Cantidades de docentes que participan en jornadas de
trabajo organizadas por el DEM

Indicador de
Seguimiento 2

Cantidades de acciones cumplidas en un 100
porciento.

Indicador de
Seguimiento 3

Acciéon 1

“Jornadas de Trabajo”
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Descripcién Desarrollo de instancias de trabajo colaborativo, entre
establecimientos educacionales y sostenedor, referidas
a otros indicadores de calidad, contando con el apoyo
de especialistas, segun el area a abordar.

Fechas Inicio Marzo
Términ | Febrero
0

Responsable Sostenedor

Insumos para la
implementacion de la

Recurso humano.
Material fungible.

accion Vehiculo.
Arriendos.
Programas SEP

Medios de verificacion

Registro de asistencia.
Material de apoyo.
Copia de facturas.

Uso de Tecnologia

SI. NOO

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

R A L &L P N

Total:

Acciéon 2

Descripcién

“Administracién y coordinacién centralizada PME-SEP ”

Gestion y administraciéon central de los Planes de
Mejoramiento, a través de un equipo de profesionales y
administrativos que apoyen a los equipos de gestion de
cada establecimiento educacional, en las diferentes
etapas de los planes de mejoramiento educativo,
contando con los insumos necesarios para brindar
dicho servicio, apoyando en la adquisicion de recursos
y servicios para la correcta implementacion de las
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acciones planificadas, contando con movilizacion para
asesoramiento en terreno y entrega de insumos.

Fechas Inicio Marzo

Términ | Febrero

0
Responsable Sostenedor
Insumos para la Recurso humano.
implementacion de la | Material Fungible.
accion Recursos de Imprevistos.
Vehiculos - Combustible.
Arriendo.
Programas SEP

Medios de verificacion | Facturas
Actas de recepcion.
Orden de trabajo.

Uso de Tecnologia Sl . NO O
Financiamiento PIE $

SEP $

Educacion Intercultural $

Bilingle

Reforzamiento educativo | $

Otro: $

$
Total:
Area: de Liderazgo

Dimension Focalizada Planificacion y Gestion de Resultados
Practicas de la 5. El establecimiento educacional recopila y
Dimension que seran sistematiza continuamente los datos sobre las
Abordadas.. caracteristicas, los resultados educativos, los

indicadores de procesos relevantes y la satisfaccion
de apoderados del establecimiento educacional.

6. El establecimiento educacional comprende, analiza
y utiliza los datos que recopila, para tomar decisiones
educativas y monitorear la gestion.

Objetivo Mejorar un sistema que permita monitorear el PME y
los indicadores de eficiencia interna del




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

establecimiento a través de la plataforma de
internet.

Seguimiento 3

Indicador de Numeros de ingresos del administrador de la escuela
Seguimiento 1 a a la plataforma.

Indicador de Numeros de monitoreo realizados

Seguimiento 2

Indicador de

Accion 1 Acceso Sistematico a la Informacion”
Contar con acceso a sistemas de informacion y

Descripcion procesos, mediante el uso de internet, referido a datos
de estudiantes, eficiencia interna, y organizacion,
apoyando la operacionalizacion de datos que
contribuya a comprender, analizar y monitorear la
gestion educativa y su impacto en los objetivos
institucionales.

Fechas Inicio Enero

Términ Febrero
0

Responsable

Sostenedor

Insumos para la
implementacion de la

Conexién a Internet
Plataforma colaborativa.

accion
Programas SEP
Medios de verificacion | Facturas

Muestras de Informes de establecimiento.

Uso de Tecnologia

SI. NOO

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

R A L &L P H

Total:
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Acciéon 2

Descripcién

Monitoreo y seguimiento PME

El Establecimiento elaborara una planilla Excel para
monitorear semestralmente la implementacion del PME
y poder establecer los ajustes necesarios con el
Consejo de Profesores

Fechas

Inicio Marzo

Términ | Diciembre

0

Responsable

U.TP

Insumos para la
implementacion de la
accion

Tinta, computadores, fotocopiadora, hojas de oficios,
plumones etc.

Programas

SEP

Medios de verificacion

Numeros de acciones planificadas del plan de mejora
Cronograma de actividades

Planilla Excel

Uso de Tecnologia

SI. NOO

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

| A L &LH| LA

Total:

Area: Formaciény Convivencia

Dimensioén Focalizada

Formacioén

Practicas de la
Dimension que seran
Abordadas..

1. El establecimiento educacional planifica la
formacioén de sus estudiantes en concordancia con el
Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de
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Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas
en las Bases Curriculares. 4. El equipo directivo y
docente modela y ensefa a los estudiantes
habilidades para la resolucion de conflictos.

5. El establecimiento educacional promueve habitos
de vida saludable y previene conductas de riesgo
entre los estudiantes.

Seguimiento 2

Objetivo Mejorar un sistema que permita potenciar la formacion
personal y educativa de los estudiantes para lograr las
metas propuestas.

Indicador de Numeros de estudiantes participantes en las

Seguimiento 1 actividades artisticas deportivas.

Indicador de Cantidad de sesiones realizadas por conceptos de

mediacion

Indicador de
Seguimiento 3

Accion 1 Proyecto Instituto del deporte

Descripcién Entre los meses de abril a noviembre se desarrollara el
proyecto deportivo para potenciar el futbol con los
alumnos del establecimiento

Fechas Inicio Marzo
Términ | Noviembre
0

Responsable Director

Insumos para la
implementacion de la
accion

Contratacién de personal, material deportivo

Programas

Instituto de deporte

Medios de verificacion

Nomina de estudiantes participantes
Fotos, premios

Uso de Tecnologia

SI.

NOO

Financiamiento

PIE

$

SEP

Bilingue

Reforzamiento educativo

$
Educacioén Intercultural $
$
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Otro: $
$
Total:
Accidn Actividades Deportivas
Descripcion Se potenciara el atletismo entre los alumnos de
primer a Octavo afo con inscripcidon abierta para los
interesados(as).
Fechas Inicio Marzo
Términ | Diciembre
0
Responsable U.TP
Insumos para la Contratacion de personal, material deportivo.
implementacion de la
accion
Programas SEP

Medios de verificacidon [ Nomina de estudiantes participantes
Autorizacion de padres a salidas para participar
Fotos

Uso de Tecnologia Sl . NO O

Financiamiento PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

R APl L P LA P

Total:

Accion 3 Academias

Descripcion La escuela promocionara e incentivara las
actividades extraescolares organizadas por el DEM y
otras instituciones durante todo el afno escolar para
afianzar la identidad y pertenencia de los estudiantes
de la escuela.
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IDAD

Fechas

Inicio Marzo
Términ | Diciembre
o

Responsable

Docente educacion fisica

Insumos para la
implementacion de la
accion

Contratacién de personal, hojas de oficio,
fotocopiadoras, computador, impresora, material de
deportes.

Programas

SEP

Medios de verificacion

Autorizaciones de los apoderados de los alumnos (as)
participantes

Registro de salida de los alumnos a las actividades.

Fotos

Uso de Tecnologia

SI. NOO

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

A Al AP &L P &Ph

Total:

Accion 4

Descripcién

Folclor

Desde el mes de Marzo a diciembre se desarrollara un
taller semanal de folclor abierto a todos los alumnos y
alumnas interesados de la escuela para incentivar la
formacion afectiva, social y artistica de los estudiantes.

Fechas

Inicio Marzo

Términ | Diciembre

)

Responsable

Directora

Insumos para la
implementacion de la
accion

Vestimenta, equipo de musica, computador etc.

Programas

SEP
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Medios de verificacion

Nomina de alumnos participantes del taller.
Plan de trabajo docente.

Fotos

Uso de Tecnologia

SI.

NOO

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural

Bilingii

e

Reforzamiento educativo

Otro:

Total:

PR A L P LA P

ACCION 5

Descripcién

Formacién Mediadores escolares

Durante los meses de abril a septiembre de
2014, se capacitaran 8 estudiantes de 4° a 7°
basico en la técnica de solucion de conflictos, en
5 sesiones realizadas por la Orientadora y su
equipo Yy 4 sesiones por psicologa Convivencia
Escolar DEM.

Para validar y reconocer el rol que asumen estos
estudiantes, se hace necesario dar un cierre
formal a este proceso frente a toda la comunidad
educativa,

Fechas

Inicio MAYO

Término SEPTIEMBRE

Responsable

Cargo Encargada de convivencia
escolar
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Recursos para la 8 regalos [1 un set escolar por estudiante
implementacion de la consistente en:
accion

- 2 cuadernos universitarios matematica 100
hojas

- 6 lapiceras (2 azules, 2 rojas, 2 negras)

- 2 lapices grafitos

- 2 gomas grandes

- Set de reglas (diversos tamafios)

- 1 caja de lapices de colores 24 colores

- 1 croquera tamano oficio

Uso de Tecnologia Si No x
Programa Convivencia Escolar
Medios de Verificacion Cuadernos de mediadores

Fotografias

Financiamiento PIE $

SEP $

Educacion Interc. Biling $

Reforz Educativo $

Otro $

Total

Area: Convivencia
Dimension Focalizada Convivencia
Practicas de la 2.- El establecimiento educacional cuenta con un
Dimension que seran Manual de Convivencia, que explicita las normas para
Abordadas.. organizar la vida comun, lo difunde a la comunidad

educativa y exige que se cumpla.

4 .- El establecimiento educacional se hace
responsable de velar por la integridad fisica y
psicologica de los estudiantes durante la jornada
escolar.

5.- El establecimiento educacional enfrenta y corrige
las conductas antisociales de los estudiantes, desde

las situaciones menores hasta las mas graves
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6.- El establecimiento educacional previene y enfrenta
el acoso escolar o bullying mediante estrategias
sistematicas.

Objetivo Potenciar procedimiento que permita mejorar la
convivencia escolar entre todos los estamentos de la
unidad educativa.

Indicador de Cantidad de asesoramiento recibido por la escuela por

Seguimiento 1 parte del equipo de convivencia del DEM

Indicador de Numeros de docentes capacitados en temas de

Seguimiento 2 convivencia escolar

Indicador de Porcentajes de apoderados que reciben informacién

Seguimiento 3 del reglamento de convivencia.

Acciéon 1

Descripcion

“Equipo de Convivencia Escolar”

Equipo que asesora en terreno a los diferentes
establecimientos educacionales, contando con un
vehiculo a disposicidon para movilizar al equipo, material
fungible y pedagdgico, apoyando en la elaboracién y
ejecucion de manuales y procedimientos, dando
cumplimiento a la normativa nacional vigente en materia
de convivencia escolar en la totalidad de escuelas y
liceos adscritos a SEP de la comuna. Siendo un apoyo
en procesos de reflexion, construccién y, favoreciendo
una sana convivencia escolar en la comunidad
educativa.

Fechas

Inicio Marzo

Términ Febrero
0

Responsable

Sostenedor

Insumos para la
implementacion de la
acciéon

Recurso humano.
Material fungible-Vehiculo.

Programas

SEP

Medios de verificacion

Plan de trabajo anual.
Bitacoras de visitas a los establecimientos.
Copias de Facturas

Uso de Tecnologia

SI. NOO

Financiamiento

PIE $

SEP $
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Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

R A L H

Total:

Accién 2 Capacitacion docente

Fortalecimiento de las competencias docentes a través

Descripcién - =~ nan
de la contratacion de un servicio ATE de capacitacion,
que posibilite incorporar experiencias y metodologias
necesarias para abordar las dificultades y debilidades en
el desempefio y para transformarlas en fortalezas que
beneficien a los alumnos en lo personal y académico.

Fechas Inicio Marzo
Términ | Diciembre
0

Responsable Sostenedor - Directora

Insumos para la Contrataciéon de Servicio de capacitacion.

implementacion de la

accion

Programas SEP

Medios de verificacion | Factura
Registro de Asistencia
Material de trabajo

Uso de Tecnologia Sl . NO O

Financiamiento PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

A ARl L &L P &P

Total:

Accion 3 Difusion del Reglamento de Convivencia
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Descripcion

Se aprovecharan 3 reuniones de los subcentro de
padres y apoderados y algunas clases de orientacion
a los estudiantes en la difusién del reglamento de
convivencia escolar para lograr su efectivo
cumplimiento durante el afio escolar. Se entregaran un
extracto por escrito en el momento de matricula a los
apoderados.

Fechas

Inicio Abril

Términ | Diciembre
0

Responsable

Encargada de convivencia escolar

Insumos para la
implementacion de la
accion

Resma de oficios y carta, tintas, toner, data,
computadora, fotocopiadora.

Programas

SEP

Medios de verificacion

Registro libro de clases.
Firma y toma de conocimiento por parte de los
apoderados.

Uso de Tecnologia

SI. NOO

Financiamiento PIE $
SEP $
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo | $
Otro: $
$
Total:
Area: Convivencia
Dimension Focalizada Participacion

Practicas de la
Dimension que seran
Abordadas..

2. El establecimiento educacional promueve el
encuentro entre los distintos estamentos de la
comunidad educativa, para crear lazos y fortalecer el
sentido de pertenencia.

3. El establecimiento educacional promueve entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con el
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entorno y la sociedad, y los motiva a realizar aportes
concretos a la comunidad.

5. El establecimiento educacional promueve la
participacion de todos los estamentos de la
comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del
Consejo Escolar, el Consejo de Profesores, el Centro
de Padres y el Centro de Estudiantes.

Seguimiento 3

Objetivo Fortalecer la participacién de todos los estamentos de
la comunidad escolar a todas las actividades
programada por la escuela para mejorar el sentido de
pertenencia hacia la escuela.

Indicador de Porcentaje de avance del proyecto Un Alto en el

Seguimiento 1 Desierto

Indicador de Cantidad de actividades en la que participan los

Seguimiento 2 apoderados

Indicador de

Accion 1

Descripcién

Academia de Medio ambiente

El Quinto y Sexto Afio desarrollara un estudio cientifico
sobre el reciclaje de aguas grises , enmarcado en el
proyecto "Un Alto en el Desierto IV" ejecutado por la
UC. El cual contempla ademas salidas a terreno, ferias

y un viaje a UC Santiago en el mes de Octubre.

Fechas

Inicio Marzo

Términ | Diciembre
o

Responsable

Directora, encargada del proyecto

Insumos para la

implementacion de la

Pala , bombona, manguera, etc.

accion

Programas Universidad Catolica

Medios de verificacién | Trabajo de investigacion fotos, cronograma
de actividades.

Uso de Tecnologia Sl . NO O

Financiamiento PIE $
SEP

Educacion Intercultural
Bilingle

Reforzamiento educativo

$
$
$
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Otro: $
$
Total:
Accion 2 Participacion a eventos de la escuela
El establecimiento promueve la participacion de todos
Descripcién los miembros de la Unidad Educativa en las diferentes

actividades planificadas como por ejemplos proyectos,
aniversario escuela, actividades extraescolares, actos
entre otros para favorecer el sentido de pertenencia de
éstos con la escuela.

Fechas Inicio Marzo

Términ | Diciembre

0
Responsable Docente asesor centro de padres y apoderados
Insumos para la Resma, lapices, camara fotografica, caja acustica,
implementacion de la | pedestal, cable, micréfono etc.
accion
Programas SEP

Medios de verificacién | Fotos
Programas de las diferentes actividades.

Uso de Tecnologia Sl . NO O

Financiamiento PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

R APl L P LA P

Total:
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Area: Gestion de Recursos

Dimension Focalizada Gestion de personal

Practicas de la 2. El establecimiento educacional gestiona de manera

Dimension que seran efectiva la administracién del recurso humano

Abordadas.. 4. El equipo directivo implementa procedimientos de
evaluacion y retroalimentacién del desempefio del
recurso humano.

1.- El establecimiento educacional define los cargos y
funciones del recurso humano, y la planta cumple con
los requisitos estipulados para obtener y mantener el
Reconocimiento Oficial.

Objetivo Potenciar un sistema de contratacion y evaluacion de
personal que permita la eficiencia y efectividad de
estos en la consecucion de las acciones planificadas
en el PME.

Indicador de Cantidad de evaluaciones realizadas al personal

Seguimiento 1 contratadas por SEP

Indicador de Cantidad de asistentes contratadas por SEP

Seguimiento 2

Indicador de Cantidad de extensiones horarias contratadas por

Seguimiento 3 SEP

Accion 1 “Evaluacién personal SEP”
Aplicar una evaluacion semestral a todos los
funcionarios contratados por Ley de Subvencién
Descripcion Escolar Preferencial que apoyan las diferentes etapas
del PME- SEP, que fortalecen Ilas actividades
comprendidas en él, y apoyan en el correcto
funcionamiento del establecimiento educacional.
Fechas Inicio Marzo

Términ | Febrero
o)

Responsable

Sostenedor

Insumos para la
implementacion de la
accion

Material fungible.
Material de impresion.

Programas

SEP

Medios de verificacion

Copia de pautas aplicadas.
Oficio conductor

Uso de Tecnologia

SI. NOO
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Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

R A L &L P

Total:

Accién 2

Descripcién

“Equipo de Asistentes de la Educacién ”

Contar con un equipo de asistentes de la educacion
que se preocupen por mantener condiciones aptas para
el aprendizaje de los alumnos de los establecimientos
adscritos a SEP, mediante la intervencion en
convivencia escolar, disciplina, aseo y ornato, apoyo en
aula, y resguardo de la seguridad del establecimiento,
los alumnos y los recursos adquiridos.

Fechas

Inicio Marzo

Términ Febrero
0

Responsable

Sostenedor

Insumos para la
implementacion de la
accion

Recurso humano

Programas

SEP

Medios de verificacion

Ordenes de Trabajo
Registro de asistencia

Uso de Tecnologia

SI. NOO

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

P A L N H

Otro:
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Total:

Accion 3

Descripcion

Contratacion de extension horaria docente

Se contratara 44 horas de extension docente para el

cumplimiento de

las acciones, apoyo de gestion,

refuerzo educativo, planificaciéon, apoyo convivencia

escolar.

Fechas

Inicio Marzo

Términ | Febrero

0

Responsable

Director

Insumos para la
implementacion de la
accion

Recurso humano

Programas

SEP

Medios de verificacion

Ordenes de trabajo

Uso de Tecnologia

SI.

NOO

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total:

R A L &LH| P H

Acciéon 4

Descripcién

Contratacion de horaria Psicélogo para talleres.
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Durante el segundo semestre se contratara con 16
horas a wun Psicélogo para desarrollar talleres
semanales en los niveles de 1NT a Quinto afio basico y
de Sexto a Octavo en forma mensual.

De Sexto a Octavo afo basico se realizaran sesiones
individuales o grupales solo con alumnos/as que
presenten dificultades sociales, conductuales vy
afectivas de acuerdo a lo calendarizado.

Fechas

Inicio Marzo

Términ Febrero
0

Responsable

Director

Insumos para la
implementacion de la
acciéon

Recurso humano

Programas

SEP

Medios de verificacion

Orden de trabajo
Plan de trabajo

Uso de Tecnologia

SI. NOO

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

A P P &L A PH

Total:

Area: Gestion de Recursos
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Dimensién Focalizada

Gestion de Recursos educativos

Practicas de la
Dimension que seran
Abordadas..

1. El establecimiento educacional cuenta con las
condiciones de seguridad, las instalaciones y el
equipamiento necesario para facilitar el aprendizaje y
el bienestar de los estudiantes, de acuerdo a lo
exigido en las normas del Reconocimiento Oficial.

2. El establecimiento educacional cuenta con los
recursos didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje y establece normas y rutinas que
favorecen su adecuada organizacién y uso.

5. El establecimiento educacional cuenta con un
sistema para gestionar el equipamiento y los recursos
educativos.

Objetivo

Mejorar un sistema de mantencion de equipos y
adquisicién de insumos para desarrollar en forma
oOptima el PME.

Indicador de
Seguimiento 1

Cantidad de mantencion realizada a los equipos
multicopiados.

Indicador de
Seguimiento 2

Cantidad de insumos adquiridos.

Indicador de
Seguimiento 3

Acciéon 1

Descripcién

“Equipos de multicopiado”

Mantencion de equipos de multicopiado, con el objetivo
de fortalecer los procesos administrativos y pedagogicos
propios del establecimiento, favoreciendo la correcta
implementacion del curriculum, los procesos de
aprendizaje, evaluaciones y contacto con la comunidad.
Dicha mantencion se realizara mediante la contratacion
de servicio e insumos técnicos.

Fechas

Inicio Marzo

Términ | Diciembre
o

Responsable

Directora

Insumos para la
implementacion de la

Servicio de mantencion.
Insumos necesarios.

accion
Programas SEP
Medios de verificacion | Facturas

Registro de mantencion
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Uso de Tecnologia

SI. NOO

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

| A L &L LA

Total:

Accién 2 “Adquisicion de insumos”
Compra de material fungible, recursos tecnoldgicos y
pedagogicos, e insumos varios, necesarios para

Descripcion concretizar la implementacion de las diferentes acciones
del Plan de Mejoramiento, potenciando el logro de metas
de aprendizaje y de gestion, otorgando las condiciones
necesarias para desarrollar aprendizajes de calidad
junto a nuestros estudiantes.

Fechas Inicio Marzo
Términ | Diciembre
0

Responsable Directora

Insumos para la
implementacion de la
accion

Recursos financieros
Material fungible, tecnoldgico, pedagdgico y didactico

Programas SEP
Medios de Facturas
verificacion Acta de recepcion conforme

Oficio conductor

Uso de Tecnologia

SI.

NOO

Financiamiento

PIE

$

SEP

$ 5.800.000
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Educacion Intercultural $

Bilingue

Reforzamiento educativo | $

Otro: $

$ 5.800.000

Total:
Accion 3 Compra de proyector y soportes con instalacion
Descripcion Se adquirira y se instalara 16 proyectores con sus

respectivas instalaciones en las salas de clase de NT1 a
Octavo afio basico para favorecer el mejoramiento de
las practicas docentes en el aula.

Fechas Inicio Marzo

Términ | Julio

0
Responsable Directora
Insumos para la 16 proyectores y 16soportes
implementacion de la
accion
Programas SEP

Medios de verificacién | Facturas de compra de los proyectores y soportes.
Instalacién de los proyectores.

Uso de Tecnologia Sl . NO O

Financiamiento PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

R A L &H| H| H

Total:
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SIMCE 4° BASICO

METAS DE RESULTADOS EDUCATIVOS

ANO 2012 ANO 2015
NIVEL
NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
N° PUNTAIJE NIVEL N° PUNTAIJE LOGR
LOGRO LOGRO LOGRO LOGRO
TENDENCIA ESTUEDS|ANT PROgﬂED| :_I\(?Ig&OL INTERMEDI AVANZAD ESTUDS|ANTE PROOMED| INIC():IA INTERMEDI AVANZAD
(6] (6] (6] (0]
L
LENGUAJE FLU%UAN 39 248 518'2 2051 | 282 37 266 |300| 400 | 300
MATEMATIC FLU%UAN 38 246 5%'6 3421 | 1315 | 37 262 |300| 450 | 250
g(')EC"lﬁlAzz FLU%UAN 38 251 4‘;'7 3947 | 1578 | 37 247 |300| 390 | 310
CIENCIAS | FLUCTUAN | . - - - -
EIEIAS 4l 37 247 |350| 400 | 250
SIMCE 8° BASICO
ANO 2012 ANO 2015
NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
N° PUNTAIJE NIVEL N° PUNTAIJE LOGR
TENDENC LOGRO LOGRO LOGRO LOGRO
1A ESTUDSIANTE PRO(,;/IEDI II_'\?I?:FA?_ INTERMEDI AVANZAD ESTUDSIANTE PRO(';/IEDl |N|c():|A INTERMEDI AVANZAD
(0] (0] L (0] (0]
LENGUAJE | ALZA | 66 247 | 303 | 5454 | 15.15 50 250 |250| 550 | 20.0
MATEMATICA | ALzA | 63 239 | 8571 | 1428 | 0.0 50 251 |400]| 400 | 200
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NO NO
CIENCIAS NO
SOCIALES ALZA 63 244 APALIC APLICA APALIC 50 256
NO NO
CIENCIAS NO
NATURALES ALZA 66 244 APAEIC APLICA APAEIC 50 256

APRENDIZAJE PARVULO

METAS DE RESULTADOS DE APRENDIZAJES

AMBITO: FORMACION PERSONAL Y SOCIAL

NUCLEO: AUTONOMIA

<NT1 NT 1 NT2 1°EGB

EJE DE APRENDIZAJE EDS'C\QETﬁVO DIAGNOSTICO | METAS | DIAGNOSTICO | METAS | DIAGNOSTICO [ METAS | DIAGNOSTICO [ METAS
MOTRICIDAD NT1 25 0 0 25 0 0 0 0
NT?2 2 0 34 1 2 35 0 2

CUIDADO DE SI

MISMO NT1 25 0 0 25 0 0 0 0
NT?2 38 0 0 0 0 38 0 0
INDEPENDENCIA| NT1 25 0 0 25 0 0 0 0
NT?2 0 0 34 0 4 34 0 4

AMBITO: FORMACION PERSONAL Y SOCIAL
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NUCLEO: IDENTIDAD

<NT1

NT 1

NT2

1°EGB

EJE DE APRENDIZAJE

NIVEL
EDUCATIVO

DIAGNOSTICO

METAS

DIAGNOSTICO

METAS

DIAGNOSTICO

METAS

DIAGNOSTICO

METAS

RECONOCIMIENTO
Y APRECIO DE SI

MISMO

NT1

25

0

0

25

0

0

0

NT?2

0

0

35

35

RECONOCIMIENTO
Y EXPRESION DE

SENTIMIENTO

NT1

25

0

0

25

NT2

0

0

35

3
0
3

35

0
0
0

3
0
3

AMBITO: FORMACION PERSONAL Y SOCIAL

NUCLEO: CONVIVENCIA

<NT1

NT 1

NT2

1°EGB

EJE DE APRENDIZAJE

NIVEL
EDUCATIVO

DIAGNOSTICO

METAS

DIAGNOSTICO

METAS

DIAGNOSTICO

METAS

DIAGNOSTICO

METAS

INTERACCION
SOCIAL

NTH1

25 0

0 25

NT2

1

36

36

FORMACION
VALORICA

NTH1

25

0 25

NT?2

2

o] © |O©

35

35

0
0
0
0

AMBITO: COMUNICACION

NUCLEO: LENGUAJE VERBAL

<NT1

NT 1

NT2

1°EGB
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EJE DE APRENDIZAJE EDLl\Jl::\,/AETII-VO DIAGNOSTICO METAS DIAGNOSTICO METAS DIAGNOSTICO METAS DIAGNOSTICO METAS
COMUNICACION
ORAL NT1 25 0 0 25 0 0 0 0
NT2 3 0 34 2 1 33 0 3
INICIACION A
LA LECTURA NTA1 25 0 0 25 0 0 0 0
NT2 3 0 35 3 0 35 0 0
INICIACION A LA
ESCRITURA NT1 25 0 0 25 0 0 0 0
NT2 3 0 35 2 0 36 0 0
AMBITO: COMUNICACION
NUCLEO: LENGUAJE ARTISTICO
<NT1 NT1 NT2 1°EGB
NIVEL
EJE DE APRENDIZAJE EDUCATIVO DIAGNOSTICO METAS DIAGNOSTICO METAS DIAGNOSTICO METAS DIAGNOSTICO METAS
EXPRESION
CREATIVA NTA1 25 0 0 25 0 0 0 0
NT2 0 0 38 0 0 38 0 0
APRECIACION
ESTETICA NT1 25 0 0 25 0 0 0 0
NT2 0 0 38 0 0 38 0 0

AMBITO: RELACION CON EL MEDIO NATURAL Y CULTURAL
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NUCLEO: SERES VIVOS Y SU ENTORNO

<NT1 NT 1 NT2 1°EGB
EJE DE APRENDIZAJE EDS'C\Z\ET%VO DIAGNOSTICO [ METAS | DIAGNOSTICO | METAS | DIAGNOSTICO | METAS | DIAGNOSTICO [ METAS
DESCUBRIMIENTO [ N T 1 25 0 0 25 0 0 0 0
DEL MUNDO
NATURAL NT?2 5 0 33 0 0 38 0 0
AMBITO: RELACION CON EL MEDIO NATURAL Y CULTURAL
NUCLEO: GRUPOS HUMANOS, SUS FORMAS DE VIDA Y ACONTECIMIENTOS RELEVANTES.
<NT1 NT 1 NT2 1°EGB
EJE DE APRENDIZAJE EDLl\J“CVAETII-VO DIAGNOSTICO [ METAS | DIAGNOSTICO [ METAS | DIAGNOSTICO [ METAS | DIAGNOSTICO [ METAS
CONOCIMIENTO | NT 1 25 0 0 25 0 0 0 0
DEL ENTORNO
SOCIAL NT?2 5 0 33 0 0 38 0 0
AMBITO: RELACION CON EL MEDIO NATURAL Y CULTURAL
NUCLEO: RELACION LOGICA- MATEMATICA Y CUANTIFICACION.
<NT1 NT 1 NT2 1°EGB
EJE DE APRENDIZAJE EDL'\JI(II\,/AI'EI'II_VO DIAGNOSTICO [ METAS | DIAGNOSTICO | METAS | DIAGNOSTICO | METAS | DIAGNOSTICO | METAS
RAZONAMIENTO NT1 25 0 0 25 0 0 0 0
LOGICO-
MATEMATICO NT?2 5 0 32 5 2 32 0 2
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NT1 25

o
o
o
o
o

CUANTIFICACION

NT?2 6 0 31 6 1 31 0 1

LENGUAJE 1° BASICO.

NIVEL BAJO NIVEL MEDIO BAJO NIVEL MEDIO ALTO NIVEL ALTO
METAS ) METAS METAS METAS
HABILIDAD NIVEL DIAGNOSTICO | DICIEMBRE | DIAGNOSTICO | DICIEMBRE | DIAGNOSTICO | DICIEMBRE | DIAGNOSTICO | DICIEMBRE
2015 2015 2015 2015
DESARROLLO
DE .
DESTREZAS | .o | 8 0 13 2 11 12 22 40
DE LECTURA
INICIAL
REFLEXION |
SOBREEL | 31 2 6 5 10 38 7 9
TEXTO BASICO
EXTRACCION
O o | e 8 0 11 2 12 11 23 41
INFORMACION | BAsico
EXPLICITA
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EXTRACCION
DE v 30 8 3 16 7 10 14 20
INFORMACION | BAsico
IMPLICITA

LENGUAJE 2° A 4° BASICO.

NIVEL BAJO NIVEL MEDIO BAJO NIVEL MEDIO ALTO NIVEL ALTO
METAS " METAS METAS METAS
HABILIDAD NIVEL DIAGNOSTIC DICIEMBRE DIAGNOSTIC DICIEMBRE DIAGNOSTIC DICIEMBRE DIAGNOSTIC DICIEMBRE
0 2015 0 2015 0 2015 0 2015
REFLEXION >
SOBRE EL TEXTO |BAsico| 14 2 9 6 8 " 6 18
X
BASICO 20 1 4 4 8 16 2 13
-
BASICO 24 5 S 4 3 8 3 18
EXTRACCION DE N
INFORMACION | > | 19 2 7 6 8 14 3 15
EXPLICITA
=
sioco | 19 7 6 1 8 6 1 10
40
i | 19 2 3 10 1 8 2 15
EXTRACCION DE »
INFORMACION | 5 | 13 2 6 5 7 1 1 19
IMPLICITA
=
oo | 14 3 3 2 5 13 12 16
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o
BASICO 20 1 4 5 8 10 3 19
RECONOCIMIENT
O DE FUNCIONES -
GRAMATICALES Y | . ¢ o 9 1 14 3 11 13 3 20
USoS
ORTOGRAFICOS
>
BASICO 16 1 15 3 0 18 3 12
40
BASICO 3 0 9 4 10 11 13 20
LENGUAJE 5° A 6° BASICO.
NIVEL BAJO NIVEL MEDIO BAJO NIVEL MEDIO ALTO NIVEL ALTO
METAS . METAS METAS METAS
HABILIDAD NIVEL DIAG'\(;OSTIC DICIEMBRE DIAG'\(;OSTIC DICIEMBRE DIAG'\(;OSTIC DICIEMBRE DIAG'\(;OSTIC DICIEMBRE
2015 2015 2015 2015
50
REFLEXION BASICO 8 0 6 4 7 10 9 16
SOBRE EL TEXTO 6°
BASICO 11 2 14 9 10 14 2 12
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. 5e
REFLEXION , 16 1 2 2 6 9 6 18
SOBRE EL BA‘Z",CO
CONTENIDO | & | 20 4 9 1 6 12 4 12
EXTRACCION DE | A_f;co 6 0 5 0 7 6 12 24
INFORMACION =
EXPLICITA Aot 8 4 6 2 9 1 16 22
EXTRACCION DE | ASSI"CO 2 0 5 2 13 8 10 20
INFORMACION =
IMPLICITA oo | 24 6 6 10 5 12 4 1
RECONOCIMIENT | 5°
O DE FUNCIONES | BAsico / 1 13 6 3 13 / 10
GRAMATICALES Y |
USOS Ao 6 1 10 5 1 13 12 20
ORTOGRAFICOS

MATEMATICAS 1° A 6° BASICO.

NIVEL BAJO NIVEL MEDIO BAJO NIVEL MEDIO ALTO NIVEL ALTO
METAS METAS METAS METAS
EJE TEMATICO NIVEL DIAGNOSTICO | DICIEMBRE | DIAGNOSTICO | DICIEMBRE | DIAGNOSTICO | DICIEMBRE | DIAGNOSTICO | DICIEMBRE
2015 2015 2015 2015
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NUMERO Y

10

OPERACIONES | BASICO 1 10 9 15 26 30
BAszloco 9 7 15 16 10 20
BA;;O ’ 2 5 7 18 19
BA;OCO 1 7 14 15 15 20
BA;;O 5 8 14 17 4 10
BASICO ° 22 7 18 1 8
P/:-EE%EER,SA\Y BA;co 12 13 15 25 16 20
Ekaco 8 8 16 18 9 15
BAsz 6 1 6 9 19 20
B,;Sl;co 3 10 8 15 16 18
BAiLO 6 3 9 10 13 20
BA:CO 2 16 9 20 12 15
GEOMETRIA BA;CO 11 14 10 18 21 30
E;SCO 7 4 9 10 21 25
> 7 4 12 14 9 14

BASICO
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40
BASICO

50
BASICO

60
BASICO

10

MEDICION BASICO

20
BASICO

30
BASICO

40
BASICO

50
BASICO

60
BASICO

DATOS Y 1°
PROBABILIDAD | BAsICO

20
BASICO

30
BASICO

40
BASICO

50
BASICO

60
BASICO
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HISTORIA, GEOGRAFIA Y CS. SOCIALES 3° A 6° BASICO.

NIVEL BAJO NIVEL MEDIO BAJO NIVEL MEDIO ALTO NIVEL ALTO
METAS ) METAS METAS METAS
EJE TEMATICO NIVEL DIAGNOSTICO DIC;IEORIISBRE DIAGNOSTICO DIC;IEORIISBRE DIAGNOSTICO DIC;IEORIISBRE DIAGNOSTICO DIC;IEORIISBRE
HISTORIA | o 7 1 18 2 5 23 4 8
o 2 1 30 4 8 27 0 8
SAaco 7 0 17 3 5 17 0 9
o 8 2 16 3 14 24 1 10
GEOGRAFIA | > 9 2 19 2 2 22 4 8
o 8 1 18 2 14 23 0 14
SAco 4 0 13 2 11 15 1 12
o 8 2 15 4 11 23 5 10
FORMACION | BAsico 12 1 13 2 6 22 3 9
CIUDADANA - & 18 1 16 3 6 24 0 12
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50

BASICO 6 0 7 2 10 12 6 15
60

BASICO 13 3 11 6 9 20 6 10

FORMACION CIUDADANA 7° Y 8° BASICO.

NIVEL BAJO NIVEL MEDIO BAJO NIVEL MEDIO ALTO NIVEL ALTO
INDICADOR DE METAS METAS METAS METAS
APRENDIZAJE APRENDIZAJE NIVEL DIAGNOSTICO DICIEMB DIAGNOSTICO | DICIEMBRE | DIAGNOSTICO | DICIEMBRE | DIAGNOSTICO | DICIEMBRE
RE 2015 2015 2015 2015
COMPREN
SION DE
LA IDENTIFICA -
INFORMAC | PROCESO BASICO 15 2 18 4 0 20 5 12
ION Y LOS S
PROCESO
S
8 22 3 16 6 14 27 1 17
BASICO
COMPREN -
DE . 23 1 5 2 0 20 10 15
BASICO
PROCESO
8 18 3 19 5 15 30 1 15
BASICO
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COMUNICA [ COMUNICA [ .
CIONY POSICIONE BASICO 7 2 28 6 0 20 3 10
VALORACI S
ON DE LOS
DERECHO
SY 8°
DEBERES BASICO 37 4 11 / 0 28 > 14
CIUDADAN
oS
N
VALORA | <t 20 3 0 3 6 17 12 15
80
BACICO 29 3 0 6 24 28 0 16
EVALUACI 7
EN Y EVALUA | & 18 1 6 18 14 16
PARTICIPA 8° BASICO 30 3 1 24 22 23
ELOUN A PARTICIPA | _,
SOGIEDAD ACLl\T/éME BAMICO 20 0 0 3 0 15 18 20
PLURAL
=
BAICO 16 0 0 1 0 12 37 40
CIENCIAS NATURALES 1° A 6° BASICO.
NIVEL BAJO NIVEL MEDIO BAJO NIVEL MEDIO ALTO NIVEL ALTO
METAS METAS METAS METAS
EJE TEMATICO NIVEL DIAGNOSTICO DICIEMBRE DIAGNOSTICO DICIEMBRE DIAGNOSTICO DICIEMBRE DIAGNOSTICO DICIEMBRE
2015 2015 2015 2015
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CIENCIAS DE | 1° BASICO 8 3 14 5 20 14 25

LA VIDA 2° BASICO 12 1 9 7 18 5 15

3° BASICO 5 2 9 4 18 6 12

4° BASICO 12 2 14 3 20 3 10

5° BASICO 9 1 8 4 12 8 18

6° BASICO 14 3 18 5 20 0 10

CIENCIAS DE | 1° BASICO 22 3 18 6 28 13 16

LA VIDA: 2° BASICO 14 2 17 6 18 2 15

CUERPO  ['3°gAsico 8 1 5 4 16 11 15

HUMANO Y

SALUD 4° BASICO 9 2 14 3 14 10 16

5° BASICO 7 0 13 4 16 9 15

6° BASICO 3 1 11 2 15 4 20

CIENCIAS | 1°BASsICO 9 2 22 9 22 10 20

S'Si'ﬁﬁ% rBAsico | 17 2 16 2 25 3 12

3° BASICO 12 1 7 3 3 16 13 15

4° BASICO 18 2 8 4 5 19 4 10

5° BASICO 5 1 16 2 6 18 8 14

6° BASICO 16 3 20 5 2 20 0 10

CIENCIAS | 1°BAsICO 16 2 28 10 0 26 9 15

DE LA 2° BASICO 8 2 15 4 9 20 9 15

TIERRAY EL | 3° 11 2 10 4 5 15 10 15
UNIVERSO | BAsIcO

4° BASICO 17 4 5 8 19 6 10

5° BASICO 3 18 3 5 17 9 15

6° BASICO 5 16 4 20 6 12
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METAS DE EFICIENCIA INTERNA

META RETIRO
CURSO TENDENCIA ANO 2012 META ANO 2015

NT 1 CONSTANTE 0.0 % 0.0

NT 2 CONSTANTE 0.0 % 0.0
1° BASICO CONSTANTE 0.0 % 0.0
2° BASICO CONSTANTE 0.0 % 0.0
3° BASICO CONSTANTE 0.0 % 0.0
4° BASICO CONSTANTE 0.0 % 0.0
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5° BASICO BAJA 1.53 % 0.0

6° BASICO CONSTANTE 0.0 % 0.0

7° BASICO BAJA 4.22 % 0.0

8° BASICO BAJA 2.66 % 0.0
META REPITENCIA

CURSO TENDENCIA ANO 2012 META ANO 2015

1° BASICO CONSTANTE 0.0 % 0.0

2° BASICO BAJA 2.27 % 2.0

3° BASICO CONSTANTE 0.0 % 0.0

4° BASICO BAJA 25% 0.0

5° BASICO BAJA 7.5 % 0.0

6° BASICO BAJA 8.33% 4.7

7° BASICO BAJA 8.47 % 2.5

8° BASICO BAJA 3.07 % 0.0
APROBACION
- ENSENANZA BASICA : LENGUAJE

CURSO TENDENCIA ANO 2012 META ANO 2015

1° BASICO CONSTANTE 100 % 100

2° BASICO ALZA 93.18 % 98

3° BASICO CONSTANTE 100 % 100
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4° BASICO ALZA 97.5 % 100
5° BASICO ALZA 97.5 % 100
6° BASICO CONSTANTE 95.83 % 96
7° BASICO ALZA 98.3 % 99
8° BASICO ALZA 96.92 % 98

- ENSENANZA BASICA : MATEMATICA

CURSO TENDENCIA ANO 2012 META ANO 2015
1° BASICO CONSTANTE 100 % 100
2° BASICO ALZA 93.18 % 95
3° BASICO ALZA 97.05 % o8
4° BASICO ALZA 92.5 % 98
5° BASICO ALZA 95 % o8
6° BASICO ALZA 88.88 % 95
7° BASICO ALZA 93.2 % 95
8° BASICO ALZA 95.38 % 98

- ENSENANZA BASICA : CIENCIAS SOCIALES

CURSO TENDENCIA ANO 2012 META ANO 2015

1° BASICO CONSTANTE 100 % 100

2° BASICO ALZA 95.45 % 98
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3° BASICO CONSTANTE 100 % 100
4° BASICO ALZA 95.0 % 98
5° BASICO ALZA 925 % 08
6° BASICO ALZA 95.83 % 97
7° BASICO ALZA 93.22 % 96
8° BASICO ALZA 93.84 % 98
- ENSENANZA BASICA : CIENCIAS NATURALES
CURSO TENDENCIA ANO 2012 META ANO 2015
5° BASICO ALZA 95 % 08
6° BASICO CONSTANTE 100 % 100
7° BASICO ALZA 96.61 % 97.5
8° BASICO CONSTANTE 100 % 100
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Anadlisis de la Creacién y disefio del PME

A pesar de integrarse acciones que se implementarian en el PME, luego de los
objetivos estratégicos y metas a 4 anos, en la FASE 1 se agregarian nuevas
acciones a medidas que la articulacién y los momentos dado que se produzcan
en los diferentes aprendizajes, ya que la estructuracion del PME no es rigida,
sino que es activa y variable segun sea las necesidades que se requieran en el
establecimiento y no se hayan detectados.
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