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RESUMEN

Los establecimientos educaciones requieren de un trabajo organizado y con metas
claras para generar una estabilidad en la consecucion de funciones. Es por este motivo que
enfocamos las politicas educacionales de forma central a la comunicacién efectiva por
medio de un Plan de Mejoramiento Educacional (PME), con una direccion no solo basada
en lo que solicita el Ministerio de Educacion, sino que también con un horizonte veridico
fundamentado en la realidad social, econdémica, profesional de aquellos que ejercen en las
instalaciones y las capacidades de aprendizajes de los estudiantes que pertenecen a la
institucion, para asi enfocarnos en la ciudadania que esperamos construir con valores

sociales e inclusiva.

Este Marco normativo define una institucionalidad que aborda el problema de la
calidad educativa desde una perspectiva sistémica y busca un equilibrio entre la autonomia
de los sostenedores- Directivos, la entrega de apoyo, soluciones concretas y mejoras

continuas.

El estudio del presente informe se llevé a efecto basandose en investigaciones de
profesionales del area educacional, contenido entregado por la universidad Miguel de
Cervantes e informacion obtenida en el desarrollo del PME 2019-2020 del Liceo Técnico
Profesional Antonio Varas de la Barra B-4, perteneciente a la comuna de Arica, XV Region
de Chile.
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INTRODUCCION

La Planificacion y Ejecucion de un proceso pedagégico debe contemplar altos
estandares de calidad no solo en la programacion de actividades, sino que visiblemente en
la obtencion de resultados. Esto incluye que se encuentren consideradas la Equidad e
igualdad en los procesos que se estimen convenientes en la mejora continua de toda

institucion educacional.

El disefio de este sistema se establece en la “Ley General de Educacion” (ley
20.370, promulgada el afio 2009) y en la ley que instituye el “Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvulario, Bésica y Media y su fiscalizacion”
(ley 20.529, promulgada el afio 2011). Mencionado sistema contempla cuatro Instituciones,
es decir El Ministerio de Educacion, La Superintendencia de Educacion Escolar, La
Agencia de Calidad de la Educaciéon y el Consejo Nacional de Educacion, cada una con

una funcion y responsabilidad diferida.

1.- Ministerio de Educacion: es el Organo rector del sistema, Propone e Implementa
Politica Educacional (Otorga Reconocimiento Oficial, Define normativa, Provee
financiamiento y Promueve desarrollo profesional docente), Elaboracion y Apoyo (Bases
Curriculares y recursos educativos, Estandares de Aprendizaje, otros indicadores de

Calidad y Estandares indicativos de desempefio, Apoyo y Asistencia técnico- pedagdgico).

2.- Superintendencia de Educacion Escolar: Institucibn de gran relevancia para el
funcionamiento de los establecimientos, siendo Fiscalizadores de la normativa educacional
y amplia sanciones, Fiscaliza legalidad de uso de recursos y audita rendicion de cuentas,

Investiga, resuelve denuncias y canaliza reclamo.
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3.- Agencia de Calidad de la Educacion: Es la institucion que Evalla los Logros de
Aprendizaje y los otros Indicadores de Calidad, Orienta al sistema educativo a través de las
Visitas de Evaluacion y Orientacion, Informa a los establecimientos y a sus sostenedores y
directivos de su desempefio, para que puedan tomar acciones que signifiquen un impacto

en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

4.- Consejo Nacional de Educacion: Aprueba e Informa Las Bases Curriculares, Planes y
programas, Estdndares de Aprendizaje y Otros Indicadores de calidad, Estandares

Indicativos de Desempefio y Plan de Evaluaciones.

A continuacion se presentan autores y eventos relevantes para la realizacion de un Plan de
Mejoramiento Educacional (PME), identificando los aspectos a mejorar en la asesoria de

una institucién de ensefianza media técnico profesional.
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MARCO TEORICO.

*EEVAMAIJA VUOLLO, es profesora de educaciéon basica, investigadora de politica

educativa, educaciéon 2020, ademas Licenciada y magister en intercultural teacher

education, universidad de oulu, finlandia., realizo un estudio en 5 paises (Australia,

Canada, Costa Rica, Finlandia e Inglaterra), debiendo destacar que cada nacion presento

diferencias por la naturaleza compleja de la educacion y de los procesos de aprendizajes

debido al origen de los estudiantes, es decir cuesta obtener resultados a corto Plazo,

debiendo tener una consistencia en el disefio e implementacién de las politicas de un

sistema educativo.

Extractos de la informacion.

Educacion Béasica y Media

Educacién Superior

1.- AUSTRALIA:

El Commonwealth de Australia tiene un sistema
educativo federal que consiste en seis estados y dos
territorios que por la Constitucion de Australia son todos
encargados de organizar su educacion (Santiago et al.,
2011). Los gobiernos estatales y territoriales tienen sus
propias leyes de educacion y la legislacion educativa se
basa en el principio de la igualdad de acceso en todos
los niveles educativos. En general los estados y
territorios anuncian sus prioridades para la educacion
anualmente en un plan estratégico y estos planes guian
la planificacion y la gestion en las escuelas, oficinas

regionales y en la oficina central. (UNESCO, 2011) Por

Muchos paises estan

enfrentando un  desequilibrio
entre su sistema de educacion
superior, las necesidades del
siglo XXI y el mundo laboral, por
ello es urgente repensar el
sentido y el propédsito de las
de

superior frente a los cambios en

instituciones educacion

las sociedades. Usar

comparaciones y rankings
internacionales solo sirve si los
indicadores son

correspondientes a los contextos
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lo tanto, la regulacion y la administracion del sistema

educativo y el financiamiento de las escuelas
gubernamentales son principalmente la responsabilidad
de los gobiernos estatales y territoriales (Harrington,

2011).
2.- CANADA:

El sistema educativo canadiense es descentralizado
entre sus diez provincias y tres territorios, cuales tienen
sus propios ministerios o departamentos de educacion
responsables por la organizacion, la provision y la
evaluacion de su educacion. Basado en la Constitucion
de

responsabilidad completa sobre todos los niveles de

Canada, los gobiernos provinciales tienen
educacion y no existe un sistema educativo nacional o
un Ministerio de Educacion en un nivel federal (CMEC,
2008). EI dnico rol formal del gobierno federal en
educacion se encuentra en las escuelas controlados por
las Primeras Naciones (los pueblos originarios de
Canada proveen su propia educacion con apoyo
financiero del gobierno federal) y en las escuelas
federales para las familias de la personal militar
(Galway et al.,2013). Sin embargo, el gobierno tiene un
rol indirecto a través de su financiamiento de la
ensefianza de segundos idiomas, la educacion superior
y de la formacién profesional (National Center on

Education and the Economy, 2005).

especificos, hay que tener
cuidado con el peligro de
transformar la educacion

superior en base a los rankings
conformandose a parametros
disefiados por otros y para otros
2009). Sin

embargo, es necesario evaluar si

fines (Hazelkorn,
el sistema verdaderamente esta
respondiendo a los requisitos de
la sociedad, si las instituciones
de educacion superior estan
formando la ciudadania que
gueremos y si todos pueden
acceder el sistema y de esa
manera formar parte de la dicha

ciudadania.
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3.- COSTA RICA:

Se gestiona de una manera centralizada donde el
Ministerio de Educacion Publica (MEP) tiene el rol
central en la administracion de la educacion. Sin
embargo, el control del Ministerio se ejerce
principalmente con respecto al uso de los recursos en
vez de por ejemplo en relacién con los resultados o los
procesos educativos. (Jiménez, 2014) EI MEP
administra la parte mas grande del presupuesto total en

educacion publica (Mideplan, 2010).
4.- FINLANDIA:

Desde las reformas que comenzaron en los afios 80 y
90, la gobernanza del sistema educativo en Finlandia se
caracteriza por ser bastante descentralizada
(Opetushallitus, 2013). El gobierno central esta a cargo
de la legislacion, la financiacion y de las directrices
generales en politica educativa, mientras los municipios
son responsables de la provisidbn de educacién para
toda la poblacion dentro de su municipio. De esta
manera, el gobierno crea los directrices generales
dentro cuales las actores locales deben funcionar, y las
autoridades locales tienen tanto mucha responsabilidad
como libertad en su manera de organizar su educacion,
por ejemplo en la contratacion de personal, en la
creacion de curriculos locales y en la financiacion de la
educacion (OECD, 2013b).
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5.- INGLATERRA:

Sistema Educativo bastante descentralizado: el
Departamento de Educacion tiene la responsabilidad
principal de los servicios educativos y define los
estandares educativos y las regulaciones en el nivel
central, mientras la gestion y la administracion de la
educacion en el nivel local es la responsabilidad de las

autoridades locales (LAS).

La educacion obligatoria es gratis en todos los
establecimientos publicos. La inversion en educacion es
parecido al promedio de los paises de la OCDE (6.4%
del PIB). Las autoridades locales no distribuyen los
fondos directamente a las escuelas, sino que primero
se aplican una formula de financiacion localmente

determinada.

*Pilar Pozner : Consultora en GESTION EDUCATIVA Y ESCOLAR para actividades

de formacion, asesoria y profesionalizacién de directivos de escuelas, supervisores,

docentes y mandos medios de los sistemas educativos, para toda Latinoamérica.

Establece que por medio de un Conjunto de acciones relacionadas entre si, que emprende

el equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar la consecucién de la

intencionalidad pedagogica, en — con — y para la comunidad educativa, teniendo por

Objetivo primordial de la gestion educativa: Centrar, focalizar, nuclear a la unidad educativa

alrededor de los aprendizajes de los alumnos.

10
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*LOS DESAFIOS DE LA GESTION DE LA EDUCACION: Namo De Mello, sefiala que "hemos

avanzado lo suficiente para saber que la superacion de los impases de la educacion en
Latinoamérica dependera menos de afirmaciones doctrinarias y mas de desarrollar nuestra
capacidad de conducir el proceso educativo para responder a los intereses de los sectores
mayoritarios de la poblacién”. Y agrega..."podemos hoy reafirmar...de que esta capacidad

de gestidon debe tener en la escuela su punto de partida y de llegada”.

*La competencia: El concepto de competencia nace en el contexto norteamericano

para identificar habilidades necesarias para la realizacion de una tarea, particularmente de
orden laboral. El foco se sitla en la linea del aprendizaje activo y profundo, en el cual los/as

estudiantes puedan aplicar los conocimientos en contextos socialmente complejos.

El problema con este enfoque, es la posibilidad de ser interpretado como una
relacion mecanicista y lineal que establece estimulos y respuestas de las conductas
observables. En este sentido, el enfoque por competencias es el nucleo del paradigma de
Formacién Ciudadana, ya que plantea una forma contextualizada e integral de hacer uso
del conocimiento en vista de un nuevo perfil de ciudadano empoderado de sus

capacidades.

En la actualidad, la concepciéon original de competencias ha ido transformandose,
para responder a las complejidades de las tareas que se demandan en la sociedad. En
este marco, al recoger el planteamiento de la OCDE, la competencia es definida como:

“La capacidad de responder a demandas complejas y llevar a cabo tareas diversas
de forma adecuada, supone una combinacion de habilidades practicas, conocimiento,
motivacién, valores, actitudes, emociones y otros componentes sociales y de
comportamiento que se movilizan conjuntamente para lograr una accion eficaz.” (OCDE
2003).

11
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* | as Caracteristicas de las Competencias (Hipkins, 2006: Pérez, 2008)

Son de caracter holistico e integrado: Dada la necesidad de respuestas
complejas, las competencias deben integrar en forma simultanea todas las variables
del problema, identificar conocimientos y procedimientos necesarios para Su

resolucion, y tener la actitud o disposicion para ello.

Son de alta interpretacion e intervencion de cada sujeto: No residen solo en
cada persona, sino también en la riqueza cultural y profesional que hay en cada
contexto. Esto significa que la competencia debe entenderse de forma
contextualizada, como un proceso constante de interiorizacién del individuo en el

grupo de personas donde se desarrollan tales competencias.

Suponen unas fuertes disposiciones y actitudes: Un aspecto fundamental es la
actitud para aprender y el gusto por el conocimiento, lo que motiva a las personas a

ponerlos en practica.

Involucran un importante componente ético: Esto supone el saber reconocer y
aplicar alternativas a los complejos problemas con que se van a enfrentar, lo que

implica aprender a dimensionar y ponderar distintas soluciones.

Poseen un caracter reflexivo y transferible: Esto significa que para desarrollar
una competencia, es necesaria la reflexion constante, lo que ayudara a transferirla

de forma creativa a otras situaciones con éxito.

Son adquisiciones en evolucion: Esto significa que dado el caracter cambiante de
la sociedad, la flexibilidad y la adaptacion las competencias pueden evolucionar en

su mirada y accionar.

12
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* Estructura de una competencia.

Las competencias son un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes

interrelacionados.

La dimensién de conocimientos implica una concepcion amplia que puede incluir

procedimientos o herramientas conceptuales y no solo saberes enciclopédicos.

La dimension de habilidades es transferible a otros contextos, siendo flexible y

transversal.

La dimension de actitudes hace referencia al contexto socio- cultural de los/as

estudiantes.

Cada competencia se ajusta a su contexto y busca que el perfil de egreso de los/as

estudiantes permita su desarrollo efectivo en la sociedad.

Cada competencia se ajusta a su contexto y es funcional, por lo que la complejidad

de los aprendizajes va a variar de estudiante a estudiante.

El enfoque por competencias recoge la teoria del aprendizaje activo, pero tomando
en cuenta que no es necesario caer en un activismo innecesario en la realizacién de

las clases.

Busca contar con desempefios observables que faciliten la evaluacién vy

retroalimentacion de los aprendizajes.

13
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*Qrganizacion para el Diagnostico Institucional.

Un buen diagnéstico es un paso fundamental para determinar el sentido de la tarea,

los cambios necesarios para lograr los objetivos propuestos y para comprometer a los
actores que deben realizarlos. Asi lo sugieren las investigaciones acerca de las fuerzas que
rigen el cambio en educacion, donde se destaca el papel que tienen las personas
implicadas y las instituciones en que éstas actian, en el origen y el mantenimiento de
cualquier transformacién educativa (Fullan, 1993).

Por lo mismo para la elaboracion del Diagnéstico Institucional se sugiere:

v

Sensibilizar a todos los actores de la comunidad escolar en la conviccidon que todos
los estudiantes pueden y deben aprender, siendo la tarea fundamental de la escuela
es por lo tanto, la realizacion de acciones intencionadas para mejorar el aprendizaje
de todas y todos ellos.

Convocar a la comunidad escolar a participar activamente en la autoevaluacion y en
la subsiguiente definicién de las areas a mejorar y su priorizacion.

Organizar un sistema de reuniones para trabajar el diagndstico que permita la
participacion de los diversos actores en la evaluacion de los distintos aspectos de las
areas de Gestion Curricular, de Recursos, Liderazgo y Convivencia Escolar, en las
gue los establecimientos educacionales debieran estar desarrollando acciones
intencionadas, sistematicas y sometidas a permanente revision y evaluacion. Para
estos efectos, la participacion podra ser diferenciada segun el foco del area a
evaluar, garantizando la representatividad de cada estamento: estudiantes, madres,
padres y apoderados, asistentes de la educacion, docentes, equipo de gestion
(excepto en Escuelas de Parvulos), equipo directivo o directora en las Escuelas de
Parvulos y el sostenedor.

Procurar que el proceso sea conducido por el/la directora/a o, en su defecto, por los
profesionales con mas experiencia en tareas de esta naturaleza, a quienes
correspondera determinar las estrategias mas adecuadas para asegurar que los
participantes analicen todas las variables consultadas y respalden lo afirmado con
fundamentos y/o evidencias.

Asegurar la participacion del sostenedor en la mayor parte del proceso dada su
responsabilidad en el logro de las metas del Plan de Mejoramiento Educativo.

14
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MARCO CONTEXTUAL.

RESENA:

El Liceo Técnico Profesional “Antonio Varas de la Barra” B-4, es un

establecimiento dependiente del Servicio Local de Educacion Publica "Chinchorro” y tiene
la oportunidad de llevar a la realidad y ofrecer la oportunidad, a nuestros alumnos y
alumnas de entregar una educacion de calidad, gracias al esfuerzo y trabajo visionario de

los docentes y a su espiritu creativo para entregar una educacion de excelencia.

Actualmente el Liceo es dirigido por el educador don FERMIN BURGOS CORDOVA
y es secundado en sus funciones por 2 Directivos Docentes y 4 Directivos Técnicos

Pedagdgicos. Cuenta con una planta de 80 Docentes, 60 Asistentes de la Educacién y una

matricula de 1101 estudiantes.

Nombre del Proyecto Liceo Técnico Profesional Antonio Varas de la
Educacional Barra

RBD 7-8

Director Sr. Fermin Balbino Burgos Cérdova

GSE 2do Medio Bajo

IVE 2018 Media 90.33

Comuna Arica

Ensefanzas EMTP / EMHC

Direccion Av. Loa #2200

Fono / Mail 2231845 / contacto@liceoavb.cl

15
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MISION

El Liceo Antonio Varas de la Barra tiene la misién de entregar a nuestros estudiantes
una educacién que los forme como personas integrales, con valores y principios sélidos
gue les permita egresar como técnicos profesionales de calidad, competentes y
emprendedores, capaces de adaptarse a los cambios con creatividad e innovacion y de
trabajar en equipo en el contexto de la vida democratica, participativa e inclusiva,
desarrollando una comunidad saludable al respetar y tolerar a las personas y su entorno,

comprometiéndose con la conservacion y cuidados del medio ambiente.

Motivamos y creamos redes para ofrecer a nuestros estudiantes herramientas que

faciliten la prosecucion de estudios de formacion técnica o profesional.
VISION

Asegurar una Educacion que les permita a nuestros estudiantes insertarse en la vida
laboral como técnicos profesionales emprendedores y competentes, capaces de manejar
nuevas tecnologias, comprometiéndose con la conservaciéon y cuidado del medio ambiente,
siendo reconocidos por la comunidad por sus altos estandares de calidad humana y
profesional, abriendo sus horizontes o0 expectativas de superacion para convertirse en

agentes de cambio de su propia vida y su entorno contribuyendo al desarrollo.

SELLOS EDUCATIVOS

v FORMACION INTEGRAL: Educacion de calidad formando jévenes integrales,
reflexivos, criticos y responsables al asumir compromisos propios y con los demas.
Conscientes de la riqueza de la diversidad, de sus habilidades y competencias, que
utilizan en beneficio propio y de su entorno familiar, escolar, laboral y social.

v' EMPRENDIMIENTO EN LA VIDA Y EL TRABAJO: Formamos joévenes con un
fuerte sentido de emprendimiento, con habilidades y competencias para trabajar en

16
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v

equipo y convivir respetando la diversidad étnica, cultural y social. Preparandolos

para proyectar y consolidar sus objetivos personales y laborales.

CUIDADO Y RESPETO POR LA VIDA Y EL MEDIO AMBIENTE: Educamos

ciudadanos inclusivos, respetuosos de la vida natural y comprometidos con el

cuidado del medio ambiente, participantes activos en la vida comunitaria con

herramientas para apoyar el cuidado y desarrollo de su entorno natural y social.

PRINCIPIOS FORMATIVOS.

Aprender a conocer sus propias habilidades y competencias.

Aprender a hacer uso de los talentos propios en beneficio propio y de la comunidad.
Aprender a conocer la riqueza de la diversidad

Aprender a ser responsables, asumiendo compromisos propios y con los demas.
Aprender a ser reflexivos y criticos

Aprender a convivir en la diversidad étnica, cultural y social

Aprender a ser emprendedor en los contextos personales, escolares y sociales
Aprender a conocer sus propias habilidades y competencias.

Aprender a hacer uso de los procedimientos para lograr un objetivo personal y/o

comun

Aprender a hacer trabajos en equipo
Aprender a ser un ciudadano inclusivo y respetuoso
Aprender a ser un participante activo de la vida comunitaria

Aprender a conocer los beneficios de la vida natural

17
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X Convivir en relaciéon y respeto de la vida natural

X/

X Aprender a hacer uso de estrategias para apoyar el desarrollo del entorno

*EDUCACION DE CALIDAD.

Formamos jovenes integrales, reflexivos, criticos y responsables al asumir
compromisos propios y con los demas. Conscientes de la riqueza de la diversidad, de sus
habilidades y competencias, que utilizan en beneficio propio y de su entorno familiar,

escolar, laboral y social.

*EDUCACION INCLUSIVA.

Existe una serie de programas que permite ayudar, prevenir, rehabilitar y recrear al
estudiante. El programa de integracion ha permitido que nuestros estudiantes con algun
tipo de discapacidad puedan insertarse al mundo real, con el apoyo de especialistas que

los atienden en forma individual.

Los estudiantes con alta vulnerabilidad tienen una serie de programas que les
permite seguir sus estudios y que no abandone el colegio, uno de ellos es el programa

"Pro- retencion".

*EMPRENDIMIENTO EN LA VIDA' Y EL TRABAJO.

Formamos jovenes con un fuerte sentido de emprendimiento, con habilidades y
competencias para trabajar en equipo y convivir respetando la diversidad étnica, cultural y
social. Preparandolos para proyectar y consolidar sus objetivos personales y laborales. A
demas se debe mencionar que mas del 90% de los estudiantes pertenecen y/o son
prioritarios, es decir que dependen no solo de la educacién que se les proporcione para

insertarse al ambito laboral, sino que también con la alimentacion diaria que se les otorga.

18
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*ANTECEDENTES:

Este establecimiento es uno de los Liceos Técnicos profesionales mas grandes de
Arica, con una inyeccion alta de profesionales al mercado regional de formal anula (varia
por afio en base a diferentes situaciones de los y las jévenes), lo que posiciona a este
establecimiento como uno de los mejores en el desempefio laboral en sus 6
especialidades. Pese a la alta vulnerabilidad econdémica existente, los estudiantes
responden de forma positiva a estudiar, siendo motivados por los docentes y directivos,
generando lazos no solo Profesor- Estudiantes, sino que la mayoria de los profesionales
les aportan con una solvencia no solo con lo académica, sino que también econémico y

emocional.

Para realizar la eleccion de especialidad, se efectian talles practicos, asistencia en
aula para ver el lugar en donde estudiaran y los utensilios que utilizaran, Explicaciones
sobre cada carrera y actividades multiples para que asi cada alumno pueda de forma muy

clara seleccionar y saber que seguir.

Este establecimiento se encuentra ubicado en un sector poblacional de escasos
recursos, de manera tal, que pasa a transformarse en un Centro de la Cultura, su politica
de puertas abiertas permite, no solo recibir alumnos de alta vulnerabilidad social, sino
también, ofrecer a los padres, apoderados y vecinos del entorno la posibilidad de

capacitarse, en diferentes cursos que en forma gratuita imparte la unidad educativa.

*ESPECIALIDADES:

Cada Especialidad posee un codigo indicador, para asi generar mayor facilidad de
ubicacion de estudiantes, areas para los libros de clases, documentacion de relevancia

personalizada, Zona de seguridad, entre otros.

Nota: Son 10 cursos por nivel (1ro a 4to medio) y es un establecimiento solo de ensefianza

media.
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Nombre de la Especialidad Titulo Nivel Medio Cadigo

Administracion Téc. Nivel Medio en Administracion de | 410

Empresas- Mencion en RRHH

Electréonica Téc. Nivel Medio en Electrénica 510
Electricidad Téc. Nivel Medio en Electricidad 510
Gastronomia Téc. Nivel Medio en Gastronomia- | 610

Mencién Cocina

Programacion Téc. Nivel Medio en Programacion 610

Turismo Téc. Nivel Medio en Turismo 610

*ACTIVIDADES:

Poseen una amplia variedad de celebridades que se realizan en el establecimiento,

en donde no solo se efectian con los estudiantes, sino que se incluyen a los padres y

apoderados segun corresponda, mencionando los siguientes eventos:

v

v

Bienvenida del afio escolar

Dia del Alumno (Show planeado por los docentes para los estudiantes)
Aniversario del Liceo  (Alianzas y competencias)

Dia de la Familia (Cena con las familias de los estudiantes sin limite de invitados)
Café Concert (Opinion de los apoderados y estudiante para mejera continta)

Dia de la Chilenidad (Juegos Tipicos y Almuerzo con todo el liceo)

Gala Folklérica (Presentacion de Baile por niveles)

Muestra Pedagodgica (Actividad colaborativa entre departamentos)

Otros.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

ANALISIS INTERNO

*EFortalezas:

INTERND EXTERNO

« El establecimiento cuenta con un Proyecto
educativo Institucional actualizado que define
claramente los lineamientos de la institucion y
con un Equipo de gestidbn que asume como su
principal responsabilidad el logro de los objetivos

formativos del establecimiento.

¢ Se cuenta con un Plan de Mejoramiento
Educativo organizado, actualizado y socializado
de acuerdo a las necesidades educativas del

establecimiento.

¢ La comunidad educativa comparte la orientacién,

las prioridades y las metas educativas del

establecimiento.

+« Existe un buen clima organizacional que favorece el trabajo comprometido de los

funcionarios.

% Se han gestionado y establecido alianzas con diferentes instituciones que permiten
un mejor aprendizaje de los estudiantes que pertenecen a las diferentes

especialidades.

+ Contamos con el Convenio con la Superintendencia de Electricidad y Combustible
gue otorga la certificacion de Licencia de Instalador Eléctrico clase D, a nuestros
estudiantes egresados de electronica y electricidad.
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X/
o

X/
°e

X/
°e

Contamos con convenios con 3 de las 6 casas de educacién superior de la region
para fortalecer las competencias de nuestros estudiantes.

Existe un CAE establecido hace 7 afos, organizado y actualizado que participa

activamente en la retroalimentacion de la formacion de nuestros técnicos.
Existe un aumento progresivo en los puntajes SIMCE y los IDPS.
Se cuenta con una oferta de 6 especialidades Técnico Profesional.

Realizamos evaluaciones institucionales que permiten visualizar el nivel de los

aprendizajes de todos los estudiantes y tomar decisiones en base a los resultados.
Existe un Programa de Integracion Escolar comprometido y consolidado.

Se cuenta con un Reglamento de Convivencia Escolar actualizado, socializado y
aprobado por toda la comunidad educativa, con protocolos de actuacion

pertinentes.

Existe un centro de alumnos asesorado por un docente que acompafa las

distintas actividades que éste organiza.

Se realizan diversas actividades para incentivar el compromiso y apoyo del

proyecto educativo, por parte de los apoderados.

% Se cuenta con un departamento de Orientacion y equipo psicosocial, que

permanentemente realizan acciones para aportar al desarrollo personal y social de

los estudiantes.

s Existe una gran oferta en academias que permite a los estudiantes, desarrollar

habilidades artisticas, deportivas, sociales e intelectuales.
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R/
A X4

Nos mantenemos en constante busqueda, postulacién y adjudicacion de proyectos
gue puedan aportar en la consecucion de recursos que permitan brindar una

educacion de calidad y espacios motivadores para el aprendizaje.

Existe un aumento progresivo de la tasa de titulacion alcanzando un 86% promedio a
la fecha. Destacando que tres de las 6 especialidades han alcanzado sobrepasar el
90%.

Se realizan trabajos colaborativos para articular aprendizajes de formacion general y

diferenciada.

Existe una gran participacion en redes comunales para mejorar nuestro trabajo en

diversas areas de formacién: académica formativa y biopsicosocial.

Estamos desarrollando la practica de monitorear la satisfaccion de las diversas
actividades que el liceo realiza con todos los actores de nuestra comunidad

educativa.
Estudiantes resilientes, con buena disposicion al crecimiento personal y escolar.

El establecimiento tiene un proceso sistematico de obtencion, supervision, monitoreo

y evaluacion de las practicas profesionales.

El establecimiento ha implementado procesos que permiten asegurar que los
estudiantes de todas sus especialidades realicen al menos alguna experiencia de
formacion en alternancia como seminarios, pasantias, visitas guiadas vy

capacitaciones.

El establecimiento posee un itinerario institucional para fortalecer las competencias

pedagogicas de los docentes que imparten formacion técnico profesional.
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*Debilidad:

o Existe un porcentaje de la comunidad educativa que aun presenta carencias en la

incorporacion de una cultura de altas expectativas en sus quehaceres pedagoégicos.

o Falta articular y sistematizar muchas de las acciones contenidas en nuestro Plan de

mejoramiento Educativo.

X Se carece de una Unidad de Organizacién y Tratamiento de datos que se encargue
del monitoreo constante y socializacion de resultados, de la satisfaccion de nuestra

comunidad educativa y otros actores relacionados.

X Aln no alcanzamos a superar la media del puntaje SIMCE de nuestro nivel Socio

econdémico.

X Falta sistematizar las acciones implementadas para articular la Formacion General y

Formacién Diferencia.

X Alto porcentaje de estudiantes carentes de habilidades y estrategias para la

resoluciéon de conflictos.

X Baja autoestima académica por un porcentaje de nuestros estudiantes, lo que se

traduce en bajas expectativas.

X Existe un déficit en materiales y recursos dentro de las aulas que potencien el

desarrollo de habilidades y competencias.

X Recién desde el afio 2017 el establecimiento ha comenzado a implementar el
seguimiento de egresados, perdiendo informacion de ex estudiantes beneficiosa para el

establecimiento.

X El establecimiento no cuenta con procesos sistematizados e itinerario institucional
para la actualizacion y fortalecimiento de las competencias técnicas de nuestros docentes

de formacién diferenciada
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R/

X Falta incluir en el itinerario institucional de formacion de competencias pedagdgicas

mayor cantidad de capacitaciones y/o asesorias de instituciones externas con experiencia.

Andlisis Externo

*Qportunidad:

<> Nuestros titulados exitosos pueden ser un referente
para nuestros estudiantes (Creacion de un centro de

egresados).

X/

<> La participacion en redes nos mantiene al corriente de
cémo se estd trabajando en nuestra comuna y a nivel

nacional.

Dporunidades

X Contar con la certificacién de la SEC les otorga a

nuestros estudiantes una experiencia profesional adicional

para insertarse con mayor seguridad en el mercado laboral.

X/

<> Se han generado alianzas con instituciones de educacién superior como INACAP,
Universidad de Tarapaca y otras instituciones.

X/

<> Actualizacién permanente de convenios con empresas e instituciones para las

practicas profesionales de los estudiantes.

X Implementacion del programa PACE para la consecucion de estudios superiores de

nuestros estudiantes.

X El mundo empresarial se muestra interesados por el PEI del Liceo y su
funcionamiento efectivo.
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X Algunas alianzas con empresas o instituciones de educacién superior ofrecen
capacitaciones para la actualizacion de las competencias técnicas de nuestros docentes de

formacion diferenciada.

*Amenaza:

<> Los bajos ritmos de aprendizaje de los estudiantes, dificulta la total cobertura

curricular.

X/

X Altos indices de venta y consumo de sustancias ilicitas en las poblaciones aledafas.
<> Altos indices de vulnerabilidad en los sectores aledafios.

X Retraso de compras y adquisiciones por exceso de burocracia en los procesos

administrativos lo que retarda la ejecucion de nuestros proyectos.

X/

X La pérdida en la adjudicacion de proyectos importantes, por causas externa en
cuanto al manejo de informacién o documentacion que se resguarda de manera externa al

liceo.
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PERFIL DEL ESTUDIANTE.

El liceo Antonio Varas de la Barra tiene como misién entregar una educacion de

calidad a todos/as los estudiantes creando las condiciones para que se transformen en

personas dignas con valores y principios, competentes y capaces de adaptarse a los

cambios del mundo, preparando técnicos con una sdlida formacion profesional e integral,

en el contexto de una vida democratica y participativa, capacitados para insertarse al

mundo actual y a las exigencias del sector productivo con creatividad e innovacion y/o

continuidad de estudios superiores.

Dimension

Caracteristicas

AUTONOMIA PARA

EL APRENDIZAJE

1.- Logra un autoconocimiento de sus propias capacidades, las
aprecia y asume el desafio personal de fortalecer el desarrollo de
sus habilidades y ponerlas al servicio de los demas.

2. Despliega habitos de estudios fundamentales para asumir

responsablemente las tareas escolares requeridas.

3. Reconoce y valora sus logros de aprendizaje como producto
de su esfuerzo y dedicacion, como también identifica los propios

errores, y se propone acciones para enmendarlos.

4. Se organiza para realizar un estudio sistematico y ordenado,
utilizando estrategias para lograr mas y mejores aprendizajes,
desde las capacidades que lo caracterizan.

TECNICO
PROFESIONAL

5. Desarrolla las competencias técnico-profesionales, de nivel
medio, que estan descritas en cada una de las especialidades,
para que logre integrarse eficientemente en el proceso de
practica profesional y luego insertarse activa y responsablemente

en el mundo del trabajo con una disposicion y compromiso hacia
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el trabajo en equipo.

6. Expresa y actla desde las propias motivaciones de superaciéon
y de emprendimiento, logrando un proyecto personal de vida,

desde su realidad personal, familiar y social.

7. Desarrolla una actitud y un liderazgo democratico que le
permite integrarse socialmente, participar en la organizacion
social, con el objeto de desarrollar y asumir los desafios que
implica el desarrollo de todo proyecto.

8. Logra el desarrollo de las habilidades béasicas que le permite
asumir las tareas y los trabajos que se realizan en las actividades

propias de la especialidad.

COMPROMISO CON
EL PROYECTO
EDUCATIVO

9. Asume una actitud responsable para realizar los distintos
trabajos y tareas designadas, con prolijidad y apegado a las
normativas establecidas, promoviendo a buen ambiente para la

realizacion de estas.

10. Internaliza y respeta las normas fundamentales para una
sana convivencia escolar y social, basada en el respeto, justicia y

bien comun.

11. Muestra sentido de pertenencia, representa la vision
institucional de la unidad educativa, que se traduce en la
participacion activa y responsables de los proyectos que se
desarrollan en la comunidad escolar.

SOCIOCOMUNITARIA,
PARTICIPATIVA Y

12. Logra un compromiso activo hacia y para el trabajo en

equipo.
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DEMOCRATICA 13. Participa activamente en las actividades propias de los/as
estudiantes y es capaz de comunicar efectivamente los intereses

y necesidades.

14. Expresa sus ideas intereses y aspiraciones de manera clara y

en un contexto de respeto hacia la diversidad de opiniones.

15. Muestra buena disposicion para trabajar en el grupo curso y
en otras actividades de la comunidad escolar y social,
evidenciando una actitud de integracion positiva de fomento a la

unidad y comparierismo.
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PERFIL DEL APODERADO DEL LICEO ANTONIO VARAS DE LA BARRA.

El apoderado es un pilar fundamental en el proceso educativo de nuestros

estudiantes, por esta razén esperamos que siempre se comprometa y participe con nuestro

PEI, rasgo concluyente de su rol. El perfil del apoderado se describe en cada una de las

caracteristicas deseables que se presentan a continuacion, las cuales se encasillaron en

las tres dimensiones que determinan el rol del apoderado en el establecimiento.

Dimensioén Caracteristica
COMPROMISO CON EL |1. Muestra buena disposicion para trabajar en las
PROCESO DE | actividades de la comunidad escolar y social evidenciando
APRENDIZAJE DEL | una actitud de integracion y compromiso.
ESTUDIANTE L :
2. El apoderado debe tener una participaciéon activa en las
actividades extra programaticas y de formacion dentro del
establecimiento (escuela para padres).
3. El apoderado debe participar activamente en el proceso
educativo del estudiante.
4. Debe preocuparse por estar informado del que hacer
del establecimiento.
5. Debe ser un modelo y apoyo en la formacién valdrica,
ética, afectiva y social de su pupilo (a).
COMPROMISO CON EL | 6. Internaliza y respeta las normas fundamentales para

PROYECTO EDUCATIVO

una sana convivencia, basada en el respeto, justicia y

bien comun.

7. Expresa sentido de pertenencia y representa la vision

institucional de la unidad educativa, que se traduce en la
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participacion activa y responsable de los proyectos que se

desarrollan en la comunidad escolar.

8. El apoderado debe conocer el Proyecto Educativo del
establecimiento y participar de €l teniendo conocimiento

de su cultura.

9. Debe conocer y respetar el manual de convivencia y

protocolos de accion.

PARTICIPACION
DEMOCRATICA

10. Participa activamente en las actividades propias de
los apoderados y es capaz de comunicar efectivamente

sus intereses y necesidades.

11. Es capaz de expresar sus ideas intereses vy
aspiraciones de forma clara en un contexto de respeto

hacia la diversidad de opiniones.

12. Debe ser respetuoso con las caracteristicas de los

estudiantes y su diversidad.

13. Debe actuar con prudencia, respeto y lealtad con el
Proyecto educativo.
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PERFIL DEL DOCENTE.

El perfil del docente se divide en las cuatro dimensiones del saber que sustentan los
procesos educativos, encasillando en cada una de ellas las acciones o caracteristicas que

debe cumplir un docente en nuestro establecimiento.

Dimension Caracteristica

SABER 1. Conoce el proyecto educativo.

2. Conoce y respeta los reglamentos internos del establecimiento,

tanto el de evaluacion y el reglamento de convivencia escolar.

3. Conoce a sus estudiantes y sus caracteristicas, identifica sus

fortalezas y sus debilidades.

4. Conduce el proceso de ensefianza, tomando en cuenta las

condiciones de vulnerabilidad de su entorno.
5. Conoce a sus compaferos de trabajo.

6. Posee titulos adecuados para la ensefianza, tanto los docentes
de formacion, como también, los especialistas que ejercen la

docencia.

7. Es experto en su disciplina, maneja eficientemente los

contenidos de su area.
8. Posee el conocimiento adecuado en el tema o moédulo a tratar.

9. Conoce diversas metodologias y estrategias de aplicaciéon en el

aula.

10. Manejar diversas técnicas de evaluacion.
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11. Se perfecciona constantemente.

SABER

HACER

12. Planifica y organiza el proceso de ensefianza.

13. Evalla para obtener informacién que le ayuda a toma

decisiones.

14. Cuenta con la didactica adecuada para conducir el

aprendizaje de todos sus estudiantes.
15. Preparar material didactico para sus clases.

16. Aplica diferentes metodologias para ensefiar segun las
caracteristicas de sus estudiantes, optimizando el aprendizaje de

todos sus estudiantes.

17. Sistematiza y orienta los procesos educativos en post de

nuestro proyecto educativo técnico profesional.
18. Se compromete con el proyecto Educativo.
19. Colabora con los distintos Estamentos del Establecimiento.

20. Contextualiza el conocimiento para que el estudiante tenga un

aprendizaje significativo.
21. Realiza un trabajo pedagdgico colaborativo.

22. Estimula la participacion de los estudiantes

SABER SER

23. Es Reflexivo y autocritico.
24. Respetuoso, Empatico, solidario y justo.

25. Participativo, solidario, humilde, empatico y alegre.
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26. Ejemplo y un buen referente, mantiene un comportamiento

ético.
27. Transmite valores a sus estudiantes y los pone en practica.

28. Prepara al estudiante de forma integral para la vida y el

trabajo.
29. Capaz de adaptacion, innovador, creativo.
30. Proactivo y gestionador, optimiza los procesos.

31. Responsable con sus derechos y deberes.

SABER

CONVIVIR

32. Capacidad de Liderazgo y trabajo colaborativo.

33. Capacidad de trabajar en equipos multidisciplinarios.

34. Empatico con sus estudiantes.

35. Crea un clima adecuado para la sana convivencia.

36. Capacidad de promover un trabajo inclusivo y de respeto.

37. Promueve la tolerancia y respeto, fomentando el valor por la

diversidad.
38. Respetuoso de su entorno y el medio ambiente.
39. Habilidades de Comunicacion.

40. Compromiso institucional. Se apropia de sus sellos, mision y

vision.

41. Mantiene buenas relaciones con toda la comunidad educativa.
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PERFIL DEL ASISTENTE DE LA EDUCACION DEL LICEO ANTONIO VARAS DE LA

BARRA:

Los Asistentes de la Educacion son un grupo heterogéneo de personas que trabajan en los
establecimientos educacionales y forman parte de la comunidad educativa, abarcan desde
servicios auxiliares menores hasta profesionales, sus principales roles y funciones son de
colaboracion con la funcion educativa (curricular y pedagdégica) y contribucion al desarrollo
del Proyecto Educativo Institucional. Para lograr el desarrollo de competencias en los
Asistentes de la Educacion, es necesario que ellos conozcan y acepten los roles y
funciones que corresponden a su cargo y otras extraordinarias que le asigne la Direccién
del establecimiento de acuerdo a las necesidades del contexto escolar y de los objetivos

del Proyecto Educativo Institucional.

Para una mejor comprension se han dividido segun sus funciones:

PERSONAL DE ADMINISTRACION, INSPECTOR DE PATIO Y PERSONAL DE
SERVICIO:

1. Apoyador y colaborador con el proceso educativo y funcionamiento de los diversos

estamentos del establecimiento de acuerdo a instrucciones

2. Que participa activamente en la formacion de habitos actuando como modelos positivos

a la comunidad.

3. Capaz de establecer y mantener una relacion comunicacional buena con toda la

comunidad educativa
4. Comprometido, responsable y competente en la funcidn que desempenia.
5. Respetuoso de su entorno y de toda la Comunidad Educativa

6. Conocedores de los aspectos mas sustantivos del Proyecto Educativo Institucional, y
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adherentes a él.

7. Conocedores y familiarizados con los nifios y dispuestos a asistirlos en cualquier

circunstancia.

8. Criteriosos al momento de discernir lo que es mas conveniente hacer para prestar la

ayuda necesaria a los nifos.

9. Desempeiiar su trabajo acorde a las exigencias que demanda el establecimiento.
10. Comprometidos con la Visién y Misién del establecimiento.

11. Responsables en el cumplimiento del horario de trabajo y labores asignadas.

12. Promotores y cumplidores de la discrecion y reserva de asuntos internos del

establecimiento en situaciones que la ameritan.

13. Manifestar en todo momento respeto hacia todos los funcionarios que componen esta

comunidad educativa, estudiantes, apoderados, pares.

14. Promover la disciplina, el aseo, orden y cuidado de todas las dependencias del

establecimiento bienes y recursos.

ASISTENTES PROFESIONALES DE LA EDUCACION:

1. Comprometido con la Mision y el Proyecto Educativo Institucional.

2. Conocedor de las normas de convivencia escolar y participante activo en el logro de su

cumplimiento.

3. Promotor del desarrollo de las competencias de sus estudiantes a través del saber ser,

saber hacer, saber conocer y saber convivir.
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4. Promotor de un estilo de vida humanista, ecolégico y saludable.

5. Respetuoso de la forma de ser, pensar y de aprender de los alumnos y sus familias.

6. Comprometido, responsable y competente en el rol que desempeia, aportando y

asesorando a los docentes y a las familias desde su disciplina con metodologias vy

estrategias que permitan mejorar los desempefios de los estudiantes.

7. Competente para trabajar en equipo multidisciplinario y con las familias de los

estudiantes tomando los mejores acuerdos y en los momentos oportunos.

8. Mediador, flexible, empatico, y comunicador efectivo, busca la manera de resolver los

conflictos de manera pacifica y en beneficio de los estudiantes.

9. Critico y autocritico, reflexiona continuamente a cerca de sus practicas profesionales y

se perfecciona constantemente para enriquecerlas.
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PERFIL DEL DOCENTE EN FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DIRECTIVAS Y TECNICO
PEDAGOGICAS:

Los cargos de director(a), inspectores (as) generales, jefes(as) de Unidad técnica
pedagogica y orientadores (as), se refiere a profesionales de la educacion que administran
y gestionan los procesos que se llevan a cabo en el establecimiento, tanto técnicos

pedagdgicos como administrativos.

DOCENTES DIRECTIVOS Y TECNICOS

1. Compromiso ético-social.

N

. Autoaprendizaje y desarrollo profesional.

3. Poseer alta capacidad de liderazgo.

N

. Alto espiritu de responsabilidad.
5. Gran manejo en relaciones interpersonales.
6. Poseer capacidad para negociar y resolver conflictos.

7. Profesional de la educacion que se responsabiliza de las funciones organizativas
necesarias para el cumplimiento del Reglamento Interno de la Institucion.

8. Promotor del PEI y la participacion de la comunidad educativa y el entorno.
9. Gestionador del clima organizacional y la convivencia.

10. Capaz de asegurar la existencia de informacién util para la toma oportuna de
decisiones.

11. Capaz de Coordinar y ejecutar el proceso de admisién de alumnos.
12. Capaz de Planificar y coordinar las actividades de su area.

13. Capaz de Administrar los recursos de su area en funcion del PEI.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONALPROFESIONAL.

Los Liceos Técnicos Profesionales en base a lo establecido por la Ley SEP, que
postulan a la subvencion escolar preferencial deberan realizar un Plan de Mejoramiento

Educativo (PME), con

la finalidad de establecer

Oportunidades y Excelencia Educativa.

los Convenios de

Igualdad de

Como se presentd anteriormente, el establecimiento educacional “Liceo Antonio

Varas de la Barra B-4", que posee 49 afios de trayectoria, contiene altos estandares de

calidad en el proceso de ejecucién de sus funciones.

*Estandar Indicativo de Desempefio con los componentes de mayor relevancia.

i

Sostenedor:

-Servicio Local el cual
proporciona los
recursos Econdmicos,
Visualizacion de metas
establecidas por el
Ministerio de Educacion
y temas de relevancia
para una mejora
continua.

Curricular:

-Calendariza todas
actividades del periodo
académico.

-Plan de Estudios.

-Planificacion anual vy
horarios escolares.

-Jornada Laboral.

Formacion:
-Trabajo de
talleres en
Orientacion.
-Trabajo

Colaborativo entre
el  departamento
de orientacion y
docentes a cargo
de los cursos.

Personal:

-Definicion de
cargos y plana de

funcionarios  por
area laboral (en
base a las
necesidades del

establecimiento)

-Asignacion de
Responsabilidades
en conformidad de
sus resultados
como profesional,
conocimientos,
habilidades y
competencias que
estos tengan para
la situacion que se
requiera.
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Director:

- Politica de puerta

abierta con la
comunidad  educativa
(Docentes,
Administrativos,
Asistentes,
Apoderados, Familias,
Estudiantes, entre
otros).

-Proporciona metas
claras en el proyecto
educativo.

-Hace cumplir el
reglamento interno
(Estudiantes y
colaboradores).
-Realiza Charlas
motivaciones e

informativas todas las
mafanas en la sala de
profesores.

Ensefanza Yy
Aprendizaje en el
Aula:

-Planificacion de las
clases

-Planificacion de la
evaluacion.

-Métodos de

ensefianza y recursos
pedagdgicos.

*Accion docente en
el Aula.

-Ambiente propicio
para el aprendizaje.

-Ensefianza para el
aprendizaje de todos
los estudiantes.

Convivencia:

-Mantencion del
buen clima
académico en

base al reglamento
interno.

-Charlas y talleres

con l@s
estudiantes  que
han presentado
algun altercado o
diferencia
agresiva.

Recursos
Financieros:

-El dinero que se
cancela para el
Centro de Padres
y Apoderados es
un aporte
voluntario que
proporcionan al
liceo, el cual es re-
invertido en las
instalaciones con
utensilios para los
mismos
estudiantes.

- Mejoramiento de
las instalaciones y

Costos indirectos
de fabricacion
(Hojas, lapices,
etc).

-Planteamiento de

presupuesto
semestral para
ejecutar uno

definitivo por afio.

Planificacion y
Gestion de
Resultados:

-Cuenta con un
Programa Educativo

idéneo y acorde a los
establecidos por el
Ministerio de

Apoyo al desarrollo
de los estudiantes:

-Apoyo en aula de
profesionales para los
estudiantes de poseen
modalidad

diferenciada de

Participacion vy
vida democratica:

-Actividades en
donde se incluye a
los Padres vy

Apoderados de los
estudiantes para
asi lograr

Recursos
Educativos:

-Implementacion

de nueva
Biblioteca gracias
a haber ganado un
proyecto con los
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Educacion.
-Cumplimiento de
reuniones por

departamento y GPT
todas las semanas.

aprendizaje (PIE).

- Acondicionamiento
de las clases Yy/o
explicacion de los

contenidos en caso de
ser necesario.

-Evaluaciones

remediales para
estudiantes que o
requieran.

-Acompafiamiento en
el Aula a los docentes
para corregir algun
inconveniente que este
profesional presentase

en la sala de clases
(Clases mas
didacticas).

concretar la Misién

y Vision del
establecimiento.

-La toma de
decisiones en
base a las
proyecciones del

establecimiento se

efectlan con
apoderados del
establecimiento,
obteniendo con
este actuar la
primera red de
apoyo

comprometida con
la educacion del
menor.

sefiores Luksic.

- Cada Sala
cuenta con juego
de Audio y
Proyector.

-Las Aulas de las
especialidades se
encuentran
equipadas en
conformidad de lo
que se requiera
dentro de un rango
posible
econémicamente.

-Espacios
asignados para
efectuar las
actividades

planteadas en la
calendarizacion.
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ANALISIS DE RESULTADOS.

En base a la investigacion realizada se puede determinar que cada dimension debe
tener mejoras no solo con el objetivo que los estudiantes aprendan mas, sino que también
gue los docentes y administrativos obtengan tiempo favoreciendo la planificacidn, revision
de material u realizar cualquier acciéon enfocada en el aumento de conocimientos 6ptimo
para la comunidad liceana.

Para poder identificar los puntos a corregir, destacamos las Fortalezas y Debilidades
gue podemos obtener mejor potencial de las que ya se tiene (si bien todo lo que esta
planteado por el establecimiento es positivo, acorde e importante, siempre se pueden hacer
mejoras para lograr un crecimiento progresivo e idéneo).

FORTALEZAS DESTACADAS DEBILIDADES DESTACADAS

v El establecimiento cuenta con un| v Existe un porcentaje de la comunidad
Proyecto educativo Institucional actualizado | educativa que aun presenta carencias en
gue define claramente los lineamientos de | la incorporacion de una cultura de altas
la institucion y con un Equipo de gestion | expectativas en sus guehaceres
que asume como su principal | pedagdgicos.

responsabilidad el logro de los objetivos

) .. v i i i
srEiives del caEElediriere. Falta articular y sistematizar muchas

de las acciones contenidas en nuestro
v Existe un buen clima organizacional | Plan de mejoramiento Educativo.
gue favorece el trabajo comprometido de los

. . v !
A Aln no alcanzamos a superar la

media del puntaje SIMCE de nuestro nivel
v Se han gestionado y establecido| Socio econémico.

alianzas con diferentes instituciones que
permiten un mejor aprendizaje de los
estudiantes que pertenecen a las diferentes
especialidades.

v' Alto porcentaje de estudiantes
carentes de habilidades y estrategias para
la resolucion de conflictos.

v Se cuenta con un Plan de L, _ _ o
Mejoramiento Educativo organizado, Baj‘?‘ ELNEEE T acade_mlca por un
actualizado y socializado de acuerdo a las porcentaje de nuestros estudiantes, lo que
ErEE AT A del | S€ traduce en bajas expectativas.
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establecimiento.

v Contamos con el Convenio con la
Superintendencia  de Electricidad vy
Combustible que otorga la certificacién de
Licencia de Instalador Eléctrico clase D, a
nuestros  estudiantes  egresados de
electronica y electricidad.

v Existe un Programa de Integracion
Escolar comprometido y consolidado.

v Existe una gran oferta en academias
gue permite a los estudiantes, desarrollar
habilidades artisticas, deportivas, sociales e
intelectuales

v Existe un aumento progresivo de la
tasa de titulacion alcanzando un 86%
promedio a la fecha.

v Destacando que tres de las 6
especialidades han alcanzado sobrepasar el
90%.

v Estamos desarrollando la practica de
monitorear la satisfaccion de las diversas
actividades que el liceo realiza con todos los
actores de nuestra comunidad educativa.

v' Falta incluir en el itinerario
institucional de formacion de competencias
pedagogicas mayor cantidad de
capacitaciones ylo asesorias de
instituciones externas con experiencia.

v" Recién desde el afio 2017 el
establecimiento ha  comenzado a
implementar el seguimiento de egresados,
perdiendo informacion de ex estudiantes
beneficiosa para el establecimiento.
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RESULTADOS OBTENIDOS POR DIMENSION.

Dimension

Detalles de las mejoras por Pauta Desarrollada.

Liderazgo

I. Cultura de altas expectativas: Se estimula y planifica el
compromiso de los docentes para que los estudiantes logren
aprendizajes, pero falta realizar mayor cantidad de acciones
respecto la evaluacién de este tipo de actividades faltando lograr los
aprendizajes en los jovenes.

Se planifican actividades de participacion para los apoderados, tales
como:

v Dia de la Familia
v" Reunién de apoderados mensual

v' Actividades  académicas abiertas  (Aniversario  del
establecimiento- Alianzas, Dia de la Chilenidad, etc)

v' Café Concert
v Alkermes
v' Oftros.

Il. Director u encargado con foco en lo académico: El director
junto con su unidad técnica- pedagogica debe contemplar resultados
en base a las propuestas entregadas por los mismos docentes para
que asi el 100% de los profesionales las aplique.

Don Fermin Burgos, es un directivo activo y presente en el
establecimiento realizando funciones tales como:

v' Reemplaza algun colega que falte por algin acontecimiento
imprevisto, realizando reuniones de apoderado o pasando
materia.

v' Entrega la bienvenida todos los dias a los Estudiantes y
Apoderados en la Mafiana en la puerta del establecimiento.

v" Proporciona una charla informativa y motivadora a su grupo
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docente de 8:50 a 8:00 hrs cada maniana.

v Participa activamente de las actividades recreativas del Liceo
(Toca instrumento musicales en caso de presentacion, Baila
en muestra folklérica en septiembre, otros).

v Estd en constante revision de las instalaciones con la
finalidad de mejorar y generar un lugar idoneo para los
aprendizajes de los estudiantes.

v' Entre otros.

Gestion
Pedagdgica

l.- (a) Organizacion Curricular:

Se entrega al inicio del afio escolar un calendario anual, en donde
se considera los periodos lectivos, las vacaciones, las actividades
extraescolares, los periodos de pruebas, pero éste se da a conocer
a los docentes y administrativos, pero no se entrega en forma total a
los alumnos/as y apoderados.

l.- (b) Organizacién Curricular:

Las horas de libre disposicion se deben fortalecer para lograr
cumplir el curriculum y de esta manera lograr tener mayores
alternativas que permitan apoyar el proceso educativo

l.- (C) Organizacion Curricular:

Constantemente se estan revisando los resultados, se tiene
conciencia y claridad del bajo rendimiento por parte de algunos
Cursos.

Con respecto a los Planes de Estudio se elaboran planificaciones
gue abarcan los contenidos minimos, se intenta cumplir con todo el
Plan de Estudio, pero no se alcanza a desarrollar en su totalidad,
en especial en aquellas asignaturas que contemplan 2 horas
semanales, algunas de las causas son Planes demasiado extensos,
paros de los alumnos o de los docentes frente al estallido social,
actividades que programa la Seremia o el Servicio, etc. Se intenta
construir un horario de clases adecuado a los alumnos, es decir que
aquellas asignaturas que requieren mayor trabajo intelectual estén
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en las primeras horas de la jornada y las de libre disposicion o mas
ludicas en las ultimas horas de la jornada, para asi generar mayor
concentracion a los estudiantes.

Il.- (&) Planificacion de la Ensefianza:

Existe una estructura de Planificacion de clases definida por el
equipo directivo y el equipo técnico, la que se informa, comparte y
adecua para el trabajo de los docentes, pero adn existen algunos
profesores que son renuentes a usar la Planificacién de clases.

El sostenedor no asigna tiempo para que los docentes realicen sus
planificaciones, pero se ha destinado al interior del establecimiento
en forma semanal dos hora de colaboracion para que los
profesores puedan planificar sus clases y preparen material,
ademas cada 15 dias se realizan 2 horas de reuniones por
especialidades y asignaturas para que planifiguen en equipo e
intercambien experiencias, pero en algunas ocasiones estas horas
son alteradas por situaciones emergentes.

.- (b) Planificacion de la Ensefianza:

Estos indicadores son desarrollados por algunos profesores, pero de
acuerdo a los resultados se debe buscar la forma de insertar nuevas
técnicas y tematicas al desarrollo de los estudiantes, para lograr una
motivacion y desempefio en los aprendizajes.

lll.- (a) Accion Docente en Aula:

Algunos docentes demoran en iniciar sus clases, ademas que
primero deben preocuparse del aspecto administrativo (subvencion).

El ambiente en la sala en general es de respeto y empatia, pero
existen algunos docentes muy rigidos en sus normativas y por lo
tanto crean ambientes donde no se da empatia con los alumnos y
ademas se produce en los alumnos actitudes de desmotivacion y
poco compromiso con sus aprendizajes.

En general las clases se desarrollan con profesores que destacan
los aportes dados por los alumnos/ as, responden dudas y corrigen
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errores.

Este afio se han implementado salas tematicas para el desarrollo de
los aprendizajes, solo algunos docentes usan este lugar para
desarrollar las clases

Existen docentes que no se preocupan gue sus salas tengan un
ambiente adecuado para la sala de clases, no organizan su aula y
se dan casos donde se encuentran sucias.

lll.- (b) Accion Docente en el Aula: Las experiencias de
aprendizaje se realizan en forma regular aunque no son del todo
variadas.

Se pierde tiempo en actividades de tipo administrativa y ademas en
establecer en los alumnos un ambiente de disciplina sin
interrupciones de atrasos.

La mayoria de los docentes sefialan a los alumnos los objetivos y
contenidos a tratar, pero aun existen algunos que no hacen esto.

Los alumnos no se sienten desafiados en sus aprendizajes, por lo
gue la indagacion y la consulta a diferentes fuentes es casa.

En el desarrollo de algunas clases los alumnos copian lo que se
encuentra en la pizarra y no se produce desarrollo de expresion oral
y escrita o pensamiento logico.

No todos los profesores al finalizar un tema, monitorean a través de
distintos medios sus aprendizajes logrados en los alumnos.

La mayoria de los docentes realizan un analisis de las evaluaciones,
pero algunos no realizan esta actividad.

lll.- (c) Accion docente en el aula: Existen los procedimientos, las
pautas y calendarizacion de acompafiamiento en el aula, pero
debido a las numerosas actividades que demanda la unidad técnica
y la direccion, se han incorporado al establecimiento 2 funcionarias
para cumplir la labor de retroalimentar y verificar las clases, para asi
generar una mejora continua a beneficio no solo del estudiante, sino
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gue también del docente que se encuentra en constante escrutinio.

Los espacios de reflexion y retroalimentacion de las practicas
pedagdgicas se realizan pero en forma irregular en el mismo horario
asignado de horario colaborativo.

IV.- Evaluacién de la Implementacion Curricular: Aunque existen
los procedimientos e instrumentos para evaluar la ejecucion de
programas a partir de los resultados obtenidos y se buscan
estrategias, se toman decisiones; falta desarrollar en forma
completa este ambito.

Existe un sistema de apoyo y control para los alumnos que tienen
necesidades educativas especiales de aprendizaje, esto se realiza a
través del Proyecto de Integracion.

Se han realizado reuniones de analisis de los resultados con el fin
de definir diversas acciones que lleven a mejorar las practicas
pedagogicas, para que la apliquen todos los docentes.

Formacion
Convivencia
Escolar

y

l.- Buen Clima Escolar: Se motiva y estimula periédicamente a los
estudiantes, a través de actividades de reconocimiento, pero a estas
actividades le falta una mejor sistematizacion en su aplicacion.

Los alumnos en un gran niumero pertenecen la etnia aymara, por lo
gue ellos por sus caracteristicas no son muy demostrativos ni
participativos, pero cuando se realizan actividades que involucran a
sus origenes participan activamente en ellas y los lleva a
identificarse con el establecimiento (Machaq Mara).

Il.- Apoderados comprometidos: Se realizan reuniones de
apoderados y ademas existen horas destinadas para la atencion de
apoderados, las que permiten informar de los logros de aprendizaje
de sus hijos/ hijas, pero se da una gran ausencia de los padres y
apoderados a las reuniones que se encuentran calendarizadas para
el afio, las que se entrega a través de un calendario en la primera
reunion.

La mayor dificultad que se tiene respecto a esta area es la
relacionada con la asistencia de los Padres y Apoderados a las
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reuniones o citaciones, debido a que los apoderados no asisten en
forma regular a esta actividad.

Al interior del establecimiento se entregan algunas capacitaciones
de estudio a los Padres y Apoderados, las que estan relacionadas
con las especialidades que se imparten en el establecimiento, pero
no existe al interior del Liceo espacios para nivelar los estudios de
los Padres y Apoderados.

Gestion
Recursos

de

l.- Comunidad Educativa: Muchos docentes tienen las
competencias digitales, pero aun existe un grupo de profesores que
carecen de esta competencia porque tienen una resistencia al
cambio.

Existe una politica de formacion, los profesores continuamente
estdn en diversas capacitaciones y cada vez que entidades
relacionadas con el sistema educacional ofrecen cursos en los
cuales un grupo de profesores participa activamente, pero también
existen pequefios grupos que no se motivan ni participan en ellos.

En el establecimiento no se puede seleccionar al personal docente y
administrativo, porque esto lo realiza el servicio municipal de
educacion.

Il.- Pedagdgico: El director cuenta con una seria de atribuciones o
libertades para poder dirigir el establecimiento, sin embargo las
disposiciones de recursos no son amplios como para poder abarcar
todos los puntos que sean necesarios, ya que esto lo establece la
corporacion.
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PLAN DE MEJORAMIENTO.

La Elaboracion de un Plan de Mejoramiento Educacional (PME), es un proceso de
aprendizaje para cualquier establecimiento, debido que contribuye a la importancia de las
funciones de cada colaborador y a su vez, permite darse de cuenta de todo lo que se
puede mejorar.

Para lograr identificar cada factor se sugiere hacer una pauta que considere todos
los niveles de ensefanza, por lo que se ordena a la realidad de cada institucion,
recomendando usar la misma pauta para ir evaluando anualmente los avances a medida
gue se desarrolla el PME.

Pauta para elaborar el Diagndstico Institucional.

La pauta de diagndstico considera una escala de evaluacion que describe la
ausencia o calidad de la presencia, de una practica escolar; donde 0 indica la ausencia de
practicas respecto a la accion o variable mencionada y 3 refiere a la presencia sistematica
de la practica.

la practica en el

establecimiento,

Valor Categorias Criterios para la discusion
0 El establecimiento no | Los participantes no tienen evidencia de acciones que
realiza practicas | se realicen para abordar este aspecto en el
institucionales establecimiento.
1 Presencia irregular de | El establecimiento realiza algunas acciones, aunque

han sido irregulares en el tiempo y no han sido
evaluadas. Los participantes reconocen que el

dependiendo de los | establecimiento realiza acciones aisladas para abordar
actores y las | este aspecto, respondiendo mas a iniciativas
situaciones. individuales y a situaciones particulares que a un

sistema de trabajo institucionalizado.
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2

Presencia permanente
de la préactica a nivel
institucional, pero no ha
existido seguimiento ni

Los participantes reconocen gue en el establecimiento
existe un sistema institucionalizado para abordar este
aspecto, pero que responde mas a una rutina,
costumbre o practica formal que a las necesidades

sistematica, como parte

de un sistema de
trabajo que ha
probado su efectividad
en diversas

oportunidades

evaluacion de la | actuales del establecimiento.
misma.

3 Presencia de la | Presencia de la practica en forma sistematica, como
practica en forma | parte de un sistema de trabajo que ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Los participantes identifican la forma en que el
establecimiento aborda este aspecto y reconocen que
forma parte de un sistema de trabajo
institucionalizado, evaluado permanentemente para su
actualizacion y perfeccionado.

Consolidacion del Diagnostico

Una vez que la pauta ha sido completada en todas sus variables, el establecimiento
esta en condiciones de reconocer aquellas situaciones que es necesario mejorar para ser
una escuela efectiva. Ahora bien, para que este reconocimiento contribuya a que toda la
comunidad escolar se oriente hacia el objetivo de impactar positivamente en los
aprendizajes de sus estudiantes, es recomendable cerrar esta etapa con la presencia de la
comunidad educativa y el sostenedor del establecimiento.

Por lo tanto, realizar este proceso ayuda a:

DS

% Priorizar las areas y dimensiones que deben ser abordadas.

s Comenzar a programar, en la perspectiva de cuatro afos y dos afos en el caso de
las Escuelas de Parvulos, aquellas acciones que sera necesario desarrollar y por lo
tanto que deberan ser incluidas en el plan de mejoramiento.

% Contar con el respaldo del sostenedor y toda la comunidad respecto las acciones
gue se van a desarrollar.
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Sera responsabilidad del Director/a:

« Completar el formulario con los datos del diagndstico ya consolidados.

+ Informar sobre los resultados del diagndstico final a la comunidad escolar y al

sostenedor.

+ Sistematizar y guardar la evidencia respecto de la participacion de los distintos
actores y estamentos en la elaboracion del diagnostico y del acto en que tomaron
conocimiento del diagndstico final entregado al Ministerio de Educacion.

PUNTOS A MEJORAR POR DIMENSION:

Liderazgo

En la dimension de Cultura de Altas Expectativas la
direccion y el equipo técnico estimulan, promoviendo el
compromiso de los docentes, siendo evaluado y en la
busqueda de una mayor cantidad de estrategias.

Es conveniente buscar estrategias para mejorar la
participacion de los apoderados y la familia, con la finalidad
de generar un aumento significativo en la mejora del
aprendizaje de los y las jovenes.

En el ambito de Director con Foco en lo Académico, deben
visualizar estrategia de aplicacion eficiente y eficaz en el
aula.

Gestion Pedagogica

En el aspecto de analisis de resultados y estrategias
remediales se debe implementar sistemas de reforzamiento
y de apoyo para los alumnos que tienen déficit de
aprendizaje. Ademéas se debe implementar sistemas de
seguimiento para observar los avances de aprendizaje en
los alumnos.

Existen algunas acciones para mejorar los resultados, se
toman decisiones respecto a este ambito, pero ellas no son
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constantes en el tiempo, lo que debe ser revisado y
masificado por un mayor nimero de docente.

Formacién y Convivencia

Es prioritario mejorar la dimension Convivencia Escolar,
existen las instancias para que el apoderado este presente,
se les informa de manera oportuna las citaciones, horarios y
reuniones para los apoderados, pero existe una gran
ausencia a estos espacios.

Se debe buscar estrategias que logren que los apoderados
se comprometan con los aprendizajes de sus hijos y esto lo
podemos alcanzar por medio de la participacion y
compromiso del profesor jefe.

Gestion de Recursos

Al igual que la dimension de Convivencia, esta dimension es
bastante relevante para el crecimiento continuo y efectivo de
los estudiantes, ya que al encontrarse con recursos
limitados, muchos proyectos o mejoras en las instalaciones
no se pueden ejecutar, por ende esto tardia el aprendizaje
eficiente y eficaz de los estudiantes.

Nota: El instrumento de medicion o pauta aplicada, se encuentra en el anexo con el detalle

de cada dimension.
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RESULTADOS OBTENIDOS EN PME 2019-2020.

Dimensioén:

Liderazgo

Objetivo
Estratégico:

Fortalecer la gestion del establecimiento educativo por medio de la
implementacion de asesorias, estrategias y acciones en los ambitos
administrativos, financieros y técnico pedagogico, que apoyen y
apunten a la mejora continua en los resultados de aprendizajes
formativos y educativos, considerando los otros indicadores de
calidad.

Estrategia:

Generar instancias de participacion de la comunidad educativa en el
PEI del establecimiento.

Sub-
dimensiones:

- Liderazgo del sostenedor

Nombre de la Descripcién de la accion Nivel de Justificacion
accion ejecucion final
de la accién
) Gestionar en los :
Gestion de establecimientos Elnvelde
A ArMieA - _ Implementado implementacion
poyo Tecnico educacionales, la asesoria

- , | (100%) esta dentro del

Pedagdgico. oA
coordinacion,

apoyo vy
monitoreo en la gestion
técnico pedagodgico, con
énfasis en la ayuda a los y
las estudiantes prioritarios y
preferentes, a través de las
acciones Generadas por los
PME y PEI.

curso adecuado
en relacion a las
fechas
programadas.
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Gestion de Gestionar y entregar a los El nivel de
Apoyo establecimientos Implementado implementacion
Administrativo educacionales apoyo en (100%) estd dentro del
Financiero orientacién y contratacion curso adecuado
de RRHH, en adquisicion en relacién a las
de recursos materiales e fechas
implementacion para el programadas.
mejor desarrollo en la
gestion de los PME,
desde la administracion
central DAEM.
Dimension Liderazao
Impulsar y potenciar el compromiso de la comunidad educativa con el
Objetivo PEI, favoreciendo a todos sus actores, para empoderarlos y hacerlos

Estratégico

conscientes de sus roles y funciones en el quehacer pedagdgico,
fortaleciendo el desarrollo profesional de todos los funcionarios de la
comunidad educativa, para que desde sus roles y funciones aporten
al mejoramiento de la accion educativa del establecimiento con un
enfoque valérico comprometido con la vida saludable y el cuidado del
medio ambiente.

Estrategia

Implementar un plan de desarrollo profesional y socio afectivo para
fortalecer las competencias de los trabajadores de la comunidad
educativa.

Sub- dimensién

- Liderazgo del director

- Planificacion y gestion de resultados

55




UHSVE RSIDAy
MICLEL O CERVANTES

Nombre de
la accion

Descripcion de la accion

Nivel de
ejecucion final
de la accion

Justificacion

Programa de
desarrollo
socio afectivo
para los
funcionarios
de la
comunidad
educativa

Implementar  talleres de
autocuidado y fortalecimiento
de las habilidades blandas
con la finalidad de favorecer
el buen clima organizacional
y la sana convivencia entre
los trabajadores de la
comunidad educativa.

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacion
esta dentro del
curso adecuado
en relacién a las
fechas
programadas.

Programa de

Implementar talleres que ;
desarrollo fortalezcan  la  formacion Implementado :frl1 Ierrrlll\e/ﬁltacic’)dne
profesional profesional de los docentes (15)0%) estpé dentro del
para los y asistentes de la educacién curso adecuado
funcionarios con la finalidad de entregar en relacién a las
dela herramientas que faciliten fechas
comunidad su desempefio laboral roaramadas
educativa incentivando y motivando a Prog '

la comunidad a la mejora

continua.

Liderar junto al equipo El nivel de
ACTUALIZACI directivo y técnico Implementado implementacion
ON DEL PElI pedagogico la gestion (100%) esta dentro del

institucional, organizando curso adecuado

diversas instancias de

participacion en las cuales la
comunidad educativa revisa y
actualiza el PEI del
Establecimiento.

en relaciéon a las
fechas
programadas.
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Liderar junto al equipo
QONSTRUCCI directivo y técnico El nivel de
ON, pedagdgico  la  gestion | |mplementado implementacion
IMPLEMENTA institucional, organizando | (1009) esta dentro del
ClO N, diversas instancias de curso adecuado
MONITOREQ Y participacion en las cuales la en relacién a las
EVALUACION comunidad educativa fechas
DEL PME propone acciones para la programadas.

construccion del PME,

monitoreando el proceso de

implementacion a través de

reuniones  periddicas  del

equipo de gestion,

favoreciendo los espacios de

reflexion y evaluacion en el

periodo establecido.

Liderar una instancia de

reflexion y participacion en :
PROGRAMA torno a un Programa Anual Implementacion anllgrerllednetadén
g’:g?ll&:%im de Actividades inclusivo, avanzada esfé —
ON democratico, estableciendo | (75% a 99%) P e

un calendario de trabajo, en
gque haya participacion de
docentes, asistentes de la
educacion, alumnos,
apoderados y empresarios,
de manera tal que permita

mayor  vinculaciéon entre
dichos estamentos que dan
cuerpo a nuestra
institucionalidad, recogiendo
sus inquietudes y
entregandoles pronta
solucion.

en relaciéon a las
fechas
programadas.
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Dimension

Liderazgo

Objetivo
Estratégico

Fortalecer la gestion del establecimiento educativo por medio de la
implementacion de asesorias, estrategias y acciones en los ambitos
administrativos, financieros y técnico pedagoégico, que apoyen y apunten a
la mejora continua en los resultados de aprendizajes formativos vy
educativos, considerando los otros indicadores de calidad.

Estrategia Generar instancias de participacion de la comunidad educativa en el PEI del
establecimiento.
S_Ub' » - Liderazgo del sostenedor
dimensioén
Nombre de Descripcion de la accion Nivel de Justificacion
la accion ejecucion final
Gestionar en los ;
Gestion de establecimientos el nivel de
ADOVO . i Implementado implementacion
TP Y educacionales, la asesoria, | (1000s) estad dentro del
n| = . s
Pe((; o coordinacion, apoyo y curso  adecuado
€dagogico. monitoreo en la gestion técnico en relacion a las
pedagdgico, con énfasis en la fechas
ayuda a los y las estudiantes programadas.
prioritarios 'y preferentes, a
traves de las acciones
Generadas por los PME y PEI.
Gestioén de Gestionar y entregar a los El nivel de
Apoyo establecimientos Implementado implementacion

Administrati
/o)

Financiero

educacionales apoyo en
orientacién y contratacion de
RRHH, en adquisicion de
recursos materiales e
implementacion para el mejor
desarrollo en la gestion de los
PME, desde la administracion
central DAEM.

(100%)

esta dentro del
curso adecuado
en relacion a las
fechas
programadas.
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Dimension:

Gestion Pedagdgica

Objetivo
Estratégico:

Mejorar los resultados de aprendizaje, estableciendo lineamientos precisos
del que hacer pedagogico enfocandose en el desarrollo de habilidades
transversales, monitoreando y acompafiando a los docentes en el desarrollo

de sus competencias profesionales aplicadas en el aula.

Estrategia:

Acompafiamiento docente para monitorear la aplicacion de sus competencias

en el aula.

Sub- dimensioén

- Gestion Curricular

Nombre de Ia
accion

Descripcion de la accion

Nivel de ejecucion

final de la accién

Justificacion

Los docentes se rednen por El nivel de
gg:NlONES departam_ent_o y especialidad a fin de implementaci
DEPARTAME aunar criterios en el desarrollo. de Implementado dn esta dentro

sus clases y a la vez coordinar (100%) del curso
g;(P)ECIALIDY acgiones en gqnjunto, para a;i adecuado en
ADES mejorar las posibilidades de trabajo relacién a las

en equipo. fechas
programadas.

Desarrollar con los docentes un plan
MEDICION de trabajo con los estudiantes que Implementacién
DE LOS | permita desarrollar estrategias de | avanzada (75% a| ©OU®
LOGROS DE comprension lectora y resolucion de | 99%)

LOS problemas, el cual sera evaluado a
APRENDIZAJ través de una consultora externa
ES contratada para este proceso la que

cuente con una plataforma
computacional para que los docentes
puedan revisar los resultados, que
determine las remediales y la
retroalimentacion de acuerdo.
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PLAN DE
APOYO A LA
DOCENCIA

Se realiza un conjunto de acciones
gue permiten desarrollar con los
docentes un plan de acompafiamiento
al aula, éste va a permitir mejorar el
uso de estrategias de aprendizaje y
metodologias que promuevan en los
estudiantes el desarrollo de
habilidades y competencias, a partir
del proceso de acompafiamiento se
realizan talleres de capacitacion de
acuerdo a las necesidades detectadas
en los acompafamientos.

Implementado
(100%)

El nivel de
implementaci
On esta dentro
del curso
adecuado en
relacion a

las fechas
programada
S.

TALLERES
DE
INTERCAMBI
o) DE
EXPERIENCI
AS
PEDAGOGIC
AS

Realizacion de talleres de intercambio
de experiencias exitosas en el aula y
buenas practicas pedagogicas,
propiciando espacios para que los
docentes puedan compartir estrategias
de aprendizaje y metodologias que
promuevan el desarrollo de las
competencias para el pensamiento de
calidad de los estudiantes,
profundizando y dando énfasis a las
habilidades de comprension lectora y
resolucion de problemas.

Implementado
(100%)

El nivel de
implementaci
On esta dentro
del curso
adecuado en
relacion a
las fechas
programada
S.

Estrategia

Implementar un plan de mejora basado en el desarrollo de habilidades
transversales que se aplique en todas las asignaturas.

Sub- dimensioén

- Gestion Curricular

- Ensefanza y aprendizaje en el aula

Nombre de Ia
accion

Descripcion de la accion

Nivel de
ejecucion
final de la
accion

Justificacio
n
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USANDO El nivel de
ESTRATEGIAS | Los docentes implementan y aplican en el aula implement
PARA estrategias metodolégicas que promueven Yy | Implement| acion esta
FORTALECER | apoyan a los estudiantes para que desarrollen las | ado dentro del
LAS habilidades de comprensién lectora y de resolucion | (100%) curso
HABILIDADES de problemas y que son apoyados a lo menos dos adecuado
DE horas de clases, por un docente par para realizar en relacién
COMPRENSIO | las actividades. a las
N LECTORA Y fechas
RESOLUCION programad
DE as.
PROBLEMAS
MUESTRA Lps estudiar_ltes demuestrafl sus aprendizaje_s en las Implement EI nivel de
S diversas asignaturas y modul(_)s_ de espeuahdades ado implement

. presentandose en variadas actividades como ferias, 0 acion esta
PEDAGOG e : (100%)
ICAS semana técnico profesional, expo pyme, etc. '_I'anto dentro del

dentro como fuera de las instalaciones
educacionales.

Dimensioén Gestion Pedagogica
Objetivo Apoyar el desarrollo integral de los estudiantes, dentro y fuera del aula,

Estratégico

reforzando sus procesos de aprendizaje desde los enfoques psicosocial
como también ofreciendo variadas alternativas de
desarrollo extracurricular, segun sus intereses, habilidades y aptitudes

y pedagdgico,
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Propiciar salidas a terreno de caracter pedagdgico y formativo que

dimensiones

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Estrategia potencien las habilidades y aptitudes de los estudiantes. Favorecer la
participacion de los estudiantes en una amplia gama de academias
gue aborden el desarrollo de sus intereses y habilidades.

- Gestion Curricular

Sub-

cultural, cientifico, etc., que permitan el
desarrollo de las aptitudes y actitudes
de los estudiantes. Promoviendo la
participacion en relacion a sus
intereses 'y habilidades, con el
propésito de encausar y desarrollar
sus capacidades y competencias de
acuerdo a la particularidad vy
singularidad.

Nivel de
g(’:;girgnde Descripcion de la accion eiecucian Justificacion
final de la
accion
Apoyar el aprendizaje de los El nivel de
SALIDAS estu)éliantes ; travéJs de las implementacio
PEDAGOGIC vivencias en diferentes espacios Implimentado h esta dentro
AS P y (100%) del curso
lugares que fortalezcan el
. adecuado en
desarrollo de las competencias en .,
) ) relacion a las
las diversas asignaturas vy
> fechas
modulos.
programadas.
Se implementan diversas academias y El nlivel det g
: £ i implementacio
ACADEMIAS talleres, de v.arlos' .ambltos .del Implementado | epsté dentro
Y TALLERES desarrollo como: artistico, deportivo, (100%)

del curso
adecuado en
relacion a las
fechas
programadas.
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Se desarrolla un plan para los
estudiantes que ingresan a 1° Medio,

El  nivel de
implementacio

PLAN DE ’ k . Implementado 4
: consistente en mejorar su adaptacion en o n esta dentro
INDUCCIO » o _ (100%) del cUrso
su paso de enseflanza basica a media a
N 4 : 2 o adecuado en
través de la ejecucion de actividades e
para reforzar sus habilidades de relacion a las
comprensién lectora y resoluciéon de fechas
problemas, ademas de desarrollar programadas.
habilidades sociales a través de talleres
psicosociales para enfrentar con éxito
su primer aflo de ensefianza media.
) Intervenciones psicosociales para apoyar a los estudiantes con
Estrategia: conductuales o sociales. Reforzar a los

probleméticas afectivas,

estudiantes que presentan retraso en las habilidades de comprension

lectura y resolucion de problemas.

Sub- dimensién

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Nivel de
gogggirgnde Descripcion de la accion ejecucion Justificacion

final de la

accion.
APOYANDO A | yTp, orientacién o inspectoria pesquisan El nivel de
LOS estudiantes con dificultades en sus implementacio
ESTUDIANTE | hrocesos de aprendizaje (problemas de | IMPlementado g4 dentro
S CON inasistencias, indisciplina). Cada caso en (100%) del curso
PROBLEMAS reuniones de coordinacion se plantean adecuado en
DE remediales con un plan de intervencion o relacion a las
ASISTENCIA Y | 50 derivan. Ademéas se fortalecen los fechas
POSIBILIDAD estudiantes exitosos en rendimiento vy programadas.
DE i asistencia.
DESERCION
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APOYANDO A
LOS
ESTUDIANTES
CON
DIFICULTADES
Y REZAGOS
EN SUS
APRENDIZAJE
S

Se ejecuta un plan de reforzamientos
para los estudiantes de primero vy
segundo medio, con el objeto que los
estudiantes avancen en el logro de los
aprendizajes fundamentales en
matematica y mejoren sus habilidades
de comprension lectora. Se realizan
reforzamientos en grupos focalizados de
estudiantes con dificultades, pero
ademas se implementan reforzamientos
para todos los estudiantes.

Implementado
(100%)

El nivel de
implementacio
n esta dentro
del curso
adecuado en
relacion a las
fechas
programadas.
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Dimension:

Convivencia Escolar

Objetivo
Estratégico:

Favorecer la participacion de la comunidad educativa en el
desarrollo y fortalecimiento del buen clima de convivencia escolar,
sentido de pertenencia e identidad, basado en valores comunitarios
tales como el respeto y valoracion de la diversidad, el compromiso

con la vida saludable y la conservacion del medio ambiente.

Estrategia:

Realizacién de actividades que promuevan la participacion de los
distintos actores de la comunidad educativa, permitiendo el
desarrollo de sus intereses con la finalidad de mejorar el sentido

de pertenencia.

Sbh- dimensién

- Participacion y vida democratica

Nombre de la Descripcion de la accién Nivel _fje Justificacion
accioén epcumon
final de la
accion
FINALIZACION Se realizaran ceremonias que | !MPleme Otro
DE PROCESOS determinan el término de procesos | Ntacion
FORMATIVOS educacionales significativos, como avanzoad
Licenciaturas y Titulacién. a (75% a
99%)
El nivel de
: Proporcionar espacios de incentivo implementaci
FORMACION al liderazgo estudianti y el :jmplementa énp osté
2le LlblElr=s crecimiento social que contribuyan a 10000/ dentro del
la mejora de la convivencia escolar, ( ) CUrso
desarrollando actividades con el adecuado en
centro de alumnos como: Muestra relacién a las
de Talentos., reconocimiento a la fechas
labor educativa. programadas.
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CELEBRACION

Conmemoracion de efemérides

El nivel de
implementacio

destacadas, tales como: Dia de Implementa g

DE FECHAS Los Pueblos Originarios, Dia de la | do n esta dentro

RELEVANTES Convivencia Escolar, Dia de la | (100%) del curso
Chilenidad; dando reconocimiento adecuado  en
a estas fechas, preservando vy relacion a las
transmitiendo su importancia a fechas
través de: exposiciones, rituales, programadas.
comidas tipicas, muestra folclérica
y bailes tipicos.

Estrategia: Aplicacion consciente y comprometida, por parte de la comunidad

educativa, del manual de convivencia escolar actualizada.

Sub- dimension

- Convivencia escolar

Nombre de la Descripcion de la accién Nivel  de Justificacion
accion ejecucion
final de la
accion
PROMOCION, < i o d _ El nivel de
DIEUSION DEL e realiza una serie de acciones con implementa
MANUAL DE la comunidad educativa que va a :)mplementad Ciépn st
CONVIVENCIA germl_tlr da_lr a conocer el Ma_mual de (100%) dentro  del
Y onvivencia Escolar y los diferentes curso
PROTOCOLOS protocolos que se llevan a cabo para adecuado
DE ACCION. realizar una accion justa a todos los en relacion
integrantes de la  comunidad a las fechas
educativa. programada
S.
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Propiciar un espacio de interaccion El nivel de
COMPARTIEND de toda la comunidad educativa, implementa
O CON LA organizando  una  tarde de | !Mplementad | " .
FAMILIA LA I i 0 cion  esta
conversacion y esparcimiento, en la 100% dentro  del
RESPONSABILI que se discutan temas para la ( 0) CUrso
DA D convivencia en el Liceo y las adecuado
ESCOLAR responsabilidades  escolares. Se en
ejecuta un café concert donde se relacién  a
ponen sobre la mesa temas para la las fechas
discusion vy el d_lalogo con nuestros programada
docentes, asistentes de la .
educacioén, padres y estudiantes.
Dimension: Convivencia Escolar
Objetivo Potenciar la formacion de los estudiantes al proporcionar

Estratégico:

herramientas, valores y vivencias que les permita cuidar su bienestar
fisico y emocional y también vincularse de manera sana con los
demas y con el medio en general, a su vez fomentar la participacion y
compromiso de los padres y apoderados con el proceso educativo de
sus pupilos.

Estrategia:

Implementar actividades estratégicas que contribuyan al
acercamiento del apoderado al que hacer del establecimiento tales
como: escuela de padres, talleres para apoderados, concurso de
asistencia a reuniones de padres, entre otras.

Sub- dimension

Nombre de la
accion

- Formacién
Descripcion de la accién Nivel de Justificacion
ejecucion
final de la
accion
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TALLERES DE
FORMACION

En las horas de consejo de
curso o taller de especialidad,
se realizaran talleres orientados
a desarrollar habilidades socio-
culturales y de eleccion de
profesion.

Implementad
0
(100%)

El nivel de
implementa
cion esta
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Dimension:

Gestion de Recursos

Objetivo
Estratégico:

Fortalecer los procesos pedagdgicos a través de una gestion

eficaz y eficiente de los

recursos humanos

idoneos vy

pertinentes para el proyecto educativo que se esta ejecutando

Implementar un plan de seguimiento y monitoreo de las

Estrategia: < i .
responsabilidades profesionales de los diversos recursos
humanos del establecimiento.
Sub- dimension - Gestion del personal
Nivel de
Nombre de la Descripcion de la accion ejecucion Justificacion
accion final de la
accion
Liderar junto al Equipo El nivel de
Monitoreando los Directivo y Técnico Implementad implement
Recursos pedagogico la  gestion 0 (100%) acion esta
Humanos institucional  administrando dentro del
eficientemente los RRHH, curso
para lograr su efectividad adecuado
en las tareas asignadas, en
estableciendo y definiendo relacion a
claramente sus roles, las fechas
funciones y programa
responsabilidades, das.

estableciendo protocolos de
procedimientos,
incentivandolos a la mejora
continua, gestionando vy
facilitando capacitaciones y
perfeccionamientos para
todos los funcionarios.
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Contratacion de
RRHH

Evaluar seleccionar y =l nivel de
contratar los RRHH Implementad g%irli?;
pertinentes y necesarios para 0 (100%) dentro del
desarrollar nuestro PEI vy CUrSo
PME, de acuerdo a las adecuado
necesidades pedagodgicas y a en

la normativa vigente, con el relacién a
objetivo de obtener una las fechas
permanente mejora de programa
procedimientos y de das.
resultados.

Dimensioén:

Gestion de Recursos

Objetivo
Estratégico:

Mejorar la gestion educativa a través de la ejecucion oportuna y
eficaz de los procesos de compras (insumos, instrumentos vy
habilitacibn de espacios educativos), para favorecer los procesos
pedagogicos.

Contar con personal profesional competente para hacer la solicitud

Estrategia: L )
y el seguimiento de las compras que se necesitan para contar con
los recursos didacticos y técnicos que apoyan el aprendizaje.
Sub - Gestion de los resultados financieros
dimension - Gestion de los recursos educativos
o ) Nivel de .
Nombre Descripcion de la accion P —— Justificacion
de la ejecucion
accioén fma_l ,de la
accion
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Liderar un plan de gestion eficiente

Los recursos

PLAN DE gque concrete las compras, el ; i
GESTION DE | inventario, mantencién y reposicion gmnplzr\?;nnzt:g; comprometidos
LOS de los recursos educativos, | (75053 99%) el la
RECURSOS teniendo los procedimientos vy implementacio
EDUCATIVO | practicas para una adecuada n de la
S provisién, organizacién y buen uso actividad

de ellos, asegurando llegaron g

infraestructura,  equipamiento e destiempo.

insumos  adecuados para el

bienestar de los estudiantes vy

potenciar los aprendizajes en las

asignaturas y modulos.

Liderar la gestion financiera del El nivel de
GESTION PME elaborando una planificacion Implementaci implementacion
FINANCIE presupuestaria para, asignar y/o on avanzada esta dentro del
RA'Y distribuir eficiente y eficazmente los (75% a 99%) Curso
GIRO recursos financieros provenientes adecuado en
GLOBAL de nivel central y de los Fondos de relaciéon a las

Giro Global, para destinarlos de
acuerdo a un presupuesto en las
diferentes acciones del PME,
monitoreando a la vez el buen uso
de estos recursos y llevando el
control de los gastos.

fechas
programadas.
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EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS

Evaluacion Cuantitativa.

Dimension:

Liderazgo

Objetivo Estratégico:

Impulsar y potenciar el compromiso de la comunidad educativa con
el PEI, favoreciendo a todos sus actores, para empoderarlos y
hacerlos conscientes de sus roles y funciones en el quehacer
pedagogico, fortaleciendo el desarrollo profesional de todos los
funcionarios de la comunidad educativa, para que desde sus roles
y funciones aporten al mejoramiento de la accion educativa del
establecimiento con un enfoque valérico comprometido con la vida
saludable y el cuidado del medio ambiente.

Estrategia:

Implementar un plan de desarrollo profesional y socio afectivo para
fortalecer las competencias de los trabajadores de la comunidad
educativa.

Sub- dimensién
abordada:

- Liderazgo del director

- Planificacion y gestion de resultados

Promedio de
ejecucion de
acciones por sub-
dimension:

97,4

Indicadores de
seguimiento:

87

Resultado
implementacion de la
estrategia:

92,2
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Dimension:

Liderazao

Objetivo Estratégico:

Fortalecer la gestién del establecimiento educativo por medio de la
implementacion de asesorias, estrategias y acciones en los ambitos
administrativos, financieros y técnico pedagogico, que apoyen y
apunten a la mejora continua en los resultados de aprendizajes
formativos y educativos, considerando los otros indicadores de
calidad.

Estrategia:

Generar instancias de participacion de la comunidad

educativa en el PEI del establecimiento.

Sub-
abordada:

dimensioén

- Liderazgo del sostenedor

Promedio de
ejecucion de
acciones por sub-
dimension:

100

Indicadores de

seguimiento:

81

Resultado
implementacion de la
estrategia:

90,5
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Dimension:

Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico:

Apoyar el desarrollo integral de los estudiantes, dentro y fuera del
aula, reforzando sus procesos de aprendizaje desde los enfoques
como también ofreciendo variadas

psicosocial y pedagdgico,

alternativas de desarrollo extracurricular,

habilidades y aptitudes.

segln sus intereses,

Propiciar salidas a terreno de
caracter pedagogico y formativo

Intervenciones psicosociales
para apoyar a los estudiantes

Estrategia: que potencien las habilidades y | con problematicas afectivas,
aptitudes de los estudiantes. | conductuales o  sociales.
Favorecer la participacion de los | Reforzar a los estudiantes
estudiantes en una amplia gama | que presentan retraso en las
de academias que aborden el | habilidades de comprension
desarrollo de sus intereses y |lectura y resolucion de
habilidades problemas.

. L, - Gestion Curricular
Sub- dimensién - Apoyo al desarrollo de los
abordada: - Apoyo al desarrollo de los estudiantes
estudiantes

P_rome_qlo de 100 100

ejecucion de

acciones por sub-

dimension:

Indicadores de 87 62

seguimiento:

Resultado 93,5 81

implementacion de la
estrategia:
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Dimension

Gestion Pedagodgica

Objetivo Estratégico:

Mejorar los resultados de aprendizaje, estableciendo
lineamientos precisos del que hacer pedagdgico enfocandose en
el desarrollo de habilidades transversales, monitoreando Yy
acompanando a los docentes en el desarrollo de sus
competencias profesionales aplicadas en el aula.

Estrategia:

Implementar un plan de mejora
basado en el desarrollo de
habilidades transversales que
se apligue en todas Ilas
asignaturas.

Acompafiamiento docente
para monitorear la aplicacion
de sus competencias en el
aula.

Sub- dimensién

., ) - Gestion Curricular
- Gestion Curricular

abordada: - Ensefianza y aprendizaje en
el aula

P.rome.qio de 96,75 100

ejecucion de

acciones por sub-

dimensién:

Indicadores de 62 70,33

seguimiento:

Resultado 79.38 8517

implementacion de la
estrategia:
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Dimension:

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico:

Favorecer la participacion de la comunidad educativa en el

desarrollo y fortalecimiento del

buen clima de convivencia

escolar, sentido de pertenencia e identidad, basado en valores
comunitarios tales como el respeto y valoracion de la diversidad,
el compromiso con la vida saludable y la conservacion del medio

implementacion de la
estrategia:

ambiente.
Realizacion de actividades que | Aplicacibn consciente vy

Estrategia: promuevan la participacion de los | comprometida, por parte
distintos actores de la comunidad | de la comunidad educativa,
educativa, permitiendo el desarrollo | del manual de convivencia
de sus intereses con la finalidad de | escolar actualizada.
mejorar el sentido de pertenencia

Sub- dimension - Participacion y vida democratica - Convivencia escolar

abordada:

Promedio de 9567 100

ejecucion de

acciones por sub-

dimension:

Indicadores de 62 87

seguimiento:

Resultado 78.83 93,5
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Dimension:

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico:

Potenciar la formacibn de los estudiantes al proporcionar
herramientas, valores y vivencias que les permita cuidar su
bienestar fisico y emocional y también vincularse de manera sana
con los demas y con el medio en general, a su vez fomentar la
participacion y compromiso de los padres y apoderados con el
proceso educativo de sus pupilos.

Implementar  actividades estratégicas que contribuyan al

Estrategia: acercamiento del apoderado al que hacer del establecimiento tales
como: escuela de padres, talleres para apoderados, concurso de
asistencia a reuniones de padres, entre otras.

Sub- dimension| - Formacion

abordada:

P.rome.qlo de 100

ejecucion de

acciones por sub-

dimensién:

Indicadores de 74,5

seguimiento:

Resultado 87.25

implementacion de la
estrategia:
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Dimension:

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico:

Fortalecer los procesos pedagdgicos a través de una gestion
eficaz y eficiente de los recursos humanos idoneos vy
pertinentes para el proyecto educativo que se esta ejecutando.

implementacion de la
estrategia:

. Implementar un plan de seguimiento y monitoreo de las
Estrategia: responsabilidades profesionales de los diversos recursos
humanos del establecimiento.
Sub- dimension| - Gestion del personal
abordada:
P.rome.qlo de 100
ejecucion de
acciones por sub-
dimension:
Indicadores de 81
seguimiento:
Resultado 90,5

Dimension:

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico:

Mejorar la gestion educativa a través de la ejecucion oportuna y
eficaz de los procesos de compras (insumos, instrumentos y
habilitacion de espacios educativos), para favorecer los procesos
pedagdgicos.

Estrategia:

Contar con personal profesional competente para hacer la
solicitud y el seguimiento de las compras que se necesitan para
contar con los recursos didacticos y técnicos que apoyan el
aprendizaje.
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. L, - Gestion de los resultados financieros
Sub- dimension
abordada: - Gestion de los recursos educativos
Promedio de 87
ejecucion de
acciones por sub-
dimension:

Evaluacion del impacto de las acciones.

facilitaron o dificultaron
la implementacion de
las acciones?

Pregunta Respuesta

i Los recursos tardan demasiado en llegar, Para lograr tenerlos en las
¢Cuales  fueron 10S | fochas propuestas se debe empezar la gestion con mucho tiempo
principales  aspectos | ye anticipacién, pero a veces en este tiempo de preparacion
de la gestion que | campian las necesidades. Ademas, cambio de

producto del
sostenedor, se detuvieron las compras y no se logré satisfacer todas
las necesidades. Lo que facilitd el trabajo, a pesar de estas
dificultades, fue tener equipos de trabajos afiatados, lo que permitio
implementar las acciones a pesar de no contar con todos los
recursos.

cLas acciones
implementadas
permitieron la mejora
integral de los
aprendizajes de los y
las estudiantes?

Las acciones implementadas han tenido un buen resultado en la
formacion para la vida de nuestros estudiantes, se ha mejorado en
la calidad de la personas, ya que tenemos estudiantes resilientes,
capaces de enfrentar situaciones dificiles y salir adelante, son
personas integrales que ademas han demostrado capacidad de
adaptacion a la diversidad y a los cambios, no obstante, la calidad
académica ha sido mas dificil de mejorar, han existido mejoras en
los resultados de pruebas estandarizadas, sin embargo han sido
insuficientes para subir nuestra categoria de desempefio.

¢De qué manera se
podria facilitar la
implementacion de las
acciones en el proximo
periodo anual?

Para facilitar la implementacion de las acciones, se contara con un
plan de seguimiento y monitoreo por dimension, el cual estara a
cargo de los responsables de ellas, manteniendo una coordinacion
de todas las areas.
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Informacién obtenida del establecimiento educacional

*Contenido del lll Semestre de la Carrera:

v" Modelo de gestion de Calidad (Unidad Iy II)

v' Administracion Educacional de Calidad (Unidad I, Il y lecturas)
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ANEXQOS.

A continuaciéon se presentan una serie de imagines de muestra frene al trabajo que
desarrolla cada dia la comunidad educativa del Liceo Antonio Varas de la Barra y a su vez,

se adjuntan los formatos de encuestas aplicados en las instalaciones.

Fotos y videos de las actividades desarrolladas en el establecimiento:
Https://m.facebook.com/1589233524656516

EXPO PYME: Especialidad de Administracion
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Dia del Libro 2019- 3ro A de la Especialidad de Administracion.

Este grupo de estudiantes se destaco el 2019 por: Mejor Asistencia, Puntualidad
en la llega, Puntualidad en la entrega de trabajos y participacién en las clases, Mejor
Promedio en el Nivel que lo obtuvo el estudiante Pablo Guajardo Aliste con un promedio
anual final 70, Presentacién en Septiembre con su cuadro folklérico acompafiados de su
Profesora Jefe, Presentacion personal (pese a las condiciones econdmicas, la participacion
y preocupacion no solo de los estudiantes sino que también de la docente a cargo de ellos,
permiti6 que resaltaran en las actividades y dia a dia en el establecimiento) y
comparierismo frente al que se encuentre necesitado entre ellos mismo. Si bien tuvieron un
hincapié en el mes de Agosto, esto no entorpecié la unificacion como grupo de curso, pese

a que la mayoria no eran compafieros de aula anteriormente.
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*Ceremonia de Investidura 2019: Juramento y Compromiso con la especialidad

seleccionada por parte de los estudiantes de 3ro medio.

*Estudiantes realizando una evaluacion Institucional 2019.
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FICHA TECNICA A: Estructura fundamental

Areas y dimensiones Institucionales.
Instrucciones: De acuerdo a las siguientes categorias, valorice de 0 a 3, la realidad que mas representa en su establecimiento.

Valor Cateqoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

|. Organizacion Curricular

a. Calendarizacion Anual

Practica 3
El establecimiento define un calendario anual de actividades de marzo a enero, que permite conocer los periodos lectivos, las vacaciones, las X
actividades propias del establecimiento segun su proyecto educativo, las actividades extraescolares y otras relevantes.

La definicion del calendario anual, asegura el cumplimiento del nimero de horas de clases exigidas para la ensefianza. X

Al inicio del afio escolar el establecimiento da a conocer el calendario anual a toda la comunidad escolar.
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Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Se entrega al inicio del afio escolar un calendario anual, en donde se considera los periodos lectivos, las vacaciones, las actividades extraescolares, los periodos
de pruebas, pero éste se da a conocer a los docentes y administrativos, pero no se entrega en forma total a los alumnos/as y apoderados.

Valor Categoria.

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades

Area Gestion Curricular

I. Organizacion Curricular

b. Plan de Estudios

Practica 0|12 |3

Se establece un plan de estudios que determina las horas semanales de clases por cada subsector y nivel y que responde a lo establecido como X
minimo en el marco curricular nacional.

Las horas del plan de estudio se distribuyen teniendo como foco el cumplimiento de las metas de aprendizaje del establecimiento. X

En el plan de estudio se destinan las horas de libre disposicion para fortalecer el cumplimiento del curriculum y las metas de aprendizaje X
establecidas, mediante acciones pedagdgicas alternativas y efectivas tales como laboratorios, hora de biblioteca, talleres, academias, entre otros.
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Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Las horas de libre disposicion se deben fortalecer para lograr cumplir el curriculum y de esta manera lograr tener mayores alternativas que permitan apoyar el
proceso educativo.

Valor Cateqoria.
0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

I. Organizacion Curricular

c. Planificacion Anual y Horario Escolar

Practica 0|12

El establecimiento, a partir de sus resultados, determina cada afio focalizar sus esfuerzos y proponerse estandares y metas concretas para mejorar X

los aprendizajes de los estudiantes en determinados subsectores, del curriculo, organizandose en torno a ello.

En la definicidén de la planificacion y cronograma anual para cada subsector y nivel se garantiza el cumplimiento del programa de estudios. X

En la definicidn de la planificacion y cronograma anual de cada subsector y nivel se indica el contenido correspondiente a trabajar cada mes. X
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La construccion de la planificacion y cronograma anual de cada subsector y nivel, contempla espacios y tiempos pertinentes para las evaluaciones, X
la revision de los resultados con los estudiantes.

El horario diario y semanal es construido de acuerdo a criterios pedagogicos y no administrativos. X

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Constantemente se estan revisando los resultados, se tiene conciencia y claridad del bajo rendimiento por parte de algunos cursos.

Con respecto a los Planes de Estudio se elaboran planificaciones que abarcan los contenidos minimos, se intenta cumplir con todo el Plan de Estudio, pero no
se alcanza a desarrollar en su totalidad, en especial en aquellas asignaturas que contemplan 2 horas semanales, algunas de las causas son Planes demasiado
extensos, paros de los alumnos o de los docentes frente al estallido social, actividades que programa la Seremia o el Servicio, etc. Se intenta construir un horario
de clases adecuado a los alumnos, es decir que aquellas asignaturas que requieren mayor trabajo intelectual estén en las primeras horas de la jornada y las de
libre disposicidbn o0 mas ludicas en las ultimas horas de la jornada, para asi generar mayor concentracion a los estudiantes.

87




VUNVERSIDALY
MICLEL OE CERVANTES

Valor Cateqoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

[l. Planificacion de la Ensefanza

a. Planificacién de Clases

Practica

En el microcentro se define una estructura de planificacién de clases, la cual es compartida y empleada por todos los docentes.

El sostenedor garantiza que los docentes cuenten con un tiempo semanal fijo suficiente para trabajar individual o grupalmente la planificacion de
clases.

Los docentes planifica(n) sus unidades de aprendizaje clase a clase.

El Director o profesor encargado se responsabiliza del cumplimiento de las planificaciones de clases e informa de ello al microcentro.

Las clases se planifican de acuerdo a las exigencias del curriculo y las disposiciones de aprendizaje e incluyen los componentes fundamentales:
objetivo, aprendizajes esperados, actividades y los recursos necesarios, pudiendo ser aplicadas por otro docente en caso de ausencia del
profesional responsable.

Las clases se planifican estableciendo claramente las etapas de inicio, desarrollo y cierre, con los tiempos correspondientes a cada fase.
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Las actividades de aprendizaje seleccionadas son desafiantes para los estudiantes. X

Los docentes revisa(n), modifica(n) y enriquece(n) sus planificaciones en funcién de la practica en el aula y los resultados de los estudiantes, X
mejorando el instrumento afo a afio.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Existe una estructura de Planificacion de clases definida por el equipo directivo y el equipo técnico, la que se informa, comparte y adecua para el trabajo de los
docentes, pero aun existen algunos profesores que son renuentes a usar la Planificacion de clases.

El sostenedor no asigna tiempo para que los docentes realicen sus planificaciones, pero se ha destinado al interior del establecimiento en forma semanal dos
hora de colaboracién para que los profesores puedan planificar sus clases y preparen material, ademas cada 15 dias se realizan 2 horas de reuniones por
especialidades y asignaturas para que planifiguen en equipo e intercambien experiencias, pero en algunas ocasiones estas horas son alteradas por situaciones
emergentes.
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Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

[l. Planificacion de la Ensefanza

b. Planificacién de las Evaluaciones

Practica 0/1(2]3
El calendario anual de evaluaciones parciales semestrales y finales por nivel y subsector es informado oportunamente a la comunidad escolar. X
Los docente(s) incorpora(n) en su planificacion diversas estrategias para monitorear permanentemente el aprendizaje y avance de los estudiantes. X
Los docente(s) disefia(n) diversos instrumentos evaluativos consistentes con los objetivos y aprendizajes esperados de los programas de estudio. X
Los profesores en el microcentro revisan, retroalimentan y evaltan los instrumentos de evaluacion empleados por los docentes de cada escuela. X

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

La mayoria de los docentes monitorean los aprendizajes, pero falta una mayor diversidad de estrategias que verifiquen el logro de estos y una mayor variedad
de los instrumentos evaluativos.
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Valor Cateqoria

0
1
2

3

Ausencia de practica en el establecimiento.
Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacion de la misma.

Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

[l. Planificacion de la Ensefanza

c. Métodos de Ensefianza y Recursos Pedagdgicos

Practica 3
Los docentes aplica(n) estrategias especificas de ensefianza que han seleccionado en el microcentro por su efectividad en la mejora de los

procesos de aprendizajes.

Las clases se planifican incluyendo estrategias que permitan a los estudiantes comprender y encontrar significado a lo que se ensefa. X
Los docentes incluyen en sus planificaciones trabajos adecuados (posibles y significativos) a la realidad de los estudiantes. X

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Estos indicadores son desarrollados por algunos profesores, pero de acuerdo a los resultados se debe buscar la forma de insertar nuevas técnicas y tematicas al
desarrollo de los estudiantes, para lograr una motivacion y desempefio en los aprendizajes.
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Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacién de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

[1l. Accién Docente en Aula

a. Ambiente propicio para el aprendizaje

Practica

Los y Las docente(s) inician y terminan las clases puntualmente

Los y Las docente(s) logran generar un ambiente armonico en la sala de clases, donde los estudiantes se muestran desafiados y comprometidos
con el trabajo.

Los y Las docente(s) valoran, acogen y utilizan para el aprendizaje los aportes, dudas, errores y propuestas de los estudiantes

Existen disposiciones institucionales que evitan que se interrumpa el trabajo escolar al interior de la sala de clases.

Para facilitar el trabajo los y las docentes establecen limites y expectativas claros de comportamiento.

Los y Las docente(s) muestran dominio y consistencia en el cumplimiento de las hormas establecidas.

Los y Las docentes establecen normas y rutinas para el funcionamiento del curso, la organizacion y uso de los Utiles y materiales.
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Los y Las docente(s) se aseguran que todos los estudiantes tengan el material necesario para trabajar. X

Los y Las docente(s) utiliza(n) adecuadamente el espacio de las salas como medio para el aprendizaje (mapas, trabajos de los estudiantes, metas X
de aprendizaje, Data, entre otros).

Los y Las docentes cuidan que las salas estén limpias, ventiladas, atractivas y organizadas para el aprendizaje. X

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:
Algunos docentes demoran en iniciar sus clases, ademas que primero deben preocuparse del aspecto administrativo (subvencion).

El ambiente en la sala en general es de respeto y empatia, pero existen algunos docentes muy rigidos en sus normativas y por lo tanto crean ambientes donde
no se da empatia con los alumnos y ademas se produce en los alumnos actitudes de desmotivacion y poco compromiso con sus aprendizajes.

En general las clases se desarrollan con profesores que destacan los aportes dados por los alumnos/ as, responden dudas y corrigen errores.
Este afio se han implementado salas tematicas para el desarrollo de los aprendizajes, solo algunos docentes usan este lugar para desarrollar las clases

Existen docentes que no se preocupan gue sus salas tengan un ambiente adecuado para la sala de clases, no organizan su aula y se dan casos
donde se encuentran sucias.
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Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

[1l. Accién Docente en el Aula

b. Ensefanza para el aprendizaje de todos los estudiantes

Practica 213
Los y Las docente(s) se rige(n) por su planificacion al hacer las clases. X

El tiempo de clase se utiliza mayoritariamente en actividades de aprendizaje mas que en tareas administrativas o en mantener el orden. X
Los y Las docente(s) comunica(n) y conversa(n) con los estudiantes acerca de los objetivos de la clase y lo que se espera de ellos para cada grupo X
curso atendido.

Los y Las docente(s) contextualiza(n) los objetivos de la clase e identifican los conocimientos previos que tienen los estudiantes. X
Las estrategias de ensefianza aseguran la interaccion permanente con los estudiantes para la construccion activa y grupal del conocimiento.

En el desarrollo de la clase se prioriza la expresion oral y escrita, el razonamiento l6gico matematico, entre otras habilidades. X
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Los y Las docente(s) utilizan la revision de cuadernos, trabajos y tareas de los estudiantes para otorgar retroalimentacion permanente en funcion X
del aprendizaje.

Los y Las docente(s), al finalizar la clase, utilizan diversas estrategias para verificar el aprendizaje alcanzado por los estudiantes (mapas X
conceptuales, sintesis colectiva, preguntas, etc.).

Los y Las docente(s) analizan y/o comentan con los estudiantes, las evaluaciones y sus resultados como una estrategia para mejorar el X
aprendizaje.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Las experiencias de aprendizaje se realizan en forma regular aunque no son del todo variadas.

Se pierde tiempo en actividades de tipo administrativa y ademas en establecer en los alumnos un ambiente de disciplina sin interrupciones de atrasos.
La mayoria de los docentes sefialan a los alumnos los objetivos y contenidos a tratar, pero aun existen algunos que no hacen esto.

Los alumnos no se sienten desafiados en sus aprendizajes, por lo que la indagacion y la consulta a diferentes fuentes es casa.

En el desarrollo de algunas clases los alumnos copian lo que se encuentra en la pizarra y no se produce desarrollo de expresion oral y escrita 0 pensamiento
l6gico.

No todos los profesores al finalizar un tema, monitorean a través de distintos medios sus aprendizajes logrados en los alumnos.

La mayoria de los docentes realizan un analisis de las evaluaciones, pero algunos no realizan esta actividad.
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Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

[1l. Accién docente en el aula

c. Acompafamiento a los docentes

Practica 0/1(2]3
La observacién de clases es empleada como un medio para mejorar la practica docente. X
Existen practicas de observacion de clases entre profesores pares. X
El microcentro garantiza espacios y tiempo regulares de reflexion y retroalimentacion de las practicas pedagogicas de los profesores. X

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Existen los procedimientos, las pautas y calendarizaciéon de acompafiamiento en el aula, pero debido a las numerosas actividades que demanda la unidad
técnica y la direccion, se han incorporado al establecimiento 2 funcionarias para cumplir la labor de retroalimentar y verificar las clases, para asi generar una
mejora continua a beneficio no solo del estudiante, sino que también del docente que se encuentra en constante escrutinio.

Los espacios de reflexién y retroalimentacién de las practicas pedagodgicas se realizan pero en forma irregular en el mismo horario asignado de horario
colaborativo.
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Valor Categoria.

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

IV. Evaluacion de la Implementacion Curricular

a. Andlisis de resultados y estrategias remediales

Practica

Los profesores en el microcentro monitorean y evalian periddicamente y en forma sistematica las metas propuestas por cada
establecimiento en torno al mejoramiento de los aprendizajes en los subsectores del curriculo que hayan sido priorizados.

Existen procedimientos e instrumentos para evaluar el impacto en el aprendizaje de la planificacion anual y la ejecucion de los programas.

La Direccion o profesor encargado toman decisiones a partir de la informacién recogida sistematicamente de los resultados de aprendizaje
de los estudiantes.

El Liceo implementa un sistema de reforzamiento y apoyo para los estudiantes con rezago o con dificultades de aprendizaje.

Existe un sistema de seguimiento de los avances de los estudiantes que presentan dificultades o estan rezagados en el aprendizaje.

Se lleva control de los avances de los estudiantes con necesidades educativas especiales, asociadas a discapacidades permanentes
(niflos ciegos, sordos, déficit intelectual, entre otros) o transitorias (dificultades especificas de aprendizaje del lenguaje, déficit atencional,
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etc.).

Se consideran estrategias para optimizar los aprendizajes de los nifios/as con talentos académicos, deportivos, artisticos, etc. X

El Director (a) o Profesor encargado(a) definen acciones para mejorar las practicas pedagdgicas a partir de los resultados de aprendizaje. X

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Aungue existen los procedimientos e instrumentos para evaluar la ejecucion de programas a partir de los resultados obtenidos y se buscan estrategias,
se toman decisiones; falta desarrollar en forma completa este &mbito.

Existe un sistema de apoyo y control para los alumnos que tienen necesidades educativas especiales de aprendizaje, esto se realiza a través del
Proyecto de Integracion.

Se han realizado reuniones de analisis de los resultados con el fin de definir diversas acciones que lleven a mejorar las practicas pedagadgicas, para que
la apliquen todos los docentes.
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Sintetice los aspectos que se deben mejorar en esta Area.

En el aspecto de analisis de resultados y estrategias remediales se debe implementar sistemas de reforzamiento y de apoyo para los alumnos que
tienen déficit de aprendizaje. Ademas se debe implementar sistemas de seguimiento para observar los avances de aprendizaje en los alumnos.

Existen algunas acciones para mejorar los resultados, se toman decisiones respecto a este ambito, pero ellas no son constantes en el tiempo, lo
gue debe ser revisado y masificado por un mayor nimero de docente.
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Valor Categoria

0 Ausencia de préctica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistemética de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Liderazgo

I. Cultura de altas expectativas

Practica

w

El director o encargado del establecimiento destaca ante la comunidad educativa que la prioridad del Liceo es el aprendizaje de los estudiantes.

El director o encargado establece metas exigentes a todos los miembros de la comunidad escolar y monitorea su cumplimiento.

El director o encargado del establecimiento realiza acciones planificadas para conocer las fortalezas y debilidades de sus estudiantes y docentes.

El director o encargado del Liceo realiza acciones planificadas para estimular y comprometer a los docentes y estudiantes en el logro de los
aprendizajes.

x| X| X| X

El director o encargado del establecimeinto realiza acciones planificadas para estimular y facilitar la participacion de los padres y apoderados en
el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Se estimula y planifica el compromiso de los docentes para que los estudiantes logren aprendizajes, pero falta realizar mayor cantidad de acciones respecto la

evaluacion de este tipo de actividades faltando lograr los aprendizajes en los jovenes.
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Se planifican actividades de participacion para los apoderados, tales como:
v Dia de la Familia
Reunion de apoderados mensual
Actividades académicas abiertas (Aniversario del establecimiento- Alianzas, Dia de la Chilenidad, etc)
Café Concert

Alkermes

A N N N A

Otros.
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Valor Cateqoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacién de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Liderazgo

Il. Director o directora o profesor encargado con foco en lo académico

Practica 3
La gestion del director o Profesional encargado(a) del Liceo centran su gestion en el aprendizaje de los estudiantes. X
El director o Profesional encargado(a) del Liceo garantiza las condiciones de tiempo, capacitacién y recursos para que los docentes puedan X
implementar los programas de estudio.

El director o Profesional encargado(a) del Liceo garantiza la implementaciéon de mecanismos de monitoreo y evaluacion de los resultados de X
aprendizaje.

El director o Profesional encargado(a) del Liceo asegura que se ejecuten estrategias eficaces para el mejoramiento del aprendizaje de los

estudiantes con bajos resultados y monitorea el proceso.

El director o Profesional encargado(a) del Liceo se asegura que el tiempo no lectivo de los docentes sea destinado a actividades de planificacion, X
evaluacion, estudio y reflexion de sus practicas.

El director o Profesional encargado(a) del Liceo define metas altas de retencidn, asistencia y puntualidad de los estudiantes. X
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Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

El director junto con su unidad técnica- pedagdgica debe contemplar resultados en base a las propuestas entregadas por los mismo docentes para que asi el
100% de los profesionales las aplique.

Don Fermin Burgos, es un directivo activo y presente en el establecimiento realizando funciones tales como:

v" Reemplaza algun colega que falte por algiin acontecimiento imprevisto, realizando reuniones de apoderado o pasando materia.

v' Entrega la bienvenida todos los dias a los Estudiantes, Apoderados en la Mafiana.

v Proporciona una charla informativa y motivadora a su grupo docente de 8:50 a 8:00 hrs cada mafiana.

v Participa activamente de las actividades recreativas del Liceo (Toca instrumento musicales en caso de presentacion, Baila en muestra folklérica en
septiembre, otros).

v/ Esta en constante revision de las instalaciones con la finalidad de mejorarlas y generar un mejor lugar para los aprendizajes de los estudiantes.

v' Entre otros.
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Sintetice los aspectos que se deben mejorar en esta Area

En la dimensidn de Cultura de Altas Expectativas la direccion y el equipo técnico estimulan, promoviendo el compromiso de los docentes, siendo evaluado y
en la busqueda de una mayor cantidad de estrategias.

Es conveniente buscar estrategias para mejorar la participacion de los apoderados y la familia, con la finalidad de generar un aumento significativo en la
mejora del aprendizaje de los y las jovenes.

En el ambito de Director con Foco en lo Académico, deben visualizar estrategia de aplicacion eficiente y eficaz en el aula.
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Valor Cateqoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Convivencia Escolar

|. Buen Clima Escolar

Practica 3
La gestion del Director o profesor encargado(a) dispone e implementa estrategias que hacen posible que la escuela sea un lugar seguro, acogedor X
y estimulante para los estudiantes.

Los estudiantes manifiestan identificacién con su establecimiento al participar y comprometerse en las actividades institucionales y en su propio

aprendizaje.

La gestion del director o Profesional encargado(a) del Liceo garantiza procedimientos para la atencion de aquellos estudiantes que tienen X
necesidades especificas en lo académico, emocional, vocacional, fisico y/o social.

La gestion del director o Profesional encargado(a) del Liceo adoptan sistemas para estimular y motivar periédicamente a los estudiantes, X
reconociendo y premiando el esfuerzoy avances.

Todos los actores de la comunidad cuentan con instancias de participaciéon seguin normativa vigente. X
El Liceo cuenta con espacios para el desarrollo de actividades extracurriculares que funcionan sistematicamente (culturales deportivas u otros). X

105




VUNVERSIDALY
MICLEL OE CERVANTES

El Liceo cuenta con reglamento interno que es conocido y compartido por toda la comunidad educativa. X

Todos los miembros de la comunidad escolar se rigen por el manual de convivencia estableciendo obligaciones minimas (cumplimiento de tareas y X
trabajos, respeto y buen trato, lenguaje respetuoso, puntualidad, presentacion personal, cuidado de materiales e infraestructura y no existencia de
elementos dafinos).

El Liceo asegura la disponibilidad y uso de espacios de recreacion, patios y/o jardines cuidados, salas y bafios limpios y bien mantenidos. X

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Se motiva y estimula periddicamente a los estudiantes, a través de actividades de reconocimiento, pero a estas actividades le falta una mejor sistematizacion en
su aplicacion.

Los alumnos en un gran numero pertenecen la etnia aymara, por lo que ellos por sus caracteristicas no son muy demostrativos ni participativos, pero cuando se
realizan actividades que involucran a sus origenes participan activamente en ellas y los lleva a identificarse con el establecimiento (Machaq Mara).
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Valor. Cateqoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en diversas oportunidades.

Area Convivencia Escolar

ll. Apoderados comprometidos

Practica 3
El Director o Profesional encargado(a) del Liceo informa y compromete a los apoderados con la mision, los objetivos, metas y Planes de X
Mejoramiento Educativo del establecimiento, sus objetivos, contenidos de aprendizaje, sistema de tareas y fechas de evaluaciones.

Existen mecanismos para informar a los padres y apoderados de los objetivos y contenidos de aprendizaje, el sistema de tareas y fechas de X
evaluaciones.

La escuela cuenta con mecanismos y procedimientos para informar a las madres, padres y apoderados respecto a los logros de aprendizaje de X

sus hijos, sus avances y dificultades y de cédmo apoyarlos para mejorar sus aprendizajes.

Los apoderados asisten a las reuniones planificadas.

El Centro de Padres participa activamente en la reflexion y analisis de los resultados de aprendizajes de los estudiantes y estrategias para
mejorar.

El establecimiento incentiva la nivelacion de estudios de los apoderados que no hayan terminado su escolaridad.
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Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Se realizan reuniones de apoderados y ademas existen horas destinadas para la atencién de apoderados, las que permiten informar de los logros de
aprendizaje de sus hijos/ hijas, pero se da una gran ausencia de los padres y apoderados a las reuniones que se encuentran calendarizadas para el afio, las
gue se entrega a través de un calendario en la primera reunion.

La mayor dificultad que se tiene respecto a esta area es la relacionada con la asistencia de los Padres y Apoderados a las reuniones o citaciones, debido a
gue los apoderados no asisten en forma regular a esta actividad.

Al interior del establecimiento se entregan algunas capacitaciones de estudio a los Padres y Apoderados, las que estan relacionadas con las especialidades
gue se imparten en el establecimiento, pero no existe al interior del Liceo espacios para nivelar los estudios de los Padres y Apoderados.

Sintetice los aspectos que se deben mejorar en esta Area

Es prioritario mejorar la dimensiéon Convivencia Escolar, existen las instancias para que el apoderado este presente, se informa de
manera oportuna las citaciones, horarios y reuniones para los apoderados, pero existe una gran ausencia a estos espacios.

Se debe buscar estrategias que logren que los apoderados se comprometan con los aprendizajes de sus hijos y esto lo podemos
alcanzar por medio de la participacion y compromiso del profesor jefe.

108



VUNVERSIDALY
MICLEL OE CERVANTES

Valor Cateqoria

0 Ausencia de la condicion y/o recurso
1 Presencia parcial de la condicion y/o recurso, se deben realizar acciones para mejorar.
2 Presencia total de la condicién y/o recurso.

De acuerdo a las siguientes categorias, valorice de 0 a 2, analice la practica que se indica en su grupo y con una X marque la que mas representa
la realidad en su establecimiento.

Area Recursos

|. Comunidad Educativa

Recursos 0|12
El microcentro cuenta con tiempo suficiente para orientar los procesos de aprendizaje y apoyar a los docentes en sus necesidades pedagdgicas. X
El director o Profesional encargado(a) del Liceo conoceny dominan los programas de estudio, el marco curricular de los niveles y subsectores X

en que se desempeian.

El director o Profesional encargado(a) del Liceo dominan los contenidos y didacticas de las disciplinas que imparten. X

La escuela cuenta con una politica de formacion continua para los docentes relacionada con la propuesta curricular del establecimiento (objetivos X
y metas institucionales).

El establecimiento solicita y/o contrata el apoyo o asesoria externa para resolver problemas especificos de la ensefianza. X
Los docentes poseen competencias digitales basicas para uso de recursos TIC. X
Existen procedimientos y criterios técnicos claros de seleccion de personal docente y administrativo del establecimiento, de modo de asegurar un X
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equipo de calidad

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Muchos docentes tienen las competencias digitales, pero aun existe un grupo de profesores que carecen de esta competencia porque tienen una
resistencia al cambio.

Existe una politica de formacion, los profesores continuamente estan en diversas capacitaciones y cada vez que entidades relacionadas con el sistema
educacional ofrecen cursos en los cuales un grupo de profesores participa activamente, pero también existen pequefios grupos que no se motivan ni
participan en ellos.

En el establecimiento no se puede seleccionar al personal docente y administrativo, porque esto lo realiza el servicio municipal de educacion.
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Valor Cateqoria

0 Ausencia de la condicion y/o recurso
1 Presencia parcial de la condicion y/o recurso, se deben realizar acciones para mejorar.
2 Presencia total de la condicién y/o recurso.

Area Recursos

Il. Pedagodgicos

Practica

El Director o Profesional encargado(a) del Liceo cuenta con los recursos pedagdgicos necesarios y suficientes para el cumplimiento del
curriculo y el logro del aprendizaje de todos los estudiantes.

El Director o Profesional encargado(a) del establecimiento hace uso eficiente de los recursos pedagdgicos suministrados por el Ministerio:
TICS, CRA, textos, otros.

El Director o Profesional encargado(a) del establecimiento cuenta con politicas y normas para el uso, la distribucion, cuidado y devolucion de
los recursos pedagdgicos.

El Director o Profesional encargado(a) del establecimiento tiene procedimientos que faciliten el acceso a los recursos pedagogicos en tiempos
y espacios adecuados.

El Director o Profesional encargado(a) del establecimiento cuenta con mecanismos que le permiten aumentar y renovar los recursos
pedagdgicos.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:
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El director cuenta con una seria de atribuciones o libertades para poder dirigir el establecimiento, sin embargo las disposiciones de recursos
no son amplios como para poder abarcar todos los puntos que sean necesarios, ya que esto lo establece la corporacion.

Presente y sintetice los aspectos que se deben mejorar en esta Area.

Al igual que la dimension de Convivencia, esta dimension es bastante relevante para el crecimiento continuo y efectivo de los estudiantes, ya que al
encontrarse con recursos limitados, muchos proyectos o mejoras en las instalaciones no se pueden ejecutar, por ende esto tardia el aprendizaje

eficiente y eficaz de los estudiantes.
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