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e 3.- ABSTRACT

The improvement of the quality of education is one of the pillars of the Organic Law
of Education that must guarantee effective equality of opportunities, providing the
necessary support to the students who require it and to the center in which they
are enrolled, with a permanent vocation for improvement. The diagnosis made at
the Gabriel Benavente Benavente school in the sector of Los Cristales, Commune
of Longavi has yielded a series of data emanating from an ethnographic
investigation of the subject of school improvement in contexts of diversity,
developing a self-evaluation system in said school. Infant and Primary Education to
establish an Educational Improvement Plan with strategic objectives and smart

goals.

From its development it is expected, along with its substantive results, an
improvement in the educational management and in the knowledge of the center
as an organization; its fundamental conditions have to do with the manifest need to
introduce improvements in the dynamics of the center, for which it is almost
essential to have a positive attitude towards changes, as well as the belief that

these are possible.




e 4.- INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Gabriel Benavente
Benavente de la comuna de Longavi, nace como un proceso dinamico de
construccion colectiva y permanente, resultado del compromiso y la participacion
de todos quienes forman parte de la unidad educativa cristalina. Es, a su vez, un
instrumento para la gestion estratégica dentro del marco normativo vigente que
surge con la jornada de analisis del dia 07 de julio de 2017 y funda sus bases en
las bases de la reforma educacional, siendo reformulado para un curso de

especializacion.

La Escuela Gabriel Benavente, actualmente estd en una etapa de
mejoramiento integral como institucion. Este mejoramiento se logra con el apoyo
de una serie de estrategias, que apuntan a fortalecer el trabajo en equipo, a
establecer y consolidar estructuras de gestion, a apoyar el trabajo de los docentes
para satisfacer las demandas que plantea el curriculum escolar, entregando
herramientas a sus diferentes actores, en un proceso que considera la
convivencia, inclusion, empoderamiento y responsabilizacion, como una tematica
relevante y esencial para el logro de resultados. En fin, a ofrecer mejores
oportunidades de desarrollo a sus educandos, fortaleciendo sus capacidades y
potenciandolas para lograr un progreso integral de sus conocimientos, habilidades

y actitudes.



El proyecto educativo de la Escuela GBB, adhiere al curriculum nacional,
elaborado y actualizado por el Ministerio de Educacion, que define nuestro
accionar, para todos los niveles, cursos, y para todas las asignaturas y talleres de
aprendizaje; ademas de las habilidades y competencias que los estudiantes deben

adquirir, y la forma como se estructura el proceso de ensenanza aprendizaje.

Nuestro Proyecto Educativo, propone como proposito fundamental poner en
practica un conjunto de acciones conducentes a lograr una optimizacién del
proceso ensenanza aprendizaje, con un aprovechamiento cabal del capital
humano y los recursos tecnologicos, didacticos y materiales que dispone la
Escuela, potenciando iniciativas creadoras e integrales a través de |la
incorporacion de practicas pedagogicas participativas con un enfoque
constructivista social, que conlleven a desarrollar la creatividad y autonomia de
nifos jévenes y adolescentes alumnos/as en la Comunidad educativa de manera

inclusiva.

En la elaboracion de este proyecto participaron todos los estamentos de la
comunidad educativa, formando grupos de trabajo en diferentes jornadas
planificadas para este objetivo. Las que comenzaron el primer semestre de 2017
en la Jornada Nacional para tal efecto. Donde se distinguen 3 etapas que

contempla el desarrollo de este proyecto que son:

e Elaboracion
e Aplicacién

e Evaluacion.

Se establece como periodo de vigencia Marzo del 2018 a Marzo del 2020.
En consecuencia este proyecto sera un instrumento fundamental para la Toma de
Decisiones, con el fin de mejorar la calidad de la ensefanza, para la formacion

permanente de los estudiantes y para dotar a la escuela de un documento que



permita la conduccion, la toma de decisiones y la evaluacion pedagogica a lo largo
de los afios, todo lo cual, dara como resultado una nueva concepcion de la

Identidad de la Escuela y de sus procesos curriculares.

UTP REPRENT PROFESORES DIRECOTORA
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e 5.- MARCO TEORICO

El uso de modelos de valor anadido que intentan evaluar los procesos
educativos, de acuerdo con Martinez Arias (2009), es cada vez mas
frecuente. Hoy en dia, resulta imprescindible que los centros educativos se
autoevaluen y den cuenta de sus resultados y de sus procesos, de tal
manera que sSu camino a seguir sea mejorar dia a dia; es decir, que
integren la evaluacion institucional como parte de su cultura propia.
Considerar la autoevaluacion como instrumento o vehiculo de mejora
supone abordarla como instrumento de reflexidon y analisis de la practica asi
como de desarrollo profesional e institucional. La autoevaluacion, por tanto,
debe estar orientada a la mejora efectiva de la practica educativa. Para
mejorar, como indican Mafu y Goyarrola (2011), es preciso proponérselo y
concretar un plan de mejora. Ademas, como sefnalan Adell y Garcia Garcia
(2010), una de las principales herramientas de gestion de la calidad, es el
reconocimiento publico de las actuaciones de mejora y, en este ambito, los
Premios a la Calidad son uno de sus elementos caracteristicos.

Los planes de mejora se basan en una nueva filosofia de gestién que
destaca el papel de las personas, como eje de las organizaciones, pone el
acento en los procesos y en los resultados, revaloriza el gusto por el trabajo
bien hecho, asume la ética de la responsabilidad ante los ciudadanos y ante

la sociedad y promueve un dinamismo de las organizaciones e instituciones



publicas orientado a su mejora continua. Caracteristicas mas relevantes de
los planes de mejora Las caracteristicas mas relevantes en un plan de
mejora, que ayudan a obtener una idea mas completa sobre su esencia,
son las siguientes: - Es una actividad voluntaria de los centros. - Debe
contemplarse como un compromiso entre el centro educativo y todas sus
partes interesadas; es decir, se establece un compromiso del centro
consigo mismo. - De su desarrollo cabe esperar, junto a sus resultados
sustantivos, una mejora en la gestion educativa y en el conocimiento del
centro como organizacion; sus condiciones fundamentales tienen que ver
con la necesidad manifiesta de introducir mejoras en la dinamica del centro,
para lo que resulta casi imprescindible una actitud positiva hacia los
cambios, asi como la creencia de que éstos son posibles. - Debe estar
precedido de un diagnodstico explicito de la situacion de partida del centro
con relacion al area o areas prioritarias, relativas tanto a los aspectos de
gestion como a los estrictamente educativos, sobre los que se centrara el
plan. - La identificacion de las areas de mejora ha de ser objetiva y
apoyarse en hechos o en resultados, mediante la utilizacién de los
instrumentos adecuados. - Los objetivos de mejora han de ser realistas,
concretos, evaluables y alcanzables en un curso escolar, sin perjuicio de
que puedan integrarse como parte de un plan de caracter plurianual. - Debe
explicitar los objetivos, los procedimientos y las actuaciones previstos, las
personas responsables de su ejecucién, los recursos y apoyos necesarios,
un calendario para su cumplimiento y un plan para su seguimiento vy
evaluacion. - Debe implicar a las personas, desde una orientacidon
participativa y bajo el impulso asociado a un liderazgo efectivo por parte de
la direccion del centro; es decir, la actuacién es compartida y es de destacar
la importancia de un adecuado liderazgo. - Suele provocar la satisfaccion

colectiva de formar parte de un equipo humano comprometido, capaz de



convertir los desafios en oportunidades; asi, los procesos de coordinacion
son fundamentales. - Requiere que intervengan en él todas o algunas de
las instancias del centro educativo: equipo directivo, equipo de mejora,
Claustro, Consejo Escolar, asesores externos, area de inspeccion
educativa, area de programas, direccion general competente ...; asi es de
destacar el asesoramiento y seguimiento interno y externo. - Debe obtener
un reconocimiento interno y de la Administracion educativa, proporcional a

la voluntad y el esfuerzo puestos en juego y a los resultados obtenidos.
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AREA DE INFLUENCIA Escuela Gabriel Benavente y Comunidad
Circundante

N° DE BENEFICIARIOS Y Beneficiarios directos 248 alumnos de P/K a 8°

AREA DE INFLUENCIA Beneficiarios indirectos 200 (familia alumnos)
APROX.

e RESENA HISTORICA

La Escuela Basica Gabriel Benavente Benavente, fue fundada el afio 1898 y
reconocida con su actual nombre, mediante Decreto N° 3264 el 19 de junio de
1981. En sus comienzos funcionaba al interior de una casona donde estaba
radicado el Retén de Carabineros, se destind para salén de clases una
habitacién muy poco iluminado de la casona ubicada en el alto Los Cristales, su
primera directora y profesora fue la Sra. Maria Rozas con una matricula
aproximada de 37 alumnos de 10 a 15 afios de edad. Al paso de algunos afos
esta maestra deja de trabajar y se nombra como segunda Directora a la
profesora suplente a la sefiorita Teresa Figueroa.

En 1932 aumenta la dotaciéon docente con la profesora senorita Clodomira Soto
Villar

En 1935 se traslada la escuela a una casona cedida por don Carlos Gonzalez,
ubicado al poniente del anterior edificio con una matricula aproximada de entre 60

y 70 alumnos. En ese entonces la directora seguia siendo doia teresa Figueroa.
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En 1940 asume como directora la sefiora Clodomira Soto Villar.

En 1942 Asume como director, don Mario Vallejos, la escuela asciende al rango de
“Escuela Quinta N°29” porque se incorpora al plan de estudio la ensefianza de la
agricultura a cargo del profesor técnico Agricola don Rogelio Parra.

En el afo 1981, la escuela pasa a llamarse Gabriel Benavente.

Desde el aio 1950 a 2010 han sido sus directores y directoras:

Enrique Rivas, Alfonso Campos, Alfredo Canahuate, Edgardo Mendoza, Mario
Acufa, Luis Marcelino Lopez, Sergio Retamal, Olga Rosa Martinez y actualmente
la sefiora América Césped Y.

Durante el afio 2000 se reconstruye este establecimiento en un terreno comprado
por el MINEDUC. Ubicado al frente de la Plaza de la comunidad.

Esta Unidad Educativa es conducida por su Directora la sefiora Olga Rosa
Martinez Sepulveda, cuentan con una matricula fluctuante que bordea los 260
alumnos y alumnos.

Se imparten los siguientes niveles de ensefianza:

Educacion Parvularia.

Educacion General Basica.

Educacién Especial opcion 4

Educacion Media para personas Jovenes y Adultas

Perteneciente al Departamento de Administracion Educacién Municipal de la

comuna de Longavi, esta inserta en la comunidad de Los Cristales s/n.

Informacién recopilacion por: Don Marcelino Lopez Soto (ex director y Serorita

Morelia Reyes)

o SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO
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La Escuela Gabriel Benavente, estda ubicada en la comuna de Longavi,
perteneciente a la provincia de Linares, y la Séptima Region “Del Maule”, a 18 Km
al este de Longavi. La poblacién actual de la comuna es de 28.161 habitantes,
correspondientes a un 2,82% de la poblacion total de la region y una densidad de
19,37 hab/km2. Del total de la poblacién, 13.512 son mujeres (47,98%) y 14.649
son hombres (52,02%). Un 77,96% (21.955 hab.) corresponde a poblacion rural, y
un 22,04% (6.206 habs.) corresponde a poblacion urbana. La geografia de la zona
corresponde a la caracteristica del relieve de la depresion intermedia, cuyos
principales accidentes geograficos son los Rios Achibueno, Liguay y Longavi, los
cuales marcan la hidrografia sistematizada por el sistema fluvial — lacustre, cuyo
clima es templado calido lluvioso con influencia mediterrdnea. La actividad

econdmica predominante es agropecuaria e industrial.

La matricula actual de la unidad educativa, es de 248 alumnos distribuidos
entre Pre Kinder y Octavo Afio Basico, considerando curso de Educacion Especial
y Cursos de Educaciéon Media Modalidad Nocturna, para el afio escolar 2015 en
jornada escolar completa desde pre kinder hasta Octavo Aho Basico. Sus familias
provienen de un estrato social medio bajo con padres sin su ensefianza basica
completa en un 58%, madres que trabajan fuera del hogar, el 81% y alrededor de
40% de padres separados, datos obtenidos de las fichas de matriculas realizadas
en diciembre del 2014 en el establecimiento su indice de vulnerabilidad es de un
86.5%. La Escuela cuenta con un cuerpo de docentes titulados y especializados
en todos los subsectores, y se encuentran en un constante perfeccionamiento, ya

que se encuentran comprometidos con su labor docente.

Cuenta ademas con talleres de apoyo pedagdgico como son el proyecto de

integracion educativa (PIE) que atiende a 45 alumnos que presentan NEE en
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diversas modalidades. La infraestructura es nueva y cuenta con las comodidades
para un normal funcionamiento escolar. Las dependencias existentes son: 14
salas de clases, implementadas con TIC, 1 cocina, 2 comedores amplios,
biblioteca, laboratorio de computacién, recinto especial para parvulos, sala de
profesores, Depto. Administrativo y También se cuenta con laboratorio de
computacion, Centro de Recursos CRA, Multicancha asfaltada y techada, pizarras

interactivas, buses de acercamiento, entre otros.

Tiene una superficie construida de 10.000 m2 aprox. y un recinto de 5.800 m2.
aproximadamente. Los recursos con que cuenta la escuela, esta constituida por 42
computadores para alumnos, 16 para docentes, CRA., equipos de multicopiado y
proyectores, herramientas para trabajos manuales, maquinas de coser,

instrumentos musicales, (cuerda, vientos y percusion), por mencionar algunos.

e De los funcionarios aino 2017

Composicion de la dotacion docente: Composicion de la dotacion No
docente

Docentes Directivos 02 Inspectores 02

Docentes de Aula | 02 Aucxiliares de Aseo 03

(pre-basica)

Docentes de Aula Basica |17 Auxiliares de Parvulos 02
Docentes de Educacion | 04 Apoyo Pedagogico 08
Especial

Docentes de Aula Media | 09 Nochero 01

e De los Horarios de la Escuela ano 2017
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Curso (s)

Dia Hora inicio Hora N° de Tiempo Tiempo
término horas recreos almuerzo
pedagégic | (minutos) [ (minutos)
as
Lunes 08:30 15:55 8 40 45
Martes 08:30 15:55 8 40 45
Miércoles |08:30 15:55 8 40 45
Jueves 08:30 15:55 8 40 45
Viernes 08:30 13:40 6 30 45
Total 38
Los alumnos estan distribuidos por niveles en:
Nivel Hombres | Mujeres Total
Educacion Parvularia 10 16 17 33
Educacion Basica - 84 85 169
Educacion Especial 299 03 06 09
Educacién Media H-C - 28 09 37
adultos
Totales 131 117 248

Los resultados del SIMCE son: ( ultimas mediciones)
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AfRo Cuartos Aios Octavos Aiios

Leng. Mat. C del M. Historia Lenguaje Matematica Naturaleza Sociedad
2011 250 257 241 - 242 256 -- 235
2012 | 279 242 -- 252 - -- -- --
2013 | 269 265 246 -- 252 247 250 --
2014 | 229 223 -- 245 231 267 -- 238
2015 | 271 273 -- - 249 267 258 --
2016 | 250 235 --
2017

PLAN DE ESTUDIOS PARA EDUCACION GENERAL BASICA

e DISTRIBUCION HORARIA ACOGIDA AL REGIMEN JORNADA ESCOLAR
COMPLETA 2017

LENGUAJE Y 8 6 6
COMUNICACION
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IDIOMA EXTRANJERO 3
INGLES

MATEMATICA 6 6

HISTORIA, GEOGRAFIA 3 4
Y CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS 3 4
NATURALES

EDUCACION
TECNOLOGICA

ARTES 2 1.5
VISUALES

EDUCACION
ARTISTICA

MUSICA 2 1.5

EDUCACION FISICA Y 4 2
SALUD

EDUCACION FISICA

ORIENTACION 0.5 1
TECNOLOGIA 1 1
RELIGION 2 2
TIEMPO DE LIBRE 6.5 6
DISPOSICION

Total tiempo minimo de 38 38

trabajo semanal

e Decreto 2960 Exento 19-12-2012 1° a 6°

Plan de Estudios 1° a 4° de Enseinanza Basica
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Lenguaje y Comunicacién 8 304
Matematica 6 228
Historia, Geografia y Ciencias Sociales 3 114
Ciencias Naturales 3 114
Artes Visuales 2 76
Musica 2 76
Educacion Fisica y Salud 4 152
Orientacion 0.5 19
Tecnologia 1 38
Religion 2 76
Libre Disposicion 6.5 247
TOTAL tiempo escolar 38 1444

Plan de Estudios 5°y 6° de Ensefanza Basica

Lenguaje y Comunicacion 6 228
Idioma Extranjero Inglés 3 114
Matematica 6 228

Historia, Geografia y Ciencias Sociales 4 152
Ciencias Naturales 4 152

Artes Visuales 1.5 57

Musica 1.5 57




Educacién Fisica y Salud 2 76
Orientacion 1 38
Tecnologia 1 38
Religion 2 76
Libre Disposicion 6 228
TOTAL tiempo minimo de trabajo semanal 38 1144
Plan de Estudios 7° y 8° de Ensefanza Basica
Decreto N°1363/2011
Asignaturas Horas
Semanal
Lenguaje y Comunicacion 6
Idioma Extranjero Inglés 3
Matematica 6
Ciencias Naturales 4
Historia, Geografia y Ciencias Sociales 4
Educacion Tecnoldgica 1
Educacion Artistica 3
Educacion Fisica 2
Orientacion 1
Religidon 2
Horas de Libre Disposicion 6
TOTAL tiempo minimo de trabajo semanal 38
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Descripcion cualitativa

A).- Ambiente demografico: Desde el afio 2010 las autoridades de la Comuna se
han comprometido y gestionado nuevas viviendas para los damnificados del
terremoto del 27 de febrero del 2010, no estando ajeno el sector de Los Cristales
donde se encuentra este Establecimiento Educacional. Las casas habitacién se
construyeron en su mayoria en la zona urbana, es una de las razones del porque
tenemos una matricula fluctuante, otras de las situaciones que afecta la
permanencia de la matricula son los trabajos de temporada (no hay estabilidad
laboral) situacién que obliga a los padres a emigrar buscando otros trabajos de
cambio de temporada o definitivos, significando bajos rendimientos en los
estudiantes (cambios de colegio en un mismo afio) y por ultimo algunos padres y
apoderados matriculan a sus hijos e hijas en colegios particulares subvencionados
por estatus o por sentir que la educacién municipalizada no cumple con las

expectativas de ellos.

Con el espiritu de ofrecer mejores y mayores oportunidades a nuestros
estudiantes es como el Establecimiento Educacional junto al Ministerio de
Educacién comunal, provincial, regional y nacional esta empefiado en ofrecer
apoyo a sus estudiantes mediante la ley 20.248/ 08, Plan de Apoyo Compartido,
la JEC (ley 19979 del 28/11/2004), Educacién de Adultos en los niveles

Educacién Media y un sin numero de Redes de Apoyo.
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B).- Ambiente legal: Al respecto se puede manifestar que ello se desarrolla en el
marco de la Ley General de Educacion que hoy se encuentra en pleno desarrollo

y ejecucion.
Marco legal en el que se sustenta nuestra institucion:

e Constitucion politica de la Republica de Chile, 1980.

e Ley Organica Constitucional de Educacion N° 18.962, 1990 (LOCE).

e Estatuto de los profesionales de la Educacién y su Reglamento, Ley N°
19.070, 1991. parrafo 111 sobre participacion, Art. 14, 15 y parrafo IV sobre
autonomia y responsabilidad profesional Art. 16. Ley 19.410 de 1995 sobre
Plan Anual de Desarrollo Educacion Municipal (PADEM)

o Ley 19.532 de 1996, crea régimen de jornada escolar completa diurna
(JECD) y dicta normas para su aplicacion.

e Ley 19.494, 1997 que establece normas para aplicacion de la JECD.

e Convenciéon Internacional Derechos del nifo, nifia y adolescente.
Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

e Politicas comunales: PLADECO

e Ley 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades.

e Reglamento Interno del establecimiento educacional.

e Decreto Exento 511/1997. Aprueba Reglamento de Evaluacion y Promocion
Escolar de nifas y nifios de Ensefianza Basica.

e Decreto 289, BCEP, 09-01-2002

e Decreto 2960 Exento 19-12-2012 Plan de Estudios 1° a 4° de Ensefanza
Basica

e Decreto N°1363/2011 Plan de Estudios 7° y 8° de Ensefanza Basica

e Decreto Exento N° 87/1990 Educacién Especial

e Decreto Exento N°2169/2007 Educacién de jévenes y adultos
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C).- Ambiente econémico: En nuestra localidad se vive el tema de la economia,
lo que se traduce en un aumento del desempleo temporal, lo que trae consigo una
disminucién en los ingresos per capita, y ello tiene un impacto significativo en el
rendimiento escolar, porque la mayoria de las familias, no cuentan en los meses
de invierno con recursos necesarios para sostener econdmicamente a su familia,
esto se traduce en algunos casos ausentismo cambio de establecimientos

educacional.

D).- Ambiente social: Existe aqui una clara tendencia de las familias con mejores
niveles socio- econdmico- cultural en buscar educacion particular subvencionada,
que si bien es cierto puede no ser de calidad, es diferente, pues les ofrece un
marketing distinto que los colocan en un nivel superior al comun de los demas

estudiantes.

E).- Ambiente politico: EI municipio atiende la educacion en el aspecto financiero

y no en la busqueda de estrategias para introducir modelos de ensefanzas de

calidad y de idoneidad profesional.

F).- Ambiente tecnolégico: La tecnologia ha sido un gran aporte en los sectores

rurales y de extrema pobreza, para superar las grandes desigualdades en
educacion. En nuestro sector existen focos de pobreza, contamos con un alto
porcentaje de padres y apoderados que vive con los recursos que el gobierno
subsidia (meses de invierno), gracias al programa Yo elijo Mi PC. ENLACES,
capacitaciéon a los docentes en el manejo de la tecnologia, ha podido acortar
brechas de nuestros estudiantes con aquellos que gozan de mejores y mayores

oportunidades.
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Para responder efectivamente al enfoque de gestion de procesos presente en la
escuela, los profesionales y el personal en general son organizados
predominantemente en “equipos de trabajo” los cuales son posibles de identificar
en el Organigrama y que son brevemente descritos en las siguientes tablas. a.

Equipos Asesores de la Direccion:

Nombre

del equipo

Unidad Conformado por la Directora, Jefe de UTP y Docentes, quienes
Técnico realizan proyectos de investigacién pedagdgica con el fin de
Pedagogica | desarrollar e instalar nuevas practicas pedagadgicas institucionales
(UTP) que mejoren la planificacion, el trabajo de aula y la evaluacion de

los aprendizajes de los estudiantes.

Equipo PIE | Conformado por un profesor especialista, quien se desempefa
como Coordinador del Equipo, Educadoras Diferenciales,
profesoras de aula. Su principal responsabilidad es planificar,
articular, ejecutar, realizar seguimiento, evaluar y tomar acciones
de mejora de los procesos involucrados en los alcances de los
planes SEP y PIE.

Equipo de | Conformado por docentes destacados. Deben realizar el
Gestién despliegue de todas las actividades internas y externas al
Escolar establecimiento, sean éstas académicas, culturales, deportivas,

artisticas, de promocion, de extension, salidas, concurso, etc.

Asimismo deben mantener informada a toda la comunidad

educativa del quehacer del establecimiento, actualizando
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permanentemente todos los canales de comunicacién tales como

la pagina web, boletines, entre otros.

Consejo

Escolar

Conformado por la Directora, un representante del DAEM, un
representante de centro de Padres y Apoderados, un
representante de los docentes EGB, educadoras de educacion
Parvularia, educacion especial, un representante de los asistentes
de la educacién y un representante del Centro de Alumnos. Su
principal fin es hacer seguimiento y evaluar a lo menos los
siguientes aspectos de la escuela: el PEI; los planes de mejora,
los resultados del establecimiento, la cuenta publica, los
programas y proyectos del establecimiento y los resultados de las
vistas del MINEDUC. Su caracter es netamente consultivo y

propositivo.
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e 7.- ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

(AREAS Y DIMENSIONES)

ANALISIS INTERNO Y ANALISIS EXTERNO (FODA).
DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR.

FORTALEZAS

El establecimiento trabaja con las
Bases Curriculares, emanados del
Ministerio de Educacion.

Se cuenta con un PEI., Reglamento de
Evaluacion y Manual de convivencia,
elaborado y consensuado por toda la
comunidad educativa.

La escuela cuenta con un equipo
multidisciplinario conformado por: Una
Psicdloga, 1 fonoaudidloga, 1
trabajadora social, para atender a los
alumnos que lo requieren. Cancelado

con dineros SEP.

e No son reemplazadas las licencias médicas

menores a cinco dias.

No se cuenta con un volumen adecuado de
textos en la biblioteca CRA, para suplir las
necesidades pedagodgicas de los alumnos.
Se necesita innovar en las practicas
pedagdgicas.

Existe un alto porcentaje de alumnos, que
aun no maneja la lectura comprensiva y
resolucién de problemas.

El tiempo que tiene los profesores para
planificar, preparar material, y correccion de

trabajos es insuficiente.(a pesar que se les
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Cada inicio de afio, se aplica en todos
los cursos una evaluacion diagnostica.
Se contrataron 4 profesores ayudantes,
con fondos SEP, para los cursos
(dichos profesionales ademas se
preocuparan de atender los cursos
cuando los profesores no se
encuentren en sus funciones).

Existe en el establecimiento pautas ya
definidas sobre los consejos
administrativos, consejos técnicos,
reflexion pedagdgica y planificacion.

El  establecimiento  cuenta  con
espacios, tales como laboratorio de
computacion, laboratorio de ciencias,
medios audiovisuales, biblioteca, los
cuales dan respuesta a las
necesidades del establecimiento.

El personal que desempeia labores en
su mayoria estan bien evaluados y
tienen una gran cantidad de
perfeccionamiento en diferentes
subsectores.

Nuestro establecimiento esta adscrito a
la JECD, y a partir de abril del afo
1996 se integran todos los cursos a

esta modalidad.

cancelan 2 horas con dineros SEP, para

planificacion)

26




Los resultados SIMCE, del
establecimiento estan en la media
nacional.

Todos los niveles participan del
Programa de Velocidad Lectora vy

Calculo Mental.

OPORTUNIDADES

Observancia, ayudantia y ejecucion de
horas de clases supervisadas de
alumnos de Pedagogia Basica de
centros de formacion técnica vy
universitaria de la provincia de Linares.
Convenio con Municipalidad de
Longavi para desarrollar el programa
Habilidades para la Vida.

Participacion en el programa de
prevencion de drogas del programa
SENDA, como escuela certificada.
Horas de atencion de la Psicdlogo del
Daem.

El perfeccionamiento de los docentes
se enfoca a las necesidades del
plantel.

Postulacion a diferentes proyectos,
tanto del ministerio de educacién como

de otros organismos.

e Los alumnos de la escuela, en su mayoria
provienen de un medio social de alta
vulnerabilidad.

e Baja participacion de los padres en las
actividades del establecimiento.

e |Indiferencia de un gran numero de padres
ante su rol de colaborador con el profesor
jefe con respecto a habitos de puntualidad y
responsabilidad.

e Existencia de grandes problemas sociales,
tales como abandono de los hijos, violencia
intrafamiliar, alcoholismo en muchas familias

de los alumnos de nuestra escuela.
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Elaboracion de un proyecto de

mejoramiento a través de la SEP.

DIMENSION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

FORTALEZAS

Dotacién del personal completa ya que
su matricula asi lo permite.
Organigrama funcional y operativo.

La escuela es financiada con dineros
emanados via subvencion.

Todos los anos los apoderados hacen
un aporte voluntario al Centro general
de Padres.

Todos los anos, se recibe wuna

subvencion de mantencion.

e El aporte a los talleres JECD es insuficiente
para un buen funcionamiento.

e Existe un gran numero de padres con bajo
nivel de escolaridad.

e Existe un Centro de padres cuya directiva

esta incompleta.

OPORTUNIDADES

Ingreso a la JECD, de todo el
establecimiento.

El Centro de Padres colabora
activamente en las  actividades
propuestas por la escuela.

La escuela participa en el Proyecto de
subvencion especial preferencial (SEP)
y en el Proyecto de subvencion pro

retencion de los alumnos.

e Una gran cantidad de alumnos provienen de
hogares disfuncionales.

e Jefes de hogares sin trabajo estable.

e Poco interés de apoderados en participar
como dirigente del Centro general de

Padres.
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La escuela participa en el programa de
Escuela Certificada del SENDA.

DIMENSION COMUNITARIA.

FORTALEZAS

Existencia de Centro de Padres en
funcionamiento.

Hay un fuerte lazo de colaboracion
como con instituciones tales como:
CESCOF, Juntas de Vecinos, Clubes
Deportivos, Carabineros, PDI, OPD, etc
Participacion en programas y proyectos
tales como SENDA, Habilidades para la
Vida.

e Escuelainserta en un sector, donde un alto
porcentaje de sus pobladores emigrara a
Longavi, como residencia definitiva.

e Una gran cantidad de apoderados reacios a
participar en actividades propias del

establecimiento.

OPORTUNIDADES

Realizacion de actividades con
proyeccién a la comunidad. Como
desfiles y acto de aniversario, Feria
Costumbrista, etc.

Participacion de las alumnas en
diferentes actividades deportivas y
culturales (Taller de flauta, folclor,
basquetbol, futbol, tenis de mesa,
Cheerleader, atletismo, gimnasia, baile
entretenido).

Mejorar el puntaje del SIMCE.

e Alumnado proveniente de sectores
habitacionales de alto riesgo social.
e Asomo de algunas acciones imitativas de

bulling y grooming.
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Existencia de redes de apoyo, tales
como Bomberos, Carabineros,
Investigaciones, Juzgado de la Familia,
OPD, SESCOF.

DIMENSION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO.

FORTALEZAS

El edificio cuenta con calefacciéon en
todas sus dependencias.

Se tiene mobiliario adecuado para
todos las alumnos.

Existe biblioteca, laboratorio de
computacion laboratorio de ciencias,
cocina, comedor para las alumnas y los
alumnos, sala de profesores, bafios y
duchas en buenas condiciones, existe
fotocopiadoras, dattas, pc, pizarras
digitales y otros elementos TIC en uso.
Existen espacios educativos y
recreativos, como patio para los

parvulos, oficinas, patio techado.

e Los computadores no son suficientes para
todos los alumnos.

e Sistema de banda ancha en conflicto de
conectividad.

e Carencias de espacios fisicos para
desarrollar talleres JECD.

e Falta cierre perimetral del patio techado.

e Aunque existe biblioteca la implementacion
es insuficiente para todos los alumnos.

e Techos del edificio en muy mal estado.

e Red eléctrica inestable en dias de lluvia.

OPORTUNIDADES

Permanencia en la JECD de todo el
establecimiento.

Por parte del Ministerio se esta
ampliando las bibliotecas de aula
desde NT1 a 8°.

e Robos constantes en dependencias del
establecimiento.

e Carencia de nochero o guardia nocturno
para el establecimiento

e Carencia de un auxiliar de aseo.
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Construccién de patio de juegos para

los kinder.

Reparacion de diferentes espacios con

recursos de mantenimiento.

EFICIENCIA INTERNA CUALITATIVA (SEGUN APRECIACION CUALITATIVA)

Area Objetivos m/m
Liderazgo Difundir altas expectativas en los aprendizajes X
de los alumnos y alumnas
Gestion Fortalecer la gestion docente aplicando el X
Curricular Manual de la Buena Ensefianza.
Convivencia | Generar un clima organizacional aceptable, X
difundiendo un trato respetuoso a todos los
estamentos escolares
Recursos Optimizar la Gestién docente y materiales para X
asegurar una educacion de calidad.

Actividades Segun Areas de Accion (APRECIACION FOCUS GROUP)

Area

Actividades
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L Cult | a) Directora, EGE, Jefe de U.T.P, centran su rol en los estudiantes
i ura |y sus aprendizajes.
d de b) Sistematiza las acciones y evaluar regularmente
e alta | c) Sistematiza las practicas pedagogicas, evaluadas, registradas
r S de modo de demostrar las intensiones y cooperar desde la accion,
a exp | para mejorar la calidad educativa.
z ecta | d) Garantiza la implementacion de mecanismos de monitoreo y
tiva | evaluacion de resultados de aprendizajes, definiendo las altas
Sy metas de retencion, asistencialidad y puntualidad, asegurando la
énfa | practica de estrategias de mejoramiento y monitoreo.
sis e) Mantiene la integracién escolar y el proyecto para alumnos con | X
en dificultades N.E.E. aumentando su cobertura.
lo f) Genera instancias profesionales para compartir y debatir
aca | experiencias, en capacitacion o en la conformacion de grupos
dém | hares.
ico. g) Crea un sistema de estimulos para los alumnos como para los
profesores que cumplen con objetivos planteados.
h) Participa y dialoga en reuniones de sub.-centros
profesionalmente.
Area Actividades
G | Cultur | a) Calendarizaciéon Anual.
e ade |- Analisis y difusién del Calendario Regional. X
s | altas |- Elegiry determinar actividades X
t | expect | - Determinar fecha de aniversario del colegio. X
i | ativas | b) Plan de estudio.
6 y X
n | énfasi X
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s en lo | - Distribucion de horas, segun competencias de los docentes
acadé | .Asignar funciones especificas en horas no lectivas y de
mico. | colaboracion, enfatizando aspectos pedagogicos.
c¢) Planificaciéon Anual.
- Calendarizar las Planificaciones Anuales, Unidad Semanal, X
garantizando el cumplimiento de los Planes y Programas de
Estudios.
- Establecer jornadas de trabajos pedagdgicos. X
Planifi | a) Planificacion de clases.
cacioén | - Definir formato de planificaciones por unidades, semanal y clases
de la | - Disponer de horas para planificaciones y preparar la ensefanza.
Ensei | b) Planificacion de la evaluacion.
anza | - Calendarizar e informar la aplicacion de evaluaciones parcialesy | X
semestrales.
- U.T.P. asume la responsabilidad de revisar instrumentos junto al
EGE.
C-Acci | a) Enseianza para el aprendizaje de todos los alumnos
on - Crear un ambiente propio para el aprendizaje de todos los X
Docen | alumnos (as)
te en | - Aprovechamiento al maximo del tiempo escolar. X
el aula | - Dar a conocer el objetivo de la clase al iniciarse. X
- Realizar cierre de la clase con acciones que demuestren los X
aprendizajes obtenidos.
b) Acompainamientos de los docentes.
- Establecer estrategias para la observacion o pauta en las clases. | X
- Organizar el tiempo para la observacion. X
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D-Eval | Aplicar semestralmente evaluaciones externas para monitorear los
uacion | aprendizajes (control calidad)
de - Crear modulos de aprendizajes para reforzar los niveles iniciales. X
Imple
menta
ciéon
Curric
ular.
Area Actividades e
3 a) -Buen clima escolar
- - Adecua estrategias para transformar la escuela en un lugar X
Cc seguro y acogedor.
o - Otorga tiempo a los profesores para atender a los alumnos y X
n apoderados.
\' - Organiza el tiempo y los espacios fisicos para atender
i necesidades académicas especificas de los alumnos.
' - Difunde y analizar permanentemente el Reglamento Interno y de
e Convivencia.
n b)- Familias y Apoderados Comprometidos.
c - La Unidad Educativa programa reuniones planificadas para
i informar a las familias aspectos pedagdgicos de los alumnos.
a - La escuela gestiona ante autoridades educacionales nivelacion
E de estudios.
s
c
o
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Area Actividades
4 ¢) -Humanos.
- - U.T.P. con horas exclusivas para guiar el proceso de aprendizaje.
A - Docentes reciben orientacion y apoyo en la planificacion de la
r ensefanza que imparten.
e - Fortalecer las competencias digitales basicas de los docentes
a para el uso de las TIC’s
d - Motivar permanentemente a los docentes en su perfeccionamient
e - Sugerir al sostenedor el perfil de funcionarios que necesita la
R Unidad Educativa para asegurar la calidad de la educacion.
e d) -Pedagoégicos
c - Gestiones Recursos Pedagdgicos necesarios, (musica, inglés,
u laboratorios: ciencias, computacion, etc.) para el cumplimiento del
r curriculum.
S - Habilitar las dependencias Enlace, CRA, laboratorios para
o fortalecer el aprendizaje y sean utilizados por todos los alumnos.
s - Reconocer materiales pedagogicos.
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EFICIENCIA INTERNA CUANTITATIVA (SEGUN RECOLECCION DE DATOS)
Antecedentes del entorno.

Respecto de los antecedentes del entorno, recabados a partir de los resultados
obtenidos tras la aplicacion de una encuesta social a las familias de la Escuela,
donde participaron todos los padres y apoderados de la escuela, cabe sefialar que
la gran mayoria corresponde a familias nucleares biparentales, seguidas por un
alto numero de familias extensas; compuestas en su mayoria por 4 integrantes.

En cuanto al nivel socioecondmico de las familias, éste en la mayoria corresponde
a un nivel bajo, como se observa en el grafico. Generalmente estas familias son
beneficiarias de subsidios estatales tales como subsidio familiar, bonos u otros
aportes de familiares, lo que les permite solventar sus necesidades basicas

mensuales.
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De todas maneras, es importante destacar que las familias cuentan con redes de
apoyo socioeconomico, ya que al menos un 80% asiste a Proyecto Educativo

Institucional Escuela Basica Rural Aurora 11
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alguna iglesia, todas las familias tienen ficha de salud en CESCOF y CESFAM y
solo 3 familias no tienen su ficha de proteccion social, como se observa en el
grafico, por lo que todas las demas cuentan con la red estatal, ademas un alto
porcentaje de estudiantes son beneficiarios de alimentacion JUNAEB. Sin
embargo, es importante mencionar que muchas desconocen pertenecer a estas

redes.

VELOCIDAD LECTORA

Lenta 0 12% 4% 9% 12% 6% 8% 0 7%
Media 0 6% 8% 9% 12% 6% 12% 12% 9%
Baja

Baja 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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e 8.-DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES (EVIDENCIAS Y NIVELES)

De las areas a evaluar:

Como ya se indic9, junto a las areas vinculadas al dominio lector y la comprension
lectora, se pretenden diagnosticar las areas institucionales que impactan en los
aprendizajes. La siguiente tabla especificara cada una de las dimensiones que se
considerara en las areas de gestion del curriculo, liderazgo, convivencia escolar y
recursos.

Dimensiones

Gestion Organizacion curricular
Curricular Calendarizacion anual
Plan de estudios

X X X

mm
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Planificacion anual y horario escolar

Planificacion de la ensefianza

Planificacion de clases

Planificacion de evaluaciones

Métodos de ensefianza y recursos pedagdgicos

Accion docente en el aula

Ambiente propicio para el desarrollo de los aprendizajes
Ensefanza para el aprendizaje de todos los estudiantes
Acompafamiento de los docentes

Evaluacion de la implementacion curricular

Analisis de resultados y estrategias remediales/estrategias
para el mejoramiento de los aprendizajes. X

XX XXX

X

Liderazgo Cultura de altas expectativas X
Directora con foco en lo académico y en los aprendizajes
esperados.

Convivencia | Buen clima escolar X
escolar Familia y apoderados comprometidos

Recursos Capacidades de la comunidad escolar X
Pedagogicos X

Tabla 1 Areas y Dimensiones a evaluar en el diagnéstico institucional de acuerdo a
lo estipulado en

la Ley 20.248. Fuente: Guia de diagnostico institucional, (Ministerio de Educacion,
2008)

Cada una de las variables a analizar ha sido seleccionada por el Ministerio de
Educaciéon a partir de los indicadores de una escuela efectiva6, es decir, aquella
que logra desde el primer nivel de transicion que todos sus estudiantes aprendan,
independiente de sus caracteristicas socioecondmicas (Bellei et al. 2004) Esta
vision resulta muy coherente con la intencionalidad de la Subvencion escolar
preferencial en tanto se basa en la confianza de que todas las personas pueden, y
por lo tanto, deben aprender.

Resultados esperados

La elaboracion del diagnostico institucional es un proceso de aprendizaje para el
establecimiento, es decir, se espera que contribuya a la comprension de la
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importancia de que la escuela pueda mirar sus propias practicas y organizar su
trabajo en torno al objetivo de mejorar el aprendizaje de sus estudiantes.

Obtener informacién relevante y actualizada de las areas de gestion curricular,
liderazgo, convivencia escolar y gestiéon de recursos que permitan delinear los
principales aspectos de la cultura organizacional de la escuela.

Escuelas efectivas se trata de un estudio cualitativo que indagé en 14 escuelas
que atendiendo a una matricula de estudiantes provenientes de sectores de bajos
ingresos han logrado sistematicamente buenos resultados en el SIMCE,
comparables con los mejores colegios del pais. El principal objetivo fue descubrir
las claves de su éxito, conocer qué y como hacen estas escuelas para que los
nifos en condiciones de pobreza alcancen altos logros escolares.

Obtener informacion relevante y actualizada del nivel de competencias alcanzado
por los estudiantes en comprension lectora y dominio lector.

Obtener informacion relevante y actualizada de los indicadores de eficiencia
internas como matricula, tasas de retiro y promocion, asistencia de estudiantes y
docentes, rotacion de docentes y directivos, participacion de apoderados en
reuniones de padres; cursos de perfeccionamiento de los docentes, nivel de
escolaridad de los padres, resultados SIMCE dotacion e infraestructura del
establecimiento, etc.
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Prvision de familias

BFONASA W Wlisapre M NoTiene Prevision

Es importante sefialar, como un aspecto que influye en la economia familiar, las
altas cifras de enfermedades crénicas dentro de las familias, lo que trae consigo el
deterioro de quienes las padecen pero también el menoscabo econdmico, puesto
que aunque reciben el aporte estatal en medicamentos al ser enfermedades
cubiertas por el plan AUGE, también existe un gasto permanente en compras de
medicamentos por quienes no son beneficiarios o por gasto de compras de
medicamentos alternativos.

Por otro lado, en relacion al nivel educativo que alcanzan las familias se pueden
dividir en dos grandes ramas, por una parte se visualiza que las familias nucleares
biparentales tienen como promedio un nivel educativo de segundo ciclo cursado y
que existe un bajo nivel de ensefianza media cursada, en donde solo unas
cuantas familias han terminado este proceso. En un aun mas reducido numero de
familias sus jefes de nucleo poseen un titulo técnico. En las familias extensas solo

alcanzan un nivel educativo de primer ciclo de ensehanza basica.
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En el ambito socio-familiar, se presentan las madres como un pilar fundamental en
la contencién, apoyo y cuidado de los hijos/as y la casa, siendo los padres quienes
tienen principalmente la tarea de sustentar a la familia en cuanto a lo econémico,
por tanto, sefalan no participar mayormente de actividades escolares, dejando
esa tarea a las madres de familia. A esto se asocia también, de acuerdo a la
informacion recaba por trabajadora social en visitas domiciliarias, que son los
padres quienes tienen mas problemas para establecer reglas y normas para con
sus hijos/as.

Por otro lado, en términos de infraestructura, se puede observar que las familias
de la Escuela lentamente han ido haciendo mejoramientos en sus casas, lo que
les ha permitido contar con las necesidades basicas de infraestructura
indispensables para su comodidad en general, como se observa en los graficos.
Sin embargo, aun se presentan muchas familias que no cuentan con el espacio
propio para cada integrante de ésta. Es asi como muchos de nuestros estudiantes
aun comparten habitacion e, inclusive cama, con algun otro integrante de la
familia, lo que trae consigo algunas disfunciones familiares importantes que
influyen notoriamente en los procesos de desarrollo de los nifios/as y tienen una

importante repercusion en su aprendizaje escolar.
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Tipo de Vivienda

MNS-NC; 2
Ruco; O

Mediaagua;: 3

Condiciones de espacio.

NS - NC; 36 Pieza solo; 36

Pieza Compartida;
14
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Sevicios basicos
NS - NC; 13

Moto bomba; 4

Agua Potable; 72

Respecto de los logros que los padres y/o apoderados esperan para sus hijos, la
gran mayoria alude a que su pupilo llegue a ser un profesional universitario, como
lo muestra el grafico. Otro gran porcentaje de apoderados quiere que sus hijos
progresen en los estudios. Aun asi no se debe dejar de mencionar que una suma
importante de apoderados le suma a la profesion, la importancia de que ésta vaya
de la mano de los valores. Cabe sefialar también que los apoderados manifiestan

una excesiva preocupacion por el futuro laboral de sus hijos.
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cuales son los logros que usted quiere para

194

su hijo?

m Profesional universitario

m Profesional con buenaos valores
m Progresos en sus estudios

m Buena educacion

W Buenas personas

W Que sea feliz

En cuanto a los avances o logros que los padres y/o apoderados han visto en sus

hijos, se destaca los avances en la escuela, en el ambito académico, asi como en

el desarrollo de su personalidad, como lo sefala el siguiente grafico.

5%

13%

39%

10%

éCuales son los avances o logros que usted
ha visto en su hijo?

B Aprendio valores y respeto9

M Desarrollo mas personalidad

M Ha tenido avances en la
escuela

M Veo Muchos avances en mi
hijo

B Veo avances escolares y
personales

B Muy pocos avances

En relaciéon a lo que padres y/o apoderados esperan que la escuela haga para

apoyar el aprendizaje de sus hijos, los apoderados manifiestan fuertemente dos

ideas que se relacionan entre si, por una parte esta la necesidad de reforzamiento
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en las asignaturas y, por otra parte, los apoderados manifiestan que es necesario
asegurar y mejorar la calidad de los profesores. No obstante, cabe mencionar que
un alto porcentaje esta muy de acuerdo con el apoyo que la escuela entrega a su

hijo/a.

é que espera usted que la escuela haga para
apoyar el aprendizaje de su hijo

m Mas reforzamiento

®m Que mejore la calidad del
profesaracdo

m Estoy conforme con el apoyo
que entrega la escuela

®m [ds atencidn en la persona

m Mavyorconectividad y material
de apoyo

m Mejorar infraestructura

Por ultimo, es importante mencionar que algunos apoderados son conscientes y
reconocen la falta de responsabilidad de su parte para apoyar a su hijo/a en los

procesos educativos, como se observa en el grafico.
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éCudl es el compromiso que usted hace para
apoyar a su hijo y al trabajo de la escuela?

2%

‘

® Sermas responsable como
apoderado

M Ensedarle valores en la casa
Apovyaren la escuela en lo que
s2a necesario

W Estar siempre pendiente de ella

m No responde

MATRICULA EN LOS ULTIMOS CUATRO ANOS

Curso 2014 2015 2016 2017
PREKINDER 17 12 15 12
KINDER 20 26 25 26
PRIMERO 28 22 32 27
SEGUNDO 22 29 22 33
TERCERO 29 20 34 21
CUARTO 24 28 28 35
QUINTO 23 26 30 27
SEXTO 26 23 20 34
SEPTIMO 24 28 22 33
OCTAVO 22 24 20 24
TOTAL 235 238 248 248
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e 9.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Los organismos que se encuentran en funcionamiento son: Consejo Escolar,
Equipo de Liderazgo Educativo (E.L.E.), Consejo de Profesores, Comité de
Convivencia Escolar, Centro General de Padres y Apoderados (C.G.P.A.) y Centro
General de Alumnos (C.G.A).

Los docentes de la Escuela estan en constante actualizacion y perfeccionamiento
mediante capacitaciones realizadas por instituciones externas que la Escuela
financia (SEP) y pone a disposicidon para los profesionales. Asi también, participan
de la Evaluacién Docente, como forma de analizar y reflexionar sobre su propia
practica pedagogica.

Segun evaluacion realizada para la investigacion
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Muy Lento 0 27% | 4% 0 40% | 13% | 12%
Lento 4% | 9% 33% [ 6% | 8% 9% 7%
Mediano 8% | 9% 20% | 6% | 4% 35% | 9%
Rapido 13% 20% | 17% | O

Muy Rapido 25% 28% | 13%
Automatico 4% 0 0 41%
Total 27 (33 [21 |35 27 34 |33 22 -

En cuando a infraestructura, la Escuela consta de un piso, donde se encuentran
las salas de clases e instalaciones educativas, las cuales se caracterizan por ser
amplias, iluminadas y con una adecuada ventilacién y calefaccion (con recursos
aportados por la SEP).

Las aulas cuentan con material y mobiliario adecuado a cada nivel, aunque cabe
sefalar que existen 3 salas de la segunda planta que se llueven, donde funcionan
los cursos 6°, 7° y 8° basico, las cuales no cuentan con todas las condiciones
necesarias para la funcion docente. Los Servicios Higiénicos de los y las
estudiantes estan en la planta baja desde cuando se construyé el nuevo edificio el
afno 2000 para implementar la Jornada Escolar Completa (JEC).

En sintesis, existen 9 salas de clases, 1 sala de Programa de Integracion Escolar,
1 sala de opcion 4, aulas de educacién parvularia con pabelldon respectivo, 1
laboratorio computacional, 1 Centro de Recursos para el Aprendizaje (Biblioteca
CRA), 2 comedores y cocina para los estudiantes, 1 comedor para profesores, 1
sala de profesores, 1 oficina Director, 1 oficina Unidad Técnico Pedagdgica
(U.T.P.), 1 oficina Inspector General, 2 oficinas dupla psicosocial, 1 sala de
bodega, 1 sala de acopio de materiales, 2 servicios higiénicos para los profesores.
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En términos curriculares-pedagdégicos, cabe sefalar que la Escuela basa su
ensefanza en el curriculum nacional, es decir, en Bases Curriculares y Planes y
Programas de Estudio.

Respecto del estado del establecimiento en esta area, es relevante mencionar
algunos resultados de evaluaciones internas que se han llevado a cabo en el area
del lenguaje y matematicas.

De acuerdo a una evaluacion interna en la asignatura de Lenguaje que se realizd
en Noviembre de 2016, se detectaron mayores dificultades en la calidad lectora vy,
aun mas en la velocidad lectora en segundo ciclo, especificamente en 7° y 8°
basico.

La prueba SIMCE 4° y 8° basico detectd un déficit de aprendizaje en lenguaje,
especialmente en habilidades lectoras como: extraer informacion, interpretar y
relacionar informacién, reflexionar sobre el texto leido. Resumen general se
presenta a continuacion.

En 1° basico, el 50% de los estudiantes se encuentra “fuera de nivel’ y el 43% de

los estudiantes en “lectura silabica”.

En 2° basico, se presenta una distribucion heterogénea de resultados sin una
tendencia clara, encontrando estudiantes con una calidad de lectura “sub-silabica”
hasta lectura “fluida y expresiva” y con una velocidad lectora “fuera de nivel” hasta
“‘muy rapida”.

En 3° basico se detecta también un resultado heterogéneo en calidad lectora,
encontrando estudiantes entre el nivel “lectura vacilante palabra a palabra” hasta
el nivel de “fluida y expresiva”. En cuanto a la velocidad lectora, se presenta una
tendencia marcada en el nivel “muy rapido”.

En 4° basico, se presenta una tendencia marcada y un resultado homogéneo en
cuanto a calidad lectora en el nivel de lectura “fluida”. Lo mismo ocurre con la
velocidad lectora que se encuentra en un nivel “muy rapido”.
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En 5° basico, se presenta un mayor porcentaje de estudiantes en el nivel
“‘unidades cortas” respecto de su calidad lectora y en el nivel “muy rapida” y
‘media alta” de velocidad lectora.

En 6° basico, se observa una tendencia clara en calidad lectora con un mayor
porcentaje de estudiantes en nivel “lectura fluida”. En velocidad lectora la
tendencia se marca en el nivel “rapida”.

En 7° basico, se detecta un nivel de calidad lectora con resultados heterogéneos
variando entre “unidades cortas” y “fluida”. Respecto de velocidad lectora, la
mayor cantidad de estudiantes se encuentran fuera de nivel.

En 8° basico, el mayor porcentaje de estudiantes cuentan con un nivel de calidad
lectora “fluida”. En cuanto a velocidad lectora mayoritariamente se encuentran
“fuera de nivel”.

Como conclusion general se puede afirmar que los estudiantes de la Escuela son
mejores en la calidad lectora que en la velocidad lectora, aunque se han detectado
importantes mejorar respecto de las evaluaciones realizadas 4 afios atras.

Por otro lado, en relacion a la evaluacion realizada durante el presente afo en el
area de matematicas, se ha detectado que los niveles de pre-basica presentan un
desarrollo adecuado en los diferentes aprendizajes claves medidos, con excepcién
de la resolucién de problemas aditivos sencillos en situaciones concretas hasta 5
elementos.

El 1° basico presenta un dominio adecuado en gran parte de los aprendizajes
medidos, excepto en la resolucion de problemas referidos a la comparacion entre
objetos, evidenciandose la falta de interpretar informacion y la complicacion al
tener que manejar informacién mas alla de lo literal. La capacidad de establecer
comparaciones aparece menos desarrollada, situacion que se relaciona con el
nivel de pre-basica.

Los estudiantes de 2° basico manifiestan un dominio mayor en geometria, pero
presentan dificultades en la realizacion de calculos mentales y descomposicion de
numeros.

Los estudiantes de 3° basico obtienen sobre el 50% en todos los aprendizajes
medidos, sin embargo, no se debe descuidar y se debe reforzar aquellos
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contenidos relacionados con caras, aristas y vértices en cuerpos geométricos, ya
que solo un 53,6% maneja estos contenidos.

Los estudiantes de 4° basico evidencian dominio en la mayoria de los
aprendizajes claves, exceptuando los aprendizajes relacionados con identificar y
comparar tipos de triangulos y el trabajo de piramides.

Los estudiantes de 5° afo basico evidencian dominio parcial en varios
aprendizajes claves y en algunos casos, como identificar rectas paralelas y
perpendiculares, no presentan ningun desarrollo (0%).

e 10.- PLAN DE MEJORAMIENTO

e SELLOS EDUCATIVOS

El centro educacional “Gabriel Benavente Benavente", fundamenta su quehacer
en entregar un servicio educativo centrado en los alumnos y alumnas, sustentando
sus maximos esfuerzos en crear los ambientes propicios para el logro de los
aprendizajes claves, trabajando con los alumnos las habilidades blandas, los
valores del Humanismo, con la teoria constructivista de Piaget, que determina la
existencia de dos principios en el proceso de ensefianza y aprendizaje: el
aprendizaje como un proceso activo, y el aprendizaje completo, auténtico y real (J.
Piaget, 1978).

La Unidad Educativa ofrece una formacién de valores humanos y cristianos, con
clases de religion catolica y evangélica, con una visibn democratica, humanista,
pluralista e inclusiva, donde la libertad, la justicia, el respeto y la democracia, son
los pilares que sustentan la forma de convivencia, sin perder de vista que cada

individuo es unico y diferente a los demas, pero forma parte de una sociedad ala
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cual tiene mucho que aportar y recibir; sin desvalorizar su cultura, debiendo
mantenerla y fomentarla. Hacer de ellos personas creativas para fortalecer su

crecimiento personal y colectivo.

IDEARIO

e Ofrecer una formacion académica de calidad mediante métodos de
aprendizaje que permitan al alumno acceder a un conocimiento integral, para

comprender y valorar la realidad natural, social y personal.

e Formar nifios y jovenes en los valores cristianos, civicos y éticos acordes a la

sociedad en la que estan insertos.

e Potenciar al maximo las capacidades de los alumnos estimulando sus

aptitudes fisicas, intelectuales, afectivas y artisticas.

e Crear en nifios y jévenes un vinculo de respeto por la naturaleza, sintiéndose

integrada a ella e instruyéndolo en las distintas modificaciones de ésta.

e Valorar la cultura de nuestro pais a través del conocimiento de sus origenes,

la tradicion y las expresiones populares de nuestro folklore.

e Ofrecer espacios de encuentro e integracion de todos los integrantes de la

unidad educativa en el ambito deportivo, artistico, cultural y social.

e Ofrecer espacios de encuentro y de reflexion para los padres y apoderados
que les permita una participacion y compromiso de mayor calidad frente a la

formacion integral de sus hijos o pupilos.

e Promover y facilitar el desarrollo de actividades de perfeccionamiento

docente para optimizar las practicas pedagogicas.
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e Proteger y educar en la salud, higiene y auto cuidado de los alumnos y

alumnas.

e Prevencion y protocolos escuela segura.

e Valores considerados en nuestro establecimiento:

Los valores que se promueven en el establecimiento se vinculan estrechamente
con las relaciones interpersonales, con el propdsito de identificar aquellos que se
caractericen con el tipo de individuo a que aspiramos formar ya sea consigo
mismo, con los demas y su relacion con el medio. Nuestra escuela basara su
demanda valdrica en estos dominios: Autonomia, Respeto, Liderazgo, Solidaridad,
Tolerancia, Fraternidad, Clima afectivo y democratico, Dialogo permanente,
Libertad y conciencia y opinién, Conciencia critica y Autodisciplina. Con ellos se
aspira a formar a los estudiantes a mantener una buena convivencia al interior de
la comunidad educativa. Siendo el respeto el principal valor en la vida escolar de

nuestro establecimiento.

R | -Ser capaces de tolerar, entender y respetar la diversidad en contextos
locales y de globalizacién de la era actual.

-Ser solidario en circunstancias puntuales de una causa de otros, a través
de la empatia vy el esfuerzo por apoyar el mejoramiento de una condicion

o situacion.

~ O T O o

-Desarrollar la capacidad de participar, compartir una 0 mas metas

o

comunes Yy contribuir a su logro, valorando el aporte de todos, sin

privilegiar intereses personales.

SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR.
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ANALISIS FODA

Considerando la situacién actual en la que se encuentra la comunidad educativa,

es que se elaboro el presente analisis por areas de mejoramiento.

Area Gestién Pedagdgica

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Compromiso de los docentes con el
Plan de Mejoramiento Educativo
2017-2020.

Profesores comprometidos con la
innovacién educativa.

Profesores especialistas para cada
asignatura en 2° ciclo.

Profesores abiertos a la discusién
pedagogica, la que se realiza a lo
menos una vez a la semana.

Uso del disefio institucional de
planificaciones enfocado en
habilidades y objetivos de

aprendizaje del curriculum nacional.

Entrega de Planificaciones de
Unidades en Lenguaje, Matematica
y Ciencias.

Talleres Jornada Escolar Completa
(JEC)

Proceso de Evaluaciéon Docente.

Recursos SEP para
perfeccionamiento docente, para
contar con profesionales de apoyo
docentes y no docentes, evitar
desercion.

Reforma Educacional Chilena, en
cuanto proceso de modernizacion,
actualizacion y respuesta a las
demandas de significatividad social
de la educacién y su rol en el
desarrollo de la sociedad.

Jornada Escolar Completa (JEC).
Alimentacion Junaeb.

Contar con los Programas de
Estudio 1° a 6° vigentes.

Bases Curriculares 7°y 8° y
Educacion Parvularia vigentes.
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Presencia de Equipo
Multidisciplinario que identifica y
trabaja con estudiantes que
presentan rezago educativo

Elaboracién de plan estratégico escolar

“Creciendo integralmente...

en un ambiente afectivo y efectivo”
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e DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES.

Nuestra escuela es una comunidad educativa en la que cada miembro integrante,
respeta las motivaciones, los conocimientos, las competencias y las habilidades

de cada uno y son co-creativos y co-responsables permanentes de la vida escolar.

Los educadores (as) transforman sus practicas pedagdgicas en dar un pleno
sentido a los  “Aprendizajes”, utilizando  progresivamente la tecnologia,
incorporando  meétodos activo y participativo con una metodologia constructivista

social.

Los alumnos y alumnas participan abierta y criticamente en su formacién, con

iniciativa personal, creativa e innovadora.

Los Padres y apoderados son los que propician un ambiente favorable y
dispuesto a transmitir desde su nacimiento sus convicciones, opiniones,
sentimientos y valores, porque los primeros responsables de la educacion de

sus hijos son ellos.
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La comunidad escolar favorece el didlogo, el respeto, la optimizacion de las
relaciones personales, para permitir al alumnado un desarrollo en un ambiente,
donde se vivan los valores propios de toda existencia humana, con el propésito,

que tengan modelos para la construccién de su propio proyecto de vida.

FILOSOFIA EDUCACIONAL DE NUESTRO ESTABLECIMIENTO.

El centro educacional “Gabriel Benavente Benavente", fundamenta su quehacer
en entregar un servicio educativo centrado en los alumnos y alumnas, sustentando
sus maximos esfuerzos en crear los ambientes propicios para el logro de los

aprendizajes claves, dando testimonio de ello, a través, de los resultados.

— ————

pp— =
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SENTIDO CONSTRUCTIVISTA SOCIAL

Algunas investigaciones han demostrado que los profesores
constructivistas, a diferencia de los profesores tradicionales, fomentan entre sus
alumnos EL DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS para realizar

actividades escolares.
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Dominguez (1997) sefiala que la corriente constructivista facilita: Convertir la clase
tradicional en una moderna, lo que supone trasformar una clase pasiva en una
clase activa. Desde el punto de vista del proceso de ensefianza — aprendizaje,
significa trasformar el quehacer docente de una clase centrada en la ensefianza
en una clase enfocada en el aprendizaje. Pasar, de una clase planificada y
realizada desde una perspectiva conductista a una clase de corte cognitivista, en
la que se ponen en ejecucion los principios constructivistas y de desarrollo de
destrezas intelectuales superiores. Se consideraran también los componentes
socio afectivos que participan en un aprendizaje mas completo asi como las

variables contextuales donde se desarrolla el acto de aprender profundo.

Para aprender se necesita de un entorno cultural, ya que es un proceso social. La
construccion de aprendizajes necesita de la interaccidon con otros y con el entorno.
El conocimiento generado sera, entonces, el reflejo del mundo externo influido por
la cultura, el lenguaje, las creencias, la ensefianza directa y las relaciones con los
demas. Los trabajos de Vygotsky y Bandura son claros referentes de este tipo de

constructivismo.
El aprendizaje como un proceso activo

En el proceso de alojamiento y asimilacion de la informacion, resultan vitales, la
experiencia directa, las equivocaciones y la busqueda de soluciones. La manera
en la que se presenta la informacion es de suma importancia. Cuando la
informacion es introducida como una forma de respuesta para solucionar un

problema, funciona como una herramienta, no como un hecho arbitrario y solitario.
El aprendizaje: completo, auténtico y real

El significado es construido en la manera en que el individuo interactua de forma
significativa con el mundo que le rodea. Esto significa que se debe enfatizar en

menor grado los ejercicios de habilidades solitarias, que intentan ensefiar una
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leccion. Los estudiantes que se encuentren en aulas disefiadas con este méetodo
llegan aprender estas lecciones, pero les resulta mas facil el aprendizaje si al
mismo tiempo se encuentran comprometidos con actividades significativas que
ejemplifiquen lo que se desea aprender. Segun esta teoria, a los estudiantes se
les debe hacer hincapié en el aula en las actividades completas, en detrimento de
los ejercicios individuales de habilidades; actividades auténticas que resulten
infrinsecamente interesantes y significativas para el alumno, y actividades reales

que den como resultado algo de mas valor que una puntuacion en un examen.

Los enfoques educativos que le daremos a nuestro establecimientos se basa en:

POTENCIAR LAS HABILIDADES BLANDAS
¢ Qué son las habilidades blandas?

Son aquellas orientadas al desarrollo de aptitudes sociales. Son reconocidas de
mejor manera por La sociedad cuando un estudiante, joven o trabajador busca
empleo. Se trata de capacidades comunicativas, de trabajo en equipo, flexibilidad
y adaptabilidad frente a un determinado trabajo. ; Cémo se potencian? A través de
talleres, que fomenten el trabajo en equipo y colaborativo, y actividades en que se
incentive la comunicacion entre los estudiantes. Pero esto se hace poco. El
curriculo si contempla el desarrollo de manera transversal de este tipo de
habilidades, pero no existen planteamientos concretos de cémo trabajarlas y qué
estrategias son las mas adecuadas para hacerlo. Otra alternativa, es desarrollarlas
por medio del trabajo con la comunidad, con talleres que involucren a los padres y

al entorno. De esta manera, los alumnos adquieren un sentido de identidad mucho

61



mayor y son capaces de desarrollar un trabajo en equipo con mejores resultados.
Aquello seria una estrategia muy recomendable. Sin embargo, para involucrarlos a
todos, se necesita de metodologias diferentes a las que se utilizan en el desarrollo
de habilidades cognitivas. Es recomendable potenciar ejercicios de caracter
grupal, ludico, para generar mayor involucramiento. Por ejemplo, actividades fuera
del espacio escolar, al aire libre, de caracter comunitario y a través de juegos, que

les permitan desarrollar su creatividad. Donde el arte es una buena herramienta.

METAS: PLAN MEJORAMIENTO EDUCATIVO PME - SEP

Sector o Meta m/m

area

Lenguaje y | Se espera que al finalizar el afio 2017, el 100% de los
Comunicaci | alumnos(as) de 1°a 8°, habran alcanzado los

on aprendizajes esperados de la asignatura de un nivel
inicial del 50% al 30%.

Matematica | Se espera que al finalizar el afio 2017, el % de los
alumnos(as) de 1° a 8°, habran alcanzado los
aprendizajes esperados de la asignatura de un nivel
inicial del 52% al 35%.
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Gestion

Curricular

Meta 1: Al finalizar el semestre, se habra instalado una
propuesta curricular de cronograma anual,
planificaciones por unidad anual y Unidad (clase a
clase) con la temporizacion, estrategias e instrumentos
para el monitoreo y evaluacion de los aprendizajes
desde 1° a 8°, utilizada y dominada por el 100% de los

docentes.

Meta 2: Al finalizar el semestre 2017, la escuela tendra
en operacion dispositivos para la deteccion temprana y
protocolar de apoyo pedagdgico y psicopedagdgico
para el 100% de los alumnos con rezago y dificultades
de aprendizaje desde los niveles 1° hasta 8°, que

incluye seguimiento y monitoreo.

Liderazgo:

Meta: Al finalizar el semestre, se habria instalado un
sistema de acompanamiento a la gestidon docente a
cargo de la U.T.P,, Directora y EGE. Planificacion de la
ensefanza, desempefo en el aula y evaluacion de la
implementacion curricular, aplicado al 100% de los

docentes.

Convivencia

Escolar:

Meta: Al finalizar el semestre, se contara con un
mecanismo y procedimiento preciso para definir la
participacion del 80% de padres y apoderados en el P.
E. Aprendizaje de sus hijos(as)

Conociendo estrategias de ensefianza, el nivel de

logros en que se encuentran y la forma de apoyarlos.

Area de

Recursos:

Meta 1: Durante el afio 2017, la escuela generara los
mecanismos necesarios para el fortalecimiento

profesional y la actualizacion curricular del 100% de
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los profesores y directivos (talleres de reflexion y
autoperfeccionamiento).

Meta 2: Cubrir al 100% de necesidades y recursos,
materiales didacticos para el buen desempefio y logro
de aprendizajes de calidad.

Meta 3: Financiar el 100% de los profesionales del
Equipo Multidisciplinario para la atencién y apoyo de

los alumnos con N.E.E. del NT2 a 8°.

Objetivo General de Aprendizaje

“Mejorar la calidad de la educacion de acuerdo a la normativa vigente, respetando

la diversidad de alumnos y alumnas®.

OBJETIVOS GENERALES

A.-PROCESO PEDAGOGICO
Alumnos.-
e Educar a todos los alumnos (as), asegurando el desarrollo intelectual,
afectivo, fisico, artistico, social y moral impregnando su educacion con los

valores del humanismo cristiano.
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e Fortalecer el desarrollo fisico, intelectual y moral de todos los estudiantes,
para que logren ser personas plenamente capaces de asumir con
responsabilidad los compromisos consigo mismo, con su comunidad y con

su Patria.

e Promover el uso adecuado de la tecnologia en cada alumno y alumna, en

su vida escolar y en su diario vivir.

e Establecer como politica educacional la introduccion de diversos
mecanismos para enriquecer la instruccion de todos los Educandos (Plan
de Mejoramiento SEP Plan de Apoyo Compartido y otros).

Docentes.

e Brindar un clima de confianza, afectividad y efectividad a los alumnos.

e Motivar a los estudiantes a que sepan buscar las mejores estrategias para
lograr las competencias requeridas para cada nivel de su ensefianza, para
que aprendan a pensar de modo creativo, tomar decisiones, usar y poner a
su servicio los medios tecnoldgicos, solucionar problemas matematicos de

la vida cotidiana y desarrollar su destreza y habilidades fisica.

Apoderados.
e Crear instancias de participacion de los Padres y apoderados, en el proceso
educativo de sus pupilos, para hacerse participe de los logros de los

aprendizajes significativos.
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e Asumir su Rol como principal agente en La Educacion y formacién de sus

hijos e hijas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR AREAS

Mejorar y mantener los resultados en medicién SIMCE, durante los afios
2018 y 2020.

Transformar la unidad educativa en una escuela de “Desempefio alto”,
segun la medicion del nuevo estamento gubernamental CNDE.

Realizar un seguimiento a los alumnos egresados del establecimiento y

que siguen estudios de ensefanza media.

AREA
DE
PROC
ESO

TI

e Conformar un equipo técnico pedagdgico altamente capacitado y
proactivo.

e Instalar estrategias metodoldgicas y evaluativas probadas que
aseguren el progreso curricular.

e Implementar practicas de planificacion de procesos y resultados.

e Incorporar estrategias de seguimiento y monitoreo constante de
los aprendizajes.

e Asegurar un buen funcionamiento de programas complementarios
tales como PAC, PIE.

e Dirigir y coordinar las acciones del Consejo Escolar.

e Coordinar, articular, ejecutar y evaluar el Plan de Mejoramiento

(SEP) del establecimiento.

N »>» I m O

e Dirigir, coordinar y supervisar en forma coherente la buena
marcha de la Escuela en los aspectos pedagogicos y
administrativo

e Establecer metas institucionales claras, pertinentes y congruentes.

e Promover un liderazgo optimista y proactivo.

e Transformar el PEI en la carta de navegacion de la escuela.
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Comprometer a la comunidad educativa en el logro de las metas

o) institucionales.
Coordina, articular y apoyar el desarrollo de Programas de:
Prevencion del consumo de drogas desde el nivel de prebasica a
8° afio (MINEDUC - SENDA)
- Convivencia Escolar
- Prevencion de riesgos y accidentes escolares
- Habilidades para la vida
- Prevencion embarazo adolescente
C Propiciar un ambiente de trabajo grato, estimulante, arménico y de
o) sana convivencia en la Unidad Educativa.-
N Mejorar la autoestima y el conocimiento de si mismo orientando el
Vi desarrollo personal, la conducta moral y social de los alumnos
para una mejor integracion a la vida escolar y comunitaria
E Actualizar de manera constante los Reglamentos Internos de UE
Mejorar el nivel lector y calidad lectora de todos los alumnos.
Cl Mantener una comunicacion fluida y constante con la comunidad.
A Establecer estrategias que promuevan una Convivencia eficaz.

Elaborar, consensuar y socializar protocolos de actuacién para
Bulling, Abuso sexual y drogas.

Incentivar y apoyar la labor del Centro General de Padres,
organizando actividades que permitan el acercamiento de los
Padres hacia la escuela.

Prevenir y resguardar la seguridad de los alumnos, profesores,

padres, personal administrativo y auxiliar.-(Plan de Seg. Escolar )
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AREA
DE
PROC
ESO

e Asegurar que la infraestructura del establecimiento se encuentre
en optimas condiciones de funcionamiento.

e Asegurar que ante la ausencia de profesionales de la educacion,
haya profesionales idoneos que les reemplacen.

Promover sistema que disminuya tasas de ausentismo escolar.
e Incorporar estrategias de monitoreo de practicas docentes y

administrativas efectivas.

w O w X Cc OMmM X
°

e Crear estrategias que hagan operativos y efectivos, diversos
espacios de aprendizaje: CRA, ENLACES, Aula de recursos, etc.
e Crear estrategias para verificar buen uso de recursos materiales.

e Potenciar el mejor aprovechamiento de los recursos humanos.

Redes de Apoyo Externo
DAEM
Departamento. Provincial.de Educacion
Secretaria Ministerial de Educacion
SESCOF y CESFAM
Seguridad Escolar: Carabineros, Bomberos, Mutual de Seguridad y
CESFAM
JUNAEB: programas de Alimentacion y salud escolar
Programa Habilidades para la Vida
Programa SENDA
OPD
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e [lustre Municipalidad de Longauvi.
e UNIVERSIDAD DE TALCA
e CONSEJO REGIONAL DE LA CULTURA

MAR PERACIONAL.

Funciones:

-Aqui se determina quienes son las personas y cuales son sus responsabilidades
para el funcionamiento organizado del establecimiento.

-Seran responsables de dar cumplimiento a los planteamientos de este PEI, el
Equipo de gestion, ElI Consejo Escolar, el Consejo de Profesores, presidido por la
Directora y los Consejos de Ciclo, ademas del Centro General de alumnos y

Centro General de Padres y Apoderados, Asistentes de la Educacion.

EQUIPO DE GESTION:

- Estara formado por la Directora del Colegio, Jefe o Encargado de la UTP, un
docente del primero y uno del segundo ciclo, Educadora de Parvulos,
Especialista del Grupo de Integracién, un representante del Centro de Padres y
uno del Centro de Alumnos.

-Tendra como finalidad el facilitar el logro de los objetivos educacionales, optimizar
el desarrollo de los procesos técnico pedagogico y constituirse en el principal
soporte técnico que lidera los cambios y las acciones de mejoramiento al interior
de la Unidad Educativa (él no reemplaza al CONSEJO)

Responsabilidades:
-Promover el trabajo en equipo, integrado y participativo, especialmente entre los

docentes de aula.

69



-Coordinar y apoyar el desarrollo de las actividades de todos los estamentos de la
Unidad Educativa.

-Definir los roles de cada integrante del Equipo de Gestién Educativa.

-Difundir el PEIl, PAA, Organizacion Anual, Reglamento Interno, Plan de
Mejoramiento SEP, Plan de Apoyo Compartido, Proyectos JEC, Convenio de
Igualdad de Oportunidades, Reglamento de Evaluacion y otros proyectos, Planes
y Programas de la Escuela.

-Apoyar la labor docente, especialmente en Lenguaje y Comunicacién, Educacién
Matematica, Comprension del Medio Social y Cultural, Ciencias Naturales e
Historia Geografia y Ciencias Sociales, para fortalecer los aprendizajes y obtener
mejore resultados en las pruebas SIMCE.

-Optimizar los tiempos de todo el personal de la Escuela.

-Optimizar los recursos humanos, de infraestructura, didacticos, financieros y
canales de comunicacion a través del trabajo colaborativo del personal de la

escuela.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICO

METAS

ACCIONES

INDICADORES

FECHA DE
EVALUACION

AREA DE LIDERAZGO
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Lograr que la
direccion
mantengan
un actuar
coordinado
con los
actores de la
Comunidad
Educativa en
funcién del
logro de los
objetivos
institucionale
sy la calidad
de los
aprendizajes
de los

educandos

Que el 100% de los
actores de la
comunidad educativa
estén informados y
participen en la toma
de decisiones
oportunamente sobre
los planes y
estrategias
adoptados, para
lograr los objetivos
institucionales
orientados a mejorar
la calidad de los
Aprendizajes
Esperados de cada

alumno o alumna.

-Elaborar el cronograma anual.

-Elaborar el plan de accion anual
incluyendo todos los proyectos,
programas, reglamentos y otros que
la escuela trabaja en el afo (PEl,
PIE, Plan de mejoramiento SEP, Plan
de Apoyo Compartido, CONACE,
CRA, ENLACES, JECD, Reglamento

Interno).

-Actualizar con la participacion activa
de la comunidad educativa todos los
proyectos y programas anteriormente

mencionados.

-Participar de talleres de reflexion
pedagogica y Consejos de

Profesores.

Existe el
cronograma

anual.

Existe el Plan
de Accion

anual.

Existen los
documentos
actualizados y
consensuados
que dan las
directrices a la

U. Educativa.

Existen actas.

Marzo

Abril

Marzo a
Dic.

Direccion y
Encargado de
la Unidad
Técnico

pedagogica
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OBJETIVO METAS ACCIONES INDICADOES FECHA DE
ESTRATEGICO EVALUACION
GESTION CURRICULAR
Asegurar Antes del 20 de Marzo Se toma acuerdo sobre la Existe Marzo Direccion
que la entregar una copia a la planificacién anual por asignatura. | planificaciéon
implementa | direccion y manejar la N . anual en la
-Utilizar el mismo modelo
cion planificacion Anual . direccion.
consensuado en el ano 2010 y/o
curricular se | Calendarizada, como base . )
utilizar las sugeridas por el Plan
concrete de las Clase a clase. . .
de Apoyo Compartido, lo mismo .
eficazmente Existe esquema | Marzo a
Que el 100% de los con la pauta de observacion de o
en el aula a de Planificacion | Nowv. UTP
Docentes consideren en su | clases. | | y
través del clase a clase 'y . .y
planificacién clase a clase Direccion
proceso . pauta de
las necesidades vy .
ensenanza observacion.

aprendizaje

expectativas de sus
educandos, para el logro
de los aprendizajes de la

maya curricular.

Que al momento de

ejecutar la clase, el 100%

-Desarrollar las clases con el
apoyo de la planificacién clase a

clase.

Utilizar siempre material de apoyo

para tratar los aprendizajes.

Existe pauta con

observaciones de

clases
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docente instalen un clima
favorable para el

aprendizaje.

Que al 100% de los
docentes se les observara
la clase por el equipo ELE
por 5 minutos y por el
bloque completo y después
de la observacién se tendra
una entrevista para
entregar las sugerencias
necesarias o para dar la

impresion de la clase.

-Observar y apoyar las clases

(supervision).

-Entrevista con el docente y
entrega de sugerencias, para
mejorar sus practicas

pedagogicas.

Existe registro de
entrevistas con
los docentes a
quienes se les

observo la clase.

Existe acta de
Consejos de

ciclo.

Marzo a

Diciembre.

Equipo
ELE,
Direccién y
UTP.
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OBJETIVO METAS | ACCIONES INDICADOES FECHA DE
ESTRATEGICO EVALUACION
AREA DE RESULTADOS
Generar Evaluar el Seleccionar contratar o construir Existe carpetade [ Junioy
mecanismos 100% de los instrumentos de evaluacion por planificaciones julio . .
Direccion ,UTP,
para recoger, subsectores asignatura. clase a clase y )
Octubre y | Coordinadores
analizar y por curso Aplicar pruebas estandarizadas leccionarios N SEP
ov. :
evaluar semestralmente | -Dividir los Aprendizajes Esperados, [timbradosy con
informacion con una prueba | en dos periodos, 1° y 2° semestre. fechas de revision
referente a la estandarizada -Registrar en una planilla semestral, , que evidencia la
cobertura y alavez el logro de cada aprendizaje por coherencia de la
curricular. confrontar la estudiante, con calificacién basada planificacion con
planificacion en lo que estipula el Reglamento de | el contenido
semestral con Evaluacion y el decreto 511 . registrado en el
Marzo

el N°de
Aprendizajes

Esperados

-Elaborar plan de reforzamiento al
término de una o mas clases, de

acuerdo a la tematica, unidad o eje.

libro de clases.
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trabajados
durante este

periodo.

Todos los
docente
monitorean la
ejecucion del
Plan de
Reforzamiento
que han
elaborado, para
que lo ejecute
el personal de
apoyo SEP en
el aula o fuera
de ella, en
beneficio del o
los alumnos

que no lo

Elaborar una pauta para monitorear
la ejecucion del reforzamiento.
-Monitorear el plan de reforzamiento
-Construir o seleccionar un
instrumento evaluativo para
reevaluar a los alumnos y alumnas.
-Elaborar plan de reforzamiento al
término de una o mas clases, de
acuerdo a la tematica, unidad o eje.
-Elaborar una pauta para monitorear
la ejecucion del reforzamiento.
-Monitorear el plan de reforzamiento
-Construir o seleccionar un
instrumento evaluativo para

reevaluar a los alumnos y alumnas.

Existe el plan de

reforzamiento.

Julioy

Nov.
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lograron el o
los aprendizajes
planificados por
cada unidad,

tematica o eje.

OBJETIVO METAS ACCIONES INDICADOES FECHA DE _
ESTRATEGICO EVALUACION
AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR
Desarrollar Meta: 1.- Lograr que el | -Los dirigentes | -Existe Plan de Marzo Profesor asesor,
en los 100% de los presidentes | estudiantiles de Ed. |trabajo y A Nov profesores jefes y
educandos o presidentas de cada | General Basica | cronograma . Existe directivos.
un alto curso, asistan a reuniones | participaran activamente | un Plan de Accion
espiritu de o charlas que les invite la | y en forma organizada con | anual comunal.
servicio y directiva del Centro [ un plan de trabajo Yy | -Existe nGminas de
voluntad de | General de Als. cronograma de | asistencia a eventos | Agosto a
accion, con Meta: 2.- Lograr que el actividades. programados. Octubre
100% de las directivas de -Existe -némina de Directoray

pensamiento
critico, cada curso asista a

reflexivo y jornadas de trabajo de

-Planificar y  ejecutar
sesiones de trabajo para

formar lideres

asistencia de

profesor asesor.

77



democratico, | formacion de lideres para | constructivos, defensores | Alumnos a charlas
que les potenciar sus de la paz 'y no violencia. formativas.
permita capacidades. Organizar el Comité. -Existe material
participar Meta: 3.- Que durante los audiovisaul Mayo Profesor asesor
activamente | meses de mayo y junio | -Elaborar el reglamento trabajado . y
en latomade | organicen el COMITE _Ponerlo en ejecucion. -Existen las | | B
decisiones | CONCILIADOR . tematicas Junio a Nov. | Direccion
con respecto | Meta: 4 Intervenir en los conflictos | 5pajadas.
a como Que el 100% de la escolares para resolverla | actag
participar en | comisién formadora del problematica. Reglamento.
los cambios | Comité Conciliador Registrar cada caso Registro de
culturales y informe periodicamente tratado. entrevistas.
sociales y el | por escrito de los casos Material tedrico para
cumplimiento | tratado agregando Buscar estrategias para trabajar técnicas de
de los deber. | observaciones cuales han resolver el conflicto. resolucion de

sido sus mayores Informar por escrito los conflictos.

problemas para su aciertos y desventajas Informes.

implementacion. para desarrollar la tarea.

2017 2018 2019 2020

- DIMENSIONES
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1.A.- Planes y Programas. |Lograr un 100% de Lograr un 100% [Lograr un 100% de |Lograr un 100% de
cobertura curricular de cobertura cobertura curricular |cobertura curricular
curricular
e MEJORAR EL DESARROLLO CURRICULAR.
- DIMENSIONES 2017 2018 2019
*Revision de|Incorporar en un 30% |- - Estudiar y analizar todos los
programas de|como minimo en las programas de estudios de cada
Estudios. planificaciones clase a|- Incorporar un 60% como |asignatura del Plan de Estudios.

*Incorporar los OFT
al PEl'y

complementarlos con

clase los OFT en forma
explicita.

Lograr en mas del 60%,
resultados sobre la
calificacion cuatro en las
pruebas aplicadas en el
de

Plan Apoyo

Compartido en las dos

asignaturas trabajadas.

minimo los OFT. En forma

explicita.

Lograr en mas del 70%,
resultados sobre la
calificacion cuatro en las

pruebas aplicadas en el Plan
de Apoyo Compartido en las

dos asignaturas trabajadas

90%

minimo OFT en forma explicita en

-Incorporar en un como

las planificaciones clase a clase.
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otros, que respondan
al deber ser de la

escuela.

Practicas docentes.
* Ejecutar el Plan de

Apoyo Compartido

Evaluacion de los
Aprendizajes en
base al PLAN DE
MEJORAMIENTO
SEP.

*Mejorar Disefos y

Practicas de

-Elevar en un minimo de 5

puntos por asignatura

evaluada los
resultados SIMCE de 4°y

8° afo y disminuir en 10

en

puntos el nivel inicial.

- Descubrir en que

posicion se encuentra la
los

escuela frente a

estandares nacionales
con respecto a los niveles
de logro de los
aprendizajes por curso en
las asignaturas de
del

social y natural de 1° a 4°

Compresién medio

aio y en Lenguaje,

-Elevar en un minimo de 8

puntos por asignatura

evaluada en los resultados
SIMCE de 4° y 8° afo y
disminuir en 8 puntos el nivel
inicial.

-Evaluar la efectividad de los
aprendizajes en que se
encuentran los estudiantes al
inicio del afo escolar con
respecto a los niveles de logro
de los aprendizajes por curso
en las asignaturas de
Compresién del medio social
y natural de 1° a 4° afno y en
Lenguaje, Matematica,
Ciencias Naturales e Historia,

Geografia, desde 5° a 8° afo.

Lograr en mas del 80%, resultados
sobre la calificacion cuatro en las
pruebas aplicadas en el Plan de
Apoyo Compartido en las dos

asignaturas trabajadas

-Elevar en un minimo de 12 puntos
por asignatura evaluada en los
resultados SIMCE de 4°y 8° afio y
disminuir en 7 puntos el nivel

inicial.
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1.B.-

Evaluacioén en los
OFT.

*Implementar a
través de la SEP un
ATE que evalue con
diagndstico, proceso y
resultado en la
busqueda de afianzar
los aprendizajes que
el curriculum
contemple por curso y
asignatura, ademas
de recibir el monitoreo
permanente con las
sugerencias

pertinentes.

Matematica, Ciencias

Naturales e  Historia,
Geografia, desde 5° a 8°
ano.

-Que la prueba de
resultado, los alumnos y
alumnas demuestren que

se han superado en un

minimo de 20% con
relacion al resultado del
diagnostico.

-Que la prueba de resultado,
los alumnos y alumnas

demuestren que se han
superado en un minimo de
30% con relacion al resultado

del diagndstico.

-Continuar con el apoyo de
un monitor o docente en el
aula desde NT1 a 8°

Basico con un minimo de 30

ano

horas por curso.

- Incorporar la tecnologia para

hacer de la clase mas

dinamica y atractiva
-Mejorar los resultados en
todas las metas de eficiencia

del PLAN DE

-Evaluar la efectividad de los

aprendizajes en que se
encuentran los estudiantes al inicio
del ano escolar con respecto a los
niveles de logro de los aprendizajes
por curso en las asignaturas de
Compresion  del

de 1°

medio social y
natural a 4° afo y en

Lenguaje, Matematica, Ciencias
Naturales e Historia, Geografia,
desde 5° a 8° afo.

-Que la prueba de resultado, los
alumnos y alumnas demuestren
que se han superado en un minimo
de 50% con relacién al resultado

del diagnostico.
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1.C.-

* Mejorar las
metodologias de
Ensenanza.
Incorporar las
planificaciones clase
a clase como practica
cotidiana y el método
activo participativo.
Contar con apoyo en
el aula de un monitor
0 un docente monitor
segun necesidad
desde el NT1 al 8°

-Continuar con el método
del afio 2010, el apoyo de
un monitor o docente en
el aula desde NT1 a 8°
afno Basico segun
necesidad y presupuesto

para la contratacion.

- Incorporar la tecnologia
para hacer de la clase

mas dinamica y atractiva

-Mejorar los resultados en
todas las metas de
eficiencia del PLAN DE
MEJORAMIENTO

utiizando  metodologias

activo participativas.

MEJORAMIENTO utilizando

metodologias activo

participativas.

-Incorporar en las clases todo
el material didactico, ludico y
tecnolégico necesario para

hacer de la clase efectiva.

-Realizar clase practicas
cuando el contenido y el
ambiente circundante lo
permita.

-Disminuir los en un 8% los
puntajes de los aprendizajes
iniciales que el SIMCE arroja

como resultado.

-Continuar con el apoyo de un
monitor o docente en el aula desde
NT1 a 8°

minimo de 38 horas por curso.

ano Basico con un

- Incorporar la tecnologia para
hacer de la clase mas dinamica y

atractiva

-Mejorar los resultados en todas las
metas de eficiencia del PLAN DE
MEJORAMIENTO utilizando

metodologias activo participativas.

-Incorporar en las clases todo el

material  didactico, ludico vy
tecnologico necesario para hacer

de la clase efectiva.
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ano de educacion

Basica.

-Incorporar en las clases
todo el material didactico,
ludico 'y  tecnoldgico
necesario para hacer de

la clase efectiva.

-Realizar clase practicas
cuando el contenido y el
ambiente circundante lo
permita.

-Disminuir los en un 10%
los puntajes de los
aprendizajes iniciales
que el SIMCE arroja como

resultado.

- Aplicar un Plan de

Nivelacion en Lenguaje vy
Comunicacion y Matematica,
para los alumnos vulnerables
y prioritarios que no alcanzan
el minimo de los aprendizajes

Este se ejecuta a través de

un programa de
Reforzamiento Educativo,
fuera de las clases

sistematica como: Vacaciones
de invierno y verano en el
mes de enero acompafados
de sus monitores o profesores

especialistas (recursos SEP)

-Continuar con los

tratamientos iniciados en el

afo 2011 e incorporar nuevos

-Realizar clase practicas cuando el
contenido y el ambiente
circundante lo permita.

-Disminuir los en un 7% los
puntajes de los aprendizajes
iniciales que el SIMCE arroja como

resultado.

- Aplicar un Plan de Nivelacion en
Lenguaje 'y Comunicacion vy

Matematica, para los alumnos

vulnerables y prioritarios que no
alcanzan el minimo de los
aprendizajes Este se ejecuta a
través de un programa de

Reforzamiento Educativo, fuera de

83




* Disenar un Plan de
Nivelacion.

Crear un Plan de
apoyo a los alumnos
que no alcanzan los

aprendizajes minimos

- Aplicar un Plan de
Nivelacion en Lenguaje y
Comunicacion y
Matematica, como el
puesto en practica el ano
2010, para los alumnos

vulnerables y prioritarios

que no alcanzan el
minimo de los
aprendizajes. Este se

ejecuta a través de un
Programa de
Reforzamiento Educativo,
de clases

fuera las

sistematica como:
Vacaciones de invierno y
verano en el mes de

enero, acompafados de

estudiantes que presenten
problemas de esta indole.

-Contratar mas horas para el
o la profesional para dar una
mejor atencion a los alumnos

y alumnas con problemas.

- Valorar el perfeccionamiento
y resultados obtenidos en las
mediciones estandarizadas
por cada curso y asignatura,
para la entrega de la carga
horaria a los docentes con
respeto a sus competencias

profesionales.

las clases sistematica como:

Vacaciones de invierno y verano en
el mes de enero acompafados de
monitores o

sus profesores

especialistas (recursos SEP)

-Continuar con los tratamientos
iniciados en el afo 2016 e
incorporar al 100% de los
estudiantes que presenten

problemas de esta indole.

-Contratar mas horas para el o la
profesional para dar una mejor
atencion a los alumnos y alumnas

con problemas.

84




1.D

1.E.-

del Programa de

estudio de cada nivel.

sSus monitores o)

profesores especialistas

(recursos SEP)

Hacer un estudio del % de
estudiantes que tienen

problemas del habla para

otorgar atencion
especializada.
Contratar profesional

especialista para apoyar
al estudiante con

problemas.

- Solicitar que a lo menos el
50% de los docentes orienten
su perfeccionamiento
profesional de acuerdo a las
necesidades del

establecimiento.

-Evaluar a todos los alumnos

que los docentes han

derivado a los profesores
especialistas, para que de
acuerdo a la evaluacién
psicolégica y sean detectados
con un retardo mental sean
atendidos y evaluados en
forma diferenciada.

Se crea el curso de opcidén 4
para dar atencion

especializada a aquellos

- Que el 100% de los docentes con
especialidades en diversos temas
educativos, enriquezcan a sus
pares a través de talleres o charlas
dadas en los Talleres de reflexidon

Pedagdgica (JEC.)

- Solicitar que a lo menos el 100%

de los docentes orienten su
perfeccionamiento profesional de
acuerdo a las necesidades del

establecimiento.

-Evaluar a todos los alumnos que

los docentes han derivado a los
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1.F.-

1.G.

1.H.

1.1.

-Apoyo
fonoaudolégico.
Implementar y
ejecutar atencion
especializada a los
alumnos con
problemas de

lenguaje.

-Implementar una carpeta
100% de los

docentes, con sus

para el

antecedente curriculares

actualizados.

alumnos con mayores

problemas intelectuales.

-Los talleres implementados
en el Proyecto JEC
responden al 40% de los
intereses de los alumnos y
alumnas y en un 60 % a las

necesidades.

profesores especialistas, para que
de acuerdo a la evaluacion
psicologica y sean detectados con
un retardo mental sean atendidos y
evaluados en forma diferenciada.

Se crea el curso de opcién 4 para
dar atencidbn especializada a
aquellos alumnos con mayores

problemas intelectuales.

Los talleres implementados en el
Proyecto JEC responden al 60% de
los intereses de los alumnos vy
alumnas y en un 40 % a las

necesidades
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Desarrollo
profesional de los
Docentes.-

*Crear un programa
de desarrollo
profesional
permanente.
*Implementar un
programa de Educ.
Continua, sobre las
competencias
profesionales que la
Unidad Educativa
necesita.
Fortalecer el apoyo
de los alumnos con
NEE.

Responder a las
necesidades e

intereses de los

- Hacer un estudio del
100% de las necesidades
mas imperiosas que la

escuela tiene con
respecto a los dominios
curriculares y los métodos
de Ensenanza.
-Evaluar a todos los
alumnos que los docentes
han derivado a los
profesores especialistas,
para que de acuerdo a la
evaluacion psicoldgica vy
sean detectados con un
retardo mental  sean
atendidos y evaluados en
forma diferenciada.

Se «crea el curso de

opcion 4 para dar
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alumnos y alumnas
con los talleres de la
JEC desde el NT1 a
8° afo de Educacion

General Basica.

atencién especializada a
aquellos alumnos con
mayores problemas

intelectuales.

-Se modificara el proyecto
JEC. de Educacion
Basica para incorporar
atencion a los alumnos de
la opcidn 4 para instalar
talleres que respondan a
sus intereses y

necesidades.
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- Durante el afo se
estudiara y analizara el
proyecto JEC del nivel de
Educaciéon Parvularia 'y
Educacion General
Basica para hacer sus
modificaciones con el fin
de dar un real apoyo a
consolidar los
aprendizajes de cada uno

de los estudiantes..

2.- IMPLEMENTAR UN MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVA.

2017 2018 2019
DIMENSIONES
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2.A.

Gestion Directiva.

*Modificar y
actualizar un
conjunto de
recursos

organizativos,

normativo y
técnicos; para
apoyar, simplificar y
optimizar la gestidn

directiva.

*Redefinicion de las
funciones y
responsabilidades

del personal y

estamentos

-Actualizar a través de la

modificacion  a lo menos el
PEl, el proyecto  JEC,
Reglamento Interno de
Convivencia y Escolar,

Reglamento de Evaluacion y

Plan de Mejoramiento SEP.

-Que el 100 % de las personas

que trabajan o0 que se
relacionan en este
establecimiento, asuman

responsablemente sus

deberes.

-Evaluar ano a afo, todas las
metas de los proyectos vy
programas instalados en el
establecimiento, con el

propésito de asegurar un
mejor funcionamiento., en el
aspecto administrativo y

pedagaogico.

-Que el 100 % de las personas

que trabajan o que se
relacionan  en este
establecimiento, asuman
responsablemente sus
deberes.

-Evaluar afno a afo, todas las
metas de los proyectos vy
programas instalados en el
establecimiento, con el

propdsito de asegurar un

mejor funcionamiento., en el
aspecto administrativo y

pedagaogico.

-Que el 100 % de las personas
que trabajan o0 que se
relacionan con en este
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involucrados con la
Unidad Educativa.

*Potenciar el uso de
los recursos TIC. y
CRA.

-Que el 50% de los docentes
aprovechen los recursos TIC y
CRA, con sus alumnos vy
alumnas en forma programada
el

y planificada para

enriquecimiento de los
Aprendizajes Esperados que
los programas de estudios

contemplan.

-Que el 60% de los docentes
aprovechen los recursos TIC y
CRA,

alumnas en forma programada

con sus alumnos Yy

y planificada para el
de

Aprendizajes Esperados que

enriquecimiento los
los programas de estudios

contemplan.

-Poner en practica por lo
menos en un 50% el programa
disefiado para responder a los
intereses y necesidades de los

docentes.

establecimiento, asuman

responsablemente sus

deberes.

-Que el 90% de los docentes
aprovechen los recursos TIC y
CRA,

alumnas en forma programada

con sus alumnos vy

y planificada para el

enriquecimiento de los

Aprendizajes Esperados que

os programas de estudios

contemplan.
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2.B.

*Construcciéon de un

acervo pedagaogico.

-Que talleres de

Reflexion Pedagdgica el 100%

en los

los docentes, disefien un

programa de necesidades e

intereses de auto crecimiento
profesional.
-Poner en practica por lo

menos en un 50% el programa
disefiado para responder a los
intereses y necesidades de los

docentes.

- El 100% los cursos a

través de su profesor (a) jefe,

de

deben mantener informados y

actualizados a los padres y

- Poner en practica por lo
menos en un 50% el programa
disefiado para responder a los
intereses y necesidades de los

docentes.

- El 100% de los cursos a
través de su profesor (a) jefe,
deben mantener informados y
actualizados a los padres y
apoderados de los resultados
académicos de sus pupilos,
es la

ademas informar cual

finalidad de los programas y

-Poner en practica por lo
menos en un 60% el programa
disefiado para responder a los
intereses y necesidades de los

docentes.

-Poner en practica por lo
menos en un 50% el programa
disefado para responder a los
intereses y necesidades de los

docentes.
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apoderados de los resultados
académicos de sus pupilos,

ademas informar cual es la

proyectos que la escuela ha

instalado.

Difusion de | finalidad de los programas y
resultados

Y | proyectos que la escuela ha - El 100% de los cursos a
proyectos. instalado. . .

través de su profesor (a) jefe,

Informar a la deben mantener informados y
comunidad actualizados a los padres y
educativa de los apoderados de los resultados
resultados académicos de sus pupilos,
académicos  para ademas informar cual es la

sensibilizar y hacer
mas responsables a
los entes

involucrados.

finalidad de los programas y
proyectos que la escuela ha

instalado.

3.- INCORPORAR LOS VALORES Y PRICIPIOS QUE SUSTENTAN AL PELI. EN EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y
DE LA CONVIVENCIA
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Clima

Organizacional.
*Fortalecer

la accion del

profesor jefe,
Consejo de Curso
y el subsector de

orientacion.

-Disefiar un Plan de
accion para fortalecer
desde 5° afo a 8° el

accionar del Profesor Jefe
con respecto a cémo
realiza el Consejo de
Curso, como apoya a sus
alumnos y alumnas en el
mejoramiento de logros
en los aprendizajes de los
OFV y OFT. Y cémo los
orienta en la apropiacion
de la escala de valores
que la Unidad Educativa

promueve.

-Realizar seguimiento de
de

clima

los progresos

mejoramiento del

-Evaluacion del impacto vy
realizar los ajustes necesarios
para lograr formar

integramente a cada alumno y

alumna del establecimiento.

-Medir los avances logrados
en la consecucion de un
mejor clima organizacional,
mediante la aplicacion de un
instrumento de evaluacién

validado y confiable.

-Hacer los ajustes necesarios.
Para lograr un mejoramiento

progresivo.

-Evaluacion del impacto y
realizar los ajustes necesarios
para lograr formar
integramente a cada alumno

y alumna del establecimiento.

-Medir los avances logrados
en la consecucion de un
mejor clima organizacional,
mediante la aplicacion de un
instrumento de evaluacion

validado y confiable.
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*Promover un
clima de confianza
y expeditos
canales de

comunicacion.

*Validar el
cumplimiento  de
las normas y

reglamentos

establecidos.

organizacional y la
convivencia a través de
informes detallados
semestrales como

minimo.

-Determinar las normas vy

reglas de convivencia

escolar el Reglamento.

- Que todos los
estamentos de la Unidad
Educativa conozcan vy
cumplan con las normas y
reglamentos del

establecimiento.

- Que todos los estamentos

de la Unidad Educativa
conozcan y cumplan con las
normas y reglamentos del
establecimiento y
enriquecerlas al momento de
considera

evaluar si se

necesario.

- Al término de cada semestre
el equipo de gestion con

representantes  de cada

estamento, analizaran el
cumplimiento de la misién y

valores que el PEI establece y

-Hacer los ajustes necesarios.
Para lograr un mejoramiento

progresivo.

- Que todos los estamentos

de la Unidad Educativa
conozcan y cumplan con las
normas y reglamentos del
establecimiento. y
enriquecerlas al momento de
considera

evaluar si se

necesario.
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*Establecer

politicas y
mecanismos para
proyectar la misién
y valores que la

escuela profesa.

- Al término de cada

semestre el equipo de
gestion con
representantes de cada
estamento, dialogaran
sobre el cumplimiento de
la misidn y valores que el

PEI establece.

crearan mecanismos para
evaluarlo.
- Destinar 2 talleres de

Reflexion como minimo en el
primer semestre y 4 anuales
para estudiar y analizar el PEI

y formalizar compromisos.

-Evaluar el cumplimiento del

PEI a través de pautas

destinadas a  profesores,
asistentes de la Educacion,
estudiantes, personal SEP, al

término del afo escolar.

- Al término de cada semestre
el equipo de gestidbn con

representantes de cada

estamento, evaluaran el
cumplimiento de la mision y
valores que el PEI establece
daran las orientaciones para

enriquecerlo.

- Destinar 3 talleres de
Reflexion como minimo en el
primer semestre y 6 anuales
para estudiar y analizar el PEI

y formalizar compromisos.
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*Generar los

espacios para
estudiar, analizar y
comprometerse
con el Proyecto
Educativo

Institucional(PEI).

- Destinar 1 taller de
Reflexion como minimo
en el primer semestre y
dos anuales para estudiar
y analizar el PEl vy

formalizar compromisos.

-Evaluar el cumplimiento
del PEI a través de pautas
destinadas a profesores,
asistentes de la
Educacion, estudiantes,
personal SEP, al término

del ano escolar.

- Qué el 80% de las personas
involucradas con la Unidad
educativa, tengan

conocimiento de las formas de

relacionarse (profesor-
alumnos, entre pares,
profesor - direccion,
profesores — padres 'y
apoderados) del clima

organizacional, de situaciones

de conflicto.
- Aplicar las técnicas de
resoluciéon de conflictos

seleccionadas.

-Evaluar el cumplimiento del
PEI a través de pautas
destinadas a  profesores,
asistentes de la Educacion,
estudiantes, personal SEP, al

término del afio escolar.

- Qué el 100 de las personas

involucradas con la Unidad

educativa, tengan

conocimiento de las formas

de relacionarse (profesor-

alumnos, entre pares,
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*Favorecer las
relaciones
humanas basadas

en el PEI

70%

involucradas

- Qué el de las
personas
con la Unidad educativa,
tengan conocimiento de
las formas de relacionarse
(profesor- alumnos, entre
pares, profesor -
direccion, profesores -
padres y apoderados) del
clima organizacional, de

situaciones de conflicto.

- Que el reglamento
interno contemple
claramente las técnicas

que se utilizaran en la

resolucion de conflictos.

-En el consejo de curso tratar
el tema de Bulling, violencia
en las relaciones del pololeo y

violencia en general.

-Charlas para alumnos vy

padres y apoderados sobre

violencia.

-Se  continuara con el
Programa Previene Continuo
(CONACE) en todos Ilos
CuUrsos y en reuniones de
padres y apoderados se
trataran los talleres
programados.

profesor - direccion,
profesores — padres vy
apoderados) del clima

organizacional, de situaciones

de conflicto.
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Incorporar Planes y
programas de
prevencion y
fortalecimiento

buscando formas
de como evitar la
el

violencia en

-En el consejo de curso
tratar el tema de Bulling,
violencia en las relaciones
del pololeo y violencia en

general.

-Charlas para alumnos y
padres y apoderados

sobre violencia.

-Se continuara con el
Previene

(CONACE) en

Programa
Continuo
todos los cursos y en
reuniones de padres vy
apoderados se trataran

los talleres programados.

-Se realizara una jornada

preventiva para toda la

-Se realizara una jornada
preventiva para toda Ila
comunidad educativa y

circundante.

- En las clases de Ciencias

Naturales enfatizar en la

unidad relacionada con el
funcionamiento del cuerpo

humano y los alimentos.

- Charlas con especialistas
(nutricionista) a los alumnos

de 5° a 8° afo.

- En clases de educacion

enfatizar sobre la

del

fisica
importancia ejercicio

fisico.

-En reuniones de padres y

apoderados insistir en que los

-En el consejo de curso tratar
el tema de Bulling, violencia
en las relaciones del pololeo y

violencia en general.

-Charlas para alumnos vy
padres y apoderados sobre

violencia.

-Se
Programa Previene Continuo
(CONACE)

continuara  con el

en todos los

cursos y en reuniones de

padres y apoderados se
trataran los talleres
programados.

-Se realizara una jornada
preventiva para toda Ila
comunidad educativa y

circundante.
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pololeo, hogar vy
escuela; evitar y/o
erradicar consumo
de drogas y
alcohol, Aprender
alimentarse bien,
dejar el
sedentarismo,
fortalecer el valor

ecologico y formas

legales para
disminuir la
delincuencia
juvenil.

comunidad educativa vy

circundante.

- En las clases de
Ciencias Naturales
enfatizar en la unidad
relacionada con el

funcionamiento del cuerpo

humano y los alimentos.

- Charlas con
especialistas
(nutricionista) a los

alumnos de 5° a 8° aio.

- En clases de educacion
fisica enfatizar sobre la
importancia del ejercicio

fisico.

-En reuniones de padres y

apoderados insistir en que

ninos y nifas necesitan
realizar  ejercicios  fisicos
diariamente.

- En todas las clases hacer
referencia de la importancia
de la ventilacion de las aulas,
la

limpieza de las misma,

higiene personal.

-En reuniones de padres y
apoderados enfatizar en el

cuidado del medio ambiente.

-Fortalecer el taller ecolégico
proyectando sus actividades a
toma de

incrementar la

conciencia del cuidado del
medio ambiente y de si

mismo.

- En las clases de Ciencias

Naturales enfatizar en la

unidad relacionada con el
funcionamiento del cuerpo

humano y los alimentos.

- Charlas con especialistas
(nutricionista) a los alumnos

de 5° a 8° afno.

- En clases de educacion

fisica enfatizar sobre Ila
importancia  del  ejercicio
fisico.

-En reuniones de padres y

apoderados insistir en que los

ninos y nifas necesitan
realizar  ejercicios  fisicos
diariamente.
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los ninos y  ninas
necesitan realizar
ejercicios fisicos
diariamente.

- En todas las clases
hacer referencia de la
importancia de |la

ventilacion de las aulas,
limpieza de las misma, la

higiene personal.

-En reuniones de padres y

apoderados enfatizar en

el cuidado del medio
ambiente.

-Fortalecer el taller
ecoldgico proyectando
sus actividades a
incrementar la toma de

-Buscar entidades

especializada para entregar

formacion legal sobre
delincuencia juvenil, para
prevenir conductas
inapropiadas en nuestros

educandos.

- En todas las clases hacer
referencia de la importancia
de la ventilacion de las aulas,
la

limpieza de las misma,

higiene personal.

-En reuniones de padres y
apoderados enfatizar en el

cuidado del medio ambiente.

-Fortalecer el taller ecologico
proyectando sus actividades a
de

cuidado del

incrementar la toma
conciencia del
medio ambiente y de si

mismo.

-Buscar entidades

especializada para entregar

formacion legal sobre

delincuencia juvenil, para
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conciencia del cuidado del

medio ambiente y de si

mismo.
-Buscar entidades
especializada para

entregar formaciéon legal
sobre delincuencia juvenil,
para prevenir conductas
inapropiadas en nuestros

educandos.

prevenir
inapropiadas

educandos.

en

conductas

nuestros

4.- FORTALECER LA VINCULACION DE LA ESCUELA CON SU ENTORNO INSTITUCIONAL Y SOCIAL.

4.A.-

2017

Vinculacion con la |- Al término o inicio del[- Al término o inicio del afo|- Al término o inicio del

comunidad,

sus |afno escolar invitar a las |escolar invitar a las personas |afno escolar invitar a las

personas a cargo de las|a cargo de las instituciones y|personas a cargo de las
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instituciones y

organizaciones.

- Disefar politicas y
mecanismos
formales de
vinculacion con el

entorno.

instituciones y
organizaciones

comunitarias, a una
reunién, para evaluar la
relacion cooperativa con
ellas y crear mecanismos
de mejoramiento si es

necesario.

- Difundir el PEI. En dos
asambleas generales de
alumnos, padres y
apoderados , durante todo
el afo a través de su

mision  pegada en los
muros de la escuela y en

cada sala de clases.

organizaciones comunitarias,
a una reunion, para evaluar la
relacion cooperativa con ellas
de

y Crear mecanismos

mejoramiento si es necesario.

- Difundir el PEIl. En dos
asambleas generales de
alumnos, padres y

apoderados , durante todo el
ano a través de su misidn
pegada en los muros de la
escuela y en cada sala de

clases

-Crear un mecanismo distinto
para evaluar el uso de los
recursos tecnolégicos vy

audiovisuales en los alumnos

instituciones y
organizaciones

comunitarias, a una
reuniéon, para evaluar la
relacidon cooperativa con
ellas y crear mecanismos
de mejoramiento si es

necesario.

- Difundir el PEI. En dos
asambleas generales de
alumnos, padres y
apoderados , durante todo
el afio a través de su
mision  pegada en los
muros de la escuela y en

cada sala de clases.
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*Implementar
politicas
difundir el PEI.

para

- En el mes de marzo
revisar y mejorar el Plan
que permita el uso
recurrente de los alumnos

(as) y comunidad de los

recursos tecnoldgicos vy
audiovisuales que la
escuela posee.

-Preparar monitores

alumnos y alumnas en los
meses de marzo , abril y
mayo, para que hagan
seguimiento y apoyen a
sus paren en el buen uso
de

los recursos

tecnolégicos

y alumnas, profesores vy

comunidad durante el ano

escolar 2012.

- Que el 100% de los alumnos
puedan acceder a usar estos

recursos.

- Evaluar y reformular el
proyecto de uso de estos
recursos, si es que no han
sido un apoyo pedagogico
importante en el logro de los
aprendizajes esperados de

los alumnos y alumnas.

Utilizar estos recursos la

comunidad circundante que
su

hayan adquirido

credencial.

100% de los

alumnos vy

- Que el
alumnas,
accedan al uso de estos
recursos y se

comprometan con el
cuidado y mantenimiento

de cada uno de ellos.

- Que la comunidad tenga
acceso durante todo el
afo a estos recursos
fuera del horario de uso
de los alumnos y que
existan mecanismos 'y
normas claras del buen

uso que se le de ellos.
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*Fortalecer el uso
de los medios
audiovisuales y

tecnolégicos (CRAy
TIC)

-Calendarizar y registrar
las actividades
pedagdgicas, curso,
numero de  alumnos,

profesor y subsector que

favorece el uso de los
medios Tecnoldgicos vy
audiovisuales ( CRA vy

TIC) cada vez que sean

utilizados.

-La escuela a través de los
JEC

exposiciones

talleres realizara

a la

comunidad en forma

-La escuela a través de los

talleres JEC realizara

exposiciones a la comunidad

en forma periodica
(establecidos los tiempos en

el Proyecto JEC). y a través
de celebraciones de

efemérides, u otros.

- De acuerdo al diagnéstico

elaborar un Plan de

mejoramiento para
comprometer a los padres y
apoderados en un 80% en la

participacion activa, con el
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*Generar instancias

artisticas , culturales

, deportivas y
recreativas.
*Promover la

participacion de los
padres y
apoderados en el

proceso educativo

periodica (establecidos los

tiempos en el Proyecto
JEC). y a través de
celebraciones de

efemérides, u otros.

- Disenar un instrumento
para diagnostica el interés
de los padres y
apoderados con respecto
al compromiso asumido
con la educaciéon de sus

hijos o pupilos.

proposito de mejorar la

calidad de la educacién de
sus hijos.
-Invitar a la comunidad,

organizaciones e instituciones
a participar del desfile de
fiestas patrias y aniversario

del establecimiento.

- Los directivos del Centro

General de Alumnos y los

-La escuela a través de

los talleres JEC realizara

exposiciones a la
comunidad en forma
periodica  (establecidos

los tiempos en el Proyecto
JEC). y a

celebraciones

través de
de

efemérides, u otros.

- De acuerdo al
diagnostico elaborar un
Plan de mejoramiento

para comprometer a los
padres y apoderados en
un 90% en la participacion

activa, con el propésito de
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*Potenciar en los
alumnos y alumnas
de

la formacion

Lideres.

*Generar redes de
apoyo entre escuela

y comunidad.

- Invitar a los padres una

vez al aio a conocer y

analizar los resultados
SIMCE de la escuela, para
hacerlos  participe del

mejoramiento de ellos.

-Invitar a la comunidad,
organizaciones e
instituciones a participar
del desfile de fiestas
patrias y aniversario del

establecimiento.

- Los directivos del Centro
General de Alumnos y los
cursos de 7° y 8° afios

participaran en a lo menos

cursos de 7° y 8° afos
participaran en a lo menos a
dos charlas de Formacioén de

Lideres.

- Realizar por lo menos dos a

tres reuniones al ano con
representantes de cada
estamento de la escuela

directivos de cada institucion y
organizaciones comunitarias,
para intercambiar

experiencias y servicios.

mejorar la calidad de la

educacion de sus hijos.

-Invitar a la comunidad,
organizaciones e
instituciones a participar
del desfile de fiestas
patrias y aniversario del

establecimiento.

- Los directivos del Centro
General de Alumnos y los
cursos de 7° y 8° afios
participaran en a lo
menos a dos charlas de

Formacioén de Lideres.
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a dos charlas de

Formacioén de Lideres.

- Realizar por lo menos
dos a tres reuniones al
afio con representantes
de cada estamento de la
escuela directivos de cada
institucion y
organizaciones

comunitarias, para
intercambiar experiencias

y servicios.

- Realizar por lo menos
dos a tres reuniones al
afo con representantes
de cada estamento de la
escuela directivos de
cada institucion y
organizaciones

comunitarias, para
intercambiar experiencias

y servicios.
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5.- DISENAR UN SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION QUE IMPARTE LA

ESCUELA.

2017

2018

5.A.- |Aseguramiento de

la calidad del
disefio y del
desarrollo
curricular.
* Implementar
politicas y
mecanismos de
aseguramiento de la
calidad de la
docencia.

- Hacer acompafamiento por
lo menos tres clases en el ano

por cada docente.

- En los talleres de reflexion
pedagogica que todos los
docentes expongan en forma
practica la metodologia que
mejor resultados académicos
le ha dado con sus alumnos y
fundamentar si se puede
utilizar para todas las materias
es exclusiva de la disciplina

que ensena.

- Hacer acompafnamiento por
lo menos cinco clases en el

afo por cada docente.

- En los talleres de reflexion

pedagogica que todos Ilos
docentes expongan en forma
practica la metodologia que
mejores resultados
académicos le ha dado con
sus alumnos y fundamentar si
se puede utilizar para todas

las materias.

-Que todos los docentes
demuestren un real
conocimiento de los
programas de estudio vy

dominio de las materias que

debe ensefar, a sus pares y

directivo en reuniones y
talleres de reflexion
pedagogica.

-Que todos los docentes que

trabajan  uno 0O mas
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-Realizar un estudio en el
del

para determinar la

primer semestre afo
escolar,
cantidad de horas reales de
de

escolaridad  (atencion

profesor, clases planificadas)

-A partir de los resultados de
la investigacion, elaborar los
eventuales ajustes  para
aprovechar mejor el tiempo de
los alumnos y alumnas en su
estadia en la escuela y en pos
de

mejores 'y mayores

aprendizajes.

-Que todos los docentes que

trabajan en uno 0 mas
subsectores, deben entregar
los

a la direccion todos

aprendizajes que van a
trabajar en el afio en forma
calendarizada por mes (para
gque en ausencia de uno o

mas profesores se lleve una

secuencias de los
aprendizajes que se
trabajaran en el mes)

subsectores, deben entregar

a la direccion todos los

aprendizajes que van a
trabajar en el afo en forma
calendarizada por mes (para
que en ausencia de uno o

mas profesores se lleve una

secuencias de los
aprendizajes que se
trabajaran en el mes).

- Disefiar meétodos de
Ensefanza y aplicar
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*Establecer politicas
y mecanismos del
aprovechamiento

del tiempo de los

horarios de los

alumnos.

-En talleres de Reflexion
Pedagogica todos los
docentes socializan de la

importancia de la evaluacion
de

estandares

los aprendizajes contra
internos y
externos (niveles de logros
con respecto a los mapas de

progresoy SIMCE).

-Aplicar en el afo pruebas
validada y confiables , para
medir los niveles de logro con
respecto a los mapas de
progreso en los cursos que
rendiran la prueba a SIMCE
en la escuela, las metas del
PLAN de MEJORAMIENTO

SEP lograda y de igual forma

- Disefnar métodos de

Ensefanza y aplicar
instrumentos de evaluacion,
que los resultados SIMCE
sean siempre ascendentes,
las del PLAN de
MEJORAMIENTO SEP
lograda y de igual forma las
evaluaciones de PLAN DE

APOYO COMPARTIDO.

metas

instrumentos de evaluacion,
los resultados SIMCE
sean siempre ascendentes y
las del PLAN de
MEJORAMIENTO SEP
logradas y de igual forma las
evaluaciones de PLAN DE
APOYO COMPARTIDO.

que

metas
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5.B.-

Aseguramiento de
la calidad de la

gestion.

*Evaluacion de los

resultados de los
aprendizajes de los
alumnos y alumnas
contra estandares

internos y externos.

las evaluaciones de PLAN DE
APOYO COMPARTIDO.

- El de

inspectoria durante todo el

departamento

afo estara facultado para
responder a los padres y
apoderados sobre el nivel de
satisfaccion de los alumnos y
alumnas, con respecto a la
calidad de ensefianza que

reciben.

- Todos los profesores jefe

cada dia o una vez a la

- El  departamento de
inspectoria durante todo el
ano estara facultado para
responder a los padres vy
apoderados sobre el nivel de
satisfaccion de los alumnos y

alumnas, con respecto a la

- El de

inspectoria durante todo el

departamento

afo estara facultado para
responder a los padres y
apoderados sobre el nivel de
satisfaccion de los alumnos y
alumnas, con respecto a la
calidad de ensehanza que

reciben.
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*Implementar un
programa de
consulta

permanente a los

padres y
apoderados sobre la
educacion que
reciben los alumnos

y alumnas.

semana atenderan a los
padres y apoderados para
responder a sus inquietudes
con respecto al rendimiento y
al nivel de satisfaccion de
cada uno de sus hijos y a la
vez entrevistarlo para analizar
y mejorar el comportamiento

de cada uno de ellos y ellas.

- El PEl es un documentos

que todo el personal que
labora en el establecimiento lo

debe tener y conocer.

- todos los alumnos y
alumnas del segundo ciclo,
padres y apoderados, deben

conocer el PEI.

calidad de ensefianza que

reciben.

- Todos los profesores jefe
cada dia o una vez a la

semana atenderan a los
padres y apoderados para
responder a sus inquietudes
con respecto al rendimiento y
al nivel de satisfaccién de
cada uno de sus hijos y a la
vez entrevistarlo para analizar
y mejorar el comportamiento

de cada uno de ellos y ellas.

- El PElI se somete a una

evaluacion al término del ano

- Todos los profesores jefe
todos los dias o una vez a la
semana atenderan a los
padres y apoderados para
responder a sus inquietudes
con respecto al rendimiento y
al nivel de satisfaccion de
cada uno de sus hijos y a la
vez entrevistarlo para analizar
y mejorar el comportamiento

de cada uno de ellos y ellas.

-El PEI se evaluara y
modificara si es necesario

hacerlo.
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*Evaluacién del [ Todas las personas |escolar junto a todos los
funcionamiento del |involucradas con el PEl haran |estamentos
PEI. un estudio de él, al término

del afno escolar.
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