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Todos estamos de acuerdo en que cada nifio que enferma en el mundo merece
el mejor tratamiento disponible, independiente de su origen o condicion
socioecondmica, y también que todo nifio tiene derecho a tener una infancia feliz.
Bajo estas premisas, es que La escuela especial Lo Hermida intenta cumplir su mision
de asistir a nifios con diferentes Discapacidades, para mejorar su calidad de vida,
mejorar sus expectativas de vida y disminuir el impacto socioeconémico de tener un

miembro familiar con discapacidad en la familia mas aun cuando se trata de un nifio..

La discapacidad afecta no solo al nifio que la padece sino a toda su familia, los
que pueden sufrir una serie de graves consecuencias si no reciben el apoyo necesario

para enfrentar esta situacion.

Dentro de las multiples actividades que la Escuela especial Lo Hermida
desarrolla esta la de entregar Educacion, a nifios con discapacidad intelectual y de
otras enfermedades crénicas que lo imposibilitan de asistir a la escuela regular en

algunas ocasiones.

La asistencia a la Escuela, hace que los nifios se mantengan ocupados en una
tarea formativa, se relacionen con sus pares, dandoles de esta manera, sentido de
normalidad a su vida, evasién de la discapacidad y evita el aislamiento propio de este
tipo de situaciones. Ademas las Escuelas para estos nifios con necesidades
educativas especiales evitan la desercidn escolar, por no poseer apoyo familiar u otro

tipo de redes que colaboren con el funcionamiento y cumplimiento de la escolaridad.

La Escuela especial Lo Hermida nace en el afo 1985 cumpliendo a la fecha 30
afios de funcionamiento y abarcando dos Areas; Area de Trastornos Especificos del

Lenguaje (TEL) y Area de Discapacidad Intelectual (DI)



Durante estos afios, hemos visto como los nifios con discapacidad intelectual se
sobreponen con valentia a la adversidad, y aprovechan la oportunidad que estas
Escuelas Especiales les entregan con amor y dedicacion. Ejemplos hay muchos, pero
recuerdo en forma muy especial a Francisco, un precioso nifo de 7 anos, hijo de padre
cubano , madre chilena, con un Trastorno General del Desarrollo asociado a Autismo,
quedo desnutrido, y muy limitado desde el punto de vista motor, s6lo conservaba el
movimiento adecuado de un dedo de sus manos. Ese dedo fue el que Francisco uso6
para escribir, inicialmente, a través de un computador en la Escuela, a donde llegaba
diariamente en una silla de ruedas. ElI acceso al computador lo mantuvo
entusiasmado, mientras se rehabilitaba paulatinamente. Nifios como éste nos dan
diariamente ejemplos maravillosos de vida y hacen que nos entusiasmemos cada vez

mas, con el proyecto.

Nos propusimos que en el afio 2005, el tema prioritario, dentro de las actividades
en la Escuela, fuera la Educacion. Planificamos hacer importantes mejoras en el area
de infraestructura en ambas areas , modernizar la Educacion preescolar en ambas
Escuelas y desarrollar nuestro Proyecto Pedagogico. Este gran desafio, nos dara las
bases para entregar a estos nifios las mejores herramientas educativas que permitan
seducirlos con la maravilla del saber, a pesar de tener necesidades educativas

especiales (NEE).

El desarrollo de este documento, ha sido un trabajo realizado por distintas
personas, funcionarios de la Escuela, entre ellos el equipo docente de ambas areas,
los nifos con discapacidad intelectual y sus familias y un gran grupo de voluntarios. En
el proceso de preparacion de este documento, se recogié la experiencia y la historia

de cada uno de sus actores, los que respondieron con gran compromiso y motivacion.

Este proyecto lo hemos propuesto como una busqueda para sistematizar los
conocimientos en torno a este tipo especial de educacion. Deseamos poner el tema
de la educacioén de estos niflos con necesidades educativas especiales, en la reflexion
pedagdgica, para mejorar las estrategias y también esperamos poder colaborar en las

politicas educacionales, en especial en el ambiente universitario.



Aun nos quedan desafios pendientes como el de aprovechar mas globalmente
dentro de las diversas instancias en las Escuelas, la Educacion via Internet, que no
s6lo nos permitira una educacion personalizada y mas permanente en las estadas
intrahospitalarias, sino que ademas el poder educar en relacion a la enfermedad que
cada nino padece la que es fundamental para entender los diferentes cambios que
este sufrira en su cuerpo, los cuidados especiales que debe cumplir para evitar
complicaciones innecesarias y la importancia de adherirse adecuadamente al

tratamiento.

Como Escuela especial mantenemos nuestro real compromiso que se traduce en
un protagonismo activo y responsable para que, sistematizando esta experiencia, se
pueda posteriormente compartir y socializar con otros actores sociales que se

comprometen con una educaciéon de calidad.

Un buen diagndstico es un paso fundamental para determinar el sentido de la tarea, los
cambios necesarios para lograr los objetivos propuestos y para comprometer a los actores que
deben realizarlos. Asi lo sugieren las investigaciones acerca de las fuerzas que rigen el cambio
en educacion, donde se destaca el papel que tienen las personas implicadas y las instituciones
en que éstas actlan, en el origen y el mantenimiento de cualquier transformacion educativa
(Fullan, 1993).

El propdsito fundamental de un diagndstico institucional es mostrar la realidad de un
establecimiento, a través de un analisis y generar remediales para procesos de cambio. El
diagndstico debe contar esencialmente con la participaciéon de la comunidad educativa, para
suscitar en ella unaactitud de toma de conciencia de sus problemas, necesidades y
expectativas.

La Comisidon Episcopal de Educacion Catdlica, seiiala que el Diagndstico participativo es "un
proceso agil y colectivo de produccion de conocimientos de la realidad", es decir, es todo
proceso colectivo, participativo y planificado.

El diagndstico pretende:

= Determinar la situacidn real de la Comunidad Educativa en el Area Gestién Curricular,
area de liderazgo y convivencia escolar.


http://www.monografias.com/trabajos5/psicoso/psicoso.shtml#acti
http://www.monografias.com/trabajos54/produccion-sistema-economico/produccion-sistema-economico.shtml
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El ministerio de educacién mantiene ciertos lineamientos sobre el diagnostico institucional y
planes de mejora, dentro de estos se encuentra la siguiente informacion:

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El rol del Ministerio de Educacion es proponer y evaluar las politicas y disefar e

implementar programas y acciones de apoyo técnico-pedagdgico para sostenedores,



equipos directivos y técnicos, docentes y asistentes de la educacion de los
establecimientos educacionales, con el propésito de fomentar el mejoramiento del
desempefio de cada uno de ellos y el desarrollo de capacidades técnicas y educativas
de las instituciones escolares y sus sostenedores. En este contexto, el MINEDUC
promueve la instalacion de procesos de Mejoramiento Continuo al interior de los
establecimientos educacionales, entendido este como un ciclo permanente que se
instaura para mejorar sus Practicas institucionales y pedagogicas y, por consecuencia,
los resultados educativos. Dicho proceso comienza con una autoevaluacidn
institucional, que permite recopilar, sistematizar y analizar informacion relativa al
desarrollo de sus Acciones y a los resultados educativos y de Gestion institucional,
curricular y pedagégica, elementos que seran la base para la formulacion y ejecucién
de una propuesta de mejoramiento de las practicas, contribuyendo a la
implementacién efectiva del curriculum para apoyar la Trayectoria Educativa de todos
los estudiantes. En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad Educativa (Ley N° 20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben
contar con un Plan de Mejoramiento Educativo, en adelante PME, explicitando que
este plan estratégico con que contara cada establecimiento sera el mismo que
presentaran para postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial (Ley N° 20.248/2008). Por otra parte, el propésito establecido por el
MINEDUC para la implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo es lograr en
cuatro anos, la generacion de Sistemas de Trabajo que permitan la articulacion entre
Practicas, Dimensiones y/o Areas de la Gestién de los establecimientos. Para lograr
este proposito es necesario 8 Guia para el Diagnéstico Institucional establecer Metas,
y una planificacion constituida, principalmente por Objetivos, Indicadores de
Seguimiento y Acciones que le permitan al establecimiento avanzar en el aprendizaje
de todos sus estudiantes. Todos los establecimientos que postulan a los recursos de la
Ley de Subvencién Escolar Preferencial, deberan presentar su PME y asumir los
compromisos adicionales que se establecen en el Convenio de lIgualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa. A partir del presente afo, se promueve que
cada establecimiento educacional tenga en consideracion que el disefo e
implementacion del PME debe responder a su realidad completa, abordando como un

todo los niveles educativos que imparte.



1. Diagnéstico Institucional El proceso de diagnéstico constituye una instancia de
reflexion colectiva para el establecimiento educacional, en torno a aquellas
Practicas que se abordaran para el mejoramiento de los aprendizajes de todos
los estudiantes. Es un paso fundamental, para determinar el significado de la
tarea y generar estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de
todos los actores en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas. Lo
primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos
actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias
disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de
los procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios
que ello implica. El Diagnéstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora
Continua y resulta fundamental ya que la informacion obtenida constituye la
linea de base para la definicién de Metas y de la Planificacion. Este proceso
involucra una revisién de las Practicas Institucionales contenidas en las Areas
del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar presentado y una evaluacién de
los resultados educativos. Su realizacion constituye un aprendizaje para el
conjunto de actores del establecimiento educacional, que contribuye a la
comprension de la importancia que tiene el evaluar y analizar criticamente sus
propias Practicas y observar como estas inciden directamente en el logro de
aprendizajes de todos sus estudiantes. El Diagnéstico Institucional es una
representacion de la realidad del establecimiento educacional, y se sustenta en
la valoracion y evaluacion que hacen los propios actores responsables de las
practicas y procesos desarrollados. Mientras mas amplia y diversa sea la

participacién, mas completo y legitimo es el resultado del Diagndstico.

Andlisis de los Resultados Institucionales Para realizar un buen proceso de
Diagnéstico es necesario tener evidencias generales del comportamiento de los
resultados educativos, para ello es preciso conocer los antecedentes de matricula y, a
partir de las tres ultimas mediciones, evaluar la tendencia que muestran cada uno de
los resultados Educativos (SIMCE, PSU vy Titulaciéon TP), de Aprendizaje (por
asignatura o nucleo de aprendizaje) y de Eficiencia Interna (Repitencia, Retiro y
Aprobacion por asignatura). Areas de Proceso Areas Dimensiones Contiene Practicas
Gestion del Curriculum Gestién Pedagégica 13 Practicas Ensenanza y Aprendizaje en
el Aula 8 Practicas Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes 6 Practicas Liderazgo

Escolar Liderazgo del Sostenedor 5 Practicas Liderazgo Formativo y Académico del



Director 7 Practicas Planificacion y gestion de resultados 6 Practicas Convivencia
Escolar Formacion 6 Practicas Convivencia Escolar 7 Practicas Participacion 10
Practicas Gestion de Recursos Gestion del Recurso Humano 8 Practicas Gestion de
Recursos Financieros y Administrativos 7 Practicas Gestion de Recursos Educativos 5

Practicas 11

Analisis de los Resultados Educativos Las siguientes matrices tienen como propésito
que el establecimiento registre los resultados de las ultimas mediciones y, a partir de
ellas, realice los analisis correspondientes para establecer sus tendencias. Luego se
proponen preguntas que orientan la lectura de los datos y permiten relacionar las
variables Institucionales y Pedagodgicas con estos resultados educativos para tomar

decisiones en torno al Mejoramiento Continuo.

Durante un diagnéstico se desarrollan diversas actividades para recoger informacioén y
se incorpora la participacion de los distintos estamentos de la comunidad escolar con
el fin de obtener una vision integral del establecimiento.

Durante el diagndstico el equipo a cargo realiza las siguientes actividades:

a. Observaciones de aula. Es la observacion del trabajo pedagogico mediante una
pauta y tiene por objetivo levantar informacién sobre la calidad del proceso

de ensefanza y aprendizaje. A partir de las observaciones, se identifican

las principales fortalezas y oportunidades de mejora en ambitos como la

normalizacién de la clase, la interaccién entre profesores y estudiantes, la

estructura de la clase, el proceso de ensenanza y aprendizaje, y la infraestructura

de la sala de clases.

b. Observaciones de infraestructura. Es el recorrido por el establecimiento utilizando
una pauta y tiene por objetivo conocer las condiciones de mantencion e higiene

de las dependencias, ademas de la accesibilidad y mantencién de los recursos
pedagdgicos disponibles en el establecimiento.

c. Encuestas a estudiantes, apoderados y profesores. Cuestionario estructurado

y autoaplicado que se utiliza para conocer la opinion que tienen los distintos

miembros de la comunidad escolar acerca de la convivencia en el colegio, el

ambiente que hay en él, su nivel de satisfaccion, y la gestion del establecimiento.

d. Entrevistas a sostenedor, directivos y profesores. Conversaciones guiadas a
partir

de una pauta, realizadas con el objetivo de indagar en los principales procesos



de gestion de un establecimiento (gestion institucional, gestion del curriculum,

gestion de la convivencia, y gestion de recursos).

e. Revisiéon de documentos institucionales. Revisiéon y analisis de documentos tales
como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Manual de Convivencia Escolar
(MCE), entre otros, con el objetivo de indagar en su adecuacion al contexto escolar

y su nivel de exhaustividad.

PLAN DE MEJORAMIENTO

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Parvularia, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene como propdsito asegurar la
equidad frente a los procesos educativos, es decir, que todos los estudiantes tengan
las mismas oportunidades de recibir una educacién de calidad. Esta Ley, impactara en
los niveles de Educacion Parvularia, Basica y Media, mediante un conjunto de
politicas, estandares, indicadores, evaluaciones, mecanismos de apoyo y de
fiscalizacién a los establecimientos, para lograr la mejora continua de los aprendizajes
de los estudiantes. La implementacion del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad, implicara para los establecimientos procesos de diagnéstico institucional,
evaluacién externa y apoyo técnico pedagogico en la elaboracion e implementacion de
Planes de Mejoramiento Educativo que permitan a los establecimientos educacionales
desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de mejora sucesivos. En
este contexto, los procesos de autoevaluacion institucional y los Planes de
Mejoramiento Educativo, constituyen antecedentes y procesos relevantes para el
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad y para los establecimientos. La Ley
de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008) establece que los
sostenedores, mediante la suscripcion del Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa, se obligan a un conjunto de compromisos esenciales, para
obtener sus beneficios, entre los cuales se contempla la presentacion al Ministerio de
Educacion del Plan de Mejoramiento Educativo, que se estructura en base a las areas
del “Modelo de Calidad de la Gestion Escolar” que son Gestion del Curriculum,

Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestién de Recursos.

En este marco, el Ministerio de Educacion asume el rol de disefiar e implementar
programas y acciones de apoyo técnico pedagogico para los establecimientos

educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de sus capacidades técnicas,



educativas y procesos de mejoramiento continuo. El Ministerio debe brindar apoyo,
orientaciones, instrumentos y asesorias a los establecimientos educacionales para que
elaboren e implementen sus Planes de Mejoramiento Educativo. Mejoramiento
Continuo Para los establecimientos educacionales, los procesos de mejoramiento
continuo, significa avanzar hacia la instalacion, mejoramiento, consolidacion y
articulacion de practicas institucionales y pedagégicas y procesos de calidad, que
forman parte de las areas y dimensiones de la gestion institucional, lo que posibilitara
lograr que los aprendizajes de todos los estudiantes mejoren constantemente. Para
avanzar en el desarrollo de practicas y procesos de calidad, es necesario que los
establecimientos educacionales transiten por un ciclo anual de mejoramiento
continuo”, entendido este, como un conjunto de etapas y procesos articulados de
manera progresiva y coherente, mediante una planificacién estratégica. Este ciclo
comienza con una etapa de diagndstico institucional, que implica un analisis de los
resultados institucionales y una evaluacion del nivel de calidad de las practicas
institucionales y pedagodgicas. Continta con la planificacion e implementacion de una
propuesta de mejoramiento que contiene metas, objetivos, indicadores de seguimiento
y acciones. Este ciclo culmina con un proceso de evaluaciéon en que la comunidad

educativa valora lo alcanzado y proyecta nuevos desafios para el afio siguiente.

El ciclo descrito se expresa en el Plan de Mejoramiento Educativo que es una
propuesta estratégica que incorpora e integra las acciones disefias por el
establecimiento educacional y aquellas que forman parte de los distintos programas y
estrategias de apoyo ministerial o externas para mejorar el aprendizaje de todos los
estudiantes. La elaboracion y ejecucién del Plan de Mejoramiento Educativo,
contribuird al progreso del quehacer institucional y pedagdgico lo que impactara
explicitamente en la construccion de las trayectorias educativas de los estudiantes; lo
que implica, poner especial atencién a la diversidad de formas que tienen de ingresar,
vincularse y proyectarse hacia el futuro desde el establecimiento educacional. Para
alcanzar las metas y objetivos contemplados en el Plan de Mejoramiento Educativo es
fundamental identificar las necesidades de apoyo técnico pedagdgico y generar
compromisos compartidos entre los diversos actores del establecimiento educacional.
Mejoramiento continuo 4. Evaluacién 1. Diagndstico 3. Implementacion 2. Planificaciéon
8 ORIENTACIONES TECNICAS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO En este escenario de mutuas responsabilidades,

tanto, los estudiantes, apoderados, asistentes de la educacion, educadoras de



parvulos, docentes, técnicos, directivos y sostenedores, como el Ministerio de
Educacion tienen una responsabilidad social y técnica. En este sentido, el rol del
Ministerio de Educacion es entregar orientaciones e instrumentos de apoyo para que
los actores de la comunidad educativa desarrollen el Plan de Mejoramiento Educativo.
Entre las herramientas que el Ministerio de Educacién ha puesto a disposicion del
sistema educativo se destacan: el Modelo de Gestion de Calidad, los estandares
indicativos de desempefio y de aprendizaje, el Marco para la Buena Direccion, el
Marco para la Buena Ensefianza y los sistemas de evaluacion e incentivo docente.
Todas estas herramientas constituyen el marco de referencia del Plan de Mejoramiento
Educativo. A continuacion, se entregan los lineamientos técnicos para el desarrollo de
cada una de las etapas del ciclo anual de mejoramiento continuo del Plan de
Mejoramiento Educativo: 1. Diagnodstico 2. Planificacion 3. Implementacion 4.

Evaluacion

Ficha Técnica A: Estructura fundamental
Areas y dimensiones institucionales
Instrucciones:

De acuerdo a las siguientes categorias, valorice de 0 a 3 la realidad que mas representa en su
establecimiento.

Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

I. Organizacion Curricular

a. Calendarizacion Anual

Practicas |0 |1|2 |3 |




El establecimiento define un calendario anual de actividades, mes a mes, de X
marzo a enero que permite conocer los periodos lectivos, vacaciones, las
actividades propias del establecimiento segulin su proyecto educativo, las
actividades extraescolares y otras relevantes.

La definicidn del calendario anual asegura el cumplimiento de las horas de X
clases exigidas para la ensefianza.

Al inicio del afio escolar el establecimiento da a conocer el calendario anual X
a toda la comunidad escolar.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

* Elestablecimiento debe presentar una calendarizacidn anual, gue interrelacione todas
las actividades pedagdgicas, pastorales, extra programaticas que se encuentran en el
periodo lectivo, dandolo a conocer a los alumnos y apoderados la primera o segunda
semana del afio lectivo.

* Norequiere mejoramiento porgue se cumple a cabalidad

* Una buena calendarizacién anual consiste en la seleccion, organizacidn y distribucian en
el tiempo, de los contenidos, actividades (retiros espirituales, misas, reflexiones,
confesiones por curso), técnicas de ensefianza, recursos auxiliares y técnicas de
evaluacién correspondientes a una materia o drea del curriculo.

Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

I. Organizacion Curricular

a. Plan de estudio

Practicas 01|12 |3

Se establece un plan de estudios que determina las horas semanales de X
clases por cada subsector y nivel y que responde a lo establecido como
minimo en el marco curricular nacional.

Las horas del plan de estudio se distribuyen teniendo como foco el X
cumplimiento de las metas de aprendizaje del establecimiento.




En el plan de estudio se destinan las horas de libre disposicién para X
fortalecer el cumplimiento del curriculum y las metas de aprendizaje
establecidas, mediante acciones pedagdgicas alternativas y efectivas tales
como laboratorios, horas de biblioteca, talleres, academias, entre otros.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

= En este item se deben mantener las practica.

Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

I. Organizacion Curricular

a. Plan anual y horario escolar

Practicas 01|12 |3

El establecimiento, a partir de sus resultados, determina cada afio focalizar X
sus esfuerzos y proponerse metas concretas para mejorar los aprendizajes
de los estudiantes en determinados subsectores del curriculo,
organizdndose en torno a ello.

En la definicidn de la planificacién y cronograma anual para cada subsector y X
nivel se garantiza el cumplimiento del programa de estudios.




En la definicidn de la planificacién y cronograma anual de cada subsector y X

nivel se indica el contenido correspondiente a trabajar en cada mes.

La construccién de la planificacién y cronograma anual de cada subsector y X

nivel, contempla espacios y tiempos pertinentes para las evaluaciones, la
revision de los resultados con los estudiantes.

El horario diario y semanal es construido de acuerdo a criterios pedagdgicos X
y no administrativos.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

* Las practicas de las tres primeras instancias no requieren modificacion en el
liceo se cumplen.

* Para confeccionar el horario en forma pedagogica deben considerarse
algunos aspectos como:

v’ Evitar dejar un dia con horas pedagdgicas en bloques de una por
ejemplo

v Debe programarse el trabajo escolar considerando las fluctuaciones
en los niveles de atencion.

v/ Conviene alternar la promocién de aprendizajes relacionados con la
modalidad de procesamiento de la informacion: el hemisferio
izquierdo en trabajos de tipo verbal (palabras, secuencia verbal, etc.)
y el hemisferio derecho en trabajos de tipo espacial (imagenes,
conjuntos, conexiones, etc.).

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

I1. Planificacion de la ensefianza

a. Planificacidn clases

Practicas 01112 |3

La escuela incluye en las planificaciones estrategias de cursos combinados X
en los casos que corresponda.

En el microcentro se define una estructura de planificacién de clases, la cual X

es compartida y empleada por todos los docentes.

El sostenedor garantiza que los docentes cuenten con tiempo semanal fijo X
suficiente para trabajar individual o grupalmente la planificacién de clases.

El o los docentes planifican) sus unidades de aprendizaje clase a clase. X




El Director o Profesor encargado se responsabiliza del cumplimiento de las X
planificaciones de clases e informa de ello al microcentro.

Las clases se planifican de acuerdo a las exigencias del curriculo y a las X
disposiciones de aprendizaje de los alumnos e incluye los componentes
fundamentales: objetivo, aprendizajes esperados, actividades de aprendizaje
y los recursos necesarios, pudiendo ser aplicadas por cualquier docente en
caso de ausencia del profesional responsable.

Las clases se planifican estableciendo claramente las etapas de inicio, X
desarrollo y cierre, con los tiempos correspondientes a cada fase.

Las actividades de aprendizaje seleccionadas son desafiantes para los X
estudiantes.

El o los docentes revisa(n), modifica(n) y enriquecen sus planificaciones en X
funcidén de la practica en el aula y los resultados de los estudiantes,
mejorando el instrumento afio a afo.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

* El establecimiento debe establecer horario semanal para planificacion de
clases por niveles, debiendo considerar un horario proporcional a las horas de
clases lectivas para planificar, confeccion de evaluacion, revision de
evaluaciones.

* El sostenedor debe ser parte del proceso participando en el equipo de gestion
del liceo.

* El docente debe seleccionar las actividades mas adecuadas para lograr los
distintos objetivos y organizarlas de modo de facilitar el proceso de
aprendizaje, la continuidad e integracion de las experiencias de
aprendizaje. Para lo cual el docente debe recibir perfeccionamiento en forma
constante.

* Debe considerarse gue una actividad de ensefanza/aprendizaje es un
procedimiento que se realiza en un aula de clase para facilitar el conocimiento
en los estudiantes (Cooper, 1999; Richards y Rodgers, 1992). Estas actividades
se eligen con el proposito de motivar la participacion de los estudiantes en el
proceso de ensefanzafaprendizaje. Las actividades dentro de la esfera
cognitiva pueden incluir torbellino de ideas, comentarios de grupos pequefos,
analisis de estudios de casos, debates, foros, entrevistas, interaccion entre
estudiantes (comentarios breves en grupos de dos), paneles de discusion,
preguntas y respuestas, preguntas provocativas, historias inconclusas (historias
que el grupo debe completar), escenificaciones cortas, dramas y conferencias.
MNotese que actividades diferentes demandan niveles diferentes para involucrar
a los estudiantes. Por lo general, mientras mas se involucran los estudiantes,
mas alto es el nivel de aprendizaje que se logra. Las actividades de conducta
incluyen dar el ejemplo, talleres, experimentos, premios, aprendizaje
programado, ser aprendiz, companeros a quien dar cuenta, representar el papel




Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacién de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestién Curricular

Il. Planificacion de la ensenanza

b. Planificacion de las evaluaciones

Practicas 01|12 |3

El calendario anual de evaluaciones parciales, semestrales y finales por nivel X
y subsector, es informado oportunamente a la comunidad escolar.

El o los docente(s) incorpora(n) en su planificacidn diversas estrategias para X
monitorear permanentemente el aprendizaje y avance de los estudiantes

El o los docente(s) disefia(n) diversos instrumentos evaluativos consistentes X
con los objetivos y aprendizajes esperados de los programas de estudio.




Los profesores en el microcentro revisan, retroalimentan y evaltan los X
instrumentos de evaluacién empleados por el o los docente(s) de cada
escuela.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Para mejorar este aspecto los departamentos por area o asignatura deberian
tener asignada alguna hora semanal que les permita revisar el instrumento de
evaluacion gue se emplea.

Ademas de ser presentada a coordinacion pedagoqgica (esperando que la
coordinadora tenga alguna nocién de evaluacion) la que podria dar sugerencias
respecto a su construccion.

Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacién de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

Il. Planificacion de la ensenanza

c. Métodos de Enseiianza y Recursos Pedagdgicos

Practicas 01|12 |3

El o los docentes aplica(n) estrategias especificas de ensefianza que han X
seleccionado en el microcentro por su efectividad en la mejora de los
procesos aprendizajes.

Las clases se planifican incluyendo estrategias que permitan a los X
estudiantes comprender y encontrar significado a lo que se ensefia.

Los docentes incluyen en sus planificaciones trabajos adecuados (posibles y X
significativos) a la realidad de los estudiantes.




Los profesores en microcentro definen, elaboran u obtienen los materiales y X
recursos pedagdgicos necesarios para el cumplimiento de las
planificaciones.

Descripcidn de lo que se debe mejorar en este aspecto:
= Se vuelve a reiterar el trabajo en equipo de los departamentos para
mejorar las estrategias que mejoren el proceso de aprendizaje.
* Los docentes deberian disponer de un tiempo que les permita elaborar
materiales y planificar.
= Deberian existir reuniones de profesores en los microcentros que se

caracterizen por el intercambio de experiencias entre docentes del mismo
nivel, area o con docentes de escuelas cercanas.

Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

11l. Accion docente en aula

a. Ambiente propicio para el aprendizaje

Practicas 0[1]2 |3
El o los docente(s) inician y terminan las clases puntualmente. X
El o los docente(s) logran generar un ambiente armdnico en la sala de clases, X
donde los estudiantes se muestran desafiados y comprometidos con el
trabajo.
El o los docente(s) valoran, acogen y utilizan para el aprendizaje los aportes, X

dudas, errores y propuestas de los estudiantes.

Existen disposiciones institucionales que evitan que se interrumpa el
trabajo escolar al interior de la sala de clases.




Para facilitar el trabajo el o los docentes establecen limites y expectativas X
claras de comportamiento.

El o los docente(s) muestran dominio y consistencia en el cumplimiento de X
las normas establecidas.
El o los docente(s) establecen normas y rutinas para el funcionamiento del X
curso y la organizacion y uso de los Utiles y materiales.
X

El o los docente(s) se aseguran que todos los estudiantes tengan el

material necesario para trabajar.
El o los docente(s) utiliza(n) adecuadamente el espacio de las salas como X

medio para el aprendizaje (mapas, trabajos de los estudiantes, metas de
aprendizaje, entre otros).

El o los docente(s) cuidan que las salas estén limpias, ventiladas, atractivas y X
organizadas para el aprendizaje.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Para mejorar el ambiente en la sala de clase:

Los cursas deberian estar conformados por lo menos de 35 alumnos, porgue aguellos gue
tienen mas de 40 alumnos los docentes tendran mas dificultad para establecer relaciones
interpersonales cercanas con todos, siendo mas probable gue muchos de ellos se sientan
invisibles,

Tener normas es fundamental para el logro de las metas educativas, donde los docentes
deben hacerlas cumplir por ejemplo: no iniciar la clase si la sala esta sucia, hacer cumplir el
reglamento interno del colegio. Esto es a través del didlogo para lo cual existe un factor
detearminante que va de la mano con cualgquier técnica o modealo curricular que se utilice
para promaover un clima adecuado en el aula v es la actitud del profesaor.

Permitir gue el cuerpo docente tenga un grado de autonomia profesional. Esta autonomia
solo sera compatible mediante su vinculacion a un proyecto comun ¥y a procesos de
formacian, es decir, a un poder de intarvencion curricular y @ un compromiso del docente
en el proceso de ensefanza y aprendizaje.




Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

11l. Accién docente en aula

b. Ensefanza para el aprendizaje de todos los estudiantes

Practicas 01112 |3

El o los docente(s) se rige(n) por su planificacidn al hacer las clases.

El tiempo de clase se utiliza mayoritariamente en actividades de aprendizaje X
mas que en tareas administrativas o en mantener el orden.
El o los docente(s) comunica(n) y conversa (n) con los estudiantes acerca de X

los objetivos de la clase y lo que se espera de ellos, para cada grupo curso
atendido

El o los docente(s) contextualiza(n) los objetivos de la clase e identifican
los conocimientos previos que tienen los estudiantes.




Las estrategias de ensefianza aseguran la interaccién permanente con los X
estudiantes para la construccion activa y grupal del conocimiento.

En el desarrollo de la clase se prioriza la expresion oral y escrita, y el X
razonamiento légico matematico, entre otras habilidades.
El o los docente(s) utilizan la revisidon de cuadernos, trabajos y tareas de los X

estudiantes para otorgar retroalimentacion permanente en funcion del
aprendizaje.

El o los docente(s), al finalizar la clase, utilizan diversas estrategias para X
verificar el aprendizaje alcanzado por los estudiantes (mapas conceptuales,
sintesis colectiva, preguntas, etc.).

El o los docente(s) analizan con los estudiantes las evaluaciones y sus X
resultados como una estrategia para mejorar el aprendizaje.

Descripcion de lo gque se debe mejorar en este aspecto:

* La planificacién es una guia para el profesor, se debe recordar que la clase puede
ser modificada por situaciones puntuales en la sala, o bien debe utilizarse una
estrategia diferente en cursos del mismo nivel. Pero no hay que olvidar que los
alumnos y alumnas son personas con capacidades e intereses diferentes.

* La planificacion debe permitir la adecuacién necesaria en cada curso del mismo
nivel.

= El aprendizaje se puede medir a traves de:

Preguntas al término de la clase.

Sintesis del contenido por los alumnos({as).

Confeccionar un mapa conceptual.

la observacion que puede ser informal o estructurada que es mas objetiva.

Bitadcora o registro anecdotario: consiste en la descripcitn de
comportamientos gue se consideran importantes.

v’ El portafolio es un instrumento que permite la compilacion de todos los
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trabajos realizados por los estudiantes durante un curso o disciplina.

Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

111. Accion docente en aula

b. Acompanamiento docente

Practicas 01112 |3

La observacidn de clases es empleada como un medio para mejorar la
practica docente.




Existen practicas de observacion de clases entre profesores pares.

El microcentro garantiza espacios y tiempos regulares para la reflexién y X
retroalimentacion de las practicas pedagdgicas de los profesores.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

La ebservacion de clases la puede realizar un colaborador como lefe de UTP, coordinador
de area y director, lo que permitiria realizar un diagnéstico sobre las practicas

pedagdgicas en el aula, permitiendo analizar v evaluar la clase, detectando fortalezas para

potenciarlas y debilidades para disefiar un plan de trabajo con el docente,

Para la observacion entre pares; el horario deberia ser confeccionado de tal forma de
dejar horas que al docente le permita compartir v observar clase de paralelo en forma de

apoyo y no de criticas.

Por lo cual se debe disefiar un plan de acompafiamiento a partir de las necesidades gue
existan en la clase para lograr que los alumnos aprendan. Este plan de acompafiamiento

se puede dar a través de trabajo en equipo por ejemplo:
Reuniones de reflexion técnica.

Reuniones con formato de taller.

Reuniones de trabajo en dupla.

Reuniones con especialistas invitados.

Reuniones por area.

Reuniones por ciclo o nivel.

Valor Categoria

0

1
2

3

Ausencia de practica en el establecimiento.

Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.

Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.

Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su
efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

IV. Evaluacion de la Implementacion Curricular

Anilisis de resultados y estrategias remediales

Practicas |0 |1|2 |3 |




Los profesores en el microcentro monitorean y evallan periddicamente y
en forma sistematica las metas propuestas por cada establecimiento en
torno al mejoramiento de los aprendizajes en los subsectores del curriculo
gue hayan sido priorizados.

Existen procedimientos e instrumentos para evaluar el impacto en el X
aprendizaje de la planificacién anual y la ejecucion de los programas.
La Direccidn o profesor encargado toman decisiones a partir de la X

informacion recogida sistematicamente de los resultados de aprendizaje de
los estudiantes.

La escuela implementa un sistema de reforzamiento y apoyo para los X
estudiantes con rezago o con dificultades de aprendizaje.

Existe un sistema de seguimiento de los avances de los estudiantes que X
presentan dificultades o estan rezagados en el aprendizaje

Se lleva control de los avances de los estudiantes con necesidades X

educativas especiales, asociadas a discapacidades permanentes (nifios
ciegos, sordos, déficit intelectual, entre otros) o transitorias (dificultades
especificas de aprendizaje del lenguaje, déficit atencional, etc.)

Se consideran estrategias para optimizar los aprendizajes de los nifios/as
con talentos académicos, deportivos, artisticos, etc.

El Director (a) o Profesor encargado (a) definen acciones para mejorar las X
practicas pedagdgicas a partir de los resultados de aprendizaje.

Descripcién de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Plantear un reforzamiento escolar como una respuesta pedagogica vy
ética respecto a un grupo importante de estudiantes que por diversas
causas objetivas v subjetivas no tienen el grado de aprendizaje minimo en
clases. Ellos son sujetos claves del propio sistema educativo.

Crear un espacio para un proceso de reflexion, de directivos y docentes
sobre “Evaluacion de la Implementacion Curricular en el Liceo” como una
herramienta que pretende ser un aporte para ayudar a mirar con mayor
detencion el quehacer curricular y pedagogico ¥y que toma como egjes
centrales: la cobertura curricular y el logro de aprendizajes. Esta revision
se puede realizar como  jornada de evaluacion al término de cada
semestre o al término del afio escolar, para transformarse en el futuro en
un proceso permanente que permita realizar los ajustes de manera cada

. e




Presente y sintetice los aspectos que se deben mejorar en esta Area:

Presente y sintetice los aspectos que se deben mejorar en esta Area:

Convocar a la comunidad escolar a participar activamente en la autoevaluacién y
en la definicion de las areas a mejorar y su priorizacion.

Organizar un sistema de reuniones para trabajar el diagnéstico que permita la
participacion de los diversos actores en la evaluacién de los distintos aspectos de
las areas de Gestion Curricular.

La participacion del sostenedor debe ser activa en la mayor parte del proceso
dada su responsabilidad en el logro de las metas del Plan de Mejoramiento
Educativo, asegurando los recursos didacticos necesarios y facilitandole al
docente horas pedagogicas destinadas a la planificacion de clases, preparacion




Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Area Liderazgo

I. Cultura de altas expectativas

Practicas |0 |1|2 |3 |




El Director o profesor encargado (a) de la escuela destaca ante la comunidad X
educativa que la prioridad de la escuela es el aprendizaje de los estudiantes.

El Director o Profesor encargado (a) de la escuela establece metas exigentes X
a todos los miembros de la comunidad escolar y monitorea su cumplimiento
El Director o Profesor encargado (a) de la escuela realiza acciones X

planificadas para conocer las fortalezas y debilidades de sus estudiantes y
docentes

El Director o Profesor encargado (a) de la escuela realiza acciones X
planificadas para estimular y comprometer a los docentes y estudiantes en
el logro de los aprendizajes.

El Director o Profesor encargado (a) de la escuela realiza acciones
planificadas para estimular y facilitar la participacidn de los padres y
apoderados en el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas.

Drescripeian de o gue se debe mejorar en este aspecho;
=  Crear instandcias que permitan coneoer las fortalezas ¥ debilidades de los estudiantes v

docentes, a través del consajo de profesores, centro de alumnos, comiersaciones

socilizadas con los alumnos, estudic de casas. . .

Hacer y cumplir las reglamentaciones que emanen de la adminkstracidén central.

Impulsar la planificacidn, organizacidn, regularizacian y evaluacidn del trabjo integral de la

cormunidad edwcativa 6. llevar adelant= la planificacian, organizaciomn, regulacion, contreld
evaluacidn del trabajos intesral de la escusla
®  Promover actlividades de extensiin camunitacia gue winculen a los padres, apoaderadas,

alumnos v personal del establecimiconte, come talleres, campeoonates, exposiciomes,

Fromower el seguimiento de los exalumnos como una red de apoyws & las nuwewvas

generaciones, a travds de charlas,

Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Area Liderazgo

Il. Director o directora o profesor encargado con foco en lo académico

Practicas loJ1]2 |3 |




La gestidn del Director o Profesor encargado(a) de la escuela centran su X
gestion en el aprendizaje de los estudiantes

El Director o el/la encargado(a) de la escuela garantiza las condiciones de X
tiempo, capacitacion y recursos para que los docentes puedan implementar
los programas de estudio.

El Director o el /la encargado(a) de la escuela garantiza la implementacién X
de mecanismos de monitoreo y evaluacién de los resultados de aprendizaje.
El Director o el /la encargado(a) de la escuela asegura que se ejecuten X

estrategias eficaces para el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes
con bajos resultados y monitorea el proceso.

El Director o el/la encargado(a) de la escuela se asegura que el tiempo no
lectivo de los docentes sea destinado a actividades de planificacion,
evaluacion, estudio y reflexidon de sus practicas

El Director o el /la encargado(a) de la escuela define metas altas de X
retencion, asistencia y puntualidad de los estudiantes

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Fomentar herramientas faciles y utiles de planificacion que permita desarrollar
objetivos y transversales, que estén al servicio de la docencia (no de la
administracion del establecimiento). A través de a acuerdos tomados en consejo
de profesores y equipo de gestion,

Crear instancias para compartir disefios y experiencias de unidades, como forma
de desarrollo profesional.

Es necesario tener completa disponibilidad de recursos para la
implementacion de los programas y bases curriculares

Aumentar las relaciones entre direccion y eficacia escolar incide de una
manera medible aungue indirecta, sobre el rendimiento academico de los
alumnos.

Presente y sintetice los aspectos que se deben mejorar en esta Area:

Es el liderazgo un factor determinante en la gestién escolar de un
establecimiento. El liderazgo escolar es uno de los factores claves para el
desarrollo de una educacidn de calidad y su ejercicio recae en el director o
directora y su equipo directivo. Es por ello que la calidad de las escuelas va
a depender en gran medida de la competencia, dedicacion y estilo de
liderazgo del equipo directivo (Alvarez, 2001).

En un liceo los roles deben estar bien establecido como el director debe:

V' Poseer el conocimiento, las habilidades, destrezas y los atributos para
entender y mejorar el liceo como organizacion.




Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su

efectividad en diversas oportunidades.

Convivencia escolar

l. Buen clima escolar




Practicas 0[1]2 |3
X

La gestidn del Director o Profesor encargado(a) dispone e implementa

estrategias que hacen posible que la escuela sea un lugar seguro,

acogedor y estimulante para los estudiantes.
Los estudiantes manifiestan identificacion con su escuela al participary X
comprometerse en las actividades institucionales y en su propio aprendizaje
La gestion del Director/a o Profesor/a encargado/a garantiza procedimientos X
para la atencién de aquellos estudiantes que tienen necesidades especificas
en lo académico, emocional, vocacional, fisico y/o social.
La gestidn del Director o Profesor encargado(a) adoptan sistemas para X
estimular y motivar periédicamente a los estudiantes, reconociendo y
premiando sus esfuerzos y avances.
Todos los actores de la comunidad escolar cuentan con instancias de X

participacién seguin la normativa vigente.

La escuela cuenta con espacios para el desarrollo de actividades X
extracurriculares que funcionan sistemdaticamente (culturales, deportivas u

otros).

La escuela cuenta con reglamento interno que es conocido y compartido por X
toda la comunidad educativa.

Todos los miembros de la comunidad escolar se rigen por el manual de X
convivencia que establecen obligaciones minimas (cumplimiento de tareas y

trabajos, respeto y buen trato, lenguaje respetuoso, puntualidad,

presentacion personal, cuidado de materiales e infraestructura y no

existencia de elementos daninos.

La escuela asegura la disponibilidad y uso de espacios de recreacion, patios X

y/o jardines cuidados, salas y bafios limpios y bien mantenidos.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:
La formacion de un centro de padres y apoderados.

Crear un acercamiento a las familias, actividades extraescolares y orientacion a

los estudiantes

La escuela debe generara un ambiente de respeto, acogedor y positivo porque es
una de las claves para promover el aprendizaje entre los estudiantes. Mejorando
la infraestructura y servicios, asi como la disponibilidad de buenos textos en
biblioteca, permitir el uso del laboratorio de computacion después de la jornada

de clases, creacion de multiples de talleres extra programaticos.
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2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido

seguimiento ni evaluacion de la misma.

3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su
efectividad en diversas oportunidades.

Convivencia escolar

Il. Apoderados comprometidos

Practicas

loJ1]2 |3 |




El Director/a o Profesor encargado(a) informa y compromete a los
apoderados con la misidn, los objetivos y los Planes de Mejoramiento
Educativo del establecimiento, sus objetivos, contenidos de aprendizaje,
sistema de tareas y fechas de evaluaciones.

Existen mecanismos para informar a los padres y apoderados de los
objetivos y contenidos de aprendizaje, el sistema de tareas y fechas de
evaluaciones.

La escuela cuenta con mecanismos y procedimientos para informar a los
padres y apoderados respecto a los logros de aprendizaje de sus hijos, sus
avances y dificultades y de cémo apoyarlos para mejorar sus aprendizajes

Los apoderados asisten regularmente a las reuniones planificadas.

El Centro de Padres participa activamente en la reflexion y analisis de los X
resultados de aprendizajes de los estudiantes y estrategias para mejorar.

El establecimiento incentiva la nivelacidén de estudios de los apoderados que | X
no hayan terminado su escolaridad.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:
Organizacion del Centro de Padres y Apoderados

El centro de padres debe definir colectivamente la orientacion de las

acciones, refuerza la identidad y sentido de la organizacién y aumenta el
compromiso de los apoderados hacia el establecimiento.

El apoderado cuenta con toda la informacion a través de comunicaciones,
informacion en las reuniones de apoderado mensual, circulares, pagina
web.

Crear una instancia para preparar a los apoderados como alumnos libres para
gue puedan finalizar su educacion basica o media. Con los docentes del mismo

establecimiento.

Presente y sintetice los aspectos que se deben mejorar en esta Area:

El clima escolar como el conjunto de actitudes generales hacia y desde el aula,
de tareas formativas que se llevan a cabo por el profesor y los alumnos y que
definen un modelo de relacion, es el resultado de un estilo de vida, de relaciones
e interacciones creadas. Condicionadas por el tipo de practicas que se realizan
en el aula, por las condiciones fisicas y ambientales de la misma, por la
personalidad e iniciativas de los profesores y equipo directivo del
establecimiento.




Valor Categoria

0 Ausencia de la condicién y/o recurso

1 Presencia parcial de la condicion y/o recurse, se deben realizar acciones para mejorar.

2 Presencia total de la condicidén y/o recurso.

Area Recursos




. Comunidad Educativa

Practicas

El microcentro cuenta con tiempo suficiente para orientar los procesos de
aprendizaje y apoyar a los docentes en sus necesidades pedagdgicas.

El o los docentes conocen y dominan los programas de estudio y el marco
curricular de los niveles y subsectores en que se desempenian.

El o los docentes dominan los contenidos y diddcticas de las disciplinas que
imparten.

La escuela cuenta con una politica de formacidn continua para los docentes
relacionada con la propuesta curricular del establecimiento (objetivos y metas
institucionales).

La escuela solicita y/o contrata apoyo o asesoria externa para resolver problemas
especificos de la ensefianza.

Los docentes poseen competencias digitales basicas para uso de recursos TIC.

Existen procedimientos y criterios técnicos claros de seleccion de personal
docente y administrativo del establecimiento para asegurar un equipo de calidad.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:
* Aplicacion de talleres y de perfeccionamiento continuo en el liceo con
instituciones a fines a las necesidades de los docentes




Valor Categoria

0 Ausencia de la condicidn y/o recurso

1 Presencia parcial de la condicion y/o recurse, se deben realizar acciones para mejorar.

2 Presencia total de la condicidon y/o recurso.

Area Recursos

1. Pedagogico

Practicas 01

La escuela cuenta con los recursos pedagdgicos necesarios y suficientes para el
cumplimiento del curriculo y el logro del aprendizaje de todos los estudiantes.

La escuela hace uso eficiente de los recursos pedagdgicos suministrados por el
Ministerio: TICS, CRA, textos, otros.

La escuela cuenta con politicas y normas para el uso, la distribucién, cuidado y
devolucidn de los recursos pedagdgicos.

La escuela tiene procedimientos que faciliten el acceso a los recursos pedagdégicos
en tiempos y espacios adecuados.

La escuela cuenta con mecanismos que le permiten aumentar y renovar los
recursos pedagdgicos.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:
Continuar con las medidas aplicadas hasta hoy




3.5 Identificacion y analisis de fortalezas y debilidades de procesos

institucionales y pedagdgicos por area de proceso y de resultados.

Areas de

Proceso

y Resultados

Fortalezas

Debilidades

Gestion

Pedagodgica

Apropiacion y manejo del

curriculum, de las
responsabilidades de un
profesor en el aulay en la
comunidad. Conocer las
atribuciones y
responsabilidades del

Director.

Operacionalizar los
planes y Programas de
estudio en las
Planificaciones clase a

clase y registro de clases

Definir rol y funcién que le
corresponde al equipo de
Gestiéon escolar para cumplir
en forma eficaz y eficiente su

labor.

Falta asignar tiempo para
docentes en acciones planes

de mejora.

Falta de difusion de
actividades curriculares a la

comunidad y entorno.

Falta de de

docentes y espacio para

horario

desarrollar actividades de




ciencias, matematicas vy

artes.

Falta continuidad en el
trabajo al producirse

cambio de profesor

Liderazgo

Difundir en la comunidad

el PElI y ejercer una
influencia positiva en los
miembros de la
comunidad educativa para
lograr las metas

institucionales.

Buen nivel de asistencia

de alumnos.

Establecer una eficaz y
eficiente comunicaciéon en
forma descendente ,

horizontal y ascendente
Aplicar estilo de liderazgo.

Falta de compromiso de
algunos apoderados/as.
Falta tiempo para articular

entre docentes.

Convivencia

Escolar

Tomar conocimiento del
Reglamento de
Convivencia, socializarlo
en la Comunidad

Educativa.

Buena infraestructura.

Actualizar, complementar y
socializar el Reglamento de
Convivencia en
alumnos(as), apoderados,
docentes, asistentes de la

educacion.

Ausencia Centro General de

Padres.

Falta de

apoderados que no cumplen

compromiso de

con su rol.

No se han hecho
capacitacién en resolucion

de conflictos.




Uso de Bitacoras.

Operacionalizacion de los
. planes y Programas de
Gestion de
estudio en las
Recursos Planificaciones, clases y

registro de clases.

Planificar por unidades de
aprendizaje de acuerdo a
Programa de Estudio.

(Clase a clase).

Adquirir los materiales
Resultados didacticos, deportivos y
tecnologicos  pertinentes
para que todos los
sectores y subsectores de
aprendizaje puedan
desarrollar y elevar el
rendimiento académico de

los alumnos (as).

Contar con materiales de
oficina para realizar una
buena gestion

administrativa.

Analizadas las fortalezas y debilidades de los procesos institucionales y
pedagdgicos del establecimiento educacional en cada una de las areas
de proceso Yy recogidos los sellos educativos del PEI que la comunidad

educativa ha decidido abordar, se deben elaborar conclusiones para




cada una de las areas, que permitan identificar las necesidades de

mejoramiento a abordar en el PME.

Conclusiones por Area de Proceso y resultados contenidas en el
PME

Gestion Pedagogica

El establecimiento trabaja con alumnos (as) que presentan dificultades
en su aprendizaje, como también estudiantes aventajados en términos
acadéemicos. Desde esta perspectiva, se debe reconocer que los
resultados obtenidos en mediciones estandarizadas reflejan esta

realidad.

Establecer como propdsito el aumento del porcentaje de los estudiantes
que se encuentran en el nivel de logro avanzado y reducir el porcentaje

de alumnos(as) que se ubican en el nivel de logro inicial.

Realizar mediciones de fluidez y comprension lectora, para diagnosticar
el estado de lectura de los(as) estudiantes vy aplicar las remediales en

los casos que sea necesario.

Institucionalizar un sistema de planificacion: formato, definicion vy
organizacion de los objetivos y aprendizajes esperados, secuencia de
planificacion clase a clase, calendarizacion de las evaluaciones,
elaboracién de instrumentos de evaluacion, definicion de estrategias
remediales para mejorar los resultados de aprendizaje de un subsector

determinado.
Reforzamiento pedagdgico a los alumnos que lo requieran.
Promover capacitacion docente.

Incentivar acciones en familia como pequenfias lecturas, salidas a lugares

con significado cultural.




Enfatizar en el trabajo de Orientacion Habitos y Técnicas de Estudio en

el primer ciclo basico.
Entrega de estimulo a los alumnos con buen rendimiento académico.

Contar con docente con carga horaria suficiente para reforzar a los
alumnos con Proyecto Educativo Institucional 12 dificultades,
desarrollando acciones en todos los cursos en forma personalizada. -
Desarrollar actividades y talleres con el objeto de mejorar los

aprendizajes, especialmente en Lenguaje y Matematica.

Contar con una psicopedagoga para realizar un diagnostico y crear un

plan de reforzamiento a los alumnos(as) prioritarios y/o con NEE.

Liderazgo

Existen debilidades en el desarrollo en competencias conductuales de
docentes, principalmente en comunicacion y trabajos de equipo. Como
linea de acciéon la Programacion de Capacitacion en Competencias

Conductuales

Falta definicion clara de los roles, legitimandola en forma individual y

por escrito

Fortalecer capacidades de liderazgo personal y trabajo de equipo con
mayor responsabilidad en aprendizaje organizacional y gestion de
cambios, potenciando la integracidn de recursos de liderazgo estratégico

y asociativo en la gestion pedagdgica y de aula.
Establecer y monitorear metas y compromisos.

Reflexionar acerca de las evaluaciones que se realizan en el

establecimiento.




Calendarizar y monitorear las evaluaciones.
Asesorar a los docentes en estrategias de planificacion.

Distribuir tareas

Convivencia Escolar

Se propone incorporar y mejorar la participacion de Padres y
Apoderados en Mini - Proyectos que incluyan trabajos pedagogicos con
grupos pequefnos de padres, duplas u otras formas, proponer metas con

ellos, realizar seguimientos y evaluar resultados.

Gestion de Recursos

Asignar responsabilidades a diversos actores.

Delegar las tareas administrativas a los Asistentes de la Educacion,

como realizar los horarios en los libros de clases.

Adquirir material necesario para llevar a cabo en forma exitosa las
clases. - Adquirir recursos para realizar actividades extracurriculares,
deportivas, musicales, teatrales u otras tareas que defina el

establecimiento.

Area de Resultados

La escuela tiene que seguir mejorando sus aprendizajes que la acerquen

a la meta propuesta.




Que exista un buen clima laboral entre los actores del proceso

educacional

Objetivos de Nuestro Proyecto Pedagdgico
EEE——

Como Escuela Especial Lo Hermida, nuestra gran preocupacién es entregar
servicio educacional a todos los nifios con discapacidad intelectual, en
tratamiento o con alguna enfermedad croénica, que producto de su NEE han
visto interrumpidos sus estudios regulares o no han podido ingresar al mundo
escolar formal, en los niveles de: Pre basico, basico y taller laboral,
permitiéndoles acceder a alternativas de formacion mediante el uso de diversas

estrategias metodoldgicas, con el apoyo de recursos tecnoldgicos.

Con este documento nos hemos propuesto hacer explicito, el conjunto de ideas
que fundamentan vy justifican nuestro quehacer educativo, imprimiéndole un
sello que nos identifica. Queremos dar a conocer las concepciones educativas

de nuestra comunidad y el tipo de personas que queremos formar.

Quisimos construir y conceptuar un Proyecto Pedagdgico que actue como

instrumento de planificacién y gestion, que requiere del compromiso de todos



los miembros de la comunidad educativa y que permite en forma sistematizada

hacer viable la visién y misidn de nuestra Escuela.

A continuacion se explicitan los objetivos que guian nuestra tarea:

1.1 Objetivo general del Proyecto Pedagégico

I.  Objetivo general

e Educar integralmente a nifios y nifas en situacién de discapacidad,

fomentando su continuidad escolar y facilitando su futura reinsercion.

II.  Objetivos estratégicos

e Facilitar el desarrollo integral del estudiante y su familia durante su situacion

de discapacidad.



e Fomentar y difundir los valores tales como respeto, solidaridad y

perseverancia.

e Fomentar la continuidad escolar durante el tratamiento médico de

estudiantes en situacién de enfermedad.

e Flexibilizacién educativa, orientada a las necesidades emergentes de

los estudiantes.

e Establecer contacto con escuelas de origen, para facilitar la futura

reinsercion escolar.

e Propiciar una estabilidad emocional y psicolégica de la comunidad

escolar.

e Favorecer la autonomia de los estudiantes durante su permanencia en

escuela.

2. Modelo Pedagoégico Integral

2.1 Nuestros estudiantes, una posibilidad para actuar en la Esperanza

La poblacion de estudiantes que concurren a nuestras escuelas provienen de las
comunas aledafias. De un nivel socio econdmico predominantemente bajo, con

historias personales y sociales como experiencias pedagdgicas diversas.

Cada estudiante es registrado a través de una ficha de matricula donde se describen

datos personales como diagnostico, escolaridad, datos de escuela de origen, etc.



Los nifos y las nifias que concurren a la escuela, participan de un proyecto

pedagdgico interdisciplinario complementado por un equipo docente.

Si el estudiante requiere Recibira de parte de sus profesores las

permanecer por el tratamiento en fichas de trabajo, las que seran

su domicilio por un tiempo. — - retiradas y devueltas por el apoderado,

y revisadas por el docente.

La discapacidad afecta las interacciones del nifio con su entorno fisico y social, de
manera que aspectos relevantes de la vida del nifio tales como padres, hermanos,
compafieros y sistema escolar, son alterados a causa de la discapacidad y sus

multiples implicaciones.

El curso de la discapacidad, los tratamientos y los efectos secundarios son muy
variados y hacen que los niflos estén sujetos a altibajos, estancamientos vy

retrocesos; por lo tanto sus necesidades educativas son diversas.

Por todo lo mencionado anteriormente, encontraremos nifios y niflas con
necesidades educativas especiales: psicoldgicas y fisicas. La respuesta a estas
necesidades educativas especiales debe ser rapida y flexible, exige de una
coordinacion entre la educacién especial y la ordinaria, y el reconocimiento de
que los nifos con problemas de salud son responsabilidad de toda la

comunidad educativa y de todos los servicios.



Hay una serie de caracteristicas que diferencian a nuestros nifios de otros:

e Nifos con NEE con diferentes niveles de gravedad.

e Nifos limitados crénica o momentaneamente en sus posibilidades de accion.

e Nifos psicolégicamente afectados por la separacion de su medio habitual.

o Nifos temerosos a los tratamientos meédicos.

e Nifos ansiosos ante la falta de informacion que han recibido sobre la
internacion o su problematica en general.

e Nifios con necesidades educativas especiales; discapacidades psicoldgicas y

fisicas.



[.  Plan de mejoramiento de nuestra escuela

Nuestro plan de mejoramiento en practicas educativas, esta basado en el

cumplimiento de un modelo educativo integral, con las siguientes descripciones.

2.2 Caracterizacion del Modelo Integral

2.2.1 El modelo pedagodgico desde la Esperanza, es una interpretacion

sistematica y sostenida que permite:

a. Analizar y explicar la relacion dinamica y existente entre los actores

fundamentales del proceso educativo:

AN
/




b. Desarrollar las practicas pedagogicas desde un paradigma definido por los

distintos actores, docentes y directivos de la comunidad educativa.

c. Organizar y seleccionar las experiencias de aprendizaje, estableciendo las
condiciones y las estrategias de ensefianza desde una perspectiva activa y con
una visién compartida del proceso de ensefanza para un aprendizaje efectivo y

significativo.

d. Planificar, desde Ila dinamica del trabajo en equipo pedagégico e
interdisciplinario, los distintos procesos de formacion y de aprendizaje,
respondiendo a las caracteristicas psicosociales y fisicas de los estudiantes,

reconociendo y valorando el contexto sociocultural.

e. Responder a que toda la accion que se desarrolla en la escuela, dentro de las
aulas y fuera de ellas, se realiza en un proceso formativo y de

acompafiamiento.



2.2.2 El modelo pedagogico desde la Esperanza, se caracteriza por ser

personalista, comunitario y efectivo.

Es personalista, porque tiende hacia el desarrollo integral e integrado de los
estudiantes que asisten a escuelas especiales, conoce, comprende y valora las
condiciones y de desarrollo de nifias y nifios, y se dispone a construir con ellos y con
ellas un sentido de vida positivo y realista, con esperanza y conciencia de las
posibilidades de asumir y responder creativamente a las adversidades que enfrentan
como persona. Se propone el maximo desarrollo de la iniciativa, de Ila
responsabilidad, del compromiso de los estudiantes para que puedan responder a las
demandas y exigencias de la vida social, de la continuidad de los estudios, de las

posibilidades laborales.

Es personalista, porque debe atender a la diversidad de nifios y nifias que acuden
no soélo a que sean atendidos en su rol de estudiante, sino que también esperan una
respuesta médica ante la adversidad que viven. Esto exige un trabajo colaborativo de
los distintos profesionales de las areas de la pedagogia, de la medicina, de la
asistencialidad social, de la psicopedagogia, de la psicologia, de la siquiatria, entre

otras.

Es personalista, porque se centra en la persona del estudiante. Se asume una
concepcion humanista de la persona, comprendiendo y valorando sus dimensiones
intelectuales, sociales, fisicas, espirituales y afectivas. El estudiante es activo,

constructor de su propio aprendizaje con la guia del docente y del voluntariado.

Es comunitaria, porque asume la condicion humana y familiar de los niflos y de
las nifas, desarrollando un trabajo pedagdgico, centrado en la esperanza que se

expresa no solo a través de un trabajo interdisciplinario que integra lo pedagdgico y lo



médico, sino que a través de las actitudes fundamentales, como la acogida, la alegria,

la dedicacion, comprension y acompafiamiento fraterno y solidario.

Es comunitaria, porque asume la realidad de los nifios y las nifas, con sus
habilidades y capacidades, con sus estadios de desarrollo evolutivo y de
escolaridad, y se propone un trabajo orientador y formativo con las familias de los
estudiantes. Para ello desarrolla programas de formacién y orientacion no sélo en
temas educativos, sino que sociales y médicos, atendiendo a las familias mas
necesitadas con canastas familiares, apoyo psicoldgico durante el tratamiento de los

nifos etc.

Es efectivo, porque esta capacitado a educar a los nifios y nifias en los distintos
lenguajes humanos, para ampliar su mundo cultural. Asi podra desarrollar las
capacidades basicas para construir una concepcién y una comprension, de acuerdo a
su edad evolutiva y de desarrollo, del mundo y de la vida y poder situarse y saber
responder desde su libertad y conciencia, al desafio de los aprendizajes y la
realizacion de sus tratamientos médicos. Es efectivo porque todos los involucrados en
este proceso pedagogico estamos convencidos de que nuestros estudiantes pueden

aprender, tenemos altas expectativas frente al aprendizaje.

Es efectivo, porque desde el estilo de trabajo pedagégico en equipo se hace
responsable de la planificacién y realizacién del proceso de ensefianza para un
aprendizaje significativo y asi nifios y nifias puedan, una vez superada la etapa de su
enfermedad, adaptarse positivamente a otros contextos educativos. Para ello
trabaja con los planes y programas elaborados por el Ministerio de Educacion, con las
adaptaciones y las exigencias de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de los
nifos y nifas que se educan en la escuela. Este estilo busca la excelencia y la
concentraciéon en la ensefanza y el aprendizaje de cada uno de nuestros nifos y

ninas.



Es efectivo porque estamos profundamente convencidos, que al conjugarse ciertos
factores, la escuela lograra compensar los déficit de entrada de algunos
estudiantes, con ayuda de practicas educativas significativas que logren equiparar
estas desigualdades. Es clave que todo docente considere al nifio enfermo como
“estudiante”, asi él se considerara igual que el resto de sus compafieros y asume la
responsabilidad de estudiar, de aprobar las asignaturas y de ser un miembro mas de la

comunidad escolar.

2.2.3 EIl modelo pedagdgico desde la Esperanza, se realiza en una rutina de

trabajo diario que se desarrolla en los siguientes momentos:

a. Primer momento: acogida inicial, caracterizado por su flexibilidad y
dinamismo, que responde a las condiciones diarias y cotidianas del desarrollo y
evolucion de la Discapacidad como también de la progresion de los
aprendizajes. Es un espacio de encuentro en lo personal y en lo comunitario

que facilita el desarrollo integral y espiritual.

b. Segundo momento: los estudiantes, se relacionan con la planificacién del
trabajo escolar. Se orienta y se dan instrucciones generales y especificas
para la realizacion de los trabajos personales y grupales. Se ubica a los
estudiantes en el desarrollo de las programaciones y en los niveles de logro

alcanzados.

c. Tercer momento: los estudiantes realizan su trabajo escolar, ya sea
personal o colectivo, a través de distintos instrumentos pedagdgicos (guias,
fichas, material concreto, etc.), considerando contenidos e indicaciones
proporcionados por planes y programas del Ministerio de Educacion, bases
curriculares de parvulo y decreto 87. En este espacio, se puede aplicar sistema

de tutoria entre los estudiantes, de trabajo por proyectos de investigacion, etc.



Los estudiantes se disponen activamente a interactuar con el espacio para el
aprendizaje (organizado por docentes), asumiendo un rol activo en la
generacién de nuevos conocimientos y en el desarrollo de sus capacidades,
destrezas y actitudes, guiados y orientados a través de la mediacion
pedagdgica, interactia con los medios y recursos para el aprendizaje. Si se
genera un espacio de trabajo en forma personal, el docente puede atender a

nifios y nifas en sus dificultades especificas.

Cuarto momento: los estudiantes, junto al docente, realizan una puesta en
comun de los conocimientos logrados, toman conciencia, a través de un
proceso de metacognicion, de las capacidades, destrezas y actitudes
involucradas en las situaciones de aprendizaje vividas. El docente puede
utilizar estos espacios para presentar nuevos contenidos, hacer correcciones y
evaluaciones personales o colectivas, reforzar aquellas nociones
fundamentales mas débiles, realizar recapitulaciones o actividades de sintesis

de contenidos.

Quinto momento: los estudiantes guiados y orientados por el docente,
evaluan la realizacion de los trabajos realizados, tanto personales como
grupales. Escriben aquello que han aprendido y cémo lo han aprendido y lo
marcan evaluativamente en su programacion. Es el espacio para despedirse y

proponerse nuevos desafios para las siguientes rutinas.

Todos estos momentos se regulan y planifican, asumiendo los momentos
de descanso y de encuentro entre pares, de colaciéon y de juego. Como
también las exigencias médicas y de salud que implica la experiencia del estar
enfermo. Es importante destacar que los nifios son atendidos tanto en sala de
clases de la escuela, son los docentes y voluntarios quienes se encargan de
acompafar y apoyar a los estudiantes, con ayuda de distintos instrumentos

pedagdgicos.



g. Otro momento importante de mencionar es el apoyo y seguimiento escolar

del estudiante en su domicilio,. El docente a cargo estructura un programa

para que el nifio lo pueda realizar en su casa-

h. La rutina de trabajo escolar exige el trabajo con medios pedagdgicos

apropiados para realizar estrategias de ensefanza eficientes para un

aprendizaje efectivo, los cuales deben:

Permitir una actividad intelectual.
Con un movimiento ordenado (no sélo mental, sino también corporal).

Que ensefien al estudiante a usar las cosas de un modo normal

(normalizacion).

Orientados a lograr en el nifio la coordinaciéon de los movimientos

(interior y externamente) como consecuencia el dominio de si.
Que estén adaptados a la edad y nivel del estudiante.
Que ofrezcan una progresion en el trabajo.

Que ofrezcan la posibilidad de trabajar con el error.



Los medios pedagdgicos son:

Programacion y progresion para el estudiante: instrumento elaborado por el profesor
para entregar a su estudiante, en orden logico, cada nocion esencial del programa

ministerial, formulada de manera clara. Permite al estudiante tomar en serio el trabajo,
saber lo que ya conoce y lo que queda por descubrir. Este material se les puede
entregar también a los apoderados para que puedan seguir el trabajo y progresos de

su hijo.

Planificacion pedagogica del docente, confeccionada en equipo: instrumento realizado

por el equipo docente , basado en planes y programas ministeriales de cada nivel, en
el cual, se seleccionan y ordenan los aprendizajes esperados de cada area,
estructurado en un tiempo determinado (semanal, quincenal o mensual). Se debe
basar en los conocimientos adquiridos anteriormente (apoyo de diagndsticos). Incluye
investigaciones, manipulaciones con material concreto, trabajos de aplicacion. A su
vez comprende un trabajo “minimo” realizable por todos y un “suplemento” para
aquellos que han acabado el minimo. Debe ofrecer posibilidades de trabajo entre

varios y proponer el control y correccién inmediata (evaluacién).

Guias de trabajo de diagndstico, de reforzamiento, de desarrollo, de profundizacion:

instrumento disefiado por el docente, el cual tiene como objetivo que el estudiante

pueda trabajar personalmente. Pueden ser de instrucciones generales o con



directrices dirigidas al proceso de trabajo, orientadas para realizar y llegar a la

adquisicion de nociones elegidas.

Guias de trabajo colaborativo v de sistemas de tutorias

Todas las guias mencionadas anteriormente se caracterizan por:

e Estar adaptadas a los estudiantes a quienes va dirigida.

e Redactadas en forma directa. Dirigidas al estudiante y evitando la forma

anonima e impersonal.
e Tienen indicaciones claras, precisas y solo las necesarias.

e [ndicaciones orientan la busqueda de actividades personales, que fomenten la

creatividad.
e Expresan con claridad la idea esencial de la unidad de valor a estudiar.
e Suscitan la iniciativa, estructuran su saber vy disciplinan la mente.

e Llevan siempre a un final recapitulativo y a una expresion personal de lo

adquirido.
e Fomentan los valores de trabajo personal y comunitario.

e Van acompanados de documentacion e instrumentos necesarios para poder

trabajar en el sentido que indiquen.

Evaluaciones personales y grupales: instrumentos creados por el profesor, acorde a

los indicadores dados por planes y programas, que se trabajan en un proceso



continuo e integrado, disefiado para obtener y entregar informacion util, para emitir

juicios, que guien la toma de decisiones.

Material manipulativo y de sintesis: instrumentos de trabajo que tienen como finalidad
el hacer descubrir, profundizar o aplicar ciertas nociones dentro de las diversas
disciplinas intelectuales, mediante su manipulacion y ejercicio. Permiten el tocar y
palpar para comprender, el hacer pasar por los sentidos, el ir de lo abstracto a lo

concreto.

Gracias a este material, nuestro nifio, aprende nuevas nociones o profundiza
algo ya conocido. Investiga, ejercita y resuelve dificultades, vuelve atras, etc.
Permite al profesor observar al estudiante, ver su reflexion, dudas,
descubrimiento, éxitos, diferentes reacciones sicologicas (seguridad,
perplejidad, admiracion, etc.). Estos instrumentos suelen ir acompanados de
guias u orientaciones que precisan el trabajo de investigacion a realizar. Da un
autocontrol que le permite corregirse a si mismo, y da una invitacion a

reemplear una nocion aprendida.

Mapas y esquemas conceptuales: Buscan promover una organizacion mas adecuada
de la informacion que se ha de aprender (mejorar conexiones internas). A su vez
permite que el estudiante realice una codificacion visual y semantica de conceptos,
proposiciones y explicaciones. Mediante estos mapas contextualiza las relaciones

entre conceptos y proposiciones. Hace mas accesible y familiar el contenido.

Biblioteca y central de informacion: instrumento principal, tanto del aula como dentro

de la escuela, la cual permite que el estudiante consulte, descubra y compare.
Ampliara la riqueza cultural de nuestros estudiantes. Es imprescindible que contemple
diccionarios que ofrezcan complemento histérico, geografico, cientifico, etc.,
accesibles a todo nifio y nifia, atlas geograficos mundiales, globos terraqueos, libros
de autores clasicos y contemporaneos, ademas de libros de diversas culturas.
Incorporar a apoderados y voluntarios en el cuidado, organizacion y mantencion de la

biblioteca.



Recursos tecnoldgicos informaticos y programas multimediales para el aprendizaje:
Estos recursos pretenden dar instancias de aprendizajes significativos a los nifios a

través de redes, conectividad y equipamiento computacional, en sus clases diarias en
la escuela, asociados a los contenidos previamente establecidos en planes vy
programas. A su vez ofrece a profesores nuevas herramientas en el uso de la
tecnologia para aplicar en sus clases de dia a dia. Y finalmente permitir a los nifios
que estan en la escuela la oportunidad de seguir conectados en red a las clases y a
otras instancias educativas (permite crear un espacio de aprendizaje, comunicacion y
apoyo a estos estudiantes, como medio para superar barreras y para romper el

aislamiento del estudiante).

Medios audiovisuales y de informatica: computadores, internet, musica, videos, etc.:

medios que ayudan dar instancias de aprendizaje significativo a través de redes,
conectividad y equipamiento computacional, en las clases diarias tanto en el interior de
la escuela, asociados a contenidos previamente planificados, contemplados en planes

y programas.

Medios informativos: laminas, carteles, cuadros sindpticos, etc. Estos instrumentos

facilitan la codificacion visual de la informacién y facilita el recuerdo y la comprension

de lo mas importante de un texto, lamina, etc.

2.3 El profesor y la profesora, un mediador y un facilitador social desde

lo integral.



Debido al contexto en que esta inserto, es fundamental que nuestros
profesores y profesoras desarrollen ciertas competencias basicas, tanto personales

como profesionales. Ellas son:

a. Actitud de busqueda y conocimiento, para generar proyectos hacia el futuro,

con clara imagen de nuestro origen y nuestro destino.

b. Actitud de confianza para poder creer en nuestras posibilidades y asi tener fe
en nuestra misiébn educativa. Creer en las posibilidades de nuestros
estudiantes, confianza en companeros de trabajo que comparten un mismo
compromiso, confianza en los directivos, en las familias, y la de ellas a la

escuela. El lograr ser personas confiables es dar paso a la esperanza.

c. Capacidad para dialogar, estar disponible, ser alguien préoximo que aclara,
explica, orienta y ofrece puntos de vista. Alguien cooperativo y que participa a

los demas sus saberes, dudas, emociones, inquietudes e ideales.

d. Actitud de respeto a la diversidad de las personas (cultural, religiosa, politica,
etc.), a sus derechos, que supone la aceptaciéon de cada uno como es. Acoger

al otro es potenciar y obliga a conocerlos individualmente.

e. Actitud de apertura, que es amor a la verdad, lo que nos convierte en
reveladores de la verdad. La verdad como busqueda continua, porque el
hombre es capaz de encontrarla. Apertura que lleva a vivir el cambio como algo

propio y permanente que justifica la actitud de busqueda y estudio permanente.

f. Capacidad para reflexionar en la accién, para profundizar, para retomar ideas,
para descubrir lo que nos ayuda a dar sentido. Darnos tiempo para recogernos
y acoger, para buscar dentro de nosotros mismos y salir al entorno de los

demas nuevamente fortalecidos.



n.

Actitud de entrega y amor, de empatia, que acepta al otro como es, y le desea

su felicidad y su bien.

Actitud de compromiso social y politico, situando a los estudiantes en el
horizonte espacio temporal de la vida comunitaria con valores, con una vida
trascendente. No es posible educar sino es desde la referencia de valores.
Reconocer valores y asumirlos en una vida coherente con ellos, con un gran

respeto por los valores de los demas.

Actitud de fe en la propia vocacion y compromiso, porque la fe nos respalda y

nos da fuerza, sabemos que podemos cambiar y hacer cambiar a otros.

Capacidad para conocer y valorar en cada estudiante la etapa evolutiva en que
se encuentra, para partir de ahi elaborando su propuesta pedagdgica, dandole

apoyo temprano, con un buen manejo de vocabulario médico.

Capacidad para conocer las necesidades intelectuales y afectivas del

estudiante , de cada estudiante en particular y enriquecerla al maximo.

Capacidad para seleccionar criteriosamente estrategias, metodologias,
técnicas y recursos adecuados al estudiante, segun la situacion educativa en

que se encuentre.

. Conocer y aplicar normas de bioseguridad, durante el abordaje de su labor

educativa.

Actitud hacia el desarrollo de la creatividad y la innovacion como estilo

pedagdgico en sus metodologias y capaz de construir conocimientos con otros.

Conocer y poner en practica variadas técnicas didacticas, incluyendo

sugerencias metodoldgicas distintas y actividades interesantes que favorezcan



y optimicen el logro de los contenidos minimos, a partir de planes y programas

del Ministerios de Educacion.

p. Capacidad para evaluar permanentemente con diagnésticos, de proceso y de
producto, facilitando la constante reformulacion de los aprendizajes esperados

y tomar decisiones en pro de muestro Proyecto Pedagdgico.

g. Actitud de madurez y equilibrio para enfrentar experiencias propias del

ambiente hospitalario, con una actitud positiva.

r. Capacidad para comprender y resolver diversas situaciones emocionales del
estudiante, como también de toda la comunidad educativa-

3. Roles de distintos actores de la Escuela

a) Gerente de Educacion y coordinador académico:

El coordinador(a) de la escuela tiene como gran mision capacitar a los equipos
directivos y docentes de cada escuela para aplicar el proyecto pedagdgico construido

en conjunto y asi favorecer la gestién escolar y relacion profesor estudiante.

Se caracteriza por su preocupacion constante de buscar y entregar distintas
instancias de perfeccionamiento y estudio, sin dejar de lado el fortalecer las relaciones

humanas a través del trabajo en equipo.

Debe ser capaz de crear puentes de comunicacion entre el drea de educacion

y los distintos actores que participan.



Estas ideas se pueden ver reflejadas a través de distintas actividades

relacionadas con la coordinacién como:

- Aplicar evaluaciones diagnésticas (con apoyo de otros profesionales,
como sicélogos), sistematizar la informacion para luego entregarla a la

comunidad educativa y tomar decisiones futuras.

- Preparar y dictar jornadas de perfeccionamiento a docentes en
planificacién, contenidos, metodologias para la ensefianza de distintas

areas, efc.

- Preparar y participar en sesiones donde se estructurara el reglamento

interno de escuela.

- Sistematizar y revisar responsabilidades adjudicadas a distintos actores

de la comunidad educativa.

- Realizar visitas constantes a la escuela para realizar asesorias a los
docentes por nivel y trabajar sus creencias respecto al aprendizaje de

los estudiantes.

- Preparar y dictar sesiones de perfeccionamiento de los directivos en

gestion.

- Buscar diversidad de material didactico y mejorar infraestructura acorde

al Proyecto Pedagdgico en ambas escuelas.

- Canalizar ayuda (en todo ambito) de distintas instituciones,
universidades o personas naturales, que estén interesadas en la

escuela.

- Otras

b) Rol de directora:

Asi como el coordinador tiene caracteristicas especiales, nuestros directores

deben ser personas que se destaquen por su acogida, empatia, lideres , agentes de



cambio, acogedores, comprometidos con el modelo Pedagdgico. Muchas de las
actividades de cada escuela son reflejo del buen trabajo y comunicacién que se

establece con el coordinador de la escuela.

Es fundamental que nuestros directores transmitan y fomenten la importancia
de segquir el proceso educativo de nuestros nifios, por parte de las familias, durante el

tiempo que estan ingresados en las escuelas.

Ademas de sus caracteristicas personales deben cumplir una serie de roles,

entre los que se destacan:

- Implementar acciones propuestas en proyecto , a partir de Modelo

Pedagdgico elaborado el afio 2005.

- Realizar un seguimiento permanente de las acciones establecidas en

proyecto pedagdgico.

- Incorporar a las familias en el proyecto, disefiando actividades
puntuales para ellas, para ser consecuentes con nuestro modelo

pedagogico.

- Preocuparse de informar a su equipo docente los distintos acuerdos e

informes entregados por el equipo médico como del equipo sicoldgico.

- Informar constantemente a la escuela (a través de coordinadora), las

distintas etapas que vive su comunidad educativa.

- Dar luces de como organizar bien la labor administrativa exigida por el
MINEDUC  (Participar de reuniones de provincial, de directores,
vaciado de Subvenciones mensualmente, Mantener contacto

permanente con la supervisora Provincial, etc.)

- Ser puente de comunicacion entre la escuela y escuelas de origen de
cada uno de nuestros nifios, para transmitir todo lo que ha sido este

proceso educativo.

- Ofros.



c) Rol de docentes

Nuestros docentes, a partir del contexto en el cual se desarrollan profesionalmente,
también tienen una serie de caracteristicas que cabe destacar y han sido mencionadas
anteriormente en el Proyecto Pedagdgico. Ser modelos en la accion, consecuentes al
perfil planteado. Pero también hay roles que deben cumplir, dentro de los cuales se

destacan:
- Participar de jornadas de perfeccionamiento y planificacion, constante,
gracias al trabajo en equipo.

- Aplicar contenidos y metodologias aprendidas en jornadas de

ensefanza, en la sala de clases.
- Facilitar y participar en las visitas de coordinadora o voluntarios.

- Aplicar evaluaciones constantemente con instancias para validar los
instrumentos y socializar los resultados y medidas a tomar,

comunicando esto a los distintos actores de la comunidad educativa.

- Participar en la realizacién del Proyecto Pedagégico a cargo de

Director y Coordinadora académica.

- Cumplir con las tareas delegadas por el Director para cumplir con

exigencias del MINEDUC (libro de clases al dia), etc.

- Participar de las reuniones informativas dadas por el Director de

escuela a partir de lo recogido en reuniones médicas.
- Ser agente de union y acercamiento entre los padres y las escuelas.

- Fomentar la importancia de seguir el proceso educativo de los nifios,

por parte de las familias, durante el tiempo que estan ingresados.

- Solicitar informacién escolar que sea necesario para el desarrollo de
trabajos de los estudiantes asi como estar al tanto de la situacién

médica, diagndstico y tratamiento de sus estudiantes.

- Informar en hoja de vida de cada nifo, remedios a tomar, acciones en

caso de emergencia, comidas que no puede ingerir, etc.



- Entregar informes de notas.
- Realizar reuniones de apoderados.

- Otros.

d) Rol de especialistas en psicologia

El rol del sicologo es lograr que el estudiante hospitalario, reciba en la escuela
una orientacién centrada en su autocuidado, trabajando contenidos que apunten a la
informacion de la enfermedad, sus caracteristicas y cuidados. Como también darle
herramientas efectivas para trabajar su autoestima y paliar los rasgos sicoldgicos que
conllevan distintas enfermedades. (angustia, ansias, depresiones, etc.), tanto a él

como a sus familias.

Los profesionales del area de la sicologia, abordaran distintas tematicas como:
- Educar a los padres en la importancia del cuidado del nifio para evitar
asi retrasos en el tratamiento por negligencia.

- Lograr que la escuela sea un soporte cooperador, en el cual se puede

realizar integralmente como estudiante y persona.

- Reforzar en los padres la importancia de la escuela tanto para el

desarrollo del nifio como para ellos como padres durante el transcurso



de la escolaridad (talleres, convivencias, reuniones, jornadas de

reflexion, etc.).

Intentar generar en el estudiante una actitud positiva frente a la

enfermedad (talleres de autoestima)

Potenciar la participacién activa de los padres y otros familiares en los

cuidados del nino/adolescente.

Contacto permanente con familias a través de reuniones y talleres
psicoeducativos de apoderados para asesorar y entregar herramientas
que promuevan el desarrollo cognitivo, emocional y social de los

estudiantes como de sus familias.

Ayudar a los docentes en su diagnédstico, al aplicar instrumentos

psicométricos y emocionales a todo nifio que ingrese a escuela.



4. Evaluacién
B

Como en todo proyecto educativo, la evaluacion constante es una necesidad enfocada
a la revisidon de los objetivos de manera de poder establecer los logros y tomar

decisiones para incrementarlos.

Teniendo como premisa que nuestro Proyecto Pedagogico es una propuesta dinamica
y mejorable, las etapas de evaluacion seran revisadas y redefinidas en funcién de la

evaluacion que se haga de la implementacion del mismo en la esuela.

A continuacién se presentan los aspectos fundamentales que permitiran realizar la
evaluacién del Proyecto, con los resultados que se espera alcanzar y los indicadores
de logro respectivos. También se sefialan los instrumentos de evaluacion que se

utilizaran como medio para levantar informacién relevante.

Resultados Esperados:

A lo largo de un ano, se espera conseguir:

1) Contar con un gran equipo comprometido e identificado con el

Proyecto Pedagdgico .

2) Mejorar el Rendimiento Académico General y en areas especificas
de nuestros estudiantes, gracias a la aplicacion de reformas del

Proyecto Pedagdgico.
3) Garantizar la correcta reinsercion social y laboral.

4) Desarrollar los distintos momentos educativos planteados en el

Proyecto Pedagdgico.

5) Desarrollar habilidades informaticas tanto en los estudiantes, como

en los docentes.

6) Facilitar la continuidad y sistematicidad de la ensefianza.



7) Desarrollar los objetivos especificos establecidos para la segunda

etapa.

Indicadores:

Aprendizajes Esperados

Indicadores

1) Contar con un gran equipo v Asistencia de docentes vy directivos a
comprometido e identificado jornadas de reflexion.
con Proyecto Pedagodgico de v Asistencia de docentes y directivos a

jornadas de perfeccionamiento.

2) Mejorar el Rendimiento v Promedio notas general. Promedio Notas
Académico General y en unidades de conocimiento especifico
areas especificas de (matematicas y lenguaje).
nuestros estudiantes,
gracias a la aplicacion de
propuestas del Proyecto
Pedagdgico.

3) Desarrollar los distintos v Pautas de observacion de clases a docentes
momentos educativos y directivos.
planteados en el Proyecto v N° de horas de entrega de clases de
Pedagdgico. contenido académico informatico.

v Promedio Notas especificas.

4) Desarrollar habilidades v N°de horas de uso computadores en sala.
informaticas tanto en los v N° de horas de uso computadores en
estudiantes, como en los hospital.
docentes. v N° de horas de uso de computadores

docentes.
v N° de horas de capacitacion de docentes




9)

Facilitar la continuidad vy
sistematicidad de la

ensenanza.

Porcentaje de asistencia de apoderados a
las distintas actividades propuestas por la
escuela.

Informe psico social.

Desarrollar los objetivos
especificos establecidos

para la segunda etapa.

Asistencia a talleres para estructurar
reglamento interno y manual de funciones.
Elaboracién de organigrama.

Elaboracion de Reglamento interno de

escuela.




Instrumentos de Evaluacién

= Pautas de observacion a profesores y estudiantes.

= Pruebas de diagndstico y de fin de proceso.

= Pruebas por unidad de aprendizaje.

= Pautas de observacion a directores.

= Pautas de registro anecdético.

= Entrevistas cualitativas.

= Observacion participante.

= Encuestas a apoderados y a distintos actores de la comunidad educativa.

= Asesorias externas.

Continuidad

Se espera que el Proyecto Pedagdgico sea evaluado anualmente, pudiendo
operar todos los afios en la escuela, redefiniendo estrategias metodoldgicas,
considerando los objetivos de planes y programas nacionales y desarrollando nuevas
habilidades en nuestros nifios, a partir de las necesidades del contexto y del

enriquecimiento con los distintos profesionales que intervendran en este proceso.



Organigrama




Descripcion Establecim

. Descripcion Fisica:

Constituido por estudiantes de Pre basico , basico, taller laboral, mas cinco
estudiantes de primero medio quienes recibe apoyo pedagdgico

correspondiente a guias y evaluaciones.

Grupo unido, quienes mantienen buena relacién y comunicacion. El clima entre
los pares es de respeto. Se evidencias problemas de conductuales comunes a

su nivel madurativo.

Actualmente conformado por 86 estudiantes, presentan dificultades para

desplazarse de un lugar a otro.

Grupo homogéneo a nivel de relaciones de amistad, son capaces de compartir

y conversar sin importar las diferencias de edad.



Descripcion sociocultural:

Variado en relacion a tipos de familia y niveles socioeconomicos. Poseen

conductas socialmente aceptadas. En general los apoderados acompaian y

apoyan a sus hijos en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Caracteristicas pedagodgicas:

Grupo variado en estilos de aprendizajes, en general, trabajan en forma

ordenada, cumpliendo las labores escolares. Algunos estudiantes requieren

apoyo pedagogico por dificultades en su aprendizaje, quienes son apoyados

por estudiantes en formacién profesional de psicopedagogia y educacion

basica.

Objetivos propuestos para el aino escolar:

Generar instancias de aprendizaje significativo seleccionando los
contenidos curriculares fundamentales para favorecer su futura
reinsercion educativa y social.

Propiciar un clima de comparferismo y alegria, que logre sacar del
contexto médico a nuestros estudiantes.

Transmitir valores propios de un contexto educativo regular, cumpliendo
con rutinas escolares.

Hacer participe a los apoderados en el proceso de ensehanza vy
aprendizaje de sus hijos, transmitiendo la motivacion a todos los

cercanos del estudiante.

Proyectar los aprendizajes al hogar: continuar con ejercicios de libros u
otras tareas para un mayor progreso del estudiante. (Apoyo familiar si

es posible).

Apoyar colectiva e individualmente aquellos estudiantes que no han
adquirido los conocimientos establecidos en el curriculum nacional,

para atender sus necesidades educativas mas inmediatas.



v Realizar Adecuaciones o flexibilizacion curricular en las diferentes
disciplinas de aprendizaje en estudiantes que lo requieran.
Segmentando los contenidos y aumentando los niveles de complejidad

en la medida que sea posible.

lll.  Plan de mejoramiento educativo

En la realizacion del plan de mejoramiento educativo, se han considerado el analisis
educativo de aquellos estudiantes que presentan dificultades en su proceso de
ensefianza aprendizaje, ya sea por problemas de aprendizaje, ausencia importante a

clases por motivos de la propia DI , NEE o producto de tratamiento médico.

Apreciacién Estadistica del Rendimiento Académico del curso:
Introduccion:

A continuacion se presentan los promedios de las cuatro asignaturas
fundamentales, con la finalidad de analizar con datos cuantitativos la

adquisicion de los aprendizajes.

Promedio del Curso:



Grafico de asignaturas fundamentales (Lenguaje y Comunicacion, Matematicas,

Ciencias Naturales, Historia).

Primer ciclo basico:



Promedio de calificaciones de asignaturas
fundamentales

B Lenguaje y Comunicacion
B Matematicas
= Ciencias Naturales

W Ciencias Sociales

Segundo ciclo basico:



Promedio de calificaciones de asignaturas
fundamentales

B Lenguaje y Comunicacion
B Matematicas
® Ciencias Naturales

m Ciencias Sociales

Promedio final del curso, considerando solo a estudiantes matriculados: 5,9



Analisis de los datos cuantitativos:

Para la interpretacion de datos cuantitativos, sélo se consideraron las calificaciones de
aquellos estudiantes matriculados, ya que estudiantes oyentes no cumplen con
asistencia regular en el que se pudiese calificar todos los contenidos de cada

asignatura.
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