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1 ABSTRACT

El presente trabajo analiza las miradas que diferentes actores relacionados con
el Colegio San Benito, ya que, dentro de los Planes de Mejoramiento Educativo
(PME). Dentro de estos actores se incluyen: El Ministerio de Educacién
(MINEDUC), las Agencias técnicas Externas (ATE) y la comunidad educativa del
establecimiento educacional. Los PME son documentos que intentan mejorar las
condiciones de los establecimientos y la calidad de su ensefianza mediante
recursos que el Estado, por medio de la Subvencion Escolar Preferencial (SEP),

les entrega.

Cuando los colegios obtienen bajos resultados en la prueba SIMCE, los recursos
que reciben son focalizados por diferentes actores externos a la comunidad
escolar. Una muestra de ello es la manera en que los PME se elaboran, se
desarrollan e implementan ano a afo desde el afio 2009 hasta la actualidad. Estas
mejoras son consideradas y significadas de diferentes formas dentro de los

actores que inciden en los Planes de Mejoramiento.

Este trabajo se llevo a cabo mediante el enfoque de la investigacidn-accién, que a
partir de la planificacion, accion, observacion y reflexion, posibilita la innovacion
educativa; en la cual se generan cambios en los procesos educativos con el
propésito de perfeccionar el quehacer profesional del profesorado y, con ello,
mejorar el proceso de ensefanza y aprendizaje del estudiantado. Tal como lo
indica Evans (2010) al referirse a que “La investigacién-accion promueve una
nueva forma de actuar, inicia un esfuerzo de innovacion y mejoramiento de
nuestra practica que debe ser sometida permanentemente al analisis, evaluaciéon y

reflexion. (p.21)”.



2 INTRODUCCION

Historicamente la educacion ha sido considerada como uno de los componentes
mas importantes de transformacion social. Su rol es lograr el desarrollo de
aptitudes, capacidades y competencias en las personas, de manera que les
permitan desempefiar un rol especifico dentro de la sociedad, siendo individuos
independientes, liberados y productivos. La educacion ha sido, tal vez, la principal
agencia social encargada de proveer las oportunidades necesarias para que las
capacidades individuales se desenvuelvan en nifios y jovenes, otorgando el
aprovechamiento posterior de las oportunidades sociales.

Asimismo la Gestion Escolar es la forma que establece el Ministerio de Educacion
para enfrentar los desafios a nivel escolar. Esta idea, que proviene del mundo
empresarial, se lleva a cabo en los establecimientos educativos donde ocurre el
proceso de aprendizaje. Encabezada por el Director y el Equipo Directivo, la
Gestion Escolar es la encargada de buscar que todos los actores que estan
insertos en una Comunidad Educativa participen activamente, en torno al
cumplimiento de metas y objetivos establecidos en el Proyecto Educativo

Institucional.

Estudiar la Gestion Escolar implica analizar distintas dimensiones que articulan su
actuar, tales como: Liderazgo, Gestidn del Curriculum, Convivencia, Recursos y
Resultados. Diversos autores que han realizado estudios en Educacion, ya sea en
Chile como en paises de América Latina, sefalan que una Gestién Escolar
Eficiente tiene como resultado buenos aprendizajes en los estudiantes. Sin
embargo, estas investigaciones estan centradas en los indices de desempefios de
los Directivos a cargo de las instituciones educativas y los resultados que arrojan
pruebas internas y externas en sus establecimientos, dejando a un lado la

apreciacion que tienen los docentes acerca de la Gestion Escolar que se realiza



en sus centros educativos, siendo ellos los principales actores a cargo del

curriculum en el aula.

Se suma a ello que el programa a analizar ofrece un sinnumero de opciones para
el desarrollo organizacional de la institucion escolar, dada la envergadura de los
recursos que pone a disposicidon para su implementacién y los desafios que
presentan a los profesionales de la educacion para su disefio, ejecucion y

evaluacion.

Normalmente dichos programas son evaluados desde el exterior a la institucion
escolar por el ministerio de educacién o por los departamentos de educacion, la
informacion en su mayoria es de tipo estadistico sistematizada en cuadros,

graficos con cifras y porcentajes de avance, logros etc.

Asi la presente investigacion se realiza examinando los movimientos de mejora
escolar y eficacia escolar considerandolas como bases de los procesos de mejora
continua, revisa las propuestas de Antonio Bolivar sobre la denominada por él
como la tercera ola que busca centrarse en el trabajo de aula y sus interacciones
,repasa como estos antecedentes se manifiestan en Chile en los marcos de buena
ensefanza y buena direccion dando posteriormente un marco de accién para lo
que sera finalmente la ley de subvencién escolar preferencial (SEP) y su
instrumento principal los Planes de mejoramiento educativo (PME). Se revisa y
describe el colegio en estudio en aspectos como su ubicacion, historia,
infraestructura, personal, indicadores de eficiencia interna y resultados Simce en

el periodo en estudio.



3 MARCO TEORICO

El entender las experiencias que viven los docentes en el desarrollo y aplicacion
de un programa de mejoramiento educativo que instala nuevos conceptos y
procedimientos con el objetivo de mejorar los resultados se enmarca en una
evolucion que los sistemas educativos tienen desde varios afios atras y obedece a
las demandas sociales que exigen a los estados mejorar las oportunidades de
desarrollo de sus ciudadanos , entendiendo que la educacion es unos de los
factores mas relevantes que permiten la superacion de condiciones de pobreza y

exclusion .

En razon de lo anterior he optado por el estudio de caso, en el espacio del Colegio
Uraqui en la comuna de Alto Hospicio, para evaluar un programa de mejoramiento
educativo en un contexto especifico para lo cual se plantea la necesidad de
entender el contexto mas global dentro del cual surgen estas propuestas de
intervencidon que en el pais se llevan a cabo a través de las politicas
educacionales , ellas surgen por un proceso que va tomando nota de la

importancia de los resultados escolares.



3.1 CONTEXTO

Desde la experiencia latinoamericana y mas cercana a nuestro pais es posible
apreciar una serie de rasgos que nuestro contexto nacional también comparte en
el agotamiento de ciertos procesos que se dan al interior de los sistemas

educacionales asi la educadora argentina Maria Inés Abrille sefiala que:

a) El agotamiento de los modelos tradicionales de gestion y de los tipos de
relaciones que se generan en el interior de los sistemas educativos, que

enfatizan el verticalismo y el autoritarismo.

b) La falta de fe de poblaciones en contextos sociales y econémicos adversos,
cuyas necesidades educativas no son atendidas por ineficiencia de los

sistemas educativos....

c) ...El creciente malestar social como consecuencia de promesas no
cumplidas por los ministerios de educacion, que se expresan en el
desinterés de los alumnos, en la desesperanza de los padres y en la
frustracion de los docentes, inmersos en una estructura que no produce

resultados aceptables para la sociedad (Abrille M., 1994 )

Ante estas demandas de antigua data los gobiernos han implementado cambios y
reformas que buscan atender las situaciones de calidad de la ensefanza
buscando alcanzar mejoras en los resultados y por ende estrategias de diversos

tipos para poder lograr ese propésito.

Las demandas antes sefialadas son parte de una evolucion social que incluye un

mayor sentido critico de los ciudadanos, también muestran la evolucion que los



sistemas escolares viven en el mundo ya que ciertos resultados no son aceptables
para las expectativas que la sociedad tiene y han ido reflejando el fracaso de las
politicas implementadas desde arriba hacia abajo en los 80 y sus consecuentes
modificaciones.

3.2 LOS PROCESOS DE MEJORA

Ante los fracasos de la politica centralista y las formulas desde arriba o en otras
palabras desde el exterior a la escuela se viene desarrollando un movimiento
tedrico practico de mejora de la escuela, dicho movimiento surge a fines de los

anos sesenta y su idea central es:

... ‘la escuela debe ser el centro del cambio”, con su doble vision: el cambio debe
ser liderado por la propia escuela y hay que centrarse en la cultura de la escuela

para lograr cambiar la educacion (Hargreaves et al., 1998, en Murillo J, 2003).

Una definicibn aun mas precisa de lo que se entiende por proceso de mejora
cuando hablamos de ello nos la entrega la siguiente cita:

“‘un esfuerzo sistematico y continuo dirigido a cambiar las condiciones de
aprendizaje y otras condiciones internas asociadas en una o mas escuelas, con la
finalidad udltima de alcanzar las metas educativas mas eficazmente”. (\Velzen et al.,
1985 Murillo J, 2003).

A partir de las definicion anterior se vislumbra con nitidez que el escenario de los
cambios que se busca alcanzar estan en la organizacion escolar, en cada escuela
con sus docentes, alumnos y apoderados, son ellos los que construyen una
comunidad que se organiza y a través de un proceso comienzan a generar

cambios significativos y sentidos desde su experiencia concreta.

En otras palabras se busca transformar la realidad de una escuela y las bases de

este trabajo surge desde los docentes y directivos.
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3.3 LA EFICACIA ESCOLAR

En este contexto y paralelamente a los procesos de mejora se desarrollan los
movimientos que buscan la eficacia escolar y que se enmarcan en la busqueda de
optimizar las labores de las escuelas que atienden particularmente pero no

exclusivamente a los sectores vulnerables entendiendo la eficacia como :

Eficacia implica favorecer el desarrollo integral de cada uno/a de los/as
alumnos/as, considerando y articulando aspectos y factores referidos a la calidad y
equidad educativas tales como oportunidades para tener acceso y permanecer en
la escuela y la educacion superior; pertinencia y relevancia de los aprendizajes
cognitivos y valoricos; estabilidad y permanencia de los aprendizajes; construccion
de sentidos y una formacion ciudadana responsable, solidaria y competente, con
capacidad de adaptacion a los cambios, que sirva como sustento a posteriores

aprendizajes y para una cultura del trabajo. (Roman.M, 2004)

En éste contexto se presenta un modelo que se busca adaptar especialmente a
Iberoamérica: Modelo CIPP (Contexto-Insumo-Proceso- Producto), de Daniel
Stufflebeam (2017) y confirmado por los estudios de la investigacion: “Hacia un

Modelo Iberoamericano de Eficacia Escolar: IIEE”. (Roman.M, 2004)

El modelo propuesto sintetiza y enfoca hacia una escuela eficaz la que se puede
resumir como la que tiene en cuenta M. Roman y cuyas sintesis se rescata como

orientacién para alcanzar ese marco de acciones:
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3.4 CUADRO N1

Sintesis del modelo de Eficacia escolar propuesto por Marcela Roman:

Gestion en una

escuela eficaz

Practicas de enseiianza

en una escuela eficaz

Culturay
convivencia escolar
en una escuela

eficaz

Liderazgo educacional
fuerte y validado por la

comunidad.

Oferta de
perfeccionamiento y
actualizacion curricular y
metodoldgica del cuerpo

docente.

Objetivos claros y

compartidos.

Implementacién de

planes y programas.

Tiempo de aprendizaje
efectivo; buen uso del

tiempo aula.

Buen clima sala de clases.

Existencia de espacios de
trabajo y reflexion

docente.

Comunidad que
reconoce y asume su
realidad (diagndsticos
participativos y
estrategia de cambios
compartidos y

validados).

Buen clima escolar.

Estabilidad docente y

directiva.
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Existencia y manejo de
instrumentos de

planificacion estratégica.

Trabajo en equipo

directivo.

Buen manejo de recursos

(financieros-humanos).

Estructura organizacional
adecuada al proyecto

educativo institucional.

Roles y funciones claros y

pertinentes del equipo

administrativo y técnico.

Incorporacién y relacion
con la familia en el ambito
educativo.
Coordinacion con
instituciones externas
redes

Participacion en

educativas y sociales.

Cultura escolar que se

refleja y expresa en el

curriculo.
Representaciones
sociales positivas

respecto de capacidades

cognitivas de los alumnos

y algunos casos de las
posibilidades educadoras
de la familia.

Existencia de sistemas y
de
del

mecanismos
evaluacion

desempenio docente.

Consenso y cohesion del

equipo docente.

Seguimiento del progreso
de los alumnos y su uso;
refuerzo y

retroalimentacion.

Atencion diferenciada e

integracion escolar.

Sentido de identidad

de la comunidad
escolar.
Efectivos  procesos

de comunicacion.

Existencia de
espacios de
participacion
Docente que se
valoran y reconocen
en su aporte

professional.

Decisiones

compartidas.

Existencia de metas y
objetivos

consensuados.

Liderazgo validado de

la conduccion.

Representaciones
sociales positivas
respecto de los

13



alumnos y sus

posibilidades futuras.

Alta  valoracion vy
expectativas positivas
respecto de la
escuela y los
profesores, por parte
de la comunidad y los

alumnos.

Revisado de manera sucinta el cuadro nos senala hacia donde se dirige y de qué
modo lo hace una institucion que busca superar las tradicionales condicionantes
que han servido de pretexto para no asumir un rol mas protagonico en la
superacion de resultados en los contextos de pobreza en que normalmente
trabajan la mayoria de las escuelas publicas de Latinoamérica y particularmente
en Chile, se aprecia como los distintos ambitos de trabajo escolar , sus procesos,
roles y espacios de trabajo se van centrando en la busqueda de apoyar la labor
docente en el aula y crear un entorno de aprendizaje desafiante y alcanzable para

sus alumnos.

En una breve sintesis de lo expuesto se puede decir que el movimiento de eficacia
escolar propone lo que la escuela puede hacer y basa su conocimiento en una
serie de investigaciones a nivel mundial que entregan evidencia empirica y
validada de manera cientifica que resulta de mucha utilidad para poder decidir
estrategias, acciones e incluso politicas segun el nivel en el que se quiera operar:

aula, escuela y sistema escolar.

El movimiento de mejora escolar por su parte nos muestra, su enfoque mas

14



practico, que su objetivo se centra en como hay que transformar una escuela, en
sus bases de trabajo esta la experiencia de docentes y directivos, la experiencia
acumulada también se comienza a consolidar como un conjunto de: conocimiento
que esta conformando una sélida base de saberes para el cambio educativo
(Murillo J., 2005).

15



3.5 LA EVOLUCION DE LOS CAMBIOS, LA VISION DE ANTONIO BOLIVAR

Para entender con mayor nitidez los movimientos que se producen en la urgencia
que se tiene por mejorar y cambiar la gestion y resultados de la escuela
revisaremos el esquema que plantea Antonio Bolivar catedratico de la universidad

de granada.

Como vimos anteriormente las politicas desde arriba no producian los cambios
que se buscaban y generalmente existia un rechazo a las formulas disefiadas por
lo que al decir de Bolivar se buscé una segundo movimiento al cual denomina

“ola” y que se enfoco al trabajo en la escuela.

Con dicho enfoque se produce una alternativa que entrega la responsabilidad a los
docentes y las escuelas, asi este movimiento segun dicho autor es de
(reestructuracion) y se dirigid a redisefiar la organizacion de las escuelas y el

ejercicio de la profesién docente.

La administracién politica da paso a la gestion escolar que se centra en la
organizacion para el mejoramiento de sus procesos y resultados sin embargo
revisado este nuevo movimiento o como Bolivar lo denomina “ola”,mostré que :
las evaluaciones de la gestion basada en el centro, a mediados de los noventa,
indicaban que ésta ha tenido una débil relacion con la mejora de la practica
docente (Bolivar, 2005) lo que genero dificultades que también hacen repensar los
pasos dados en el sentido de que los resultados no son los deseables y se apunta

gradualmente a una “ tercera ola” que se gesta en parte por un revision de
aspectos que estaban en la consideracion de las escuelas pero no del modo
relevante que ello requiere para la mejora de los aprendizajes, en suma lo que se
coloca como centro del quehacer educativo para mejorar resultados son: los

procesos que ocurren en el aula vy principalmente las interacciones que alli

16



juegan un papel central.

En esta breve revision se constata que:

Mirando hacia atras, volver ahora a lo que siempre parecio obvio y que algunas
“olas” han hecho, si no olvidar, si silenciar indebidamente. En ultimo extremo todo
se jugara en que haya un programa de ensefianza coherente, que conjugue en
una misma direccion los aspectos curriculares y didacticos, las condiciones de

trabajos y los recursos (Newman, Smith et all, 2001). (Bolivar, 2005).

Asi los procesos de mejora van ganado terreno en el campo educativo para
instalarse en la escuela y luego desde el aula para mejorar y dar respuesta a los
desafios que requiere la sociedad en su conjunto y el contexto especial en el que
se desarrolla el trabajo pedagdgico, se busca movilizar la capacidad profesional
para responder desde una mirada particular y especifica a los requerimientos
sociales : se da un paso mas en el redisefio organizativo, para poner el foco en el
aprendizaje de los alumnos y en el rendimiento de la escuela, sin el cual no cabe

hablar de mejora o calidad ( Bolivar, 2005).

17



Asi resume el Autor el movimiento de las dos ultimas olas que acabamos de

mostrar:

Diferencias entre dos ultimas “olas” en la mejora.

3.6 CUADRO N°2

Segunda ola (1986-95) Tercera ola (1996 y ss.)
ESCUELA AULA: BUENAS ESCUELAS

Mejora Descentralizada: Aula: redisefiar con el foco en
protagonismo a las un aprendizaje de calidad de
escuelas y profesorado. todos los alumnos.
Compromiso de los
agentes.

Politica Autonomia y gestion Nueva politica activa que
basada en la escuela. estimule y capacite a centros y
Reestructurar los centros profesorado.
escolares.

Profesorado Reprofesionalizacion y Recrear la profesion: Su
capacitacion. Agentes formacién y competencia
activos. factor critico de la mejora.

Curriculum Reconstruccién por las Definir sin estandar es,
escuelas. estandarizacion.

Ensefanza para la
comprension.

18



(Bolivar, 2005)

Los aspectos de la tercera ola son coincidentes con un aspecto central que se
demanda a la institucion escolar la que pasa a tener un foco en el aula,

esencialmente aunque no exclusivamente se pretende:

Cambiar el nucleo de la ensefianza (la “core technology”) supone, entre otras
cosas, reconocer que un profesorado capacitado es un factor critico para una
mejor educacion, crear un entorno donde el aprendizaje sobre la ensefianza sea
parte del propio ejercicio profesional, desarrollar buenas visiones de la ensefianza
y un conjunto de estandares a consequir, incentivando un rendimiento de cuentas

orientado a la mejora (Bolivar, 2005).

Los procesos de mejora alientan la revisidn y proposicion de nuevas alternativas
que los docentes de una escuela disefian y ejecutan ,ellos pasan a ser actores de
su proyecto y sus resultados , se responsabilizan y mantienen reciprocidad con el

sistema que los administra piden y dan , reciben y aportan.

Como sefala Laura Stoll: Es absolutamente necesario situar los esfuerzos tanto
en la dimensién de aula como en las dimensiones globales de la escuela. Sin
poner el interés en ambos aspectos es muy dificil la mejora. Los mensajes de la
investigacion sobre la eficacia de la escuela dejan patente que lo que sucede en
las aulas marca las diferencias en el aprendizaje y en el progreso de los alumnos y
alumnas. Pero también sabemos que sin el apoyo institucional que permita a los
profesores observarse mutuamente y poner en practica estrategias aprendidas
tanto en cursos externos como en procesos de investigacion- accion, las
posibilidades de éxito son limitadas. Las estructuras y la organizacion facilitan los

procesos de cambio y mejora. (Bolivar, 2005).
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3.7 LOS CAMBIOS EN CHILE

Desde los referentes entregados antes se puede mostrar en parte como los
movimientos de: mejora escolar y eficacia escolar van instalandose de distintas
maneras en los sistemas educacionales para, a través de las politicas de sus

ministerios se desarrollen los fundamentos que sucintamente hemos revisado.

Esos esfuerzos buscan llegar al centro fundamental del mejoramiento y como lo
sefala Bolivar y Stoll en los parrafos precedentes impactar en el aula y sus

procesos fundamentales.

En ese contexto el ministerio de educacion de nuestro pais ha fijado estrategias
que acotan y definen las funciones y acciones que se espera el sistema
educacional publico incorpore en diversos ambitos, definiendo marcos de accion

en el quehacer educacional, asi tenemos como ejemplo:

El marco para la buena ensefianza y el marco para la buena direccion, los que van
estableciendo criterios y dominios para un mejor accionar de la profesion docente

manifestando como argumento que:

La elaboracion de criterios profesionales representa un esfuerzo por describir en
una forma mensurable o al menos observable, lo que los docentes deben saber y
ser capaces de hacer en el gjercicio de su profesion. Los marcos intentan capturar
el consenso de la investigacion y de los docentes acerca de los conocimientos,

habilidades y competencias que deben dominar, de sus roles, tanto en el aula

20



como en la comunidad educativa de la cual forman parte, y de sus
responsabilidades respecto a la formacion integral y los logros de aprendizaje de

sus alumnos, su propio desarrollo (Marco para la Buena Ensefianza 2003).

Las definiciones van enmarcando un modelo de desarrollo de la profesion y pone
en conocimiento de toda la comunidad las maneras de actuacion de los docentes,

se sabe y demanda lo que un profesor debe hacer en su trabajo.

21



4 DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

4.1 HISTORIA

El Colegio Uraqui, es un establecimiento de la comuna de Alto Hospicio, ubicado

en la Provincia de Iquique, perteneciente a la region de Tarapaca.

El sector en que se encuentra ubicada en la parte Central de la Comuna de Alto
Hospicio y lo constituye en un area urbana dentro del area rural, en que se

encuentra diferentes tipos de comercios, capilla, sede vecinal y un consultorio.

Sus origenes se remontan al afo 1990 cuando unas hermanas devotas de Uraqui,
sintieron la necesidad de entregar educacion a los hijos e hijas de los obreros y
padres del sector, que trabajaban durante todo en dia, por esa razon decidieron

crear un colegio con un curso del nivel primario.

Su ubicacion ha pasado por diversos sitios del sector hasta que el ano 1999 se
entrega un nuevo edificio escolar disefiado para atender dos cursos por nivel y con
una capacidad de 500 alumnos, el edificio desde la fecha indicada ha sido
reacondicionado para disponer de recintos que inicialmente no estaban

considerados o0 que no reunian las dimensiones normativas.
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4.2 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

4.2.1 VISION DEL COLEGIO Uraqui Wali (Tierra util)

Educar y desarrollar alumnos mediante practicas pedagogicas de calidad,
promoviendo, labores, potenciando el respeto y la diversidad de intereses de
nuestros jovenes y nifos, utilizando estrategias de participacion activa
permanente, con alto desarrollo de la autoestima, alcanzando las competencias
académicas necesarias para disefiar su proyecto de vida en la ensefanza

superior, campo laboral.

4.2.2 MISION DEL COLEGIO Uraqui Wali (Tierra util)

Entregar educacion de calidad a los alumnos y alumnas a una proyeccion
académica de excelencia constante y permanente, fomentando los valores
basicos y ademas Promoviendo el desarrollo humano integral mediante una
formacion conducente a la educacion superior y al desarrollo exitoso en el

campo laboral.
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4.3 EDIFICIOS E INSTALACIONES

Su infraestructura data del afio 1999, es un edificio de dos pisos de forma
rectangular, en cuyo centro esta el patio que hace las veces de cancha de
basquetbol y otros deportes, dispone de 16 aulas de clases, cada una con
proyector multimedia, un laboratorio de ciencias equipado, dos laboratorios de
computacion con 40 equipos cada uno, un centro de recursos de aprendizaje con

abundante material bibliografico incrementado con los recursos SEP.

Sus instalaciones incluyen: comedor, camarines, servicios higiénicos para varones
y damas en sus dos pisos, sala para atencién de alumnos y alumnas con
necesidades educativas especiales, sala de profesores, comedor de profesores,
dependencias administrativas que incluyen secretaria, oficina de direccion, dos
oficinas de Utp, una oficina de Inspectoria General, sala de atencién apoderados,

oficina de asistentes de la educacion.

4.4 PERSONAL

El personal del Colegio San Benito, estd compuesto de la siguiente manera:

4.4.1 DIRECTIVOS Y DOCENTES

= Una Directora

= Dos Jefes de UTP

= Un Inspector General

= Una Orientadora
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= Ocho docentes de Educacion General Basica.
= Dos docentes de Educacion Fisica y Salud.
= Un docente de Religion.

» Dos docentes de Inglés.

» Un docente de Ciencias Sociales.

» Un docente de Ciencias Naturales.

= Dos docentes de Lenguaje y Comunicacion.
= Dos docentes de Matematicas.

» Un docente de Musica.

= Un docente de Atrtistica y Tecnologia.

= Dos docentes volantes.

= Un docente encargado de Convivencia Escolar.

4.4.2 ASISTENTES DE LA EDUCACION

= Dieciséis asistentes de aula.

= Una psicéloga para el primer ciclo basico.

= Una psicéloga para el segundo ciclo basico.

= Una asistente social.

= Dos psicopedagogas.

= Un encargado de Centro de Recursos de Aprendizaje (CRA).
= Una encargada de Junaeb.

= Diez inspectores de patio.

= Una secretaria.

= Un coordinador de Enlaces.

= Dos encargados del Laboratorio de Computacion.

26



= Diez auxiliares de servicio.

» Dos serenos.

= Un encargado de recursos humanos.
= Un encargado de subvencion.

= Una portera.

= Un jefe de mantencion.

4.5 CONFORMACION DE CURSOS

En el Colegio Uraqui se atienden cursos desde primero a octavo basico,
constando de dos cursos por nivel, haciendo un total de cursos 16 cursos en el

colegio.

4.6 GESTION PEDAGOGICA EN LA ESCUELA

El Colegio Uraqui, cuenta con dos jefaturas de unidad técnica, durante el afo
escolar, con 44 horas de contrato cada uno. Su trabajo regular consiste en:
organizar el trabajo escolar, calendarizar la entrega de planificaciones y
evaluaciones, revisar y retroalimentar dichos instrumentos, organizar en conjunto
con la direccion los consejos de profesores y reflexiones pedagdgicas, visitar el
aula para realizar acompafamiento y retroalimentacidén, organizar la entrega de
informes de notas y administrar el sistema informatico de que dispone el

establecimiento para llevar el registro de calificaciones y estadisticas.

Los consejos escolares se combinan con la reflexion pedagdgica y se realizan una

vez por semana los dias lunes desde las 16:00 hasta las 17:30 horas.
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En las reuniones técnico pedagogicas se abordan temas diversos como:
planificaciones, elaboracién y analisis de instrumentos de evaluacion, muestra por
distintos docentes de modelos de clases, talleres especificos con especialistas

externos etc.

La unidad técnica organiza las evaluaciones institucionales en lo referente al
cumplimiento de lo planificado en aspectos técnico pedagdgicos y resultados de

aprendizaje.

Otra actividad importante que se desarrolla es el acompafamiento al aula de los

docentes, la frecuencia de visitas al aula es de dos veces al mes.
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5 CONSTRUCCION DEL PME

La elaboracién del Plan de Mejoramiento se inicia con las gracias a las
orientaciones que se entregan en el departamento de Educacion Municipal de
Iquique, durante las reuniones de Directores con la jefa técnica comunal y la

coordinadora comunal SEP.

Las orientaciones generales gestionan la participacion de la comunidad, acciones
vinculadas a la mejora de procesos y fundamentalmente al ingreso de los planes a

la plataforma que el ministerio dispuso.

El trabajo fundamental para elaborar los planes de mejoramiento educativo se

realiza en las unidades educativas.

Los planes explicitan las acciones que aspiran llevar adelante para mejorar los

aprendizajes de sus estudiantes.

Dicho plan contiene:

= Objetivos
= Metas
= Acciones

= Recursos asociados

5.1 NIVELES DE EJECUCION DE ACCIONES
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La Tabla siguiente muestra informacion de la evolucién del nivel de ejecucion de

Acciones por Areas y asignaturas, en el transcurso de los Gltimos tres afios en el

Colegio Uraqui, lo cual posibilita evaluar la tendencia del colegio y analizar como

se ha desarrollado en el establecimiento a través del tiempo con el Proceso de

Mejoramiento Continuo.

5.2 COMPARACION DE RESULTADOS ANOS 2016, 2017 Y 2018

Ao 2016 Ano 2017 Ano 2018
Total % Total % Total %
acciones |Ejecucion| ,..iones |Eiecucion| acciones [Ejecucion
Acciones de
mejoramient 47 78 33 70 30 80
o de la
gestion
institucional
Acciones
parael 20 65 20 75 20 72
mejoramient
o de los
aprendizajes
Al comparar con los niveles nacionales y comunales de ejecucion de

acciones EIl Uraqui se encuentra en el nivel nacional de cinco niveles (desde A a la

D) en el nivel B, segun se observa en la siguiente tabla.
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5.2.1 COMPARACION NIVEL DE EJECUCION SEGUN TRAMO

NACIONAL COMUNAL
Tramo de Cantidad EE % Cantidad %
Ejecucion EE
A (Entre 81% 6.131 72,47 15 63,64
y 100%)
B (Entre 1.300 18,01 9 36,36
61% y 80%)
C (Entre 41% 400 5,64 0 0
y 60%)
D (Entre 21% 150 2,09 0 0
y 40%)
E (Menor 71 0,86 0 0
al 20%)
Total 7902 100 24 100

El Colegio Uraqui, se encuentra en el segundo tramo tanto a nivel nacional como a

nivel comunal, lo que indica que queda una serie de acciones por realizar.

5.2.2 EFICIENCIA INTERNA
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El Colegio Uraqui posee una eficiencia interna que se ha presentado en los

ultimos afios, aunque aun se consideran los planes de mejoramiento, ya que, hay

metas a mejorar.

5.3 PROMOCION Y REPITENCIA ANOS 2016, 2017 y 2018

Ainos Promovidos % Repitentes %
2016 450 96,7 15 33
2017 462 97,2 13 2,8
2018 484 98,1 09 1,9

El cuadro anterior demuestra una tendencia sostenida en los ultimos afios en lo

referente al incremento de los porcentajes de promocion los que superan a los

promedios comunales que para los mismos afios son de 96 %, 95,6% y 96.5%.

5.3.1 DESERCION ESCOLAR, ANOS 2016, 2017 y 2018

Anos Porcentaje
2016 0.9 %
2017 0.5%
2018 0.0 %
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5.4 MATRICULA Y ASISTENCIA

5.4.1 MATRICULA EDUCACION BASICA 2016, 2017 Y 2018

Ao 2016

Ano 2017

Ano 2018

Educacion Basica

460

480

486

5.4.2 PORCENTAJE ASISTENCIA EDUCACION BASICA 2016, 2017 Y 2018

Ao 2016

Ano 2017

Ao 2018

Educacion Basica

93.5 %

95.7 %

94 %
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5.5 RESULTADOS SIMCE EN PME - SEP

RESULTADOS SIMCE COLEGIO URAQUI

5.5.1 RESULTADOS SIMCE Y NIVELES DE LOGRO 4° BASICO

Resultado aiio 2016

Niveles de logro afio 2016

Asignaturas | N° Puntaje Inicial | Intermedio |Avanzado
estudiantes [Promedio
Lectura 69 235 60% 25% 15%
Matematica 49 242 61% 20% 10%

Resultado aiio 2017

Niveles de logro afio 2017

Asignaturas | N° Puntaje Inicial | Intermedio [Avanzado
estudiantes |Promedio
Lectura 66 240 55% 25% 23%
Matematica 66 220 45% 22% 29%

Resultado ano 2018

Niveles de logro afio 2018

Asignaturas | N° Puntaje Inicial | Intermedio [Avanzado
estudiantes |Promedio
Lectura 62 250 60% 24% 18%
Matematica 62 253 59% 22% 23%

35



5.5.2 RESULTADOS SIMCE Y NIVELES DE LOGRO 6° BASICO

Resultado aiio 2016

Niveles de logro afio 2016

Asignaturas N° Puntaje Inicial | Intermedio |Avanzado
estudiantes |Promedio
Lectura 58 255 49% 34% 20%
Escrita 58 240 55% 30% 22%
Matematica 57 245 48% 37% 18%
Ciencias 57 230 42% 45% 16%

Resultado aino 2018

Niveles de logro afio 2018

Asignaturas N° Puntaje Inicial | Intermedio |[Avanzado
estudiantes |Promedio
Lectura 62 248 45% 36% 22%
Escrita 62 251 49% 35% 22%
Matematica 62 240 48% 36% 14%
Ciencias 62 230 45% 25% 29%

5.5.3 RESULTADOS SIMCE Y NIVELES DE LOGRO 8° BASICO

Resultado aino 2017

Niveles de logro afo 2017

Asignaturas N° Puntaje Inicial | Intermedio |Avanzado
estudiantes |Promedio
Lectura 61 240 47% 33% 20%
Matematica 61 236 51% 37% 12%
Ciencias 61 238 45% 25% 30%
Sociales
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6 ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

6.1 FUNDAMENTACION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

El enfoque curricular del Colegio San Benito, esta orientado a la formacion integral

con acento en lo académico, para el logro de personas felices.

Debido a la gran cantidad de alumnos con NEE, nuestro establecimiento ha
contextualizado enfoques curriculares de un constructivismo social, centrado en la

persona.

El establecimiento trabaja con los Planes y Programas actualizados del Mineduc y

en el sector de Inglés y Educacion Fisica y Salud con programas propios.

Se inserta en cada aula la implementacion adecuada para motivar a los alumnos a

través de las “TELECLASES”.

Nuestro establecimiento, incorpora ademas acciones para ir en apoyo a la labor
docente con la aplicacion de programas alternativos como el ACTITUD; de
SENDA- PREVIENE, HABILIDADES PARA LA VIDA de la M.A.H.O.
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Dimension

Sub-dimensio
n

Acciones

Plan que se
vincula

GESTION
PEDAGOGICA

Ensefanzay
aprendizaje en
el aula.

Evaluemos para
mejorar los
aprendizajes

Plan de apoyo a
la inclusién.

Con teleclases
mejoramos los
aprendizajes

Plan de apoyo a
la inclusién.

Todos podemos
aprender inglés.

Plan de apoyo a
la inclusion.

Método Matte y
ensefianza para la
lectoescritura en
nuestro nivel
educativos”.

Plan de apoyo a
la inclusién.

Talleres comunales
aprendamos todos
juntos mediante
fortalezas y
desafios

Plan de apoyo a
la inclusién.

Apoyo al
desarrollo de
los estudiantes.

Trabajando unidos

Plan de apoyo a

con mi comunidad la inclusion.
educativa para

P . Plan de
Apoyar el medio -

. formacion
ambiente. i
ciudadana.

Cultivando cuerpo, |Plan de
mente y espiritu convivencia
mediante monitores | escolar.

extraescolares

Plan de apoyo a
la inclusion.

Reforzamiento
pedagogico

Plan de apoyo a
la inclusién.
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6.2 GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Sistematizar las practicas pedagdgicas de los docentes con el fin de generar
ambientes favorables para el aprendizaje, con el objetivo de desarrollar actitudes y
habilidades y la gestion del conocimiento, permitiendo que todas y todos los

estudiantes logren los Objetivos de Aprendizaje.

ESTRATEGIA

Disefio de un programa de formacion continua para las y los docentes del
establecimiento.
Monitorear el desarrollo de habilidades como parte importante de la gestidon de la

clase y como reactivos en las evaluaciones.

ACCION 1

+ Meétodo Matte y ensefianza para la lectoescritura en nuestro nivel educativo.

MEDIOS DE VERIFICACION:

* Registro de lecturas.
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* Registro de retroalimentacion de la coordinadora.

» Pauta de observacion de aula.

ACCION 2
» Talleres comunales aprendamos todos juntos mediante fortalezas y

desafios.

MEDIOS DE VERIFICACION:
* Registro de asistencia a los talleres comunales.
* Encuesta de satisfaccion de los profesores que asisten a los talleres
comunales.

» Pauta de observacion de aula.

ACCION 3

+ Evaluemos para mejorar los aprendizajes.

MEDIOS DE VERIFICACION:
* Reportes de resultados de pruebas aplicadas.

* Retroalimentacion y analisis.

ACCION 4

+ Con teleclases mejoramos los aprendizajes.

MEDIOS DE VERIFICACION:

» Pauta de observaciéon de aula.
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* Informe semestral de gestion de uso de los teleclases.
* Analisis de resultados académicos semestral de las asignaturas que utilizan

las teleclases.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Instalar procesos pedagogicos estandarizados que garanticen un ciclo de
ensefanza y aprendizaje, a través de las planificaciones, material didactico de

apoyo y un sistema de evaluacién pertinente.

ESTRATEGIA

Disenar un sistema de ordenamiento de procesos pedagogicos estandarizados y
de un sistema de evaluacidn que permita analizar y reflexionar sobre los

resultados.

ACCION 1

* Todos podemos aprender inglés.

MEDIOS DE VERIFICACION:
* Planificaciones.
* Horarios de clases.

* Analisis de resultados.
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ACCION 2
+ Trabajando unidos con mi Comunidad Educativa para apoyar el cuidado del

medio ambiente.

MEDIOS DE VERIFICACION:
* Plan de trabajo.
* Informe de actividades realizadas.

* Encuesta para medir el impacto de la campaia en la escuela.

ACCION 3

» Cultivando cuerpo, mente y espiritu mediante monitores extraescolares.

MEDIOS DE VERIFICACION:
» Libro de registro del taller (objetivos y /o actividades)

» Lista de asistencia a los talleres.

ACCION 4

+ Reforzamiento pedagdgico.

MEDIOS DE VERIFICACION:
* Plan de trabajo.
* Registro de asistencia.

» Analisis comparativo de resultados académicos.
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Dimension

Sub-dimensio
n

Acciones

Plan que se
vincula

LIDERAZGO

Liderazgo del
director

Apoyando una
pedagogia
efectiva

Plan de gestion de
la convivencia
escolar.

Plan de apoyo a la
inclusion.

Plan de formacién
ciudadana.

Plan de desarrollo

profesional docente.

Insumos
computacionales
y reproduccion
de documentos

Plan de formacioén
ciudadana.

Plan de desarrollo

profesional docente.
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Planificacion y
gestion de
resultados

Revitalizando el
centro de
recursos y
aprendizaje de
mi  comunidad
educativa Cra.

Plan de apoyo a la
inclusion.

Plan integral de
seguridad escolar.

Plan de desarrollo

profesional docente.

Capacitacion
docente

Plan de gestion de
la convivencia
escolar.

Plan de apoyo a la
inclusion.

Plan de formacién
ciudadana.

6.3 LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Potenciar las capacidades de gestion institucional del establecimiento educativo a

través de la planificacion de acciones basadas en el marco para la buena

direccién, estableciendo un ciclo de mejora continua en base a las metas fijadas

por el establecimiento.

ESTRATEGIA
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Disefar un programa que permita potenciar las capacidades de gestion
institucional a través de un plan de trabajo que establezca un ciclo de mejora

continua.

ACCION 1

* Apoyando una pedagogia efectiva.

MEDIOS DE VERIFICACION:
» Planificaciones.
» Contratos.

* Actas y asistencias a reuniones.

ACCION 2

* Insumos computacionales y reproduccion de documentos.
MEDIOS DE VERIFICACION:
* Plan de gestion.

* Registro de uso insumos computacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO
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Desarrollar y potenciar las capacidades y competencias de liderazgo del Equipo
Directivo a través de acciones destinadas a la capacitacion y formacion,
generando un cuerpo de directivos competentes para los desafios que demande la

educacion actual.

ESTRATEGIA

Disefiar acciones que integren los planes de inclusion, formacion ciudadana y
convivencia escolar, con roles y funciones especificas a las y los profesionales que

componen el equipo de gestién.

ACCION 1
* Revitalizando el centro de recursos y aprendizaje de mi comunidad

educativa CRA

MEDIOS DE VERIFICACION:

* Registro de recursos y uso de los materiales adquiridos

ACCION 2

» Capacitacion docente.

MEDIOS DE VERIFICACION:

* Planificacién de los talleres y capacitaciones

» Asistencia de los participantes y evaluaciones
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Dimensioén Sub-dimension Acciones Plan que se
vincula
Convivencia Eventos Plan de gestién de
escolar educativos y la convivencia
culturales. escolar.
Salidas a terreno | Plan de gestion de
pedagogicas. la convivencia
escolar.
CONVIVENCIA — —
Formacion Taller de Plan de formacién
ESCOLAR formacion de ciudadana.
mediadores
escolares.
Escuela de Plan de gestion de

educacion familiar.

la convivencia
escolar.
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6.4 CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO

Instalacién de la politica nacional de convivencia escolar; a través de acciones
planificadas para el fortalecimiento de la participaciéon de la Comunidad Educativa

en el cumplimiento del PEI del Establecimiento.

ESTRATEGIA

Desarrollo de acciones para la instalacion de la politica nacional DE Convivencia
Escolar que permita fortalecer la participacion de la comunidad Educativa en el

cumplimiento del PEI del establecimiento.

ACCION 1

» Eventos educativos y culturales.

MEDIOS DE VERIFICACION:
e Diapositivas. presentacion power point.
e Registros fotograficos.

e Registro de asistencia
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ACCION 2

e Salidas a terreno pedagdgicas.

MEDIOS DE VERIFICACION:
e Planificaciones.
e Bitacora de trabajo.

e FEvaluaciones.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Capacitar y desarrollar las competencias y habilidades; a través de un programa
para el fortalecimiento de la convivencia escolar en la Comunidad Educativa del

Establecimiento.

ESTRATEGIA

Generar un programa para el fortalecimiento de la convivencia escolar que permita
capacitar y desarrollar las competencias y habilidades de los integrantes de la

comunidad educativa.
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ACCION 1

e Taller de formacion de mediadores escolares

MEDIOS DE VERIFICACION:

Diapositivas.
Presentacion POWER POINT
Registro fotografico

Registro de asistencia.

ACCION 2

Escuela de educacion familiar

MEDIOS DE VERIFICACION:

Registro fotografico
Registro de asistencia.

PPT. explicativo.
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Dimensién Sub-dimensién Acciones Plan que se
vincula
Materiales Plan de gestién de
escolares para la convivencia
mejorar los escolar.
aprendizajes. Plan de apoyo a la
Disenar acciones inclusion.
para desarrollar
. Transporte Plan de
eficientemente la .
gestion de RRHH, | &s¢olar E?J;"aad(’;';
Fomentar la
participacion  de
los estudiantes en
temas de interés
publico.
Plan Integral de
GESTION DE Seguridad Escolar
RECURSOS Plan de trabajoy | Portal informativo | Plan de desarrollo

retroalimentacion
de los procesos
pedagogicos.

en la gestion.

profesional
docente.

Materiales de
oficina para
implementar y
mejorar
aprendizajes.

Plan de apoyo a la
inclusion.

Plan de desarrollo
profesional
docente.
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6.5 GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

Modernizar la gestion de los recursos humanos, materiales y financieros; a través
de tecnologias de punta, fortaleciendo la eficiencia y eficacia del Establecimiento

Educativo.

ESTRATEGIA

Disefar acciones que permitan desarrollar en forma eficiente la gestién de los

recursos humanos.

ACCION 1

e Materiales escolares para mejorar, potenciar los aprendizajes de una

pedagogia efectiva.

MEDIOS DE VERIFICACAION:

e Actas firmadas de entrega.

ACCION 2
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e Transporte escolar.

MEDIOS DE VERIFICACION:

e Proyecto o planificacion de la actividad.
e Nominas de alumnos y alumnas participantes.

e Autorizaciones de apoderados.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incorporar tecnologias apropiadas destinadas al apoyo y difusion de contenidos
pedagogicos de pertinencia cultural, regional y comunal en los distintos sectores

de los aprendizajes de los estudiantes.

ESTRATEGIA

Plan de trabajo, se retroalimentaran los procesos pedagogicos que estaran

centrados en la practica en el aula.

ACCION 1

e Portal informativo en la gestion.

MEDIOS DE VERIFICACAION:

e Registro de datos en el sistema.
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ACCION 2

e Implementar y mejorar aprendizajes.

MEDIOS DE VERIFICACION:

e Documentos financieros de compra.

e Registro de materiales adquiridos.
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7 OBJETIVOS

Mejorar las practicas pedagdgicas, a través del acompafamiento y/o monitoreo de
aula y analisis de las mismas, incorporando metodologias tecnoldgicas y

audiovisuales, incluyendo a la diversidad de alumnos y elementos didacticos.

Consolidar espacios para el encuentro y la participacion fortaleciendo lazos vy
sentido de pertenencia de todos los miembros de la comunidad educativa

instalando canales fluidos de comunicacion.

Prevenir conductas de riesgo que involucren a docentes, alumnos y padres y
apoderados estableciendo rutinas de comportamiento adecuado, para fortalecer

lazos y sentido de pertenencia.

Asegurar la planta docente necesaria para implementar oportunamente el Plan de
Estudios y Objetivos Educativos; considerando para estos, perfeccionamiento

pertinente a cada nivel de aprendizaje.

7.1 VALORES ESPECIFICOS

Para dar coherencia y pertinencia a este Proyecto, es que nos hemos planteado

los siguientes Valores asociados al proceso:

e Honestidad

e Respeto
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e Responsabilidad
e Compromiso Social
7.2 COMPETENCIAS DE DISTINTO TIPO

El Colegio Uraqui, se ha propuesto reforzar las habilidades y/o capacidades que
requieren los estudiantes, para lograr la integralidad como personas; las que se

iran instalando a través de la aplicacion y ejercitacion habitual:

Escuchar, Leer y escribir, Crear, Comprender, Expresar, Indagar, Relacionar,

Discriminar, Organizar.

e De desarrollo personal, expresar:
Ej.: Participar en forma espontdnea en actividades cotidianas del quehacer

educativo.

e Escuchar:

Ej.: Saber entender con disposicion.

e De auto aprendizaje, crear:
Ej.: Participar activamente en todos los eventos escolares, potenciando sus

talentos.

e Relacionar:

Ej.: Mediante analisis y sintesis en diferentes tareas pedagogicas.

e Discriminar:

Ej.: Aceptar la diversidad.
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7.3 ESTRATEGIAS DE LOGRO

e Realizar acompafiamiento y monitoreo de aula.
e [Establecer canales fluidos de comunicacién y coordinacion en reuniones
periodicas del CEAL y CGPA, con profesor asesor, directivos, docentes y

comunidad educativa en general.
e Participacion en los talleres y cursos impartidos por otras instituciones, para

todos los docentes del establecimiento.

58



8 CUADRO RESUMEN

Etapas de realizacion, cronograma, responsable por etapas y acciones:

ACCIONES MESES RESPONSABLES

Realizar visitas al aula para DOS visitas Equipo directivo
acompanar el proceso educativo | semestrales
por parte del equipo directivo.

Abril —Junio
(2 visitas semestrales) Agos. Nov.
Retroalimentar las practicas Abril — Mayo Equipo directivo
pedagoglcas observadas con un Sept. Nov.
informe para cada docente.
Calendarizar reuniones Marzo a Orientadora
periodicas con el CEAL, CGPA, Noviembre

Profesor Asesor

y otros.
Disenar actividades Marzo a Depto. Orientacion

extraescolares estimulantes dos | Noviembre
veces en el afo, con la
participacion de toda la
comunidad educativa. Monitores Talleres

Profesores de Ed.
Fisica




9 EVALUACIONES

Diagnéstico: Se recopild a través de los diferentes estamentos del establecimiento

con una participacion activa, entretenida y didactica.

Proceso: Mensualmente se monitoreara el cumplimiento de las metas planteadas
para verificar su grado de cumplimiento y ajuste, esta accién se realizara
mediante: reunién semanal del equipo de gestidn, reunion semanal de la
coordinacion académica, reunion trimestral con el Centro de Padres y reunion

semanal del Centro de alumnos.

Final: En el mes de diciembre para evaluar la viabilidad y realizar las tomas de

decisiones pertinentes.

PROCESO DE RETROALIMENTACION: A la luz de lo observado en el mes de
agosto se precisan las remediales a los aspectos mas deficitarios en pos de

mejorar la ejecucion de nuestro proyecto.

9.1 LOS RESPONSABLES EN LA EJECUCION DEL PME

e Directora

o Jefes de Unidad Técnica
e Orientadora

e Profesores de NB1 a NB6
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10 DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

Nombre Establecimiento Educacional: Uraqui

RBD: 11474-6

Dimension

Gestion Pedag&’gica

Estrategia

Disefio de un programa de Formacién Continua para
las y los docentes del establecimiento. Monitorear el
desarrollo de habilidades como parte importante de
la gestion de la clase y como reactivos en las
evaluaciones

Accidn

“METODO MATTE” Y ENSENANZA PARA LA
LECTOESCRITURA EN NUESTROS DIFERENTES
NIVELES EDUCATIVOS”.

Descripcién

Comprar materiales educativos o didacticos o
pedagogicos, para la ejecucién y continuidad del
Modelo de lectoescritura método Matte, el cual tiene
como objetivo ensefiar a los nifios a leer y escribir en
forma simultanea en un tiempo mas reducido que
otros métodos, desde los mas particular a lo mas
general, respetando los ritmos de aprendizaje de los
estudiantes y asi consolidar los aprendizajes.

Nivel de ejecucion

Implementacion avanzada (75% a 99%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacién estd dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio

28 de marzo de 2018

Fecha Termino

30 de noviembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Jefe técnico primer ciclo

Recursos Necesarios
Ejecucion

Ayudantes de aula, profesionales capacitados en el
meétodo, recursos materiales, escolares y didacticos.

Ate

Si

Tic

Sala de clases
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Plan(es)

Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

Registro de lecturas.
Registro de retroalimentacion de las coordinadoras.
Pauta de observacion de aula.

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $6.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $6.000.000

Dimensioén

Gestion Pedagdgica

Estrategia

Disefio de un programa de Formacion Continua para
las y los docentes del establecimiento. Monitorear el
desarrollo de habilidades como parte importante de
la gestion de la clase y como reactivos en las
evaluaciones.

Accioén

‘“TALLERES COMUNALES APRENDAMOS TODOS
JUNTOS MEDIANTE FORTALEZAS Y DESAFIOS”

Descripcién

Asignar horas a docentes y profesionales de la
educacion de los diferentes establecimientos
educacionales para realizar encuentros mensuales
entre ellos mediante talleres comunales en las
diferentes asignaturas curriculares, con el objetivo de
intercambiar, retroalimentar, conocer ideas,
planteamientos educacionales vanguardista propios
del siglo XXI para mejorar en conjunto las practicas.

Nivel de ejecucién

Implementacion avanzada (75% a 99%)
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Justificacion de nivel

El nivel de implementacién estd dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio

14 de abril de 2018

Fecha Termino

30 de noviembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Jefe técnico de primer y segundo ciclo.

Recursos Necesarios
Ejecucién

Asignar horas a docentes y profesionales de la
educacidon que participan de los talleres comunales
en las asignaturas que se imparten.

Ate No
Tic Sala de clases
Plan(es) Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

Registro de asistencia a los talleres comunales.
Encuesta de satisfaccion de los profesores que
asisten a los talleres comunales.

Pauta de observacion de aula.

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $8.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $9.000.000

Dimension Gestion Pedagogica
Disefio de un programa de Formacioén Continua para
Estrategia las y los docentes del establecimiento. Monitorear el

desarrollo de habilidades como parte importante de
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la gestiébn de la clase y como reactivos en las
evaluaciones

Accidn

‘EVALUEMOS
APRENDIZAJES”.

PARA MEJORAR LOS

Descripcién

Generar y aplicar ensayos quincenales de caracter
solemnes de SIMCE en el establecimiento
educacional segun corresponda a los niveles
involucrados en estos procesos, a partir del lunes 09
de abril hasta el viernes 19 de octubre del presente
afo, donde participe y se involucre toda Ia
comunidad educativa para generar la confianza
necesaria y lograr un buen desempefio.

Nivel de ejecucidn

Implementado de manera adecuada (50% a 74%)

Justificacion de nivel

Los recursos comprometidos para la implementacion
de la actividad llegaron a destiempo.

Fecha Inicio

08 de abril de 2018

Fecha Termino

31 de octubre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Jefe técnico primer y segundo ciclo.

Recursos Necesarios
Ejecucion

Material fungible para los ensayos (Simce).
Lector 6ptico.
Personal de apoyo para la revision.

Guillotina.

Plastificadora.
Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

Reportes de resultados de pruebas aplicadas.
Retroalimentacion y analisis.

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $6.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0
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Monto Pro retencion

$0

Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $6.000.000

Dimensioén

Gestion Pedagdgica

Estrategia

Disefio de un programa de Formacion Continua para
las y los docentes del establecimiento. Monitorear el
desarrollo de habilidades como parte importante de
la gestion de la clase y como reactivos en las
evaluaciones

Accion

CON TELECLASES MEJORAMOS LOS
APRENDIZAJES.

Descripcién

Estrategia educativa, cuyo objetivo es “Fortalecer el
factor motivacional y cognitivo de los discentes en las
diferentes asignaturas de una forma entretenida,
innovadora y significativa en el establecimiento
educacional, contratando a personal idéneo o
adquiriendo materiales o insumos necesarios para el
desarrollo del programa, la cual sera evaluada por la
coordinadora de Tele clases y el

Nivel de ejecucién

Implementado de manera adecuada (50% a 74%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio

01 de abril de 2018

Fecha Termino

30 de noviembre de 2018

Dimension Gestion Pedagogica
Programa Asociado SEP
Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Pendrive y/o memoria externa con todas las tele
clases y cables de conexion de los equipos
tecnoldgicos. Reposicion de equipos tecnolégicos.
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Ate

No

Tic

Sala de clases

Plan(es)

Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

Pauta de Observacion de aula.

Informe semestral de gestion de uso de las tele
clases.

Analisis de resultados académicos semestral de las
asignaturas que utilizan las tele clases.

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $9.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $9.000.000

Dimension Gestion Pedagogica
Disefar un sistema de ordenamiento de procesos
Estrateqia pedagogicos estandarizados y de un sistema de
9 evaluacion que permita analizar y reflexionar sobre los
resultados
Accién TODOS PODEMOS APRENDER INGLES
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Descripcién

Adquirir materiales didacticos o educativos tales como,
libros o materiales tecnoldgicos, entre otros, para el
desarrollo de las cuatro habilidades del idioma:
Comprension Lectora, Comprension  Auditiva,
Comunicacion Oral y Expresion Escrita, cuyo objetivo
es preparar estudiantes con altas competencias en el
idioma y en igualdad de condiciones para enfrentar el
mundo de hoy y asi mejorar los

Nivel de ejecucién

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 07 de marzo de 2018
Fecha Termino 14 de diciembre de 2018
Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnicos primer y segundo ciclo.

Recursos Necesarios
Ejecucion

Personal docente idoneo.
Material didactico pertinente al idioma.

Ate No
Tic Sala de clases
Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

Planificaciones.
Horarios de clases.
Analisis de resultados.

Monto Subvencién $0
General

Monto SEP $9.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
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Monto Total $9.000.000
Dimension Gestidon Pedagogica
Disenar un sistema de ordenamiento de procesos
: pedagogicos estandarizados y de un sistema de
Estrategia g . : :
evaluacion que permita analizar y reflexionar sobre los
resultados
Accién TRABAJANDO UNIDOS CON MI COMUNIDAD
EDUCATIVA PARA APOYAR EL CUIDADO DEL
MEDIO AMBIENTE.
Crear y ejecutar acciones educativas, a través de
actividades de clases o de terreno, orientadas al
cuidado del medio ambiente, cuyo objetivo es impartir
. conciencia ambiental, conocimiento  ecoldgico,
Descripcién . . .
actitudes, valores, compromiso para acciones Yy

responsabilidades éticas para el uso racional de los
recursos, con el proposito de lograr un desarrollo
adecuado y sustentable para el medio ambiente.

Nivel de ejecucion

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementaciéon esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio

06 de agosto de 2018

Fecha Termino

30 de noviembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Docente

Docente con horas asignadas por Sep. para liderar

Recursos  Necesarios | campafia ecoldgica. Recurso fungible, didactico y
Ejecucién educativo para implementar las acciones en el
Establecimiento.
Ate No
Tic Sala de clases
Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan de Formacion Ciudadana
Plan(es)

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.
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Medios de Verificacion

Plan de trabajo.

Informe de actividades realizadas.

Encuesta para medir el impacto de la campafia en la
escuela.

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $6.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $6.000.000

Dimension Gestion Pedagogica
Disefiar un sistema de ordenamiento de procesos

. pedagdgicos estandarizados y de un sistema de

Estrategia 2 . : :
evaluacion que permita analizar y reflexionar sobre los
resultados

Accion “CULTIVANDO CUERPO, MENTE Y ESPIRITU
MEDIANTE MONITORES EXTRAESCOLARES
Contratar monitores y/o administrativos o docentes
extraescolares que tengan experticia en el desarrollo
de algun taller extraescolar de caracter pedagogico,

D ., cientifico, deportivo, artistico o espiritual apuntado al

escripcion

desarrollo de los intereses de nuestros estudiantes
con el objetivo de trasformar a los educandos en seres
integrales para que puedan aplicar sus experiencias
como un acto positivo.

Nivel de ejecucion

AUn no se encuentra evaluado.

Justificacion de nivel

AUnNn no se encuentra evaluado.
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Fecha Inicio

09 de abril de 2018

Fecha Termino

30 de noviembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Coordinador de extra escolar.

Recursos Necesarios
Ejecucién

Monitores especialistas.
Implementos para desarrollar los talleres.

Ate No
Tic No

Plan de Gestidon de la Convivencia Escolar
Plan(es)

Plan de Apoyo a la Inclusiéon

Medios de Verificacion

Libro de registro del taller objetivos y /o actividades)
Lista de asistencia a los talleres.

Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $6.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $6.000.000
Dimension Gestion Pedagogica
Disefiar un sistema de ordenamiento de procesos
. pedagdgicos estandarizados y de un sistema de
Estrategia 2 . : :
evaluacion que permita analizar y reflexionar sobre los
resultados
Accion REFORZAMIENTO PEDAGOGICO
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Descripcién

Realizar talleres de reforzamientos para apoyar a los
estudiantes con dificultades y reforzar a los
aventajados en la asignatura de matematicas en los
distintos cursos del establecimiento.

Nivel de ejecucidn

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacién esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio

01 de agosto de 2018

Fecha Termino

30 de noviembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Jefe técnico primer y segundo ciclo.

Recursos Necesarios
Ejecucion

Docentes especialistas.
Material fungible.

Ate No
Tic Sala de clases
Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

Plan de trabajo.
Registro de asistencia.
Analisis comparativo de resultados académicos.

Monto Subvencién
General

$0

Monto SEP $4.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $4.000.000
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Dimension

Liderazgo

Estrategia

Disefiar un programa que permita potenciar las
capacidades de gestion institucional a través de un
plan de trabajo que establezca un ciclo de mejora
continua.

Accion

APOYANDO UNA PEDAGOGIA EFECTIVA

Descripcién

Contratar, profesionales o docentes de apoyo o
extensiones horarias, para fortalecer la gestion
directiva y técnica, de profesores o UTP o
Coordinadores para cualquier ciclo de ensefianza y en
todas las asignaturas, apoyo CRA, enlace,
convivencia escolar, inspectoria, psicélogo, asistente

social y ayudantes de aulas.

Nivel de ejecucion

AUn no se encuentra evaluado

Justificacion de nivel

AUnN no se encuentra evaluado

Fecha Inicio

05 de marzo de 2018

Fecha Termino

31 de diciembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

Metas a cumplir durante el afo y plan de
mejoramiento educativo socializado con la comunidad
educativa.

Ate No

Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Formacién Ciudadana

Plan(es)

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.
Plan de Desarrollo Profesional Docente

Planificaciones

Medios de Verificacion Contratos
Actas y asistencias a reuniones.
Monto Subvencién $0

General
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Monto SEP $40.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $40.000.000

Dimension Liderazgo
Disefiar un programa que permita potenciar las

. capacidades de gestion institucional a través de un

Estrategia . . .
plan de trabajo que establezca un ciclo de mejora
continua.

Accion INSUMOS COMPUTACIONALES Y REPRODUCCION
DE DOCUMENTOS
Proveer los recursos necesarios para adquirir
dispositivos de entrada y salida de un ordenador o

Descripcién pendrive o toner de impresion o tintas y demas

articulos computacionales para ejecutar PME 2018 y
logros de metas establecidas.

Nivel de ejecucién

AUn no se encuentra evaluado

Justificacion de nivel

AUn no se encuentra evaluado

Fecha Inicio

01 de marzo de 2018

Fecha Termino

31 de diciembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

Articulos computacionales y fotocopiadores,
impresoras y material fungible en general.

Ate

No
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Tic

Sala de recursos audiovisuales

Plan(es)

Plan de Formacién Ciudadana

Promover la comprension y analisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica
democratica, con el proposito de formar una
ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de
estos derechos y deberes.

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

Medios de Verificacion

Plan de gestion
Plan de Desarrollo Profesional Docente
Registro de uso insumos computacionales

Monto Subvencidn
General

$0

Monto SEP $6.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $6.000.000
Dimension Liderazgo
Disefar acciones que integren los planes de formacion
. ciudadana y convivencia escolar, con roles y funciones
Estrategia o .
especificas a las y los profesionales que componen el
equipo de gestion.
REVITALIZANDO EL CENTRO DE RECURSOS Y
Accion APRENDIZAJE DE MI COMUNIDAD EDUCATIVA

CRA
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Descripcién

Comprar materiales educativos o pedagdgicos o
recursos de aprendizaje, didactico o digital o
deportivos o recreativo o audiovisual o libros o
cuadernillos de trabajo o sofware o instrumentos
musicales o artistico o cientificos o instrumentos de
laboratorio y otros, para fortalecer las condiciones y
procedimientos que aseguren la adecuada provision u
organizacion y uso de recursos educativos.

Nivel de ejecucién

AUn no se encuentra evaluado

Justificacion de nivel

AUn no se encuentra evaluado

Fecha Inicio

05 de marzo de 2018

Fecha Termino

31 de diciembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

Recursos, digitales y audiovisuales, deportivos,
musicales y/o cientificos.

Ate No

Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan(es) Plan Integral de Seguridad Escolar

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

Registro de recursos y uso de los materiales
adquiridos

Monto Subvencion $0
General

Monto SEP $25.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
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Monto Total $24.000.000
Dimension Liderazgo
Disenar acciones que integren los planes de inclusion,
. formacion ciudadana y convivencia escolar, con roles
Estrategia . e .
y funciones especificas a las y los profesionales que
componen el equipo de gestion.
Accion CAPACITACION DOCENTE
Crear espacios de capacitacion en lo pedagdgico
evaluativo y curricular con énfasis en talleres de
Descripcién autocuidado, y en los distintos subsectores de

aprendizaje basado en la formacion inclusiva,
ciudadana y convivencia escolar.

Nivel de ejecucién

AUn no se encuentra evaluado

Justificacion de nivel

AUn no se encuentra evaluado

Fecha Inicio

05 de marzo de 2018

Fecha Termino

21 de diciembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

Laboratorio de computacion, sala de audiovisuales,
sala de exposicion, materiales graficos y contratacion
de profesionales especialistas.

Ate No Definido
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Formacién Ciudadana
Plan(es) Promover la comprension y analisis del concepto de

ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica
democratica, con el propésito de formar una
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ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de
estos derechos y deberes.

Promover el conocimiento, comprension y analisis del
Estado de Derecho y de la institucionalidad local,
regional y nacional, y la formacion de virtudes civicas
en los estudiantes.

Fomentar la participacidén de los estudiantes en temas
de interés publico.

Medios de Verificacion

Planificacion de los talleres y capacitaciones
Asistencia de los participantes y evaluaciones

Monto Subvencidn
General

$0

Monto SEP $20.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $20.000

Dimensién Convivencia Escolar
Desarrollo de acciones para la instalacion de la
politica nacional de convivencia escolar que permita

Estrategia fortalecer la participacion de la comunidad educativa
en el cumplimiento del proyecto educativo institucional
del establecimiento.

Accion EVENTOS EDUCATIVOS Y CULTURALES

., Fortalecer la participacidén de los estudiantes y demas
Descripcién

integrantes de la Comunidad Escolar en eventos
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educativos o culturales o deportivos o recreativos o
civicos, tales como museo o exposiciones o0 musica o
libros o efemérides importantes para el
establecimiento educacional y pais, convivencia
escolar, etc., para fortalecer los aprendizajes del aula,
sana convivencia e Identidad Institucional y Nacional.

Nivel de ejecucion

AUnN no se encuentra evaluado

Justificacion de nivel

AUn no se encuentra evaluado

Fecha Inicio 05 de marzo de 2018
Fecha Termino 14 de diciembre de 2018
Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de Convivencia Escolar

Recursos Necesarios
Ejecucion

Bus traslado de estudiantes, colaciones, materiales de
oficina, dupla Psicosocial, profesionales de redes de
apoyo, SENDA PREVIENE, CESFAM, SERNATUR,
PDI, CARABINEROS, instrumentos banda,
implementos deportivos.

Ate No Definido
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

Diapositivas en Presentacion Power Point.
Registros fotograficos
Registro de Asistencia

Monto Subvencién $0

General

Monto SEP $9.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0
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Monto Aporte Municipal

$0

Monto Total

$9.000.000

Dimensioén

Convivencia Escolar

Estrategia

Desarrollo de acciones para la instalacion de la
politica nacional de convivencia escolar que permita
fortalecer la participacion de la comunidad educativa
en el cumplimiento del proyecto educativo institucional
del establecimiento.

Accidn

SALIDAS A TERRENO PEDAGOGICAS

Descripcidn

Estrategia pedagdgica que promueve a los
estudiantes junto a sus profesores a realizar clases,
"fuera del establecimiento educacional”, con el fin de
lograr aprendizajes in situ y a la vez adquieran la
capacidad de valorar nuevos ambientes, en su
realidad histérica, geografica y cultural, orientada al
fortalecimiento del convivir armoénicamente.

Nivel de ejecucion

AUnNn no se encuentra evaluado

Justificacion de nivel

AUnNn no se encuentra evaluado

Fecha Inicio

01 de marzo de 2018

Fecha Termino

31 de diciembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

Resmas, materiales fungible, gastos en locomocion.

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

Planificaciones
Bitacora de trabajo
Evaluaciones

Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $10.000.000
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Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $10.000.000

Dimension Convivencia Escolar
Generar un programa para el fortalecimiento de la

Estrateqia convivencia escolar que permita capacitar vy

9 desarrollar las competencias y habilidades de los

integrantes de la comunidad educativa.

Accion TALLER DE FORMACION DE MEDIADORES
ESCOLARES
Incentivar la participacion de los estudiantes en los

Descripcién comités de mediacién escolar, a través de 4 talleres

dirigidos a 12 estudiantes de 5° a 8° basico.

Nivel de ejecucion

AUn no se encuentra evaluado

Justificacion de nivel

AUn no se encuentra evaluado

Fecha Inicio 06 de agosto de 2018
Fecha Termino 13 de agosto de 2018
Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de Convivencia Escolar

Recursos Necesarios
Ejecucion

Materiales de libreria, colaciones, fotocopias, sala de
reuniones, diplomas, habilitacion de sala de
mediacion.

Ate

No Definido

Tic

Sala de recursos audiovisuales
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Plan(es)

Plan de Formacion Ciudadana

Promover el conocimiento, comprensién y compromiso
de los estudiantes con los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion Politica de la Republica
y en los tratados internacionales suscritos y ratificados
por Chile, con especial énfasis en los derechos del
nifRo.

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

Medios de Verificacion

Diapositivas. Presentacion Power Point
Registro Fotografico
Registro de asistencia.

Monto Subvencion $0
General

Monto SEP $600.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $600.000

Dimension Convivencia Escolar
Generar un programa para el fortalecimiento de la
Estrateqia convivencia escolar que permita capacitar vy
9 desarrollar las competencias y habilidades de los
integrantes de la comunidad educativa.
Accion ESCUELA DE EDUCACION FAMILIAR
Talleres en colaboracion con redes de apoyo dirigidos
Descripcién a padres, madres, y/o apoderados/as, destinados a

fortalecer las habilidades parentales.
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Nivel de ejecucién

AUn no se encuentra evaluado

Justificacion de nivel

AUn no se encuentra evaluado

Fecha Inicio

01 de agosto de 2018

Fecha Termino

15 de diciembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Orientador

Recursos Necesarios
Ejecucion

Material de libreria, fotocopias, profesionales de red
de apoyo.

Ate No Definido
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

Registro Fotografico
Registro de Asistencia.
Ppt. explicativo.

Monto Subvencién $20.000
General

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $20.000
Dimensién Gestion de Recursos
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Estrategia

Disenar acciones que permitan desarrollar en forma
eficiente la gestion de los recursos humanos,
materiales y financieros, a través de tecnologia de
punta fortaleciendo la eficiencia y la eficacia del
establecimiento educativo.

Accion

MATERIALES ESCOLARES PARA MEJORAR'Y
POTENCIAR LOS APRENDIZAJES DE UNA
PEDAGOGIA EFECTIVA

Descripcién

Entregar set de Utiles escolares a todos los
estudiantes de la unidad educativa, para mejorar y
potenciar los aprendizajes, de nuestros estudiantes,
utilizando material didactico, activando el proceso
ensefianza-aprendizaje en igualdad de condiciones
desde los primeros dias de clase con motivacion para
el logro de metas registradas en el PME 2018.

Nivel de ejecucion

AUnN no se encuentra evaluado

Justificacion de nivel

AUn no se encuentra evaluado

Fecha Inicio

01 de marzo de 2018

Fecha Termino

21 de diciembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Utiles escolares.

Ate No
Tic Sala de clases

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es)

Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

Actas firmadas de entrega

Monto Subvencién $0

General

Monto SEP $20.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0
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Monto Internado

$0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $20.000.000

Dimension Gestion de Recursos
Disenar acciones que permitan desarrollar en forma
eficiente la gestion de los recursos humanos,

Estrategia materiales y financieros, a través de tecnologia de
punta fortaleciendo la eficiencia y la eficacia del
establecimiento educativo.

Accion TRANSPORTE ESCOLAR.
Apoyar el transporte o traslado de los estudiantes del
establecimiento educacional dentro o fuera de la
region con el fin que nuestros estudiantes, puedan

o realizar, desarrollar y evaluar alguna accion de
Descripcion

caracter pedagogico transversal inserta dentro de
nuestro PME 2018, a través de la entrega de
combustible, cubrir costo de peajes, suministros de
arriendo de transporte escolar.

Nivel de ejecucion

AUn no se encuentra evaluado

Justificacion de nivel

AUnN no se encuentra evaluado

Fecha Inicio

05 de marzo de 2018

Fecha Termino

31 de marzo de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucién

Buses escolares

Ate

No

Tic

No
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Plan(es)

Plan de Formacion Ciudadana

Fomentar la participacidén de los estudiantes en temas
de interés publico.

Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

Proyecto o planificacion de la actividad
Noéminas de alumnos participantes
Autorizaciones de apoderados

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $
29.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $29.000.000

Dimension Gestion de Recursos
A través de un plan de trabajo se retroalimentaran los

Estrategia proceso pedagdgicos que estara centrado en la
practica en el aula.

Accion PORTAL INFORMATICO EN LA GESTION
Contratar portal informatico para la gestidn
administrativa y educacional del establecimiento, con
el objetivo de contar con una herramienta tecnoldgica

D ., poderosa que entregue datos cuantitativos, con el fin

escripcion

de analizar informacion relevante del establecimiento
educacional a tiempo, respecto a las actividades
administrativas y curriculares de los estudiantes para
la toma de decisiones y mejoras.
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Nivel de ejecucién

AUn no se encuentra evaluado

Justificacion de nivel

AUn no se encuentra evaluado

Fecha Inicio

01 de marzo de 2018

Fecha Termino

31 de diciembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucién

Conexion eficiente de Internet, computadores, material
fungible: papel, tinta de impresora, corchetes, material
de oficina.

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

Registros de datos en el sistema

Monto Subvencioén $0

General

Monto SEP $4.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $4.000.000

Dimension Gestion de Recursos
A través de un plan de trabajo se retroalimentaran los
Estrategia proceso pedagdgicos que estara centrado en la
practica en el aula.
Accion MATERIALES DE OFICINA PARA IMPLEMENTAR Y

MEJORAR LOS APRENDIZAJES
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Descripcién

Proveer de los recursos necesarios "Materiales de
Oficina y libreria" para adquirir, lapices, resmas de
papel, carpetas, archivadores, cintas adhesivas y de
clasificacion y otros materiales, necesarios para el
desarrollo pedagogico y administrativo del Plan de
Mejoramiento educativo 2018.

Nivel de ejecucion

AUnN no se encuentra evaluado

Justificacion de nivel

AUn no se encuentra evaluado

Fecha Inicio

01 de marzo de 2018

Fecha Termino

31 de diciembre de 2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Resmas de hojas de oficio y carta, lapices, carpetas,
archivadores, cintas adhesivas y de clasificacion y
otros materiales fungibles.

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

Documentos financieros de compra
Registros de materiales adquiridos

Monto Subvencién $0
General

Monto SEP $4.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
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Monto Total

$4.000.000

89



11 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Cant
o, 0,
Dimen-si | Objetivo . Subdimen-s Car.lt. OCLE . | Acci A’ L .
- o Estrategia L . Indicado | cumpli ejecuci
o6n Estratégico ion . one X
res miento s on
Instalar Disefiar un
procesos sistema de
pedagdgicos | ordena-mie
estandariza- | nto de
dos que procesos Falta 1
gara_ntlcen pedago-gic Falta 1 0 mas
un ciclo de 0s . porcen
~ : 0 mas :
ensefanza y | estandari-z tajes
L. o Apoyo al porcen-
Gestiéon | aprendizaje, | adosy de . de
R . . desarrollo taje es .
Pedagé- | a través de un sistema 2 4 ejecu-c
. de los de o
gica las de . ion por
. . estudiantes avance :
planificacion | evalua-cion or asig-n
es, material que zsi nar ar.
didactico de | permita 9
apoyo y un analizar y
sistema de reflexionar
evaluacion sobre los
pertinente. resultados.
Sistematizar | Disefio de
las practicas | un
pedagdgicas | progra-ma
de los docen | de
tes con el fin | Forma-
de generar cion Falta 1
, ., . Imple-
ambientes Continua 0 mas
- menta
L. favorables para lasy Ensefianza Porcen .
Gestion | el los tajes ~elon
Pedag6- P o y C 2 J 4 avanza
ica aprendizaje, | docen-tes aprendi-zaj de da
9 con el del eenelaula avance o
o . (75% a
obje-tivo de estableci-m por o
. : 99%)
desarrollar iento. asignar
actitudes y Monitorear
habilidades y | el
la gestion del | desarro-llo
conocimiento | de
permitiendo habili-dade
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que todas y S como
todos los parte
estudiantes importante
logren los dela
objetivos de ges-tion de
aprendizaje. la clase y
como
reactivos
en las
evalua-cion
es.
Potenciar las
capacidades
de Gestion
Institucional
del Disenar un
Estableci-mie roqrama
nto pueg ermita
Educativo a qotegciar
través de la P Falta 1
R las Falta 1 ,
planificacion . . 0 mas
i capaci-dad 0 mas
de acciones porcen
es de Porcen ,
. basadas en e . . tajes
Lideraz- gestion Liderazgo tajes
el Marco P . de
go institucional | del director de .
para la ) ejecu-c
a través de avance g
Buena ion por
) . un plan de por .
Direccion, . . asig-n
, trabajo que asignar
estable-ciend ar
. establezca
0 un ciclo de )
. un ciclo de
mejo ra .
i mejora
continua en ,
continua.
base a las
metas fijadas
por el
Estable-
cimiento.
Desarrollar D Falta 1
) y Disenar i Falta 1
potenciar las ) 0 mas ]
; acciones . . o0 mas
capacidades Planifica-ci Porcen
. que , , porcen
Lideraz- | y . ony tajes .
.| inte-gren o tajes
go competen-cia gestion de de
los planes de
s de resultados avance .
. de ejecu-c
Lide-razgo . l por s
inclusion, . ién por
del asignar
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Equipo formacion asig-n
Directivo a ciudadana ar
y . .
conviven-cCi
a escolar,
través de
acciones
destinadas a
la conrolesy
capacita-cion | funciones
y forma-cion, | especificas
gene-rando alasylos
un cuerpo de | profesional asignar
directivos es que
competentes | componen
para los el equipo
desafios que | de gestion.
demande la
educacion
actual.
Capacitar y Generar un
desarrollar programa
las para el
compe-tenci | fortaleci-mi
asy ento de la
habilidades; conviven-ci Falta 1
a traves de a escolar Falta 1 0 mas
un programa | que 0 mas porcen
. para el permita Porcen tajes
Convi-v . . .
encia forta-lecimie | capacitary Formacion tajes dg
nto de la desarrollar de ejecu
Escolar . . .,
convi-vencia | las avance cion
escolarenla | compe-tenc por por
comunidad iasy asignar asig-n
educativa habilidades ar
del de los
Estableci-mie | integrantes
nto. dela
comunidad
educativa.
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Instalacion Desarrollo
de la Politica | de
Nacional de acciones
Convivencia | parala
Escolar; a instalacion
través de de la
acciones politica
planificadas, | nacional de
para el convivencia Falta 1 Falta 1
forta-lecimie | escolar que 0 MAs 0 mas
nto de la permita Porcen porcen
Convi-v | partici-pacié | fortalecer la . . : tajes
. . .| Conviven-ci tajes
encia nde la participa-ci de
. X a escolar de .
Escolar | comunidad onde la avance ejecu-c
educativa en | comunidad or ion por
el educativa gsi nar asig-n
cumpli-mient | en el 9 ar
o del cumpli-mie
proyecto nto del
educativo proyecto
institucional educativo
del institucional
estable-cimi del
ento. estable-cim
iento.
Disenar
acciones
Modernizar que
la gestion de | permitan
los Recursos | desarrollar
humanos, en forma
. - Falta 1 Falta 1
materiales y | eficiente la .
. : g o 0 mas
financieros; a | gestion de Mas orcen
Gestion | través de los Gestion de orcen Fa'es
de tecnologias recur-sos los PO J
tajes de
Recur-s | de punta, huma-nos, recursos )
. . . de ejecu-c
os fortaleciendo | mate-riales | educativos g
SN avance ion por
la eficienciay | y or asia-n
la eficacia financieros, po! 9
. asignar ar
del a través de
Estableci-mie | tecnologia
nto de punta
Educativo. fortaleciend
ola
eficien-cia y
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la eficacia

del
estableci-m
iento
educativo.
Incorporar
tecnologias
apropiadas .
prop A través de
destinadas
al apovo un plan de
. p' ’y y trabajo se Falta 1 Falta 1
difusion de . .
. retroalimen o] 0 mas
contenidos . .
.. .. taran los ., mas porcen
Gestion | pedagdgicos Gestion de .
proceso porcen tajes
de de . los i
. . pedagdgico tajes de
Recur-s | pertinencia resultados )
s que . . de ejecu-c
os cultural, , financieros g
. estara avance ion por
regional y .
; centrado por asig-n
comunal; en .
. L enla asignar ar
los distintos .
practica en
sectores del
el aula.

aprendizaje
de los
estudiantes
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INDICADORES

. ‘. . . Descripcion Porcentaje
Dimensién Estrategia Indicador escrip entaj
indicador cumplimiento
Disenar un
sistema de
ordenamiento Confeccionar
de procesos planes de
pedagogicos Trabajo y/o
estandariza-d planificacio-n .
» AuUn no se
Gestion os y de un Planes de | es que
e . . . encuentra
Pedagodgica | sistema de trabajo permita el
e . evaluado
evaluacion ordenamien-t
que permita o de los
analizar y procesos
reflexionar pedagogicos.
sobre los
resultados
Disefio de un
programa de
Formacion
Contintia El 100% de
para las y los los docentes
dotcebr;te§ d_el son
teos ablecimien acompana-d
L os al aula
Monitorear el ~ .

. Acompa-fi | con una Aun no se
Gestidn desarrollo de amiento al ta d encuentra
Pedagdgica | habilida-des | -~ pﬁ“ ade vallado

como parte . observacion
impor-tante que coqtlene
de la clase y aciony el
como compromiso
las

evaluacio-ne
S.
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Disefo de un
programa de

Formacion
Continua Realizar
para las y los :
docentes del trimestral-me
e nte
establecimien
o Taller de
T . reflexiéon
Monitorear el | Monitoreo .
., docente AUnNn no se
Gestion desarrollo de | de
, - - enfocado al encuentra
Pedagogica | habilida-des | segui-mien e
como parte o analisis de evaluado
. ' los reportes
impor-tante .
. de monitoreo
de la gestion de
de laclasey I
como segui-miento
reactivos en
las
evaluacio-ne
S.
Disenar un
programa 100% d
) e
que permita g
. adquisicién
potenciar las )
capacidades de materiales
. e insumos
de gestion . .
institucional computacion | Aun no se
Liderazgo a través de Insumos alesy de encuentra
un plan de multicopiado | evaluado
trabajo que que requiere
el
establezca .
un ciclo de estableci-mie
) nto
mejora
continua.
Disenar un
programa Plan de p .
) ) orcentajes
que permita gestion de J )
potenciar las | los de logros de | Aun no se
Liderazgo ; . cada una de | encuentra
capacidades | dife-rentes |
de gestion Areas areas de evaluado
A . estion
institucional educativas 9
a través de
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un plan de
trabajo que
establezca
un ciclo de
mejora
continua.

Liderazgo

Disenar
acciones que
integren los
planes de
inclusion,
formacion
ciudadana 'y
convivencia
escolar, con
roles y
funciones
especificas a
las y los
profesionales
que
compo-nen el
equipo de
gestion.

Implemen-
tacion del
CRA

100%
provisiones
para

la
Implemen-tac
ion del

CRA

AUNn no se
encuentra
evaluado

Liderazgo

Disefiar
acciones que
integren los
planes de
inclusién,
formacion
ciudadana 'y
convivencia
escolar, con
roles y
funciones
especificas a
las y los
profesionales
que
compo-nen el
equipo de
gestion.

Plan de
formacion
y
capacita-ci
on
docentes

100% de
participacion
docente en
talleres de
reflexion y
capacitacion

AUNn no se
encuentra
evaluado
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Convivenci
a Escolar

Generar un
programa
para el
fortaleci-mien
to de la
convivencia
escolar que
permita
capacitar y
desarrollar
las
compe-tencia
Sy
habilidades
de los
inte-grantes
de la
comunidad
educativa.

Formar
estudian-t
es en
Mediacion
Escolar

100% de
participacion
de los
estudiantes
en los
talleres.

AUN no se
encuentra
evaluado

Convivenci
a Escolar

Generar un
programa
para el
fortaleci-mien
to de la
convivencia
escolar que
permita
capacitar y
Desarrollar
las
compe-tencia
Sy
habilidades
de los
inte-grantes
de la
comunidad
educativa.

Taller
habilida-de
S
parentales

100% de
participacion
de los
apoderados
invitados.

AUn no se
encuentra
evaluado
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Convivenci
a Escolar

Desarrollo de
acciones
para la
instalacion de
la politica
nacional de
convivencia
escolar que
permita
fortalecer la
participacion
de la
comunidad
educativa en
el
cumpli-mient
o del
proyecto
educativo
institucional
del
estableci-mie
nto.

Incentivar
Identidad

de la sana
conviven-c
ia.

100% de
participacion
de los
estudiantes
en eventos
educativos y
culturales.

AUN no se
encuentra
evaluado

Convivenci
a Escolar

Desarrollo de
acciones
para la
instalacion de
la politica
nacional de
convivencia
escolar que
permita
fortalecer la
participacion
de la
comuni-dad
educa-tiva en
el
cumplimiento
del proyecto
educativo
institucional

Plan de
Gestion

100% de la
Comunidad
Educativa
tiene
conoci-mient
o del Plan de
Gestion de
Convivencia
Escolar.

AUnNn no se
encuentra
evaluado
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del
estableci-mie
nto.

Disenar
acciones que
permitan
desarrollar
en forma
. 100% de los
eficiente la
g alumnos y
gestion de
profesores
los recursos R
seran
humanos, .
. beneficiados .
. materiales y | Recursos Aun no se
Gestion de , . con
financieros, a | en encuentra
Recursos . transporte
través de Transporte para evaluado
tecnologia y
actividades
de punta pedagdgicas
fortaleciendo . 909
SN intra y extra
la eficiencia
N muro.
y la eficacia
del
establecimie
nto
educativo.
Disenar
acciones que
permitan
desarrollar
en forma
eficiente la
estion de
9 Recursos 100% de los
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