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3. Resumen

El presente trabajo tiene por objetivo presentar un diagnostico
institucional que sirva de insumo para elaborar un plan de
mejoramiento educativo para el Colegio Mozart de la comuna de
Puerto Montt, utilizando instrumentos estudiados en el programa de
Magister asi como los definidos por el Ministerio de Educacion.

Se espera que finalmente esto permita ir mejorando los
aprendizajes resultando en una mejora de la calidad de la educacion
gue el colegio entrega a sus estudiantes.



4. Introduccién

La educacion tiene como objetivo permitir a todas las personas, sin
excepcion, desarrollen sus talentos y capacidades, lo que conlleva que cada
individuo pueda responsabilizarse de si mismo, realizar su proyecto personal e

integrarse al actual mundo globalizado.

El Proyecto Educativo Institucional del Colegio Mozart tiene como
propésito establecer los principales fundamentos valéricos, pedagdgicos y
curriculares que orientan la labor educativa del establecimiento escolar con un
Sello de ser una Escuela artistica respetuosa de las personas y la diversidad

con una marcada sensibilidad y valoracién de la cultura y las artes.

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se concibe como eje articulador
del quehacer de la Institucion, constituido y desarrollado en forma auténoma,
participativa y democréatica en busca del mejoramiento de la calidad de la

educacion.

Para poder hacer realidad este PEI, el cual finalmente sera un marco que
regule el funcionamiento del Colegio, se requerira realizar una serie de acciones
insertas en un Plan de Mejoramiento Educativo, el cual a su vez, sera el resultado

de un proceso de Diagnéstico Institucional.

En virtud de los anterior, durante el mes de septiembre y octubre de 2019,
se decide conformar un equipo en el Colegio que estara a cargo de liderar los
los procesos de analisis de diagnostico institucional, definicion de metas,
planificacion de las acciones del plan 2020 en las cuatro areas o dimensiones:
Gestidn Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos,
con el propésito de fortalecer practicas, destacando: fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas, lineas de accion y acuerdo.

Este equipo esta conformado por: Sostenedor, Director (equipo directivo),
Inspector general, Jefe Técnico y Coordinadores de primer y segundo ciclo
basico (equipo de gestion), los cuales participaron del andlisis conjunto de las

cuatro dimensiones.



4. Marco Teorico

La instalacion de procesos de Mejoramiento Continuo al interior de los
establecimientos educacionales, entendido este como un ciclo permanente que
se instaura para mejorar sus Practicas institucionales y pedagdgicas y, por
consecuencia, los resultados educativos. Dicho proceso comienza con una
autoevaluacion institucional, que permite recopilar, sistematizar y analizar
informacion relativa al desarrollo de sus Acciones y a los resultados educativos
y de Gestidn institucional, curricular y pedagogica, elementos que seran la base
para la formulacién y ejecuciébn de una propuesta de mejoramiento de las
practicas, contribuyendo a la implementacién efectiva del curriculum para apoyar

la Trayectoria Educativa de todos los estudiantes.

En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educativa (Ley N° 20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben
contar con un Plan de Mejoramiento Educativo, en adelante PME, explicitando
que este plan estratégico con que contara cada establecimiento sera el mismo
que presentaran para postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008).

Por otra parte, el propdsito establecido por el MINEDUC para la implementacion
del Plan de Mejoramiento Educativo es lograr en cuatro afios, la generacion de
Sistemas de Trabajo que permitan la articulacion entre Practicas, Dimensiones
y/o Areas de la Gestion de los establecimientos. Para lograr este propdsito es
necesario establecer Metas, y una planificacion constituida, principalmente por
Objetivos, Indicadores de Seguimiento y Acciones que le permitan al

establecimiento avanzar en el aprendizaje de todos sus estudiantes.

Todos los establecimientos que postulan a los recursos de la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial, deberan presentar su PME y asumir los compromisos
adicionales que se establecen en el Convenio de Igualdad de Oportunidades y

Excelencia Educativa.

A partir del presente afo, se promueve que cada establecimiento educacional
tenga en consideracion que el disefio e implementacion del PME debe responder
a su realidad completa, abordando como un todo los niveles educativos que

imparte.



El diagnédstico es fundamental para reconocer el nivel de calidad de la
gestidn institucional y pedagdgica y su implicancia en la trayectoria educativa de
losestudiantes.

Esta etapa requiere instancias de reflexion y andlisis que deben ser
lideradas por el director y conducidas por el equipo técnico y de gestion, quienes
definen las acciones,tiempos, productos y estrategias mas adecuadas para
asegurar la participacion delos diferentes actores de la comunidad escolar y

garantizar la calidad del proceso.

La realizacion del diagndstico, constituye un aprendizaje para el conjunto
de los actores de la comunidad educativa, puesto que contribuye al analisis
critico de sus procesos y cdmo estos inciden directamente, en el logro de los

aprendizajes de todos los estudiantes.



6. Marco contextual.

Nuestro Colegio imparte ensefianza basica desde 1° a 8° con un curso
por nivel y atiende mayoritariamente a nifios y nifias de estratos

socioeconémicos medios-bajos.

La comunidad escolar la componen Directivos, Docentes, Consejo
Escolar, Centro de Alumnos, Centro de Padres y Apoderados con una relacion

de comunicacion y convivencia normal.

El Colegio Mozart esta ubicado en el sector de Alerce sur, en la comuna
de Puerto Montt. Esta localidad cuenta con una poblacion cercana a los 45.000
habitantes, los cuales deben trasladarse fuera del sector hacia Puerto Montt o
comunas cercanas para desarrollar una actividad econdmica durante el dia,
debido a la poca cantidad de fuentes laborales en el lugar.

La caracterizacion socioecondmica de la poblacion corresponde a un perfil
de clase media-baja que es la que atiende nuestro colegio con un indice de
Vulnerabilidad Escolar de un 95,41%.

A continuacién se presentan datos de matricula, personal docente y
asistentes y resultados de la ultima aplicaciéon SIMCE (Aplicacion 2019).

Matricula 2007-2019

27 | 70 |120 139 170 (194 |212 (202 199 |208 (205 |216 (216 | 207

- 27 | 70 1120 139 170 194 212 202 199 208 205 216 216 | 207




Matricula Programa Integracion Escolar/Subvencion escolar preferencial

‘ 0 ‘ 0 ‘ 153 ‘ 49 ‘

Numero de Docentes/Asistentes de la Educacion




Resultado Simce 42 Basico 2018

Categoria de Desempefio @

Ed. Basica Insuficiente Medio-Bajo Alto

SELECCIOME GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social Comparacion €
Autpestima académica y motivacion escolar 72 Similar

Clima de convivencia escolar i3 Mas alto
Participacidn y formacion ciudadana 7 Similar

Habitos de vida saludable 72 Similar
s o | comproaino
Lenguaje y Comunicacidn: Lectura 267 Mas alto
Matematica 245 Similar

Resultado Simce 6° Basico 2018

Categoria de Desemperio @

Ed. Basica Insuficiente Medio-Bajo Medio Alto

SELECCIOME GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social Comparacion @
Autoestima académica y motivacidn escolar 72 Similar

Clima de convivencia escolar 76 Similar
Participacion y formacidn ciudadana 77 Similar

Habitos de vida saludable 72 Similar

sme —— [ruuics | Comparscind
Lenguaje y Comunicacdn: Lectura 230 Mas bajo
Maternatica 229 Similar

Ciencias Maturales 250 Mas alto




7. Diagndéstico Institucional.

Para realizar el Diagnostico Institucional, se formaron grupos de trabajo

representando a la comunidad educativa, los cuales analizaron las cuatro

dimensiones mediante procedimientos de reflexion pedagdgica y aplicacién de

instrumentos como encuestas.

Para efecto de la definicion del diagnéstico y también posteriormente del

plan de Mejoramiento, entenderemos como “PRACTICA”, aquellas acciones con

propasitos explicitos y claros, sistematicas, orientadas a resultados, evaluadas y

perfeccionadas.

ESCALA EVALUATIVA

VALOR

CRITERIOS DE

ORIENTACIONES PARA  ANALIZAR LA

EVALUACION PRACTICA
1 Ausencia de | No existen evidencias de acciones concretas que
practica. se realicen para abordar la practica o bien, existen
Se requiere instalar | acciones instaladas con propdsitos difusos y sin
la Practica. registros que las respalden.
2 Practica Se realizan acciones de manera discontinua, pero
asistematica. con propdsitos claros y explicitos. Estas no han
sido evaluadas. Sin evidencias que las respalden.
3 Se requiere | Se realizan acciones de manera discontinua, pero
consolidar la | con propdsitos claros y explicitos. Estas no han
Practica. sido evaluadas. Sin evidencias que las respalden.
4 Practica efectiva. Se realizan acciones sisteméticas con propdsitos

Se evalla y
perfecciona.

explicitos y claros orientados a resultados,
evaluadas y perfeccionadas. Se cuenta con
evidencias que las respaldan.
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8. Analisis de resultados.

Para el analisis de los resultados, una vez aplicados los instrumentos, se
responden las preguntas de la plataforma cuya respuesta aporta informacion
para la elaboracion de un plan de mejoramiento.

P: De la informacion analizada ¢Cuales son las causas que explican los
resultados obtenidos?

R: De alguna manera la falta de sistematizacion en el proceso del
acompafnamiento al aula, es una causa por la que no se ha podido precisar entre
otras la eficacia de las metodologias empleadas y si estas promueven el
desarrollo de habilidades inscritas en los programas de estudio, principalmente
en Lenguaje, Matematica, Ciencias e Historia. También se suma la falta de
monitoreo de los procesos, los que seran definidos en este nuevo ciclo de
mejoramiento que se inicia.

P: ¢ Qué procesos pedagogicos han influido en los resultados?

R: Creemos que debemos consensuar los tipos de metodologias para la
ensefianza que sean efectivas en el aula, para que el foco esté en el desarrollo
de habilidades en los estudiantes, y el contenido sea parte consecuente de lo
anterior.

P:¢Qué conclusiones surgieron del andlisis de los resultados cuantitativos y
cualitativos?

R: Que es prioritario establecer sistema de monitoreo de la gestion pedagdgica
y el cumplimiento de metas.

11



También, este proceso de diagndstico entrega un analisis de Fortalezas y

Oportunidades de Mejoramiento, las cuales, de acuerdo a cada dimension son:

Dimensioén

Gestion Pedagogica

Aspectos para el analisis

Procedimientos y practicas de organizacion, preparacion,
implementacion y evaluacion del proceso educativo de
todos los estudiantes.

Fortalezas

La definicibn de una estructura de funcionamiento
curricular, ademas de designar roles y funciones especificas
entre los miembros del equipo de gestion.

Debilidades

-El establecimiento de un sistema de monitoreo de la
gestion pedagdgica.

- La falta de lineamientos del como se abordara el proceso
de lectura y ensefianza de la matematica.

Dimensioén

Liderazgo

Aspectos para el analisis

Disefio, articulacidon, conduccién y planificacidn institucional
a cargo del sostenedor y el equipo directivo.

Fortalezas

La candelarizacion de las actividades escolares (sostenedor
+ equipo de gestion) y la definicién de presupuesto para la
inversion de los recursos necesarios para la ejecucion del
PME y funcionamiento del establecimiento.

Debilidades

Se debe mejorar en la supervisién enfocada al cumplimiento
de las metas, previamente establecidas y socializadas con
el equipo directivo y docentes, a fin de corregir el accionar,
permitiendo realizar los ajustes necesarios en la gestion
interna del colegio.

Dimensioén

Convivencia Escolar

Aspectos para el analisis

Procedimientos y préacticas dirigidas a favorecer el
desarrollo personal y social de los estudiantes, incluyendo
su bienestar fisico, psicoldgico y emocional.

-La contratacion de un encargado de Convivencia escolar
mas visible y de permanente contacto con los distintos

Fortalezas agentes de la comunidad educativa.
-La implementacion de un plan de gestion de convivencia
escolar.
- La actualizacion del manual de convivencia, hoy inserto en
Debilidades el Reglamento Interno, en lo que se refiere al debido

proceso.
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Dimensioén

Gestion de Recursos

Aspectos para el analisis

Procedimientos y practicas dirigidas a contar con las
condiciones adecuadas, tanto de los recursos humanos,
financieros y educativos para el desarrollo de los procesos
educativos.

Fortalezas

- El acceso para multicopiado de material.

- Profesionales con perfeccionamiento en el ambito
pedagdgico y profesional en el &rea musical con grado
académico e intérprete musical superior.

Debilidades

Las actuales necesidades de atencion que requieren hoy
dia los estudiantes, obliga a contratar personal
adicionalpara el apoyo desde sus disciplinas al desarrollo
del estudiante tanto en lo académico, como en la disciplina.
Para esta tarea los recursos percibidos no son suficientes o
como ocurre con la sep, la dotacién adicional supera el 50%
de la norma. También se hace necesario, atender la
necesidad de implementar espacios de formacion musical y
desarrollo de las ciencias, y la informatica.

13




Finalmente las conclusiones de la Autoevaluacion Institucional a las que llego
la comunidad educativa producto del analisis de resultados por cada dimension

son:

Dimension Gestion Pedagogica: Desde la UTP, se debe implementar un sistema
de monitoreo a la gestion pedagogica que realizan los docentes y
educadores(as) que trabajan en el aula. Para ello se debe elaborar un plan
técnico pedagodgico con lineamientos claros, de lo que se necesita'y espera como

resultado de la gestidon de todos los profesionales que ingresan al aula.

Dimensién Gestion Liderazgo: Se debe implementar un sistema de monitoreo de
los acuerdos del equipo de gestidn y definir, en funcion de las estrategias anuales
y plan de mejoramiento educativo, un plan de inversiones, con un claro foco de
atencién a las prioridades del establecimiento, a fin de ir dando cuenta y
desarrollando el objetivo estratégico definido y la meta declarada.

Dimension Convivencia Escolar: Se concluye que falta registrar, monitorear y
evaluar las actividades y eventos realizados, para mejorar aquellas que no rinden
0 que no resultan o tributan significativamente a la formacion y participacion tanto

de los estudiantes como de la comunidad educativa toda.

Dimensién Gestidon de Recursos: Se velara por adquirir los recursos necesarios
en la medida de lo posible, para el apoyo de la tarea educativa, formativa y de
participacion de los estudiantes, donde los docentes tendran directa participacion

para su definicion, en conjunto con el equipo de gestion y sostenedor.

14



Con estos antecedentes se porcede a realizar la Planificacion Estratégica cuyos

Objetivos y Metas son:

Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagdgica

Establecer plan de estrategias metodoldgicas,
gue contribuyan a mejorar significativamente
los resultados educativos de cuarto y octavo
afio basico, en lectura y matematica, a fin de
producir la movilidad de estudiantes a un nivel
de aprendizaje superior de acuerdo a los
estandares de aprendizaje.

El 40% de los
estudiantes se moviliza
a un nivel de aprendizaje
superior.

Gestion
Pedagogica

Implementar una educacion con enfoque
artistico, que tenga como eje principal el
desarrollo de las habilidades culturales y
artisticas, con el propésito de plasmar el sello
del colegio en los estudiantes y aportar a su
desarrollo integral.

El 70% de los
estudiantes del colegio
se identifica con el sello.

Liderazgo

Fortalecer y potenciar un sistema de gestion
institucional que favorezca la convivencia
escolar, la efectividad, la equidad y la calidad
del proceso de ensefianza aprendizaje del
establecimiento, a fin de promover el
compromiso de cada actor de la comunidad
educativa para el logro de las metas.

El 75% de las metas
institucionales
cumplidas al finalizar el
periodo.

Convivencia
Escolar

Promover el desarrollo de habilidades
sociales, emocionales y éticas, basandose en
el sentido de pertenencia y en los valores
institucionales que propicien actitudes
favorables para generar un ambiente de
respeto mutuo y la valoracién del otro en
igualdad de condiciones .

Reducir en un 20% la
cantidad de conflictos
registrados por violencia
fisica y/o psicoldgica.

Gestion de

Recursos

Definir un plan de inversién y presupuesto
escolar, basado en el PME a cuatro afos,
vinculado a sus metas, el aprendizaje y
desarrollo de los estudiantes en el ambito
artistico y formativo.

El 100% del presupuesto
disponible se ejecuta
segun plan de inversion.

Area de
Resultados

Establecer un plan de monitoreo, para
detectar y corregir a tiempo los nudos criticos
de la gestiobn pedagogica a fin de proveer
alternativas de gestion direccionadas a
resolver las dificultades advertidas para la
mejora de los resultados educativos.

Mejorar en un 15% los
resultados educativos.

15




9. Plan de mejoramiento.

Para este plan de mejoramiento, se lograron determinar diez indicadores

y trece acciones asociadas a las cuatro dimensiones. El detalle de los objetivos,

indicadores y acciones se detallaran a continuacion:

Planificacion Anual 2020

9.1 Dimensiones y Objetivos

Dimension Gestién Pedagdgica.

Dimensién | Subdimensién Objetivo Estrategia Cant. Cant.
Indicadores = Acciones
Establecer plan
Gestion * Gestion deestrategias 1y pefinicion | 2 3
Pedagogica  Curricular metodologlcas, de plan para
que contribuyan a el desarrollo
mejorar de
* Ensefianza | Significativamente habilidades
y los resultados en lenguaje
o educativos de y
aprendizaje | cyarto y octavo matematica.
en el aula afio basico, en 2)
lr(ra\gttléﬁética a fiz Definicion
' de plan
* Apoyo al de producir la P |
desarrollo de | movilidad ge Parael
| tudiant acompafa
0S ﬁisvgl lantes a 32 miento al
estudiantes . aula.
aprendizaje
superior de
acuerdo a los
estandares de
aprendizaje.
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Gestion
Pedagodgica

* Apoyo al

desarrollo de
los

estudiantes

Implementar una
educacion con
enfoque artistico
, que tenga
como eje
principal el
desarrollo de las
habilidades
culturales y
artisticas, con el
proposito de
plasmar el sello
del colegio en los
estudiantes y
aportar a su
desarrollo
integral.

Definicion de
Talleres que
continuaran, en
funcion del
aporte que
realizan a la
concrecion del
sello que
identifica al
colegio.

2

17



Dimension Liderazgo.

Dimensién Subdimensién opjetivo Estrategia Cant. Cant.
IndicadoresAcciones
Fortalecer y
Liderazgo * Liderazgo gotenmar un sistema geiaplecimient | 2 3
del de gestion 5 ge Plan de
institucional que capacitacion
Sostenedor  favorezca la on funcion de
convivencia escolar, |55 falencias
la efectividad, 1a jatectadas en
* Liderazgo equidad y la calidad |54 estrategias
del Director. del  proceso de metodoldgicas
ensenanza de ensefianza
aprendizaje del empleadas en
* establecimiento, a 4| gula.
Planificacion fin de promover el
y gestion de compromiso de cada
resultados | actor de la

comunidad
educativa para el
logro de las metas
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Dimensién Convivencia Escolar.

Dimension | Subdimension Objetivo Estrategia Cant. Cant.
Indicadores| Acciones
Promover el
Convivencia * Convivencia ﬂets)?l‘,réogo de Elaboracion 2 3
Escolar lar abl II adaes de programa
weos Z(r)r::(l)ii?)?{ales para la
* Participacion aticas y promocion €
y basa d | instalacion de
_ asa_lg %se en el |a cultura del
vida sentido de buen trato.
democratica | pertenenciay en
los valores
institucionales
gue propicien
actitudes
Dimension Gestion de Recursos.
Dimension | Subdimension Objetivo Estrategia Cant. Cant.
Indicadores| Acciones
Definir un plan 1)
Gestion de | * Gestion del ~ de inversiony  Definicion 2 2
presupuesto de plan de
Recursos | personal escolar, inversion.
) basado en el
. ,
Gestionde  pyviEgcuatro 2 .
los recursos afios Adquisicién
educativos vinculado a sus de recursos
educativos,

metas, el
aprendizaje y
desarrollo de
los estudiantes
en el ambito
artistico y
formativo.

contratacion
de recursos
humanos y
servicios
para la
implementa
ciéon del
PME anual.
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9.2 Indicadores

Dimension | Estrategia Indicador Descripcion Indicador
Definicibn de Talleres que
Gestion continuaran, en lfuncmn dfl Proyecto Talleres  Estado de avance de
Pedagogica aporte que reafizan —a 1a los talleres que se
concrecion del sello que ejecutaran
identifica al colegio.
Definicibn de Talleres que Definicion y Proyectos
Gestion continuaran, en funcion del 1) 0req de los talleres que
Pedagégica 2Porte que realizan a Ia continuaran
concrecion del sello que ejecutandose.
identifica al colegio.
1) Definicion de plan para el
Gestion ldesarrqllo de habilidades en pgp de Estado de avance del
Pedagbgica | '€Nguaje y matematica. acompafiamiento al = plan de
2) Definicion de plan para el 54 acompanamiento al
acompafiamiento al aula. aula
1) Definicion de plan para el Estado de avance del
Gestion ldesarrqllo de hab,lll_dades €N Plan para el Plan para el desarrollo de
Pedagdgica enguaje y matematica. desarrollo de habilidades en lenguaje y
2) Definicién de plan para el habilidades matematica.
acompafnamiento al aula.
Establecimiento de Plan de
Liderazgo lCapfa<|:|tac_|on,d ?n tfudnmon Ide Metas Estado de avance
as talencias detectadas enfas | ;i cionales en el cumplimiento
estrategias metodologicas de de metas
enseflanza
institucionales
empleadas en el aula.
Establecimiento de Plan de Establecimiento de los
Liderazgo CapaC|tac_|on, en funcion de Plan de capacitacion Términos de referencia
las falencias detectadas en las de las capacitaciones a
estrategias metodoldgicas de realizar en el afio en
ensefianza empleadas en el cUrso
aula.
Elaboracion de programa Ejecucion plan de
Convivencia P32 .If" promocion - € Apoyoa estudiantes | desarrollo
Escolar instalacion de la cultura del

buen trato.

socio afectivo.
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Elaboracion de programa

gt Gestion del | Acciones del programa

Convivencia Pa&r@ la  promocion e | 0ama del buen que  se  realizaran
Escolar instalacion de la cultura del | 454 durante el 2020.

buen trato.

.1) Dgflnluon de plan de Porcentaje de docentes
Gestion de | NVersion. Capacitacion gue participan en jornadas
Recursos 2) Adquisicién de recursos | Docente de capacitacion

educativos, contratacién de ejecutadas por el

recursos humanos y establecimiento.

servicios para la

implementacion del PME

anual.

.1) D‘?T'”'C'O” de plan de Porcentaje de recursos
Gestion de | MVersion. Recursos para el destinados para el apoyo
Recursos apoyo a la labor e implementacion de las

2) Adquisicion de recursos
educativos, contratacién de
recursos humanos y
servicios para la
implementaciéon del PME

educativa

acciones

del PME.
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9.3 Acciones
9.3.1

Dimension

Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Establecer plan de estrategias metodoldgicas, que contribuyan
a mejorar significativamente los resultados educativos de cuarto
y octavo afo basico, en lectura y matematica, a fin de producir
la movilidad de estudiantes a un nivel de aprendizaje superior
de acuerdo a los estandares de aprendizaje.

Estrategia

1) Definicion de plan para el desarrollo de habilidades
en lenguaje y matematica.

2) Definicion de plan para el acompafamiento al aula.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accidén Apoyo a la labor docente en el aula
Para el apoyo a la labor docente, se llevaran a cabo reuniones

Descripcion mensuales por ciclo de ensefianza, talleres de reflexion
pedagogica dentro de los consejos de profesores en periodo
bimensual y acompafiamiento al aula en las asignaturas de
lenguaje y matematica en al menos dos ocasiones durante el
segundo semestre.

Fecha Inicio 01/7/2020

Fecha Termino 22/11/2020

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

Material fungible, cofee, insumos computacionales, papeleria, .

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Pautas de acompafamiento al aula
- Actas reuniones de ciclo

- Actas Talleres de reflexiéon docente

Monto SEP

$200.000

Monto Total

$200.000
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9.3.2

Dimension

Gestidn Pedagodgica

Objetivo Estratégico

Establecer plan de estrategias metodologicas, que
contribuyan a mejorar significativamente los resultados
educativos de cuarto y octavo afio basico, en lectura y
matematica, a fin de producir la movilidad de estudiantes a
un nivel de aprendizaje superior de acuerdo a los
estandares de aprendizaje.

Estrategia

1) Definicion de plan para el desarrollo de
habilidades en lenguaje y matemaética.

2) Definicion de plan para el acompafiamiento al
aula.

Subdimensiones

* Gestion Curricular

* Ensefianza v aprendizaie en el aula

Accion Plan para el desarrollo de habilidades cognitivas.
Se definird un plan para el desarrollo de las habilidades

Descripcion presentes en Lenguajg y Matemaética, el cua_l contendr&
entre otros, el estudio de las bases curriculares, el
desarrollo del dominio lector entre otros, a través de la
implementacién de una radio escolar y periddico quincenal.

Fecha Inicio 20/5/2020

Fecha Termino 27/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

Material fungible y de oficina, café, equipamiento de
sonido, multicopiado de periédico y otros por definir.

Ate Si
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Plan para el desarrollo de habilidades
en lenguaje y matematica.

- Informe de capacitacion
- Programacion de radio escolar

- Ejemplares de periédicos tirados

Monto SEP

$12.000.000

Monto Total

$12.000.000
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9.3.3

Dimension

Gestidn Pedagodgica

Objetivo Estratégico

Establecer plan de estrategias metodologicas, que
contribuyan a mejorar significativamente los resultados
educativos de cuarto y octavo afo basico, en lectura y
matematica, a fin de producir la movilidad de estudiantes a un
nivel de aprendizaje superior de acuerdo a los estandares de
aprendizaje.

Estrategia

1) Definicién de plan para el desarrollo de habilidades
en lenguaje y matematica. 2) Definicion de plan para
el acompafamiento al aula.

Subdimensiones

* Gestion Curricular

* Ensefianza v aprendizaie en el aula

Accion Proyectos pedagogicos
Se otorgardn las oportunidades para que las distintas

Descripcion asignaﬁuras como talleres,. puedan ejequtar proyectos
pedagdgicos, que les permita a los estudiantes vivir una
experiencia de aprendizaje significativa.

Fecha Inicio 01/4/2020

Fecha Termino 20/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios

EiaciiciAn

Transporte escolar, alimentacion. tickets, pasajes, fungibles.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente
Medios de Verificacion - Proyectos pedagdgicos ejecutados
Monto SEP $1.000.000

Monto Total $1.000.000
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9.34

Dimension

Gestidén Pedagogica

Objetivo Estratégico

Implementar una educacién con enfoque artistico , que tenga
como eje principal el desarrollo de las habilidades culturales y
artisticas, con el propoésito de plasmar el sello del colegio en los
estudiantes y aportar a su desarrollo integral.

Estrategia

Definicion de Talleres que continuaran, en funcion del aporte
gue realizan a la concrecion del sello que identifica al colegio.

Subdimensiones

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accidn Potenciando las habilidades artisticas y deportivas
Se implementaran talleres de ciencias, musica y deportes, con

Descripci el propdsito de potenciar habilidades blandas en los

pcion : : -

estudiantes y otorgar oportunidades para participar en
instancias como salidas a terreno, presentaciones y otras
propias del colegio, con el propésito de aportar al desarrollo
integral del estudiante, entre los que destacaran el tenis de
mesa, futbol, violin, cello, piano y guitarra.

Fecha Inicio 29/3/2020

Fecha Termino 29/11/2020

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

Habilitacion de espacios de entrenamiento, practica
musical y desarrollo de la ciencia, eventos deportivos y
culturales, instrumentos musicales y deportivos.

Ate No
Tic No
Plan(es) - Ninguno

Medios de Verificacion

- Planificaciones de los talleres

realizados durante el afio.
- Proyectos salidas a terreno

- Inventario de articulos y/o especies adquiridas el 2020

Monto SEP

$25.000.000

Monto Total

$25.000.000
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9.3.5

Dimension Gestion Pedagogica
Implementar una educacion con enfoque artistico , que tenga como eje
Objetivo de las habilidades culturales y artisticas, con el propdsito de plasmar el sello

Estratégico

del colegio en los estudiantes y aportar a su desarrollo integral.

Estrategia

Definicion de Talleres que continuaran, en funcion del aporte que realizan a
la concrecion del sello que identifica al colegio.

Subdimensiones

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

Porcentaje de remuneraciones sobre el 50%

El colegio utilizard porcentaje superior al 50% establecido para
Descripcion remuneraciones, en funcién de la realizacién de acciones contribuyentes al
desarrollo de los estudiantes.
Fecha Inicio 01/01/2020
Fecha Termino |31/12/2020
Programa SEP
Responsable Sostenedor
Recursos Remuneraciones y Honorarios.
Ate No
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente
Medios de - Planilla de personal SEP del colegio Mozart
Monto SEP $39.000.000
Monto Total $39.000.000
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9.3.6

Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Fortalecer y potenciar un sistema de gestion institucional que
favorezca la convivencia escolar, la efectividad, la equidad y la
calidad del proceso de enseiflanza aprendizaje del
establecimiento, afin de promover el compromiso de cada actor
de la comunidad educativa para el logro de las metas.

Estrategia

Establecimiento de Plan de Capacitacion, en funcion de las
falencias detectadas en las estrategias metodolégicas de
enseflanza empleadas en el aula.

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director
* Planificacion y gestion de resultados

Accion Monitoreo de aprendizajes

Descripcion Se realizaran tres monitoreos de aprendizaje a los estudiantes
de 4to; 6to y 8vo. en comprensién lectora y matemética. Para
constatar grado de avance en el desarrollo de habilidades para
la comprension lectora y nivel de dominio de los ejes en
matematica.

Fecha Inicio 05/08/2020

Fecha Termino 29/11/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Papeleria, insumos computacionales, Honorarios ATE.

Ate Si
Tic Sala de clases
Plan(es) - Ninguno

Medios de Verificacion

- Informe de resultados monitoreos de aprendizaje

Monto Subvencién $0
Monto SEP $2.000.000
Monto Total $2.000.000
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9.3.7

Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Fortalecer y potenciar un sistema de gestion institucional que
favorezca la convivencia escolar, la efectividad, la equidad y la
calidad del proceso de enseiflanza aprendizaje del
establecimiento, afin de promover el compromiso de cada actor
de la comunidad educativa para el logro de las metas.

Estrategia

Establecimiento de Plan de Capacitacién, en funcion de las
falencias detectadas en las estrategias metodolégicas de
enseflanza empleadas en el aula.

Subdimensjiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director
* Planificacion y gestion de resultados

Accion Plan de Capacitacion.

Descripcion Se establecerda y comenzard a ejecutar un plan de capacitacion
para el afio en curso, en funcion de las necesidades detectadas
y que contribuyan al logro del objetivo estratégico.

Fecha Inicio 05/08/2020

Fecha Termino 29/11/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Papeleria, servicio ATE.

Ate Si
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Informe Capacitaciéon ATE.

Monto Subvencion $0
Monto SEP $2.000.000
Monto Total $2.000.000
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9.3.8

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Promover el desarrollo de habilidades sociales, emocionales
y éticas, basandose en el sentido de pertenencia y en los
valores institucionales que propicien actitudes favorables
para generar un ambiente de respeto mutuo y la valoracién
del otro en igualdad de condiciones .

Estrategia

Elaboracion de programa para la promocion e instalacion de
la cultura del buen trato.

Subdimensiones

* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accién Promocion de la sana convivencia

Descripcion Se elaborara un programa para el desarrollo de habilidades
sociales, emocionales y éticas, basandose en el sentido de
pertenencia y en los valores institucionales que propicien
actitudes favorables para generar un ambiento de respeto
mutuo y valoracion del otro en igualdad de condiciones.

Fecha Inicio 05/08/2020

Fecha Termino 08/11/2020

Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios

Papeleria y materiales de oficina.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Medios de Verificacion | - Programa de Promocion de la sana convivencia
Monto Subvencion $0

Monto SEP $450.000

Monto Total $450.000
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9.3.9

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Promover el desarrollo de habilidades sociales, emocionales
y éticas, basandose en el sentido de pertenencia y en los
valores institucionales que propicien actitudes favorables para
generar un ambiente de respeto mutuo y la valoracién del otro
en igualdad de condiciones .

Estrategia

Elaboracion de programa para la promocion e instalacion de
la cultura del buen trato.

Subdimensiones

* Convivencia escolar.

* Participacion y vida democratica.

Accion Seguimiento a estudiantes
Se intervendra y llevara un seguimiento a estudiantes que

Descripcion pres,enten dive_rsas situ_aciones (_je rendim_iento, indisci_p,lina (o)
de indole socio afectivo, mediante la implementacion de
estrategias que permitan generar acciones de apoyo a los
estudiantes y sus familias.

Fecha Inicio 12/8/2020

Fecha Termino 29/11/2020

Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios

Honorarios profesional Psicélogo(a).

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

- Informe de atencion a estudiantes

Monto Subvencion $0
Monto SEP $3.000.000
Monto Total $3.000.000

30



9.3.10

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Promover el desarrollo de habilidades sociales, emocionales y
éticas, basandose en el sentido de pertenencia y en los valores
institucionales que propicien actitudes favorables para generar
un ambiente de respeto mutuo y la valoracion del otro en
igualdad de condiciones.

Estrategia

Elaboracidon de programa para la promocion e instalacion de la
cultura del buen trato.

Subdimensiones

* Convivencia escolar

* Participaciéon y vida democratica

Accion Seguimiento a estudiantes
Se intervendra y llevarda un seguimiento a estudiantes que

Descripcion presenten_diversqs situaci_ones dg rendimiento_,,indisciplina o_de
indole socio afectivo, mediante la implementacion de estrategias
gue permitan generar acciones de apoyo a los estudiantes y sus
familias.

Fecha Inicio 12/8/2020

Fecha Termino 29/11/2020

Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios

Honorarios profesional Psic6logo(a).

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Medios de Verificacion - Informe de atencién a estudiantes

Monto Subvencién $0

Monto SEP $3.000.000

Monto Total $3.000.000
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9.3.11

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Promover el desarrollo de habilidades sociales, emocionales
y éticas, basandose en el sentido de pertenencia y en los
valores institucionales que propicien actitudes favorables
para generar un ambiente de respeto mutuo y la valoracion
del otro en igualdad de condiciones .

Estrategia

Elaboracion de programa para la promocion e instalacion de
la cultura del buen trato.

Subdimensiones

* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accion Espacios de encuentro y comunicacion

Descripcion Habilitacion de espacios de esparcimiento y encuentro socio-
emocional que permitan la comunicacion entre pares
mediante el juego y la participacion.

Fecha Inicio 01/01/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios Patio Techado

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar - Plan de Apoyo

Medios de Verificacion

- factura

Monto Subvencion $0
Monto SEP $14.500.000
Monto Total $14.500.000
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9.3.12

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Definir un plan de inversion y presupuesto escolar, basado
en el PME a cuatro afos,vinculado a sus metas, el
aprendizaje y desarrollo de los estudiantes en el ambito
artistico y formativo.

Estrategia

1) Definicién de plan de inversion.

2) Adquisicion de recursos educativos, contratacion de
recursos humanos y servicios para la implementacion del
PME anual.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accion Apoyo a la gestion y servicio educativo

Descripcion Se contratara personal docente y asistente de la educacién
con el propésito de brindar apoyo al proceso formativo y el
logro de los objetivos del programa de estudio, como
también la atencién y desarrollo de habilidades sociales y
emocionales de aquellos estudiantes que requieran atencion
especializada. Ademas se contara con personal de apoyo a
la gestion directiva y de UTP.

Fecha Inicio 01/01/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios Remuneracion y Horarios profesionales.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar - Plan Integral

Medios de Verificacion

- Planilla personal SEP del colegio

Monto Subvencién $0
Monto SEP $40.000.000
Monto Total $40.000.000

33




9.3.13

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Definir un plan de inversién y presupuesto escolar, basado en el
PME a cuatro afios, vinculado a sus metas, el aprendizaje y
desarrollo de los estudiantes en el ambito artistico y formativo.

Estrategia

1) Definicion de plan de inversion.
2) Adquisicion de recursos educativos, contratacion de recursos
humanos y servicios para la implementacion del PME anual.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accion Recurso de apoyo al aprendizaje

Descripcion Se invertir4 en recursos que apoyen el proceso de ensefianza,
con el propdsito de brindar mas oportunidades de aprendizaje a
las y los estudiantes, facilitando la tarea docente en el aula.

Fecha Inicio 01/01/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Programa Asociado SEP

Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios Material ~ fungible, papel, insumos computacionales,

Ejecucion

equipamiento  multimedia, de documentos,

software webclass,

reproduccion

Ate No
Tic No
Plan(es) - Ninguno

Medios de Verificacion

- Inventario de especies adquiridas en 2020
- Informe mensual de reproduccion de documentos

Monto Subvencién $0
Monto SEP $37.000.000
Monto Total $37.000.000
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11. Anexos.

11.1 Formularios para el Diagnéstico Institucional

Utilizados como referencia. Obtenidos de la Guia de Diagndstico
Institucional del Ministerio de Educacion (Ver bibliografia).

11.1.1 Dimensién Gestion Pedagdgica.

"1\'
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo técnico pedapdgico

para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Mivel de calidad de la
1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada curso, asignando

las horas de libre disposicidn en funcidn de las Metas formativas y de aprendizaje O CI O O
del establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. Elequipo técnico pedapdgico organiza la asignacidn de los profescres y el horario
de cada curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como distribucidn equilibrada O O O O
de los tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre
otros).

3. H equipo téonico-pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacidn anual
que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afo
escolar, en funcion del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de
los estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo
requieran.

O
O
O
O

4. H equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de las clases
calendarizadas, implementande procedimientos para evitar la interrupcidn y
suspensidn de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se desarrollen
actividades pertinentes a la asignatura.

5. H equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de la cobertura
curricular,

6. El equipo técnico-pedagdgico propone y acuerda lineamientos metodolégicos
penerales, estrategias didécticas (como método de enseflanza y evaluacidn,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos para
potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

7. Elequipotécnico pedagdgico asegura quelos docentes cuenten con planificaciones
de las clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias
\ didacticas propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

O| O O] O
O] O O] O
O] O |O] O
O] O O] O




Practicas

Nivel de calidad dela
practica

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el
profesor para mejorar su contenido.

OO0 0

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan procedimientos de
acompafiamiento a la accién docente en el aula que incluyen observacién de
clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que
enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10.El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de
manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11.El equipo técnico pedagdgico organiza sistematicamente instancias de reflexion
técnica y analisis de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las metodologias o Préacticas a mejorar.

O 0
O 0
O 0

12.El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion, identificacion
e intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y analisis de dificultades en
el ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

O O O O
O O O O

O
O

13.El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion, adaptacién y mejora de
los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias,
pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.
\

O
O
O
O
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Proceso general a evaluar: Las estratepias utilizadas por los docentes en la sala de clases para asegurar el logro de’
los aprendizajes esperados en los estudiantes.

MNivel de calidad de la

- NN AR

1. Los profesgres comunican claramente lo que esperam que los estwdiantes
aprendan ¢ consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad
conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefanta, por ejemplo, que los
estudiantes comparen, clasifiquen, peneren analogias y metdforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorparan recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida que
aportan al aprendiraje y motivacidn de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma praduada, variada y
distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre ofros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clases. En
los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencion y retomar el
trabajo sin grandes demoras.

B. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de
los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas
sobre sus posibilidades de aprendizajey desarrollo.

O| 0|00 |00 |0 O
O] 0|00 |00 |00
O] 0|0 0|0 O |0 O
ONNONIOINONICINGHIGING
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11.1.2 Dimension Liderazgo

™
Proceso general a evaluar: La disposicién y el compromiso del sostenedor para asegurar un funcicnamiento
satisfactorio del establecimiento, penerando canales de comunicacidn fluidos con el director y el equipo directivo.

Mivel de calidad de la
Practicas practica

1. H sostenedor define claramente los roles y atribuciones del director y el equipo
directivo y los respeta.

2. H sostenedor establece metas claras al director.

3. Elsostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con el directory el equipo
directivo: recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa oportunamente.

4. H sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos.

OO0 0|0
0|00 0|0
OO0 00O
0|00 0|0

H sostenedor pestiona eficazmente los apoyos acordados.

i

~
Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacidn al logro de una comunidad comprometida con el

Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrolle permanente de los docentes, el
mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Mivel de calidad de la
Pricticas prictica

23 4
0|0

1. H director se compromete con el logre de altos resultados académicos y
formativos.

2. H director instala y compromete a la comunidad educativa con los objetivos
formativos y académicos del establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo
Institucional.

3. H director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad escolar:
propone metas desafiantes y muestra confianza en la capacidad de alcanzarlas,
tanto de los equipos como de los estudiantes.

4, H director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica y formativa
del establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que estd funcionando bien, establece acuerdos,
detecta problemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los docentes:
lidera conversaciones profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inguietudes pedapdgicas, refroalimenta
oportunay constructivamente a los docentes.

6. El director pestiona los procesos de cambso y mejora en el establecimiento:
orienta a su equipo a la identificacidn y analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

00| 0| 0| 0|00
Q0| 0| 0|00

Q0|0 |0 |0|0|0

Q0| 0| 0|00

El director promueve una ética de trabajo.
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11.1.3 Dimension Convivencia Escolar

'\1\.
Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accidn y practicas que lleva a cabo el establecimiento para

promaver la formacidn afectiva, social, éticay espiritual de los estudiantes.

Mivel de calidad de la
Practicas ﬁh
1. Elestablecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el Proyecto

Bducative Institucional en estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas

pedapdgicas transversales, programa de orientacion, actividades de encuentro, O O O O
talleres extra-programéticos, programas de formacidn docente, alianza familia-

escuela, entre otros).

£. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la Comvivencia
Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos los miembros de La
comunidad educativa, que se responsabiliza por implementar y monitorear los
lineamientos formativos.

3. H establecimiento modela y ensefla maneras constructivas de relacionarse y
resolver conflictos.

4. H establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad, en
concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacidny evalda sus resultados.

5. H establecimiento cuenta con un programa de promoddn de conductas de
cuidado personal y prevencidn de conductas de riesgo (consumo y trifico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacidn y evalda sus
resultados.

=2}

. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados en el
\_ proceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.

o ©O |0 |0 O
Ol O |O 0] O
O] O | O|0O] O
O]l O | O |0 O
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
un ambiente de respeto y valoradidn, organizado y seguro.

-~
establecimiento para asegurar

Practicas

Mivel de calidad de la

N I

1. H establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la comunidad educativa y en todos los espacios formativos
{aula, talleres, bibliotecas, patics, actos ceremoniales, eventos departivos).

. El equipo directivo y docente valora de manera sistemdtica la riqueza de la
diversidad como parte de cualquier grupo humano y previene tode tipe de
discriminacidn.,

. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que explicita las normas
para organizar la vida en comdn, que es conocido por el conjunto de la comunidad
educativa y que se hace cumplir de manera efectiva.

. H establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento que
facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas.

. H establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela un lugar
seguro para los estudiantes, tanto fisica como psicoldgicamente (infraestructura
adecuada, personal iddnec, protocolos para recibir denuncias, entre otros).

. Bl establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas,
desde las situacicnes menores hasta las més graves, a través de estrategias
concretas y consensuadas.

. H establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacidn sistemdética, a
frawvés de estrategias concretas.

OO0 |O0|0|O0]| 0|0
00|00 0]|0]0
O0lO0 | 0|00 | 0|0
OO0 |O0|0O0]| 0|0
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11.1.4 Dimension Gestion de Recursos

Prictica general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo docente iddne;
comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad de la

1. El establecimientc cuenta con la planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos,
con definiciones claras de cargos y fundones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de
ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores
profesores, ofrediéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacién y retroalimentacién de
desempefio docente y administrative, orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades
de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de
formaddn continua y perfeccionamiento profesional conoddas y valoradas por
sus profesores.

E. El equipo directivo valora el trabajo del equipe docente e implementa sistemas
de reconodmiento que promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacién, incluyendo
advertencias de incumplimiento previas.

El establecimiento cuenta con un clima laboral positive, colaborative y de respeto.

000, O 00,0 0O
000, O 100,00

O 0|0 O 0/0|0] O
o000 O 1000 O

o

42



'\\"
Practica general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una gestidn ordenada,

actualizada y eficiente de los recursos.

Mivel de calidad de la
Practicas practica

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra
completar los cupos dispenibles y alcanza un alte nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupueste que concilia las necesidades de los
diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo large del afo.

4. [l establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde
cuenta plblica del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por
la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacidn vigente: no tiene sanciones de la
Superintendencia.

6. [l establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y
su Plan de Mejoramientao.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educative.

O/ 00,0000
0, 0:0,00,0/0
0,00 00,00
O 00 0000

-\-\.\I
Practica general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la adecuada
provision, erganizacién y uso de recurses educativos necesarios para apayar los proceses de gestion institucional y
de aprendizaje de todos los estudiantes.

Mivel de calidad de la

Practicas

12 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el
aprendizaje y bienestar de los estudiantes. O O O

O

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potendar el
aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas
que favorecen su adecuada organizaddn y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblicteca o CRA operativa, que apoya el
aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en fundonamiento, para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacidn administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los
recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y
control de inventario periddicos.

O 100 O
O 1000
O 00, 0O
O 1010 0O
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