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Resumen

Esta investigacion se centra en el diagnéstico y propuestas de mejora de tres &reas
cruciales en el contexto de la Escuela béasica Villa Culenar de la comuna de Talca:
formacién basada en competencias, liderazgo pedagdgico y gestion curricular.

La formacion basada en competencias es esencial para preparar a los estudiantes para
un mundo vertiginosamente cambiante, sin embargo el desarrollo de habilidades
practicas es escaso y se privilegia la memorizacion, la ausencia de lideres educativos
puede afectar negativamente la calidad de la ensefianza. Ademas la gestién curricular
suele ser rigida y no se adapta a la realidad de los estudiantes en contextos vulnerables,
lo que se traduce en un bajo rendimiento y desmotivacién académica.que ponen en alerta
un problema que es necesario abordar explorando los desafios asociados con la
planificacion y ejecucion de programas educativos, con el fin de identificar obstaculos y
proponer mejoras que contribuyan al desarrollo de estrategias efectivas que mejoren la
calidad y le den relevancia a la educacion en el contexto actual.

Para realizar la investigacion se utiliz6 una encuesta de apreciacion, la cual fue
respondida por profesores de aula y equipo directivo.

Los resultados obtenidos reflejan una deficiencia en la gestién curricular y el liderazgo, lo
gue impacta directamente en los resultados académicos de los educandos.

Como propuesta de mejora se sugiere que los docentes lleven a cabo préacticas
educativas, colaborativas e innovadoras centrado en el desarrollo de habilidades

practicas y criticas que impacten directamente en el curriculum nacional, en donde esta



se debe monitorear y disciplinar para fortalecer la trayectoria educativa del curriculum, el
gue debe contar con planes de estudio flexibles.
Es necesario la capacitacion al equipo directivo para promover un ambiente de

aprendizaje colaborativo y efectivo.

Introduccién

Actualmente la educacién se enfrenta a desafios complejos y dindmicos que demandan
la continua revision y mejora de sus practicas pedagogicas y curriculares. En este
contexto, el presente trabajo de grado analiza en forma critica y propone mejoras en tres
areas fundamentales para el desarrollo educativo: Formacion Basada en Competencias,
Liderazgo Pedagdgico y Gestién Curricular. Estas areas no solo son cruciales para el
éxito académico de los estudiantes, sino que también desempefian un papel clave en la
formacion integral de individuos preparados para enfrentar los retos de un mundo que

cambia en forma vertiginosa.

El diagndstico y la propuesta de mejoras en la Formacién Basada en Competencias
constituyen un punto de partida importante de este estudio, reconociendo la importancia
de alinear la educacién con las demandas actuales. La competencia no solo se refiere a
la adquisicion de conocimientos, sino también a la capacidad de aplicarlos de manera
efectiva en situaciones reales. La Formacion Basada en Competencias busca, por tanto,
desarrollar habilidades practicas y competencias transversales que preparen a los
estudiantes para enfrentar los desafios actuales y futuros. “ Las competencias no dejan

aislado el conocimiento adquirido, ya que , lo combina con las actitudes las habilidades y



destrezas para lograr su desarrollo”. (zabala y Arnau, 2007, 2012).[ lo lei en practicas
pedagogicas en el proceso de adquisicion y desarrollo de competencias basicas en

estudiantes de la provincia de concepcion.

El Liderazgo Pedagogico, cumple un rol fundamental en la creacion de entornos
educativos favorables para el aprendizaje y el desarrollo. Un liderazgo efectivo no solo
se limita a la direccién administrativa, sino que implica la capacidad de inspirar y guiar a
los docentes en la implementacion de practicas pedagdgicas innovadoras y centradas en
el estudiante. “Se puede sefalar, en principio, que se refiere a un tipo de liderazgo con
foco en el curriculum y la pedagogia, mas que en la gestién y la administracion”. (Thomas
y Nuttall, 2013;en Ord et al.,2013) : como se citdé en LIDERES EDUCATIVOS, Centro de
Liderazgo para la Mejora Escolar. Recuperado de https://www.lidereseducativos.cl/wp-
Este trabajo examina la influencia del liderazgo pedagogico en la mejora del proceso

educativo.

La Gestion Curricular, por ultimo, es un elemento fundamental y estratégico para
garantizar la coherencia y pertinencia de los contenidos ensefiados. Una gestion
curricular eficaz implica la toma de decisiones informadas, la adaptacion a las
necesidades cambiantes de los estudiantes, el trabajo colaborativo y articulado y la
integracion de enfoques pedagdgicos actualizados. El presente trabajo indaga en la
evaluacion de la gestion curricular con el propdésito de identificar areas de mejora que
contribuyan a una educacion acorde con las expectativas y demandas de la sociedad

contemporanea.



En su totalidad, este trabajo de grado busca proporcionar un andlisis detallado y
constructivo que oriente el disefio e implementacion de politicas y practicas educativas
que favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes y fortalezcan la calidad de la
educaciéon en el ambito de la Formacibn Basada en Competencias, Liderazgo

Pedagogico y Gestion Curricular.

Marco Tebrico

Formacion Basada en Competencias

La formacion basada en competencias es un enfoque educativo que se centra en
el desarrollo integral de habilidades practicas, conocimientos y actitudes necesarios para
el desempefio efectivo en el ambito académico. Este enfoque ademas de centrarse en la
adquisicién de conocimientos tedricos, también se enfoca en la aplicacidon practica de
€S0S conocimientos en situaciones reales. En el contexto de la educacion este enfoque
adquiere mayor relevancia debido a la necesidad de preparar a los estudiantes con
habilidades para afrontar desafios de la vida diaria en sus propios contextos
La competencia es saber enfrentar una tarea determinada, la cual se hace evidente
cuando el sujeto entra en contacto con ella. Esta competencia supone conocimientos,
saberes y habilidades cuando se establece una interaccidn entre la tarea y el individuo.
“‘La ensefanza basada en competencias permite que se avance desde una ensefianza
meramente academicista y orientada a la tarea, hacia la formacion de una ciudadania

critica y de profesionales competentes (Blanco,2009,p.7).



Debido a que este concepto tiene multiples definiciones presenta algunas dificultades y
podemos encontrar diversos enfoques para aplicarlo a la educacion, lo cual muchas
veces se convierte en un obstaculo para disefar y ejecutar los programas de formacion.
Esto se explica porque el enfoque de competencias se ha venido estableciendo por
la confluencia de multiples aportes disciplinares entre si, y entre estos y diversas
tendencias sociales y econdémicas. Este concepto como tal se comenz6 a estructurar en
la década del sesenta con base en dos aportaciones: la linglistica de Chomsky y
la  psicologia conductual de Skinner. Chomsky (1970) propuso el concepto
de competencia linglistica como una estructura mental implicitay genéticamente
determinada que se ponia en accion mediante el desempefio comunicativo (uso
efectivo de la capacidad linguistica en situaciones especificas), por lo cual este autor
siempre opone en el marco de su gramatica generativa transformacional competencias
desempeiio (competence and performance). A partir deesto, el concepto
de competencias comenz6 a tener multiples desarrollos, criticas y reelaboraciones, tanto

en la linglistica como en la psicologia.

La formacion basada en competencias se apoya en varias teorias educativas y modelos.

Teoria Del Constructivismo

El enfoque constructivista sostiene que el conocimiento se construye a través de la
interaccién con el entorno y la experiencia. En la formacion basada en competencias,
esto implica que los estudiantes aprenden activamente al enfrentarse a problemas y

situaciones del mundo real. “Las competencias involucran también desempefos



cognitivos y no soélo conductuales y que, para poder configurar tales desempefos, es

necesario utilizar metodologias constructivistas del aprendizaje”. (Gonzalez, 2007,p.5)

Aprendizaje Experiencial.

Basado en la filosofia de aprendizaje” aprender haciendo” Esta teoria promueve el
desarrollo de habilidades a través de la experiencia directas y la reflexién sobre esas
experiencias. En la formacién basada en competencias, se enfatiza la importancia de la

aplicacion practica del conocimiento adquirido.

Kolb (1981) supone que el aprendizaje es un proceso que permite deducir conceptos y
principios a partir de la experiencia para orientar la conducta a situaciones nuevas. Para
este autor el aprendizaje es “el proceso mediante el cual se crea conocimiento a través

de la transformacién de la experiencia”.

Teoria Conductista:

Enfocada en el condicionamiento y el refuerzo, esta teoria sostiene que el

comportamiento puede ser moldeado a través de la practica y el entrenamiento.

Teoria cognitiva
Se centra en como las personas adquieren, procesan y retienen informacién, lo que

influye en el disefio de programas de formacién para mejorar el aprendizaje. La definicién
de competencia en el enfoque cognitivo incluye todos los recursos mentales que los
individuos emplean para realizar las tareas importantes, para adquirir conocimientos y

para conseguir un buen desempefio (Weinert, 2001).



Competencias Docentes y Enfoque Basado en Competencias

Escudero define las competencias docentes como “ conjunto de valores, creencias y
compromisos, conocimientos, capacidades y actitudes que los docentes,tanto a titulo
personal como colectivo (formando parte de grupos de trabajo e instituciones educativas)
habrian de adquirir y en las que crecer para aportar su cuota de responsabilidad a
garantizar una buena educacion a todos” (Escudero,2006,p.34)

Dentro de las definiciones de competencias docentes esta la de Bozu y Herrera quienes
las definen de la siguiente manera “el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes
y valores necesarios para realizar una docencia de calidad. Esto es, lo que han de saber
y saber hacer los profesionales para abordar de forma satisfactoria los problemas que la
ensefanza les plantea” .(Bozu & Herrera,2009,p.90). de éstas definiciones se
desprenden que los docentes deben ser capaces de adaptarse a los diferentes contextos
educativos y poder crear estrategias en donde los alumnos puedan aplicar los
conocimientos adquiridos a situaciones significativas de acuerdo a su realidad y
experiencia de vida.

Pues bien un docente formado en el enfoque por competencias suelen centrarse en el
desarrollo de habilidades practicas y aplicadas. Utilizan métodos pedagdgicos que
fomentan la resolucién de problemas, el trabajo colaborativo y la aplicacion practica de
conocimientos en situaciones reales, Ademas tienden a evaluar el desempefio de los
estudiantes en funcién de su capacidad para aplicar lo aprendido en contextos practicos,

mas que simplemente memorizar informacion



justamente en Chile, la evaluacion de los futuros profesionales de la educacion esta
orientada hacia un enfoque por competencias segun los lineamientos del ( Mineduc
2011). Estos dirigen y orientan el proceso evaluativo de las practicas profesionales

docentes. Como base general incluyen cuatro facetas:

a. Preparacion para la ensefianza, organizacién del contenido en funcién del
aprendizaje del estudiante.

b. Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje de los alumnos.

c. Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos.

d. Profesionalismo docente.

Evaluacion de la Formacién Basa en Competencias

El concepto de evaluacion por competencias ha estado presente en varios autores
durante décadas ( Lafourcade,1974; Chomsky,1970, Tobén, 2005.)

La evaluacion en el enfoque por competencias es de vital importancia. En la evaluacién
se hace evidente la diferencia entre un modelo tradicional y un modelo por competencias
(Mejia, 2012). Es frecuente apreciar instituciones que han incursionado en nuevos
enfoques de hacer una planificacion , pero en la evaluacion queda de manifiesto que
contindan evaluando contenidos y no desempefios como se busca en el enfoque por

competencias.

Esta categoria pone especial interés en el criterio desempefios por ser éstos donde se
evidencia lo esencial del enfoque por competencias, las practicas se convierten ahora

en los escenarios donde pueden evaluarse los desempefios en los cuales
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https://revistascientificas.cuc.edu.co/culturaeducacionysociedad/article/view/3213/3665

convergen los multiples saberes o recursos cognitivos. Por lo tanto, el desempefio,
es la “evidencia” donde se plasma esta suma de recursos que llevan al estudiante
enfrentar situaciones complejas. Esta situacion lleva a las concepciones de
evaluacion auténtica como una estrategia importante en la evaluacion de
competencias, de acuerdo con Villarroel, Bloxham, Bruna, Bruna & Herrera-Seda
(2017,p.2) “La autenticidad se entiende como realismo, contextualizacién y
problematizacion a la hora de ensefar y evaluar contenidos curriculares.”
Podemos decir que la evaluacién basada en competencias, no solamente mide la
adquisicion de conocimientos tedéricos sino también la capacidad de aplicar lo que han

aprendido los estudiantes en situaciones reales, utilizando herramientas como

portafolios, proyectos y presentaciones.

Gestion Curricular

En ocasiones, cuando se mencionan los conceptos de gestién curricular, se puede
percibir una disparidad en el discurso, ya que, en los ambientes educativos, parece que

la I6gica de la gestidn y el plan de estudios se abordan de manera separada.

Esta situacibn es mas evidente cuando se establece el trabajo dentro de las
organizaciones, cuando se confirma que el personal no solo administra sino también
gestiona el plan escolar. Castro (2005), en su obra Gestidn curricular: una nueva mirada
sobre el curriculum y la institucion educativa, analiza la necesidad de gestionar el
curriculo como un componente importante de la accion educativa de cada institucion. El
autor propone la inclusiéon de la gestién curricular como un nuevo concepto que permite

situar el trabajo de la escuela en su esencia y centrarse en el desarrollo de los
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aprendizajes de los estudiantes. Como parte del marco de la gestidon educativa, la gestion
curricular implica adquirir conocimientos teoricos y practicos sobre la organizacion del
establecimiento escolar, los aspectos administrativos, los actores que forman parte de la
institucion y, por supuesto, el curriculo escolar. (Castro, 2005, pagina 13) Segun Alvarez
(2010), la gestion del plan de estudios incluye actividades para fomentar e impulsar el
progreso del plan de estudios en sus distintas fases y para ello debe concurrir el equipo
directivo en su conjunto, promoviendo ademas otros elementos que cobran relevancia en

la gestibn como lo es la equidad, la inclusion y la diversidad en el proceso.

La mejora continua del Curriculum, segtn Alvarez, es un proceso ciclico que permite la
mejora continua porque cada etapa (disefio — evaluacion - mejora), esta relacionada y
articulada con la otra, de manera que las mejoras realizadas en sus procesos se derivan

del redisefio de los elementos identificados en la etapa anterior.

Para esta investigacion, la gestion curricular se define como el proceso que mejora el
proyecto educativo de la institucion a partir de las habilidades y competencias que se
demuestran en las interacciones en el aula entre el docente y el estudiante, con el fin de
mejorar la ensefianza-aprendizaje en la institucién. El trabajo en equipo del equipo
directivo, la articulacion de areas y niveles, la organizacién del tiempo, los espacios
escolares y la evaluacion, son necesarios para la gestion curricular, que se enfoca en la
formacion de los estudiantes a través de la interpretacion del proyecto educativo
institucional en el aula. La evaluacion es crucial para continuar mejorando e impulsando

el mejoramiento de la institucion.
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Liderazgo Pedagodgico

El concepto de liderazgo se entiende como la capacidad de influir en otros de tal
manera que esa capacidad de influir provocaria un cambio en la manera de pensar o
actuar, ya sea, de manera directa o indirecta. Segun Leithwood et al. (2006) el liderazgo
consiste en que los objetivos que se establezcan para la organizacion estén ampliamente
respaldados y para dar cumplimiento se deben realizar las acciones necesarias. Por otra
parte, el liderazgo educativo, seria aquel que “influye en otros para que realicen acciones
gue se espera resulten en un mejoramiento de los resultados escolares de los estudiantes
(Robinson et al, 2009).
Diversos estudios, tanto nacionales como internacionales postulan que el liderazgo
escolar cumple un rol central en el mejoramiento educativo y que es capaz de incidir en
el resultado de los estudiantes. En este sentido, Leithwood et al.(2008) sefalan que si se
consideran exclusivamente las variables escolares, el liderazgo escolar seria la segunda
variable mas influyente a la hora de explicar los resultados académicos de los
estudiantes, luego del impacto directo del profesor dentro del aula (Leithwood et al. 2006).
Es decir el Liderazgo es el segundo factor intra —escuela que mas contribuye al logro de
aprendizaje de los alumnos después del trabajo docente en la sala de clases, también es
importante destacar que en las escuelas vulnerables los efectos de Liderazgo son

mayores, logran salir adelante con un liderazgo eficaz

El liderazgo pedagdgico se basa en la capacidad de un lider para influir positivamente en
el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes. Este enfoque implica no solo la gestion

eficiente de la institucién educativa, sino también el fomento de practicas pedagdgicas
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efectivas. Los lideres pedagodgicos deben tener un profundo conocimiento de teorias
educativas, habilidades de comunicacion sdlidas y la capacidad de inspirar a educadores
y alumnos hacia el éxito académico.

Asimismo, es fundamental promover un ambiente que fomente la participacion, la
innovacion y la mejora continua.

Es fundamental para todas las escuelas y en especial aquellas con alumnos en situacion
de vulnerabilidad que los procesos que se implementen sean constantes en el tiempo.
Todas las acciones que se desprendan de la evaluacion de necesidades deben ser
consistentes, el desarrollo de un plan estratégico que aborde las areas criticas del
establecimiento, facilitar programas de desarrollo enfocados en las necesidades
especificas de la poblacion estudiantil.

Tener el foco en la participacion activa de padres y apoderados y el compromiso de ellos
para adherir a programas que ofertan las redes externas como apoyo a las familias.
Para medir el progreso debe existir un monitoreo y evaluacion continua de los planes y

acciones gue se desarrollan

Marco Contextual

La Escuela Villa Culenar fue creada por Decreto N° 456 del 29 de Noviembre de
1928, ubicada en el sector de El Culenar, al sur poniente de la comuna de Talca, en la
propiedad denominada Chacra Silvia, en un terreno de 12.900 metros cuadrados, con
una superficie construida de 446 metros cuadrados correspondiente a una antigua casa
patronal edificada en 1880, con anchos muros de adobe, piso de madera y techo de
tejas.

14



Nacié bajo la jurisdiccion de la comuna de Maule y a contar del 1 de Junio de 1985 es
traspasada a la comuna de Talca

En la década de los 90 hubo un explosivo aumento de la poblacion del sector, la
matricula tuvo un incremento de mas del 200% y con el esfuerzo del Equipo Directivo,
Cuerpo Docente, Centro de Padres y Apoderados, se implementaron diversos
proyectos en beneficio de todos los estudiantes.

El Proyecto adjudicado, " Reposicion con Equipamiento de la Escuela", ha hecho
posible que el 04 de Marzo del 2002 se haya inaugurado el nuevo edificio que entre
otras cosas cuenta con 10 aulas, sala audiovisuales, sala de biblioteca, multicancha
techada con iluminacion, juegos infantiles, dependencias administrativas, Aula de
Recurso que permitié el funcionamiento de dos Grupos de Educacion Diferenciada y
Laboratorio de Computacion, atendiendo a la totalidad de los estudiantes, ademas del
programa TIC y TEC en el primer ciclo basico.

Actualmente se atiende a tres grupos de pre béasica, dieciséis de basica e Integracion
Escolar (PIE) con el Decreto 170.Actualmente la escuela atiende a 116 con el proyecto
de integracion

El 2008 se construy6 la segunda etapa del edificio para la Jornada Escolar Completa
Diurna, haciendo efectivo su ingreso el primero de Julio del 2009 en Béasica y en Marzo

2014 de Pre-escolar

En la actualidad Escuela Villa Culenar cuenta con un edificio nuevo construido el afio
2000 como proyecto de reposicion y un segundo edificio construido para la Jornada
Escolar Completa Diurna, ambos de material sélido, aulas iluminadas, adecuada

ventilacién, e implementacién para atender los distintos niveles, patios de recreo, multi

15



cancha techada y refaccionada el afio 2014, biblioteca, sala de enlace, aula de recursos
y dependencias administrativas.
Ingreso a la Jornada Escolar Completa Diurna (JECD) 01 de julio 2009 decreto
resolucién exenta n°® 2023 del 30 de junio 2009
Basados en la conviccion que la educacion es un derecho que todas las personas
deben gozar en equidad, nuestro curriculum esta enmarcado en los principios humanistas
relacionados con el respeto a la dignidad humana, derechos y deberes de toda persona,
independientemente del tipo y grado de N.E.E., que presente, conscientes que por su
condicion humana es merecedor de cualquier esfuerzo que la sociedad realice para
favorecer su desarrollo integral potenciando sus capacidades para facilitar su autonomia
personal y por ende su incorporacion al entorno socio cultural, debiendo ser aceptado

segun los principios que declara nuestro PEI.

En este Proyecto Educativo Institucional (PEI), proyectado a cuatro afos, la comunidad
educativa de la Escuela Villa Culenar, presenta una actualizacion de este instrumento
de gestion fundamental acorde con las actuales exigencias nacionales y que se
constituye en la herramienta basal que le dara sentido, durante el lapso anteriormente
mencionado, a la Gestion Pedagodgicas de la Escuela y coherencia a todos los planes
normativos, alcanzando su concrecién a partir del proyecto de Mejoramiento Educativo
(PME). El sentido de comunidad se manifiesta en la medida que todos los integrantes
de nuestra Escuela Villa Culenar participan, conocen y se apropian de los fundamentos
de nuestro PEIl y lo proyecten en su accionar diario de forma que sea un eje
transformador y efectivo en cada una de las actividades que la comunidad proponga en

esta vuelta a la normalidad que tanto necesitan nuestros alumnos.
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Actualmente la escuela atiende a un total de 489 estudiantes de los niveles pre basico
hasta Octavo afio basico, la poblacion migrante es de 17,2% lo que corresponde a 82
alumnos.

Del total de alumnos, 391 son prioritarios, lo que significa que su educacion escolar se
puede ver afectada por su nivel socioecondmico y 86 alumnos preferentes. Los alumnos
preferentes son aquellos cuyas familias pertenecen al 80% mas vulnerable del pais
segun la ficha de registro socia de hogares. El indice de Vulnerabilidad escolar es de
82%.

Las familias que componen nuestra escuela pertenecen a un nivel socio econémico
medio bajo, la mayoria de los padres y apoderados no han terminado sus estudios,
otro porcentaje tiene titulo técnico de liceo y algunos tienen titulo de carreras técnicas,
pero son los menos. También tenemos un numero de alumnos cuyos padres o algun
familiar ha estado en la céarcel. El hecho de que los padres no tengan estudios
superiores repercute en las expectativas que los alumnos tienen con respecto a su
futuro profesional, los mismos padres tampoco ven cercano el hecho de que sus
pupilos puedan desarrollarse profesionalmente.

Nuestro objetivo es lograr un alto compromiso con las familias, ya que sabemos que
el vinculo familia escuela es un factor fundamental en el éxito académico de los
estudiantes
Estudios sobre eficacia escolar también han comprobado el valor que tiene la relacion
de las familias con las escuelas. Es el caso de los investigadores Deal y
Peterson (2009), quienes concluyen que uno de los hallazgos mas consistentes es que
la participacion de los padres provoca una diferencia significativa en el desempefio

educativo de los estudiantes y también en la gestion del staff del establecimiento. En
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la misma linea, Harris (2009) establece que el involucramiento de los padres como
aliados de las escuelas es una de las estrategias fundamentales de los modelos de

mejoramiento escolar en establecimientos educativos vulnerables.

Analisis diagnostico

A continuacidén se presenta un analisis de los resultados obtenidos del diagndstico
aplicado a los 21 docentes que componen la dotacion de la escuela.

Los resultados de la encuesta ofrecen una vision detallada de los puntos fuertes y
areas de mejoras identificadas en formacion basada en competencias, gestion
curricular y liderazgo pedagdégico. El analisis se centra principalmente en aquellas
areas que requieren intervencion para ser mejoradas para avanzar hacia una

ensefianza mas efectiva y centrada en el aprendizaje de los estudiantes.

area formacion basada en competencias

e En el numero 5 (10 de 21 profesores, 8 parcialmente satisfactorio lo que
representa 38,1% y 2 no satisfactorio 9,5% ) dicen no capacitarse e investigar
de manera constante y desarrollar pensamiento critico en sus alumnos y
ensefar con rigurosidad la disciplina que les compete.
La falta de capacitacién continua y oportuna sobre practicas pedagdgicas y
metodologias de ensefianza impacta negativamente en el aprendizaje de los
estudiantes. La capacitacion ofrece a los docentes la oportunidad para adquirir

habilidades y conocimientos que les permitan implementar nuevas estrategias
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educativas que sean significativas para los estudiantes en contextos
vulnerables.

De acuerdo a la aseveracion N°6 10 docentes lo que representa el 50% dicen
gue no trabajan en forma articulada para conocer otras disciplinas, lo que limita

el potencial educativo y formativo de la escuela.

Dimension Saber Ser

El punto 6 llama la atencion ya que 11 docentes de 21 lo que representa un
52,4% dice no trabajar satisfactoriamente en forma colaborativa . La falta de
colaboracion limita el desarrollo de estrategias efectivas de ensefianza y el
apoyo a los estudiantes, lo que dificulta la identificacion y la forma de abordar
las necesidades individuales de los estudiantes.

En el "‘punto 7 los docentes dicen no disponer de un espacio de colaboracion y
de reflexion critica sobre su actuar profesional.

La falta de reflexion critica dificulta el camino hacia la mejora en el uso de
estrategias efectivas de ensefianza, también se frena la capacidad de los
docentes para analizar y adaptar los enfoques pedagdgicos de acuerdo a las
necesidades cambiantes de los estudiantes y del entorno escolar esto puede

influir negativamente en el rendimiento académico.

19



Dimension Saber Hacer

En el punto 2 que hace referencia al disefio de proyectos de investigacion que
permitan a los estudiantes aplicar lo aprendido en contextos reales 4 docentes
de 21 encuestados piensan que no es satisfactorio y 12 piensan que es
satisfactorio.

Podemos decir que los proyectos de investigacion brindan la oportunidad a los
estudiantes de aprender de manera practica, de tener una mayor comprension
de como se relacionan los conceptos académicos con el mundo que los rodea
esto es especialmente motivador cuando se trata de contextos vulnerables, en
donde hay escaso acceso a recursos educativos fuera del aula, Por otra parte
el desarrollo de habilidades de pensamiento critico, resolucion de problemas y
trabajo en equipo se ven mermados lo que deja a los estudiantes en desventaja
para enfrentar los desafios del mundo real.

Punto 9 (38,1% lo que corresponde a 8 docentes dicen que es parcialmente
satisfactorio y 9,5% lo que corresponde a 2 docentes dicen que es
insatisfactorio el enunciado que dice relacién con la retroalimentacion que el
docente le ofrece a sus estudiantes de manera oportuna para poder corregir
errores.

Si no existe retroalimentacion oportuna, los alumnos no tienen la posibilidad de
darse cuenta de sus errores y areas de mejora, lo que puede llevar a la
repeticion de los errores a no recibir un apoyo adicional y a un estancamiento

en los aprendizajes.
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Area de Gestion Curricular

Dimension Gestion Pedagodgica

Punto 5 El equipo pedagodgico monitorea regularmente el logro de la cobertura
curricular. En este ambito 38,1% (8 personas) encuentra que es poco
satisfactorio y 14,3% (3 personas) dice que es no satisfactorio. Al no existir un
seguimiento de los objetivos establecidos se producen brechas en los
aprendizajes de los estudiantes y dificultades para identificar areas de mejora
en el proceso de ensefianza aprendizaje y Los docentes no reciben la
retroalimentacion que les permite mejorar su desempefio.

Punto 7 (42,9% lo que corresponde a 9 docentes dice que es parcialmente
satisfactorio y 23,8% lo que corresponde a 5 docentes dice que es insatisfactorio
) lo que dice relacién con la revision por parte del equipo técnico pedagdgico
de la relevancia y pertinencia de las planificaciones de clases con respecto a las
necesidades educativas de los estudiantes, con el fin de mejorarlas. Esto puede
llevar entre otras cosas a una desconexion entre lo que se ensefia y lo que los
estudiantes realmente necesitan aprender.

Punto 8 El equipo técnico pedagdgico cuenta con un plan para incentivar y medir
el involucramiento de los padres y apoderados en la educacion de sus hijos en
esta aseveracion el 23,8% (5) dice que no es satisfactorio y 38,1% (8) dice que
es parcialmente satisfactorio

Esto se traduce en una falta de colaboracion, una comunicacion deficiente,

menos participacion en actividades escolares, lo que tiene un impacto negativo
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en el rendimiento y el bienestar de los estudiantes.

Punto 10 en esta aseveracion 23,8% (5) marcan deficiente y 47,6 (12)
parcialmente satisfactorio el hecho de que el equipo técnico pedagdgico no
asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las
respuestas y los resultados con sus estudiantes. Esta falencia no permite que
haya una retroalimentacion oportuna, falta de comprension de los errores que
puedan haber cometido, desmotivacion al no saber que aspecto deben mejorar,
el docente pierde informacion valiosa sobre las areas en que los estudiantes
necesitan mejorar.

Punto 11 que se refiere a si existe un seguimiento y evaluacién a los docentes
gue permita una retroalimentacion oportuna. 42,9% (9 docentes) califican esta
practica como parcialmente satisfactoria y 23,8% (5 docentes) dicen que no es
satisfactorio.

Esta accién es vital ya que permite a los docentes estar conscientes de sus
practicas e implementar mejoras cuando sea necesario.

Punto 12 33,3% (7 docentes de 21) encuentran parcialmente satisfactorio y
14,4% (3 docentes) piensan que no es satisfactorio la organizacion por parte del
equipo técnico pedagdégico de espacios de colaboracion y didlogo profesional
para analizar dificultades en el ejercicio docente.

Si no existe el espacio de reflexion pedagdgica es probable que persistan malas
practicas existentes y una desmotivacién al no tener la oportunidad de que los
docentes puedan discutir sobre sus desafios y recibir apoyo del equipo técnico

pedagadgico.
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Punto 14 El equipo técnico pedagdgico asegura que los contenidos estan
secuenciados de manera logica y progresiva que permitan a los estudiantes
desarrollar habilidades y conocimientos gradualmente. 7 docentes de 21 lo que
representa el 33,3% dicen que no es satisfactoria esta practicay 5 de 21 23,8%
dicen que es parcialmente satisfactoria. La deficiencia en esta practica se
traduce en una confusion, dificultad de retencién y desmotivacién ya que no
existe una estructura coherente que les permita construir sobre lo aprendido.
También podemos decir que la preparacion para los niveles superiores es

deficiente.

Dimension: apoyo al desarrollo de los estudiantes

Punto 4: 19% 4 de los profesores encuestados encuentra que no es satisfactorio
el uso de estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas y el 28,5% (6 docentes) piensa que esta accién es parcialmente
satisfactoria.

Es importante que las escuelas, sobre todo aquellas con poblacion vulnerable,
potencien a aquellos estudiantes con intereses diversos y habilidades
destacadas para potenciar el desarrollo individual y lograr un impacto social y
emocional positivo.

Punto 5 de la dimension apoyo al desarrollo de los estudiantes un 47,6 % la
mitad de los docentes encuestados piensa que es parcialmente satisfactoria la
deteccion temprana de dificultades sociales, conductuales y afectivas en los

estudiantes, lo que genera la posibilidad de que el desempefio académico se
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vea seriamente afectado asi como las relaciones con los pares y también con

los docentes, corriendo el riesgo de una desercion escolar.

Liderazgo pedagdgico

Dimension: Direccion del equipo directivo

En el punto 4 que dice relacion con la difusion y explicacion por parte del equipo
directivo de planes y metas institucionales, asi como sus avances a todos los actores
de la comunidad educativa. El 23,8% lo que corresponde a 5 docentes dice que es
parcialmente satisfactorio y 9,5% que corresponde a 2 docentes dice que no es
satisfactorio.

Esta accion es importante para que exista una alineacién de esfuerzos y una direcciéon
clara sobre hacia donde se dirige la institucién, cuales son las metas y objetivos a

alcanzar.

Dimension : Redisefio de la Organizacion

En el punto 4 de esta dimension que tiene relacion con la implementacion y monitoreo
de normas y estrategias que aseguran una sana convivencia el 38,1% que corresponde
a 8 de los docentes encuestados piensa que esta accion es parcialmente satisfactoria.
Situacion que puede llevar a un ambiente escolar en donde los conflictos pueden ser
frecuentes y pueden traer consecuencias en el rendimiento académico, lo que podria

contribuir a una deserciéon escolar.
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Gestion de la Instruccion

En el punto 4 de esta dimension que declara que el equipo directivo acompafia, evalla

y retroalimenta sistematicamente las practicas de ensefianza y evaluacion de los

docentes el 42,9% que corresponde a 9 de los docentes encuestados dice que la

practica es parcialmente satisfactoria. Esta situacion puede afectar la calidad de la

ensefianza ya que los docentes pueden no estar conscientes de las areas que se

deben mejorar por ende desencadenar en una desmotivacion y falta de compromiso

con la enseflanza.

1.

Mejoras

Implementacion de un sistema de evaluacion continua que permita monitorear el
desarrollo de competencias en los estudiantes a lo largo del programa académico.
Esto requiere considera las limitaciones de recursos y las necesidades especificas
de los estudiantes. A continuacién se presentan algunas estrategias:

- Ajustar los criterios de evaluacion para que sean realistas y alcanzables para los
estudiantes en situacion vulnerable, esto implica considerar las circunstancias
individuales de los estudiantes y ser flexibles en las expectativas que los docentes
puedan tener de ellos.

- Emplear método variados de evaluacion que se adapten a la capacidades y
necesidades de los estudiantes se pueden considerar evaluaciones orales,
proyectos practicos y portafolios de aprendizaje.

- Observar el desemperiio de los estudiantes en el aula de manera continua para

evaluar su progreso en el desarrollo de competencias
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- proporcionar retroalimentacion especifica, alentadora y constructiva que ayude a
los estudiantes a comprender sus fortalezas y areas e mejora y que aprendan de
sus errores sin temor al juicio.

- Involucrar a la familia organizando talleres que los capaciten con el fin de que sea

un apoyo en el desarrollo de competencias en el hogar.

2. Capacitacion en técnicas de ensefianza activa y metodologias innovadoras,
programas de formacion docente centrados en el desarrollo de habilidades de
liderazgo pedagdgico, capacitaciones regulares incluyendo estrategias para fomentar
la innovacion y la creatividad en el aula y el desarrollo del pensamiento critico en los
estudiantes. Se sugieres las siguientes acciones.

- Tutorias y colaboracion entre pares donde los docentes mas experimentados
puedan compartir ideas y guiar a los que tengan menos recursos o estén menos
familiarizados con enfoques innovadores. También se pueden formar grupos de
aprendizaje colaborativo para que los docentes puedan compartir ideas y algunas
practicas.

- Visitar otras escuelas que sean reconocidas por utilizar enfoque innovador y creativo.-
- Fomentar la colaboracion entre docentes mediante proyectos de liderazgo
colaborativo donde puedan trabajar juntos en iniciativas especificas para mejorar la
practica docente en la escuela.

- Desarrollar habilidades de comunicacion efectiva, resolucion de conflictos y trabajo
en equipo, ya que estas habilidades son fundamentales para el liderazgo pedagdgico
- El programa de formacion docente debe contar con el apoyo y respaldo institucional

necesario para que tenga éxito.

26



3. Desarrollo de un plan de estudio flexible que permita adaptarse a las necesidades y
demandas del mercado laboral, integrando competencias transversales relevantes
para el éxito profesional.

- Disefiar un plan de estudio para desarrollar el pensamiento critico, resolucion de
problemas, creatividad, colaboracion, comunicacion efectiva.

- Implementar un enfoque de aprendizaje basado en proyectos donde los estudiantes
trabajen en problemas reales.
- Incorporar programas de apoyo socioemocional que ayuden a los estudiantes a
desarrollar habilidades de autoconciencia, autogestion, habilidades sociales y toma de

decisiones responsables.

4. Promocion de la colaboracion interdisciplinaria entre docentes para disefiar
proyectos educativos que integren multiples areas de conocimiento y promuevan un
enfoque holistico de aprendizaje para lo cual se pueden llevar a cabo las siguientes
acciones:

- Organizar reuniones regulares donde los docentes de diferentes areas puedan
colaborar en la planificacion de proyectos educativos interdisciplinarios. Durante estas
reuniones, pueden identificar temas o problemas comunes que puedan abordarse
desde diversas perspectivas académicas.

- ldentificar temas transversales que puedan integrarse en diferentes areas de
conocimiento, como sostenibilidad, derechos humanos, diversidad cultural o salud y
bienestar. Disefia proyectos educativos que permitan a los estudiantes explorar estos
temas desde diversas disciplinas.

- Disefia proyectos educativos que requieran la colaboracion de docentes de diferentes
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areas para su implementacion. Por ejemplo, un proyecto sobre la historia de un pueblo
podria involucrar a docentes de historia, literatura, arte y ciencias sociales trabajando
juntos para crear actividades interdisciplinarias.

- Disefiar proyectos basados en problemas que requieran el uso de conocimientos y
habilidades de multiples areas para encontrar soluciones. Por ejemplo, la construccion
de un huerto podria involucrar a docentes de ciencias, matematicas y tecnologia

trabajando juntos para llevar a cabo el proyecto.

5. Implementacion de estrategias de tutoria y orientacion académica para apoyar el
desarrollo integral de los estudiantes, incluyendo asesoramiento en la eleccién de
trayectorias profesionales y la identificacion de oportunidades de desarrollo personal.

- Implementar sesiones de tutoria focalizado entre los estudiantes para que se puedan
apoyar mutuamente y compartir experiencias con el apoyo de un profesor guia.

- Asignar profesores tutores en areas académicas donde los estudiantes puedan tener

dificultades, como matemaéticas, lenguaje, ciencias etc.

- Ofrecer actividades extracurriculares para que los estudiantes exploren sus intereses,

desarrollen habilidades adicionales y se involucren en el aprendizaje de manera creativa.

- Invitar a los padres y apoderados a participar en talleres y actividades que les
proporcionen herramientas para apoyar el aprendizaje de sus hijos en casa, y poder

establecer una comunicacion abierta y constante con la escuela.

6. Integracion de tecnologias educativas innovadoras en el curriculo, como el

aprendizaje movil, la inteligencia artificial, para enriquecer la experiencia de
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aprendizaje y fomentar la participacion activa de los estudiantes.

- Emplear juegos con puntaje, niveles y recompensas para motivar la participacion de
los estudiantes y asi lograr éxito en los objetivos de aprendizaje.

- Capacitar a los docentes en el uso efectivo de tecnologia educativa, brindandoles
herramientas y recursos para que las puedan integrar de manera significativa en sus
clases.

- Incluir en el curriculo la ensefianza de habilidades digitales basica, el uso adecuado
y responsable de la tecnologia, busqueda y evaluacién de informacion en linea y

creacion de contenido digital.

7. Fomento de la investigacidon educativa como parte integral del proceso de
formacion, promoviendo la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacion que contribuyan al avance del conocimiento en el campo de la educacion.

- Organizar talleres y sesiones de capacitacion sobre los conceptos basicos de la
investigacion educativa, adaptados al nivel de comprensién de los docentes y
estudiantes. Esto puede incluir ejemplos practicos y actividades que faciliten la
comprension de los fundamentos de la investigacion.

- Facilitar el acceso a recursos de investigacion, como libros, materiales en linea y
herramientas tecnoldgicas basicas, que estén disponibles y sean accesibles para la
comunidad escolar. Esto puede implicar la creacion de una biblioteca de recursos

adaptados a las necesidades de la escuela y la comunidad.

- Incorporar la investigacion educativa como parte integral del curriculo escolar,

adaptando las actividades de investigacion a las materias y temas relevantes de acuerdo

29



al contexto de la escuela. Esto puede incluir la realizacion de proyectos de investigacion

como parte de asignaturas especificas o programas extracurriculares.

8. Fortalecimiento de la vinculacion con el sector empresarial y la comunidad en
general para identificar oportunidades de aprendizaje experiencial que complementen
la formacion académica de los estudiantes de segundo ciclo. Considerando que la
exploracion vocacional comienza en 5° basico se puede poner en préactica las
siguientes acciones:

- Organizar visitas a empresas para que los estudiantes puedan observar de primera
mano cémo funcionan diferentes sectores, qué tecnologias utilizan, y como se aplican en

la practica los conocimientos adquiridos en la escuela.

- Si bien es cierto que los estudiantes de segundo ciclo pueden ser muy jovenes para
practicas formales, se pueden organizar mini-practicas o dias de inmersién profesional
donde experimenten el ambiente de trabajo y aprendan sobre diferentes roles y

responsabilidades.

- Hacer alianzas con algunas Empresas y profesionales para que realicen talleres en
areas especificas (como tecnologia, finanzas basicas, primeros auxilios, entre otros) que

complementen la educacién formal y aporten habilidades practicas a los estudiantes.

- Desarrollar proyectos en los que los estudiantes trabajen en problemas reales
propuestos por las empresas, permitiendo aplicar lo aprendido en situaciones practicas y
desarrollar habilidades como el trabajo en equipo, la resolucion de problemas y el

pensamiento critico.
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- Organizar ferias de ciencia, tecnologia e innovacion con escuelas del mismo grupo
socioeconémico, donde los estudiantes puedan presentar proyectos y recibir

retroalimentacion de expertos del sector empresarial.

9. Involucrar a los padres en actividades de la escuela especialmente si se trata de
contextos vulnerables tiene un impacto importante tanto para los estudiantes como para
la comunidad educativa. La participacion de los padres fomenta el desarrollo de un
ambiente donde el aprendizaje se valora y se extiende mas alla del aula. Se sugieren las
siguientes actividades y acciones.

- Realizar encuestas regulares para recoger opiniones y sugerencias de los padres sobre
como mejorar la experiencia educativa de sus hijos y la participacion de la familia en la

escuela.

- Implementar plataformas digitales que permitan a los padres seguir el progreso

académico de sus hijos, participar en foros de discusion y acceder a recursos educativos.

- Emplear diversos canales de comunicacién como notas escritas, mensajes de texto,
correos electronicos, llamadas telefénicas, redes sociales para asegurar que la

informacion llegue a todos los padres usando un lenguaje claro y sencillo.

10. Formacion en habilidades socioemocionales es crucial para el bienestar y el éxito de
los estudiantes, tanto en su vida personal como académica. Este debe ser un proceso
continuo que requiere el compromiso y la colaboracion de toda la comunidad educativa
- Talleres realizados por psicologos sobre temas como inteligencia emocional, manejo

del estrés, técnicas de relajacion.
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- Fomentar la participacion de actividades extracurriculares como musica, danza y
diferentes deportes que no soélo son actividades de diversion sino que ademas ayudan a
desarrollar habilidades como trabajo en equipo, colaboracion , compafierismo y la
fortalece la confianza en si mismos.

- Ensefar estrategias de afrontamiento para manejar el estrés

11. Fomentar el liderazgo ya que juega un papel crucial en la formacion de estudiantes
en situacion vulnerable, es crucial crear estrategias inclusivas, resilientes y adaptativas
gue aborden las necesidades educativas y socioemocionales de los estudiantes docentes
y la comunidad. Se presentan las siguientes sugerencias:

- Fomentar un estilo de liderazgo que involucre al personal docente en la toma de
decisiones de esta manera se mejora el compromiso.

- Implementar sistemas de evaluacion para docente que incluyan retroalimentacion
constructiva asi se mejora la calidad de la ensefianza.

- Es importante establecer objetivos claros y medibles para mejorar el rendimiento
académico.

- Crear un marco de competencias docentes en colaboracién con los profesores que
detalle las habilidades y conocimientos esperados.

- Fomentar que los docentes realicen autoevaluaciones basadas en el marco de

competencias que los ayude a reflexionar sobre sus practicas y a mejorar.
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Conclusiones

. El diagndstico realizado el cual fue respondido por 21 docentes permitio identificar las
areas descendidas y los desafios especificos que enfrenta la escuela basica Villa Culenar
de Talca respecto a la formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico y
gestidn curricular. De acuerdo al diagnéstico se puede decir que existe la necesidad de
fortalecer la formacion del cuerpo docente en estrategias pedagogicas centradas en el
desarrollo de competencias, asi como en la adaptacion de los planes de estudio para
atender las necesidades y realidades de los estudiantes en situacién de vulnerabilidad.
Los resultados obtenidos de los 21 docentes participantes en el diagnostico indican que
la gestidon curricular actual no cumple con las expectativas ni con las necesidades
educativas del entorno escolar, ésta requiere la implementacibn de un enfoque
colaborativo que involucre a toda la comunidad educativa incluyendo docentes,
estudiantes, padres de familia y administrativos. Esta evaluacion destaca la importancia
de revisar y actualizar los procesos y estrategias curriculares vigentes. El liderazgo
pedagdgico emerge como un factor clave para impulsar el cambio y la mejora continua
en la escuela, destacando la importancia de un liderazgo comprometido, empéatico y
orientado a la innovacion educativa, en esta area los resultados de la encuesta fueron
aceptables, sin embargo se sugieren algunas acciones en el area del desarrollo docente.
Se identificaron diversas propuestas de mejora, incluyendo programas de capacitacion
docente, implementacibn de metodologias activas de ensefianza-aprendizaje,
fortalecimiento de la participacion de la comunidad educativa y revision constante de los

planes curriculares para garantizar su pertinencia y efectividad. También se considero
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como fundamental establecer alianzas estratégicas con instituciones gubernamentales,
organizaciones no gubernamentales y otros actores relevantes para obtener los recursos
necesarios y el apoyo requerido para implementar las propuestas de mejora de manera
efectiva y sostenible. Finalmente, se destaca la importancia de un enfoque integral y
colaborativo en la busqueda de soluciones, involucrando a todos los actores clave dentro
y fuera de la comunidad educativa para asegurar un impacto positivo y duradero en la
calidad de la educacion ofrecida en la escuela basica vulnerable. Sera crucial realizar
estudios de seguimiento para evaluar el impacto de las mejoras implementadas en la
gestion curricular, permitiendo ajustes continuos y la adaptacion a nuevas necesidades

educativas.
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Anexo

Diagnostico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo

pedagodgico, gestion curricular

Instrucciones:

La presente encuesta esta formada por tres areas: formacion basada en competencias,
liderazgo pedagogico y gestion de curriculum. Por favor abra el cuestionario, lea
cuidadosamente y selecciones las respuestas adecuadas marcando las casillas. Una vez

contestadas haz clic en el botén enviar.

Escala evaluativa
En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar una
practica donde 1 es no satisfactorio, 2 Parcialmente satisfactorio, 3 satisfactorio y 4

excelente.
Valor Nivel de calidad
1 Ausencia de competencia en el area evaluada. No cumple con los
estandares minimos requeridos
2 Muestra habilidades limitadas en el area evaluada
3 Demuestra competencia sélida en el area evaluada
4 Exhibe un alto grado de competencia en el area evaluada

1. Formacién basada en competencias
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1.1. Dimensién: Saber conocer

Proceso general a evaluar: Demostrar una comprension amplia, profunda y

critica de los conocimientos, habilidades y actitudes de la disciplina que ensefia,

su didactica y el curriculum escolar vigente, con el propésito de hacer el saber

disciplinar accesible y significativo para todos sus estudiantes. MBE, 2021

Practicas

Nivel de calidad de la
préctica

1 2 3 4

1. Los docentes del establecimiento son personas
expertas con amplio conocimiento de su actividad
laboral. Dominan los saberes de las disciplinas del

area del conocimiento de su especialidad.

2. Los docentes de nuestro establecimiento estan
preparados para solucionar problemas de forma
autbnoma y poder traspasar experiencias a

situaciones nuevas.

3. Los docentes buscan de manera autonoma
especializarse en su area especifica para mejorar las
practicas pedagodgicas en beneficio de los

estudiantes.

4. Los docentes analizan e interpreta los recursos y
documentos que acompafan el curriculum, tales
como planesy programas de estudio, textos escolares
y estandares de aprendizaje, en funcion de las
caracteristicas, necesidades e intereses de sus

estudiantes y del proyecto educativo institucional.

5. Los docentes del establecimiento constantemente

se capacitan e investigan, desarrollan el
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pensamiento critico y son rigurosos respecto a la

disciplina que ensefian.

6. Los docentes se reunen para identificar y analizar
las articulaciones que se pueden establecer con
conocimientos de otras disciplinas, y poder trabajar la
transversalidad para hacer el contenido mas
accesible, comprensible y significativo para sus

estudiantes.

1.2. Dimension: Saber ser

Proceso general a evaluar: Promover el desarrollo personal y social de sus
estudiantes, favoreciendo su bienestar y fomentando competencias
socioemocionales, actitudes y hébitos necesarios para el ejercicio de la
ciudadania, vida democratica, cuidado por el medio ambiente y valoracion por la
diversidad. MBE, 2021

Nivel de calidad de la

Practicas préactica

1 2 3 4

1. El docente fomenta la empatia y el respeto entre los

estudiantes del aula.

2. El Docente desarrolla en los estudiantes la
capacidad de trabajo autbnomo y responsable

3. El docente integra los valores declarados en el Pl

en las actividades diarias de aprendizaje.

4. El docente promueve el pensamiento critico y la
toma de conciencia sobre cuestiones éticas y sociales

relevantes.
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5. Los docentes de nuestro establecimiento tienen
claros los roles las que logran llevar a cabo con

entusiasmo.

6. Los docentes y profesionales de nuestro
establecimiento trabajan en forma colaborativa, con
la finalidad de llegar a acuerdos que beneficien a los

estudiantes

7.Los docentes disponen de un espacio de
colaboracion y de reflexion critica sobre su actuar

profesional.

8. Los docentes se capacitan permanentemente para
estar actualizados con nuevas estrategias que

mejoren sus practica pedagogicas

1.3. Dimensién: Saber hacer

Proceso general a evaluar: Implementar estrategias de ensefianza basadas en

una comunicacion clara y precisa, para atender las diferencias individuales y

promover altas expectativas, participacion y colaboracion de los/las estudiantes

en actividades inclusivas y desafiantes orientadas al logro de aprendizajes

profundos. MBE, 2021

Practicas

Nivel de calidad de la

préctica
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1. Los docentes integran actividades practicas en su
enseflanza para promover habilidades en los

estudiantes

2. El docente disefia proyectos de investigacion sobre
la comunidad local que permitan a los estudiantes

aplicar lo que aprenden en contextos reales

3. El docente incorpora en sus practicas pedagogicas
diferentes enfoques para la promocion del
pensamiento critico, los que dicen relacion con
procedimientos de analisis de distintas fuentes de
informacion, la argumentacion y contra
argumentacion, el wuso de evidencias para
fundamentar sus opiniones, y la negociacion de
distintos puntos de vista para decidir sobre temas

controversiales.

4 El Docente fomenta actividades que requieran
trabajo en equipo y colaborativo como discusiones

grupales o proyectos conjuntos

5. Los docentes trabajan colaborativamente para
integrar habilidades practicas en diferentes areas del

curriculo

6. El docente implementa estrategias para fortalecer
la autoestima académica y autoeficacia mediante el
reconocimiento explicito de los logros de sus
estudiantes y la reafirmacion de su capacidad para
enfrentar desafios y tener altas expectativas de si

mismos.

7. ElI docente indaga sobre las estrategias

pedagdgicas que emplean para facilitar el aprendizaje
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de todos los estudiantes, considerando las diferencias
individuales.

8. El docente utiliza diferentes estrategias para
comprobar el nivel de comprension de sus
estudiantes e identifica dificultades y errores para
reorientar la ensefanza.

9. ElI docente ofrece a sus estudiantes
retroalimentacion descriptiva de manera oportuna,
basandose en criterios e indicadores de evaluacion,
para que dispongan de informacién diferenciada sobre
los niveles de logro de los conocimientos, habilidades
y actitudes definidos en los objetivos de aprendizaje
evaluados; y para establecer estrategias que les

permitan superar las brechas.

2. Area de gestion curricular

2.1. Dimensioén: Gestion pedagdgica
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el equipo técnico pedagogico para organizar, planificar, monitorear y
evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Nivel de calidad de la
Practicas préactica
1 2 3 4
1. El equipo técnico pedagdgico implementa politicas
gue promueven la equidad, la inclusion y la diversidad
en el proceso educativo.
2. El equipo técnico pedagdgico organiza e integra

resultado de evaluaciones y otras fuentes de datos



proporcionados por los docentes en la toma de
decisiones para ajustar estrategias.

3. El equipo técnico pedagodgico y los docentes
realizan una calendarizacion anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
afio escolar, en funcion del programa de estudios, el
grado de conocimiento previo de los estudiantes.

4. El equipo técnico pedagogico flexibiliza y adapta
las politicas pedagodgicas para responder a los
cambios en las necesidades educativas y enfoques
innovadores

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea
regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y promueve
la capacitacion y desarrollo profesional que se alineen
con las necesidades pedagdgicas actuales.

7. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza con
el profesor la relevancia y pertinencia de las
planificaciones de clases con respecto a las
necesidades educativas de los estudiantes, con el fin
de mejorarlas.

8. El equipo técnico pedagdgico cuenta con plan para
incentivar y medir el involucramiento de los padres y
apoderados en la educacion de sus hijos.

9. El equipo directivo y de gestion desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accion
docente en el aula que incluyen observacion de
clases, analisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin

de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.
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10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen
las respuestas y los resultados con sus estudiantes,
de manera que estas constituyan parte del
aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico cuenta con un
sistema de seguimiento y evaluacion que permitan la
retroalimentacion oportuna a los docentes

12. El equipo técnico pedagdgico fomenta y organiza
espacios de colaboracion y didlogo profesional, para
identificar e intercambiar buenas practicas
pedagdgicas, y analizar dificultades en el ejercicio
docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo
reflexiva.

13. El equipo técnico pedagogico utiliza herramientas
y métodos efectivos para recopilar datos sobre el
progreso de los estudiantes y la eficacia del proceso
educativo, identificando a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

14 EIl equipo técnico pedagdgico asegura que los
contenidos estan secuenciados de manera légica y
progresiva, permitiendo a los estudiantes desarrollar

habilidades y conocimientos gradualmente

15 El equipo técnico pedagogico propicia una
instancia formal en donde los docentes se entregan
informacion relevante, tanto académica como

formativa para articular el traspaso de curso.
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2.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la
sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los
estudiantes.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4

1. Los docentes definen y comunican con claridad lo
gue esperan que los estudiantes aprendan en cada
clase y establecen las relaciones entre las actividades
realizadas y los objetivos a alcanzar.
2 Los docentes se preocupan de utilizar situaciones
de la vida real para desarrollar competencias en los
estudiantes
2. Los docentes introducen los nuevos conceptos con
claridad y rigurosidad conceptual.
3. Los docentes emplean métodos activos de
aprendizaje como por ejemplo, aprendizaje basado
en proyectos, el aprendizaje cooperativo, aprendizaje

experiencial entre otros.



4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje
y motivacion de los estudiantes.

5. Los docentes fomentan la participacion y el
compromiso de los estudiantes para motivar a que los
alumnos se hagan responsables de su propio
aprendizaje

6. Los docentes logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,
entre otros).

7. Los docentes logran mantener un clima de respeto
y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atencion
y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los docentes usan rubricas o criterios claros para
evaluar el progreso de los aprendizajes. Monitorean,
retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los
estudiantes constantemente y mantienen una actitud
de altas expectativas sobre sus posibilidades de

aprendizaje y desarrollo.

2.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

consideracion de sus diferentes necesidades.



Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4

1 El establecimiento asegura el acceso de los

estudiantes a recursos educativos y tecnolégicos en

beneficio del proceso de ensefianza aprendizaje de

los estudiantes.

2 El establecimiento cuenta con estrategias para

identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los

estudiantes que presentan dificultades en el

aprendizaje académico.

3 El establecimiento cuenta con un plan para

involucrar a las familias en el proceso educativo de los

estudiantes.

4 El establecimiento implementa estrategias para

potenciar a los estudiantes con habilidades

destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

5 El establecimiento cuenta con estrategias para

identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los

estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

6 El establecimiento identifica a tiempo a los

estudiantes en riesgo de desertar e implementa

acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

7 El establecimiento ofrece a los estudiantes
actividades extra curriculares que pueden contribuir a

su desarrollo académico y personal



3. Liderazgo pedagodgico

3.1. Dimension: Direccién del equipo directivo

Proceso general a evaluar: Establecimiento de metas y expectativas de cambio
y mejora continua en la ensefianza y el aprendizaje que promuevan la excelencia

educativa mejorando la calidad de la enseflanza y el aprendizaje

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El equipo directivo define o revisa, en conjunto con
su comunidad educativa, el proyecto educativo
institucional y curricular, enfocado en el mejoramiento
de los logros de aprendizajes de todos los

estudiantes.

2 El equipo directivo promueve una vision clara y
motivadora para la mejora educativa fomentando un

ambiente que inspire a docentes, estudiantes y padres

3. El equipo directivo evalla y ajusta las metas y
proyectos institucionales existiendo un seguimiento

regular para garantizar el progreso.

4. El equipo directivo difunde y explica los objetivos,
planes y metas institucionales, asi como sus avances

a todos los actores de la comunidad educativa.

5. El equipo directivo promueve y modela activamente
una cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas
expectativas sobre los logros de aprendizaje de los
estudiantes y desempefo de todos los miembros del

establecimiento.
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6 El equipo directivo desarrolla una comunicacion y
coordinacion estratégica y efectiva con el sostenedor
para el logro de los objetivos institucionales y de las

politicas locales.

3.2. Dimension: Redisefio de la organizacion

Proceso general a evaluar: proceso de implementacion de cambios en la
estructuras, politicas, procedimientos y estrategias existentes para mejorar la
eficiencia, la efectividad y la gestion.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4

1. El equipo directivo desarrolla e implementa una
politica que asegura una cultura inclusiva y las
condiciones para que las personas se traten de
manera equitativa, justa, con dignidad y respeto,
resguardando los derechos y deberes de la
comunidad escolar.
2. El equipo directivo promueve un clima de trabajo en
donde prima la confianza y el didlogo entre los actores
de la comunidad escolar.
3 El equipo directivo fomenta la promocion de una
cultura de trabajo colaborativo entre los docentes y de
los Docentes con los miembros del equipo de gestion
en pos de la mejora continua,
4. El equipo directivo implementa y monitorea normas
y estrategias que aseguran una sana convivencia con

un enfoque formativo y participativo, promoviendo la



responsabilidad colectiva para el logro de un clima

escolar positivo.

5. El equipo directivo genera oportunidades de
participacion y colaboracion de los actores de la
comunidad escolar a través de espacios formales, a
fin de consolidar el logro de un clima escolar positivo
y los objetivos expresados en el Proyecto Educativo

Institucional.

6. El equipo directivo anticipa conflictos mediando
entre los actores, con el fin de lograr soluciones de

manera efectiva y oportuna.

7 El equipo directivo desarrolla y mantiene relaciones
de comunicacion y colaboracion permanente con los
padres y apoderados del establecimiento, con el
objetivo de involucrarlos en los procesos formativos

de los estudiantes.

3.3. Dimensién: Desarrollo del personal

docentes en su desarrollo profesional

Proceso general a evaluar: Promover y motivar la participacion de los

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El equipo directivo en conjunto con el sostenedor
promueve la participacion de los docentes en

programas de formacion y actualizacién profesional
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2.El equipo directivo promueve una cultura
institucional que valore y fomente el aprendizaje

continuo y la mejora constante.

3 El equipo directivo promueve recursos adecuados,
como tiempo, materiales y apoyo, para que los
docentes participen en actividades de desarrollo

profesional.

4 El equipo directivo promueve la colaboracion entre
docentes, facilitando el intercambio de experiencias y

conocimientos

5 El equipo directivo reconoce y celebra los logros y
esfuerzos individuales y colectivos de las personas

gue trabajan en el establecimiento.

6 El equipo directivo apoya y demuestra
consideracion por las necesidades personales y el
bienestar de cada una de las personas de la

institucion.

7 El equipo directivo demuestra confianza en las
capacidades de sus equipos y promueven el
surgimiento de liderazgos al interior de comunidad

educativa.

3.4. Dimensién: Gestion de lainstruccion

ensefanza y del curriculum

Proceso general a evaluar: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la

Practicas

Nivel de calidad de la

préctica
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1 El equipo directivo establece objetivos educativos
claros y alineados con las necesidades especificas
de todos los estudiantes considerando a aquellos en
situacion de vulnerabilidad

2 El equipo directivo realiza seguimiento y la
evaluacion del rendimiento académico de los todos
los estudiantes, especialmente aquellos en situaciéon
vulnerable.

3 El equipo directivo monitorea la implementacion
integral del curriculum y los logros de aprendizaje en
todos los ambitos formativos de los estudiantes para
el mejoramiento de los procesos de ensefianza y la
gestion pedagdgica.

4 El equipo directivo acompafia, evalla Yy
retroalimenta sistematicamente las practicas de
ensefianza y evaluacion de los docentes.

5 El equipo directivo identifica las fortalezas y
debilidades de cada docente de manera de asignarlo
al nivel, asignatura y curso en que pueda alcanzar su
mejor desempenio.

6 El equipo directivo procura que los docentes no se
distraigan de los procesos de ensefianza aprendizaje,
evitando las interrupciones de clases y la sobrecarga
de proyectos en el establecimiento.

7 El equipo directivo asegura la implementacion de
estrategias para identificar y apoyar tempranamente a
los estudiantes que presenten dificultades en los
aprendizajes o en los ambitos conductual, afectivo o

social.
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8 El equipo directivo identifica y difunde, entre sus
docentes y directivos, buenas practicas de ensefianza
y aprendizaje como de gestion pedagodgica, tanto
internas como externas y que respondan a las

necesidades de sus estudiantes.
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29/1/24, 22:04

Diagnéstico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestién curricular

Diagnostico de las areas formacion basada
en competencias, liderazgo pedagagico,
gestion curricular

21 respuestas

Publicar datos de analisis

1. Formacién basada en competencias

1. Los docentes del establecimiento son personas expertas con amplio I_D Copiar
conocimiento de su actividad laboral. Dominan los saberes de las
disciplinas del area del conocimiento de su especialidad.

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio
23,8% @ Satisfactorio
@ Excelente.
47,6%

2. Los docentes de nuestro establecimiento estan preparados para I_D Copiar
solucionar problemas de forma auténoma y poder traspasar
experiencias a situaciones nuevas.

21 respuestas

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.
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3. Los docentes buscan de manera auténoma especializarse en su area |0 Copiar
especifica para mejorar las practicas pedagdgicas en beneficio de los
estudiantes.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
47,6% © Satisfactorio

@ Excelente.

|_|:| Copiar
4. Los docentes analizan e interpreta los recursos y documentos que
acompaifian el curriculum, tales como planes y programas de estudio,
textos escolares y estandares de aprendizaje, en funcion de las
caracteristicas, necesidades e intereses de sus estudiantes y del
proyecto educativo institucional.
21 respuestas
@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio
@ Excelente.
|_|:| Copiar

5. Los docentes del establecimiento constantemente se capacitan e
investigan, desarrollan el pensamiento critico y son rigurosos respecto
a la disciplina que ensefian.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

https://docs.google.com/forms/d/1N3Nmzg0fVOkyLQNC9K6-UkxgnY3R0OsLQYv_Apwj7aew/viewanalytics 2/29
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6. Los docentes se relnen para identificar y analizar las articulaciones I_D Copiar
que se pueden establecer con conocimientos de otras disciplinas, y

poder trabajar la transversalidad para hacer el contenido mas

accesible, comprensible y significativo para sus estudiantes.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

1.2. Dimension: Saber ser

1. El docente fomenta la empatia y el respeto entre los estudiantes del I_D Copiar
aula.

21 respuestas

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio

38,1%
@ Satisfactorio
@ Excelente.

2. El Docente desarrolla en los estudiantes la capacidad de trabajo IO copiar
auténomo y responsable.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

66,7%
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3. El docente integra los valores declarados en el Pl en las actividades IO copiar
diarias de aprendizaje.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

4. El docente promueve el pensamiento critico y la toma de conciencia IO copiar
sobre cuestiones éticas y sociales relevantes.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

‘

5. Los docentes de nuestro establecimiento tienen claros los roles los IO copiar
que logran llevar a cabo con entusiasmo.

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

21 respuestas

https://docs.google.com/forms/d/1N3Nmzg0fVOkyLQNC9K6-UkxgnY3R0OsLQYv_Apwj7aew/viewanalytics
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6. Los docentes y profesionales de nuestro establecimiento trabajan en I_D Copiar
forma colaborativa, con la finalidad de llegar a acuerdos que beneficien
a los estudiantes.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

42,9%

|_|:| Copiar

7.Los docentes disponen de un espacio de colaboracién y de reflexién
critica sobre su actuar profesional.
21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio

@ Satisfactorio

@ Excelente.
8. Los docentes se capacitan permanentemente para estar |_|:| Copiar

actualizados con nuevas estrategias que mejoren sus practica
pedagdgicas.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

1.3. Dimension: Saber hacer
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1. Los docentes integran actividades prdcticas en su ensefianza para
promover habilidades en los estudiantes.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

66,7% @ Excelente.

2. El docente disefia proyectos de investigacion sobre la comunidad
local que permitan a los estudiantes aplicar lo que aprenden en
contextos reales.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

3. El docente incorpora en sus practicas pedagdgicas diferentes
enfoques para la promocion del pensamiento critico, los que dicen
relacién con procedimientos de andlisis de distintas fuentes de
informacién, la argumentacién y contra argumentacion, el uso de
evidencias para fundamentar sus opiniones, y la negociacién de
distintos puntos de vista para decidir sobre temas controversiales.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

https://docs.google.com/forms/d/1N3Nmzg0fVOkyLQNC9K6-UkxgnY3R0OsLQYv_Apwj7aew/viewanalytics
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29/1/24, 22:04 Diagnéstico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestién curricular

4.El Docente fomenta actividades que requieran trabajo en equipo y IO copiar
colaborativo como discusiones grupales o proyectos conjuntos.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

‘

5. Los docentes trabajan colaborativamente para integrar habilidades IO copiar
practicas en diferentes areas del curriculo.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

38,1%

6. El docente implementa estrategias para fortalecer la autoestima I_D Copiar
académica y autoeficacia mediante el reconocimiento explicito de los

logros de sus estudiantes y la reafirmacién de su capacidad para

enfrentar desafios y tener altas expectativas de si mismos.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.
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Diagnéstico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestién curricular

7. El docente indaga sobre las estrategias pedagoégicas que emplean I_D Copiar
para facilitar el aprendizaje de todos los estudiantes, considerando las
diferencias individuales.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

‘

8. El docente utiliza diferentes estrategias para comprobar el nivel de I_D Copiar
comprensién de sus estudiantes e identifica dificultades y errores para
reorientar la ensefianza.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

47,6%

28,6%

9. El docente ofrece a sus estudiantes retroalimentacién descriptiva de I_D Copiar
manera oportuna, basandose en criterios e indicadores de evaluacion,

para que dispongan de informacioén diferenciada sobre los niveles de

logro de los conocimientos, habilidades y actitudes definidos en los

objetivos de aprendizaje evaluados; y para establecer estrategias que

les permitan superar las brechas.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

38,1%

2. Area de gestion curricular

2.1. Dimension: Gestion pedagoégica
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1. El equipo técnico pedagdgico implementa politicas que promueven la
equidad, la inclusién y la diversidad en el proceso educativo.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

42,9%

2. El equipo técnico pedagdgico organiza e integra resultado de
evaluaciones y otras fuentes de datos proporcionados por los docentes
en la toma de decisiones para ajustar estrategias.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una
calendarizacioén anual que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a
cubrir en cada mes del afio escolar, en funcién del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

&
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4. El equipo técnico pedagégico flexibiliza y adapta las politicas I_D Copiar
pedagdgicas para responder a los cambios en las necesidades
educativas y enfoques innovadores.

21 respuestas

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio

28,6% @ Satisfactorio
@ Excelente.
47,6%
5. El equipo técnico pedagdégico monitorea regularmente el logro de la IO copiar

cobertura curricular.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
23,8% 23.8% @ Satisfactorio

@ Excelente.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y promueve la capacitaciény I_D Copiar
desarrollo profesional que se alineen con las necesidades pedagdgicas
actuales.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
47,6% © Satisfactorio

@ Excelente.
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Diagnéstico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestién curricular
|_|:| Copiar
7. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza con el profesor la
relevancia y pertinencia de las planificaciones de clases con respecto a
las necesidades educativas de los estudiantes, con el fin de mejorarlas.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

8. El equipo técnico pedagégico cuenta con plan para incentivar y medir [0 Copiar
el involucramiento de los padres y apoderados en la educacién de sus
hijos.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

9. El equipo directivo y de gestién desarrollan procedimientos de I_D Copiar
acompafiamiento a la accién docente en el aula que incluyen

observacién de clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y reflexion

sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y

desarrollar capacidades.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
28,6% @ Satisfactorio

@ Excelente.
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10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes corrijan a I_D Copiar
tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con

sus estudiantes, de manera que estas constituyan parte del

aprendizaje.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

11. El equipo técnico pedagdgico cuenta con un sistema de |_|:| Copiar
seguimiento y evaluacién que permitan la retroalimentacién oportuna a

los docentes.
@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio
@ Excelente.

12. El equipo técnico pedagdgico fomenta y organiza espacios de I_D Copiar
colaboracion y didlogo profesional, para identificar e intercambiar

buenas practicas pedagdgicas, y analizar dificultades en el ejercicio

docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva.

21 respuestas

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

https://docs.google.com/forms/d/1N3Nmzg0fVOkyLQNC9K6-UkxgnY3R0OsLQYv_Apwj7aew/viewanalytics 12/29
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Diagnéstico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestién curricular

13. El equipo técnico pedagdgico utiliza herramientas y métodos I_D Copiar
efectivos para recopilar datos sobre el progreso de los estudiantes y la

eficacia del proceso educativo, identificando a los estudiantes que

necesitan apoyo y determinar las metodologias o practicas a mejorar.

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio
@ Excelente.
23,8%

14. El equipo técnico pedagdgico asegura que los contenidos estan
secuenciados de manera légica y progresiva, permitiendo a los
estudiantes desarrollar habilidades y conocimientos gradualmente.

21 respuestas

|_|:| Copiar

21 respuestas

@ No satisfactorio
38,1% @ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio
@ Excelente.
23,8%
15. El equipo técnico pedagdgico propicia una instancia formal en I_D Copiar

donde los docentes se entregan informacion relevante, tanto
académica como formativa para articular el traspaso de curso.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

VAR

2.2. Dimensién: Enseiianza y aprendizaje en el aula
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1. Los docentes definen y comunican con claridad lo que esperan que I_D Copiar
los estudiantes aprendan en cada clase y establecen las relaciones
entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

66,7%

2. Los docentes se preocupan de utilizar situaciones de la vida real para |0 Copiar
desarrollar competencias en los estudiantes.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

3. Los docentes introducen los nuevos conceptos con claridad y IO copiar
rigurosidad conceptual.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

66,7% ‘
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Diagnéstico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestién curricular

|_|:| Copiar

4. Los docentes emplean métodos activos de aprendizaje como por
ejemplo, aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo,
aprendizaje experiencial entre otros.
21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio

@ Satisfactorio

@ Excelente.
5. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnolégicos en la IO copiar
medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.
21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio

@ Satisfactorio

@ Excelente.
6. Los docentes fomentan la participacion y el compromiso de los IO copiar

estudiantes para motivar a que los alumnos se hagan responsables de

su propio aprendizaje

- A

21 respuestas

28,6%

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.
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7. Los docentes logran que todos los estudiantes participen de manera I_D Copiar
activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten
tareas, entre otros).

21 respuestas

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.
38,1%
8. Los docentes logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en IO copiar

clases. En los casos de interrupciones consiguen volver a captar su
atencién y retomar el trabajo sin grandes demoras.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

9. Los docentes usan rubricas o criterios claros para evaluar el I_D Copiar
progreso de los aprendizajes. Monitorean, retroalimentan, reconocen y

refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y mantienen

una actitud de altas expectativas sobre sus posibilidades de

aprendizaje y desarrollo.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

Y

2.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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Diagnéstico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestién curricular

1. El establecimiento asegura el acceso de los estudiantes a recursos IO copiar
educativos y tecnolégicos en beneficio del proceso de ensefianza

aprendizaje de los estudiantes.

21 respuestas

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio

38,1%
@ Satisfactorio
@ Excelente.

2. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y IO copiar

monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el

aprendizaje académico.

21 respuestas

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.
28,6%
3. El establecimiento cuenta con un plan para involucrar a las familias IO copiar

en el proceso educativo de los estudiantes.

21 respuestas

38,1%

‘

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.
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4. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los I_D Copiar
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo
que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

5. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar I_D Copiar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y conductuales.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

47,6%

6. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de IO copiar
desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad en el
sistema.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
42,9% @ Satisfactorio

@ Excelente.

‘

38,1%
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Diagnéstico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestién curricular

7 El establecimiento ofrece a los estudiantes actividades extra IO copiar
curriculares que pueden contribuir a su desarrollo académico y
personal

21 respuestas

@ No satisfactorio

38.1% @ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

3. Liderazgo pedagdgico

3.1. Dimension: Direccion del equipo directivo

1. El equipo directivo define o revisa, en conjunto con su comunidad |_|:| Copiar
educativa, el proyecto educativo institucional y curricular, enfocado en
el mejoramiento de los logros de aprendizajes de todos los estudiantes.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

2. El equipo directivo promueve una vision clara y motivadora para la |_|:| Copiar
mejora educativa fomentando un ambiente que inspire a docentes,
estudiantes y padres.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

‘

28,6%
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3. El equipo directivo evalla y ajusta las metas y proyectos IO copiar
institucionales existiendo un seguimiento regular para garantizar el
progreso.

21 respuestas

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio

@ Satisfactorio
@ Excelente.

4. El equipo directivo difunde y explica los objetivos, planes y metas I_D Copiar
institucionales, asi como sus avances a todos los actores de la
comunidad educativa.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
28,6% @ Satisfactorio

@ Excelente.

38,1%

|_|:| Copiar

5. El equipo directivo promueve y modela activamente una cultura
escolar inclusiva, equitativa y de altas expectativas sobre los logros de
aprendizaje de los estudiantes y desempefio de todos los miembros del
establecimiento.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
28,6% @ Satisfactorio

@ Excelente.
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6 El equipo directivo desarrolla una comunicacién y coordinacién I_D Copiar
estratégica y efectiva con el sostenedor para el logro de los objetivos
institucionales y de las politicas locales.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

3.2. Dimension: Rediseno de la organizacion

1. El equipo directivo desarrolla e implementa una politica que asegura I_D Copiar
una cultura inclusiva y las condiciones para que las personas se traten

de manera equitativa, justa, con dignidad y respeto, resguardando los

derechos y deberes de la comunidad escolar.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

‘

2. El equipo directivo promueve un clima de trabajo en donde prima la IO copiar
confianzay el didlogo entre los actores de la comunidad escolar.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.
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3. El equipo directivo fomenta la promocién de una cultura de trabajo I_D Copiar
colaborativo entre los docentes y de los Docentes con los miembros del
equipo de gestién en pos de la mejora continua.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
© Satisfactorio

@ Excelente.

66,7%

‘

4. El equipo directivo implementa y monitorea normas y estrategias que |_|:| Copiar
aseguran una sana convivencia con un enfoque formativo y

participativo, promoviendo la responsabilidad colectiva para el logro de

un clima escolar positivo.

21 respuestas

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio

42,9% @ Satisfactorio
@ Excelente.
38,1%
5. El equipo directivo genera oportunidades de participacion y |_|:| Copiar

colaboracion de los actores de la comunidad escolar a través de
espacios formales, a fin de consolidar el logro de un clima escolar
positivo y los objetivos expresados en el Proyecto Educativo
Institucional.

21 respuestas

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

Excelente.
61,9% ®

‘
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6. El equipo directivo anticipa conflictos mediando entre los actores,
con el fin de lograr soluciones de manera efectiva y oportuna.

Y.

21 respuestas

7. El equipo directivo desarrolla y mantiene relaciones de

Diagnéstico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestién curricular

|_|:| Copiar

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

|_|:| Copiar

comunicacién y colaboracién permanente con los padres y apoderados
del establecimiento, con el objetivo de involucrarlos en los procesos
formativos de los estudiantes.

21 respuestas

3.3. Dimension: Desarrollo del personal

AR
38,1%

&

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

|_|:| Copiar

1. El equipo directivo en conjunto con el sostenedor promueve la
participacion de los docentes en programas de formaciony
actualizacién profesional

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.
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2.El equipo directivo promueve una cultura institucional que valore y IO copiar
fomente el aprendizaje continuo y la mejora constante.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

3. El equipo directivo promueve recursos adecuados, como tiempo, |_|:| Copiar
materiales y apoyo, para que los docentes participen en actividades de
desarrollo profesional.

21 respuestas

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio

66,7% @ Satisfactorio
@ Excelente.
4. El equipo directivo promueve la colaboracion entre docentes, |_|:| Copiar

facilitando el intercambio de experiencias y conocimientos

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

AR
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Diagnéstico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestién curricular

5. El equipo directivo reconoce y celebra los logros y esfuerzos I_D Copiar
individuales y colectivos de las personas que trabajan en el
establecimiento.

21 respuestas

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.
23,8%
6. El equipo directivo apoya y demuestra consideracion por las |_|:| Copiar

necesidades personales y el bienestar de cada una de las personas de

la institucion.
@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio
@ Excelente.

7. El equipo directivo demuestra confianza en las capacidades de sus I_D Copiar
equipos y promueven el surgimiento de liderazgos al interior de
comunidad educativa.

21 respuestas

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
28,6% @ Satisfactorio

@ Excelente.

47,6%

3.4. Dimension: Gestion de la instruccion
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1. El equipo directivo establece objetivos educativos claros y alineados I_D Copiar
con las necesidades especificas de todos los estudiantes considerando
a aquellos en situacién de vulnerabilidad

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

61,9%

‘

2. El equipo directivo realiza seguimiento y la evaluacion del I8 copiar
rendimiento académico de los todos los estudiantes, especialmente
aquellos en situacion vulnerable.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

|_|:| Copiar

3. El equipo directivo monitorea la implementacion integral del
curriculum y los logros de aprendizaje en todos los ambitos formativos
de los estudiantes para el mejoramiento de los procesos de ensefianza
y la gestion pedagdgica.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.
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4. El equipo directivo acompaiia, evalla y retroalimenta |_|:| Copiar
sistematicamente las practicas de ensefianza y evaluacion de los
docentes.

21 respuestas

@ No satisfactorio
@ Parcialmente satisfactorio
28,6% 23.8% @ Satisfactorio

@ Excelente.

5. El equipo directivo identifica las fortalezas y debilidades de cada I_D Copiar
docente de manera de asignarlo al nivel, asignatura y curso en que
pueda alcanzar su mejor desempefio.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

‘

6. El equipo directivo procura que los docentes no se distraigan de los I_D Copiar
procesos de ensefianza aprendizaje, evitando las interrupciones de
clases y la sobrecarga de proyectos en el establecimiento.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

28,6%
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7. El equipo directivo asegura la implementacion de estrategias para I_D Copiar
identificar y apoyar tempranamente a los estudiantes que presenten
dificultades en los aprendizajes o en los dmbitos conductual, afectivo o

i

social.

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

8. El equipo directivo identifica y difunde, entre sus docentes y I_D Copiar
directivos, buenas practicas de ensefianza y aprendizaje como de

gestion pedagdgica, tanto internas como externas y que respondan a

las necesidades de sus estudiantes.

i 28,6%

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google. Notificar uso inadecuado - Términos del Servicio -
Politica de Privacidad

21 respuestas

@ No satisfactorio

@ Parcialmente satisfactorio
@ Satisfactorio

@ Excelente.

Google Formularios
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