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1Resumen.

El presente trabajo, estd enfocado a realizar un Diagndstico Institucional, vy
posteriormente, proponer las acciones de mejora, a través de un Proyecto de
Mejoramiento Educativo (PME). Con estas acciones de mejora que se proponen, se
pretende ser un aporte a la Institucion Educativa, en aquellas areas que ameritan
intervencion, en beneficio de la formacion y desarrollo integral de los estudiantes.

Su realizacion se llevé a cabo en el Colegio “Vida Nueva”, en la ciudad de Arica,
Regiébn de Arica y Parinacota. Este trabajo se fundamenta en el PEIl del
establecimiento, y describe aspectos caracteristicos del Colegio, entorno de la
Comunidad Educativa, Rendimiento Académico, y otros documentos atingentes al
contexto educativo. La elaboracion delDiagnostico Institucional, se basa en
Estandares Indicativos de Desempefio, con sus 4 Dimensiones y Sub dimensiones
correspondientes. Y por ultimo, el Proyecto de mejoramiento Educativo resumido en
19 propuestas o acciones de mejora.

2Introduccion.

Los cambios en la estructura vertical y horizontal, que experimenta la educacion en
Chile, han centrado el enfoque precisamente en la calidad de la Educacién. Y para
concretar estos cambios, es necesario promover, y realizar procesos sistematicos y
planificados; como Ilo es, potenciar el perfeccionamiento docente, aplicar
adecuaciones curriculares 'y organizacionales, implementar estrategias de
ensefianza-aprendizaje innovadoras, etc. Para facilitar estos procesos, esta el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), que representa lo que se quiere alcanzar
como comunidad educativa; y el Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME), que
planifica estratégicamente la mejora de los procesos institucionales. Para esto, se
contemplan 4 éareas de proceso: Liderazgo, Gestidbn Pedagdgica, Convivencia
Escolar, y Gestion de Recursos. Es decir, a través del PME, se puede lograr lo
propuesto en el PEI.Ante lo expuesto, y para implementar el PME, es necesario
realizar el Diagndstico; y detectar asi, aspectos o0 practicas que sean viables de
intervenir y mejorar.

La metodologia empleada en este caso, fue coordinar reuniones via remota, con el
equipo Directivo del Colegio, profesores interesados, miembros del Centro de
Alumnos, y de la Directiva del Centro General de Padres y Apoderados. Los
diferentes estamentos trabajaron separadamente, y de acuerdo al area que les
concierne, reuniendo evidencias necesarias para aplicar un instrumento de
autoevaluacion. Luego, se determinaron los medios de verificacion, para finalmente,



dar cuenta de la Gestidn realizada, y de la evaluacion respectiva de acuerdo a un
indicador.

3Marco Teorico.

En toda Instituciéon Educativa, se debe verificar la efectividad de los procesos de
Gestion, esto es, a través de reflexiones conjuntas de toda la comunidad, generando
un Diagnéstico y, Autoevaluacion Institucional. Para esto, se considera y aplica 4
areas de proceso: Gestion Curricular, Liderazgo, Convivencia escolar y, Recursos.

El area de Gestion Curricular, representa el centro del modelo y sus procesos;
Liderazgo, genera, impulsa y conduce los procesos, involucrando y motivando la
participacion de toda la comunidad educativa; a convivencia escolar y Recursos, le
corresponde generar las condiciones, y el soporte, para la implementacion de la
propuesta curricular.

Estas areas de Gestion, estan configuradas por una serie de contenidos tematicos
llamadas, Dimensiones. Y, para operacionalizar estas Dimensiones, se deben
considerar los Elementos de Gestion (llamados también Descriptores), que son
contenidos especificos y plantean las interrogantes sobre la practica del
Establecimiento.Por ultimo, para una autoevaluacion mas asertiva, se consideraran
otros elementos como: evidencias, medios de verificacion, y métodos de evaluacion.

Cabe también sefialar, que con la promulgacion de la Ley N° 20.548 del 02 de
febrero de 2008, Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP), cuyo fundamento es
el mejoramiento 16 de la calidad y equidad de la educacion subvencionada,
establece que los sostenedores deben suscribir un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa. Esto significa que, en un periodo de cuatro
afios, se deben lograr las metas y objetivos comprometidos en un Plan de
Mejoramiento Educativo, que es elaborado por cada establecimiento educacional.
Esta Subvencion Escolar Preferencial son recursos que apuntan a ‘la
implementacion de las medidas comprendidas en un Plan de Mejoramiento
Educativo, con especial énfasis en las y los alumnos prioritarios. También pueden
impulsar asistencia técnico-pedagogica especial, para mejorar los resultados de los
alumnos con bajo rendimiento académico.”12

12 http:.//www.planesdemejoramiento.cl/documentos/sep/resumen_ley_subvencion.pdf (Planes de
Mejoramiento).
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4Marco Contextual.

El Colegio “Vida Nueva”, nace de la necesidad de educar, orientar y desarrollar
capacidades y habilidades tanto en lo cognitivo, como en lo experiencial. Todo esto,
sustentado en un fundamento espiritual y valérico como forma de vida, saludable, de
respeto y amor al préjimo; ademas de sélidos principios establecidos en la Sagradas
Escrituras.

El Establecimiento, se encuentra a la entrada del Valle de Azapa, en la ciudad de
Arica, y comienza su andar educativo, en una casona cedida por un intelectual de la
época allad por el aflo 2010, bajo la firme conviccion y vision de su fundador Don
Guillermo Pérez, quien como profesor y cristiano, recoge la informacion local, y ve la
necesidad de muchos nifios, nifas y adolescentes de diferentes sectores socio-
econdémicos Yy niveles de vulnerabilidad, que por afios han conocido las Sagradas
Escrituras, y sus Padres han reconocido en ellas la inefable Palabra de Dios, como
conducta de vida. De alli, surge este Proyecto Educativo, con el fin de formar
personas valiosas para la sociedad, fundamentadas y direccionadas por principios
sélidos e inmutables, establecidos en la Biblia. Quienes, ademas de desarrollar
habilidades fisicas y cognitivas, posean también un conocimiento integral del ser
humano; esto es, Cuerpo, Alma y Espiritu. Que puedan brillar y ser luz, en medio de
la oscuridad del desanimo, malos habitos o indiferencia, acogiendo a todo aquel que
llega, con respeto, solidaridad y empatia. Bajo esta perspectiva, y como lo sefiala su
propuesta educativa, es un colegio inclusivo; con la conviccibn de que el mejor
aprendizaje, se consigue por medio del amor y la dedicacion, de todos los que
conforman la Comunidad Educativa.

Fue asi, como a comienzos del afio 2011, y siendo reconocido oficialmente por el
MINEDUC, se da por inaugurado el nuevo establecimiento Educacional “Vida
Nueva”, con la firma de las autoridades correspondientes: Don Aurelio Alferrano,
Alcalde de la ciudad; y Don Victor Quintanilla, Presidente de Conaev; ademas, de los
padrinos y familias que apoyaron esta obra. Comenzando, en su primer afio de
funcionamiento, con una matricula de 240 alumnos, de 1° a 8°afio Basico; y esto,
genera prontamente, la necesidad de atender también a la poblacién pre-escolar, y
es asi, como al tercer afio de funcionamiento, se incorporan los Niveles NT1 y NT2,
permitiendo en la actualidad contar con una matricula general de 350 alumnos.

La ciudad de Arica, por estar ubicada en el extremo norte de Chile, es punto
fronterizo con Peru y Bolivia, o que la hace Inter y Multicultural. Arica, es conocida
también como la ciudad de la Eterna Primavera, debido a su clima privilegiado, que
la convierte en un atractivo turistico en cualquier época del afio.Ubicada a 2.064 Km.
De Santiago y a 360 Km. De Iquique, posee un gran Patrimonio Histérico y Cultural:
El Morro de Arica, las Momias de Chinchorro, el Santuario del Colibri, las Cuevas de
Anzota, el Lago Chungara, el Carnaval “Con la fuerza del Sol”,etc. Su principal
productividad agricola, depende de los fructiferos valles de Azapa y de Lluta.
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4.1 Resultados Académicos.

SIMCE 8° Basico ano 2019:

Lengua y Literatura | Matematica Historia G. y Cs. Sociales
Promedio SIMCE 2019 251 290 268
Promedio anterior 312 283 281
61 ptos. + bajo | 7 ptos. + alto 13 ptos. + bajo
Promedio SIMCE 2019 251 290 268
Promedio Nacional 241 263 250
10 ptos. + alto | 27 ptos. + alto 18 ptos. + alto

Niveles de Logro 8° aio Basico 2019:

Lengua y Literatura Matematica
Avanzado 25% 30 %
Intermedio 53% 50 %
Inicial 22% 20%

4.2 Plan de Formacion General.

Asignaturas Horas Semanales | Horas Anuales
(Pedagdgicas) (Pedagdgicas)
Lengua y Literatura 6 228
Idioma Extranjero: Inglés 3 114
Matematica 6 228
Historia, Geografia y Ciencias Sociales 4 152
Ciencias Naturales 4 152
Tecnologia 1 38
Artes Visuales y Musica 2 76
Educacion Fisica y Salud 2 76
Orientacion 1 38
Religion 2 76
Sub-Total minimo 31 1.178
Libre Disposicion 2 76
Total 33 1.254

4.3 Datos Financieros.

El Colegio Vida Nueva, desde su fundacion a la fecha actual, es completamente
gratuito; sus Unicos recursos financieros son los otorgados por el Ministerio de
Educacion, calificando como Particular Subvencionado. ElI Colegio, Administra a

(7]



través de la Gestion de Recursos, los items necesarios para la mantencion y
funcionamiento del Establecimiento.

4.4 Apoyo Comunitario.

e Dia de Accién Solidaria: Un Grupo de Estudiantes, Padres y Apoderados,
acompanados por 2 profesores del Colegio, realizan una visita a alguna
Institucion (previa evaluacion) con la finalidad de compartir momentos
recreativos, artisticos, de conocimiento, comida saludable y sana
convivencia.

e Visita y ayuda a personas en situacion de calle, con desayuno, once y/o

ropa.

Participacion en Encuentros Artistico-Culturales.

Participacion en Desfile Institucional.

Participacion en Campeonatos deportivos.

4.5 Infraestructura.

Actualmente, el Establecimiento se encuentra ubicado en el mismo lugar de sus
inicios, con las correspondientes mejoras y ampliacion, para una mejor atencion a
sus estudiantes.

S5Diagndstico Institucional.

El Diagnostico Institucional, permite identificar los problemas, priorizar los mas
importantes, y conocer sus causas.Brinda, ademas, informaciéon imprescindible para
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luego evaluar las mejoras. Es decir, la informacion del punto de partida, servird, para
comparar con la situacion de llegada.

El presente Diagndstico, aborda desde una mirada global del Colegio, y luego
profundiza paulatinamente, en los aspectos preocupantes. Esto es, teniendo
presente la meta, o sea, el aprendizaje de todos los estudiantes. En sintesis:

a) Deteccion de los sintomas
b) Deteccion de los problemas
c) Indagacion de las causas

Para la elaboracion del Diagndstico, se utilizaron los Estandares Indicativos de

Desempefio, organizados en las cuatro dimensiones de la Gestion Escolar y, sus tres
sub dimensiones, con sus respectivos estandares.

5.1 Dimensiones y Sub dimensiones.

GESTION CONVIVENCIA GESTION DE RECURSOS
PEDAGOGICA ESCOLAR
Liderazgo del Gestion Curricular Formacion Gestion de personal
Sostenedor
Liderazgo el Directof Ensefianza y Convivencia Gestion de recursos
Aprendizaje en el Financieros
Aula
Gestion de Apoyo al Participaciony | Gestion de recursos
Resultados desarrollo de los | vida democratica| educativos
estudiantes

5.2 Sub Dimension: Liderazgo del Sostenedor

ESTANDAR 1.1 Débil Incipiente | Satisfactor| Avanzado
El Sostenedor se responsabiliza
por el desarrollo del PEI, el X

desempeiio y el cumplimiento de |a
normativa vigente del
establecimiento.

ESTANDAR 1.2

Define formalmente las funciones
gue asumira centralizadamente, Y X
aquellas que delegara al equipo
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directivo del establecimiento, y
cumple con sus compromisos.

ESTANDAR 1.3

Comunica altas expectativas al
Director, le establece metas
desafiantes, clarifica sus
atribuciones, y evalla su
desempeiio.

ESTANDAR 1.4

El sostenedor introduce, de
manera oportuna, los cambios
estructurales necesarios para
asegurar la viabilidad y buen
funcionamiento del establecimient
a su cargo.

(0]

ESTANDAR 1.5

El sostenedor genera canales
fluidos de comunicacién con el
director y la comunidad educativa
del establecimiento a su cargo, y
con las instituciones del Estado
pertinentes.

ESTANDAR 1.6

El sostenedor se asegura de que
los establecimientos a su cargo
funcionen en red, y en el caso de
tener solo un centro educativo baj
su responsabilidad, procura
establecer alianzas con

establecimientos similares.

5.3 Sub Dimension: Liderazgo del Director

y formativos del establecimiento,
se responsabiliza por sus

resultados.

ESTANDAR 2.1 Débil Incipiente | Satisfactor| Avanzado
El director centra su gestion en el
logro de los objetivos académicos X
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ESTANDAR 2.2

El director conduce de manera
efectiva el funcionamiento general X
del establecimiento.

ESTANDAR 2.3

El director instaura una cultura de
altas expectativas y moviliza a la X
comunidad educativa hacia la
mejora continua

ESTANDAR 2.4

El director instaura en el personal
una cultura de compromiso y X
colaboracién con la tarea
educativa.

ESTANDAR 2.5

El director instaura un ambiente
cultural y académicamente X
estimulante.

5.4 Sub Dimension: Planificacion y Gestion de Resultados
ESTANDAR 3.1 Débil Incipiente | Satisfactor| Avanzado
El director elabora un plan de X
mejoramiento de acuerdo con el
Proyecto Educativo Institucional
ESTANDAR 3.2
El director monitorea la
implementacién del plan de X
mejoramiento, evalla el
cumplimiento de las metas y
realiza adecuaciones.
ESTANDAR 3.3

[11]



El director y el equipo directivo
sistematizan continuamente los
datos relevantes de la gestién,
escolar y los utilizan para tomar
decisiones.

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

5.5 Sub Dimension: Gestion Curricular

ESTANDAR 4.1

Débil

Incipiente

Satisfactor

Avanzado

El director y el equipo técnico-
pedagogico coordinan la
implementacion efectiva de las
Bases Curriculares y los
programas de estudio

X

ESTANDAR 4.2

El director y el equipo técnico-
pedagogico acuerdan con los
docentes lineamientos
pedagogicos comunes para la
implementacion efectiva del
curriculum

ESTANDAR 4.3

El equipo directivo gestiona la
elaboracién de planificaciones qug
contribuyen a la conduccion
efectiva de los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

117

ESTANDAR 4.4

El equipo directivo y el técnico-
pedagogico acomparfan a los

docentes mediante la observacior
y retroalimentacion de clases.

ESTANDAR 4.5

El director y el equipo técnico-
pedagogico coordinan un procesdg
efectivo de evaluacion y monitore
de los aprendizajes para la toma

de decisiones pedagogicas.
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

5.6 Sub Dimension: Ensenianza y Aprendizaje en el Aula

ESTANDAR 5.1

Débil

Incipiente

Satisfactor

Avanzado

Los docentes centran sus clases
en los Objetivos deAprendizaje
estipulados en las Bases
Curriculares, con un manejo
riguroso de las habilidades,
contenidos y actitudes a
desarrollar

ESTANDAR 5.2

Los docentes usan estrategias
efectivas de ensefanza-
aprendizaje para el logro de los
Objetivos de Aprendizaje.

ESTANDAR 5.3

Los docentes establecen vinculos
pedagogicos positivos con todos
sus estudiantes y generan
motivacion por la asignatura.

ESTANDAR 5.4

Los docentes monitorean el
aprendizaje de sus estudiantes y
les entregan retroalimentacion
constante durante las clases.

ESTANDAR 5.5

Los docentes se aseguran de que
todos sus estudiantes trabajen en
clases y promueven el estudio

independiente y la responsabilida

ESTANDAR 5.6

Los docentes hacen uso efectivo
del tiempo de clases para que est
se destine al proceso de

[¢)

ensefanza-aprendizaje.
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

5.7 Sub Dimension: Apo

o al Desarrollo de los Estudiantes

ESTANDAR 6.1

Débil

Incipiente

Satisfactor

Avanzado

El equipo técnico-pedagdgicoy lo
docentes identifican
tempranamente a los estudiantes
gue presentan vacios de
aprendizaje o necesidades
educativas especiales, y articulan
los apoyos necesarios.

[2)

X

ESTANDAR 6.2

El equipo directivo, en conjunto
con los docentes, implementan
estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y habilidades
destacadas.

ESTANDAR 6.3

El equipo directivo y los docentes
identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y
conductuales, e implementan
medidas efectivas para apoyarlos

ESTANDAR 6.4

El equipo directivo y los docentes
implementan estrategias efectivag
para evitar la desercion escolar.

ESTANDAR 6.5

El equipo directivo y el técnico-
pedagogico incorporan un enfoqu
inclusivo e intercultural para
asegurar el desarrollo de los

4%

estudiantes de distintas culturas.

| DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA

[14]




5.8 Sub Dimension: Formacion

ESTANDAR 7.1

Débil

Incipiente

Satisfactor

Avanzado

El equipo directivo planifica,
implementa y monitorea
programas e iniciativas para la
formacién integral de sus
estudiantes de acuerdo con el
Proyecto Educativo Institucional.

X

ESTANDAR 7.2

El profesor jefe acompafa
activamente a los estudiantes de
su curso y los orienta formativa y
académicamente

ESTANDAR 7.3

El equipo directivo y los docentes
transmiten altas expectativas a lo
estudiantes, y los orientan y
apoyan en la toma de decisiones
sobre su futuro.

ESTANDAR 7.4

El equipo directivo y los docentes
promueven habitos de vida
saludable y conductas de

autocuidado entre los estudiantes|.

ESTANDAR 7.5

El equipo directivo y los profesore
jefe promueven de manera activa
que las familias y los apoderados
se involucren y participen en el
proceso educativo de los

n

estudiantes.

DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA

5.9 Sub Dimension: Convivencia

ESTANDAR 8.1

| Débil

| Incipiente | Satisfactor | Avanzado

[15]




El equipo directivo y los docentes
promueven, modelan y aseguran
un ambiente de amabilidad y
respeto entre todos los miembros
de la comunidad educativa

ESTANDAR 8.2

El equipo directivo y los docentes
valoran y promueven la diversidac
incluyendo la equidad de género,
como parte de la riqueza de los
grupos humanos, y previenen
cualquier tipo de discriminacion.

ESTANDAR 8.3

El equipo directivo difunde y exige
el cumplimiento del Reglamento d
Convivencia, que explicita las
normas para organizar la vida en
comun.

ESTANDAR 8.4

El equipo directivo y los docentes
acuerdan reglas y procedimientos
para facilitar el desarrollo de las
actividades pedagdgicas.

ESTANDAR 8.5

El personal del establecimiento
resguarda la integridad fisica y
psicolégica de todos los
estudiantes durante la jornada
escolar.

ESTANDAR 8.6

El equipo directivo y los docentes
abordan decididamente las
conductas que atentan contra la
sana convivencia dentro del

establecimiento.

DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA

5.10 Sub Dimension: Participacion y Vida Democrdtica

ESTANDAR 9.1

Débil

Incipiente

Satisfactor

Avanzado

El equipo directivo y los docentes
promueven el sentido de

pertenencia y participacion en

X
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torno al Proyecto Educativo
Institucional.

ESTANDAR 9.2

El personal del establecimiento
promueve entre los estudiantes u
sentido de responsabilidad con la
sociedad y el medio ambiente, y
los motivan a realizar aportes
concretos.

ESTANDAR 9.3

El equipo directivo y los docentes
fomentan entre los estudiantes la
expresion de opiniones, la
deliberacion y el debate
fundamentado de ideas.

ESTANDAR 9.4

El equipo directivo promueve la
formacion democrética y
ciudadana, y la participacion actiy
de los estudiantes mediante el
apoyo al Centro de Alumnosy a
las directivas de curso.

ESTANDAR 9.5

El equipo directivo promueve la
participacion activa de los distinto
estamentos de la comunidad
educativa para apoyar el desarrol
del Proyecto Educativo
Institucional.

(0]

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

5.11 Sub Dimension: Gestion de Personal

ESTANDAR 10.1

Débil

Incipiente

Satisfactor

Avanzado

El sostenedor o el equipo directiv(
organiza y maneja de manera
efectiva los aspectos

A=

administrativos del personal.

X
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ESTANDAR 10.2

El sostenedor o el equipo directiv(
implementa estrategias efectivas
para contar con personal idéneo y
competente.

<

ESTANDAR 10.3

El equipo directivo implementa un
sistema de evaluacion y
retroalimentacion del desempefio
del personal.

ESTANDAR 10.4

El sostenedor o el equipo directivq
gestiona el desarrollo profesional
técnico del personal segun las
necesidades pedagogicas y
administrativas del
establecimiento.

\<U

ESTANDAR 10.5

El sostenedor y el equipo directivg
promueven un clima laboral

positivo.

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

5.12 Sub Dimension: Gestion de Recursos Financieros

ESTANDAR 11.1

Débil

Incipiente

Satisfactor

Avanzado

El sostenedor o el equipo directivg
gestiona la matricula y la
asistencia de los estudiantes

7

X

ESTANDAR 11.2
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El sostenedor asegura la
sustentabilidad del Proyecto
Educativo Institucional del
establecimiento a su cargo,
rigiéndose por un presupuesto,
controlando los gastos y rindiendd
cuenta del uso de los recursos.

ESTANDAR 11.3

El sostenedor y el equipo directivo

se aseguran de cumplir con la
normativa vigente.

ESTANDAR 11.4

El sostenedor y el equipo directivo

conocen las redes, programas de
apoyo Yy asistencia técnica
disponibles, y los usan para
potenciar su Proyecto Educativo
Institucional.

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

5.13 Sub Dimension: Gestion de Recursos Educativos

ESTANDAR 12.1 Débil Incipiente | Satisfactor| Avanzado
El sostenedor y el equipo directivo
se aseguran de mantener la X

infraestructura y el equipamiento
en buen estado para desarrollar |3
labor educativa

A

ESTANDAR 12.2

El sostenedor y el equipo directivg
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se aseguran de contar con los X
recursos didacticos y promueven
Su uso para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes.
ESTANDAR 12.3

El sostenedor y el equipo directivo
se aseguran de contar con una X
biblioteca escolar CRA para
apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y fomentar el habito
lector.

6 Andlisis de Resultados.

Debilidades Fortalezas

e Falta involucrar a la comunidad ® Existe una cultura de altas
educativa en una mayor expectativas y de mejora, en
participacion y conocimiento toda la Comunidad Educativa.
del PEl'y PME. _ * La Gestion del Director se
Implementacion estrategias de centra en el logro de objetivos
identidad, de caracter académicos.
organizacional y comunicacional

® [l Sistema de Planificacion y
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Control de Gestién, es poco
claro e impreciso para medir el
cumplimiento de los objetivos.
Potenciar el Recurso Digital,
para un acceso mas fluido a la
informacion.

GESTION PEDAGOGICA

Fortalezas

Debilidades

Falta implementar
metodologias de trabajo
colaborativo y
retroalimentacion entre
docentes

Fortalecer el monitoreo de
Cobertura Curricular.

Faltan estrategias para
identificar estudiantes con
intereses diversos, habilidades
destacadas y/o dificultades de
aprendizaje.

Los docentes hacen uso
efectivo del tiempo de clases, y
retroalimentan a sus
estudiantes

Existe un ambiente de respeto
entre los miembros de la
Comunidad Educativa.

Se fomenta el habito Lector.

FORMACION Y CONVIVENCIA

Debilidades

Fortalezas

Falta fortalecer los procesos de
orientacion, contencion y
acompafamiento de los
estudiantes y practicas que
favorezcan su desarrollo
socioemocional.

Las estrategias de convivencia
armonica son insuficientes,

Existe un ambiente de
amabilidad y respeto, entre los
miembros de la Comunidad
Educativa.

El personal cuida y promueve
la responsabilidad para con los
demas y el medio ambiente.
Se promueve la participacion
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considerando las diferencias democratica y ciudadana.
socioeconOmicas y de
vulnerabilidad del entorno.

e Falta actualizar el Manual de
Convivencia.

GESTION DE RECURSOS
Debilidades Fortalezas
e Falta implementar y/o aplicar e Se planifican estrategias para
mas programas de contar con personal
perfeccionamientoycapacitacio competente.
n, para el personaldocente y e Se promueve un Clima
administrativo. laboralpositivo.
e Adecuar y mejorar la Gestion e Existe una buena gestion de
presupuestaria, de acuerdo a matricula y asistencia.
las mejoras en infraestructura, e Se procura cumplir con la
y de recursos educativos normativa vigente.
digitales. e Seincrementa y actualiza de
manera sistematica el CRA.

7 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

7.1 Area: Gestion Liderazgo

Sub Dimensién | Liderazgo del Sostenedor / Liderazgo el Director

Objetivo Fortalecer el rol del Director y su equipo directivo, para
Estratégico 1 promover el sentido de pertenencia e involucramiento de la
Comunidad escolar al PEl y PME, mediante una efectiva
comunicacioén interna y externa; para favorecer la convivencia
escolar, y la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje del
Colegio.

Meta Estratégica| EI 100% del equipo directivo y Director, sistematizan en su
gestion, las préacticas institucionales y pedagdgicas, en el
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desarrollo de acciones y actitudes; permitiendo el sentido de
pertenencia e involucramiento de la comunidad escolar en el
PEly el PME.

Accion 1

Identidad y pertenencia del establecimiento en la comunidad.

Descripcion

Implementacion del Plan de trabajo y comunicaciones 2021,
para interiorizar por parte de la comunidad educativa, los
elementos que constituyen la base de la identidad corporativa.
Implementar actividades que fomenten y fortalezcan una cultur,
organizacional, que apoye la comunicacion institucional.

Responsable

Plazos Medios de verificacion

-Encargado Depto
de Comunicacione
-Director

Dic.2021 -Plan de trabajo estratégico Unidad
de Comunicaciones.

-Informe de ejecucion de acciones
implementadas.

S

Accion 2

Difusion del PEl y PME

Descripcion

Asegurar un sistema de comunicacion interno que proporcione
mecanismos de informacion y comunicacion efectivas,
ajustados a la cultura de la comunidad educativa, y a los
desafios y objetivos dispuestos en el PEl y PME del
establecimiento.

Responsable

Plazos Medios de verificacion

Encargado Depto.

Dic. 2021 -Documento sintesis PEI

De Comunicacione

S -Documento sintesis PME

7.2 Area: Gestion Liderazgo

Sub Dimension

Planificacion y Gestion de Resultados.

Objetivo
Estratégico 2

Promover la disponibilidad de un sistema de Planificacion y
Control de Gestion, que entregue informacion al equipo
Directivo y de Gestion para la toma de decisiones, mediante
una metodologia de trabajo basada en planes, programas,
estrategias e indicadores, que midan el cumplimiento de los
objetivos propuestos en el PElI y PME en el corto, mediano y
largo plazo.

Meta Estratégica

Conformar en un 100% el equipo directivo con un proceso
sistematico de trabajo, mediante indicadores claves de las
dimensiones del PME, integradas y monitoreadas por el sistem
de planificacion y control de gestion.

Accion 3

Planificacion y control de la Gestion Institucional y Pedagdgica

[23]
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Descripcion

Instalar una Metodologia de trabajo, basada en la aplicacion
formal de Instrumentos de Planificacion y Control de Gestion,
que permita fortalecer el monitoreo, y la toma de decisiones en
el equipo directivo.

Responsable

Plazos Medios de verificacion

Jefe Depto. De

Dic. 2021 -Plan de Informaética.

informética y contrpl -Cronograma de actividades.
de Gestion. -Carta Gantt

-Planes de trabajo.

-Acta de reuniones.
Accién 4 Gestion Digital de documentacion Institucional y Pedagogica.
Descripcion Establecer el disefio de un modelo de gestion documental, que

permita reducir la utilizacién de papel, potenciando el recurso de
Plataformas Digitales, la capacidad de reutilizar la informacion,
y el acceso a los documentos que gestiona el establecimiento.
Responsable Plazos Medios de verificacién
Jefe Depto. De Dic. 2021 -Contrato de prestacion de
Informética y servicios.
Control de Gestion. -Disefio de modelo de gestion
documental.
-Cronograma de trabajo.
-Acta de reuniones.
7.3 Area: Gestion Pedagogica
Sub Dimensién Gestion Curricular / Ensefianza y Aprendizaje en el Aula
Objetivo Asegurar desde el equipo Directivo, una metodologia que
Estratégico 1 permita el trabajo colaborativo entre docentes, contribuyendo|a

la preparacién de la ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes.

Meta Estratégica

El equipo directivo logra que el 100% de los docentes
implementen metodologias para promover el trabajo
colaborativo, contribuyendo a la preparacion de la ensefanza
y aprendizaje de los estudiantes.

Accion 5

Intercambio de Metodologia, Didacticas, Material audiovisual

Descripcion

Fortalecer las reuniones técnicas pedagogicas de articulacion
intercambio y colaboracion de metodologias y didactica, entre
docentes, permitiendo la reflexion y discusion entre pares a
nivel de departamento de asignaturas. Disponer de un registr
audiovisual de las clases, y hacer retroalimentacién entre
pares.

O

Responsable

Plazos

| Medios de verificacion
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-Director Dic. 2021 -Lista de asistencia -Acta de

-Jefe UTP reunion -Plan de trabajo anual
-Registro audiovisual de clase -Plan de
accion del Depto. de Informatica-Informe
de evaluacion -Registro de entrevistas

Accibén 6 Sistema de Administracién Académica

Descripcion Potenciar el monitoreo de la cobertura curricular, niveles de

aprendizajes y rendimiento escolar, mediante un sistema de
registro centralizado, que permita evaluar mensualmente los
niveles de avance.

Responsable

Plazos Medios de verificacion

Jefe UTP

Dic. 2021 -Reporte de andlisis de resultados
académicos.

Contrato de prestacion de servicios.
-Plan de accion del departamento de

informatica. -Reporte de

cobertura curricular anual.

7.4 Area: Gestion Pedagdgica

Sub Dimensién

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Objetivo
Estratégico 2

Mejorar las estrategias de identificacion y apoyo oportuno, de
los estudiantes que presentan intereses diversos, habilidades
destacadas, y dificultades de aprendizaje.

Meta Estratégica

El 100% de los equipos de apoyo dan respuesta oportuna a |3
identificacién y apoyo de los estudiantes que presentan
intereses diversos, habilidades destacadas, y dificultades de
aprendizaje.

=

Accion 7

Refuerzo y Monitoreo Escolar

Descripcion

Reforzamiento para mejorar los niveles de
aprendizaje.Potenciando la identificacion, apoyo y
seguimiento, de los estudiantes en riesgo de repitencia y
desercion escolar, con monitoreo permanente del profesor
jefe, para asegurar la continuidad en el sistema escolar, y
mejorar la tasa de promocion.

Responsable Plazos Medios de verificacion
-Director Dic. 2021 -Planificacion de actividades de
-Orientadora reforzamiento. -Registro de

asistencia a talleres.-Informe de

evaluacion. -Pla
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de monitoreo escolar. -
Entrevistas aestudiantes y apoderados.-
Actas de calificacion y promocion.

Accion 8

Motivacion Escolar

Descripcion

Vincular a los estudiantes con actividades que les permitan
relacionarse con el entorno de manera permanente, con
participacion en investigaciones, exposiciones, ferias y
olimpiadas escolares (internas y externas), salidas a terreno
con fines pedagdgicos (visitas a museos, parques, U.etc.,)

Responsable Plazos Medios de verificacién

Director Dic.2021 -Planificacion y Guia de trabajo -Lista de
estudiantes que participan.
-Registro de salidas a terreno con
autorizacion del apoderado.

Accién 9 Apoyo a los Aprendizajes de Estudiantes PIE

Descripcion Responder a las necesidades educativas especiales, con

trabajo colaborativo entre especialistas, docentes y equipo
multidisciplinario, con adecuacion curricular, evaluacion
diferenciada, estrategias y recursos didacticos para lograr

mejores aprendizajes.

Responsable

Plazos Medios de verificacion

Coordinadora PIE

Dic. 2021 -Plan de trabajo anual PIE.

-N6mina de estudiantes PIE.
-Registro de planificacion y evaluacio
-Ficha de evaluacioén diferenciada.
-Registro Boletin Pagina Web.

-Informes de avance trimestral.

-

Accion 10

Plan Fomento Lector

Descripcion

Implementar acciones que promuevan el interés por la lectura
durante toda la ensefianza basica, con el propésito de
aumentar el vocabulario, y desarrollar el pensamiento critico
reflexivo.

Responsable

Plazos Medios de verificacion

-Coordinadora
Depto. de lenguaje.
Coordinadora CRA

Dic. 2021 -Plan de fomento lector.

-Némina de estudiantes participantes

-Encuesta a estudiantes.
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7.5 Area: Gestion Convivencia Escolar

Sub Dimensién

Formacioén / Convivencia escolar

Objetivo
Estratégico 1

Fortalecer y articular procesos de orientacion y
acompafiamiento individual o grupal, para responder
oportunamente a las necesidades biopsicosociales de los
estudiantes.

Meta Estratégica

El 100% del Equipo de Convivencia Escolar, da respuesta
oportuna a las necesidades biopsicosociales de los
estudiantes, mediante el fortalecimiento y articulacion de
procesos de orientacion y acompafiamiento.

Accion 11

Orientacion educacional y desarrollo integral del estudiante.

Descripcion

Apoyo a estudiantes, docentes y familia, para contribuir al
proceso de formacion integral de los estudiantes, promoviend
su desarrollo personal, afectivo y social, con acompafamientg
individual, y actividades preventivas, entre otras.

O

Responsable

Plazos Medios de verificacion

Orientadora

Dic. 2021 -Plan de Orientacion

-Programa de Actividades.
-Registro de intervencion.

-Lista de asistencia.

-Boletin Electrénico Institucional.

Accion 12

Estrategias de buen trato y la Resolucién de Conflictos.

Descripcién

Desarrollo de politicas, practicas y estrategias que favorezcar

[27]



el desarrollo socioemocional en los estudiantes, apoderados
docentes, desde la perspectiva del buen trato y la resolucion
pacifica de conflictos.

Responsable Plazos Medios de verificaciéon
Psicologa Dic. 2021 -Programa de talleres.

-Lista de asistencia.

-Informe de evaluacion.

-Boletin Electronico Institucional.
Accién 13 Implementacion del Plan de Sexualidad, Afectividad y Génerd
Descripcidn Implementacion de acciones que permitan desarrollar

conocimientos, habilidades y actitudes, para que los
estudiantes adquieran progresivamente criterios, para condud
su proyecto de vida, cuidar su salud integral, y mantener una
relacion arménica con su cuerpo y con los otros, en un marco
de responsabilidad y respeto.

Responsable Plazos Medios de verificaciéon
-Orientadora Dic. 2021 -Programa de talleres.
-Psicologa -Lista de asistencia.

-Pagina Web.

-Informe de evaluacion.

-Boletin Electrénico Institucional.
Accién 14 Fortalecimiento de la Retencion Escolar
Descripcion Fortaleciendo acciones que contribuyan a la garantia del

derecho, establecido en Chile, por medio del Programa
Educacional Pro Retencion, desde un enfoque de derechos y
de fortalecimiento comunitario.

Responsable

Plazos Medios de verificacion

Encargado Pro
Retencion.

Dic. 2021 -Registro de entrevista.

-Registro de notas de estudiantes.
-Lista de asistencia a Talleres
-Documento de entrega de beneficios.
-Informe de evaluacion.
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7.6 Area: Gestion Convivencia Escolar

Sub Dimensioén

Convivencia escolar / Participacion y vida democratica.

Objetivo
Estratégico2

Promover contextos de convivencia armonica entre los
miembros de la comunidad educativa, que se enmarquen en
un ambiente respetuoso, organizado y seguro, al interior del
establecimiento.

Meta Estratégica

El 100% del Equipo Directivo y Docente es apoyado por el
Equipo de Convivencia Escolar, para implementar estrategias
gue promuevan contextos de convivencia armonica, entre los
miembros de la comunidad educativa.

Accion 15

Prevencion y Promocién en Convivencia Escolar.

Descripcion

Conformacién de un equipo docente, destinados a trabajar
areas de relevancia, asociados al Equipo de Convivencia
Escolar. Los docentes coordinaran y gestionaran actividades
de prevencion y promocion universal, en las areas de cuidadd
del medioambiente, Prevencion de la Violencia, Prevencion d
consumo de drogas y alcohol, Seguridad escolar y, Sexualida
Afectividad y Género.

d

Responsable Plazos Medios de verificacién
Dic. 2021 -Planificacion del area. -
Programa de Actividades. -Listas d
_Encargados de asistencia. --Autorizacion de
areas. salidas. -Boletin Institucional.

D

Accion 16

Actualizacién y difusién del Manual de Convivencia Escolar.

Descripcion

Proceso de actualizacion del manual de convivencia escolar,

[29]



en base a las nuevas normativas, politicas y exigencias
planteadas desde el MINEDUC, para su posterior difusion y
entrega, en periodo de matriculas, a toda la comunidad
educativa.

Responsable Plazos Medios de verificaciéon

Encargado de Dic. 2021 -Manual de convivencia escolar

Convivencia. actualizado. -Listado
de entrega a apoderados en proceso de
matriculas.

7.7 Area: Gestion de Recursos

Sub Dimensién

Gestion del Personal

Objetivo
Estratégico 1

Asegurar la implementacion de perfeccionamiento y
capacitacion del personal docente y administrativo, basado en
un modelo de competencias, transversales y especificas, que
componen los principios formativos y educativos de PEI, y qu
a su vez, detecte las necesidades de mejoramiento continuo.

(42

Meta Estratégica

El 100% de los Docentes y Asistentes de la Educacion son
evaluados y retroalimentados en su desempefio, detectando
las necesidades de perfeccionamiento y formacion continua.

Accién 17 Perfeccionamiento y capacitacion del personal docente y
administrativo.
Descripcion Implementacion del plan de trabajo de desarrollo docente y d¢

1%

recursos humanos, que permita fortalecer las competencias,
el mejoramiento de las trayectorias escolares. Realizar
capacitacion a docentes de aula, educadoras diferenciales, y
asistentes de la educacion, en areas atingentes a las
necesidades del establecimiento.

T~

Responsable

Plazos Medios de verificacion

-Unidad de RRHH

-Coordinador PIE

Dic. 2021 -Lista de asistencia a capacitacion.
-Contrato empresa externa. -Boleta
de honorarios.

Accion 18

Implementacion de Politica de Recursos Humanos

Descripcion

Automatizacion de procedimientos, disefio e implementacién
de una nueva politica de remuneraciones, retribucion e
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incentivos. Para lograr los objetivos de aprendizaje se requier
gue los funcionarios cuenten con los servicios y
procedimientos que faciliten su desempeiio laboral.

Responsable

Plazos Medios de verificacion

Unidad de Recurso
Humanos.

sDic. 2021

-Softwares. -
Factura de compra de equipamiento.
-Documento, nueva politica de
remuneraciones.

7.8 Area: Gestién de Recursos

Sub Dimension

Gestion de Recursos Educativos

Objetivo
Estratégico2

Garantizar una gestion presupuestaria y financiera sustentable
compatible con el sistematico mejoramiento de la
infraestructura, y la implementacion de recursos educativos
innovadores, que faciliten el aprendizaje de los estudiantes, y
el desarrollo de las funciones institucionales y pedagdgicas ds
establecimiento.

Meta Estratégica

El 100% del Equipo Directivo genera acciones de acuerdo a
las fuentes de financiamiento, de manera correcta, y
oportunamente percibidas, planificadas y monitoreadas, en ur
modelo informético de gestidn presupuestaria y financiera,
compatible con el PME.

Accion 19

Mejoramiento de la infraestructura de red y equipamiento TIC

Descripcidn

Garantizar un acceso expedito a las plataformas
institucionales, y a los recursos educativos digitales, mediante
la implementacion de una moderna infraestructura de red, que
permita favorecer el trabajo administrativo y pedagogico de lo
docentes, y el uso de los recursos TIC por parte de los
estudiantes.

Responsable Plazos Medios de verificacién
-Jefe Depto. Dic. 2021 -Plan de uso.

Informatica y contro -Informe mensual de uso.
de gestion. -Plan de accion depto. de

informética.
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