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1.- Introduccion

El presente Trabajo de Grado Il, consiste en la elaboracién de un “Plan de
mejoramiento educativo, sustentado en un Diagnéstico institucional”, el cual
permite la integracion y aplicacion teorico-practica de los conocimientos y
habilidades, fortalecer las distintas competencias adquiridas durante su proceso
de formacion y, asi mismo, contribuir al analisis y solucién creativa de una

problematica de la vida real.

Recordemos que el Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que situa
a los establecimientos en una légica de trabajo que apunta al mejoramiento
continuo de los aprendizajes de todos los estudiantes, para esto, debe
comprometer a toda la comunidad a participar y trabajar por mejorar los
resultados de un establecimiento y sus Practicas Institucionales y Pedagdgicas.
Esta herramienta permite a los establecimientos abordar cuatro areas de proceso
que consideran el quehacer habitual de un establecimiento, estas areas son:

Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.

A través del presente informe, presentaremos los principales resultados de la

construccion de un PME, en cada de una de sus etapas:

e Diagndstico de la situacion inicial de la escuela, en cuanto a las areas de

Gestion Institucional.

e Analisis de los Resultados del Diagndstico.



e Elaboracion de un Plan Estratégico (Plan de Mejoramiento Educativo) para

la escuela.

2.- Marco Teérico

El rol del Ministerio de Educacién es proponer y evaluar las politicas y disefar e
implementar programas y acciones de apoyo técnico-pedagdgico para docentes,
equipos directivos, asistentes de la educacion, sostenedores y establecimientos
educacionales con el fin de fomentar el mejoramiento del desempefio de cada uno
de esos actores educativos y el desarrollo de capacidades técnicas y educativas

de las instituciones escolares y sus sostenedores.

En este contexto es que el Mineduc promueve la instalacion de procesos de
Mejoramiento continuo al interior de los establecimientos educacionales,
entendido este como un ciclo permanente que se instaura en las escuelas y
Escuelas para mejorar sus practicas institucionales, pedagdgicas y resultados

educativos.

Dicho proceso comienza con una autoevaluacién institucional, vale decir, un
diagndstico que permita a los establecimientos recopilar, sistematizar y analizar
informacion relativa al desarrollo de sus acciones y a los resultados de sus
procesos de gestion: institucionales, curriculares y pedagogicos, permitiendo
realizar un balance de las fortalezas y oportunidades de progreso, elementos que
seran la base para la formulacion y ejecucion de una propuesta de mejoramiento
de las practicas, de modo que contribuyan a la implementacion efectiva del

curriculum en las trayectorias educativas de los estudiantes.

En este marco la ley de Subvencion Escolar Preferencial y la ley del Sistema

Nacional de Aseguramiento de la Calidad Educativa (Ley N° 20.529/2011) indican



que todos los establecimientos contaran con un Plan de Mejoramiento Educativo,
en adelante PME, explicitando que este plan estratégico con que contara cada

establecimiento sera el mismo al que se hace referencia en ambas leyes.

Este proceso de elaboracién e implementacion del PME, sera acompanado de
procesos de autoevaluacion, evaluacion externa, inspeccion, pruebas externas de

caracter censal, entre otros.

Sin lugar a dudas, la elaboracién del Plan de Mejoramiento Educativo contribuye a
apoyar explicitamente la construccion de trayectorias educativas de todos los
estudiantes, lo cual implica especial atencién a la diversidad de formas que tienen
de ingresar, vincularse y proyectarse hacia el futuro desde el establecimiento
educacional, de tal manera que puedan concluir su escolaridad en forma completa

y tener la oportunidad de continuar estudios en la educacion terciaria.

Por otra parte, y de acuerdo a lo indicado por la ley SEP, el propdsito establecido
para la implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo es lograr en cuatro
afnos, la generacion de sistemas de trabajo que permitan la articulacion de las

areas de gestion de los establecimientos.

Para lograr este proposito es necesario establecer metas, objetivos esperados,
indicadores de seguimiento y acciones que le permitan al establecimiento avanzar
en el aprendizaje de todos sus estudiantes. A partir del presente afo, se
promueve que cada establecimiento educacional tenga en consideracién que el
disefio e implementacion del PME debe responder a su realidad completa,

abordando como un todo los niveles que imparte.

Esta caracteristica hace que al trabajar el diagndstico y/o del disefio del PME, se
encontrara con practicas especificas referidas a algunos de los niveles,
modalidades o programas de ensefianza, ante las cuales se debe abordar

aquellos antecedentes que le son propios.



Todos los establecimientos que postulan a la Subvencién Escolar Preferencial en
adelante SEP, deberan presentar su PME vy, en especial, los establecimientos
clasificados como emergentes, tendran que asumir los compromisos adicionales
que se establecen en el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia

Educativa.

Entre ellos, se menciona que el Plan de Mejoramiento debe incluir un diagnostico
de la situacion inicial del establecimiento, comprendiendo una evaluacién respecto
de los recursos humanos, técnicos y materiales con que se cuenta. También le
correspondera proponer un conjunto de metas de resultados educativos a ser

logrados en el transcurso de la ejecucion del plan.

Por otra parte, los establecimientos que estén adscritos al Programa de
Integracion Educativa también deben elaborar un plan en que establezcan qué
acciones realizaran para poder mejorar el aprendizaje de todos sus estudiantes.
Es en este contexto que el Ministerio sugiere a los establecimientos estructurar la
elaboracion de un Plan de Mejoramiento Educativo a partir del analisis de las
areas de Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de
Recursos, que se enmarcan en el Modelo de la Calidad de Gestién Escolar
(SACGE), asumido por el Ministerio de Educacion como guia para abordar los
distintos componentes que apuntan al mejoramiento dentro de un establecimiento.

Estas areas son las sefialadas en la ley de Subvencién Escolar Preferencial.

Como parte del proceso de elaboracion del PME se recomienda que los
establecimientos realicen un diagnédstico de su situacion en el que se reconocen la
instalacién o no de practicas efectivas y se propicia el mejoramiento de aquellas
que fueron evaluadas como deficitarias y, desde el punto de vista de los
aprendizajes, concentra a los establecimientos en el mejoramiento de todas las
asignaturas de aprendizaje y/o competencias. En esta perspectiva, un foco

importante esta puesto en reconocer y mejorar aquellas practicas institucionales1



y pedagogicas que inciden en los resultados educativos. El Ministerio contribuira
con la entrega de orientaciones para la elaboracion e implementacion del Plan de
Mejoramiento Educativo y una Guia para el Diagnéstico Institucional con el objeto
de facilitar a los establecimientos la evaluacion de su situacion inicial o de base, lo
que permitira que cada uno establezca las metas de aprendizaje del plan y las

acciones pertinentes a realizar para lograrlas.

Mejoramiento Continuo

El Plan de Mejoramiento Educativo se centra en la consolidacion de sistemas de
trabajo a partir de la instalacion de procesos de Mejoramiento continuo,

representado a traveés del siguiente esquema:



Mejoramiento
continuo

Etapas del proceso de elaboracion e implementacion del Plan de Mejoramiento

Educativo:

Primera etapa: Diagndstico Se construye a partir del analisis de los resultados
educativos2 (SIMCE, PSU, en el caso de la Educacién Media y porcentaje de
titulacion de la formacion técnico-profesional), de los resultados de aprendizaje
(evaluaciones asociadas a diversas asignaturas y/o competencias de
aprendizajes) y de los resultados de eficiencia interna (retiro, repitencia y
aprobacion). Una vez hecho este analisis, identificando las problematicas que
obstaculizan el progreso de los resultados, se inicia la etapa de las practicas
institucionales y pedagdgicas, proceso que forma parte sustancial de la
autoevaluaciéon que hace cada establecimiento educacional. Para el término de

este proceso de autoevaluacion el Ministerio de Educacion dispone para todos los



establecimientos educacionales un instrumento de Diagndstico institucional que
les permitira registrar los niveles de calidad en que se encuentran sus practicas

institucionales y pedagdgicas (ver anexo).

Segunda etapa: Elaboracién del Plan de Mejoramiento Educativo Se definen

metas de resultados educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna:

* Metas de resultados educativos: SIMCE3 (definidas a cuatro anos), PSU y

titulacion técnico-profesional (definidas a un ano).

* Metas de resultados de aprendizaje: evaluaciones asociadas a las diversas

asignaturas, competencias o nucleos de aprendizajes (definidas a un afio).

* Metas de resultados de eficiencia interna: retiro, repitencia y aprobacion

(definidas a un afo).
Se definen objetivos:

Objetivos generales y especificos: Se formulan para la instalacién y/o
consolidacion de las practicas institucionales y pedagdgicas y el logro de las
metas, en las areas de Gestidn del curriculum, Liderazgo escolar, Convivencia y
recursos. Los objetivos generales se plantean a partir de las dimensiones de cada
area, estan definidos para la articulacion de las practicas que los componen. Los
objetivos especificos son una guia para la propuesta de acciones, posibles de
modificar, pero sin perder el sentido de la instalacion de la practica. Estos
objetivos deben invitar al establecimiento a planificar acciones efectivas para su

logro.
Indicadores de seguimiento:

Se elaboran indicadores de seguimiento para monitorear los avances en el logro

de los objetivos planteados y de las metas definidas. Acciones: Se formulan



acciones concretas, para dar cuenta del transito hacia el logro de los objetivos

esperados formulados.

Tercera etapa: Implementaciéon, Monitoreo y Seguimiento

Esta etapa contempla dos procesos paralelos, por una parte, la implementacion

de las acciones vy, por otra, el monitoreo y seguimiento de estas.
Implementacion:

Es la ejecucion de la planificacion de las acciones propuestas para el
mejoramiento de las practicas y metas establecidas en el Plan de Mejoramiento

Educativo.
Monitoreo y Seguimiento:

Es la supervision sistematica, en momentos distintos, de la implementacién del
Plan de Mejoramiento Educativo, posibilitando modificaciones y ajustes oportunos
y pertinentes en sus acciones planificadas. En esta etapa el establecimiento podra
realizar el monitoreo de sus acciones y registrar en qué nivel de ejecucion se

encuentra cada una de estas. Durante este periodo es posible:
» Agregar una accién nueva si es pertinente.

* Indicar que una accion ya planificada no se hara, a través de una justificacion

que explique el porqué de esta decision.
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Cuarta etapa: Evaluacion

Evaluacion: Es el proceso que permite valorar cada una de las etapas antes
sefaladas y los resultados cuantitativos y cualitativos del Plan de Mejoramiento
Educativo desarrollados en un ciclo de Mejoramiento Continuo (un afno escolar), lo
que posibilitara iniciar un nuevo ciclo, considerando que la planificacion es
perfectible. Junto con el proceso interno de autoevaluacion por el que transita el
establecimiento, este debera volver a evaluar el nivel de avance o no en la

instalacion de sus practicas.
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3.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

3.1.- Identificacion del Establecimiento Educacional

RBD
Direccion del Establecimiento

Comunal/ Provincial/ Region
Fono

e-mail

Pagina Web

Director(a)

Fecha creacion del
Establecimiento Educacional
Decreto Cooperador de la
Funcion Educacional del
Estado

Dependencia

Nivel y Modalidad

Horario de Funcionamiento

N° Docentes / Directivo /
Técnicos

Matricula Actual (30-06-2014)
indice de Vulnerabilidad

Porcentaje de Asistencia
Media

4998
PEDRO AGUIRRE  CERDA 251
SCHWAGER

CORONEL, BIO-bio, Concepcién
2710577
esc.rosayanez@demcoronel.cl

Ema Fuentealba Colima
1925, Marzo

7430, (1981)

Municipal
Pre-basica, basica

JEC, 8:30, 16:00 (Lunes, Jueves) 8:30.

14:30 (Viernes)
3

127
87.6
90
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3.2.- Informacion Institucional

La Escuela Rosa Yarnez atiende a nifios y nifias que cursan desde nivel pre
basico; pre-kinder y kinder hasta 8 ° afio de ensefianza basica, con una matricula

total de 136 alumnos y alumnas.
Presentando un nivel de indice de vulnerabilidad de un 87,6% hasta el afio 2014.

En relacion a los datos de eficiencia interna, nuestra escuela mantiene una

tendencia constante en relacion a la aprobacion de curso y retiro.

En relacién a los resultados Simce la tendencia hasta el aino 2013 era a la alza,

cambiando este resultado en el afio 2014 marcando una tendencia a la baja.

Nuestro establecimiento ademas tiene una tendencia a la alza en el nivel de
desempeno de la agencia de calidad en el aino 2013 la categoria en la que nos

encontrdbamos era media-baja y en el afio 2014 estamos en nivel medio.

Con respecto a nuestra oferta educativa contamos con una jornada escolar

completa, con taller de inglés para los niveles pre-basicos y 1° ciclo basico.

Como recursos metodolégicos contamos con una sala de enlaces, sala cra, sala
de ciencias, gimnasio techado y proyecto de integracion escolar el cual cuenta
con un equipo multidisciplinario (fonoaudiologa, psicologo, asistente social,

profesoras diferenciales).

Ademas tenemos bus de acercamiento para nuestros alumnos que fueron

erradicados de la poblacién la colonia la cual colinda con nuestro establecimiento.

En la parte organizacional contamos con un equipo de gestion, equipo de
convivencia escolar (area psicosocial), centro de alumnos , centro de padres y

apoderados, microcentros.
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A pesar de que contamos con jornada escolar completa, no contamos con
recursos materiales ni humanos suficientes para responder a los intereses de los
alumnos en el area artistico cultural y deportivo en los talleres jec , por lo cual nos
proyectamos como escuela a acotar esta brecha y poder plantear en nuestro
proyecto educativo un enfoque artistico cultural que potencie el aprendizaje

curricular de todos nuestros alumnos.

3.3.- Resena Historica

La historia de nuestra escuela se remonta a los afios 1900, realizada la fusion
de tres establecimientos educacionales ,todos ellos con una gran labor educativa

en beneficio de los nifios y nifias del sector de Schwager y la colonia.

Las escuelas que dieron origen a la actual escuela Rosa Yafiez Rodriguez fueron:
la escuela n° 16 de ninas, la escuela n°® 14 de hombres y la escuela n° 36 mixta
del sector la colonia, quienes aportaban a la comunidad con una educacion con
enfoque técnico, a los hombres los capacitaban en funciones que les fuera util
para desempefiarse en la mina y las mujeres en economia doméstica, roles

definidos socialmente en la época.

Pese a ello paralelamente ambas escuelas potenciaban el area deportiva,
realizando revistas de gimnasias, equipo de futbol, equipos de basquetbol y

atletismo participando en campeonatos comunales, regionales y nacionales.

estas escuela se ubicaban en el sector minero de la comuna , en locales cedidos
por la companiia carbonifera Schwager y en el cual el personal docente ademas
de su sueldo mensual, gozaba de todos los beneficios que disfrutaban el
personal de la compafiia en esos afios, como casa, agua, luz y atencién medica

todos gratuitos.
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Una de las primeras directoras de esta escuela fue la sefiorita Domitila Inostroza
de Medel, 1943 asume el cargo Srta. Ana Mercedes Calcagno Saez, tras su

jubilacion asume como directora rosa Yanez Rodriguez .

En 1971 se deja la vieja escuela ubicada en el sector del faro y la escuela se

traslada al sector el recinto de Schwager donde funciona hasta la actualidad .

La escuela lleva funcionando como  establecimiento  educacional
aproximadamente 84 afnos de trayectoria en servicio a la comunidad del sector

de Schwager y la colonia.

En la actualidad la escuela se encuentra en riesgo de desaparecer por mantener
una tendencia de baja matricula ya que en los ultimos 5 afnos la poblacion de
estos sectores ha sido casi en su totalidad erradicada por la empresa Endesa
Chile.

3.3.- Sintesis De Antecedentes Del Entorno

Nuestra escuela se encuentra ubicada en un sector histérico de la comuna de
Coronel, ya que el sector de schwager es monumento nacional desde el afio 2010
, en la categoria de zonas tipicas y pintoresca , debido a la actividad econémica
que se realizaba en la zona " mineras de carbdn", en la actualidad se encuentra
rodeada de empresas como Endesa Chile, y fullgon fibres, responsables de la

contaminacion y erradicacion de la poblacion.

Pesa a que el sector tiene una historia cultural muy variada en la actualidad no se

aprecia lo mismo, las familias de nuestros alumnos presenta un bajo nivel
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escolaridad, problemas de tipo social como familias unilaterales, dependencia de

alcohol y drogas.

Por lo cual se hace necesario poder generar espacios que contribuyan a estas
amplias dentro de este contexto cultural, aportando experiencias a los alumnos
que les permita generar pertenencia con el sector , aportando como agente activo

de la comunidad escolar manifestandose artistica y culturalmente.

3.4.- Sellos Educativos

Educacién artistica: utilizar como recursos metodolégico la educacién de
diferentes artes como, musica (canto y danza), pintura, orquesta infantil, teatro
para incrementar y fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje de los

alumnos, brindandoles diferentes formas de expresion y representacion.

Educacion inclusiva: incorporar estrategias metodoldgicas que respondan a los
diferentes intereses, estilos y ritmos de aprendizaje intentando responder a la

diversidad de alumnos respetando sus diferencias.

Educacién del cuidado del medio ambiente: debido a las caracteristicas de
nuestro entorno se hace necesario promover en nuestros estudiantes una
conciencia ecolégica e incorporar de forma transversal en el curriculum dicho

objetivo.
3.5.- Visién y Mision

VISION
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Inspiramos a consolidarnos como una comunidad educativa de excelencia
académica, comprometida con la formacion integral de sus estudiantes,
atendiendo la diversidad de ellos, en un clima de respeto en la interaccion con las
demas personas y el cuidado del medio ambiente aportando creativamente al

desarrollo de la sociedad.
MISION

La escuela Rosa Yanez Rodriguez ubicada en el sector de Schwager ,se
compromete a instalar en sus estudiantes desde pre-kinder a octavo afio basico el
desarrollo de competencias, conocimientos, habilidades y actitudes ,orientadas en

el desarrollo artistico cultural para contribuir en su comunidad.

3.6.- Principios y enfoques educativos

-AMBITO PEDAGOGICO - CURRICULAR: Nuestra propuesta curricular pretende
articular las bases curriculares de educacidon Parvularia y educacion basica con
un enfoque artistico cultural propiciando diferentes formas de representacion y
expresion que favorezcan un aprendizaje significativo, dando énfasis en el tipo de
actividades que se van a realizar con una metodologia activa-participativa y
experimental que permita que todos nuestros estudiantes "aprendan haciendo"
por lo cual debemos contar con una variada gama de recursos didacticos |,
materiales y recursos humanos que enriquezcan la experiencia de aprendizaje de
todos nuestros estudiantes basandonos ademas en uno de los focos de la reforma

educacional y el decreto 83/2015 sobre la inclusién y la atencion a la diversidad.

Ademas incorporaremos de forma trasversal el inculcar un nuestros estudiantes el

respeto por la naturaleza traduciéndose en el cuidado del medio ambiente.

-AMBITO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO: Nuestra jornada educativa estara

dividida en dos jornadas, jornada manana que tendra como objetivo trabajar los
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contenidos minimos obligatorios y la jornada tarde en la cual se desarrollaran
talleres artisticos donde se deberan implementar aulas taller las cuales contaran
con los recursos necesarios para desarrollar habilidades artisticas como teatro,
musica, deporte entre otras , los estudiantes podran elegir su actividad segun
intereses y habilidades trabajando en conjunto con un profesor especialista en el

area.

-AMBITO ORGANIZATIVO-OPERACIONAL: La escuela contara con un equipo
de gestion encargado de velar por los aspectos administrativos de la escuela ,un
equipo de liderazgo pedagogico encargado de velar por el foco educacional "La
calidad de los aprendizajes" definido en departamento de lenguaje ,departamento
artistico cultural, departamento de matematicas, departamento de ciencias, equipo
de convivencia escolar encargado de mejorar el ambiente educativo y que este
sea propicio para el aprendizaje, consejo escolar con el propdsito de que todos los
representantes de los diferentes estamentos estén involucrados en los procesos
que se realizan y viven en la escuela, centro de padres y apoderados y centro de

alumnos todos como agentes activos de la comunidad escolar.

-AMBITO COMUNITARIO: se seguird manteniendo la apertura de la escuela
hacia la comunidad entendiendo que somos un agente activo de ella, participando
de actividades a nivel comunal como propias del sector, manteniendo redes de
apoyo con juntas de vecinos, empresas, grupos artisticos que apoyen y

enriquezcan las lineas de accion definidas por la escuela.

-AMBITO DE LA CONVIVENCIA: Se fortalecera el equipo de convivencia escolar
compuesto por Orientador, Psicélogo, asistente social ,representantes de los
apoderados, de los alumnos y docentes generando un plan de accion basado en
le reglamento de convivencia escolar y sus respectivos protocolos con el propdsito

de disminuir problemas como: bullying, violencia entre otros y entregar
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herramientas a la comunidad escolar que les permita resolver de forma pacifica

conflictos y mantener un buen ambiente seguro y amigable para todos.

-AMBITO SISTEMICO: A través de diferentes programas pretendemos poder
cumplir metas que nos permitan crecer como comunidad educativa, para avanzar
de forma sistematica con los programas dados por instituciones comunales,

regionales, provinciales y nacionales.
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3.7.- Resultados Educativos

SIMCE 4°
Basico
Resultados Afo 2011 | Niveles de Logro Afio 2011 Resultados Afo 2012 | Niveles de Logro Ao 2012 Resultados Ao 2013 | Niveles de Logro Ao 2013
Tendencia
ultimos
tres
afnos
(Alza,
fluctuante
constante
o baja) N° Puntaje N° Puntaje N° Puntaje
estudiante | Promedi | Inicia | Intermedi | Avanzad | estudiante | Promedi | Inicia | Intermedi | Avanzad | estudiante | Promedi | Insuficient | Elementa | Adecuad
S 0 | 0 0 S 0 | 0 0 S o) e | 0
; baja
Lenguaje 17 253 411 1 59 41 2041 |14 240 %83 1666 |25 12 218 1,786) |17.1) |20143)
Comunicacion 8 3
baja
. 47.0 58.3
Matematica 17 244 6 35.29 17.65 14 234 3 16.66 2.5 12 215 10, (71,4) | 4(28.6) 0
Historia,
Geografia 'y 231 583 |25 16.66
Ciencias 3
Sociales
Ciencias baja 17 243 529 | 3529 1176 |14 243 12 225 1786) [17.1)  [2(143)
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[ ]

SIMCE 8°
Basico
Resultados Afio 2009 | Niveles de Logro Afio 2009 Resultados Ao 2011 | Niveles de Logro Afo 2011 Resultados Afo 2013 | Niveles de Logro Afio 2013
Tendenci
a
ultimos
tres
anos
(Alza,
fluctuante
constante
o baja) N° Puntaje N° Puntaje N° Puntaje
estudiante | Promedi | Inicia | Intermedi | Avanzad | estudiante | Promedi Intermedi | Avanzad | estudiante | Promedi | Insuficient | Elementa | Adecuad
5 0 | 0 (o] S 0 Inicial 0 (o] S 0 e | 0
i alza
Lenguaje 'y 19 248 474 13333 22.22 12 238 7(58,3) | 5(41,7) |8.33 10 287
Comunicacién 4
alza
Matematica 19 222 28'8 5.55 5.55 14 228 10(71,4 | 4(21,6) 10 233
Historia,
Geografia y
Ciencias
Sociales
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Ciencias
Naturales

alza

19

240

12

208

10(83,3

2(16,7)

10

268
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3.8 Analisis de Eficiencia Interna

Analisis de resultados de retiro escolar Analisis de resultados de Repitencia
Nivel Nivel
educativo Ao 2011 Ao 2012 Ao 2013 educativo Aio 2011 | Aiho 2012 Ano 2013
1° Basico 12(063) 15 (1.25) 0 1° Basico 0 0 0
2° Basico 17(0,94) 11 (0,64) 2(0,18) 2° Basico 0 0 0
1/10(0,05
3° Basico 17 (0,94) 19 (1,11) 3° Basico 1(0,05) 0 )
4° Basico 20 (0,8) 15 (0,75) 1(0,05) 4° Basico 0 0 0
5° Basico 25 (1,38) 19 (0,76) 0 5° Basico 1(0,05) 0 0
1/19(0,05
6° Basico 16 (1,14) 24 (1,5) 1(0,05) 6° Basico 0 2(0,08) )
1/20(0,05
7° Basico 15(0.625) |12 (0,8) 1(0,05) 7° Basico 0 2(0,16) )
8° Basico 20 (1,11) 13 (0,65) 1(0,09) 8° Basico 2(0,1)
Andlisis de resultados de aprobacién por asignatura
Nivel Nivel
educativo Aio 2011 Ao 2012 Ano 2013 educativo Aino 2011 | Aiho 2012 Ao 2013
Asignatura LENGUAJE Asignatura MATEMATICA
1° Basico 12 10 1° Basico 11/12(0,91) | 10
2° Basico 17 10 2° Basico 17 10
16/17
3° Basico (0,94) 16/18(0,88) | 1/10(0,1) 3° Basico 17 16/18 (0,88) | 1/10(0,1)
19/20 19/20(0,95 | 10/13 1/17(0,05
4° Basico (0,95) 13 4° Basico ) (0,769) )
24/25(0,96
5° Basico 25 17 5° Basico ) 17
6° Basico 16 23/25 (092) | 1/18(0,05) 6° Basico 16 23/25(0,92)
13/15
7° Basico 15 (0,93) 7° Basico 15 14/15(0,93)
8° Basico 18/20(0,9) |13 8° Basico 18/20(0,9) | 13
Nivel Nivel
educativo Ano 2011 Ao 2012 Ano 2013 educativo Ano 2011 Ano 2012 Ao 2013
Asignatura CIENCIAS Asignatura HISTORIA
1° Basico 12/ 10 1° Basico
2° Basico 17 10 2° Basico
3° Basico 16/17(0,94) | 18 3° Basico
4° Basico 19 13 4° Basico
24/25(0,88
5° Basico 22/25(0,88) | 17 2/14(0,14) 5° Basico )
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1/19((0,05 1/19(0,05
6° Basico 16 23/25(0,92) |) 6° Basico 24/25(0,96) |)
3/20(0,15
7° Basico 13/15(0,86) | 13/15(0,86) | 1/20( 0,05) 7° Basico 18/20(0,9) | 13/15(0,86) |)
8° Basico 18/200,9) | 13 8° Basico
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3.9.- Infraestructura y Equipamiento

a. Recurso Humano

N | Nombre Rut Funcion Especialidad
DIEGO ADRIAN [17.043765-
ALARCON FREDES 9

1 Docente Inglés
EMA UBERLINDA | 10.950.596
FUENTEALBA COLIMA -K

2 Directora
PAULA ANDREA JOFRE [15.955.137
DURAN -7

3 Profesora diferencial TEL
GLADYS AURORA | 8.839.337-
RUBILAR GARCIA 6

4 Docente ciencias
TERESA EDITH | 7.756.441-
GONZALEZ AGUAYO 1

5 Docente lenguaje
KHATERINE ULLOA | 16.154.879
CARRILLO -0

6 ED. Parvulos
ROSEMARIE DEL |7.758.990-
CARMEN RIQUELME | 2
SANCHEZ

7 Docente lenguaje
MONICA VIVIANA | 10.640.271
LOPEZ AVILA -K

8 Docente matematicas
ALDER FLORENCIO | 7.837.629-
SANHUEZA MESA 5

9 Docente
BERTA ADRIANA SOTO |7.920.847.-

1 | URRUTIA 7

0 Docente matematicas
LEONARDO ARMANDO |16.999.477
CARDENAS ARIAS -3

11 Docente Y Evaluador ED.Fisica y salud
CECIA HORTENSIA | 7.304.931-
VILLARROEL SALGADO |8

1

2 Docente Religion
SEGUNDO FLORENCIO |6.653.269.
AQUEVEQUE GARRIDO |0

1 Encargado de convivencia

3 escolar orientador familiar
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YISLEINNE 17.444.665
ESCARLETTE PEREIRA |-2
1 RIVERA
4 Profesora diferencial TEL
MIREYA ANDREA | 13.312.933
1 | CIFUENTES BELMAR -2 profesora diferencial
5 Jefe Tecnico m/tel
1 | VANIA ELMES LEAL 13.108154-
7 5 Trabajadora Social
DANIELA ISABEL | 16.683.793
1 | CANTOS STANGE -0
8 Fonoaudidloga TEL
MARIA ALEJANDRA |7.492.265-
1 | ALARCON DELGADO 1
9 profesora diferencial TEL
TATIANA ALARCON | 13.727.154
2 | MANRIQUEZ -0
0 profesora diferencial TEL,DIM
MARCO ANTONIO |7.761.856-
2 | ECHEVERRIA ALVIAL 2
1 profesora diferencial
FELIPE CACERES | 16.157.032
2 | SOTOMAYOR -K
2 Psicélogo Educacional
IRENE DEL CARMEN [9.019.996-
2 | HERRERA MORALES K
3 auxiliar
MARTA IRENE | 10.164.473
2 | JIMENEZ ALARCON -1
4 Asistente de Parvulo
ISABEL ENESTINA | 9.272.162-
DOMINGUEZ RAMIREZ |0
2
5 Inspectora
ROSA ISABEL | 6.036.136-
2 | PORTINO FLORES 3
6 Secretaria
JESSY JESSICA | 13.726.399
2 | PRIETO -8
7 Encargada de sala CRA
MARIANELA  ANDREA [15.189.918
SANCHEZ GOMEZ -2
2
8 Encargada de Sala de enlaces
ALEX VEGA | 11.494.979
2 | CARRASCO -5
9 Celador
RUBEN ANGULO RUIZ |9.799528-1
3
0 Auxiliar
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6.- Resumen de Infraestructura (Salas, Laboratorios, Biblioteca, otros)

Descripcion N°
sala de clases 7
sala de recursos |1
sala TEL 1
sala equipo
psicosocial 1
sala de musica 1
laboratorio de
ciencias 1
biblioteca CRA 1
sala de enlaces 1
Comedor
alumnos 1
sala de
profesores

sala CGPA
Banos ninas
bafos nifnos
banos prebasica
bafios profesores
/as

oficinas 3
banos auxiliares |1

—_— - -

N

c.- Resumen de Recursos (PC, Libros, Equipos, otros)

Descripcién N°
PC 30
DATA 12
Pizarra digital 1
telones 8




Equipo de
amplificacion

micré fonos

parlantes

impresora

fotocopiadoras

plastificadora

quillotina

alavrd|w]=
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4.- Analisis del Diagnéstico Situacional

PAUTA PARA EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
1. AREAS Y DIMENSIONES INSTITUCIONALES

Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las
situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento
ni evaluacion de la misma.

3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en
diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular

l. Organizacién Curricular

a. Calendarizacion Anual

El establecimiento define un calendario anual de actividades, mes a mes, de marzo a 0(0|7|4
enero, que permite conocer los periodos lectivos, las vacaciones, las actividades propias
del establecimiento segun su proyecto educativo, las actividades extraescolares y otras
relevantes.

La definicién del calendario anual asegura el cumplimiento del nimero de horasde clases [ 0| 0| 5( 6
correspondientes al nivel y modalidad de jornada escolar y que son necesarias para el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Al inicio del afio escolar el establecimiento da a conocer el calendario anual a toda la 0(2(3(7
comunidad.

El calendario anual incorpora el proceso de practica profesional de los estudiantes de la 0/]0(0]0
EMTP y titulacién TP

El calendario anual incorpora las reuniones de GPT y trabajo por departamento, 114134
cautelando la participacion de todos los docentes, segiin corresponda.
Existe una programacion de trabajo para el Consejo de Curso, que tiene por eje principal 210711

el ejercicio de ciudadania y la trayectoria educativa de los estudiantes.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:




Mejorar el proceso de preparacion (Plan de trabajo Institucionalizado) y planificacion de los
Consejo de Cursos (orientacién), ademas de incorporar mecanismos evaluativos para medir el
impacto del programa educativo en consejo de curso.

Tiene que haber mas sistematizacién en los cronogramas de actividades anuales, que involucre
calendarizar y proyectar el trabajo de los GPTs. (evitando actividades paralelas), incrementando
el trabajo Técnico Pedagogico por sobre el Administrativo, cautelando la participacion de todos
los docentes.

Area Gestion Curricular

l. Organizacién Curricular

b. Plan de Estudios

Se establece un plan de estudios que determina las horas semanales de clases por 0j0f1 |1
cada subsector y nivel y que responde a lo establecido como minimo en el marco 2
curricular nacional.
Las horas del plan de estudio se distribuyen teniendo como foco el cumplimientodelas |0 1|4 |7
metas de aprendizaje del establecimiento.
En el plan de estudio se destinan las horas de libre disposicion para fortalecer el 0]1(6 |5
cumplimiento del curriculum y las metas de aprendizaje establecidas, mediante
acciones pedagdgicas alternativas y efectivas tales como laboratorios, hora de
biblioteca, talleres, academias, entre otros.

Existe una oferta curricular diversificada y pertinente que recoge los intereses y of2f1 |0
necesidades de aprendizaje de los estudiantes. 0

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Es necesario una renovacion en las estrategias didacticas para que las alumnas establezcan
equilibrios entre sus necesidades e intereses (adquisicion de competencias)

Considerar en forma efectiva los intereses de las alumnas y los recursos para implementar los
talleres.

Distribuir horarios de los planes de estudio en funcién del cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.

Mejorar la participacion de las alumnas en actividades extraescolares fuera del horario de
clases.
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Area Gestion Curricular

l. Organizacion Curricular

c. Planificacion Anual y Horario Escolar

El establecimiento, a partir de sus resultados, determina cada afio focalizar sus esfuerzos |1 (47 | 0
y proponerse indicadores y metas concretas para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes en determinados subsectores del marco curriculo y organizandose en torno a
ello.

En la definicién de la planificacién y cronograma anual, para la Formacion General,para | 00| 5 [ 6
la Formacién Diferenciada HC y TP, para cada subsector y nivel se garantiza el
cumplimiento del programa de estudios.

En la definicién de la planificacién y cronograma anual de cada subsector y nivel se 1(5(4 [0
indica el contenido correspondiente a cada clase.

La construccién de la planificacién y cronograma anual de cada subsector y nivel, 1(011 |1
contempla espacios y tiempos pertinentes para las evaluaciones y para la revisidn de los 0
resultados con los estudiantes.

El horario diario y semanal es construido de acuerdo a criterios pedagogicos y no 21117 |2
administrativos.

La planificacion anual contempla una oferta especifica de orientacion a los estudiantes 11217 |2
para el desarrollo de sus trayectorias educativas.

La planificacion institucional fomenta el ejercicio de ciudadania de todos los actores en 213|7 0

los distintos contextos educativos de la vida del Escuela.
Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:
Definir estrategias para controlar y verificar periédicamente los niveles de logro con
indicadores y medios de verificacion.

Es preciso determinar tiempos necesarios para proponer un plan de estrategias efectivas,
acciones remédiales, tendientes a un mejoramiento real.

Estructuras horarios con criterios pedagdgicos que permitan un mejor aprovechamiento de las
capacidades intelectuales de las alumnas, con participacién de los profesores.

Definir la trayectoria educativa de las nifias en la planificacion.
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Area Gestion Curricular

II. Planificacion de la Ensefianza

a. Planificacion de Clases

El equipo técnico directivo define una estructura de planificacion de clases, la cual es
informada, compartida y empleada por todos los docentes.

Existe un responsable (Director, Jefe de UTP u otro) que revisa, retroalimenta y evalla el
cumplimiento de las planificaciones de clases.

El establecimiento garantiza que los docentes cuenten con tiempo semanal fijo suficiente
para trabajar individual o grupalmente la planificacién de clases.

Los docentes planifican sus unidades de aprendizaje clase a clase.

Las clases se planifican de acuerdo a las exigencias del curriculo e incluyen los
componentes fundamentales: objetivo, aprendizajes esperados, actividades de
aprendizaje y los recursos necesarios, pudiendo ser aplicadas por otro docente en caso de
ausencia del profesional responsable. En el caso de EMTP se consideran perfiles de
egreso Y criterios de evaluacion.

Las clases se planifican estableciendo claramente las etapas de inicio, desarrollo y cierre,
con los tiempos correspondientes a cada fase.

Las actividades de aprendizaje seleccionadas son desafiantes para los estudiantes.

Los docentes revisan, modifican y enriquecen sus planificaciones en funcién de la practica
en el aula y los resultados de los estudiantes, mejorando el instrumento afio a afio.

Existen practicas de planificacion de las unidades considerando la articulacion entre la
Formacién General y Formacién Diferenciada.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

del inicio, desarrollo y cierre.

pedagégicas.

Reforzar los procesos de planificacion la cual debe centrarse en el hacer con clara marcacion

Los docentes necesitan de un tiempo necesario para compartir experiencias pedagdgicas y de
planificacién (Trabajo de Departamento). Esto presupone el mejoramiento de las practicas

Mejorar la Revisidon y monitoreo del trabajo de aula al interior del GPT y con agentes externos.
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Area Gestion Curricular

II. Planificacion de la Ensefianza

b. Planificacion de la Evaluacion

El calendario anual de evaluaciones parciales, semestrales y finales por nivel y subsector,
es informado oportunamente a la comunidad escolar.

Los docentes incorporan en su planificacién diversas estrategias para monitorear
permanentemente el aprendizaje y avance de los estudiantes.

Los docentes disefian diversos instrumentos evaluativos consistentes con los objetivos y
aprendizajes esperados de los programas de estudio.

Existe un responsable (Director, Jefe de UTP u otro) que revisa, retroalimenta y evalda los
instrumentos de evaluacién empleados por los docentes.

El equipo técnico, encabezado por la UTP, desarrolla un seguimiento periddico a la
cobertura curricular lo que permite establecer, de manera oportuna acciones de apoyo a
los docentes, que permita corregir los desfases.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

evaluacion..

Establecer un sistema de monitores participativo y permanente, enfatizando los procesos de
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Area Gestion Curricular

II. Planificacion de la Ensefianza

c. Métodos de Ensefnanza y Recursos Pedagdgicos

Los docentes aplica(n) estrategias especificas de ensefianza que el establecimiento ha 3(4(3 |2
seleccionado por su efectividad en la mejora de los aprendizajes.

Las clases se planifican incluyendo estrategias que permitan a los estudiantes 0|1]7 |4
comprender y encontrar significado a lo que se ensefia.

Los docentes incluyen en sus planificaciones trabajos adecuados (posibles y 0(1(8 |3
significativos) a la realidad de los estudiantes.

Se definen, disefian, elaboran y/ u obtienen los materiales y recursos pedagogicos 0(2(11]0
necesarios para el cumplimiento de las planificaciones. 0

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Se debe mejorar las estrategias Didacticas, haciéndolas proactivas para mejorar el desarrollo
de competencias por parte de las alumnas.

Se hace necesaria la implementacion de materiales y recursos pedagoégicos que apoyen y
contribuyan a mejorar la practica pedagdgica.

Area Gestion Curricular

lll. Accion Docente en Aula

a. Ambiente propicio para el aprendizaje

Los docentes inician y terminan las clases puntualmente y la jornada diaria (NT1y/oNT2) [0 1|6 |5
se organiza como una secuencia de experiencias variables y regulares y con un horario
flexible.

Los docentes logran generar un ambiente arménico en la sala de clases, donde los 0[2(91(1
estudiantes se muestran desafiados y comprometidos con el trabajo.
Los docentes valoran, acogen y utilizan para el aprendizaje los aportes, dudas, errores y 011]13(8
propuestas de los estudiantes.
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Existen disposiciones institucionales que evitan que se interrumpa el trabajo escolar. 0/2)8(2

Para facilitar el trabajo los docentes establecen limites y expectativas claros de 012|3(7
comportamiento.

Los docentes muestran dominio y consistencia en el cumplimiento de las normas 0|1]5(4
establecidas.

Los docentes establecen normas y rutinas para el funcionamiento del curso y la 0|114(7
organizacion y uso de los Utiles y materiales.

Los docentes se aseguran que todos los estudiantes tengan el material necesario para 0|5]4(3
trabajar.

Los docentes utilizan adecuadamente el espacio de las salas (muros, diario mural) como 0|1(6](5
medio para el aprendizaje (mapas, trabajos de los estudiantes, metas de aprendizaje,
entre otros).

Los docentes cuidan que las salas estén limpias, ventiladas, atractivas y organizadaspara [ 0| 1|6 |5
el aprendizaje.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:
Es urgente el apoyo familiar y de todos los agentes educadores para que las estudiantes se
sientan comprometidas y motivadas con su aprendizaje.

Se requiere de estrategias para fortalecer habitos y valores sociales entre las estudiantes.
Mejorar la disciplina por medio del cumplimiento de las normas por parte de las alumnas; mayor
adhesion de los apoderados y padres y de la familia en general para conseguir los objetivos.

Area Gestion Curricular

lll. Accion Docente en el Aula

b. Ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes

Los docentes se rigen por su planificacion al hacer las clases y experiencias de 0({0|5](7
aprendizaje variables y regulares.
El tiempo de clase se utiliza mayoritariamente en actividades de aprendizaje mas que en 0(0|6(6
tareas administrativas o en mantener el orden.

Los docentes comunican y conversan con los estudiantes acerca de los objetivos de la 110(5]|6
clase y lo que se espera de ellos.

Los docentes contextualizan los objetivos de la clase e incorporan los conocimientos 0(0|6(6
previos de los estudiantes en el desarrollo de nuevos conocimientos.

Las estrategias de ensefianza aseguran la interaccion permanente con los estudiantes 0/0(6]|6

para la construccién activa y grupal del conocimiento.
En el desarrollo de la clase se prioriza la expresion oral y escrita, y el razonamiento ldgico. [ 0[ 0|7 [ 5
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Los docentes utilizan la revision de cuadernos, trabajos y tareas de los estudiantes para 0(0([7(5
otorgar retroalimentacién permanente en funcién del aprendizaje.
Los docentes, al finalizar la clase o luego de finalizar una experiencia de aprendizaje, 0(0]|3(9
utilizan diversas estrategias (mapas conceptuales, sintesis colectiva, preguntas, etc.) para
verificar el aprendizaje alcanzado por los estudiantes.

Los docentes analizan con los estudiantes, las evaluaciones y sus resultados como una 01|38
estrategia para mejorar el aprendizaje.
Existen normas de seguridad y autocuidado en talleres, laboratorios y empresas., y son 1101812

conocidas y respetadas por los estudiantes.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:
Mejorar metodologia y didactica en concordancia con la calidad de estudiantes (intercambio
entre los docentes).

Establecer mecanismos de control entre lo planificado y lo realmente ejecutado en la sala de
clases.

Area Gestion Curricular

lll. Accion docente en el aula

c. Acompaiamiento a los docentes

El equipo directivo ha establecido procedimientos y acciones de apoyo y 2 5[50
acompafiamiento a los docentes en su trabajo en el aula.

La observacién de clases es empleada como un medio para mejorar la practica 2 6 (4|0
docente.

Existen practicas de observacion de clases entre profesores pares. 10 10 (2|0
El Jefe/a Técnico, o el director/a y/o el jefe de especialidad destinan tiempo para 10 |0 (2|0
retroalimentar oportunamente a los docentes respecto a las clases observadas.

El establecimiento garantiza que los docentes cuenten con espacios regulares de 4 (2 (6|0
reflexion, discusion y modelamiento de estrategias y buenas practicas pedagdgicas.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Establecer mecanismos de apoyo y acompafiamiento a la gestién del docente de aula como
observacion de clases entre pares o la supervision (acompafiamiento), con retroalimentacion e
implementar espacios puntuales para reflexion, discusion, disefio de estrategias y practicas
pedagdgicas.

Se debe implementar un sistema en que los profesores tengan un mayor acercamiento con el
jefe técnico para que este pueda asesorarlo en el manejo de ciertas practicas pedagdgicas.
Generar espacios para la reflexion sobre las buenas practicas pedagdgicas.
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Area Gestion Curricular

IV. Evaluacion de la Implementacién Curricular

a. Analisis de resultados y estrategias remediales

Existen procedimientos para monitorear y evaluar periédicamente y en forma sistematica 2(416(0
las metas propuestas por el establecimiento en torno al mejoramiento de los aprendizajes
en los subsectores, ambitos y nucleos del curriculo que hayan sido priorizados.

Existen procedimientos e instrumentos para evaluar el impacto en el aprendizaje de la 115(4]1
planificacién anual y la ejecucion de los programas.

La Direccién y los docentes toman decisiones a partir de la informacidn recogida 0[5|7(0
sistematicamente de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

La escuela implementa un sistema de reforzamiento y apoyo para los estudiantes con 0({2]9(1
rezago o con dificultades de aprendizaje.

Existe un sistema de seguimiento de los avances de los estudiantes que presentan 112163

dificultades o estan rezagados en el aprendizaje.
Se lleva control de los avances de los estudiantes con necesidades educativas especiales. | 0| 2| 5| 4

Sobre la base de los resultados de aprendizaje se definen acciones para mejorar las 0/0({9]1
practicas pedagdgicas.
Existen instancias de articulacion entre docentes de ensefianza basica y media, 8141010

promovidas por el sostenedor y director del Escuela, en las cuales, se definen acciones
coordinadas, se desarrollan propuestas de trabajo en los diferentes sectores de
aprendizaje, fortaleciendo las trayectorias y transitos de los estudiantes de un nivel a
otro.

Existen instancias de articulacion entre docentes de la Formacién General y Formacién 2151510
diferenciada, promovidas por el director, UTP y Jefe de especialidad del establecimiento,
en las cuales se analizan los requerimientos de las distintas especialidades y su relacion
con los sectores y subsectores del plan comun.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Establecer un sistema de monitoreo del logro de las metas institucionales establecidas para los
aprendizajes, con la intencién de corregir y mejorar los procesos institucionales internos (tomas
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decisiones).
Establecer canales de coordinacion y/o articulacion comunal con las o los estudiantes y
docentes de basica para asegurar una continuidad de estudios de calidad-

Un programa de reforzamiento para nifias con problemas de aprendizaje y seguimiento de los
casos de estudiantes con NEE.
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Area Liderazgo

I. Cultura de altas expectativas

El/la director/a comunica que el foco de preocupacion debe estar en los estudiantes y en
su aprendizaje y compromete a la comunidad en torno a este objetivo.

El/la director/a y su equipo técnico establece metas cualitativas de comportamiento y
practicas, a todos los miembros de la comunidad escolar y monitorea su cumplimiento.

El/la director/a y su equipo técnico establece anualmente estandares y metas cuantitativas
de aprendizaje de los estudiantes y apoya y monitorea el proceso.

El/la director/a y su equipo técnico realiza acciones planificadas para conocer las
fortalezas y debilidades de sus estudiantes y docentes.

El/la directora/a y su equipo técnico realiza acciones concretas y planificadas para
estimular y comprometer a los docentes y estudiantes en el logro de los aprendizajes.

El/la directora/a y su equipo técnico realiza acciones concretas y planificadas para
estimular y facilitar la participacion de la familia, padres y apoderados en el proceso de
aprendizaje de sus hijos e hijas.

En los establecimiento TP, el/la directora y su equipo técnico, estimulan y comprometen a
los docentes y estudiantes en el logro de las metas trazadas enfocadas al futuro laboral,
titulacion TP y continuidad de estudios.

En los establecimientos HC, el/la director/a y su equipo técnico, estimulan y
comprometen a los docentes y estudiantes en el logro de metas asociadas a los
resultados de la PSU y postulacién a la educacion superior, definiendo acciones concretas
para ello.

Descripcion de lo que se debe mejorar en estos aspectos:

Mejorar convivencia del Equipo Directivo con los profesores (Director).

proseguir estudios.

mejorar el trabajo pedagagico institucional.

Que exista una mayor cercania del director hacia la comunidad educativa en general.

Mejorar el compromiso escolar y de los padres y apoderados con el proceso de ensefianza
aprendizaje para obtener mejores resultados en mediciones SIMCE y PSU y en lo que implica

Institucionalizar instancias e instrumentos que permitan detectar las fortalezas y debilidades de
las estudiantes y docentes asi como también de los padres y apoderados con el propdsito de
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Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las
situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento
ni evaluacion de la misma.

3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en
diversas oportunidades.

Area Liderazgo

II. Director o directora con foco en lo académico

La gestion del director/a esta centrada en el aprendizaje de los estudiantes. 313710

El/la directora/a se involucra en el ejercicio de la docencia, observa clases y 4171210
experiencias de aprendizaje, se entrevista periddicamente con los docentes, les otorga
apoyo y asesoria.

El/la directora/a garantiza las condiciones de tiempo, capacitacion y recursos para que 416111
los docentes puedan implementar los programas de estudio o Bases Curriculares.
El/la directora/a garantiza la implementacion de mecanismos de monitoreo y evaluacion (1 [ 5[ 6 [ 0
de los resultados de aprendizaje.
El/la director/a se asegura que se estén llevando a cabo estrategias eficaces para el 21514 |1
mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes con bajos resultados o dificultades de
aprendizaje y monitorea el proceso.

El/la director/a se asegura que el tiempo no lectivo de los docentes sea destinado a 212|171
actividades de planificacion, evaluacién, estudio y reflexidn de sus practicas.

El/la directora/a acompafia activamente a los docentes en sus reuniones. 313510
El/la directora/a define metas altas de retencion, asistencia y puntualidad de los 1(0(7 (3
estudiantes.

El/la directora/a y su equipo técnico realiza acciones formalizadas que apoyan 4101610

trayectorias educativas (transito Basica-Media, eleccion FTP, egreso-titulacion, entre
otras)

El/la directora/a y su equipo gestionan alianzas estratégicas externas y articulacién de 1101713
redes de apoyo en beneficio de las trayectorias educativas y post secundarias de los
estudiantes y del desarrollo profesional de su equipo técnico y docentes
Descripcion de lo que se debe mejorar en estos aspectos:

Mejorar la participacion y relacién entre el director, equipo técnico, docentes, administrativos,
codocentes, auxiliares




Establecer mecanismos de control para el cumplimiento de metas (monitoreo) concordadas por
parte del Equipo Directivo.

Mejorar las redes de apoyo y asistencial escolar con el establecimiento de manera de mejorar el
aprendizaje atendiendo a las deficiencias socio afectivas que presentan las estudiantes.

Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las
situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento
ni evaluacion de la misma.

3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en
diversas oportunidades.

Area Convivencia Escolar

I. Buen Clima Escolar

El establecimiento dispone e implementa estrategias que hacen posible que seaunlugar [ o| 13| 7

seguro, acogedor y estimulante para los estudiantes.

El establecimiento dispone e implementa estrategias que hacen posible una alta adhesion | o | o0 | 6 | 4

y compromiso de los docentes reduciendo significativamente la rotacién y el ausentismo.

Los estudiantes manifiestan identificarse con su establecimiento al participar y ol2]6/l2

comprometerse en las actividades institucionales y en su propio aprendizaje.

Existen instancias y procedimientos para la atencion de aquellos estudiantes que tienen olol3l7z

necesidades especificas en lo académico, emocional, vocacional, fisico y/o social.

El establecimiento dispone de un sistema para estimular y motivar periodicamente a los ol2]6/l2

estudiantes, reconociendo y premiando el esfuerzo y los avances.

Los profesores jefes y educadoras de parvulos disponen de horas de dedicacion por sus

responsabilidades de jefatura como atencion de estudiantes y apoderados, tutorias, 013(4)2
reunion de apoderados, reflexion entre pares y reuniones con los docentes de su curso.

La escuela compromete a los asistentes de la educacion en la formacion de los 0ol2]5!3
estudiantes y los capacita para ello.

Existen las instancias de participacion establecidas por la normativa vigente, para todos ololsls

los actores de la comunidad escolar (Consejo Escolar, Centro de Padres, Centro de
Alumnos, Consejo de Curso).




Existen espacios extracurriculares de desarrollo deportivo y/o cultural formativamente

consistentes y que funcionan sistematicamente (por ejemplo, talleres, clubes, academias, 012]5]3
orquestas, equipos deportivos u otros).
El establecimiento cuenta con normas de convivencia o reglamento interno que es ololals

conocido y compartido por toda la comunidad y es consecuente con el cumplimiento de
éste.

Las normas de convivencia establecen obligaciones minimas a todos los miembros de la
comunidad escolar, tales como respeto y buen trato, puntualidad, presentacion personal olol3]e
adecuada, cumplimiento de tareas y trabajos, lenguaje respetuoso, cuidado de materiales
e infraestructura y no existencia de elementos dafinos.

El establecimiento dispone de procedimientos que aseguran espacios de recreacion, ol1l5]4
patios y/o jardines cuidados, salas y bafios limpios y bien mantenidos.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Se requiere disponer de espacios (areas verdes), asi como mejorar las condiciones (aseo) de
los espacios disponibles (sala de clases, bafios) de forma de hacer el Escuela mas acogedor.
Instalar instancias en el cuales se refuerce el trato (comportamiento) entre las alumnas y se
cree conciencia hacia las personas en distintos ambitos.

la comunidad educativa, el comportamiento de algunas nifias del establecimiento ..

Mejorar el area e infraestructura de talleres mas recreativos como danza, aerobica,etc...que
llamen mas la atencion de las alumnas.

Se debe mejorar el Gimnasio del Escuela, el actualmente existente esta precarias condiciones,
no tiene ni siquiera para adaptar una cancha de baby-football.

Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las
situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido seguimiento
ni evaluacion de la misma.

3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad en
diversas oportunidades.

Area Convivencia Escolar

Il. Familia y Apoderados comprometidos
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El establecimiento informa y compromete a los apoderados con la mision, los objetivos,
metas y planes de mejoramiento detestablecimiento.

Existen mecanismos para informar a las madres, padres y apoderados de todos los cursos
del establecimiento, de los objetivos y contenidos de aprendizaje.

Existen mecanismos y procedimientos para informar a las madres, padres y apoderados
respecto de los logros de aprendizaje de sus hijos ¢ hijas, sus avances y dificultades, y de
como apoyarlos para mejorar sus aprendizajes.

Los apoderados asisten a las reuniones planificadas.

El Centro de Padres participa y se involucra en instancias de reflexidn y andlisis respecto
de los resultados de aprendizajes de los estudiantes y estrategias para mejorar.

El establecimiento incentiva la nivelacidn de estudios de los apoderados que no hayan
terminado su escolaridad.

Existe un Centro de Padres con un programa de trabajo avalado y legitimado por los
apoderados.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

tener un mejor trato con sus hijas.

conseguido.
(arreglos de techos, bafios, pintura)

hijas

Deberia existir un mecanismo, cuya finalidad sea informar y orientar a los apoderados, para

Mayor y real participacion de los apoderados en el proceso educativo de sus hijas como
también despertar en ellos la necesidad de terminar el proceso educativo de quienes no lo han

Mas compromiso monetario del Centro general de Padres y Apoderados con el Escuela

Mejorar las estrategias para comprometer a los apoderados en el proceso educativo de sus

Area Convivencia Escolar

lll. Participacion y Formacion ciudadana

Existen y se implementan estrategias institucionales -diversificadas- que fomentan el
ejercicio de ciudadania de los distintos actores educativos.

Existe una organizacion estudiantil -CCAA u otra- con un programa de trabajo avalado y
legitimado por sus pares.

Existen estrategias institucionales de apoyo a la organizacién de los estudiantes- CC.AA. u
otra- para asegurar su gestion democratica y fortalecimiento de la autonomia.
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Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Crear el perfil del dirigente estudiantil del Escuela.
Optimizar el compromiso de padres y apoderados con las actividades del Escuela y del mismo
modo apoyar la gestion del Centro de Alumnas.

0 Ausencia de la condicion y/o recurso
1 Presencia parcial de la condicion y/o recurso, se deben realizar acciones para mejorar.
2

Presencia total de la condicion y/o recurso.

Area Recursos

I. Capacidades de la Comunidad Escolar

Existe un equipo técnico — pedagogico con las competencias y nimero de horas suficientes para conducir el proceso de aprendizaje
docente en sus necesidades pedagogicas.

Los docentes conocen y dominan los programas de estudio, el marco curricular de los niveles y subsectores y las bases curriculare:
de aprendizaje en que se desempefian.

Los docentes dominan los contenidos y didacticas de las disciplinas , ambitos, nucleos y categorias de aprendizaje que imparten.

Los docentes poseen competencias digitales basicas para uso de recursos TIC

Existe una politica de formacion continua para los docentes relacionada con la propuesta curricular del establecimiento, objetivos y

El establecimiento se preocupa de solicitar y/o contratar apoyo o asesoria externa para resolver problemas especificos de la ensef




Existen procedimientos y criterios técnicos claros de seleccion de personal docente y administrativo del establecimiento, de modo d
calidad.

Los estudiantes tienen competencias digitales basicas para uso de TIC

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Se requiere incorporar Orientador con horario completo 44 horas.

Se requiere Capacitacion en didactica estrategias y categorias de aprendizajes

No existen criterios en la seleccion del personal pues es una instancia que en gran medida corresponde al sostenedor
Escuela en construccion de bases y requisitos estan establecidos por ley.

Es indispensable que existan profesionales con dedicacion exclusiva al trabajo del Equipo Técnico Pedagadgico.
Se requiere capacitacion en el uso didactico de las TIC.

0 Ausencia de la condicion y/o recurso
1 Presencia parcial de la condicion y/o recurso, se deben realizar acciones para mejorar.
2

Presencia total de la condicion y/o recurso.

Area Recursos

II. Pedagégicos

El establecimiento cuenta con los recursos pedagdgicos necesarios y suficientes paraellogro | 7|2 ( 4
del aprendizaje de todos los estudiantes y el cumplimiento del curriculo.

Se hace uso eficiente de los recursos pedagdgicos suministrados por el Ministerio: TICS, CRA, [ 2| 7] 3
textos, otros.

Existen politicas y normas para el uso, la distribucién, cuidado y devolucion de los recursos 3|17(3
pedagogicos.
El establecimiento cuenta con un laboratorio de computacion u otro espacio donde la 218]2

tecnologia esta disponible para los estudiantes y comunidad en general




El establecimiento cuenta con una biblioteca que contiene textos adecuados a los distintos 218(2
cursos o niveles de ensefianza.

Existen procedimientos que faciliten el acceso a los recursos pedagdgicos en tiempos y 516(2
espacios adecuados.

El establecimiento cuenta con mecanismos que le permiten aumentar y renovar los recursos 715]1
pedagogicos.

El establecimiento cuenta con los recursos pedagdgicos y equipamiento de talleres de las 911 2
especialidades TP, necesarios y suficientes para el logro del aprendizaje de todos los
estudiantes y el cumplimiento del curriculo.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Incrementar la dotacion de recursos pedagogicos actualizados, concordantes con las exigencias
informaticas, de conectividad y eficiencia en el sistema escolar.

Las politicas de uso de los recursos existentes estan sujetas a la disponibilidad de quienes la
tienen bajo su cargo.

Es necesario Reglamentar el uso de los recursos y asignar responsables de su mantencion y
cuidado.

Implementar mecanismos de renovacion, cuidado y mantencion de los recursos pedagogicos.
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Fortalezas y Debilidades de los procesos institucionales

Gestién
Pedagodgica
Gestién
Curricular

Enseflianza en

el aula

Apoyo

y

desarrollo del

estudiante

Fortalezas

Se

cuenta

con

distribucion horaria

Modelo unificado de

plan

planificacion

Instalacion

anual,

de

acompanamiento al

aula

Reuniones

de

trabajo colaborativo

PIE

Debilidades

Falta de seguimiento de las
practica Pedagdgicas

No hay sistematizacion en la
planificacion de los talleres

JEC

Planificacion

JEC

rinden

apologia a asignaturas de
Lenguaje y Matematica

Escasa diversificacion de

ensefanza

Adecuaciones Curriculares

solo
integrados

para

alumnos

Conclusio
nes
Acompan
amiento
al aula
con
monitoreo
de los
planificad
o con el
fin de
corrobora
r la
cobertura
curricular

Instalar
didacticas
diversifica
doras

Introducir
nuevas
practicas
de
Ensefanz
a en otras
areas

Se debe
mejorar el
proceso
de
acompan
amiento
al
Programa
PIE
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Liderazgo

Liderazgo del

sostenedor

Liderazgo del

Director

Planificacion y

Gestion
resultados

de

Convivencia

Escolar
Formacioén

Fortalezas

Informe  financiero,
capacitaciones
comunales,
actualizacion y
vinculacion PEI vy
PME, Evaluacion
Docente,
Instalacion de
protocolos de
actuacion, consejos
de evaluacion,
protocolo de
evaluacion,
instalacion de
nuevas bases

curriculares,

actualizacion de pei
y pme, jec, difusion
de oferta educativa
en redes sociales y
de comunicacion
canal de informacién

interna  y externa
fluida con todas la
comunidad
ESCOLAR,

planificacion cuenta
publica, constitucion
de consejo escolar,

consejo medio
ambiental, equipo de
gestion

Fortalezas
Protocolos de
convivencia y de
actuacién

No existe profesional
Docente en area Artistica

Debilidades

Direccion subrogante,
posible fusion de escuelas,
baja matricula, personal
contratado por el sostenedor
no cumple con el perfil del
PElI del establecimiento
educativo

falta de tiempo para apoyar
los procesos de E.A. cursos
fusionados

% Apoderados no cumple
con su responsabilidad de
compromiso escolar.

Debilidades

seguimiento al monitoreo

conductual

Conclusio
nes
Direccion
del
estableci
miento
titular.
Posible
fusion de
comunida
des
educativa
S.
Contratac
ion de
personal
por parte
del
sostened
or con
perfil
inadecua
do al PEI
del
estableci
miento,

Conclusio
nes
seguimie
nto al
monitoreo
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Convivencia

Participacion
y vida
democratica

Gestion de
Recursos
Gestion

personal

de

Gestion de
recursos

financieros

Resultados

Nombramiento  de
encargado de
convivencia

Equipo de
convivencia y
protocolos de
actuacion

reglamentos
Eleccion de CGA y
CGPA

consolidacion equipo
multidisciplinario
inclusion de los OFT
en planificacion
Fortalezas

Equipo
Multidisciplinario

Evaluacién anual de
equipo PIE
Incremento
matricula
2014-2015
Bus
acercamiento
Educacion
personalizada

Fortalezas

Consejo de

evaluacién

Cuenta
agendada

publica

Encargado de convivencia
es Orientador Familiar y no

educacional

Debilidades

Implementar
jerarquico

organigrama

Descripcidn de cargos.

personal de

idoneo

Imposicion de gastos por

reemplazo

parte del sostenedor,

Baja matricula

Debilidades

bajos resultados simce

retiro de estudiantes a otros
establecimientos educativos

conductu
al

Conclusio
nes
Confeccio
nar
organigra
ma
jerarquico

Descripci
on de
cargo vy
funciones
aumentar
matricula,
contar
con
transport
e escolar.
Conclusio
nes
Acciones
pedagogi
cas para
aumentar
niveles
de logros
en
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evaluacio
nes
estandari
zadas del
MINEDU
C
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5.- Plan de Mejoramiento

5.1.- Area Gestion Pedagoégica

Objetivo Estratégico

Consolidar la implementacion de

lineamientos técnico-pedagogicos
comunes que permitan al equipo
docente realizar una adecuada gestion
curricular y fortalecer sus practicas
pedagdgicas en aula, con el propdsito
de asegurar la calidad del proceso

educativo para todos los estudiantes

Meta Estratégico
El 95% de los docentes conoce y

aplica los lineamientos
técnico-pedagogicos que han sido
consensuados a nivel institucional,
favoreciendo de esta manera la
calidad de los aprendizajes de todos

los estudiantes
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Accion 1

Fechas

Responsable

Recursos para la
Implementacion
de la accién

Programa

Medios
de
verificaci
on

Financiamiento

Lineamientos pedagogicos para una efectiva gestion curricular

Se fortalece, durante el afo escolar, la implementacion de
lineamientos pedagdgicos institucionales que orientan el trabajo
docente en la gestion curricular (planificacion-evaluacion), con la
finalidad de aumentar la efectividad de la labor educativa y
garantizar el aprendizaje adecuado de todos los estudiantes

01-03-2016
Inicio

02-12-2016
Término

Jefe Técnico
Cargo

Equipo Directivo/Gestidn, docentes, asistentes de aula,
Plataforma de Planificacion y Evaluacion, equipamiento
tecnolégico computador, impresora y fotocopias.

SEP

Planificaciones educativas en Plataforma de Planificacion y
Evaluacion

Planificaciones impresas entregadas por los docentes y revisadas
por UTP

Informes de resultados Plataforma de Planificacién y Evaluacién
(Pruebas PME — Ensayos SIMCE)

PIE $

SEP $ 7.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $

Otro:

........................................................ $

Total $ 7.000.000
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Asesoria interna en Ciencias Naturales

Se entrega asesoria profesional en el area de Ciencias, con
el propdsito de contribuir a la actualizacion didactico —

disciplinaria de los docentes de Primer Ciclo Basico, accion
que permitird mejorar la calidad de sus practicas y por ende
posibilitara el logro adecuado de los estandares

de aprendizaje por parte de todos los estudiantes

. 01-03-2016
Inicio
L 02-12-2016
Término
Jefe Técnico
Cargo

Asesoria interna de un docente especialista (8 horas),
profesores del ciclo, fotocopias y equipamiento
tecnolégico

SEP

Plan de trabajo profesional docente

Estadistica de niveles de logro alcanzados por
los estudiantes en evaluaciones PME

PIE $
SEP $ 2.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
T 5

Total $ 2.000.000
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Fase de desarrollo a abordar

Consolidacion

5. El director y el equipo técnico —

pedagogico coordinan un sistema

Practicas que seran abordadas

efectivo de evaluaciones de

Objetivo Anual

aprendizaje

Afianzar, durante el periodo escolar, un
sistema efectivo de evaluaciones de
aprendizaje, con la finalidad de
obtener informacién pertinente sobre
los niveles de logro alcanzados por los
estudiantes y aplicar oportunamente

estrategias que aseguren la
adquisicién de aprendizajes de calidad
por parte de los nifios y nifias

Indicador de seguimiento 1

Porcentaje de estudiantes que avanzan hacia
mejores niveles de aprendizaje en las evaluaciones
PME aplicadas

Indicador de seguimiento 2

El 100% de las asignaturas evaluadas integran en
sus planificaciones propuestas para mejorar la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes
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Plan Lector

Potenciar plan remedial de fomento lector en velocidad,

Accion 1 calidad y comprension, segun nivel escolar aplicando
diversas estrategias para mejoras en resultados en
velocidad y comprension

. 01-03-2016
Inicio

Fechas o 02-12-2016

Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementaciéon de la
accion

Docentes y asistentes de aula, profesionales PIE,
lecturas, textos, guias, evaluaciones/test de lectura
cantidad de palabras por minuto, equipamiento
computacional, materiales de oficina

Programa

SEP

Medios de verificacion

Plan de trabajo institucional

Informes a UTP sobre acciones realizadas y resultados
obtenidos por los estudiantes

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
A s
Total $
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Evaluacién Educativa

Se lleva a cabo, durante el periodo académico, un trabajo

interno con los docentes en el area de la evaluacion
educativa, proceso que debe contribuir a  fortalecer sus

Accion 2 conocimientos y competencias en dicho ambito, lo que
posibilitara el desarrollo de habilidades por parte de todos
estudiantes

- 01-03-2016
Inicio

Fechas o 02-12-2016

Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Equipo Directivo/ Gestion, docentes, equipo PIE, asistentes

de aula, equipamiento tecnoldgico, fotocopias

Programa SEP

Pruebas e instrumentos de evaluacién revisados por UTP
Medios de
verificacion Registro de sesiones de trabajo en acta de consejo técnico

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e ’
Total $
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Dimension focalizada

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Fase de desarrollo a abordar

Mejoramiento

Practicas que seran abordadas

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de
ensefianza — aprendizaje en el aula.

2. Los profesores conducen las clases
con claridad, rigurosidad conceptual,
dinamismo e interés.

Objetivo Anual

Fortalecer durante este periodo escolar, las practicas

docentes en aula, a través de lineamientos pedagdgicos
institucionales que contribuyan al enriquecimiento de los
métodos y estrategias de ensefanza-aprendizaje
utilizadas por los profesores(as), con el propdsito de
potenciar su desempefo y lograr mejores resultados
educativos

Indicador de seguimiento 1

N° de profesores(as) acompafados en aula vy

retroalimentados adecuadamente por el Equipo
Directivo/Técnico Pedagdgico

Indicador de seguimiento 2

Se realizan semanalmente instancias de trabajo por

Departamentos para potenciar la reflexion y el
mejoramiento de las practicas pedagogicas
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Mejorando la Calidad de las Practicas Docentes en Aula

Se fortalecen las practicas docentes en aula, a través de un
programa de acompafamiento efectivo que llevara a cabo el

Accion 1 Equipo Directivo, con la finalidad de observar vy
retroalimentar a los profesores sobre su desempefio y
contribuir al mejoramiento continuo de su ejercicio
profesional
. 01-03-2016
Inicio

Fechas o 02-12-2016
Término

Responsable Cargo Jefe de UTP

Recursos para la
Implementaciéon de
la accion

Equipo Directivo, docentes, Pauta Institucional de
Acompafamiento en Aula, materiales de oficina y
equipamiento computacional

Programa SEP
Programa de Acompafamiento a docentes en aula
Medios de
verificacion Registro de visita y retroalimentacion a los docentes (Pauta

Institucional)

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
s 5
Total $
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Reflexion e Intercambio de Experiencias Pedagodgicas

Desde UTP se favorece, en forma semanal, la
realizacion de instancias para la reflexion e intercambio de

Accion 2 o . . .
experiencias pedagdgicas, propiciando el trabajo por
Departamentos y por ende el mejoramiento de la calidad
de las practicas docentes en aula
- 01-03-2016
Fechas Inicio
L 30-12-2016
Término
Responsable Cargo Jefe UTP

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Extension de 2 horas para docentes, Equipo Directivo,
materiales de oficina y equipamiento computacional

Programa SEP
Bitacoras de trabajo por Departamentos
Medios de
vErTesEen Registro d visitas al aula con practicas implementadas

Financiamiento

PIE $
SEP $9.644.166
PEIB $
Reforzamiento educativo $
s 5

Total $9.644.166
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Dimension focalizada

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Fase de desarrollo a abordar

Consolidacion

Practicas que seran abordadas

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses diversos
y habilidades destacadas.

3. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales y cuentan con mecanismos
efectivos para apoyarlos.

5. El equipo directivo y los docentes apoyan a los
estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y de
alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa
escolar.

Objetivo Anual

Fortalecer durante el periodo escolar, las estrategias
que permitan identificar a los estudiantes con
dificultades y con habilidades destacadas, con el
propdsito de apoyarlos y potenciarlos segun sus
caracteristicas e intereses

Indicador de seguimiento 1

Porcentaje de estudiantes que mejoran en su
desemperio escolar por apoyos brindados

Indicador de seguimiento 2

N° de estudiantes que participan en talleres vy
academias formativas
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Tutoria Pedagdgica Inicial

Se entrega apoyo pedagodgico a los estudiantes de

Primero y Segundo Basico, focalizando la accion
docente en los nifios y nifas que presentan dificultades

en la lectoescritura, con el proposito
de fortalecer las competencias
transversales del curriculum
. 01-03-2016
Inicio
Jefe UTP
Cargo

Extensiéon de 1 hora para los docentes, materiales
de oficina, equipamiento tecnoldgico y fotocopias

SEP

Bitacoras de trabajo SEP

Registro de asistencia de los estudiantes

PIE

SEP $961.893

PEIB

Reforzamiento educativo

OO e,
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Total

$ 961.893
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Tutoria Pedagodgica

El equipo técnico asegura el desarrollo de tutorias de
apoyo en las asignaturas fundamentales, desde 3° hasta

Accion 2 8° basico, focalizando la accidon docente en aquellos
estudiantes que presentan diferentes niveles de logro, con
el propdsito de responder a sus caracteristicas y ritmos de
aprendizaje

01-03-2016
Inicio

Fechas o 30-11- 2016

Término
Jefe de UTP

Responsable Cargo
Extension de 1 hora para los docentes, materiales de

Recursos para la | oficina, equipamiento tecnoldgico y fotocopias

Implementacién de la
accion

Programa SEP
Bitacoras de trabajo SEP
Medios de
verificacion Registro de asistencia de los estudiantes

Financiamiento

PIE

SEP $2.681.316

PEIB

Reforzamiento educativo

(0] { (o H

Total $2.681.316
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Talleres y Academias Formativas

Durante el proceso escolar, se realizan Talleres Deportivos y

Academias para damas y varones, que cuentan con la
implementacion necesaria y cuyo funcionamiento es un

Accién 3 aporte al fomento del buen uso del tiempo libre y desarrollo
integral de los estudiantes de Primero a Octavo Basico
(natacién, orquesta, futbol, zumba, basquetbol, coro, teatro,
guitarra, danza contemporanea, atletismo, gimnasia ritmica,
ciencias y vida saludable, entre otros)

o 01-03-2016

Inicio

Fechas - 30-11- 2016
Término

Jefe UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

RRHH docentes para efectuar los Talleres que se
llevaran a cabo durante el afio. Implementos propios de cada
taller o academia, arriendo de instalaciones, entre otros.

Programa SEP

Plan de trabajo del profesor encargado
Medios de Bitacoras SEP con registro de asistencia
verificacion

Pagina Web de la Escuela

Financiamiento

PIE $ 20.000.000
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
Otro: $
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$ 20.000.000
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Brindando mayores y mejores oportunidades de aprendizaje

Accion 4 Se entrega apoyo a todos los estudiantes en su proceso de
aprendizaje, a través de profesionales que fortalecen la
efectividad del ejercicio docente en aula

. 01-03-2016
Inicio

Fechas o 02-12- 2016

Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Profesionales asistentes de aula por 38 horas, materiales de
oficina equipamiento tecnoldégico y fotocopias

Programa SEP

Bitacoras de trabajo SEP
Medios de — : :
verificacion Estadistica sobre el nivel de avance de los estudiantes

Financiamiento

PIE $
SEP $ 52.760.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e s

Total $ 52.760.000
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Entregar apoyo psicosocial

Se proporciona apoyo a los estudiantes con dificultades en su
dindmica escolar y familiar, entregando también

Accion 5 orientaciones y sugerencias a docentes, padres vy
apoderados, con el proposito de asegurar el adecuado
proceso pedagogico y formativo de los nifios y jévenes
Inicio 01-03-2016

Fechas _

Término 30-12-2016
Jefe de UTP
Responsable Cargo

2 Psicologas Educacionales por 44 horas cada una, 1
Recursos RaE la| Asistente Social por 20 horas, materiales de oficina,
Implementacion de | o ipamiento tecnoldgico y fotocopias

la accion
Programa SEP
Bitacoras de trabajo SEP
Medios de
verificacion Registro de atencién de estudiantes, padres y apoderados
PIE $
SEP $ 15.584.580
PEIB $
Financiamiento Reforzamiento educativo $
Otro
........................................................ $
Total $ 15.584.580




Atencion y apoyo pedagdgico a estudiantes con NEE

Se asegura la entrega de atencién y apoyo para los

Accidn 6 estudiantes que presentan dificultades del lenguaje y habla
que no estan cubiertas por PIE, con el propdsito de
responder a las necesidades y caracteristicas de nuestros
nifos y niRas y mejorar la calidad de sus aprendizajes
Inicio 01-03-2016

Fechas _

Termino 02-12-2016
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Profesional fonoaudi6logo por 10 horas, materiales de oficina
y fotocopias

Programa SEP
Bitacora de trabajo SEP
Medios de
verificacion Registro de atencién de estudiantes

Financiamiento

PIE $ 1.456.290
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
T ;

Total $ 1.456.290
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Fortalecer la acciéon CRA en la Escuela

Se fortalece la accion del Centro de Recursos para el
Accién 7 Aprendizaje (CRA), con el propdsito de disefar y ejecutar
actividades, experiencias y/o concursos para todos los
estudiantes, incentivando también su interés por participar en
estos espacios que tienen como finalidad desarrollar las
competencias transversales del curriculum

Inicio 01-03-2016
Fechas .
Termino 02-12-2016
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Asignacion de 14 horas a profesional docente, recursos de
Recursos P la| oficina y equipamiento computacional, estimulos para los
Implementacion deé | ogdiantes destacados en las actividades realizadas

la accidn
Programa SEP
Bitacora de trabajo SEP
Medios de Plan de Trabajo CRA
verificacion
Pagina Web Institucional
PIE $ 2.038.806
SEP $
PEIB $
Financiamiento Reforzamiento educativo $
Otro
........................................................ $




Total

$ 2.038.806
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Articulando la Gestion UTP - PIE

Durante el periodo escolar se asegura la adecuada
articulacion del trabajo pedagdégico que desarrollan UTP y

Accion 8 PIE, con la finalidad de apoyar la gestion docente en aula en
las tareas de planificacion, adecuacibn de material,
evaluacion y en el seguimiento de estudiantes, acciones que
permitiran entregar una ensenanza contextualizada a las
caracteristicas de todos nuestros nifios y nifias
Inicio 01-03-2016

Fechas
Término 02-12-2016

Jefe de UTP

Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

UTP, Coordinadora PIE, equipo docente, asistentes de aula,
materiales de oficina y equipamiento computacional

Programa SEP

Acta de reuniones de trabajo UTP - PIE
Medios de
verificacion Actas de Consejo Técnico de Profesores

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e i
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Retener a los estudiantes de Séptimos Basicos

Se potencian los mecanismos y estrategias institucionales
que permiten, al término del afo escolar, retener a los

Accion 9 estudiantes que siendo promovidos a 7° basico deciden
emigrar a otros colegios de la ciudad, desarrollando un
adecuado trabajo en orientacion que involucre a sus
padres/apoderados y fortaleciendo la identidad con la
Escuela hasta su egreso de 8° basico
Inicio 01-03-2016

Fechas o 02-12-2106
Término

Jefe de UTP

Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Equipo Directivo, Orientador, docentes, profesionales de
apoyo, materiales de oficina y equipamiento tecnoldgico

Programa SEP

Registro en libro de clases
Medios de Registro de trabajo sobre tematicas vocacionales
verificacion

Bitacora de trabajo SEP

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
T i
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Area Liderazgo

Objetivo Estratégico

Fortalecer el rol de la Directora y del
Equipo Directivo en relacion con la
instalacion de practicas institucionales y
pedagogicas que contribuyan a generar un
ambiente laboral caracterizado por el
trabajo colaborativo y coordinado que
favorezca la tarea educativa

Meta Estratégico

La directora en colaboracién con su equipo
conduce, establece ritmos y lidera el 100%
de las tareas y actividades que se llevan a
cabo en el establecimiento, promoviendo y
modelando el trabajo colaborativo como
estrategia para el logro de los objetivos
trazados
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Dimensidn focalizada

| idpm7gn del Sostenedor

Fase de desarrollo a abordar

Mejoramiento

3. El sostenedor define las funciones de
apoyo que asumira centralizadamente y

los recursos financieros que delegara

al establecimiento y cumple con sus
COMpromisos.

Objetivo Anual

Fortalecer la gestién de los recursos
comprometidos en el PME que
asegure una adecuada organizacion y
administracion a nivel de escuelas,
Escuelas y nivel comunal

Indicador de seguimiento 1

N° de acciones ejecutadas y pagos segun
planificacion

Indicador de seguimiento 2

Monto gastado versus monto asignado segun
planificacion PME

Indicador de seguimiento 3

N° de visitas de monitoreo DAEM
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Gestion de Recursos SEP

El director envia al sostenedor un plan anual de gestidon de
recursos (proyeccion de gastos segun rubros del afio), para

Accion 1 asegurar el registro de los recursos que se solicitaran, segun

necesidades de implementacion en el PME

o 01-03 - 2016

Inicio
Fechas o 31-12-2016

Término

Director — Equipo DAEM

Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accién

Profesionales de apoyo, recursos financieros y de

administracién, recursos tecnolégicos e  insumos
computacionales, articulos de oficina.

Programa SEP

Oficios con Formato de Peticion de Requerimientos
Medios de Plan de gestion de recursos SEP
verificacion Proyeccién de ingresos SEP

Instructivos de Compras/RRHH

Financiamiento

PIE $
SEP $ 8.300.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
T i

Total $ 8.300.000
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Monitoreo de Acciones

Equipo Profesional monitorea durante el transcurso del afio
desde DAEM la efectividad de la implementacion de

Accion 2 acciones registradas en los PME, verificando el buen uso,
mantenimiento y custodia de los recursos adquiridos vy
cumplimiento de acciones a los establecimientos adscritos
en convenio de igualdad de oportunidades.

- 01-01-2016
Inicio

Fechas . 31-12-2016

Término
Sostenedor — Equipo DAEM
Responsable Cargo

Recursos para la| Profesionales de apoyo, recursos financieros y de
Implementacion de la | administraciéon, recursos tecnolégicos e insumos
accion computacionales, articulos de oficina y otros.
Programa SEP

Registro de PME en plataforma e impreso

Registros de monitoreo a establecimientos
Mefj_los ”de Plantilla informativa con retroalimentacién
verificacion

Inventarios recursos SEP

PIE $

SEP $ 8.300.000

PEIB $
Financiamiento Reforzamiento educativo $

Otro

........................................................ $

Total $ 8.300.000
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Mejorando la Gestion Interna

Promover una gestién eficiente segun necesidades

comunes de los establecimientos, capacitaciones, cursos,
seminarios, soportes, (Reloj Biométrico, NAPSIS) dirigidos

Al a equipos directivos o encargados, directivas CGPA y
CGA con la finalidad de lograr una mayor organizacion
técnico-administrativa desde la elaboracion del PME a la
ejecucion de acciones

- 01-01-2016
Inicio

Fechas L 31-12-2016

Término
Director/Sostenedor
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de la
acciéon

Relatores, expositores, ATE (capacitaciones en: reloj
biométrico, NAPSIS y otros segun necesidades), soporte
servicio técnico y de plataforma de gestion educacional,
contratacion de RRHH, material de oficina, traslados (bus,
petréleo, alimentacion, break)

Programa SEP

Registro de inscripcion
Medios de Registros de asistencias
verificacion

Acta de conformidad de servicios

Financiamiento

PIE

SEP $ 8.400.000

PEIB

Reforzamiento educativo

(O] (o MR

Total: $ 8.400.000
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Dimension focalizada

Liderazgo del Director

Fase de desarrollo a abordar

Consolidacion

El director instaura un
ambiente laboral colaborativo y
comprometido con la tarea educativa

Objetivo Anual

Consolidar la conduccién y liderazgo
de la Directora en la comunidad
escolar, con el propésito de fortalecer
un ambiente laboral caracterizado por
el trabajo colaborativo y altamente

comprometido con la tarea educativa

Indicador de seguimiento 1

N° de reuniones e instancias para la reflexion
pedagogica adecuadamente realizadas

Indicador de seguimiento 2

N° de instancias desarrolladas para fortalecer la
participacion y cercania con estudiantes y
padres/apoderados
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Liderar reuniones con equipo directivo y de gestién

La directora lidera semanalmente instancias de trabajo con

AEEEn su Equipo, con la finalidad de monitorear y evaluar las
acciones programadas paras las distintas areas de la
gestion institucional y pedagodgica

. 01-03-2016
Inicio

Fechas o 30 — 12 — 2016

Término
Directora/Equipo Directivo y de Gestidn
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Equipo directivo y de gestién, materiales de oficina,
equipamiento computacional, Planificacion PME 2016

Programa SEP

Acta de reunion
Medios de Planificacion PME 2016
verificacion

Cronograma de trabajo

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e 5
Total $
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Fortalecer la cercania y participacién de estudiantes,
padres y apoderados

La directora dirige, a los menos en dos momentos durante el

afo, espacios de encuentro con las directivas de
Acciéon 2 estudiantes y también con los padres/apoderados que se
desempefian como presidentes de sus respectivos cursos,
con el proposito de fortalecer su participacidon y recoger sus
aportes e inquietudes respecto al quehacer pedagdgico y
formativo de la Escuela
o 01 -03 -2016
Inicio
Fechas o 30— 12 - 2016
Término
Directora
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accién

Equipo Directivo/Gestidn, estudiantes, apoderados,
materiales de oficina y equipamiento tecnolégico

Programa SEP

Acta de reunion
Medios de Sitio Web Institucional
verificacion

Registro de asistencia de los participantes

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
ST 5
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Total
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Liderar instancias de trabajo y reflexién

La directora junto a UTP, dirige semanalmente el trabajo en
torno a lineamientos pedagdgicos institucionales que deben

Accion 3 formar parte de las practicas docentes, a través de
espacios destinados para Consejos Técnicos y reuniones de
Departamentos, promoviendo la reflexion y el trabajo
colaborativo para el logro de las metas establecidas
. 01 -03 -2016
Inicio
Fechas o 30 - 12 -2016
Término
Directora
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Equipo Directivo/Gestion, Departamentos, Equipo PIE,
asistentes de aula, material de oficina, equipamiento
tecnolégico, Plataforma de Planificacion y Evaluacion

Programa SEP

Acta de reunion
Medios de Sitio Web Institucional
verificacion

Registro de asistencia de los participantes

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e 5
Total $
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Dimension focalizada

Planificacion y Gestion de Resultados

Fase de desarrollo a abordar

Consolidacion

El actablacimiconte-ecranta caonn-Plan Ao
LT CTOolauIiCuUITTinoITuU LUtTITIita CUTT UrtrT 1 TAarT UGo

Mejoramiento Educativo que define
metas concretas, prioridades,

responsables, plazos y presupuesto.

Objetivo Anual

Coordinar, a nivel institucional, el
desarrollo de las distintas acciones
formuladas en el Plan de Mejoramiento
Educativo, con el propésito de
potenciar el trabajo mancomunado que
posibilite el logro de los objetivos
trazados y de aprendizajes de calidad
por parte de todos los estudiantes

Indicador de seguimiento 1

NO

de

requerimientos efectuados para la

implementacion adecuada de las acciones
programadas en PME

Indicador de seguimiento 2

Se evalua, en los tiempos y plazos establecidos, la
totalidad de los objetivos planificados para periodo
anual 2016
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Coordinacién SEP

Se fortalece la accién administrativa y pedagdgica SEP, a
través de la puesta en practica de una coordinacién eficiente

Accién 1 en el establecimiento que desarrolle tareas técnicas
vinculadas al PME, orientando al personal involucrado y
gestionando en DAEM los requerimientos necesarios para
implementar las acciones programadas en la planificacion
anual

. 01-03-2016
Inicio

Fechas L 31-12-2016

Término
Jefe UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Profesional docente por 40 horas, materiales de oficina,
equipamiento tecnoldgico y fotocopias

Programa SEP

Bitacora de trabajo SEP
Medios de Copias de Requerimientos/tramites efectuados en DAEM
verificacion

Registro de reuniones con personal SEP/Pauta de visitas a
talleres y academias formativas

Financiamiento

PIE $
SEP $ 7.292.520
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e 5

Total $ 7.292.520
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Evaluar cumplimiento de Objetivos por Areas de Gestion

Al término del afio escolar se evalua el nivel de logro de los
objetivos programados en PME, a través de una instancia en

Accion 2 la cual la Directora y su Equipo deben identificar las
principales fortalezas y debilidades que presenté el proceso
realizado, accién que permitira orientar de mejor manera el
trabajo para el siguiente periodo anual

- 01-03-2016
Inicio

Fechas o 31-12-2016

Término
Equipo Directivo/Gestion
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accién

Equipo Directivo/Gestion Escolar, materiales de oficina 'y
equipamiento computacional.

Programa SEP
Acta de reunién de trabajo
Medios de
verificacion Evaluacion PME en Plataforma y copia impresa

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Tota| ................................................... 5
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Area Convivencia

Objetivo Estratégico

Garantizar la adecuada implementacion de
experiencias formativas y pedagdgicas
que contribuyan a la promocién de habitos
de vida saludable, resolucion pacifica de
conflictos y la participacién democratica de
todos los estudiantes, con el propoésito de
fortalecer la sana convivencia escolar y la
cultura inclusiva del establecimiento

Meta Estratégico

El 95% de los docentes y profesionales de
apoyo, con la ayuda y asesoramiento del
equipo  Directivo/Gestion,  desarrollan
adecuadamente las experiencias
programadas que propician la formacion
de una cultura escolar sana y participativa
en los estudiantes
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Dimensidn focalizada

Formacidn

Mejoramiento

5. El equipo directivo y los docentes
modelan y ensefian a los estudiantes
habilidades para la resolucién de

conflictos.

Objetivo Anual
(maximo 500 caracteres)

Mejorar, durante el periodo anual, el
modelamiento y la ensefianza practica
a los estudiantes de habilidades para
la resolucion de conflictos, con el
proposito de generar una convivencia

escolar que se caracteriza por el uso
del didlogo, respetando las diferencias
y valorando los aportes individuales y
colectivos que emergen de todo grupo
humano

Indicador de seguimiento 1
(maximo 100 caracteres)

El 100% de los profesores jefes participa en las
capacitaciones internas programadas y desarrollan
instancias formativas con sus apoderados

Indicador de seguimiento 2
(maximo 100 caracteres)

Percepcion de los estudiantes respecto al uso del
didlogo como herramienta pacifica en la resolucion
de situaciones de conflicto
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Habilidades para la Resolucién de Conflictos

En situaciones que lo ameritan se utilizan estrategias

pertinentes para la resolucion pacifica de conflictos, a través

Accién 1 del uso del didlogo en instancias en que directivos y
docentes apoyan a los estudiantes por medio de la
mediacion entre pares, con el proposito de generar un
ambiente escolar caracterizado por la sana convivencia
Inicio 01-03-2016

Fechas _ 02-12-2106
Término

Responsable

Inspectoria General
Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accién

Equipo Directivo, docentes, asistentes de aula, orientador,

estudiantes mediadores, materiales de oficina y
equipamiento tecnoldgico

Programa SEP
. Registro en libro de clases
Medios de — , -
L Bitacora existente en Inspectoria General
verificacion

Bitacora SEP Encargado de Convivencia Escolar

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e i
Total $
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Capacitacion docente interna en el ambito de la convivencia
escolar sana y democratica

Se llevan a cabo mensualmente instancias de capacitacion
docente, con el propdsito de brindarles las herramientas

Accion 2 necesarias para ejercer un adecuado liderazgo formativo en
las reuniones con padres/apoderados, lo que permitira que
las familias acompanen en su proceso educativo a sus
hijos/as en sintonia con los sellos del PEI
Inicio 01-03-2016

Fechas o 31-12-2106
Término

Responsable

Inspectoria General
Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Equipo Directivo/Gestiodn, asistentes de aula, materiales de
oficina, equipamiento tecnolégico

Programa SEP

Medi q Registro en libro de clases
e_ .'OS . © Sitio Web Institucional

verificacion

Material formativo utilizado en las reuniones

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e s
Total $
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Dimensidn focalizada

Formacion

Consolidacion

6. El equipo directivo y los docentes
promueven habitos de vida saludable y

Fracticas que seran abordadas

previenen conductas de riesgo entre los
estudiantes.

Objetivo Anual
(maximo 500 caracteres)

Reforzar, durante el periodo anual y en
todos los niveles educativos, la
promocion de los habitos de vida
saludable 'y la prevencion de
conductas de riesgo, con el propésito
de contribuir al adecuado desarrollo y
bienestar de los estudiantes, no sélo
hoy, también con la proyeccion hacia
su vida adulta

Indicador de seguimiento 1
(maximo 100 caracteres)

N° de instancias de celebracidn y recreacion que
utilizan productos saludables

Indicador de seguimiento 2
(maximo 100 caracteres)

Porcentaje de planificaciones educativas que
contemplan experiencias que promueven los
habitos de vida saludable y la prevencion de
conductas de riesgos entre los estudiantes
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Alimentaciéon Saludable en Nuestra Escuela

Se fortalecen como directrices institucionales, el

funcionamiento de un kiosco saludable y la alimentacién
sana en instancias de celebracion y recreacion, acciones

Accion 1 que tienen como propésito ir paulatinamente consolidando
una cultura escolar que reconoce y valora los beneficios de
una dieta que contribuye al adecuado desarrollo de los
niNos y ninas
Inicio 01-03-2016

Fechas _ 30-12-2106
Término

Responsable

Inspectoria General
Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Equipo Directivo/Gestion, docentes, asistentes de la
educacion, Centro de Padres y Apoderados

Programa SEP

. Listado de productos saludables existentes en Kiosco
Medios de Registro en libro de clases (Sellos Educati
verificacion egistro en libro de clases (Sellos Educativos)

Registros audiovisuales de las actividades

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e i
Total $
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Educacion en Habitos de Vida Saludable

Se consideran en el trabajo curricular desde NT2 hasta 8°
basico, aprendizajes que orientan a los nifios/as hacia el

Al 2 conocimiento y valoracion de la alimentacion saludable, a
través de experiencias que promueven habitos que resultan
beneficiosos para su adecuado desarrollo

L 01-03-2016
Inicio

Fechas o 16-12-2016

Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Equipo Directivo/Gestidon, docentes, educadores, asistentes
de la educacion, materiales de oficina y equipamiento
tecnologico, Plataforma de Planificacion y Evaluacion

Programa SEP
- Registro en libro de clases

e_d_los ”de Planificaciones en Plataforma del establecimiento
verificacion

Bitacoras de trabajo SEP

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e s
Total $
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Dimensidn focalizada

Convivencia Escolar

Consolidacion

5. El establecimiento se hace responsable
de velar por la integridad fisica y

Fracticas que seran abordadas

psicolégica de los estudiantes durante la
jornada escolar.

Objetivo

Afianzar, durante este periodo anual,
un ambiente escolar que garantice la
integridad fisica y psicolégica de
todos nuestros estudiantes, por
medio de la entrega de un servicio
educativo de calidad que responda a
sus caracteristicas, necesidades e
intereses

Indicador de seguimiento 1

N° de acciones mensuales realizadas en el marco
del Plan Integral de Seguridad Escolar

Indicador de seguimiento 2

N° de actividades mensuales desarrolladas segun
Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Indicador de seguimiento 3

Al 100% de los estudiantes derivados a enfermeria
se les proporciona una atencién adecuada

97



Control de Seguridad en la Escuela

Se fortalecen las acciones preventivas mediante la

aplicacién sistematica del Plan Integral de Seguridad
Escolar, lo que contribuye a la ejecucién adecuada de

Accion 1 simulacros (sismo/incendio), realizacién de inspecciones de
materiales/recursos existentes en el establecimiento y
sensibilizacion de los actores educativos, con la finalidad de
resguardar su integridad fisica durante toda la jornada

. 01-03-2016
Inicio

Fechas o 31-12-2016

Término
Inspectoria General
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Profesional de apoyo por 44 horas (prevencién de riesgos),
materiales especificos de la seguridad escolar, articulos de
oficina, entre otros

Programa SEP
: Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de St S TrT—

verificacion itio web instituciona

Bitacora de trabajo SEP

Financiamiento

PIE $
SEP $2.940.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e i

Total $ 2.940.000
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Espacios seguros y de sana convivencia escolar

Se llevan a cabo acciones que contribuyen al fortalecimiento
de la seguridad escolar en todos los espacios de la Escuela,

Accion 2 con la finalidad de resguardar la integridad de los
estudiantes y garantizar un clima de sana convivencia al
interior del establecimiento

. 01-03-2016
Inicio

Fechas o 16-12-2016

Término
Inspectoria General
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Funcionario por 44 horas (apoyo a inspectoria), articulos de
oficina y equipamiento tecnoldgico

Programa SEP
Medios de Bitacora de trabajo SEP
verificacion Evaluacion de Inspectoria General

Financiamiento

PIE $
SEP $2.940.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e s

Total $ 2.940.000
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Atencion de primeros auxilios

Se entrega una adecuada atencién de primeros auxilios a

los estudiantes y funcio
casos de accidentes o

narios de la comunidad educativa en
necesidades emergentes, realizando

Accion 3 las derivaciones a los servicios de salud cuando se estime
pertinente, orientando a los padres (apoderados) vy
capacitando a los estudiantes en el ambito de una cultura
escolar preventiva

. 01-03-2016
Inicio

Fechas o 16-12-2016

Término
Inspectoria General
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

funcionario de apoyo po
estudiantes, insumos y
atencion de primeros au

r 44 horas (técnico paramédico),
materiales necesarios para la
xilios

Programa SEP

. Bitacora de trabajo SEP
Medios de Reaistro de atenci ; -
verificacion egistro de atenciones en enfermeria

Evaluacion de Inspectoria General

Financiamiento

PIE $
SEP $ 4.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e i

Total $ 4.000.000
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Viviendo la Convivencia Escolar

Se desarrolla un trabajo planificado y sistematico en la
Escuela, con la finalidad de plasmar en el clima escolar los

AEslEn Sellos Educativos declarados en PEI institucional, lo que
permitira propiciar instancias para el desarrollo, participacion
y reconocimiento de los estudiantes en las distintas
actividades del quehacer educativo
01-03-2016
Inicio
Fechas o 31-12-2016
Término
Inspectoria General
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Profesional Encargado de Convivencia Escolar por 44
horas, estimulos de reconocimiento y premiacion, articulos
de oficina y equipamiento tecnolégico, presentaciones
teatrales, actividades pertinentes

Programa SEP

. Bitacora de trabajo SEP
Medios de Sit b institucional
e e G itio web instituciona

Plan de Gestién de Convivencia Escolar

Financiamiento

PIE $
SEP $ 10.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
T s
Total $ 10.000.000
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Dimensidn focalizada

Par’rir‘ipa(‘ién y Vida Democratica

Consolidacion

Practicas que seran abordadas

2. El equipo directivo y los docentes
promueven entre los estudiantes un
sentido de responsabilidad con el entorno

v 1o cociadad v Ine mativan a4 raslizar
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aportes concretos a la comunidad.

5. El establecimiento promueve la

Objetivo Anual

formacién democratica y fa
participacion activa de los estudiantes
mediante el apoyo al
Centro de Alumnos y las directivas de
curso

Afianzar, como politica institucional, las
instancias, experiencias y actividadeg
que contribuyen a promover en log
estudiantes un sentido dg
responsabilidad comunitario, con e

proposito de fortalecer su formacion
democratica por medio de la
participacion activa, accion que esta
en sintonia con nuestro Proyecto
Educativo Institucional (PEI)

Indicador de seguimiento 1

N° de instancias de formacién y participacion
adecuadamente realizadas
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Indicador de seguimiento 2

N° de estudiantes reconocidos por méritos
académicos y personales

Indicador de seguimiento 3

N° de propuestas presentadas por Centro de
Alumnos en Direccion
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Institucionalizar las Salidas Pedagdgicas

A nivel institucional se consolidan las Salidas Pedagdgicas,
como instancias de aprendizaje significativo para nuestros

Accioén 1 estudiantes en calidad de prioritarios, con el propdsito de
mejorar la calidad de su proceso educativo en escenarios
que posibilitan la interaccion con sus pares, la
profundizacién y la ampliacion de sus conocimientos en
espacios reales

. 01-03-2016
Inicio

Fechas o 31-10-2016

Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accién

Transporte, combustible, TAG, peajes, estacionamiento,
alimentacion, entradas y otros elementos pertinentes para
desarrollar la accion.

Programa SEP

. Requerimientos presentados en DAEM
Mefj.IOS ”de Sitio Web institucional
verificacion

Planificacion educativa de los docentes responsables

Financiamiento

PIE $
SEP $ 4.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e 5

Total $ 4.000.000

104



Participacion en Actividades Extracurriculares

Se desarrollan instancias de participacion para los

Accidn 2 estudiantes de la Escuela, en actividades deportivas,
culturales y cientificas, con la finalidad de contribuir a su
desarrollo integral segun los lineamientos establecidos por
nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI)

. 01-03-2016
Inicio

Fechas o 02-12-2016

Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Material necesario para la participacion de los estudiantes
en las diferentes actividades: pendones, tripticos; recursos
para transporte, estadia, gastos de alimentacion y otros.

Programa SEP

Vil Sitio web institucional
e_d_los _’de Requerimientos DAEM

verificacion

Invitaciones recibidas para participar en las actividades

Financiamiento

PIE $
SEP $ 2.000.000
Educacion Intercultural Bilingue $
Reforzamiento educativo $
e 5

Total $ 2.000.000
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Reconocimiento al Esfuerzo, Comparierismo y Rendimiento
de los Estudiantes

Al término del afo escolar y como politica institucional se

Accion 3 :
reconoce a los estudiantes que se han destacado en cada
curso por su esfuerzo, compaferismo y mejor rendimiento,
con el propésito de fortalecer su compromiso e identidad con
la Escuela
. 01-03-2016
Inicio
Fechas o 16-12-2016
Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Articulos de oficina, diplomas, estimulos, Profesores Jefes y
Equipo Directivo/Gestidn, estudiantes

Programa SEP
. Cronograma de actividades de la Escuela
Medios de - - - —
. Registro de los estudiantes que reciben reconocimientos
verificacion

Sitio web institucional

Financiamiento

PIE $
SEP $ 1.000.000
Educacion Intercultural Bilingle $
Reforzamiento educativo $
e i

Total $ 1.000.000
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Conectividad Efectiva

El soporte informatico y tecnoldgico fortalece su accionar a
nivel institucional, con Ila finalidad de potenciar Ia

Accion 4 participacion y comunicacion con nuestros estudiantes y sus
padres/apoderados, a través del sitio web, Napsis, sistema
de control de asistencia, correo oficial de los educandos y
classroom (aula virtual), con el propdsito de generar un
vinculo efectivo entre Escuela y Familia
. 01-03-2016
Inicio
Fechas o 31-12-2016
Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Profesional Informatico por 44 horas, materiales de oficina,
equipamiento tecnoldgico y fotocopias, sitio web institucional

Programa SEP

Bitacora de trabajo SEP
Medios de Sitio web institucional
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $ 7.040.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
T s

Total $ 7.040.000
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Encuentros Comunales

Promover la participacion interna y externa del CGA en
actividades disefiadas para la formacién democratica tanto

REEIEN 8 interna o externamente en eleccion, asambleas debates,
charlas con el fin de compartir y contribuir con sus ideas y
acciones

. 01-03-2016
Inicio

Fechas o 02-12-2016

Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Equipo Directivo/Gestion, docentes, petroleo, colaciones,
fotocopias, Premio semanal a la excelencia (galvano),
estimulos, equipamiento tecnolégico, entre otros

Programa SEP

Sitio web institucional

Nomina semestral de estudiantes que reciben premio de
Medios de excelencia
verificacion Propuestas presentadas en Direccién por CGA y directivas

de cursos

Financiamiento

PIE $
SEP $ 1.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
T s

Total $ 1.000.000
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Actualizacién de Reglamento de C.E

Promover la participacion de la comunidad educativa en la

Accion 6 adecuacion del reglamento de C.E en cuanto a protocolos y

procedimientos ajustados a la normativa vigente

o 01-03-2016

Inicio
Fechas o 02-12-2016

Término

Directora

Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Equipo Directivo/Gestion, docentes, articulos de oficina,
equipamiento tecnoldgico

Programa SEP

Acta de registro de sesiones de trabajo
Medios de Reglamento de C.E actualizado
verificacion Sitio web institucional

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e s
Total $
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Difusion Educaciéon Publica

Generar instancias de difundir y promover el quehacer de la

Accion 7 Educacion Publica a través de diversas actividades
informativas  comunicacionales: artisticas, culturales,
deportivas y civicas en el marco de la reforma educacional

o 01-03-2016
Inicio

Fechas o 02-12-2016

Término
Directora
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Equipo Directivo/Gestion, docentes, arriendos, colaciones,
petroleo, servicios publicitarios, avisador electronico y otros

Programa SEP

Sitio web institucional
Medios de Registro de actividades realizadas (acta Inspectoria)
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e 5

Total $ 1.000.000
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Interculturalidad

Favorecer la interculturalidad en forma transversal en los
distintos niveles que ayuden a la convivencia, dialogo,

Accién 8 respeto  entre estudiantes de culturas diferentes
promoviendo el conocimiento de las diferentes etnias en lo
social, cultural, politico, religion, expresandolo en actos,
exposiciones y ceremonias

o 01-03-2016
Inicio

Fechas o 02-12-2016

Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accién

Equipo Directivo/Gestidn, docentes, asistentes de aula,
estudiantes, articulos de oficina, equipamiento tecnolégico,
locomocion y otros

Programa SEP

Registro en libro de clases
Medios de Sitio web institucional
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $
Educacion Intercultural Bilinglie $
Reforzamiento educativo $
e s
Total $
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Area Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Asegurar la formacion continua del equipo
de profesionales de la educacion y apoyo
a la docencia, con el propésito de contar
con un recurso humano calificado que
posibilite el cumplimiento de las metas
académicas y formativas definidas por el
establecimiento

Meta Estratégico

El 100% de los profesionales de la
educacion y de apoyo a la docencia son
perfeccionados/capacitados para
responder en forma competente, desde
sus diversos roles, al logro de los objetivos
y metas establecidas por la Escuela
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Dimensidn focalizada

Gestidon del Personal

Consolidacion

Practicas que seran abordadas

6. El establecimiento gestiona el
desarrollo profesional y técnico del

personal segun las  necesidades
pedagdgicas y administrativas.

Objetivo Anual

2. El establecimiento gestiona de manera
efectiva la administraciéon del personal.

Consolidar una planta de
profesores(as), profesionales  de
apoyo, administrativos y
auxiliares idéneos, comprometidos corj
su labor, a través de la actualizacior
de sus conocimientos y

practicas, lo que permitira contar con
un recurso humano calificado que
posibilitara el logro de aprendizajes de
calidad y la entrega de un servicio
educativo

de

excelencia

Indicador de seguimiento 1

N° de docentes capacitados a nivel institucional
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Indicador de seguimiento 2

Percepcion de profesores respecto a efectividad de

las tareas administrativas que se desarrollan en
UTP

Indicador de seguimiento 2

Percepcion de estudiantes y apoderados respecto al
cuidado e higiene del entorno escolar
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Fortaleciendo la Gestion Administrativa de UTP

Se fortalece el desarrollo de las tareas administrativas de
UTP, a través de un servicio eficiente que responde a los

Accion 1 - . .
requerimientos propios de la gestidbn escolar, lo cual
contribuye a focalizar la mirada en las actividades y/o
acciones que tienen un caracter netamente pedagogico
. 01-03-2016
Inicio
Fechas o 31-12-2016
Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Funcionaria de apoyo por 44 horas, articulos de oficina,
equipamiento tecnoldgico

Programa SEP

Bitacora de trabajo SEP
Medios de Documentaciéon/informes existentes en secretaria de UTP
verificacion Evaluacion de UTP

Financiamiento

PIE $
SEP $2.940.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e 5

Total $ 2.940.000
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Perfeccionamiento Docente

Se entrega capacitacion a los docentes de aula,
especificamente en el area de didactica, desde NT2 hasta

Accion 2 8° basico, con el proposito de mejorar sus competencias en
este ambito y lograr un adecuado desempeno en su gestion
pedagodgica y mejorar la calidad de los aprendizajes de
todos los estudiantes

o 01-03-2016
Inicio

Fechas o 31-12-2016

Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Servicios de capacitacion via ATE, equipamiento
tecnologico y fotocopias

Programa SEP

Registros audiovisuales
Medios de Materiales de trabajo utilizados en la capacitacidon
verificacion Sitio web institucional

Financiamiento

PIE $
SEP $ 8.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e 5

Total $ 8.000.000
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Cuidando el entorno escolar

Se garantiza un espacio seguro, limpio y ordenado que
asegure un servicio educativo de calidad para toda la

Al 2 comunidad, con la finalidad de potenciar la imagen del
establecimiento e instalar una cultura escolar que se
responsabiliza por el cuidado de su entorno

L 01-03-2016
Inicio

Fechas o 31-12-2016

Término
Inspectoria General
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Auxiliar de servicio por 44 horas, materiales pertinentes del
area

Programa SEP

Bitacora SEP
Medios de Evaluacion Inspectoria General
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $ 2.850.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e i

Total $ 2.850.000
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Coordinador Enlaces

Durante el periodo escolar y a nivel institucional se asegura
la adecuada implementacidon de los programas y directrices

Accion 4 del programa Enlaces, con la finalidad de mejorar la calidad
de la educacién a través de la informatica educativa y el
desarrollo de una cultura digital

o 01-03-2016
Inicio

Fechas o 31-12-2016

Término
Jefe de UTP
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Profesor con 14 horas, equipamiento tecnoldgico, articulos
de oficina

Programa SEP

Bitacora SEP
Medios de Registro de Programas/ asistencia técnicas recibidas
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e 5

Total $ 1.300.000
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Dimensidn focalizada

Gestion de Recursos Financieros y Administrativas

Consolidacion

6. El establecimiento conoce y utiliza
las redes existentes para potenciar el

Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo Anual

Fortalecer  fa accion institucionat,
durante este periodo anual, a través
del trabajo mancomunado con redes
que permitan potenciar nuestro
Proyecto Educativo Institucional, con la
finalidad de proporcionar  una
adecuada formacién a los actores
educativos, asegurando su desarrollo y
bienestar en el establecimiento

Indicador de seguimiento 1

N° de actividades desarrolladas con redes de la
comunidad

Indicador de seguimiento 2

Percepcion de docentes y estudiantes respecto al
Programa Habilidades para la Vida
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Programa Habilidades para la Vida

Se desarrolla durante el afio escolar el Programa

Accion 1 "Habilidades para la Vida", proceso que ha sido gestionado
con el propésito de apoyar el trabajo formativo con
profesores y estudiantes, el cual esta en directa sintonia con
nuestro Proyecto Educativo Institucional

. 01-03-2016
Inicio

Fechas o 31-12-2016

Término
Director
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Profesionales enviados desde DAEM, Equipo directivo,
Docentes, Asistentes de Aula, Estudiantes, materiales de
oficina, equipamiento tecnolégico

Programa SEP

Acta de Consejo de Profesores
Medios de Bitacoras SEP
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e i
Total $
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Accion 2

Fortalecer el Trabajo con Redes de la Comunidad

Se desarrollan durante el afio y cuando resulta necesario,

acciones con redes de la comunidad que permiten potenciar
nuestro Proyecto Educativo Institucional, a través de
actividades que deben beneficiar a los actores educativos en
su desarrollo y bienestar en el establecimiento

Fechas

o 01-03-2016
Inicio

o 31-12-2016
Término

Responsable

Director
Cargo

Recursos para la
Implementacién de
la accion

Equipo Directivo, redes de la comunidad (CESFAM, UTAL,
OPD, PDI, Carabineros, SENDA, Hospital de Talca, entre
otros) estudiantes, apoderados, docentes, Asistentes

de Aula y de la educacion

Programa SEP

Sitio web institucional
Medios de Libro de clases
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e 5
Total $
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Dimensidn focalizada

Gestion de Recursos Fducativos

Consolidacion

Practicas que seran abordadas

5. El establecimiento cuenta con un
inventario actualizado del equipamiento y

adueativia achin r Qll

matarial nara ol no
rratciial cuuouoaltrvyoy para gosuural oUu

mantencion, adquisicidon y reposicion.

2. El establecimiento cuenta con los

Objetivo Anual

recursos didacticoS e Insumos para
potenciar el aprendizaje de los
estudiantes y promueve su uso.

Consolidar, a nivel institucional, un
sistema que permita gestionar e
equipamiento y los recursos
educativos necesarios para poder
implementar las acciones

programadas en PME, conmelproposit
de lograr los objetivos planteados y
mejorar, por medio de su utilizacion, la
calidad de los aprendizajes de todos

los estudiantes

Indicador de seguimiento 1

Porcentaje recursos educativos adquiridos segun

planificacion PME

Indicador de seguimiento 2

N° de recursos que son efectivamente
reemplazados por estar en mal estado
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Indicador de seguimiento 3

Al 100% de los docentes se les brinda una
capacitacién interna en el uso de recursos
educativos
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Actualizacién y Equipamiento Tecnoldgico

Se lleva a cabo la compra y el mantenimiento de distintos
equipos tecnolégicos y administrativos que permiten

REGLE 1 mantener la eficiencia del servicio al interior de la Escuela,
tanto en el ambito de la gestidbn administrativa como
pedagdgica

L 01-03-2016
Inicio

Fechas o 30-12-2016

Término
Director
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacién de
la accion

Recursos tecnoldgicos basicos especializados (notebook,

dram, toner, equipos/accesorios pertinentes, insumos para
todo el equipamiento tecnoldgico institucional, repuestos,
instalacion y mantenimiento, otros)

Programa SEP

Requerimientos efectuados en DAEM
Medios de Inventario existente en el establecimiento
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $ 25.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e 5

Total $ 25.000.000
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Uso de Recursos Tecnoldgicos

Se mejora el sistema de uso de recursos tecnoldgicos tanto

Accién 2 de parte de los docentes como estudiantes, realizando
capacitaciones internas para lograr que se realice uso
efectivo de éstos

o 01-03-2016
Inicio

Fechas - 30-12-2016

Término
Director
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Capacitaciones internas realizadas por profesionales
idéneos

Programa SEP

Registros audiovisuales
Medios de Materiales utilizados en las capacitaciones
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e 5
Total $
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Servicio Técnico TIC

Se desarrollan acciones de apoyo en el area tecnologica,

Accién 3 , ., . . . .
instalacion, mantenimiento y reparacion de equipamiento
Tics a través de la prestacion de servicios profesionales
o 01-03-2016
Inicio
Fechas o 30-12-2016
Término
Director
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Compra de servicio técnico especializado en casos que no
puedan ser resueltos por personal de la Escuela. Compra de
repuestos y accesorios

Programa SEP

Inventario del establecimiento
Medios de Requerimientos DAEM
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $ 1.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
T s

Total $ 1.000.000
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Equipamiento Didactico

El Equipo Directivo gestiona la compra de materiales y de
recursos didacticos, con el propésito de potenciar las

Accion 4 experiencias de aprendizaje en las distintas disciplinas de
ensefianza desarrolladas en la Escuela, promoviendo su
utilizacion sistematica para el mejoramiento de la calidad del
proceso educativo

o 01-03-2016
Inicio

Fechas o 30-12-2016

Término
Director
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Compra de materiales y recursos segun necesidades de
cada disciplina; Plataforma en linea para trabajar la
comprensioén lectora; otros recursos didacticos; Compra de

recursos/materiales necesarios para la adecuada
implementacion del Proyecto JEC 2016
Programa SEP
Medios de
verificacion
PIE $
SEP $ 12.000.000
PEIB $
Financiamiento Reforzamiento educativo $
Otro
........................................................ $
Total $ 12.000.000
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Reparacién y/o Reposicion de Circuitos

Reparar o reponer circuito cerrado de vigilancia y seguridad

Accién 5 para mantener el resguardo de materiales didacticos,
recursos tecnolégicos y otros que permanecen en el
establecimiento

o 01-03-2016
Inicio

Fechas o 30-12-2016

Término
Director
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementacion de
la accion

Recursos financieros, implementos de circuitos, reparacion

y/o mantencion

Programa SEP

Requerimientos presentados a DAEM
Medios de Inventario del establecimiento
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e 5
Total $
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Adquisicion de articulos fungibles y no fungibles

El Equipo Directivo gestiona la compra de articulos de

Accién 6 libreria para favorecer las experiencias de aprendizaje en las
distintas disciplinas de ensefanza, focalizando en esta
accién a los estudiantes prioritarios del establecimiento

o 01-03-2016
Inicio

Fechas - 30-12-2016

Término
Director
Responsable Cargo

Recursos para la
Implementaciéon de
la accion

Compra de materiales y recursos segun necesidades de
cada disciplina, como por ejemplo: Resmas de hojas de
carta y oficio, cuadernos, lapices, carpetas, fundas,
archivadores, tijeras, reglas, lapices correctores, espirales,
micas, etc.

Programa SEP

Inventario del establecimiento
Medios de Acta existente en Inspectoria General
verificacion Requerimientos presentados en DAEM

Financiamiento

PIE $
SEP $ 7.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
e s

Total $ 7.000.000

129




Bibliografia

Arancibia, V. (1992). Efectividad escolar: Un analisis comparado. Estudios
Publicos, (47), 101-125. Recuperado el 17 de diciembre de 2012 desde
www.cepchile.cl/dms/archivo_1819 1298/ rev47 arancibia.pdf Barrientos, E.
(2008).

Didactica de la educacion superior |. Lima: Universidad Nacional Mayor de San
Marcos. Recuperado el 18 de julio de 2013 desde
https://mail-attachment.googleusercontent.
com/attachment/u/0/ui=2&ik=62c13a74b3&view=att&th=140dcb6cd4f6a551 &attid=
0.1&disp=saf
e&realattid=f_hl34suk80&zw&saduie=AG9B_P8wq-67Eha5u6SUjGjvMppb&sadet=
13780928422 60&sads=jAsF4J0m2TGQd dnxPEBwh7ong Beilli, C. (2010).

Asistencia Técnica Educativa en Chile: ;Aporte al mejoramiento escolar?
Santiago: Ocho Libros. Bellei, C., Mufoz, G., Pérez, L.y

Raczynski, D. (2004). ;Quién dijo que no se puede? Escuelas efectivas en
sectores de pobreza. Santiago: UNICEF-MINEDUC.

Castro, P. y Carcamo, R. (2012). Cambio de teorias subjetivas de profesores
respecto a la educacion en valores. Subjetividad y Procesos Cognitivos, vol.1 (1),
17-42. Recuperado el 19 de julio de 2013 desde
http://www.scielo.org.ar/pdf/spc/v16n1/v16n1a01.pdf Catalan, J. (2010).

Teorias subjetivas: Aspectos tedricos y practicos. La Serena: Editorial Universidad
de La Serena. . (2004).

Formacion inicial de educadoras de parvulos: Un estudio de caso desde las
teorias subjetivas de formadores y formadoras. Revista |beroamericana de
Educaciéon, vol.33 (5), 1-15. Recuperado el 17 de diciembre de 2012 desde
http://www.rieoei.org/deloslectores/738Catalan. PDF Flick, U. (2004). Introduccion
a la investigacion cualitativa. Madrid: Ediciones Morata. Gonzalez, J. (2012). Los
planes de mejoramiento educativo de la Ley SEP. Su funcion en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y en el desarrollo local. Recuperado el 13 de junio de 2013
desde

http://www.munitel.cl/eventos/seminarios/html/DOCUMENTOS/2012/XXXVIIl_ESC

130



UELA DE_ CAPACITACION_CHILE/COQUIMBO/PPT21.pdf Lam, R. 'y
Hernandez, P. (2008). Los términos: eficiencia, eficacia y efectividad ¢son
sinébnimos en el area de la salud? Revista Cubana Hematol Inmunol Hemoter,
vol.24 (2), 1-6. Recuperado el 15 de junio de 2012 desde Orientaciones técnicas
para la elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo. Santiago: Ministerio de
Educaciéon. Recuperado el 30 de junio de 2013 desde http:/
www.comunidadescolar.cl/documentacion/carta_ministro/4.%20Plan%20de%20Me
joramiento%20Educativo%20del%20Establecimiento/1.3.-20Registro%20Platafor
m MINEDUC (2012).

Subvencion Escolar Preferencial. Santiago: Ministerio de Educaciéon. Recuperado
el 20 de abril de 2013 desde www.mineduc.cl MINEDUC (2010a).

Manual proceso de seguimiento a la ejecucion de acciones del Plan de
Mejoramiento Educativo y evaluacion de los compromisos del sostenedor.
Santiago:

Ministerio de Educaciéon. Recuperado el 14 de mayo de 2012 desde
www.comunidadescolar.cl MINEDUC (2010b).

Proceso de seguimiento a la ejecucion de acciones del Plan de Mejoramiento
Educativo y evaluacion de los compromisos del sostenedor en los
establecimientos adscritos a la Ley SEP. Santiago: Ministerio de Educacion.
Recuperado el 14 de mayo de 2012 desde www.comunidadescolar.cl

MINEDUC (2008a). Orientaciones para la elaboracion del Plan de Mejoramiento
Educativo. Santiago: Ministerio de Educaciéon. Recuperado el 5 de mayo de 2012
desde www.planesdemejora.cl

MINEDUC (2008b). Instructivo sobre metas de efectividad. Santiago: Ministerio de
Educacion. Recuperado el 5 de mayo de 2012 desde www.planesdemejora.cl

MINEDUC (2008c). Orientaciones para elaborar un sistema de monitoreo y
seguimiento del Plan de Mejoramiento Educativo-Ley de Subvencion Escolar
Preferencial. Santiago: Ministerio de Educacion. Recuperado el 5 de mayo de
2012 desde www.planesdemejora.cl

MINEDUC (2008d). Manual para la elaboracion del Plan de Mejoramiento
Educativo. Santiago: Ministerio de Educacion. Recuperado el 5 de mayo de 2012
desde www.planesdemejora.cl

131


http://www.planesdemejora.cl
http://www.planesdemejora.cl
http://www.planesdemejora.cl
http://www.planesdemejora.cl

MINEDUC (s/f). Guia para el diagndstico institucional de escuelas regulares con
NT1 y/o NT2. Santiago: Ministerio de Educacion. Recuperado el 14 de mayo de
2012 desde www.planesdemejora.cl

132


http://www.planesdemejora.cl

