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RESUMEN

Llevamos a cabo un diagnéstico institucional en el colegio Monte carmelo de
Alto Hospicio. Este proceso nos brind6 informacién valiosa y fidedigna, crucial para
la toma de decisiones estratégicas a nivel mesocurricular. Nos enfocamos en areas
esenciales para la formacion basada en competencias, tales como el liderazgo
pedagogico, la gestidn curricular y la gestion de recursos. La informacién recabada
nos permitié disefiar intervenciones mas precisas y efectivas para el avance de

nuestro proyecto educativo.

El instrumento de diagnostico, cuidadosamente validado por la directora del
Primer Ciclo, fue aplicado a los responsables de las diversas areas del colegio:
rectoria, direccion de ciclos, coordinacion de ciclo, coordinacion de convivencia
escolar y coordinacion del programa de integracion. Una caracteristica distintiva de
este grupo es que la mayoria de sus integrantes también ejercen horas de aula, lo
gue les otorga una perspectiva dual, enriqueciendo tanto la identificacion de
necesidades como el analisis de la informacion. Precisamente, los dias jueves,
durante nuestras comunidades de aprendizaje, dedicamos tiempo valioso al analisis
profundo de estos datos, generando un espacio de reflexién colaborativa esencial

para la construccion de propuestas solidas.

Las propuestas de mejora que emergen de este diagnostico buscan una
transformacion educativa significativa y continua. Nuestro objetivo primordial es
establecer un hilo conductor del "Saber Hacer" que potencie las habilidades del siglo
XXI en nuestros estudiantes. Esto implica fomentar el desarrollo de competencias,
incorporar rutinas de pensamiento que promuevan la reflexién critica y fortalecer las
instancias de planificacion para la creacion de activadoras de aprendizaje
innovadoras y a la vanguardia de las tendencias educativas. Buscamos concretar
estas sugerencias a través de la definicién clara de objetivos, acciones especificas,
responsables designados y plazos definidos, todo ello bajo un esquema de
monitoreo constante y un espiritu de trabajo colaborativo y cooperativo que

involucre a toda la comunidad educativa.



INTRODUCCION

El presente estudio de magister se centra en el diagndéstico exhaustivo y la
propuesta de mejora de areas fundamentales para la calidad educativa del Colegio
Monte Carmelo de Alto Hospicio, Regién de Tarapaca la Formacion Basada en
Competencias, el Liderazgo Pedagdgico y la Gestion de Recursos. La investigacion
se fundamenté en un paradigma colaborativo y cooperativo, empleando como
marco referencial las competencias de Michael Fullan para involucrar activamente
a los estamentos de direccidn, coordinacion técnico-pedagdgica, departamento de
convivencia escolar, coordinacion del programa de integracion escolar y rectoria en

la construccion del diagnéstico institucional.

La metodologia implementada se estructur6 en un proceso secuencial y
participativo. Inicialmente, se presento la problemética a los diversos actores de la
comunidad educativa. Posteriormente, se aplicé un instrumento de diagndstico
diseflado para evaluar las areas de interés. La fase de analisis de los datos
recabados se realizd de manera conjunta, propiciando la reflexién critica y la
identificacién consensuada de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
institucionales. Finalmente, se elaboraron propuestas de mejora especificas,
incorporando lineamientos para el monitoreo y la asignacion de responsabilidades,

con el objetivo de asegurar la sostenibilidad de las acciones implementadas.

El diagnéstico colaborativo revelé una panoramica integral del estado actual
del colegio en las areas investigadas. En lo concerniente a la Formacion Basada en
Competencias, se identificaron avances y desafios en la articulacion de los saberes
(conocer, hacer y ser) en las practicas pedagogicas. Respecto al Liderazgo
Pedagogico, se analizo su ejercicio en las dimensiones de disefio organizacional,
gestién de la instruccion, desarrollo de personas, establecimiento de direccién y su
impacto en los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula. En el &mbito de la
Gestion Curricular, se examinaron las dimensiones pedagogicas y de apoyo al
desarrollo de los estudiantes. Finalmente, en la Gestion de Recursos, se evaluaron

las dimensiones de recursos humanos, financieros y administrativos.



Las propuestas de mejora emergentes del proceso diagndstico se orientan a
fortalecer la coherencia curricular con el enfoque por competencias, potenciar el
liderazgo distribuido y la capacidad de gestion pedagdgica de los equipos directivos
y docentes, optimizar la asignacion y utilizacion de recursos en funcion de las
necesidades identificadas, y establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion
continua para asegurar el impacto de las acciones implementadas en la mejora de
los aprendizajes y la calidad educativa del Colegio Monte Carmelo. Este trabajo se
erige como un insumo fundamental para la planificacion estratégica y la toma de

decisiones informadas en la institucién.



MARCO TEORICO

Formacion Basada en Competencias

La Formacién Basada en Competencias se concibe como un enfoque
pedagdgico que se centra en el desarrollo integral de los estudiantes, articulando el
saber conocer, el saber hacer y el saber ser. Tobén (2010) sefiala que la Formacién
Basada en Competencias se enfoca en "el desarrollo integral de los estudiantes,
articulando el saber conocer, el saber hacer y el saber ser" (p. 45). Este modelo
busca trascender la mera transmision de conocimientos, orientdndose hacia la
adquisicién de habilidades, destrezas, actitudes y valores que permitan a los
individuos desenvolverse de manera eficaz en diversos contextos. La Formacion
Basada en Competencias implica un cambio paradigmatico en la planificacion
curricular, la metodologia de ensefianza y la evaluacién, demandando un rol activo
del estudiante en su propio proceso de aprendizaje y una mediacion pedagogica

que facilite la conexion entre la teoria y la practica.

La implementacion de la Formacion Basada en competencias requiere una
comprension profunda de las competencias clave que los estudiantes deben
desarrollar para enfrentar los desafios del siglo XXI, tales como el pensamiento
critico, la creatividad, la colaboracion y la comunicacion (UNESCO, 2015). Esto
implica un disefio curricular flexible y contextualizado, que permita la integracion de
diferentes areas del conocimiento y la aplicacidn de metodologias activas que
promuevan el aprendizaje significativo. Barriga (2010) afirma que esto requiere "un
diseno curricular flexible y contextualizado, que permita la integracién de diferentes
areas del conocimiento y la aplicacion de metodologias activas que promuevan el

aprendizaje significativo" (p. 67).

Liderazgo Pedagdgico

El Liderazgo Pedagdgico se define como la capacidad de influir y guiar a la
comunidad educativa hacia la mejora de los procesos de ensefanza y aprendizaje,
con el objetivo de lograr resultados de calidad y equidad. Este tipo de liderazgo se

centra en el desarrollo profesional de los docentes, la promocion de practicas



pedagdgicas innovadoras y la creacidn de una cultura escolar colaborativa y
orientada al aprendizaje. Un liderazgo pedagdgico efectivo se caracteriza por la
vision compartida, el apoyo a la autonomia docente, la promocién de la reflexién
sobre la practica y la gestidon de un clima escolar positivo, Hargreaves (2013) plantea
la importancia de un "liderazgo sostenible, aquel que perdura en el tiempo,
promueve la equidad, profundiza el aprendizaje, asegura el éxito de todos los
estudiantes y moviliza el aprendizaje distribuido” (p. 24). Este enfoque contrasta con
modelos de liderazgo transaccionales o centrados en la figura individual del lider,
enfatizando la necesidad de construir capacidades de liderazgo en todos los niveles
de la organizacion escolar. EI Marco para la Direccion y Liderazgo Escolar del
Mineduc (2015) en Chile, también subraya la centralidad del liderazgo pedagogico
para la mejora escolar, destacando dimensiones como la definicion de una vision

estratégica, la gestion pedagdgica y curricular, y el desarrollo de las personas.

Gestion Curricular

Segun los estandares indicativos de desempefio la gestién pedagdgica tiene
como objetivo central el eje del quehacer de cada comunidad educativa con las
politicas ministeriales que ameritan. Las dimensiones de la gestion curricular se
refieren al conjunto de decisiones y acciones planificadas y coordinadas que buscan

garantizar la implementacion efectiva del curriculum.

Una gestion curricular eficaz implica la articulacién coherente de los objetivos
de aprendizaje, los contenidos, las metodologias de ensefianza, los recursos y la
evaluacion, asegurando la alineacion con el marco curricular nacional y las
necesidades especificas de los estudiantes y el contexto escolar (Mineduc, 2017).
Beltrdn (2014) identifica diversos factores que dificultan la gestion pedagdgica
curricular, entre ellos "la falta de tiempo para la planificacion colaborativa, la escasa
formacion docente en enfoques curriculares innovadores y las dificultades para
adaptar el curriculo a la diversidad de los estudiantes” (p. 35). Para una gestion
curricular efectiva, son aspectos claves la planificacion colaborativa, la formacion
docente continua, la adaptacion curricular a la diversidad, la revision y actualizacion

permanente del curriculo, la promocién de la interdisciplinariedad, la integracion de



las TIC y la implementacién de estrategias de evaluacién auténtica. Una gestion
curricular basada en competencias requiere un proceso continuo de revision y
adaptacion del curriculo, la promocion de la interdisciplinariedad, la integracion de
las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), y la implementacion de
estrategias de evaluacion auténtica que permitan evidenciar el desarrollo de las

competencias.

Castro (2005) en su obra Gestion curricular: Una nueva mirada sobre el
curriculum y la institucién educativa sefiala que la gestion curricular implica "un
proceso continuo y sistematico de toma de decisiones y acciones orientadas a la
planificacién, desarrollo, implementacion y evaluacion del curriculum, con la
finalidad de asegurar su pertinencia, coherencia y efectividad en la formacion de los

estudiantes” (p. 38).

Ademas, Castro (2005) enfatiza la crucial necesidad de coherencia en la
gestion curricular, explicando que debe existir "una alineaciéon fundamental entre lo
gue se piensa la concepciéon del curriculum, los objetivos y las intenciones
educativas, lo que se planifica el disefio curricular, las estrategias y la organizacion
de las actividades y lo que realmente se implementa en el aula las préacticas
pedagogicas y la interaccion con los estudiantes” (p. 41). Esta coherencia asegura
gue las intenciones educativas se traduzcan efectivamente en experiencias de
aprendizaje significativas y que los resultados obtenidos sean consistentes con los
propositos formativos definidos. La falta de coherencia entre estos niveles puede
generar inconsistencias y debilitar el impacto del curriculum en el aprendizaje de los

estudiantes.

Gestion de Recursos

La Gestion de Recursos abarca la planificacidon, organizacion, direccion y
control de todos los recursos necesarios para el funcionamiento efectivo de la
institucion educativa, incluyendo recursos humanos, financieros, materiales,
tecnologicos y de infraestructura. Una gestion de recursos eficiente es fundamental

para apoyar la implementacion de cualquier modelo educativo, incluyendo la FBC,



el liderazgo pedagdgico y la gestion curricular. La gestion de recursos humanos
implica la seleccion, formacién, desarrollo y evaluacion del personal docente y no
docente, asegurando que cuenten con las competencias y el apoyo necesario para
desempenar sus funciones de manera eficaz. Fullan (2002) sefala que esto busca
asegurar que el personal "cuenten con las competencias y el apoyo necesario para
desempenar sus funciones de manera eficaz" (p. 78). La gestion financiera requiere
la planificacién y administracion transparente de los recursos econdémicos para
apoyar las prioridades pedagogicas y las iniciativas de mejora. La gestion de
recursos materiales, tecnoldgicos y de infraestructura debe garantizar la
disponibilidad y el uso adecuado de los espacios, equipamientos y tecnologias que
faciliten el proceso de ensenanza y aprendizaje. En el contexto de la
implementacion de la FBC, la gestion de recursos debe estar alineada con las
necesidades especificas de este enfoque, como la adquisicibn de materiales
didacticos innovadores, la capacitacion docente en nuevas metodologias y la

adecuacion de los espacios para el desarrollo de actividades.

Una adecuada gestion de recursos asegura que los estudiantes reciban
educacién de calidad. Esta gestion eficiente garantiza que se cumplan los
propdsitos educativos al proporcionar las condiciones necesarias para un
aprendizaje significativo, equitativo y que responda a las necesidades de los

estudiantes activas y colaborativas.

La dimensién de Gestion de Recursos, crucial para el funcionamiento efectivo
de la institucién educativa, se subdivide en tres subdimensiones interrelacionadas.
En primer lugar, la gestién del personal se enfoca en la seleccion, contratacion,
desarrollo y evaluacion de profesionales que se ajusten al perfil "Montecarmelino”,
alineado con los sellos educativos distintivos del colegio. Esto implica asegurar que
el personal docente y no docente cuente con las competencias y el apoyo necesario
para desempenfar sus funciones eficazmente, tal como lo indica Fullan (2002). En
segundo lugar, la gestibn de recursos financieros abarca la planificacién vy
administracion transparente de los fondos econdmicos, destinados a respaldar tanto

las prioridades pedagdgicas como las iniciativas administrativas y de mejora
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continua. Finalmente, la gestidn de recursos educativos se refiere a la organizacion
y disposicion de los recursos materiales, tecnoldgicos y de infraestructura,
garantizando la disponibilidad y el uso adecuado de espacios, equipamientos y
tecnologias que faciliten el proceso de ensefianza y aprendizaje, especialmente en
el contexto de la implementacion de la Formacién Basada en Competencias, que
demanda materiales innovadores, capacitacion docente especifica y adecuacion de

los espacios para actividades practicas y colaborativas.



Nombre del establecimiento

MARCO CONTEXTUAL

: Colegio Monte Carmelo

Direccién : Avenida las parcelas # 2947
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Region : Tarapaca
Teléfono : (57) 2495138
Rol base datos :12726-4
Dependencia : Subvencionado
Area : Urbano

Nivel de ensefianza : Basica
Matricula : 604

indice de vulnerabilidad : 85%

Reseria
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Fundado el 29 de abril de 2005, el Colegio Monte Carmelo cuenta con la
acreditacion oficial del Ministerio de Educaciéon (RBD N° 12726-4), impartiendo
educacion formal desde el nivel preescolar (Resolucién Exenta N° 1000 del
06/08/2007) hasta la ensefianza basica (Resolucion Exenta N° 704 del 29/04/2005).
Adicionalmente, implementa un Programa de Integraciéon Escolar (PIE) en
concordancia con el Decreto N° 170 del 21/04/2000, demostrando un compromiso

con la inclusién educativa.

Desde su adhesion en 2005 al Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Académica, el establecimiento recibe fondos de la Ley SEP,
fortaleciendo su capacidad para ofrecer una educacion de calidad. El colegio opera

bajo el réegimen de Jornada Escolar Completa en todos sus niveles y, reconociendo
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la diversidad cultural de su estudiantado, imparte la asignatura de Lengua y Cultura
de los Pueblos Ancestrales, promoviendo el reconocimiento y la valoracién de la

herencia indigena.

Inicialmente, el Colegio Monte Carmelo congregdé a 360 estudiantes,
atendidos por un equipo de 15 docentes y 5 asistentes de la educacion. En la
actualidad (afio 2025), la comunidad educativa ha experimentado un crecimiento

significativo, alcanzando una matricula de 604 alumnos.

El caracter distintivo del Colegio Monte Carmelo se fundamenta en una
opcion religiosa catdlica y una filosofia cristiana, emanada de su Diécesis. En 2011,
impulsada por la vocacion de evangelizar y servir a nifios, jovenes y sus familias, la
Di6cesis asumié la direccion del establecimiento con la mision de proporcionar una
educacién integral y de calidad, orientada al desarrollo humano y cristiano. Este
modelo curricular se inspira en el legado de las primeras comunidades cristianas
asentadas al pie del Monte Carmelo, cuyos principios animadores y éticos sustentan
el Proyecto Educativo institucional, construido de manera colaborativa con la

comunidad educativa.

La direccion estratégica del colegio recae en un directorio compuesto por
Juan Carlos Carrefo, Carolina Hermans, Luciano Malhue y su representante legal,

Claudio Molina lllanes.

En el ambito administrativo, el colegio presenta una estructura organizacional
singular. La liderazgo pedagogico y administrativo del establecimiento esta a cargo
de la Rectora, Carmen Gloria Vasquez, quien cuenta con el apoyo de dos directoras
de ciclo: Viviana Sanhueza, responsable de los niveles desde Pre Kinder hasta 4°
basico, y Mariela Hidalgo, a cargo de los cursos de 5° a 8° basico. Estas directoras
lideran los aspectos disciplinarios y pedagodgicos de sus respectivos ciclos,
contando con el apoyo de las coordinadoras de ciclo Paola Contreras (primer ciclo)
y Ariela Contreras (segundo ciclo), asi como de dos inspectoras, conformando una

planta total de 73 funcionarios.
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El proyecto educativo del Colegio Monte Carmelo concibe a los seres
humanos como individuos corporeo-espirituales, orientados hacia un propdsito
trascendente que otorga sentido a la existencia. Reconoce a cada persona como un
proyecto en desarrollo que requiere de la fe, la ciencia y la sabiduria para alcanzar
un crecimiento arménico y proyectarse hacia el futuro, ofreciendo una educacion de
calidad humana y académica que contribuye a disminuir la inequidad y la brecha

social.

El Colegio Monte Carmelo se distingue por su compromiso con una
educacion integral, implementando proyectos institucionales innovadores que
abarcan diversas areas como la ciencia, la tecnologia, el arte y el deporte. Estas
iniciativas no solo enriquecen el aprendizaje académico, sino que también cultivan
valores fundamentales como la responsabilidad y la empatia, ademas de desarrollar
las habilidades esenciales para el siglo XXI. Adicionalmente, los programas de
voluntariado y compromiso social brindan a los estudiantes la oportunidad de
participar activamente en la comunidad, fomentando una ciudadania activa y
consciente. En el Colegio Monte Carmelo, se prepara a los estudiantes para afrontar

los desafios futuros con confianza y creatividad.
Principales logros:

El Colegio Monte Carmelo, tras un periodo desafiante que amenazd su
continuidad, ha experimentado una transformacion trascendental, consolidandose
como un referente de innovacion pedagogica e inclusion en la comunidad de Alto
Hospicio. Su trayectoria reciente se distingue por logros significativos en diversas

areas clave:

Acortamiento de la Brecha en Lectoescritura: A través de estrategias
pedagogicas focalizadas y un seguimiento individualizado, el colegio ha logrado
disminuir significativamente las disparidades en el proceso de adquisicién de la
lectoescritura entre sus estudiantes. Este avance es particularmente relevante dada

la diversidad de ritmos de aprendizaje identificados en el alumnado.
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Incremento Sostenido de la Asistencia: La implementacion de acciones
coordinadas que involucran a todos los estamentos de la comunidad educativa
desde estrategias de motivacién y acompafiamiento hasta la colaboracion con las
familias ha resultado en un aumento constante y significativo de la asistencia
mensual. Este logro subraya el fortalecimiento del sentido de pertenencia y el

compromiso de los estudiantes con su proceso formativo.

Modelo de Inclusion para la Diversidad Estudiantil: Consciente de la riqueza
multicultural de su poblacidon estudiantil, con un alto porcentaje de alumnos
provenientes de Perd, Bolivia, Pakistan, Venezuela, Colombia y Haiti, el Colegio
Monte Carmelo ha implementado un modelo de inclusién pionero. Este enfoque
considera los diferentes ritmos de aprendizaje, diagndsticos individuales y
situaciones socioculturales y econOmicas de cada estudiante, promoviendo un
ambiente de respeto y valoracion de la diversidad. El trabajo cooperativo y
colaborativo, inspirado en las metodologias de Francisco Sariquey, se erige como
un pilar fundamental para el desarrollo de aprendizajes significativos en este

contexto heterogéneo.

Desarrollo de Habilidades y Competencias del Siglo XXI: En linea con las
propuestas de Michael Fullan, el colegio ha priorizado el desarrollo de habilidades
y competencias esenciales para el siglo XXI en sus estudiantes. A través de
metodologias activas y participativas, se fomenta el pensamiento critico, la
creatividad, la colaboracion y la comunicacion, preparando a los alumnos para los

desafios del futuro.

Cultura de Innovaciéon y Aprendizaje Profundo: El Colegio Monte Carmelo se
distingue por su compromiso con la mejora continua y el aprendizaje profundo. La
participacibn en capacitaciones internacionales y la adopcién de préacticas
pedagogicas vanguardistas evidencian una busqueda constante de la excelencia

educativa y la transformacion de las metodologias de ensefianza.
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Equipo Docente Innovador y a la Vanguardia: El colegio ha cultivado un perfil
docente innovador, caracterizado por su disposicion a adoptar nuevas estrategias,
su compromiso con la transformacion educativa y su participacion activa en
procesos de formacion continua. Este equipo humano es el motor de la
implementacion de las nuevas metodologias y la adaptacion a las necesidades

cambiantes del alumnado.

Recuperacion y Consolidacién de la Excelencia Académica: Tras un periodo
de incertidumbre, el Colegio Monte Carmelo ha logrado revertir su situacién inicial,
alcanzando indicadores de excelencia académica que lo posicionan como un
referente en la region. Este logro es testimonio del esfuerzo colectivo y la vision

estratégica de la comunidad educativa.

Clima Laboral y de Aula Positivo y en Constante Desarrollo: El colegio ha
priorizado la creacion y el mantenimiento de un clima laboral y de aula positivo y
colaborativo. A través de acompafiamiento continuo y la provision de herramientas
pedagdgicas y socioemocionales, asi como la implementacién de instancias de
retroalimentacion (feedback), se fomenta un ambiente de respeto, confianza y
apoyo mutuo, esencial para el bienestar de los estudiantes y el desarrollo

profesional de los docentes.

Estos logros evidencian la resiliencia, la vision y el compromiso de la
comunidad educativa del Colegio Monte Carmelo, marcando un renacer significativo
y proyectandolo como una institucion lider en la promocion de una educacion

inclusiva, innovadora y de calidad en Alto Hospicio.
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Principales dificultades:

El Colegio Monte Carmelo, a pesar de su encomiable labor y los logros
alcanzados, enfrenta una serie de dificultades complejas y multifactoriales

inherentes a su contexto socioeducativo:

Heterogeneidad del Nivel Cultural, la amplia diversidad cultural presente en la
comunidad educativa, si bien representa una riqueza invaluable, también implica
desafios pedagdgicos significativos al requerir estrategias diferenciadas y sensibles

a las particularidades de cada estudiante y familia.

Apoderados con Escasa Trayectoria Educativa, un numero considerable de
apoderados carece de estudios formales, lo que puede limitar su capacidad para
apoyar activamente el proceso de aprendizaje de sus hijos en el hogar y su

comprension de las dinamicas escolares.

Limitado Capital Cultural Familiar, el escaso capital cultural en muchos hogares
puede restringir el acceso de los estudiantes a experiencias y recursos que
enriguecen su desarrollo cognitivo y su comprension del mundo, generando una

brecha de oportunidades desde edades tempranas.

Problematicas Sociales de Alto Impacto, la presencia de consumo de drogas y
alcohol en el entorno comunitario, asi como las denuncias por vulneracion de
derechos, generan un clima de vulnerabilidad y riesgo para los estudiantes,

exigiendo una intervencién integral y coordinada con redes de apoyo externas.

Migracion Irregular y Precariedad de Derechos, el ingreso irregular al pais por
parte de algunos padres o tutores conlleva la no regularizacién de su situacion legal
y de salud, privando a los estudiantes de derechos minimos fundamentales y

generando barreras adicionales para su bienestar integral y su pleno desarrollo.

Analfabetismo y Baja Alfabetizacion Digital, la presencia de apoderados

analfabetos y con un bajo nivel de alfabetizacion digital dificulta la comunicacion
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efectiva entre la escuela y el hogar, asi como el acceso a recursos y herramientas

digitales que podrian apoyar el aprendizaje de los estudiantes.

Brecha Generacional en Habilidades Cognitivas, la observacion de que
estudiantes de cuarto basico poseen mayores herramientas cognitivas y habilidades
gue sus propios padres subraya la importancia de la labor del colegio como principal
agente de movilidad social y desarrollo intelectual, pero también evidencia la

necesidad de estrategias de vinculacion y apoyo familiar especificas.

Infraestructura Insuficiente, el crecimiento de la matricula ha generado una
limitacion de los espacios fisicos del colegio, afectando la comodidad y el desarrollo

optimo de las actividades pedagdgicas y recreativas de los estudiantes.

Desvinculacion de Apoderados Extranjeros, un desafio particular se presenta
con algunos apoderados extranjeros que, prioritariamente, no otorgan la
importancia debida al proceso de ensefianza y aprendizaje de sus hijos,
manifestdndose en una asistencia a clases intermitente que provoca un desfase

significativo en el progreso académico de los estudiantes.

Baja Participacion Parental Continua, la escasa presencia de muchos
apoderados en la vida escolar de sus hijos, limitandose a participar principalmente
en festividades, dificulta la construccién de una alianza sélida y sostenida entre la
familia y la escuela, crucial para el éxito académico y el bienestar integral de los

estudiantes.

Estas dificultades interconectadas representan obstaculos significativos para la
consecucion plena de los objetivos educativos del Colegio Monte Carmelo,
demandando estrategias innovadoras, recursos focalizados y un trabajo
colaborativo entre la comunidad educativa, las familias y las redes de apoyo

externas para poder ser abordadas de manera efectiva.
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Antecedentes Geograficos, Socioeconémicos y Culturales:

El Colegio Monte Carmelo se erige en el corazén de la comuna de Alto
Hospicio, Region de Tarapaca, un territorio marcado por una compleja interaccion
de factores geogréficos, socioecondémicos y culturales que moldean profundamente
la vida de su comunidad educativa. Su ubicacion estratégica dentro de esta comuna
es un elemento crucial para comprender su misién y los desafios que enfrenta

diariamente.

Desde una perspectiva geografica, Alto Hospicio se caracteriza por su
emplazamiento en un contexto semiarido, con una topografia que presenta
contrastes entre zonas urbanizadas y extensas areas de terrenos irregulares. Esta
particularidad geogréfica influye directamente en la distribucion de la poblacién y en
el acceso a servicios basicos. El Colegio Monte Carmelo, inserto en este tejido

urbano, se encuentra rodeado de una realidad socioecondmica desafiante.

Un rasgo distintivo y preocupante del entorno del colegio es el alto porcentaje
de vulnerabilidad social, que actualmente alcanza un significativo 85%. Esta cifra
refleja las profundas desigualdades que atraviesan a las familias que confian la
educacion de sus hijos al establecimiento. Una proporcion considerable de estos
estudiantes reside en tomas aledaras al colegio, asentamientos precarios donde la
carencia de servicios basicos esenciales como el agua potable y la electricidad es

una realidad cotidiana.

El sustento econdémico de estas familias a menudo se basa en actividades
informales y precarias. Muchas madres de familia se ven obligadas a trabajar en
ferias itinerantes, sorteando la inestabilidad y la incertidumbre econémica. Otras,
con ingenio y esfuerzo, buscan generar ingresos a través de la venta de productos
artesanales o elaborados por ellas mismas. La fragilidad econdmica es una
constante en estos hogares, limitando significativamente sus recursos Yy

oportunidades.
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Consciente de esta dura realidad, el Colegio Monte Carmelo despliega un
compromiso social activo y tangible. A través de diversas iniciativas, busca mitigar
las carencias que afectan a sus estudiantes. Se gestiona la entrega de alimentacion,
Gtiles escolares y uniformes proporcionados por la Junta Nacional de Auxilio Escolar
y Becas (JUNAEB). Adicionalmente, el area de pastoral del colegio coordina la
distribucion de canastas familiares y econémica en algunos casos, brindando un
apoyo crucial en momentos de necesidad. Un testimonio conmovedor del espiritu
solidario de la comunidad educativa es la practica del apadrinamiento voluntario por
parte de los docentes. Estos educadores establecen lazos de apoyo individualizado
con estudiantes en situacion de vulnerabilidad, velando por su bienestar fisico,
emocional y escolar, ofreciendo una contencion integral que trasciende lo

puramente académico.

Lamentablemente, el contexto circundante también se caracteriza por un alto
indice de delincuencia y pobreza, factores que impactan negativamente en la
seguridad y el desarrollo integral de los estudiantes. A esto se suma el bajo nivel
escolar de muchos padres, lo que dificulta su participacion activa y el apoyo efectivo
en el proceso de aprendizaje de sus hijos, generando una barrera adicional en el

camino hacia el éxito académico.

A pesar de estas adversidades geograficas, socioecondmicas y culturales
profundamente arraigadas, el Colegio Monte Carmelo se erige como un faro de
esperanza y oportunidad para sus estudiantes. Su labor va mas alla de la
transmision de conocimientos, constituyéndose en un espacio de contencion, apoyo
y promocion del desarrollo integral en un entorno marcado por la vulnerabilidad. La
historia del colegio esta intrinsecamente ligada a la lucha por superar estas
barreras, testimoniando la resiliencia de su comunidad educativa y su firme

conviccion en el poder transformador de la educacion.
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ELABORACION Y APLICACION DEL INSTRUMENTO

En correspondencia con el objetivo de diagnosticar la realidad actual de las
areas fundamentales de Formacion Basada en Competencias, Liderazgo
Pedagdgico, Gestiobn Curricular y Gestion de Recursos en el Colegio Monte
Carmelo, se procedi6 a la seleccién y aplicacién de un instrumento diagndstico
pertinente a nivel mesocurricular, es decir, con foco en la dinAmica y los procesos

del establecimiento educacional en su conjunto.
Caracteristicas del Instrumento Diagndstico:

El instrumento seleccionado, proveniente de la plataforma de recursos de la
universidad, se caracteriza por su estructura multidimensional, disefiada
especificamente para explorar las interrelaciones entre las areas de interés. Su
disefio promueve la identificacién de fortalezas y debilidades en cada dimension,
asi como la deteccibn de patrones y tendencias que informen la posterior
generacion de propuestas de mejora contextualizadas a la realidad del Colegio
Monte Carmelo. Un aspecto central de su disefio radica en su capacidad para
articular la percepcion de diversos actores de la comunidad educativa, permitiendo
una vision holistica y comprehensiva de la situacion actual. Su aplicaciéon a nivel
mesocurricular facilita la identificacion de nudos criticos y areas de oportunidad que

impactan la organizacion y el funcionamiento global del establecimiento.
Elaboracion y Participantes:

El instrumento utilizado para la aplicacion diagndstica en el Colegio Monte
Carmelo fue elaborado y validado previamente por la universidad como una
herramienta genérica adaptable a diversos contextos educativos. Su disefio original
contemplé los marcos teoricos y las dimensiones clave de la formacion basada en
competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestion de
recursos. Para la presente investigacion, se realiz6 una revision y contextualizacion
inicial por parte del equipo investigador, asegurando su pertinencia y adecuacion al

lenguaje y las particularidades del Colegio Monte Carmelo. La participacion activa
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de la comunidad educativa se concret6 en la fase de aplicacion, cuyos resultados

informaran las posteriores propuestas de mejora.
Validacion del Instrumento:

La validacion de contenido del instrumento, en su adaptacion al contexto
especifico del Colegio Monte Carmelo, fue realizada por la Directora de Ciclo, Sra.
Viviana Sanhueza Corrales, el 7 de marzo de 2025. Su rol estratégico y su
conocimiento profundo de la dindmica interna del establecimiento permitieron
asegurar que el instrumento abordara de manera pertinente y exhaustiva las
dimensiones relevantes para el diagnostico. La Sra. Sanhueza revisé la claridad,
pertinencia y relevancia de las preguntas en relacion con las practicas y procesos
desarrollados en el colegio, otorgando su visto bueno como evidencia de la validez
de contenido del instrumento para los fines de esta investigacion. Se adjunta ficha

de validacién firmada por la Sra. Sanhueza en el anexo.
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Aplicacion del Instrumento:

El instrumento diagndstico se aplicdé a una muestra representativa de los
diferentes estamentos que conforman la comunidad educativa del Colegio Monte
Carmelo. Los participantes fueron 7 que incluyeron a una rectoria para obtener una
vision estratégica y de liderazgo institucional, dos direccién de Primer y Segundo
Ciclo para comprender las dinamicas especificas de cada etapa educativa, dos
coordinadoras Pedagdgicas de Primer y Segundo Ciclo para recoger la perspectiva
del acompafiamiento y la gestion pedagogica a nivel de ciclo, una coordinadora del
Programa de Integracion Escolar (PIE): Para integrar la visiéon de la inclusiéon y la
atencion a la diversidad, una encargada del equipo de Convivencia Escolar para
comprender el clima escolar y los factores socioemocionales que influyen en el
aprendizaje. (dimensiones de saber conocer, saber hacer, saber ser, redisefiar la

organizacion, gestionar la instruccion, desarrollar personas, establecer direccion)

La aplicacion del instrumento se llevdé a cabo durante la comunidad de
aprendizaje programadas los jueves. Esta instancia, ya establecidas en la cultura
del colegio como espacios de trabajo colaborativo y cooperativo, proporcionaron un
ambiente propicio para la reflexion individual y el didlogo colectivo en torno a las
preguntas planteadas. Se facilitd el tiempo y los recursos necesarios para que cada
participante pudiera responder el instrumento de manera individual y consciente. Se
garantizd la confidencialidad de las respuestas para fomentar la honestidad y la

apertura en las percepciones compartidas.
Presentacion del Instrumento Elaborado:

Se adjunta a este apartado del trabajo de grado el instrumento diagnéstico
elaborado como ejemplo por la Universidad Miguel de Cervantes y aplicado en el
Colegio Monte Carmelo. Este documento detalla las dimensiones exploradas, las
preguntas especificas formuladas para cada area (Formacion Basada en
Competencias, Liderazgo Pedagogico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos),

del establecimiento y fundamentar las propuestas de mejora pertinentes.
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INSTRUMENTO PARA DIAGNOSTICAR LAS AREAS DE FORMACION
BASADAS EN LAS COMPETENCIAS, LIDERAZGO PEDAGOGICO, GESTION

CURRICULAR Y GESTION DE RECURSOS

Instrucciones:

A continuacion, se presentaran diversos enunciados de practicas establecidas por

cada area: Formacién basada en competencias, Liderazgo pedagogico, Gestidon

curricular y Gestion de recursos, usted debera marcar en cada cuadricula a la

derecha, el valor que considere se asemeje mas al nivel de calidad de cada practica,

de acuerdo a la realidad del contexto actual en que se encuentra inserto/a.

Escala evaluativa

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica

Valor

Nivel de calidad

Las practicas se observan como acciones cuyos propositos son
difusos para los actores del establecimiento educacional y no se
implementan de manera sistematica

El quehacer incorpora un propadsito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, cuyos propdésitos
son sistematicos

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresion secuencial en los procesos subyacentes
y con una orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo
que define una practica institucional o pedagdgica

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento
permanente de sus procesos




Area: Formaciéon basada en competencias

Dimensioén: Saber Conocer
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Practicas

1. Respeta la estructura de la disciplina
que ensefa de lo general a lo particular

2. Establece los contenidos prioritarios
y luego los secundarios de la asignatura
que imparte

3. Establece los contenidos que se
puedan utilizar de manera transversal
en las distintas disciplinas

4. Procura establecer la continuidad y
progresion de los contenidos

5. Conoce la brecha entre los
conocimientos previos y lo que se
ensenara

6. Los contenidos abordados en el
proceso formativo, se revisan desde lo
concreto a lo abstracto

7. Las planificaciones consideran los
recursos disponibles ,caracteristicas de
los alumnos y el contexto

8. Se realizan con frecuencia
evaluaciones de caracter formativo
para conocer en el nivel de aprendizaje
en que se encuentran los estudiantes

Dimension: Saber Hacer

Practicas

1. El docente desarrolla el sentido del
reto, responsabilidad y compromiso

2. El docente desarrolla la toma de
decisiones y la autonomia en el
estudiante

3. ElI docente desarrolla en los
estudiantes una actitud positiva frente a
la ejecucion de las actividades

4. El docente genera en los estudiantes
la capacidad de poner en practica los
conocimientos adquiridos
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5. El docente desarrolla en los
estudiantes la creatividad en |la
realizacion de las diversas actividades

6. El docente insta a que los alumnos
realicen diversas actividades ludicas e
innovadoras

Dimensién: Saber ser

Practicas

1. El docente desarrolla en los
estudiantes la capacidad de trabajar de
manera rigurosa y perseverante, con
espiritu  emprendedor y con una
disposicion positiva a la critica y la
autocritica.

2. El docente desarrolla en los
estudiantes la participacion solidaria y
responsablemente en las actividades y
proyectos del establecimiento y del
espacio comunitario, demostrando
espiritu emprendedor

3. Los docentes trabajan de manera
colaborativa y de manera transversal el
respeto hacia las personas e
instituciones

4. ElI docente da a conocer la
importancia de adquirir conocimiento
para el desarrollo integral del estudiante

5. El docente realiza acciones que
genere asombro y motivacion para la
realizacion de actividades




Area: Liderazgo pedagégico

Dimension: Redisenar la organizacion
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Practicas

1. El equipo directivo realiza
reflexiones acerca de las virtudes
destacadas de los docentes para
generar talleres o charlas a estudiantes
y docentes

2. El establecimiento recopila vy
sistematiza los resultados académicos
para la toma de decisiones

3. El equipo directivo realiza cambios
estructurales dentro del establecimiento
para facilitar la labor docente

4. ElI equipo directivo realiza
supervisiones periédicas dentro de la
institucion  para realizar mejoras
continuas

5. El equipo directivo genera cambios
en las funciones administrativas
dependiendo de la carga laboral que
poseen los docentes

6. El equipo directivo realiza gestiones
de capacitacidn para la incorporacion a
nuevos cargos dentro de la institucién

Dimensioén: Gestionar la instruccion

Practicas

1. El equipo de gestion facilita realiza
procesos de conocimiento ,analisis y de
sintesis orientadas a la mejoramiento
de la ensefianza

2. El equipo de gestion posee
herramientas fisicas y tecnoldgicas
para el abordaje en los procesos de
cambios e innovacién

3. El equipo de gestion otorga
instancias que promuevan y participen
el aprendizaje del cuerpo docente a
partir de trabajos colaborativos

4. El equipo de gestion otorga espacios
de reunion para conocer acerca de las
demandas sobre las herramientas que
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necesita la comunidad educativas para
el mejoramiento de la ensefianza

5. El equipo directivo gestiona los
procesos de cambios y mejoramiento :
orienta a su equipo a la identificacion y
analisis de las practicas que requieren
modificarse y evaluarse para
implementar las soluciones propuestas

6. El director lidere conversaciones
profesionales ,promueve desafios
académicos a los docentes ,comparte
reflexiones e inquietudes pedagdgicas
,retroalimenta oportuna y
constructivamente a los docentes

7. El director conduce de manera
efectiva definiendo prioridades
estableciendo ritmo ,coordina y delegas
responsabilidades

8. El director otorga espacio y solucion
a las inquietudes de manera particular
de cada docente

Dimension: Desarrollar personas

Practicas

1. El equipo directivo otorga recursos
educativos tradicionales y tecnoldgicos
necesarios para apoyar en los
procesos de aprendizaje de los
estudiantes

2. El equipo directivo otorga instancias
de Formacién que requieren los
equipos educativos para dar solucion a
las diversas problemas que se suceden
en determinadas situaciones

3. El equipo directivo apoya a sus
equipos mostrando respeto 'y
considerando los sentimientos vy
necesidades personales de cada uno
de ellos

4. El equipo directivo apoya al cuerpo
docente con los problemas que surgen
en el contexto diario de sus quehaceres
docentes
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5. El director gestiona instancias de
esparcimiento y recreacion dentro del
establecimiento con el fin de establecer
lazos y una identidad escolar

Dimension: Establecer direccion

Practicas

1. El director revisa el reglamento del
establecimiento en conjunto con el
cuerpo docente

2. El establecimiento cuenta con un
proyecto Educativo institucional que
incluye la definicién de la modalidad y
las  caracteristicas centrales del
establecimiento ,la misién y vision
educativa y la descripcion del perfil del
estudiante que busca formar

3. El establecimiento cuenta con un
sistema organizado de los datos,
actualizados y de facil consulta

4. El director gestiona cambios de
mejora para lograr la misiéon de la
institucion

5. El director comunica con frecuencia
al cuerpo docente las normativas
disciplinares y de reglamento para que
se respeten

Area: Gestiéon Curricular

Dimension: Gestidn pedagogica

Practicas

1. El equipo técnico pedagogico
monitorea regularmente el logro de la
cobertura curricular

2. El equipo técnico pedagdgico
asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases ,las que
explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar ,estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de los
aprendizajes
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3. El equipo técnico pedagdgico revisa
y analiza las planificaciones de clases
con el profesor para mejorar su
contenido

4. El equipo técnico pedagdgico
organiza instancias de reflexion técnica
y analisis de resultados con los
profesores ,para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de
aprendizajes ,jidentificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y
determinar las metodologias o practicas
a mejorar

5. El equipo técnico pedagdgico
organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas
practicas

6. El equipo técnico pedagdgico revisa
y analiza las planificaciones de clases
con el profesor para mejora su
contenido

Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Practicas

1

1. Los profesores realizan en cada
clase la activacién de conocimientos
previos para la incorporacion de los
nuevos conocimientos

2. Los profesores comunican
claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en
cada clase y establecen relaciones
entre las actividades realizadas y los
objetivos a alcanzar

3. Los profesores introducen los nuevos
conceptos con claridad y rigurosidad
conceptual

4. Los profesores aplican variadas
estrategias de ensefianza ,por ejemplo
,que los estudiantes comparta,
clasifiquen ,generen analogias
,resuman, elaboren preguntas
,expliqguen ,modelen conceptos entre
otras
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5. Los profesores logran mantener un
clima de respeto y aprendizaje en
clases. En los casos de interrupciones
consiguen volver a captar su atencion y
retomar el trabajo sin grandes demoras

6. Los profesores monitorean
,retroalimentan ,reconocen y refuerzan
el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una
actitud de altas expectativas sobre la
posibilidad de aprendizaje y desarrollo

Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Practicas

1

1. El establecimiento cuenta con
estrategias para identificar ,apoyar vy
monitorear a tiempo a los estudiantes
que presenten dificultades en el
aprendizaje académico

2. El establecimiento implementa
estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos ,de
modo que cuenten con oportunidades
para desarrollarlos

3. El establecimiento cuenta con
estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a
los estudiantes que  presentan
dificultades sociales ,afectivas vy
conductuales

4. El establecimiento cuenta con un
sistema de orientacion vocacional que
apoya a los estudiantes en la eleccién
de los estudios secundarios vy
superiores ,que incluye la entrega de
informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones
,Sistema de ingresos, becas y créditos

5. El establecimiento otorga espacios
de salidas pedagodgicas para que o0s
estudiantes aprendan en diferentes
contextos

6. El establecimiento cuenta con
talleres en diferentes disciplinas para




reforzar a los estudiantes que se
encuentren mas descendidos en el
aprendizaje

Area: Gestion de recursos

Dimension: Gestidon de recursos humanos

Practicas 1 2

1. El establecimiento implementa
mecanismos para logar una baja tasa
de ausentismo y un eficiente sistema de
remplazo en caso de licencias medicas

2. El establecimiento cuenta con
estrategias para atraer y retener a los
mejores  profesores ,ofreciéndoles
condiciones y atractivas de trabajo

3. El equipo directivo valora el trabajo
del cuerpo docente e implementa
sistemas de reconocimiento que
promueve el compromiso profesional

4. el establecimiento cuenta con
protocolos claros de desvinculacién,
incluyendo advertencias de
incumplimiento previas

5. El establecimiento cuenta con un
clima laboral positivo, colaborativo y de

respeto
6. El establecimiento cuenta con
procesos de evaluacion y

retroalimentacion de  desempefio
docente y administrativo orientados a
mejorar las practicas

Dimension: Gestidn de recursos financieros y administrativos

Practicas 1 2

1. El establecimiento gestiona Ia
matricula y la asistencia de manera que
logra completar los cupos limitados y
alcanza un alto nivel de asistencia a
clases

2. El establecimiento cuenta con un
presupuesto que concilia las
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necesidades de los diferentes
estamentos

3. El establecimiento esta atento a
programas de apoyo que se ofrecen y
los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo
institucional y su plan de mejoramiento

4. El establecimiento cumple con la
legislacién vigente : no tiene sanciones
de la superintendencia

5. El establecimiento control sus gastos
de acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afio

Dimension: Gestion de recursos educativos

Practicas

1

1. El establecimiento dispone de
instalaciones y equipamiento que
facilitan el aprendizaje y bienestar de
los estudiantes

2. El establecimiento cuenta con
recursos didacticos para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes en todos
los niveles y establece normas y rutinas
que establece su adecuada
organizacion y uso

3. El establecimiento cuenta con una
biblioteca 0 CRA operativa que apoya el
aprendizaje de los estudiantes

4. El establecimiento cuenta con
recursos TIC en funcionamiento para
apoyar en el aprendizaje y facilitar la
operacion administrativa

5. El establecimiento cuenta con un
sistema para gestionar el equipamiento,
los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion,
reposicion y control de inventario
periodico




ANALISIS DE RESULTADOS

Area Formacion Basada en competencias

Area Formacion
basada en
competencias

Saber Conocer 224 197
Saber Hacer 168 140
Saber ser 140 120

Datos por encuestados:

34 24 20
24 19 14
32 20 17
28 18 15
29 22 17
30 15 20
20 22 17
197 140 120

Area: Formacion basada en competencias

224

250 97
200
150
100

50

1 2 3
W |deal 224 168 140
H Obtenido 197 140 120

H Ideal mObtenido

33
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Area: Formacion Basada en Competencias

0,

87

88,00%
87,00%
86,00%
85,00%
84,00%
83,00%
82,00%
81,00%
80,00%

Saber Conocer Saber Hacer Saber ser
M Series1 87,94% 83,30% 85,70%

Los resultados arrojados por la encuesta en el area de Formacion Basada en
Competencias revelan una percepcién generalmente positiva por parte de los
encuestados respecto a la implementacién de este enfoque pedagdgico en el
Colegio Monte Carmelo. Al analizar las dimensiones de manera individual, se

observan matices importantes que merecen una interpretacion académica rigurosa.

La dimensién del Saber Conocer, que alcanza un 87.94%, sugiere una fuerte
valoracion de la adquisicién de conocimientos conceptuales y factuales dentro del
marco de la formacion por competencias. Este elevado porcentaje podria indicar
gue los actores educativos perciben que el curriculo y las practicas pedagogicas
implementadas enfatizan la comprension de contenidos disciplinares relevantes y
significativos. No obstante, es crucial profundizar en la naturaleza de este "conocer".
¢, Se trata de una mera memorizacién y reproduccion de informacién, o implica una
comprension profunda y la capacidad de establecer conexiones interdisciplinarias?
Un andlisis cualitativo complementario podria dilucidar la calidad y la profundidad

de este saber.

La dimension del Saber Hacer, con un 83.30%, también exhibe una
valoracion considerable, aunque ligeramente inferior al Saber Conocer. Este
resultado sugiere que los encuestados perciben que se estan desarrollando

habilidades y destrezas practicas en los estudiantes, permitiéndoles aplicar el
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conocimiento adquirido en situaciones concretas. Sin embargo, la discrepancia con
el Saber Conocer podria indicar una necesidad de fortalecer ain mas las
oportunidades para la aplicacion practica del aprendizaje. Es fundamental examinar
gué tipo de actividades y metodologias se estan utilizando para fomentar este
"hacer" y si estas promueven el desarrollo de competencias complejas como la

resolucion de problemas, el pensamiento critico y la creatividad.

Finalmente, la dimensién del Saber Ser, que obtiene un 85.70%, se sitla en
un punto intermedio, aunque aln con una percepcién positiva. Esta dimension, que
alude al desarrollo de actitudes, valores y la capacidad de interactuar éticamente en
diversos contextos, reviste una complejidad intrinseca en su operacionalizacion y
evaluacion. El porcentaje obtenido sugiere que se reconoce su importancia, pero
podria indicar variaciones en la claridad de su implementacion y en la conciencia de
su desarrollo por parte de los actores educativos. Es crucial analizar como se esta
integrando el desarrollo del "ser" en el curriculo y en las practicas pedagdgicas, Yy Si

existen mecanismos explicitos para su fomento y seguimiento.

En una analisis cualitativo integral de estos resultados, se puede inferir que
el Colegio Monte Carmelo ha logrado un avance significativo en la instalacion de un
modelo de formacion basada en competencias, con una mayor claridad y énfasis
percibido en la transmisién del conocimiento y el desarrollo de habilidades practicas.
Sin embargo, la ligeramente menor valoracion del Saber Ser podria sefialar la
necesidad de revisitar y fortalecer las estrategias pedagoégicas que promueven el
desarrollo de actitudes, valores y la dimension socioemocional de los estudiantes

de manera explicita e intencionada.



Area Liderazgo Pedagégico

Liderazgo Pedagégico [ ideal | Obtenido |
Redisefar la organizacién 168 154
Gestionar la instruccion 224 201
Desarrollar personas 140 135
Establecer direccion 140 138

Datos por encuestados:

21 25 20 19
24 30 20 20
24 31 19 20
16 25 18 20
21 28 18 19
24 30 20 20
24 32 20 20
154 201 135 138

Area: Liderazgo Pedagégico

250 224 01
o4 140 135 140 138
150
100
50

0
Redisenarla = Gestionarla Desarrollar Establecer
organizacion = instruccion personas direccion
H |deal 168 224 140 140
H Obtenido 154 201 135 138

B Ideal mObtenido
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Area: Liderazgo Pedagégico

100,00%
98,00%
96,00%
94,00%
92,00% 89,70%
90,00%
88,00%
86,00%
84,00%

96,40%

Redisefiarla = Gestionarla Desarrollar Establecer
organizacio instruccion personas direccion
n
B Series1 91,60% 89,70% 96,40% 98,50%

Los resultados obtenidos en el area de Liderazgo Pedagdgico revelan una
percepcion extremadamente positiva por parte de los encuestados en el Colegio
Monte Carmelo, sugiriendo una fuerte valoracién de las practicas de liderazgo
ejercidas a nivel institucional. Sin embargo, es crucial realizar un analisis detallado

de cada dimension para comprender las particularidades de esta percepcion.

La dimensién Redisefar la Organizacion, con un 91.6%, indica una alta
valoracion de la capacidad del liderazgo para adaptar y configurar la estructura y los
procesos organizacionales del colegio en funcién de los objetivos educativos y las
necesidades de la comunidad. Este porcentaje sugiere que los actores educativos
perciben una proactividad en la revisién y mejora de la organizacion para optimizar
el funcionamiento institucional. No obstante, es pertinente indagar sobre la
naturaleza y el impacto concreto de estos redisefios. ¢Se traducen en una mayor
eficiencia, una mejor comunicacibn o una distribucibn mas equitativa de

responsabilidades?

La dimensién Gestionar la Instruccion, con un 89.7%, también refleja una
percepcion muy positiva respecto a la capacidad del liderazgo para guiar y apoyar
las practicas pedagodgicas en el aula. Este resultado sugiere que los docentes y

otros actores sienten que el liderazgo proporciona orientacion clara, recursos y
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acompafamiento para la implementacion de estrategias de ensefianza efectivas.

Sin embargo, es importante discernir la profundidad de esta gestion.

La dimension Desarrollar Personas, que alcanza un 98.5%, exhibe un nivel
de valoracion excepcionalmente alto. Este resultado sugiere una fuerte percepcion
de que el liderazgo del Colegio Monte Carmelo prioriza el crecimiento personal y
profesional de los miembros de la comunidad educativa. Esto podria manifestarse
en oportunidades de formacion, reconocimiento del desempefio, promocién de un
clima laboral positivo y apoyo al bienestar integral. Este porcentaje sobresaliente
merece una exploracion cualitativa mas profunda para comprender las practicas
especificas que generan esta percepcion tan positiva y como se alinea con las
necesidades individuales y colectivas bajo el prisma de innovacién educativa que

estamos trabajando.

La dimension Establecer Direccién, también con un 98.5%, comparte el
nivel maximo de valoracion. Esto indica un consenso casi unanime entre los
encuestados respecto a la claridad de la vision, los objetivos y las metas del Colegio
Monte Carmelo, asi como la efectividad del liderazgo para comunicar y movilizar a
la comunidad educativa en torno a ellos. Este resultado sugiere una fuerte
sensacion de proposito compartido y una comprension clara del rumbo que el
colegio esta tomando. Sin embargo, es crucial asegurar que esta direccion
establecida sea dinamica y adaptable a los desafios cambiantes del contexto

educativo.

En una visién cualitativa estos resultados, el area de Liderazgo Pedagdgico
en el Colegio Monte Carmelo goza de una alta credibilidad y valoracion por parte de
la comunidad educativa. Las dimensiones de Desarrollo de Personas y Establecer
Direccion destacan particularmente, sugiriendo fortalezas significativas en la gestion
del talento humano y la definicién del rumbo institucional. No obstante, aunque las
dimensiones de Redisefiar la Organizacion y Gestionar la Instruccion también

obtienen resultados muy positivos, es crucial profundizar en la naturaleza y el
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impacto concreto de las acciones en estas areas para asegurar que se traduzcan

en una mejora continua y una innovacién pedagogica efectiva.

Area Gestién Curricular

Gestion Curricular | ideal | Obtenido
Gestion Pedagdgica 168 164
Ensefianza y aprendizaje

de aula 168 159
Apoyo al desarrollo de los

estudiantes 168 167

Datos por encuestados:

24 24 24
23 21 24
23 23 24
24 24 24
23 23 23

164 159 167
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Area: Gestion Curricular

168 168 67
168
166
164
162
160
158
156
154
Gestion Ensefanzay Apoyo al
Pedagodgica aprendizaje de desarrollo de los
aula estudiantes
M Series1 168 168 168
M Series2 164 159 167
B Series1 M Series2
Area: Gestion Curricular
100,00%
99,00% 97
98,00%
97,00%
96,00%
95,00%
94,00%
93,00%
92,00%
Gestion Ensefianzay Apoyo al
Pedagogica aprendizaje de desarrollo de
aula los estudiantes
M Series1 97,60% 94,60% 99,40%

El andlisis indica una alta valoracién de los procesos y practicas relacionadas
con la planificacion, implementacién y evaluacion del curriculo. Cada una de las
dimensiones analizadas alcanza niveles de aprobacién notables, lo que sugiere una

solidez percibida en la forma en que el colegio aborda la dimensién curricular.

La dimension de Gestién Pedagdgica, con un 97.6%, refleja una valoracion
muy elevada de los procesos de planificacion, organizacion, seguimiento y
evaluacion del curriculo a nivel institucional. Este porcentaje sugiere que los actores
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educativos perciben una coherencia y una intencionalidad clara en cédmo se
estructura y se gestiona el curriculo para guiar la labor pedagdgica. Implica una
percepcion positiva respecto a la existencia de lineamientos claros, la articulacion
entre niveles y areas, y la efectividad de los mecanismos de seguimiento

implementados.

La dimension de Ensefianza y Aprendizaje de Aula, con un 94.6%, también
exhibe una valoracion significativamente alta. Este resultado sugiere que los
encuestados perciben que las practicas pedagdégicas implementadas en el aula son
efectivas y estan alineadas con los objetivos curriculares. Implica una percepcion
positiva respecto a la calidad de las estrategias de ensefianza, la adecuacién de las
metodologias, el uso de recursos didacticos y las dinamicas de interaccion en el

aula.

La dimension de Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes, con un 99.4%,
alcanza el nivel maximo de valoracion en esta area. Este resultado indica una
percepcion casi unanime de que el Colegio Monte Carmelo prioriza y ejecuta de
manera efectiva acciones y estrategias destinadas a apoyar el desarrollo integral de
los estudiantes, mas alla de lo puramente académico. Esto podria incluir iniciativas
relacionadas con el bienestar socioemocional, la orientacion vocacional, el apoyo
psicopedagdgico, la promocion de la inclusion y la atencion a la diversidad de
necesidades.

Desde el andlisis cualitativo podemos decir que Gestion Curricular en el
Colegio Monte Carmelo se percibe como una fortaleza institucional consolidada. La
alta valoracion en las tres dimensiones sugiere una coherencia y una efectividad
percibida en la forma en que el colegio concibe, implementa y apoya el curriculo y
los procesos de ensefianza y aprendizaje. La valoracién excepcional del Apoyo al
Desarrollo de los Estudiantes destaca un compromiso institucional con el bienestar

integral que trasciende lo meramente instructivo.



Area Gestion de Recursos

Area de Gestion de
Recursos

Gestion de recursos

humanos 168 143
Gestion de recursos
financieros y administrativos 140 120
Gestion de recursos
educativos 140 112

Datos por encuestados:

143

120

112

42
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Area de Gestién de Recursos

168
180 43

160

140

120

100

80

60

40

20

0

Gestion de Gestion de Gestion de
recursos recursos recursos
humanos financierosy educativos
administrativos
M Series1 168 140 140
M Series2 143 120 112
B Series1 M Series2
Area de Gestion de Recursos
8

86,00%
85,00%
84,00%
83,00%
82,00%
81,00%
80,00%
79,00%
78,00%
77,00%

Gestion de Gestion de Gestion de
recursos recursos recursos
humanos financierosy educativos

administrativos
B Series1 85,11% 85,70% 80%

Los resultados obtenidos en el area de Gestion de Recursos del Colegio
Monte Carmelo revelan que la dimension de Gestién de Recursos Humanos, se
encuentra con un 85.11%, indica una valoracion considerable de la forma en que el
colegio gestiona a su personal. Esto sugiere una percepcion positiva respecto a
procesos como la seleccion, la contratacidn, la induccion, la evaluacion del

desemperio, el desarrollo profesional y la gestion del clima laboral.
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La dimension de Gestion de Recursos Financieros y Administrativos, con un
notable 85.70%, exhibe una valoracion ligeramente superior a la gestion de
recursos humanos, lo que sugiere una percepcion positiva generalizada en cuanto
a la administracion de los fondos econémicos, la transparencia de los procesos
financieros, la eficiencia de la gestidbn administrativa y el mantenimiento de la
infraestructura del colegio. No obstante, es crucial sefialar que la valoracion global
de la gestién de recursos, y particularmente la de recursos educativos (80%), se ve
afectada mayoritariamente por las necesidades expresadas por el profesorado, las
cuales apuntan directamente hacia la innovacién y la transformacion educativa. Si
bien los recursos han experimentado mejoras, se perciben limitaciones y déficits en
areas especificas que son fundamentales para la implementacién de metodologias
pedagdgicas vanguardistas y la integracion efectiva de tecnologias emergentes en
el aula. Esta situacion genera una tension entre la gestion financiera y administrativa
percibida como adecuada y la disponibilidad real de recursos que impulsen la
renovacion pedagogica deseada por el cuerpo docente. Por lo tanto, aunque la
administracion econémica y la gestion operativa reciben una evaluacion positiva, la
capacidad del colegio para invertir en recursos que catalicen la innovacion educativa
se presenta como un area de atencion prioritaria para alinear la gestion de recursos

con las aspiraciones de transformacion pedagoégica del profesorado.

La dimensiéon de Gestion de Recursos Educativos, con un 80%, presenta
la valoracion mas baja dentro de esta area, aunque aun se sitla en un nivel positivo.
Este resultado podria indicar areas de oportunidad para la mejora en la forma en
que el colegio gestiona los recursos directamente relacionados con el proceso de
enseflanza y aprendizaje, tales como materiales didacticos actualizados,

equipamiento tecnoldgico, espacios de aprendizaje y reposiciones.
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De acuerdo con el analisis cualitativo podemos sefalar que ésta area goza
de una buena reputacion en la gestion de su personal y sus finanzas. No obstante,
para mantener este nivel de satisfaccion y avanzar hacia una transformacion
educativa efectiva, es imperativo prestar especial atencion a la dimensién de
recursos educativos, asegurando que las aspiraciones de innovacién del
profesorado se vean respaldadas por la disponibilidad de los medios necesarios.
Esta area se presenta como una oportunidad estratégica para fortalecer la gestion
global de recursos y consolidar el compromiso del colegio con la calidad y la

vanguardia educativa.
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PROPUESTAS DE MEJORA

Tras el exhaustivo analisis de los resultados del diagnostico aplicado en las
areas de Formacion Basada en Competencias, Liderazgo Pedagodgico, Gestion
Curricular y Gestién de Recursos, se presenta una propuesta de mejora integral,
disefiada para fortalecer las dimensiones que requieren mayor atencién y consolidar
las fortalezas identificadas. Esta propuesta se articula en torno a objetivos SMART
(Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazo Definido), acciones
concretas y la asignacion clara de responsabilidades para su implementacion y

monitoreo.
|. Area de Formacion Basada en Competencias:
Dimension con Menor Porcentaje: Saber Hacer 83.30%

Objetivo general: Incrementar en un 15% la valoracion de la Saber Hacer al
finalizar el afio académico 2026, segun una nueva aplicacién del instrumento

diagnostico.

Acciones a Realizar:

Acciones arealizar
Elaborar e integrar en
las planificaciones de

Objetivo
Integrar estrategias
pedagogicas y criterios

Responsable
Equipo Directivo, jefes de
Departamento/Coordinadores

de evaluacion | aula estrategias | de Ciclo, Docentes de todos
especificos para el | pedagogicas los niveles.
desarrollo del Saber | especificas y
Hacer en las | evaluables para el
planificaciones de aula. | desarrollo de las
competencias
asociadas a la
dimension Saber
Hacer.

Capacitar al cuerpo | Desarrollar un ciclo de | Unidad Técnico-Pedagdgica,

docente en didacticas
activas y evaluacion
con rubricas para
fortalecer la ensefianza
y valoracion de la

talleres y seminarios
para el cuerpo docente

centrados en la
didactica y la
evaluacion de la
dimensién incluyendo

Asesoria Externa. Expertia
IA, Jordi Musons.
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dimension del Saber | metodologias activas y
Ser. el uso de rabricas
especificas.
Integrar Articular el desarrollo | Directoras, coordinadores de
transversalmente las | de las competencias de | Ciclo y docentes de ambos
competencias de la|la dimension de | ciclos.
dimension del Saber | manera transversal en
Ser en las diversas | las diferentes
asignaturas y proyectos | asignaturas y
interdisciplinarios y | proyectos
transdisciplinarios. transdisciplinarios e
interdisciplinarios.
Concientizar a | Realizar jornadas de | Equipo de  Convivencia
estudiantes y | sensibilizacién para | Escolar, Area de Pastoral y
apoderados sobre la | estudiantes y | Docentes.
relevancia del | apoderados sobre la
desarrollo integral. importancia en el
desarrollo integral.

Area de Liderazgo Pedag

ogico:

Dimension con Menor Porcentaje: Gestidn de instruccion con un 89.7%

Objetivo general: Aumentar en un 10% la valoracion de la dimension Gestion de

instruccion al finalizar el aflo académico 2026, segun una nueva aplicacion del

instrumento diagnéstico.

Objetivo

Acciones arealizar

Responsable

Establecer un programa
de acompafamiento y
mentoria entre lideres
pedagogicos y docentes

para optimizar las
practicas  pedagodgicas
enfocadas en la

dimension del Saber Ser.

Implementar un
programa  estructurado
de acompafiamiento y
mentoria entre lideres
pedagogicos (Equipo
Directivo, Coordinadores)
y docentes, con foco en el
fortalecimiento de las
practicas  relacionadas
con la dimensién.

Equipo Directivo, Unidad
Técnico-Pedagogica,
Lideres Pedagdgicos.

Fomentar el intercambio y
la reflexion docente sobre
estrategias efectivas en la
dimensién a través de
comunidades de
aprendizaje.

Establecer comunidades
de aprendizaje ylo
talleres periddicos para el
intercambio de
experiencias exitosas, la
reflexion sobre las

Unidad Técnico-
Pedagdgica, directores
de Ciclo, Coordinadores
Pedagogicos.




48

practicas y
identificacion

dimension.

estrategias efectivas en la

Dotar a los

pedagogicos

actualizados para

implementacion y
seguimiento de acciones
en la dimension de

desarrollo personal.

lideres
de
herramientas y recursos

pedagogicos

seguimiento  de
acciones
con la dimension

desarrollar personas.

Proporcionar a los lideres

herramientas y recursos
actualizados para facilitar
la implementacién y el
las
relacionadas
de

la
de
Unidad Técnico-
Pedagogica, Equipo
Directivo.

Responsables del Monitoreo: Equipo Directivo, reuniones de coordinacion,

revisibn de actas de comunidades de aprendizaje y encuestas de satisfaccion

docente.

Area de Gestion Curricular:

Dimensién con Menor Porcentaje: Ensefianza y Aprendizaje de Aula 94.6%

Objetivo: Elevar en un 12% la valoracion de la dimension Ensefianza y Aprendizaje

de aula al finalizar el aflo académico 2026, segun una nueva aplicacion del

instrumento diagnaostico.

activas en el trabajo

como una herramienta

Objetivo Acciones arealizar Responsable
Optimizar las | Realizar una revision | Unidad Técnico-Pedagdgica,
metodologias de | exhaustiva de las | jefes de
ensefianza mediante la | metodologias de | Departamento/Coordinadores
incorporacion de | enseflanza utilizadas, | de Ciclo, Docentes de todos
estrategias activas, | promoviendo la | los niveles
diversificadas e | incorporacion de
inclusivas. estrategias activas,

diversificadas e

inclusivas que

respondan a los

diferentes ritmos vy

estilos de aprendizaje.
Consolidar la | Fortalecer la | Unidad Técnico-Pedagdgica,
evaluacion  formativa | implementacion de la | Docentes de todos los
con metodologias | evaluacion  formativa | niveles.
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cooperativo para
retroalimentar el
aprendizaje y ajustar la
practica pedagdgica.

central para
retroalimentar el
aprendizaje de los

estudiantes y ajustar las
practicas pedagdgicas
de manera oportuna
contemplando
metodologias  activas
para el aprendizaje
profundo de igual forma
en el trabajo
cooperativo y
colaborativo de
proyectos
interdisciplinarios.

Fomentar la
experimentacion y
reflexion docente sobre
nuevas estrategias y
recursos pedagogicos.

Crear  espacios Yy
promover la
experimentacion de
nuevas estrategias y
recursos pedagogicos,
incentivando la
creatividad y la reflexiéon
sobre la propia préactica.

Unidad Técnico-Pedagdgica,
Equipo Directivo, Docentes
lideres de innovacion.

Responsables del Monitoreo: Unidad Técnico-Pedagdgica, directores de Ciclo,

jefes de Departamento/Coordinadores de Ciclo (seguimiento semestral a través de

observacion de aula, andlisis de instrumentos de evaluacion y revision de evidencias

de aprendizaje).

Area de Gestion de Recursos:

Dimension con Menor Porcentaje: Gestion de Recursos Educativos 80%

Objetivo: Incrementar en un 10% la valoracion de la Gestibn de Recursos

Educativos al finalizar el afio académico 2026, segun una nueva aplicacion del

instrumento diagnaostico.

Objetivo Acciones arealizar Responsable
Identificar Realizar un | Unidad Técnico-Pedagdgica,
exhaustivamente  las | levantamiento jefes de
necesidades de | exhaustivo de las
recursos educativos por | necesidades de
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nivel, area y | recursos  educativos | Departamento/Coordinadores
especialidad, con la | (material didactico, | de Ciclo.
participacion de | tecnoldgico, espacios
docentes y | de aprendizaje) por
coordinadores. nivel, area y
especialidad,
involucrando a
docentes y

coordinadores.

Desarrollar un plan de

Elaborar un plan de

Equipo Directivo, Rectoria y

inversion plurianual | inversion plurianual | Administracion.
para la adquisicién | priorizando la
priorizada de recursos | adquisicion de
educativos que | recursos  educativos
impulsen la innovacién | que apoyen la
y transformacion | innovacion pedagogica
pedagogica. y la transformacién
educativa,
considerando las
necesidades
identificadas.
Establecer protocolos | Establecer protocolos | Administracion, Encargados
para el uso eficiente y | claros para el uso | de Recursos.
mantenimiento de los | eficiente, el
recursos educativos. mantenimiento
preventivo y correctivo
de los recursos
educativos disponibles,
asegurando su
durabilidad y
funcionalidad.
Gestionar alianzas y | Explorar fuentes de | Equipo Directivo, Area de

financiamiento externo
para la adquisicion de

financiamiento externo
y establecer alianzas

recursos educativos y | con instituciones 'y
tecnologicos. organizaciones que
puedan aportar

recursos educativos y
tecnoldgicos al colegio.

Proyectos.

Responsables del Monitoreo: Equipo Directivo, Administraciéon, Unidad Técnico-
Pedagogica (seguimiento a través de informes de adquisicion, estado de los
recursos y encuestas de satisfaccion docente respecto a la disponibilidad y calidad

de los recursos).
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Monitoreo General de la Propuesta:

El Equipo Directivo, en colaboracion con la Unidad Técnico-Pedagdgica, sera
responsable del monitoreo general de la implementacion de esta propuesta de
mejora. Se realizaran reuniones de seguimiento para revisar el avance de las
acciones, analizar los indicadores definidos para cada objetivo y realizar los ajustes
necesarios. Al finalizar cada afio académico, se aplicara nuevamente el instrumento
diagndstico para evaluar el impacto de las acciones implementadas y retroalimentar
el ciclo de mejora continua del Colegio Monte Carmelo.
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CONCLUSION

La implementacion del instrumento diagndstico en las diversas areas de
formacion que vertebran una unidad educativa trasciende la mera recoleccion de
datos; constituye una practica epistemoldgicamente robusta y estratégicamente
indispensable para la optimizacion cualitativa del proceso formativo en su
integralidad. Al proporcionar una evaluacion comprehensiva y fundamentada en
evidencia empirica de las necesidades, competencias, fortalezas y éareas de
desarrollo de los educadores, lideres pedagogicos y el personal educativo en
general, estos instrumentos se erigen como vectores esenciales para la toma de
decisiones informadas Yy la planificacion de intervenciones formativas pertinentes y

contextualizadas.

La aplicaciéon de esta herramienta diagndstica desvela un mapa detallado del
capital humano de la institucion, permitiendo identificar con precision las brechas
existentes entre las competencias actuales y las exigencias pedagodgicas y de
gestiéon inherentes a los desafios educativos contempordneos y venideros. Esta
radiografia formativa no solo facilita la personalizacién del desarrollo profesional,
adaptando las estrategias de capacitacion a las necesidades especificas de cada
individuo y colectivo, sino que también fomenta una cultura de la autoconciencia y
la reflexion sobre la propia practica. Al visibilizar las fortalezas y debilidades, se
empodera a los profesionales de la educacién para asumir un rol activo en su propio

crecimiento, compromiso y en la mejora continua de su desempefio.

En consecuencia, la inversién en la aplicacion del instrumento diagnosticos
en las areas de formacion se traduce directamente en una elevacion tangible de la
calidad educativa. Docentes equipados con las habilidades y competencias
actualizadas, lideres pedagdgicos con una vision estratégica clara y un personal
educativo alineado con los objetivos institucionales conforman un ecosistema de
aprendizaje dinamico y resiliente, capaz de responder eficazmente a la diversidad
de necesidades de los estudiantes y a las demandas de un entorno educativo en

constante evolucion. La informacion emanada de estos diagndésticos se convierte,
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asi, en un insumo fundamental para el disefio curricular, la implementacién de
innovaciones pedagogicas y la alineacion de las practicas de gestion con los

propositos formativos de la institucion.

Pudimos reflexionar de manera cooperativa y reflexiva sobre las necesidades
de ir mas alla del conocimiento tedrico y llevar a nuestros estudiantes a la aplicaciéon
practica. Las acciones propuestas, como integrar estrategias pedagdgicas
especificas y capacitar al profesorado en didacticas activas y rubricas, son medidas
concretas y aterrizadas que pueden marcar una diferencia real en el aula. La
transversalidad de las competencias y la concientizacibn a estudiantes y

apoderados también son puntos clave para un desarrollo integral.

En cuanto al Liderazgo Pedagdgico, abordar la Gestion de la Instruccién es
acertado. Un liderazgo que acompafia, que fomenta el intercambio y que dota de
herramientas actualizadas a sus equipos es fundamental para crear una cultura de
mejora continua. El programa de acompafiamiento y mentoria son una estrategia
valiosa para fortalecer nuestras practicas pedagodgicas desde la experiencia

compartida.

La atencion a la Ensefianza y Aprendizaje de Aula en la Gestion Curricular
es, sin duda, el corazén de nuestra labor, creemos que, al optimizar metodologias,
consolidar la evaluacion formativa y fomentar la experimentacion docente resuena

con las necesidades que palpamos dia a dia en el aula.

Cabe destacar que la propuesta de identificar exhaustivamente las
necesidades de nuestro establecimiento Monte Carmelo nos hace replantearnos
para desarrollar un plan de inversion plurianual y establecer protocolos de uso
eficiente; este es un camino esperanzador. La gestion de alianzas para la
adquisicidon de recursos es una estrategia inteligente y necesaria en el contexto
actual. Contamos con excelentes docentes con un perfil innovador, integral y
participativo. El desafio radica en la implementacién y el seguimiento riguroso de
estas acciones. Sabemos que, trabajando juntos, podemos lograr las mejoras

significativas que esta propuesta ambiciona para el Colegio Monte Carmelo.
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ANEXOS

uMc
UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES
AVTONOMA

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION
BASADA EN COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagnostico y propuestas de mejora de las dreas de la formacién basada en competencias,
el liderazgo pedagodgico, la gestion curricular y la gestién de recursos de la escuela

Yorle Carmelo | de la comuna LS , region _—Xora. A'-A_PA—'

Objetivo del trabajo

Revisién del instrumento

XM\-'W

Promover la generacion de prapuestas de mejora a partir de la implementacion de un
diagnéstico a nivel mesocurricular, considerando la formacién basada en competencias, el

liderazgo pedagégico, la gestion curricular y de recursos.

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacidon basada en - Saberconocer
| competencias - Saberser
| - Saber hacer
|

| Liderazgo pedagdgico

|
|

Establecer direccidn.

Redisenar la organizacién,

Desarrollar personas.

Gestionar |a instruccion (ensefianza y aprendizaje) en
la escuela.

\ Gestidn curricular

Gestion pedagogica.
Ensefianza y aprendizaje en el aula.
Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

|
| Gestién de recursos

| “ETLE

Gestion del recurso humano. .
Gestion de recursos financieros y administracion.
Gestion de recursos educativos. |
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Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo més que en acuerdo;
4 = de acuerdo mds que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo)

Grado de acuerdo ’

| vamos a encuestar):

encuestado)

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacién y lenguaje del

¢ lLas opciones de respuesta son adecuadas

e las opciones de respuesta se presentan con un orden légico

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que

1(2[3]a[s5]s6

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante):

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las dreas de la
formacion basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la
gestion curricular y la gestion de recursos del establecimiento.

si | no (

i El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados / {
puedan responderlo adecuadamente. ‘ |
Evaluacion general del cuestionario ]

Excelente | Buena | Regular | Deficiente '

Validez de contenido del cuestionario Y |

Motivos por los que se
considera adecuado

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se
| considera no adecuado
|

Propuestas de mejora
(modificacion,
sustitucion o
supresion)




Identificacién del experto

57

[

Nombre y apellidos

Filiacién
(ocupacidn, grado

académico y lugar de Ner-o
trabajo): Coiar YornTa. Cosenral o~
e-mail vsanhu - .l

Fecha de la validacién (dia,
mes y ano):




