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RESUMEN

La gestion educativa esta conformada por un conjunto de procesos
organizados que permiten que una institucion educativa logre sus objetivos y metas.
Una gestion apropiada pasa por momentos de diagnostico, planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién que se nutren entre si y conducen a la obtencién de los
resultados definidos por los equipos directivos. Una buena gestion es la clave para
que lo que haga cada integrante de una institucion tenga sentido y pertinencia
dentro de un proyecto que es de todos. En este sentido, el Plan de mejoramiento
Educativo (PME) se transforma en una herramienta central que permite ordenar los
procesos e iniciativas al interior de cada comunidad educativa, como una vision
futura con el objetivo de entregar posibilidades para que cada uno de los nifios y
nifias logren recibir una educacion de calidad, complementando los aprendizajes de
las Bases Curriculares de Educacion Parvularia con otras actividades permitiendo
que el centro educativo pueda alcanzar lo declarado en su PEI, a través de la
definicidon de objetivos, metas y acciones coherentes con su horizonte formativo y

educativo.

Este Plan de Mejoramiento Educativo, surge a partir del analisis del contexto
institucional y levantamiento de informacion otorgada por la institucién, mediante
distintos instrumentos, entre los que se destaca el Diagnéstico Integral de
Desempefio (DID) elaborandose un diagnostico que permitid identificar las
fortalezas y debilidades en la gestidon institucional, estableciendo un marco de
referencia para la mejora continua del centro educativo; teniendo como referencia
el modelo de calidad de la gestion de Educacion Parvularia; permitiendo proyectar
e instalar buenas practicas de gestion y alcanzar cambios que impacten al interior

de la organizacion.

Palabras claves: gestion institucional, mejora continua, modelo de calidad
educativa; DID; PME.



INTRODUCCION

El presente documento destaca los sentidos y fundamentos del proceso de
autoevaluacion y reflexion, profundizando en estos conceptos y poniendo en valor
la participacion de la comunidad educativa para construir una mirada integradora de
la gestion en el centro educativo Juan Pablo Il con el fin de construir un Plan de
Mejoramiento Continuo (PME) basado en la participacion de sus integrantes a
través de la utilizacion del instrumento de autoevaluacion y reflexion denominado
Diagndstico Integral de Desempenio (DID).

En el contexto educativo, la autoevaluacién es una actividad programada y
sistematica, donde los diversos agentes de la comunidad educativa reflexionan
sobre las acciones que cada uno desarrolla (Duro& Nirenberg, 2010). La finalidad
de la autoevaluacion es fortalecer los mecanismos de autorregulacién
institucionales y debe ser una practica valorada dentro de la organizacion —es decir,
deben destinarse recursos, momentos y herramientas para concretar el proceso—
(Nirenberg, 2018; Landi & Palacios, 2010). Ademas, requiere de condiciones
fundamentales para que pueda llevarse a cabo integralmente y obtener resultados
contextualizados y significativos. Estas condiciones tienen relacion con el fomento
de una cultura participativa y el compromiso de los miembros de la comunidad para
participar en este proceso (Landi & Palacios, 2010). Es mas, la autoevaluacion
pretende favorecer la emergencia de dindamicas autonomas de cambio, que puedan
devolver el protagonismo a los actores educativos y, por ende, tener un mayor grado
de permanencia (Bolivar, 2000). Son los mismos actores del centro educativo
quienes conducen e implementan la autoevaluacion.

El propdsito del trabajo realizado es impactar en la mejora continua del
establecimiento educacional, a través de un proceso de autodiagnostico llevado a
cabo en el Jardin Infantil Juan Pablo Il en conjunto a integrantes de la comunidad
educativa, la cual fue desarrollada mediante el instrumento DID (Diagndstico
Integral de Desempeio), el cual permitié visualizar de manera integra las

dimensiones de los Estandares Indicativos de Desempefio de Educacion Parvularia.



Los procesos reflexivos que recogen la mirada de todos los actores
involucrados, desde el rol que desempefian, contribuyen a la construccion de
saberes y al desarrollo de habilidades que permiten abordar las acciones de mejora,
cada vez con mas y mejores herramientas y conocimientos. De este modo, la mejora
emerge desde sus propios protagonistas en beneficio de brindar condiciones vy
oportunidades de aprendizaje de calidad para todos los nifios y las nifias del centro
educativo.

Por lo anterior, en el presente documento se puede obtener una mirada
integradora del contexto institucional, los resultados de la gestidn, principales
caracteristicas socioecondmicas, culturales, geograficas y un desglose por
dimensién y subdimensién de la reflexiones realizadas y evaluadas a través de
criterios descriptivos que permiten visibilizar en el nivel de desarrollo que se
encuentra el Jardin Infantii Juan Pablo Il, dando asi un punto de partida
contextualizado para establecer objetivos estratégicos, metas, acciones a través de
un liderazgo distribuido y participativo que permita desarrollar un Plan de
Mejoramiento Educativo situado y que responda a las necesidades de la comunidad

educativa.



MARCO TEORICO.

La Gestion de calidad en los centros educativos: Motor de cambio

La Gestion de la calidad tiene que actuar como motor de cambio dentro del
centro educativo, ayudar a cumplir la mision, a focalizar en la direccion correcta los
esfuerzos de la organizacion, a promover el compromiso con la mejora, y a
encaminar el centro educativo hacia la mejora continua proporcionandole un modelo
de gestion global. Es asi, como Ahumada, L. (2011) en su revista Liderazgo
distribuido durante el proceso de elaboracion e implementacion de planes de
mejoramiento educativo en una comuna rural en Chile. Sefala que, la gestion de
los centros educativos es uno de los elementos relevantes a la hora de explicar la
mejora en la calidad y la equidad en la educacién. En Chile se ha puesto atencién
a una serie de variables tales como liderazgo, gestion curricular, gestion de
recursos, convivencia escolar que incidirian en el logro de resultados de aprendizaje
de los estudiantes. Es asi, como a partir del afio 2009, los Planes de Mejoramiento
Educativo (PME) se propusieron como la principal estrategia para el logro de un

aprendizaje continuo en cada una de estas variables.

Los planes de mejora: Una clave para la calidad de la instituciéon educativa.

Pareja Fernandez de la Reguera J. A. (2009) en su articulo plantea la relacion
existente entre los “planes de mejora y las organizaciones educativas que
aprenden”. En las ultimas décadas la calidad y los planes de mejora se han
convertido en una cuestion de primer orden en los centros educativos, donde los
problemas presupuestarios funcionan como catalizador en el acercamiento de la
institucion educativa hacia los modelos empresariales de gestion de la calidad. Es

asi, como Pareja Fernandez de la Reguera, J. A. (2009), afirma lo siguiente:



“La mejora de la calidad, mas que instalarse en conceptos mas

amplios referentes a la ciudadania, la ética o el desarrollo personal,
culpabiliza al alumnado y al profesorado de no ser suficientemente
competitivos, de no haber conseguido la necesaria cualificacion.

La medicion de resultados es el arma 'y, sin embargo, no es nada neutral
(...) la calidad en la institucion educativa ha de pasar obligatoriamente
por “mejorar el Centro”, porque el colegio, instituto o facultad
experimente mejoras. Como podra intuir el lector, dichas mejoras solo
podran ser determinadas y enjuiciadas por los “habitantes” de la
Institucién” (pag. 2-4)

Por lo anterior, la experiencia que tengan las comunidades respecto a la
planificacién, implementacion y evaluacion del PME es un insumo de gran
relevancia al momento de disefar un nuevo ciclo de mejora. En este sentido, el
analisis y evaluacion que la comunidad realice o haya realizado de los afos previos,
identificando tanto los logros alcanzados y aquellos aspectos que aun requieren ser
abordados, asi como las principales fortalezas y oportunidades de mejora en funcion
de esos resultados, se constituyen en un aprendizaje que enriquecera de gran
manera el disefio de Objetivos Estratégicos, Metas Estratégicas, estrategias,

indicadores y acciones, asi como el éxito en su implementacion.

Plan de Mejoramiento Educativo en Educacion Parvularia.

El ano 2021, las Salas Cuna y Jardines Infantiles ingresaron formalmente
al Sistema de Aseguramiento de Calidad de la Educacion (SAC), del cual la
Subsecretaria de Educacion Parvularia (SAdEP) actua como ente rector y articulador
qgue, en conjunto con las otras instituciones que conforman el sistema -Agencia de
Calidad de la Educacién (ACE), Superintendencia de Educacion y Consejo Nacional
de Educacion (CNA)-, “propenderan a asegurar la equidad, entendida como que
todos los alumnos tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de
calidad, esto mediante procesos de autoevaluacion, evaluacion externa, inspeccion,

pruebas externas de caracter censal, apoyo técnico pedagdgico a los



establecimientos educacionales y rendicion de cuentas de los diversos actores e
instituciones del sistema escolar, particularmente los establecimientos
educacionales” (Ley 20.529)

Entre los procesos e iniciativas que buscan aportar al objetivo de propender
a la mejora en términos de calidad educativa destaca el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), herramienta de gestion institucional y educativa que, basandose
en los Estandares Indicativos de Desempeno para los Establecimientos que
imparten Educacion Parvularia y sus Sostenedores (EID EP), permite planear y
organizar la mejora continua en funcion de dimensiones que promueven el
fortalecimiento de las capacidades y el desarrollo profesional de los equipos
educativos, lo cual se debe hacer de manera coherente y articulada con los
referentes® y con la normativa vigente para el nivel, con el propésito de impactar
positivamente en el aprendizaje y desarrollo integral de todos los nifios y nifas.

Durante el afo 2024 se inicio un nuevo ciclo de PME, el cual tiene una
duracion de 4 afios de implementacion?. Con esta iniciativa se espera contribuir en
la comprension integral de las trayectorias educativas, a través de la entrega de
lineamientos comunes entre la planificacion del nivel de Educacion Parvularia y
Educacion Escolar, resguardando siempre las particularidades propias del nivel y el

bienestar integral de todos los nifios y nifas.

Comprometerse en un proceso de autoevaluacion es parte fundamental en el
ciclo de mejoramiento continuo que todo centro educativo necesita llevar a cabo
para promover mejores oportunidades de desarrollo y aprendizaje de nifos y nifas.
La autoevaluaciéon implica que los participantes de la comunidad educativa se
conviertan no solo en protagonistas, sino en responsables y contribuidores activos
del centro educativo al cual pertenecen (Landi & Palacios, 2010). Por otra parte, la

autoevaluacion generara un conocimiento mas profundo sobre la realidad del centro

' Marco para la Buena Direccién y Liderazgo de Educacién Parvularia (MBDL EP), Marco para la
Buena Ensefianza de Educacion Parvularia (MBE EP) y Bases Curriculares de Educacion Parvularia
(BCEP).

2 El ciclo por iniciarse durante 2024 corresponde al segundo periodo en que los establecimientos de
Educacion Parvularia realizan PME. El primer ciclo fue iniciado en el afio 2021 y consideraba una
duracion de 3 afios de implementacion.



educativo, aunando las interpretaciones y experiencias de los diversos actores.
Asimismo, el desarrollo de esta capacidad evaluativa en los centros educativos
promovera mejores modalidades de gestion y generara una cultura con foco en el
desempenfio y la mejora (Nirenberg, 2018).

El Diagnostico Integral de Desempeno (DID) pone a disposiciéon de los
jardines infantiles y salas cunas, un conjunto de recursos e instrumentos que
orientan la reflexién y el dialogo al interior de las comunidades educativas, para que
puedan profundizar en el analisis de sus practicas y procesos de gestion. Este
proceso de autoevaluacion y reflexidon se constituye como un impulsor de la mejora
continua y va construyendo una mirada integradora de la gestién en cada centro
educativo, de acuerdo al punto de vista y la percepcion de todos los actores
educativos que conviven en él. La tabla 1, muestra la vision global del DID y sus
etapas en su proceso de aplicacion, brindando una panoramica clara de lo que

involucra cada etapa.

Tabla 1.
Vision global del DID y sus etapas.

Planificar el proceso
DID.

Organizar las

Elegir el equipo
promotor (Anexa)

Caracterizar el centro
educative (Ficha de
caracterizacion del
centro educativo
dispenible en la
plataformal.

Levantar informacion
de distintos actores
de omunidad
educativa.

Aplicar los
instrumentos de
aut
po
disponibles en la
plataforma.

valuacion
stamentos

Registrar los resultados

en la plataforma.

Fuente: Elaboracidon Agencia de Calidad de la Educacién.

Reflexionar en torno
al Reporte de la Etapa
2 obtenido en la
plataforma.

Implementar el Taller
de reflexion final

con la comunidad
educativa

Registrar la
informacion en la
plataforma para
obtener el reporte
de resultados del
proceso.

entaciones
para la mejora
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El DID tiene como referente los Estandares Indicativos de Desempeno de
Educacion Parvularia (EID EP), que el Ministerio de Educacion pone a disposiciéon
de los centros educativos para la mejora de la gestion institucional y que son el
punto de partida de las exigencias legales y normativas del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de Educacioén Parvularia (SAC EP) vigente en Chile.
Los EID EP se componen de cinco dimensiones como muestra la tabla 2: Liderazgo,
Familia y Comunidad, Gestion Pedagdgica, Bienestar Integral y Gestién de
Recursos. Este modelo de estandares postula que el nucleo de la calidad se
encuentra en las interacciones pedagogicas que se dan entre el equipo educativo y
los nifios y las nifas, siendo el centro, la gestion pedagogica, asumiendo una légica
sistémica y dinamica, pues tal como indican los modelos de gestion nacionales e
internacionales, todas las demas dimensiones impactan y posibilitan, en mayor o
menor grado, las posibilidades de mejorar las interacciones pedagégicas (Mineduc,
2020). Lo central de este modelo es que los aspectos de la calidad que impactan en
el nivel no se reducen a un solo estandar o dimension, sino que son transversales
a todas las practicas pedagdgicas y de gestion, con el objetivo de mejorar las

condiciones y oportunidades de aprendizaje que se entregan a los nifios y las nifas.

Tabla 2.
Organizacion de las dimensiones de los Estandares Indicativos de Desempefio EP.

Familia y Bienestar
comunidad integral
Buen trato
y convivencia
Vinculo familia- (3 estandares)
establecimiento
(3 estandares)
Vida
saludable
Vinculo con la (4 estandares)
comunidad y

sus redes

(2 estandares) seguridad

y espacios

educativos

(3 estandares)

Fuente: Ministerio de Educacion.
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Dimension Liderazgo. Esta dimensién abarca las responsabilidades y
practicas de los lideres educativos, como el director o directora y la entidad
sostenedora. Se enfoca en articular a la comunidad educativa con las metas
institucionales, planificar y evaluar procesos de gestién, y construir una vision
compartida plasmada en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Los estandares
de liderazgo buscan facilitar la mejora continua del proceso educativo, promoviendo
una cultura organizacional que fomente el aprendizaje de los nifios y nifias mediante
el trabajo colaborativo y el compromiso de la comunidad educativa. Esto requiere
canales de comunicacion fluidos, espacios para el dialogo y reflexion, capacitacion
pedagodgica, transparencia en la gestiéon y toma de decisiones para la mejora

basandose en el contexto y en el uso e interpretacion de datos.

Dimensién Familia y comunidad. Esta dimension busca resaltar la
gran importancia que posee el entorno, tanto en el desarrollo como en el aprendizaje
de los nifios y las nifias, describiendo procedimientos y practicas que los centros
educativos implementan para la relacion con las familias y la comunidad. La familia
es el entorno primario en el cual los nifios y las nifas aprenden, y constituye el
primer ambito educativo. La comunidad, en tanto, posibilita la pertenencia y la
participacion civica, y puede ser un gran recurso para potenciar diversos ambitos

del centro educativo.

Dimension Gestion pedagégica. Esta dimensidn constituye el nucleo
de la gestion de los centros educativos, y considera las practicas y procedimientos
de organizacién, preparacion, implementacién y evaluacién del proceso de
ensefianza y aprendizaje. En la gestion de esta dimensidon es clave propiciar
interacciones de calidad y ambientes de aprendizajes que aseguren practicas
inclusivas libres de sesgos y estereotipos de género2 acorde a las caracteristicas y
necesidades de nifias y nifios, pues son un elemento central para el logro de los
Objetivos de Aprendizaje y el desarrollo integral de los parvulos. Todas las acciones

y procedimientos que se desarrollan desde la gestiéon pedagodgica se encuentran
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alineadas con las Bases Curriculares de Educacion Parvularia (BCEP), el Marco

para la Buena Ensefianza de Educaciéon Parvularia (MBE EP) y el PEI.

Dimensién Bienestar integral. Esta dimension reconoce la
importancia de crear un entorno saludable y afectuoso para los nifios y nifias, donde
las interacciones pedagdgicas sean de calidad. Esto implica procedimientos y
practicas que fomenten su formacion integral, destacando la necesidad de un
ambiente de empatia, respeto y cuidado. Es crucial que se promueva la integracion
social y preparen a los nifios y nifias para participar en la vida civica y democratica,
incluyendo el aprendizaje de valores y normas de convivencia. En este contexto, se
debe abordar la inclusién y el enfoque de género3, garantizando que todas practicas
educativas sean equitativas y promuevan la igualdad de oportunidades para nifios
y nifas, independientemente de su género, origen étnico, o situacidn
socioecondmica. Ademas, se enfoca en asegurar la seguridad y proteccién de los

parvulos, promoviendo estilos de vida saludable.

Dimensién Gestion de recursos. Esta dimension abarca los procesos
establecidos por la directora o director y la entidad sostenedora, para gestionar los
recursos humanos y materiales de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.
La calidad, cantidad y disponibilidad de estos recursos tienen un impacto directo en
la actividad educativa, por lo tanto, una gestion adecuada es fundamental para
garantizar la calidad educativa. A su vez, el equipo pedagogico desempeiia un papel
crucial en el proceso de aprendizaje; por lo tanto, su formaciéon continua y la
creacion de un ambiente laboral positivo son esenciales. En esta etapa infantil, es
fundamental contar con recursos educativos accesibles y una adecuada gestion de
la matricula y asistencia que contribuyan a garantizar el aprendizaje y desarrollo de

nifos y nifas.

El analisis y reflexién de los resultados evaluativos del Diagnéstico Integral
de Desempeno (DID), la sistematizacion periddica, el Enfoque inclusivo, la

experiencia de afos anteriores y otros elementos de analisis e informacion interna



13

de cada establecimiento, seran los insumos para definir un Plan de Mejoramiento
Educativo pertinente y focalizado en cada centro educativo, y coherente con las
principales iniciativas de la politica publica vigente. Asi es como, se destaca a
Betancur Rojas, C. A. (Il.) y Méndez Cucaita, G. C. (ll.) (2023) quienes afirman que:
“La sistematizacion de experiencias, como proceso de construcciéon colectiva del
conocimiento, afianza los mecanismos de participacion con los diferentes actores
que habitan en los territorios. En este sentido, la sistematizacién de experiencias,
ademas de ser una investigacion cualitativa que promueve la participacion y el
afianzamiento de los vinculos en las comunidades, facilita la comprension de sus
realidades y se forja como una apuesta politica por el cambio y la transformacion

social’ (pag. 12)



14

MARCO CONTEXTUAL

Caracteristicas contextuales del Jardin Infantil Juan Pablo Il

El Jardin Infantil Juan Pablo Il, en la tabla 3 se muestra la linea de tiempo de
la Unidad Educativa, la cual fue fundada en marzo del 2007 en la comuna de
Coquimbo, se ubica en el sector Parte Alta de la ciudad portefia, bajo el primer
gobierno de Michelle Bachelet, administrado por el DEM (departamento de
educacién municipal). Luego, el ano 2013 se cambia a DAEM (Departamento de
Administracion de Educaciéon Municipal) posteriormente, con la ley 21.040 que crea
el sistema de Educacion Publica, se comienza paulatinamente a lo largo del pais a
traspasar la administracion de los establecimientos Educacionales publicos
administrados por las municipalidades y corporaciones a los Servicios Locales de
Educacion Publica (SLEP) siendo en el afno 2018 que los establecimientos
educacionales de Coquimbo— Andacollo comienzan a ser administrados por el
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera (SLEP PC). El jardin Infantil
Juan Pablo Il, esta inserto dentro de la Escuela Juan Pablo Il, en donde las salas
de clase y un espacio de la escuela fue adaptado para implementar la Sala Cunay
Jardin Infantil, con la finalidad de acoger y educar a los nifios/as desde los 84 dias
a las 4 anos de edad del sector de la Parte Alta de Coquimbo. Actualmente, cuenta
con una matricula de 57 nifos y nifas y 14 funcionarias, las cuales estan
conformadas por 1 educadora encargada, 3 educadoras de parvulos, 10 técnicos

en parvulos y 1 auxiliar de servicios menores.



Tabla 3.
Linea de tiempo Jardin Infantil Juan Pablo II.

Linea de tiem
Jardin Infantil Juan Pablo Il

Goblerno do Mic holle Bache ot como parte de ta meta prosd encial
do ampliaciin de cobeortura en Educacién Parvularia entra en
funcionamionto en marzo 2007 con Sata Cuna, atendiendo a12 lactantes
¥ €3 1" Jardin infantit por of DEM duc acion
Municipal) y recibe fondos de 13 Junjl por elio ez VIF (Via Transforencias
de Fondos)

Educadora encargada tone doble funcidn (ofcina y aula)

2009- Ampliacion de

De acuerdo. a requerimientos de Juntas de Vecinos y
necesidades del sector de la Parte Altade Coquimbo,
s amplia cobertura y se integra el Nivel medio
Heterogéneo con capacidad de 23 parvulos y otra sala
cunade 20 lactantes.

Equipo siendo 2 de parwalos y 6
técnicos en parvuios y 1 auxiliar de servicios

ativos

Existe un cambio de del do de
ser Dy rt de ] a
Departamento  de de

Municipal

Se inyectan mas recursos econdmicos a Jardines
Infantiles, se aumenta 1 auxiliar de servicios.

Inkcia una nueva educadora encargada con nuevo equipo
e profesionales.

De acuerdo. 8 cambios en Manual de Transferencias
Jardines Infantiles VTF. 30 hace exigible wuna
educadora encargada exchlisiva, dejando de toner
doble funcionalidad

Jardin Infantil pasa & tener | educadora encargada. 3
educadoras de parvulos. 9 técnicos en parvios y 2
auxiliares de servicios.
Subrogancia de Educadora Encargada.
https/Avaw junjigobecliwp -

fupto _infantil_vtf paf

La ly 21040, crea l Sistema de Educacidn PUblca. dando

inicio al 1" Servicio Local de Educacidn Publica Coquimbo-
en desde encro 2024

aaministratvamente y desde marzo 2024 se inicla 1a

administracién o- 1as 59 :-cu.c.n ¥ 103 10 Jardines Infantiies

el {94

Solo3 meses de instalacion ¢-c s«vldo Local para entrar en

funcionamiento

icia otra educadors encargada subrog ante.

por de de
Educocléﬂ Puwluh del dopuumomo de UATP junto a
las el y
Andno"o ylaT bajnd:-. so:lnl del unlloﬁo
Se diversas

ylas
Seinician

Segun ley 19979, se constituye 1” Consejo de Educacion
Parvularia los cuales son minimo 4 durante el afo
Todos los educadora

argad aeducadora de p&vulon- técnico en parvulos-

enc
-podondos) puli:wn activamente en diversas
\ e nudos

Segun la ley 20903, el Jardin Infantil es uno de los
primeros seleccionados para ingresar a carrera docente.
3078 e b 1a

educadora encargada

Segun ley 20903 se comienza el disefo @ implementacién
de un Plan de desarrollo profesional con la finalidad de
fortalecer los sabores y actualizacion permanente de las
profesionales.

Inicio de afo con nueva educadora encargada y equipo de
educadoras de parvulos
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Antecedentes Geograficos

El Jardin Infantil, tal como se aprecia en la figura 1, se ubica en el sector
costero de la ciudad de Coquimbo, denominado Parte Alta, esta a 5 minutos del
centro de la ciudad. Se encuentra aledafio a la Escuela basica que lleva el mismo
nombre. Es caracteristico del sector la alta salinidad, fuertes vientos y vaguada
costera, tiene una vista panoramica privilegiada al mar, fauna marina y roquerios

que caracterizan al sector.

Figura 1.

Mapa geogréfico del emplazamiento del Jardin Infantil Juan Pablo II.

Fuente: Google maps. Simbologia:
‘ Jardin Infantil Juan Pablo 1.
. Escuela Juan Pablo Il.
l Borde maritimo.
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Antecedentes socioeconémicos

El Jardin Infantil Juan Pablo II, atiende a nifios y nifias de madres, padres y/o
tutores que pertenecen al 40%-60% de vulnerabilidad social, son trabajadores con
y sin contrato, emprendedores y en busqueda de trabajo, viven en los sectores de
la Parte Alta- alrededores y también existen familias del sector de Sindempart,
Baquedano y Punta Mira. En cuanto, a las principales dinamicas familiares, las
principales fuentes laborales de las familias se encuentran en la pesca artesanal,
mineria, la construccién, las viviendas particulares en el caso de las mujeres
asesoras del hogar, el comercio establecido y ambulante y es habitual que existan
varias familias con integrantes que estan sin trabajo. Por lo anterior, los ingresos
monetarios son variables y predominan las familias con ingresos bajos ($0-
$200.000) como se puede apreciar en la figura 2 con mas claridad en relacion a la
ocupacion laboral y el promedio de ingresos de las familias que integran la unidad
educativa, evidenciandose una gran mayoria con bajos ingresos y con trabajos sin

contrato.

Figura 2.
Grafico socioeconémico de las familias que integran el JI Juan Pablo |I.

Ocupacion Laboral
Promedio de ingresos

o

B Trabajadores dependientes con contrato M Trabajadores informales sin contrato

mso- X [ .000-" . [ ] .000- X .
B Cesantes Emprendedores $0- $200.000 $200.000-$400.000 ™ $400.000-$600.000 600.000

Nota: Estos datos se obtienen mediante entrevistas personales que se realizan en el periodo de

matriculas de cada nifo y nifia.
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Antecedentes culturales

Las dinamicas familiares son diversas, son padres jévenes, en su mayoria
padres primerizos, viven de allegados o arriendan habitaciones o comparten
terrenos con sus familias, por lo que es habitual el hacinamiento en sus hogares, el
sector tiene alta tasa de delincuencia en general; por lo que existen casos
minoritarios de parvulos y familias con medidas de tribunales. Ademas, como se
aprecia en la figura 3, en los ultimos dos afos existe amplitud en la cobertura con
familias migrantes regulares e irregulares, siendo principalmente provenientes de
Venezuela, Colombia, Perd y Republica Dominicana. Ademas, es relevante
mencionar que hay familias descendientes de pueblos originarios de Chile como

Diaguitas y Mapuches, predominando esta ultima etnia.

Figura 3.

Grafico sociocultural de descendencia de las familias del Jardin Infantil Juan Pablo II.

Pais de origen de Familias Familias pertenecientes a Pueblos
Originarios

B Venezuela
® Colombia

o Perti B Mapuche

Republica Dominicana
® Chile

M Diaguitas

= No pertenece

Nota: Estos datos se obtienen mediante entrevistas personales que se realizan en el periodo de

matriculas de cada nifio y nifia.
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Diagnéstico Institucional

El diagnéstico institucional del Jardin Infantil Juan Pablo Il, se realiz6 a
través del Diagndstico Integral de desempefio (DID). EIDID tiene como referente los
Estandares Indicativos de Desempefio de Educacién Parvularia (EID EP), que el
Ministerio de Educacion pone a disposicion de los centros educativos para la mejora
de la gestion institucional y que son el punto de partida de las exigencias legales y
normativas del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Parvularia
(SAC EP) vigente en Chile. Los EID EP se componen de cinco dimensiones, tal
como se aprecia en la tabla 4: Liderazgo, Familia y Comunidad, Gestidn
Pedagdgica, Bienestar Integral y Gestion de Recursos. Este modelo de estandares
postula que el nucleo de la calidad se encuentra en las interacciones pedagogicas
que se dan entre el equipo educativo y los nifios y las nifias. Esto supone poner en
el centro la gestion pedagdgica, asumiendo una logica sistémica y dinamica, ya que,
tal como indican los modelos de gestidon nacionales e internacionales, todas las
demas dimensiones impactan y posibilitan, en mayor o menor grado, las
posibilidades de mejorar las interacciones pedagdgicas (Mineduc, 2020). Lo central
de este modelo es que los aspectos de la calidad que impactan en el nivel no se
reducen a un solo estandar o dimension, sino que son transversales a todas las
practicas pedagogicas y de gestion, con el objetivo de mejorar las condiciones y

oportunidades de aprendizaje que se entregan a los nifios y las nifas.



Tabla 4.

Modelo sistémico de los Estandares Indicativos de Desempefio de Educacion Parvularia

Cada dimension de los EID EP esta compuesta de subdimensiones, que se presentan en la

siguiente figura.

Modelo sistémico de los Estandares Indicativos de Desempeno del nivel

FAMILIA Y COMUNIDAD

GESTION PEDAGOGICA

BIENESTAR INTEGRAL

GESTION DE RECURSOS

DIMENSION SUBDIMENSION
Vision estratégica
LIDERAZGO Conduccion

Planificacion y gestion por resultados
Vinculo familia-establecimiento
Vinculo con la comunidad y sus redes

Gestion curricular

)

Interacciones pedagogicas <

Ambientes propicios para el aprendizaje
Buen trato y convivencia
Vida saludable
Seguridad y espacios educativos
Gestion de las personas

Gestion operacional

Fuente: Elaboracién y datos de la Agencia de Calidad.

r>nxm<wnzr» o0 -

<
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A continuacion, se visualizan diversas tablas que sentaron las bases durante el

periodo de analisis llevado a cabo por los diferentes estamentos de la unidad

educativa con la finalidad de reflexionar acerca de la Gestion del centro educativo y

de esta manera, establecer un diagndstico integral en relacion a las cinco

dimensiones y subdimensiones de los EID EP.



Tabla 5.
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Descriptores de cada nivel de desarrollo del proceso DID.

Nivel de L
Descripcion
desarollo
No se presentan las practicas o procesos, o suceden de manera
o aislada en el centro educativo.
Débil ) . .
No estan dadas las condiciones para que las practicas y procesos
sean implementados.
Las practicas o procesos se presentan ocasionalmente, pero no de
L manera sistematica ni en todos los niveles®.
Incipiente

Satisfactorio

Avanzado

Estas aun no se han institucionalizado en procesos y/o practicas
formales que formen parte de la cultura educativa®.

Las practicas y procesos son frecuentes en el centro educativo,
implementandose de manera estable y sistematica en todos los
niveles.

Estan institucionalizadas en procesos y/o practicas formales como
parte de la cultura educativa.

= Las practicas y procesos se presentan de manera sistematica y

transversal en todos los niveles del centro educativo.

Sumado a ello, el centro esta en busqueda constante de practicas
innovadoras y desafiantes que sean coherentes y estén
articuladas con su PEl y metas institucionales.

El centro es un lider educativo en la investigacion-accion, al contar
con practicas y protesos sobre los cuales ha investigado y luego
desarrollado practicas y gestiones pertinentes para su comunidad
educativa. Los avances e innovaciones son difundidos tanto interna
como externamente.




DIMENSION LIDERAZGO

Tabla6 | Preguntas para la reflexion subdimension Vision estratégica

Nivel de desarrollo

Preguntas parafomentar |

lareflexion

Débil

: Incipiente; Satisfactorio; Avanzado

No se tiene
informacion

Como equipo directivo,
Jfomentamos en la
comunidad educativa,
a partir de acciones
concretas, el

conocimiento y adhesion

al Proyecto Educativo

Institucional y sus metas? '

O i

o : O

O

Como equipo directivo,

¢fomentamos la realizacion !

de espacios participativos
donde los equipos
pedagodgicos puedan
informarse y actualizarse
sobre practicas
pedagogicas basadas

en el juego y sobre las
Bases Curriculares de
Educacion Parvularia?

Tabla 7 Preguntas para la reflexién subdimension Conduccion

Nivel de desarrollo

Preguntas parafomentar !

lareflexion

Débil

i Incipiente; Satisfactorio; Avanzado:

No se tiene
informacion

En este centro educativo,
Zpromovemos la
colaboracion entre los
distintos equipos de la
comunidad educativa,
con el objetivo de
ayudarnos mutuamente
y favorecer la tarea
pedagogica con los
nifnos y ninas como
centro de esta?
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Como equipo directivo,

¢lideramos actividades con
los equipos pedagdgicos
que orienten y monitoreen :

su labor en los diversos

ambitos que les competen?:

O

Tabla 8

Preguntas para la reflexion subdimension

Gestion y planificacion por resultados
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Nivel de desarrollo

Preguntas parafomentar
lareflexion

Deébil

Incipiente

: Satisfactorio? Avanzado

No se tiene
informacion

Como equipo directivo,
:selaboramos planes de
accion para la mejoray
tomamos decisiones en
base a los resultados y

evidencias disponibles?

O

P

O

O

O

Como equipo directivo,
;fomentamos la
participacion de toda la
comunidad educativa
en los procesos de
autoevaluacidényen la
elaboracién del Plan

de Mejoramiento?

B T )




DIMENSION VINCULO FAMILIAY COMUNIDAD

Tabla 9

Preguntas para la reflexion subdimension

Vinculo familia y establecimiento

| Nivel dedesarrollo

Preguntas parafomentar :

lareflexion

! Débil Incipienteé Satisfactorioi Avanzadoé

No se tiene
informacion

En este centro educativo, :

;realizamos actividades
para conocer e integrar
a la comunidad a las
familias de los nifios

y ninas y, a su vez,

realizamos acciones para :

O
O

que las familias conozcan

el Proyecto Educativo

educativo y sus metas?

Como comunidad

educativa, ;consideramos |

los saberes e intereses de
las diversas familias en el
desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional,
promoviendo de esta
forma la inclusion

de todas ellasen la
comunidad educativa?

En este centro educativo, |

;ponemos a disposicion
de la comunidad
educativa canales de

comunicacioén concretos,

accesibles y efectivos
para que las familias
puedan comunicarse
y participar con el
centro y viceversa?
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Tabla 10

eguntas para la reflexion subdimension Vinculo comunidad y redes

Niveldedesarrollo

Preguntas parafomentar :

lareflexion

Débil

Incipientei Satisfactorio!

Avanzado

No se tiene
informacion

Como equipo directivo,
¢articulamos y
fomentamos relaciones
con las redes comunales
que puedan aportar

al Proyecto Educativo

Institucional y trabajamos 5

colaborativamente
con ellas?

O

" e amsameme st s Rs s

9,

O

Como equipo directivo, |
¢realizamos acciones i
concretas para facilitar !
la experiencia de !
transicion de los nifios
y ninas a los siguientes
niveles educativos? i

Como equipo

directivo, ¢trabajamos

en conjunto con las i
familias para apoyar y
facilitar el proceso de |
transicion de nifios y
ninas a los siguientes
niveles educativos? i

25



DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Tabla 11 ' |Preguntas para la reflexion subdimension Gestion curricular

Nivel de desarrollo

Preguntas para fomentar

lareflexion

Débil

Incipiente!

Satisfactorio Avanzado

No se tiene

: informacion

Como equipo directivo,

;fomentamos espacios de !

reflexion en los equipos
pedagogicos sobre los
tipos de evaluaciones y/o
sobre la diversidad de
instrumentos utilizados
para evaluar a los nifos
y nifas del centro?

o O

Como equipo directivo,
(retroalimentamos

de manera frecuente

y pertinente la labor
pedagdgica de nuestros
equipos, participando
en sus planificaciones

y experiencias de
aprendizaje de modo de
fortalecer su reflexion

y colaboracién?
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Tabla 12 | [Preguntas para la reflexion subdimension Interacciones pedagodgicas
Nivel dedesarrollo
Preguntaspara.f.omentar : Débil : Incipiente: Satisfactorio; Avanzado: .No =6 bene
lareflexion ! : ! ! ! informacion
Como centro educativo, |
¢realizamos acciones i i ; i

para fomentar en los
ninos y ninas el gozo
por el aprendizaje, la
confianza en si mismos y

una identidad positiva® ? |

O

O | O

O

En este centro
educativo, ;contamos
con actividades para
que los ninos y ninas
participen activamente
y se sientan aceptados
y valorados en su
diversidad dentro de los
ambientes educativos?

Como equipo directivo,
;spromovemos que los
equipos pedagogicos
incentiven la autonomia,
exploracion y curiosidad
en ninos y ninas?

Como equipo directivo,
¢;modelamos practicas
a nuestros equipos
pedagogicos para que
nifos y ninas resuelvan
problemasy desarrollen
su pensamiento critico?

Como equipo directivo,
ipromovemos

la ampliacion y
enriquecimiento

del lenguajey la
comunicacion de
nuestros ninos y ninas?
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DIMENSION BIENESTARINTEGRAL

Tabla 13 |Preguntas para la reflexion subdimension Buen trato y convivencia

Nivel dedesarrollo

FEegiawme s oM . Débil : Incipienteg Satisfactorio; Avanzado' No9e Bons

lareflexion g ! informacion

En este centro : : : : :
educativo, (realizamos ! g
diversasactividades - - : -

para fortalecer la O O O O O

convivenciaarmonicay | ;
la participacion activa de ! i
la comunidad educativa? ! §
Los diversos miembros de |
la comunidad educativa, ! i

;realizamos acciones

concretas que promueveni O O O O O

un trato respetuoso y i i
sensible cony entrelos | i
nifos y ninas del centro? i ‘ i
En este centro educativo, '

¢hemos desarrollado
protocolos para abordar : : :
las necesidades

educativas especiales O O O O O

de nifos y ninas,

sus problematicas § 1
psicosociales y
la vulneracion de i ;
sus derechos? ; ;

En este centro educativo, | i i i i
¢(realizamos acciones § i
de seguimiento y/u : :
orientacion aaquellos O O O } O O
casos con los cuales se
han activado los diversos ! i |
tipos de protocolos? : : :




Tabla 14

Preguntas para la reflexion subdimension Vida saludable

Niveldedesarrollo

Preguntasparafomentar ;

lareflexion

Débil

Incipienteg Satisfactorio? Avanzadog

No se tiene
informacion

En este centro educativo,
;realizamos acciones
que promuevan en la
comunidad el cuidado

y autocuidado de nifos

y nifas, en torno a

su alimentacion?

O

O

O

O

En este centro educativo,
irealizamos actividades
concretas para promover
el enfoque sustentable

y el cuidado del entorno
natural en nifos y ninas?

En este centro educativo,
¢realizamos actividades
concretas para promover
el desarrollo armonico

y consciente de la
corporalidad de nifios

y nifas a través de
momentos de actividad
fisica y de pausas
durante la jornada?
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Tabla 15

Preguntas para la reflexién subdimension

Seguridad y espacios educativos

Nivel dedesarrollo

Preguntasparafomentar i

No se tiene

== :  Débil : |ncipiente§ Satisfactorio: Avanzado: . oz
lareflexion : i i : i informacion
En este centro educativo,
;realizamos acciones § §
para asegurar que la 5
infraestructuray el , O O O i O O
equipamiento del centro se |
encuentren en buen estado ! §
y sean seguros de acuerdo
a la normativa vigente?
En este centro educativo,
(contamos con protocolos :
de seguridad claros y ® O @) O O
personal capacitado : §
para situaciones de
emergencia? ; :
En este centro
educativo, {promovemos | 5
procedimientos y
practicas que garantizan | O O O i O O
y fortalecen la salud,
higiene y bienestar de i i
todos los miembrosdela |
comunidad educativa? : : : 5 :
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Tabla 16 ' |Preguntas para la reflexién subdimension Gestion de personas
Niveldedesarrollo
Preguntaspara_f'omentar Débil Incipiente§ Satisfactorio§ Avanzado§ .No s tlep .
lareflexion i : : i : informacion

Como equipo directivo,
(realizamos acciones
para promover el
desarrollo profesional,
através de la continua
capacitacion, evaluacion
y retroalimentacion

de los equipos?

&5 |

O

0

O

Como equipo directivo,
¢promovemos un buen
clima laboral donde
exista una comunicacion
fluida y un ambiente

de confianza?

Como equipo directivo,

(realizamosaccionespara |

fomentarunaadecuada

distribucién de funciones !

entre el personal?
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Tabla 17

Freguntas para la retlexion subdimension Gestion operacional

Nivel dedesarrollo

Preguntas parafomentar !

lareflexion

Debil

Incipiente: Satisfactorio;

No se tiene
informacion

Como equipo directivo

y junto al sostenedor,
Jcoordinamos anualmente
la elaboracion de un
presupuesto ordenado

y detallado en funcion

del Proyecto Educativo

Institucional que permita la
sustentabilidad del centro? |

* En caso de no participar
de este proceso indicar
“No se tiene informacion”.

En este centro educativo,
;realizamos acciones
para contar con recursos
didacticos y tecnoldgicos
y que se utilicen
frecuentemente de modo

de fomentar el aprendizaje

integral en nifos y nifas?

En este centro educativo,
;realizamos acciones
especificas orientadas a
estimular la asistencia y
permanencia de los nifos,
ninas y sus familias en

el centro educativo?

i
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Tabla 18.

Sintesis final del proceso autoevaluativo.

Débil ; Incipiente ; Satisfactorio | Avanzado

DIMENSION LIDERAZGO

1. Vision estratégica | : : O
2. Conduccidn o

3. Gestion y planificacion por resultados , [ ] :

DIMENSION FAMILIA Y COMUNIDAD

1. Familia y establecimiento I I I .

2. Comunidad y redes E @

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

1. Gestion curricular ®

2. Interacciones pedagogicas ]
3.Ambientespropiciosparael aprendizaje | ’ 0
DIMENSION BIENESTAR INTEGRAL

1. Buen trato y convivencia @

2. Vida saludable : : i @

3. Seguridad y espacios educativos ! ! ! ®

DIMENSION GESTION DE RECURSOS

1. Gestion de personas @

2. Gestion operacional | @




Resultados diagnéstico institucional
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A continuacién, en la tabla 19 se reunen los resultados del proceso de

autoevaluacion del DID desarrollado por el establecimiento educacional.

Tabla 19.

Sintesis de resultados del proceso de autoevaluacion DID.

Valoracién

Dimensién | globsldela | Subdimensién | V9 | supdimensiones priorizadas
dimensién
Visiéon
égica Avarzado
gestién por

Planificacién resultados

¥y gestidn por Incipiente

resultados

Vinculo familia - Satisfactorio

establecimiento Vinculo familia-
Familiay establecimiento
comunidad Satiefactorio Vinculocon la

comunidad y Satisfactorio

las redes

Gestidn

curticular Sl

-Gestidn curricular

Interacciones
Mla; — Satisfactorio pedagdgicas Satisfactorio

Amb:egxes

propicios para Avarzado

el aprendizaje

Buentratoy

convivencia Satisfactorio
Bl tar Vida saludable
e Satisfactorio | Vidasaludable | g, y06cr0ri0 } e

Seguridad

y espxjos Satisfactorio

educativos

gzm ;k Satisfactorio
Costidny Satefactorio -Gestién de personas
recursce z

Gestidn Avarzado

operacional

Nota: Estos resultados fueron obtenidos a partir del proceso de reflexion realizado por cada
estamento del Jardin Infantil Juan Pablo Il durante la aplicacién del DID, siendo la base para priorizar

dimensiones y subdimensiones propendiendo a la mejora continua
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Analisis de los resultados

El proceso de autodiagnéstico llevado a cabo en el Jardin Infantil Juan Pablo
Il en conjunto a toda la comunidad educativa fue desarrollado mediante el
instrumento DID (Diagndstico Integral de Desempefo) el cual permite visualizar de
manera integra las dimensiones referidas en este documento, tal como se observa
en la tabla 19, la mayoria de las subdimensiones se encuentran en un nivel
satisfactorio, excepto la subdimension planificacion y gestién por resultados que se
encuentra en un nivel incipiente. Asi también, en el reporte de las orientaciones de
mejora para la gestion del centro educativo, se invita al equipo a profundizar en las
priorizaciones sefialadas con la finalidad fortalecer y optimizar el nivel de
desempenio, teniendo en cuenta este insumo mas el analisis reflexivo que se da en
la etapa “la comunidad se autoevalua” surge la necesidad de volver a considerar la
dimension de LIDERAZGO y en su sub dimension Planificacion y Gestién por
resultados, requiere una mejora en cuanto a la sistematizacion, analisis y reflexion
de los resultados (datos) generando estrategias y acciones enfocadas al alcance,
uso y manejo de ellos. Esta nueva necesidad invita a generar nuevos espacios
reflexivos que propicien un trabajo colaborativo y participativo con todos los agentes
educativos de la unidad educativa en pro de la mejora continua. En esta misma
instancia se pudo constatar indicios de falta de conocimiento técnico en el equipo
pedagogico frente a lo que significa el uso y manejo de datos o mismo ocurrié con
la sistematizaciéon de ellos, queda, asi como informacion recopilada que no es tan
gravitante al momento de la toma de decisiones que se relacionan directamente con
los procesos educativos. Este analisis conduce a las siguientes interrogantes ¢ para
qué sirven estos resultados? ;Como sistematizarlos? ;Por qué es Uutil esta
informacion? ;Como crear acciones para la mejora continua? La utilidad que se
otorga a la revision de estos resultados sirve como base para la creacién de
objetivos, metas, estrategias y acciones que se deben implementar para la mejora
de los niveles de desempefio y de esta manera , definir las etapas del proceso y
designar qué instrumento utilizar para llevar a cabo el monitoreo de las estrategias

y seguimiento de esas acciones, visualizando quienes asumen la responsabilidad
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de cada una de ellas, estableciendo los plazos para su cumplimiento y junto a ello
los verificadores que se utilizan para obtener la evidencia necesaria, y que todo ello
de cumplimiento a la meta propuesta. El disefio de este plan consideré los EID EP,
MBE EP y la mision, visién y valores que sustentan el PEI del Jardin Infantil Juan
Pablo Il y tomando en cuenta los referentes curriculares se destaca el Marco Para
la Buena Ensefianza Educacion Parvularia (MBE EP) el Dominio D criterio D.4.1 y
D.4.2, que hace mencion a la importancia de la practica pedagogica, la reflexion
critica y sistematica de manera individual y colectiva, en funcion de las mejoras a
partir de las oportunidades en los aprendizajes de nifios y nifias y la evaluacién. De
esta forma el educador a partir del analisis reflexivo de su practica identifica las
necesidades de formaciéon con la finalidad de enriquecer y actualizar sus
conocimientos que serviran para implementar practicas pedagdgicas innovadoras,
desafiantes y flexibles a los contextos y caracteristicas de todos los nifios y nifias
de la unidad educativa, teniendo a la base el contexto con la utilizacion del FODA
como se aprecia en la tabla 20, que da certezas de las necesidades y caracteristicas
de la unidad educativa. La Dimension Liderazgo refiere a las practicas, los procesos
de gestion y las responsabilidades que corresponden a los encargados de la
conduccién de los establecimientos que imparten la Educacién Parvularia, esto lleva
asi mismo a los directores y sostenedor realizar acciones que faciliten la mejora
continua del proceso educativo y que identifique las practicas que permiten la
construccion de una cultura organizacional que estimule los procesos de
educativos. (EID EP, pag. 9)



Tabla 20.
FODA Jardin Infantil Juan Pablo II.

Fortalezas

- Equipo educativo creativo.
- Auto capacitacion.

- Realizacién de
Comunidades de aprendizaje
mensuales.

- Adjudicacién de FIEP 2022.
- Participacion en proyectos

Oportunidades

- Habilidades artisticas de
integrantes del equipo.

- Motivacion y entusiasmo de
ninos y ninas.

- Aumento de colaboracion de
familias en actividades
pedagdgica.

FODA

JARDIN INFANTIL

Debilidades

- Pocos materiales didacticos.
-Baja proactividad de algunas
integrantes del equipo.

-Poco compromiso de las
familias.

- Baja asistencia a actividades

y reuniones de apoderados
- Baja asistencia en otono-
invierno.

-No se analizan datos.

Amenazas

- Entorno geografico, ventoso,
salinidad y frio.

- Delincuencia.

- Burocracia del sostenedor.

- Falta de recursos y de
mantencion al
establecimiento.
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Plan de mejoramiento

PLANIFICACION ANUAL

Dimension: Liderazgo

Subdimensidn Priorizada Objetivo Estratégico Metas Estratégicas

Planificacian y Gestion por Resultados Fortalecer con el equipo educativo instancias participativas conel  El B0%de los procesos educativos y administratives son
equipo educativo sistematizando los procesos através delusode  monitoreadas a través de los instrumentas disefiados.
datos para el monitoreo constante de los procesos Educativos que
desarrolla la unidad Educativa para enriquecer la practica

pedagdaica.
Estrategias
Estrategia 1 Indicadores
Implementacidn de los instrumentos disefiados para monitorear los procesos educativos y 1)n" profesionales ue/ n* profesionales que implementa los instrumentos administrativos.,
administrativos.

2) n" profesionales ue/ n* profesionales que implementa los instrumentos pedagdgicos.

Acciones

hccion 1 Detalles accidn 1

1) Reunién trimestral para realizar monitoreo de los datos que contienen los instrumentos -Responsable de la Accion: Educadoras de parvulos
administrativos utilizados. -Fecha de implementacion Desde: 2025-04-07

-Fecha de implementacion Hasta: 20251107
2) Reunidn mensual con equipo profesional para monitorear la utilizacion de los instrumentos
pedagegicos.

JE PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA
Eje subdimensidn Vinculo familia - establecimiento: Fortalecimiento de Aprendizajes
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Dimension; Familia y Comunidad

Subdimension Priorizada Objetivo Estratégico Metas Estratégicas
Vinculo familia - establecimiento Favorecer con el equipo pedagdgico la participacion de las familias ~ Lograr que el 70% de las familias participen en instancias
en los procesos educativos de nifios y nifias, relevando la educativas y formativas durante el 2° semestre.

importancia del nivel de Educacion parvularia en el desarrollo
integral de nifios y nifias.

Estrategias

Estrategia 1 Indicadores

Participacion de familias en instancias educativas y formativas. 1) n*familias /n’ familias que participan en instancias educativas.
2) n* familias / n* familias que participan en instancias formativas.

Acclones

Accion 1 Detalles accion 1

1) Participar en instancias educativas. -Responsable de la Accion: Educadoras de parvulos
-Fecha de implementacion Desde: 2025-08-04

2) Participar en instancias formativas. ‘Fecha de implementacidn Hasta: 20251121

E PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA

Eje subdimension Vinculo familia - establecimiento: Fortalecimiento de Aprendizajes
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Dimensidn; Gestion pedagdgica

Subdimensidn Priorizada Objetivo Estratégico Metas Estratégicas

Interacciones pedagdgicas Promaover practicas pedagdqicas sisteméticas y de calidad enlos  Que el 100% de los equipos educativos incorpore practicas
equipos educativos que fortalezcan |as interacciones pedagdgicas  pedagdgicas innovadoras basadas en los intereses y necesidades
para desarrollar habilidades socioafectivas y aprendizajes de los nifios y nifias.
integrales en nifios y nifias.

Estrategias

Estrategia 1 Indicadores

Implementacidn de practicas pedagogicas innovadoras en aula (juegos heuristicos, instalaciones de 1) n" de niveles educativos/ n° de niveles educativos que incorpora practicas innovadoras en aula.
juego, cesta del tesoro, técnicas artisticas- musicales)
2) n* de niveles educativos/ n* de niveles educativos que comparte su experiencia acerca del impacto
de las practicas innovadoras implementadas.

Acciones

hccidn 1 Detalles accién 1

1) Planificar experiencias innovadaras en aula. -Responsable de la Accidn: Equipos educativos
2) Ejecutar las experiencias innovadoras en aula. -Fecha de implementacidn Desde: 20250505

-Fecha de implementacion Hasta: 2025-10-06

JE PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA
Eje subdimensién Vinculo familia - establecimiento: Fortalecimiento de Aprendizajes



41

Subdimensidn Priorizada Objetivo Estratégico Metas Estratégicas
Gestion Curricular Desarrollar Instancias reflexivas con el equipo Educativo para el Lograr que el 100% del equipo participe en el disefio de un
fortalecimiento de los instrumentos técnicos pedagdgicos, instrumento técnico pedagdgico que responda y articule con los

beneficidndose las practicas educativas desarrollas en el jardin referentes curriculares.
infantil para la mejora de aprendizajes de nifios y nifias.
Estrategias

Estrategia 1 Indicadares
Taller de disefio de instrumentos técnico pedagogico que incluya los referentes curriculares. 1) n° de funcionarias de ue/ n* de funcionarias que participan en el taller.

2)n' de funcionarias de ue/ n* de funcionarias que disefia instrumento técnico pedagagico,

o=
8.
=
o
n

Accion 1 Detalles accidn 1

1) Preparacion de taller de instrumentos tecnico pedagogico. -Responsable de la Accidn: Educadora encargada
-Fecha de implementacion Desde: 2025-05-08

2) Ejecutar taller de instrumentos técnico pedagdgico, -Fecha de implementacidn Hasta: 2025-08-29

JE PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA

Eje subdimensidn Vinculo familia - establecimiento: Fortalecimienta de Aprendizajes
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Dimension; Bienestar integral

Subdimensian Priorizada Objetivo Estratégico Metas Estratégicas

Buen trato y convivencia Propiciar con el equipo pedagdgico un buen trato y sana EI 100% del equipo pedagdaico implementa estrategias en la
convivencia de todos los estamentos que permitan el desarrolloy  unidad educativa promaviendo el buen trato y sana convivencia.
participacion plena de cada integrante de la comunidad educativa
para la mejora continua.

Estrategias

Estrategia 1 Indicadores

Implementacién de estrategias para promover el buen trato y sana convivencia en la unidad educativa. 1) n* de estrategias propuestas/ n® de estrategias implementadas.
2) n* de funcionarias/ n* de funcionarias que participan en la implementacidn.

Acclones

Accion 1 Detalles accién 1

1) Propuesta de estrategias a implementar, -Responsable de la Accidn: Equipos educativos
-Fecha de implememtacion Desde: 2025-04-14

2) Implementacidn de estrategias. -Fecha de implementacidn Hasta: 2025-10-10

E PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA

Eje subdimension Vinculo familia - establecimiento: Convivencia y Salud Mental
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Dimension: Gestion de recursos

Subdimensidn Priorizada Objetivo Estratégico Metas Estratégicas
Gestidn de las personas Promaver un buen clima laboral con el equipo pedagogico, Que el B0% del equipo educativo participen en instancias de
generando ambientes de trabajo enriquecedores que favorezcanel  autocuidado para mejorar el clima laboral, reflexionando en tome a
bienestar integral de la comunidad educativa, ellas.
Estrategias
Estrategia 1 Indicadores
Implementacién de instancias de autocuidado con el equipo educativo. 1) n* de funcionarias de la ue/ n* funcionarias que participa en las instancias de autocuidado.
2) " de funcionarias de la ue/ n* funcionarias que reflexionan acerca de las instancias de
autocuidado.
Acciones
hceion 1 Detalles accidn 1
1) Realizar instancias de autocuidado. -Responsable de la Accion: Equipo educativo
-Fecha de implementacidn Desde: 2025-03-27
2) Reflexionar en las instancias de autocuidado. -Fecha de implementacion Hasta: 2025-10-23

E PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA

Eje subdimension Vinculo familia - establecimiento: Convivencia y Salud Mental



44

Conclusion

El Plan de Mejoramiento Educativo desarrollado en el Jardin Infantil Juan
Pablo II, es una herramienta base para impulsar mejoras educativas y favorecer la
educacion integral de nifios y nifias, a través de una oOptima gestion del centro
educativo. Esta herramienta no se debe volver un fin en si misma, sino ser una
forma concreta de dar respuesta y orientacién a inquietudes de la comunidad
educativa, donde cada una de las fases que se trabajaron fueron establecidas para

mejorar cada proceso, en donde toda la comunidad educativa fue parte del proceso.

Por lo que se permite destacar, que este PME al ser construido por los
diversos estamentos que componen la Unidad Educativa, permite que sea valorado
por sus integrantes y constituye un aporte significativo para el trabajo de
planificacién del Jardin Infantil. Este nuevo enfoque permite, en general, una mayor
apropiacion y un uso mas efectivo del modelo de planificacion para la mejora
continua, trabajando sobre la base de objetivos estratégicos, metas y acciones
asociadas. Asimismo, el PME es un aporte a la gestion del establecimiento, permite
una orientaciéon mas clara hacia la mejora no solo en el corto, sino que también en
el mediano y largo plazo, fortaleciendo la pertinenciay la vinculacién con el proyecto

educativo y fomentando la participacion de la comunidad educativa.

Para finalizar, es importante mencionar que la experiencia obtenida como
Jardin Infantil respecto a la planificacion, implementacién y evaluaciéon del PME es
un insumo de gran relevancia al momento de disefiar un nuevo ciclo de mejora. En
este sentido, el andlisis y evaluacién que la comunidad realizo de los afos previos,
identificando tanto los logros alcanzados y aquellos aspectos que aun requieren ser
abordados, asi como las principales fortalezas y oportunidades de mejora en funcién
de esos resultados, se constituyen en un aprendizaje que enriquecera de gran
manera el disefio de Objetivos Estratégicos, Metas Estratégicas, estrategias,

indicadores y acciones, asi como el éxito en su implementacion.
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Anexos

Figura 1: Esquema general elaboracion PME

FASE ANUAL
Planificacién Anual
Disefic de estrateg
FASE ESTRATEGICA

Andlisis de insumos para la Planificacién
Estratégica

Planificacién Estratégica

Evaluacién anual y Evaluacién del cicle (cuando
corresponda)

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacién Parvularia.

Figura 3: Esquema general de la Planificacion Estratégica

Retroalimentacién
y visado de la
Planificacién

Estratégica

Dimensiones EID Subdimensiones S Disefio de Metas

EP EID EP priorizadas Objefivas Estratégicas
Estratégicos

Una por Uevado a

dimensién (salvo 4 ME por OF
en Gestién 10E por
Pedagégica subdimensién (1 por afie).
donde es posible priorizada.
salaccionar 2).

cabo por el
sostenedor(a)
¥ su equipo (si
correspondea).

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacién Parvularia.



SUBRDIMENSIOMES

Disefio de
estrategias

Minimo 1y
méximo 2
estrategias por

Mata Estratégica.

Figura 5: Esquema general de la Planificacién Anual

Disefio de
indicadores

Almenos 2 por

estrategia
(excepto ano 1).

Disefio de acciones

2 acciones por

estrategia

(excepto afo 1).

Retroalimentacion
y visado de la
Planificacién Anual

Llevado a cobo
por el
sostanedor(a) y
su equipo (si
corresponda).

Fuente: elaboracién propia Subsecretaria de Educacién Parvularia

Figura 2: Est@ndares Indicativos de Desempeno de Educacion Parvularia

FAMILIA Y

Visign estratégica

(3 estandaraes)

Conduceidn

(3 estandares)

Vinculs
familia -
establecimisnto

{3 astdndaraz)

DIMENSIOMNES

GESTION

PEDAGOGICA

Gestion curricular

{3 esténdares)

Planificacién y gestidn
por resultados

(2 estandares)

Vimculo con la
comunidad y sus redes

(2 estandares)

Interaccionss
patagdgicas

Vida saludable

Gestidn de personas

(4 estindaras)

(4 astandares)
(& estandares) vt asiandan
Ambientes propicios Seguridad y espacios
parz &l aprendizajs educativos
{2 estandares) {2 estandare

Gestién aperacional

(4 estdndares)

Fuente: elaboracion propia Subsecretaria de Educacion Parvularia.

Para descargar los EID EP ingresar al siguiente enlace:

Sintesis-EID-EP-1.pdf (mineduc.cl)
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Figura 7: Fases de implementacion PME ciclo 2024-2027
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Fuente: elaboracion propia Subsecretaria de Educacién Parvularia.



Figura 8: Dimensiones practicas MBDL EP

Gestionando la
organiracion,
el climay

SUS recursos

Liderando > la
el desarrollo gestion peﬂl‘o‘nl
profesional 4, y generacion de
de los equipos ambientes para
p‘dngéfcon del el aprendixaje

establecimiento

bienestar integral
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Fuente: Marco para la Buena Direccidn y Liderazgo de Educacién Parvularia.

Para descargar este documento ingresar al siguiente enlace: Marco-para-la-Buena-
Direccion-y-Liderazgo-EP-20.03.2023.pdf (mineduc.cl




