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2. Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo principal la realizacion de un diagndstico
educativo que permitira a posterior realizar un Plan de Mejoramiento educativo, esto
se realiza en el Liceo Juan Bautista Contardi de la ciudad de Punta Arenas, siendo
uno de los Liceos mejor evaluados del sector municipal, las altas expectativas de la
comunidad hacen plantearse metas importantes que mejoren la calidad de la
educacion, por tanto se parte de la premisa de ser un establecimiento reconocido
por la comunidad Magallanica y de alto prestigio, sin embargo siempre hay
elementos de que se deben mejorar y eso queda plasmado en el diagndstico

educativo que se realiza y en el analisis de los datos.

Para obtener la informacion se hace una revision exhaustiva perteneciente al
establecimiento (PEI, Reglamento de evaluacion, de convivencia, plan de educacion
civica, etc.), asi también de las estadisticas de sus resultados académicos y
mediciones externas realizadas por la Agencia de Calidad,

El PME tiene una gran relevancia hoy en la educacion publica, la cual es
constituir de una sélida y efectiva utilizacién de los recursos poniendo énfasis en
aguellas debilidades y/o fortalezas de se desea mejorar, que este direccionada
siempre a mejorar la calidad de los procesos de ensefianzay aprendizaje y del como

hacemos escuela.



3. Introduccidn

La educacion en Chile, ha ido pasando por cambios profundos de reformulacién
en cuanto a sus paradigmas y estrategias para desarrollar lo medular de los
establecimientos educativos, estos cambios van modernizandose en favor de los y
las estudiantes, docentes, equipos directivos y las familias, con ello podemos
mencionar que desde los afios 90 se viene potenciando el mejoramiento de la
calidad y equidad en la educacion chilena, es por ello que nace PME, bajo el alero
de una intervencion sistematica, que buscar fortalecer condiciones, procesos y
resultados en los establecimientos educativos, siendo esto un financiamiento
publico de un conjunto de proyectos generados por las escuelas y que va ligado con
el impacto sobre el aprendizaje y competencias fundamentales desarrolladas desde
la escuela. Es asi con la creaciéon del PME, que nace con el objetivo de contribuir
en la produccion e implementacion de soluciones y mejoras educativas mediante
proyectos propios que presentan los establecimientos educacionales, ligadas a
alcanzar los lineamientos y sellos presentes en el PEI.

Por otro lado, cabe destacar que el PME hoy esta ligado con aspectos
importantes de un sistema educativo como lo es la ley de Subvencion Especial
Preferencial, algunos programas que debe ir evaluando el establecimiento afio a
afo, para potenciar los aprendizajes de los educandos.

Dentro de este actual contexto es que se busca desarrollar un trabajo de grado
del Magister en Educacion con menciéon en Gestion de Calidad, que tiene como
objetivo la realizacion de un producto que se basa en los resultados y analisis
obtenidos desde un Diagnostico institucional, en este caso ejecutado en el Liceo
Juan Bautista Contardi, de la ciudad de Punta Arenas, mediante este trabajo se
evidenciard la integracion y aplicacion tedrico-practico de las habilidades y
conocimientos adquiridos durante el proceso de formacion académica, asimismo se
busca confeccionar un Plan de Mejora consistente en una serie de actividades
sostenibles durante el plazo de un afio, lo que permitira mejora aquellos aspectos
detectados en el andlisis del diagnostico como deficientes y ademas mantener las

fortalezas.



4. Marco Teorico

4.1.Educacion

La educacion es el instrumento mas poderoso de que disponen las personas,
familias y paises para desarrollarse y mejorar sus perspectivas. La educacioén es,
en efecto, la base fundamental de las oportunidades que tienen las personas a lo
largo de su vida y constituye el sustento basico de la productividad y desarrollo de
los paises. Estas caracteristicas hacen que la educacidon sea al mismo tiempo una
tarea primordial de la familia y un deber ineludible del estado. Para el Estado,
cumplir tal deber significa, entre otras cosas, allegar recursos a este sector que
dejaran estar disponibles para en otros fines. De este modo es fundamental saber
cdmo y cuanto invierte el pais en educacion a través de los diversos actores

involucrados.

4.2.Educacion Chilena

La educacion chilena ha sufrido cambios muy profundos a lo largo de su
historia, dentro de este contexto y desde 1990 ha tenido reformas ha estado
llevando a cabo esfuerzos importantes para mejorar la calidad y equidad de su
sistema educativo, desde la educacion parvularia hasta la educacion superior. El
sistema educativo de Chile puede fomentar un desarrollo econémico, democratico
y social mas fuerte en el pais. La educacion proporciona importantes beneficios
macroecondémicos, como el aumento de la productividad. Ahora bien, las personas

son las més beneficiadas por los sistemas educativos equitativos y de alta calidad.

La Constitucion Politica de la Republica de Chile de 1980y la Ley General de
Educacion (LGE) de 2009 conciben la educacion chilena como un proceso de
aprendizaje permanente en todas las etapas de la educacion.

El sistema educativo tiene como objetivo transmitir y cultivar valores, competencias
y habilidades para crear ciudadanos chilenos responsables, tolerantes, solidarios y
democraticos (MINEDUC, 2009).



El sistema educativo chileno consta de cuatro niveles de educacion, en ellos
los niveles obligatorios que se encuentran actualmente en funcionamiento son la
educacion basica, que corresponde a la primaria y secundaria inferior, y la
educacion media (secundaria superior). Los niveles no obligatorios son la educacion
parvularia (educacion y cuidado de la primera infancia) y la educacién superior o
terciaria (OCDE, 2012). La educacion parvularia atiende a niflos de 6 meses hasta
6 afios de edad. Hay tres niveles de la educacién parvularia en Chile, sala cuna
(sala cuna menor y sala cuna mayor) entre 0y 2 afios de edad, nivel medio (medio
menor y medio mayor) de entre 2 y 4 afios y nivel transicion, nivel 1y 2 (NT1y NT2),
o prekinder y kinder, entre 4 y 6 afios. Los niveles de transicibn normalmente se
ofrecen en la escuela, por lo que las referencias de la educacion parvularia a lo largo
del informe se centran generalmente en los primeros dos niveles (sala cuna y nivel
medio). (Bertram et al., 2016).

La educacion basica dura ocho afios (1° a 8° basico) y, en general, es para
estudiantes de entre 6 y 14 afios de edad. La educacién media (secundaria superior)
de Chile dura cuatro afos (1° a 4° medio) y, en general, es para estudiantes de entre
14 y 18 afios de edad.

Las escuelas ofrecen tres modalidades en la educacion media: la humanista-
cientifica (HC), la técnica-profesional (TP) y la artistica (la mas pequefia en términos
de matricula). Todas las modalidades tienen el propésito de preparar a los
estudiantes para la educacion superior, pero la modalidad TP corresponde a la
formacion técnico-profesional (FTP) (OCDE, 2009; MINEDUC, 2017).

Los 12 afos de escolaridad obligatoria de Chile (de 6 a 18 afios) superan el
promedio de la OCDE de 10 afios (de 6-16 afios) (OCDE, 2016).
En el nivel de educacién superior, los programas de estudio pueden clasificarse
como grados o titulos académicos, profesionales y técnicos (OCDE/Banco Mundial,
2009). Los grados académicos se obtienen solo en las universidades e incluyen

programas académicos de pregrado (licenciatura para carreras especificas)
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(OCDE/Banco Mundial, 2009). Las universidades chilenas e institutos profesionales
(IP), también ofrecen titulos profesionales sin licenciatura, que son programas de
cuatro afos. (OCDE, 2009). Finalmente, las universidades, los IP y los centros de
formacion técnica (CFT) pueden ofrecer programas de dos o dos afios y medio con
titulos técnicos (OCDE/Banco Mundial, 2009).

El Curriculum Nacional de Chile fue desarrollado bajo los principios de la Ley
General de Educacion (Ley 20.370, 2009). Sus objetivos educativos estan
estipulados en la Ley de Educacioén. El curriculum se establece en tres articulos de
la Ley General de la Educacion (Articulo 28 para la educaciéon parvularia, Articulo
29 para la educacion basica y Articulo 30 para la educacion media), que describen
los conocimientos, las habilidades, las actitudes y los objetivos clave de aprendizaje
que los estudiantes deben desarrollar para lograr las metas. El Decreto 83 de 2015
del Ministerio de Educacion establece el acceso universal a la educacion. El decreto
también establece criterios y directrices para las adaptaciones curriculares de
educacion parvularia y de educacion basica para estudiantes con necesidades

educativas especiales.

El sistema educativo de Chile tiene una estructura segmentada basada en la
eleccion y “la libertad de ensefianza”, definida como el derecho de las personas
juridicas o naturales a abrir, organizar y mantener establecimientos educacionales

(Ministerio Secretaria General de la Presidencia de Chile, 2005).



4.3.Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo institucional (PEI) de cada comunidad escolar, el cual
expresa el horizonte formativo y educativo del establecimiento, es decir, su
propuesta orientadora en los ambitos cognitivos, sociales, emocionales, culturales
y valoricos. Corresponde al lugar final que se quiere alcanzar o llegar como

comunidad educativa.

El proyecto educativo institucional es un instrumento orientador de los
procesos que ocurren al interior de un establecimiento educativo, aportando en la
clarificacion de las metas propuestas, dando sentido y direccionalidad a las ideas
de la gestién a corto o largo plazo, “los Proyectos Educativos Institucionales,
ademas, son el referente que permite proyectar y programar las acciones que
aseguren una educacion de calidad a través de otras herramientas como el Plan de
Mejoramiento Educativo. Los proyectos educativos permiten a las escuelas tener
una direccion clara y organizada, establecer normas y evaluar el mejoramiento de

la organizacion (Conley, Dunlap y Goldman, 1992).”

Con ello debemos considerar que “la normativa educacional chilena
reconoce el valor de esta herramienta, al establecer su existencia como condicién
para el reconocimiento oficial de los establecimientos educacionales.”
(Orientaciones para la revision y actualizaciéon del Proyecto Educativo Institucional,
Division de Educacion General, Ministerio de Educacién Republica de Chile,
Santiago, Chile, Maval, 2015).

Este instrumento ordena y da sentido a la gestion del establecimiento
educativo, es decir primeramente ordena las acciones, normas, estructuras y
procesos de la institucion, siendo coherentes con proyecto que postula, por otro
lado, al decir que da sentido, es porque mediante el proyecto educativo se expresa

y proyecta la voluntad formativa de la comunidad educativa, dando significado al
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tipo de hombre que se quiere formar dentro de la comunidad escolar. Podemos
mencionar que existen diversas definiciones de PEI, “para que este proyecto
educativo sera realmente significativo y tenga presencia en las politicas educativas
de una comuna tiene que tener la capacidad de recoger las demandas y las
expectativas de todos los miembros de la comunidad escolar, y recoger, asimismo,
las demandas y las expectativas de la poblacion del sector en que estd inmersa la

escuela”. “El proyecto educativo institucional como herramienta de transformacién

de la vida escolar”. (Lavin, Sonia y otros. Oct. 1999, Texto sin editar)

4.4.Programa de Mejoramiento Educativo (PME)

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME), piedra angular del sistema de
aseguramiento de la calidad e instrumento clave para proyectar y consolidar los
procesos e iniciativas de mejora que cada comunidad escolar define, con el objeto
de entregar a sus estudiantes las mejores oportunidades para acceder a una
educacion de calidad integral. De acuerdo con la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial (20.248) y la Ley que crea el Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién (20.529), el Plan de Mejoramiento Educativo es una
herramienta de planificacién y gestion de los establecimientos educacionales que
debiera permitirles conducir el fortalecimiento de sus procesos institucionales y
pedagogicos, para asi mejorar los aprendizajes de todos y todas sus estudiantes.
Otra definicibn de PME que podemos encontrar instrumento de planificacion
estratégica de los establecimientos educacionales, que guia la mejora 10 Plan de
Mejoramiento Educativo. Nuevo enfoque a 4 afios de sus procesos institucionales y
pedagogicos y favorece a que las comunidades educativas vayan tomando
decisiones, en conjunto con su sostenedor, que contribuyan a la formacion integral
de sus estudiantes. Corresponde al “medio que permitira llegar al lugar proyectado”

como comunidad educativa.
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El afio 2015, el Ministerio de Educacion ha decidido impulsar un nuevo
enfoque de mejoramiento educativo para el desarrollo e implementacion del Plan de
Mejoramiento, que releva el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) de cada
establecimiento educacional como punto de partida para el disefio del plan y que
incorpora una mirada estratégica de definiciobn de objetivos y metas a 4 afios, que
posteriormente deberan materializarse mediante la programacion e implementacion

de planes anuales.

Dentro de este marco, el Plan de Mejoramiento Educativo constituye una importante
herramienta de planificacién y gestién, por medio de la cual cada establecimiento
puede alcanzar lo declarado en su PEI, a través de la definicién de objetivos, metas
y acciones coherentes con su horizonte formativo y educativo.

Para materializar esta estrecha relacion entre PElI y PME, el Ministerio de
Educacién impulsara un nuevo enfoque de mejoramiento que sustente el PME, a

través de dos estrategias principales:

e Poniendo el foco en las necesidades educativas y prioridades formativas de
cada establecimiento educacional como un elemento central de su
planificacién y gestion institucional y pedagdgica, con miras a mejorar y
potenciar los aprendizajes de sus estudiantes desde una perspectiva integral.

e Ampliando el ciclo de mejoramiento continuo, desde una ldogica de
planificacién anual a una logica de planificacion estratégica a 4 afos.

Asi, el PME se entiende como una herramienta de planificacion que se extiende
méas alla de un afio calendario para abarcar periodos de tiempo mas largos y cuyos
principales propdsitos son:

a. Promover procesos de reflexion, analisis, planificacién, implementacion,
seguimiento y autoevaluacion institucional y pedagdgica en las comunidades

educativas.
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b. Promover, de manera intencionada, aprendizajes en todas las areas del
curriculum nacional, articulando las necesidades de mejora con los intereses mas

amplios de formacién de los estudiantes.

c. Impulsar el desarrollo de procesos y practicas en distintas areas de la gestion
institucional y pedagogica, que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa

de cada establecimiento.

4.4.1. Antecedes del PME

En conformidad a lo dispuesto en la Ley de Subvencién Escolar Preferencial
(Ley SEP) los sostenedores de los establecimientos educacionales que postulen a
las subvenciones y aportes establecidos en la ley deben suscribir con el Ministerio
de Educacion un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa.
Dentro de los compromisos y obligaciones que el convenio establece para los
sostenedores se encuentra la elaboracion y presentacion al Ministerio de Educacion
de un Plan de Mejoramiento Educativo de su o sus escuelas que contemple
acciones desde el primer nivel de transicion en la educacion parvularia hasta octavo
basico en las areas de gestion del curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar
y gestion de recursos. Los recursos provenientes de la Ley SEP se destinaran al
cumplimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento Educativo En el caso de los
establecimientos educacionales clasificados en la categoria de emergentes el

Ministerio de Educacion debera aprobar el Plan de Mejoramiento presentado.

La Ley SEP indica que los Planes de Mejoramiento Educativo deben estar
enfocados a mejorar los aprendizajes de las y los estudiantes, en particular de las y
los alumnos identificados como prioritarios y aquellos de bajo rendimiento
académico. Lo central del proceso educativo es que las y los alumnos aprendan y
progresen en sus aprendizajes a lo largo de su vida escolar. Por tanto, todas las
decisiones que la escuela y el sostenedor tomen en las areas de gestion curricular,
liderazgo, convivencia escolar y gestiéon de recursos deben estar orientadas al

aprendizaje de todos sus estudiantes.
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FIGURA N°1: Articulacién de documentos e instrumentos de gestion®

4.4.2. Proceso de elaboracién del Plan de mejoramiento educativo.

El Ministerio de Educacion ird gradualmente entregando al sistema las
orientaciones para la implementacion de cada una de las etapas del proceso de
elaboraciéon del Plan de Mejoramiento Educativo. Los establecimientos
educacionales que tengan sus convenios suscritos y aprobados podran ir
desarrollando las etapas del proceso desde el momento de la puesta a disposicion
por el Ministerio de Educacion de los instrumentos y orientaciones correspondientes
a cada etapa.

La elaboracién del Plan de Mejoramiento Educativo requiere que la escuela
disponga de un diagnéstico de la situacion de los aprendizajes de sus estudiantes
y de los aspectos institucionales que impactan en ellos. La Ley contempla que las
escuelas emergentes tienen la obligacion de integrar su diagndéstico en la

formulacién del Plan de Mejoramiento Educativo; las escuelas autbnomas no tienen
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esa obligacion. Sin embargo, es recomendable que realicen dicho proceso para

formular su Plan.

Como parte del proceso de elaboracion del PME se recomienda que los
establecimientos realicen un diagnéstico de su situacion en el que se reconocen la
instalacion o no de practicas efectivas y se propicia el mejoramiento de aquellas que
fueron evaluadas como deficitarias y, desde el punto de vista de los aprendizajes,
concentra a los establecimientos en el mejoramiento de todas las asignaturas de
aprendizaje y/o competencias. En esta perspectiva, un foco importante esta puesto
en reconocer y mejorar aquellas practicas institucionalesl y pedagdgicas que

inciden en los resultados educativos.

El Plan de Mejoramiento Educativo se centra en la consolidacién de sistemas
de trabajo a partir de la instalacién de procesos de Mejoramiento continuo,
representado a través del siguiente esquema:

Mejoramiento
continuo
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4.4.2.1. Etapas del proceso de elaboracion e implementacion del Plan de
Mejoramiento Educativo

4.4.2.1.1. Primera etapa: Diagndéstico

Se construye a partir del andlisis de los resultados educativos (SIMCE, PSU, en el
caso de la Educacion Media y porcentaje de titulacion de la formacion técnico-
profesional), de los resultados de aprendizaje (evaluaciones asociadas a diversas
asignaturas y/o competencias de aprendizajes) y de los resultados de eficiencia
interna (retiro, repitencia y aprobacion). Una vez hecho este analisis, identificando
las problematicas que obstaculizan el progreso de los resultados, se inicia la etapa
de las précticas institucionales y pedagdgicas, proceso que forma parte sustancial
de la autoevaluacién que hace cada establecimiento educacional. Para el término
de este proceso de autoevaluacion el Ministerio de Educacion dispone para todos
los establecimientos educacionales un instrumento de Diagndstico institucional que
les permitira registrar los niveles de calidad en que se encuentran sus practicas

institucionales y pedagogicas.

4.4.2.1.2. Segunda Etapa: Elaboraciéon del Plan de Mejoramiento
Educativo

Se definen metas de resultados educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna:

* Metas de resultados educativos: SIMCE3 (definidas a cuatro anos), PSU y

titulacion técnico-profesional (definidas a un afo).

* Metas de resultados de aprendizaje: evaluaciones asociadas a las diversas

asignaturas, competencias o nucleos de aprendizajes (definidas a un afo).

» Metas de resultados de eficiencia interna: retiro, repitencia y aprobacion (definidas

a un afno).

Se definen objetivos, objetivos generales y especificos, estos se formulan para la
instalacion y/o consolidacion de las practicas institucionales y pedagdgicas y el logro
de las metas, en las areas de Gestion del curriculum, Liderazgo escolar,
Convivencia y recursos. Los objetivos generales se plantean a partir de las
dimensiones de cada area, estan definidos para la articulacién de las practicas que

los componen.
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Los objetivos especificos son una guia para la propuesta de acciones, posibles de
modificar, pero sin perder el sentido de la instalacion de la practica. Estos objetivos

deben invitar al establecimiento a planificar acciones efectivas para su logro.

Indicadores de seguimiento: Se elaboran indicadores de seguimiento para
monitorear los avances en el logro de los objetivos planteados y de las metas
definidas. Acciones: Se formulan acciones concretas, para dar cuenta del transito

hacia el logro de los objetivos esperados formulados.

4.4.2.1.3. Tercera etapa: Implementacion, Monitoreo y Seguimiento
Esta etapa contempla dos procesos paralelos, por una parte, la implementacion de
las acciones y, por otra, el monitoreo y seguimiento de estas.

Implementacion: Es la ejecucion de la planificacién de las acciones propuestas
para el mejoramiento de las practicas y metas establecidas en el Plan de

Mejoramiento Educativo.

Monitoreo y Seguimiento: Es la supervision sistematica, en momentos distintos,
de la implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo, posibilitando
modificaciones y ajustes oportunos y pertinentes en sus acciones planificadas. En
esta etapa el establecimiento podra realizar el monitoreo de sus acciones y registrar
en qué nivel de ejecucion se encuentra cada una de estas. Durante este periodo es

posible:
» Agregar una accion nueva si es pertinente.

* Indicar que una accion ya planificada no se hara, a través de una justificacion que

explique el porqué de esta decision.
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4.4.2.1.4. Cuarta Etapa: Evaluacion

Es el proceso que permite valorar cada una de las etapas antes sefialadas y los
resultados cuantitativos y cualitativos del Plan de Mejoramiento Educativo
desarrollados en un ciclo de Mejoramiento Continuo (un afo escolar), lo que
posibilitara iniciar un nuevo ciclo, considerando que la planificacion es perfectible.
Junto con el proceso interno de autoevaluacion por el que transita el
establecimiento, este deberd volver a evaluar el nivel de avance o no en la

instalacion de sus practicas.

4.4.3. Analisis del proyecto educativo

El PEI es un agente movilizador del quehacer educativo de cada
establecimiento educativo, por ello es que dentro de éste se definen de manera
explicita los sellos educativos, estos son definidos como “los elementos que
caracterizan, sintetizan y reflejan la propuesta formativa y educativa que una
comunidad quiere desarrollar; son los elementos que le otorgan identidad a la

escuelal/liceo, que la hacen singular y la diferencian de otros proyectos educativos”.

Los sellos educativos de una institucion se hacen mediante una lectura de la
institucion proyectando su realidad y competencias importantes para su comunidad,
por ello estos no son un resultado lineal, sino mas bien es un producto de una

construccion social participativa y de su territorio.

Los sellos educativos se veran reflejados en los otros elementos que conforman el
PEI, en el sentido institucional, en los perfiles de los actores de la comunidad
educativa, entre otros. Estos componentes son parte de una secuencia articulada
gue proyectan que identifican y contextualizan la realidad de los establecimientos
educativos, definiendo a los diferentes actores de la comunidad convirtiendo el PEI

como un movilizador de accién educativa.
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Tal como se proyecta en el diagrama, los perfiles que se dan en la comunidad

Sustentan

educativa son componentes esenciales que permiten formular los sellos educativos,
parte importante de un establecimiento educativo, como se mencioné anteriormente
se proyecta las competencias y la realidad educativa. Dentro de este contexto es de
suma importancia ir actualizando los proyectos educativos, debido a que se van
modificando las generaciones, por tanto, es importante generar propuestas
continuas de cambios que mantengan el sentido, vigencia y adecuacion a los

contextos en los que se implementa el PEI.

4.4.4. Autoevaluacion institucional

La Autoevaluacion Institucional implica que la comunidad educativa realice un
analisis y reflexion sobre el estado actual de gestion educativa y pedagogica,
proceso que incluye la identificacion de las fortalezas y oportunidades de
mejoramiento de los procesos institucionales y pedagdgicos y el andlisis de la
informacion relevante para el disefio de una propuesta de mejoramiento. Los pasos

de esta etapa son:

4.4.4.1. Autoevaluacion de la gestion educativa

En esta etapa, es necesario determinar qué informacién se necesita recopilar,
para determinar las fortalezas y los aspectos a mejorar en torno a la concrecion de
la propuesta pedagdgica que la comunidad educativa ha definido en su Proyecto
Educativo Institucional. Para realizar la autoevaluacion institucional se propone

utilizar las siguientes fuentes de informacion:
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Las descripciones de las dimensiones y subdimensiones de los estandares
indicativos de desempefio de los establecimientos educacionales disefiados por el

Ministerio de Educacion.

Para efectos de las orientaciones para el mejoramiento continuo y considerando
gue los tiempos de reflexién sobre la mejora son acotados, este documento orienta

a realizar un analisis de las descripciones genéricas.
Los resultados de la etapa de evaluacion del ultimo PME implementado.

Los resultados institucionales (cuantitativos y cualitativos).

El informe técnico entregado en el contexto del proceso de verificacion de la
implementacion del PME orientado desde la Coordinacion Nacional SEP, que
permite estimar el nivel de impacto de las acciones realizadas en el logro de los
objetivos anuales del afio anterior y proyectar nuevos procesos para el periodo

anual que se inicia.

El Marco de la Buena Ensefanza, referente publico que profundiza en la gestion
pedagdgica y las responsabilidades docentes con estudiantes, colegas, equipos
directivos y demas miembros de la comunidad educativa. Dicho marco da los
lineamientos por los cuales los docentes son evaluados y, considerando otros

factores, asimilados a los tramos de la carrera profesional docente.
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4.4.4.2. Autoevaluacion respecto de laimplementacion de los planes

requeridos por normativa

En esta etapa de la autoevaluacion institucional, se espera que las
comunidades educativas reflexionen sobre cuanto han aportado a la gestién y a la
concrecion de los sellos educativos, cada uno de los planes que se han
implementado por requerimiento normativo. Es relevante sefialar que este paso
debe incorporar una reflexion tanto a partir de lo procedimental de cada uno de los
planes como respecto del sentido de implementar politicas integrales que aborden
aspectos mas especificos de la gestion. Para ello, se invita a los actores de la
comunidad a vincular los instrumentos de gestion con un enfoque multidimensional
e integral, que considera como aspectos centrales para una educacion de calidad,
la convivencia, la seguridad, la formacion ciudadana, la democracia, la inclusion, y

el desarrollo profesional de los docentes.

Los planes requeridos por normativa, cuentan con una definicion respecto del

proceso que permiten abordar, en este sentido, los planes son:



Plan

Sentido o funcion

Gestion de Gestion la
Convivencia Escolar

Formacion

Ciudadana

Sexualidad,

Afectividad y
Género

El Plan de Gestién de la Convivencia Escolar debe
contener las tareas necesarias para promover el
aprendizaje de la convivencia y la prevencidn de
la viclencia escolar, estableciendo responsables,
prioridades, plazos de tiempo, recursos y formas de
evaluacién, con el fin de alcanzar el o los objetivos
gue el Consejo Escolar o el Comité de Buena Con-
vivencia hayan definido como relevantes. Este Plan
de Gestion debe establecerse por escrito y Ser Co-
nocido por todos los estamentos de la comunidad

educativa

Consiste en un conjunto de conocimientos y acti-

tudes gue se promueven entre ninos, nifias, adoles-
centes y adultos(ash, gue permite una integracion
efectiva a la vida en sociedad, contribuyendo asi a

la cohesitn social.

Este plan es una herramienta para el disefio de una

estrategia que permita gue los y las estudiantes ad-
guieran progresivamente criterios para conducir su
proyecto de vida, cuidar de su salud y favorecer el
conocimiento de sTmismos, y, de este modo, com-
prender la etapa del desarrollo que estan viviendo
integrando la afectividad y sexualidad en su desa-
rrollo con responsabilidad, inclusion y respeto a la
diversidad sexual, social, cultural.

El enfogue de género se incluye en este instrumen-
to dada la importancia gue tiene en las relaciones
humanas y por las diversas formas de expresar la
sexualidad, respetando la identidad de género y de
|2 orientacian sexual.
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Plan

Sentido o funcion

Plan de Apayo ala
Inclusion

Plan de desarrollo
profesional
docente

Plan Integral de

Seguridad Escolar

Comprende un conjunto de acciones que apunten a
la construccion de comunidades educativas comao
espacios de aprendizaje, encuentro, didlogo y reco-
nocimiento de |a diversidad de quienes las integran,
que construyen y enriquecen su propuesta educa-
tiva a partir de sus diferencias y particularidades y
favorecen gue todas y todos los estudiantes puedan
desarrollar una trayectoria educativa relevante,
pertinente y de calidad.

Este plan, debe elaborarse durante el afo 2017
La Ley 20903 establece que corresponderd al
director(a) de cada establecimiento, en conjunto
con el equipo directivo y apoyo docente que pre-
Cise, implementar la "formacian local para el desa-
rrollo profesional® a través de planes aprobados por
el sostenedor(a) y que *serdn parte de los Planes de
Mejoramiento Educative”. Con esto, s2 busca que los
establecimientos educacionales instauren, en didlo-
go con su PEl y PME, procesos de mejora continua
Jue involucre a sus docentes, desde el primer afio
de ejercicio, a través de acciones de Induccitn y for-
rmacifn continua con base en el trabajo individual y
colaborativo que examine criticamente la practica

de aula y se retroalimente a partir de esta,

Consiste en gestionar pedagdgicamente [a seguri-
dad escolar (autocuidado y prevencidn de riesgos)

a través del curriculumn y de la gestitn institucional.

21



Plan de
Gestiindela
Convivencia

Escolar

Plande
Formacién
Ciudadana

Plan de
desarrollo
profesional

docente

Plan integral
de seguridad
escolar

Mejora Educativa Integral

22

Plan de
Apoyo ala
Inclusion

Plan de
sexualidad,
afectividad y
género

Este paso de la etapa de la autoevaluacion institucional consiste en analizar la

implementacion del curriculum y estimar cuales son los énfasis que se han puesto

en la gestién de éste, en funcién de los sellos del Proyecto Educativo Institucional y

de las necesidades del estudiantado. Dado que el curriculum establece metas de

aprendizaje a nivel nacional, la relacion que se establezca entre el PEI y lo

establecido en el curriculum permitird definir formas de alcanzar dichas metas,

considerando los contextos, las necesidades y los intereses de la comunidad

educativa.
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5. Marco contextual

5.1.Sintesis del Liceo Juan Bautista Contardi

Direccion:
Mapa:

Comuna:
Teléfono:

E-mail contacto:
Pagina web:
Director(a):
Sostenedor:
RBD:

Reconocimiento Oficial:

Dependencia:

Nivel de ensefianza;:

Matricula total de
alumnos:

Promedio alumnos por
curso:

Enfasis del proyecto

educativo:

Manantiales 1027

Mapa

Punta Arenas

2212216
secretaria.ejcontardi@cormupa.cl
www.liceojuanbautistacontardi.cl

Miriam Lourdes Bastidas Ovando
Corporacion Municipal De Punta Arenas
24307

Segun Resolucion Exenta 632 De Fecha
29/12/1989

Municipal

Educacion Parvularia-Ensefianza Basica
Ensefianza Media Humanista-Cientifica Nifios Y
Jovenes

1,279

35

Desarrollo integral, Excelencia académica,
Preparacion para la PSU e ingreso a la Universidad
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Vision Liceo cientifico humanista que forma nifios, nifias y jovenes en
la excelencia académica, basada en el desarrollo de
aprendizajes de calidad con una base valorica solida,
respetando la inclusién y el cuidado del entorno.

Mision Educar para el desarrollo de aprendizajes de la alta calidad,
asociados a conocimientos y valores orientados al desarrollo
personal, social y ambientalista.

Sellos Excelencia académica y valdrica.

5.2. Resefia Histoérica

El liceo Juan Bautista Contardi fue fundado el dia 16 de octubre de 1989 y el 29
de diciembre del mismo afio adquirid la calidad de cooperador de la fundacion
educativa del Estado mediante decreto 632, de modalidad cientifico humanista
dependiente de la corporacion municipal de Punta Arenas. Establecimiento de
caracter mixto y ubicado en el sector norponiente de la ciudad, en un barrio tranquilo
y sencillo, mas especificamente en la calle Otto Maggens. El establecimiento se

inicié con 12 cursos un total de 495 alumnos de 1ro a 4to medio.

Las autoridades educacionales de la época quisieron bautizar a este nuevo colegio
con el nombre de un benefactor de la ciudad, sofiador genovés que llego a estos
lares el afio 1886 cuando apenas tenia 21 afios. Fue un pionero como tantos otros
hombres ejemplares que hicieron del fin del mundo su hogar, su cobijo y su morada.
Don Juan Bautista Contardi, se destacO en muchos ambitos del que hacer y
desempefié numerosos roles con verdadera pasion: Bombero, profesor, periodista,
director del Rotary club, secretario municipal, Gobernador maritimo, cofundador del
diario el Magallanes y consul, entre otras importantes ocupaciones que asumio
espléndidamente. Imitando el legado de don Juan Bautista Contardi, desde sus
inicios este liceo ha sustentado una concepcion humanista del mundo donde priman

valores como la tolerancia, el respeto, la inclusion y la excelencia.
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Los padres y apoderados, desde los inicios del establecimiento también han sido un
aporte. Ellos han adherido al proyecto educativo y han contribuido desde su rol a

agradecer este establecimiento educacional.

En el aflo 2017 el Liceo se unio a la ex escuela Republica del Paraguay, por lo que
es espectro educativo se extendid desde el nivel pre basico hasta el 4to afio de
educacién media, en dos sedes, repartidos en 35 cursos, con mas 100 funcionarios,
todos identificados y adheridos al lema de este liceo «Con fe y esfuerzo
construyamos juntos nuestro camino». Desde el afio 2008, el establecimiento no
realiza proceso de admisibn masivo como otrora, ya que los alumnos tienen

continuidad de estudios desde Pre Kinder hasta 4to afio medio.

En estos 25 afios, el liceo con 24 generaciones de egresados, todos ellos
profesionales destacados en su @mbito de los cuales sus maestros se sienten muy
orgullosos. Durante la vida institucional de este Proyecto Educativo se han obtenido
52 premios nacionales, 3 premios internacionales e incontables galardones

regionales y comunales.
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5.3. Antecedentes actuales

El liceo Juan Bautista Contardi, es un establecimiento municipal de la ciudad de
Punta Arenas, que imparte ensefianza desde la educacion parvularia (NT1 y NT2)
a cuarto afio medio, tiene como modalidad la ensefianza Cientifico Humanista
inserto en Jornada Escolar Completa. Cuenta con una matricula total de 1. 302
estudiantes, divididos en dos sedes: Sede Basica: NT1 a 6° afio basico y la Sede

Media:; 7° basico a 4° afio medio.

El Liceo cuenta con una alta demanda de matricula, pues es reconocido en la
comuna por sus altos logros académicos, y capacidad de organizacion institucional,
llevando por afos el liderazgo en la comuna dentro de los establecimientos
municipales. La Direccion del establecimiento esta liderada por Miriam Bastidas
Ovando y un Equipo Directivo, compuesto por ocho Profesionales de la Educacion
dividiéndose un equipo para cada Sede; en los cargos Subdireccién, inspectoria
General, Unidad técnico Pedagdgica y Orientacion.

La planta docente estd compuesta por 73 docentes entre las sedes de Basica y
Media, cuyos resultados en el proceso de evaluacion docente corresponden a
competentes y destacados, varios de ellos ademas poseen AVDI y excelencia
pedagogica. El proceso de encasillamiento realizado en el mes de julio de este afio
ubica a nuestros docentes principalmente en los tramos avanzados, destacandose
también los expertos | y 3 profesionales expertos Il. La planta de asistentes de
educacioén la conforman 50 funcionarios entre paradocentes, técnicos de educacion
especial, técnicos de educacion parvulario, asistentes profesionales, administrativos

y auxiliares de servicios menores.

El liceo cuenta con Excelencia Académica por los afios 2016 al 2020 por los
resultados obtenidos en el sistema nacional de evaluacion de desempefio. El
colegio esta adherido al Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa, que es firmado para poder percibir los recursos que entrega la

Subvencién Escolar Preferencial (SEP). La ley de Subvencion Escolar Preferencial
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N.° 20.248, es parte del establecimiento desde 2009, logrando beneficiar a la
poblacién de estudiantes prioritarios y actualmente también a los preferentes. Por
lo que contamos con un Plan de Mejoramiento Educativo que persigue como

objetivo mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.

5.4. Antecedentes geogréficos

El Liceo Juan Bautista Contardi se encuentra divido en dos sedes, la educacion
bésica esta ubica en Otto Maggens #0498, poblacion de Gobernador Viel, sector
norte de la ciudad al igual que la sede de Educacion Media ubicada en el sector de
Playa Norte, la primera sede esta ubicada en un sector tranquilo de la ciudad, en
donde la mayor parte de la poblacién que alli se ubica es adulta mayor y de las
FFAA, cercano a esta sede se encuentra una estacion de bomberos, varios
establecimientos educativos, una biblioteca municipal y la DEPROV, sin duda es un
barrio lleno de historias. Por otra parte, la sede de educaciéon media ubicada en
sector norponiente de la ciudad cercano costanera del Estrecho de Magallanes, es
la encargada de albergar a los estudiantes de 7mo a 4to Medio, el lugar en donde
se encuentra inserta es la poblacion Playa norte una historia de formacion del barrio
con un proceso de erradicacion y extradicion de la Costanera, lleno de
emprendimientos, oficios, antiguas edificaciones, y anécdotas que la colocan como

un barrio con mas de 60 afios de historia para la ciudad.
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5.5. Antecedentes socioecondmicos

El Liceo Juan Bautista Contardi se caracteriza por tener una poblacion de
estudiantes con una condicion socioeconémica media-alta, siendo comparado con
establecimientos particulares de la comuna, sin embargo, existe un porcentaje de
19% en alumnos prioritarios, las familias que integran la comunidad educativa tienen
un nivel educacion en su mayoria de nivel universitario, siendo técnico- profesional
y profesionales, por otro lado también son familias trabajadores en empleos publicos
y en FF.AA, existe un gran predominio de distintos tipos de familia: entre ellas
familias nucleares, padres separados y bajos porcentajes en ausencia de presencia

paterna y/o al cuidado de tutores.

En cuanto a la relacién al tipo de trabajo realizado por los padres de familia se
concentra en trabajos asalariados proveniente de carreras técnicas o universitarias,
como mencionamos anteriormente, con horarios extensos que muchas veces afecta
la vida familiar en relacion al tiempo para compartir y formar a sus hijos e hijas. En
este contexto, las familias se ven enfrentadas directa o indirectamente a situaciones

producidas en su entorno o al interior de sus hogares.

5.6. Antecedentes culturales-deportivos

El Liceo Juan Bautista Contardi el establecimiento se destaca dentro de los
establecimientos de la comuna por una participacion constante en los eventos que
enmarcan el patrimonio cultural y a su vez en eventos a nivel nacional como en
debates de lenguaje, por lo demas el establecimiento posee una gran gama de
actividades que potencian y estimulan el desarrollo integral de los estudiantes es
gue ademas de lo académico, para satisfacer sus necesidades, intereses y
desarrollo de talentos. La educacion de este establecimiento proporciona a los
estudiantes una formacion que permite que conformar su propia identidad.
Potenciando actitudes y valores que configuren y modelen las ideas, los

sentimientos y la personalidad de los estudiantes.



5.7.Indicadores de Eficiencia Interna

TASA DE APROBACION 2018

Aprobados % Reprobados %

E. Basica 626 29 4 1

E. Media 607 95 29 5

Total 1.233 97 33 3

PROMEDIO ANUAL
E. Basica 6.0
E. Media 5.9
General 6.0
5.8.Indicadores de eficiencia externa SIMCE y PSU
RESULTADOS SIMCE 2° BASICO
PRUEBA 2012 2013 2014 2015
COMPRENSION 273 275 294 280
DE LECTURA
RESULTADOS SIMCE 4° BASICO
ASIGNATURAS EVALUADAS
LENGUAIJE MATEMATICA C. NATURALES HISTORIA Y GEO.

2013 278 271 271 —
2014 280 272 280 —
20135 285 293 — —
2016 293 208 — —
2017 308 301 — —
2018 292 294 e —




RESULTADOS SIMCE 6° BASICO
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ASIGNATURAS EVALUADAS
LENGUAJE | ESCRITURA MATEMATICA | HISTORIA Y GEO. | C NATURALES
2013 267 |00 283
2014 266 | 0 e 283 265
2015 277 51 284 270 |
2016 277 56 281 277
2018 270 284 | 284
RESUMEN RESULTADO SIMCE §° BASICO
ASIGNATURAS EVALUADAS
LENGUAJE MATEMATICA Cs NATURALES | HISTORIA Y GEO.
2013 261 271 280
2014 259 264
2015 261 280 2 |
2016 — |
2017 247 272 250 |
CUADRO RESUMEN RESULTADOS SIMCE 2° MEDIO
ASIGNATURAS EVALUADAS
LENGUAIJE MATEMATICA Cs. NATURALES HISTORIA Y GEO.
2013 278 291 |
2014 288 2% |
2015 270 285 275
2016 266 297 261
2017 257 2 | 246
2018 259 279 258
CUADRO RESUMEN RESULTADOS PSU
2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
PRUEBA DE 558 537 562 543 548 561 359
MATEMATICA
PRUEBA DE 559 513 541 555 522 551 537
LENGUAJE
PUNTAIE 559 525 552 549 535 556 549
PROMEDIO




5.9.Indicadores externos de la Agencia de Calidad

Educacion basica

Insuficiente

Medic bajo

Educacidn media

Insuficiente

Medic bajo

Autoestima académica vy

Medio

Alto

Cfr_l_/' motivacien escolar 69 Mas bajo 71 Similar 75 Similar
&2 SR T T 77 Similar 76 Similar 77 Similar

escolar

Participacidn y . I .
&3 formacidn ciudadana 75 Similar 75 Similar 73 Similar
3 ﬁ]‘:ﬁ?ﬁ? e 69 Similar 69 Similar 69 Similar
EH lecura 292 Mas alto 270 Mas alto 259 Similar
¥  Matematica 294 Mas alto 284 Mas alto 279 Similar
& Ciencias Naturales Noaplica | MNoaplica 284 Mas alto 258 Similar

31
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6. Diagnostico

El diagnostico institucional es una instancia que permite una reflexién y analisis

profundo y técnico tomando en cuenta todas las evidencias que dispone el

establecimiento educativo, involucrando los diversos actores de la comunidad, este

analisis va dirigido a los resultados institucionales y pedagdgicos que se encuentran

contenidas en el area del modelo de calidad de la gestion escolar.

Mediante el Diagndstico institucional encontraremos un analisis de los resultados

institucionales tanto externos como internos, por otra parte, un analisis de las

practicas institucionales.

6.1 Diagndstico institucional segun estandares de calidad

Valor

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son
sistematicos.

El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagogica.

La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.
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6.1.1 Diagnostico de las areas de proceso

6.1.1.1 Areade gestion del curriculum

6.1.1.1.1 Dimension: Gestién pedagogica
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo técnico
pedagogico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada X
curso, asignando las horas de libre disposicion en funcion de las
metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y las
necesidades e intereses de los estudiantes.
2. El equipo técnico pedagogico organiza la asignacion de los X
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagdgicos (como distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre otros)
3. El equipo técnico pedagogico y los docentes realizan una X
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de aprendizaje
a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcién del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo
requieran.
4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las X
clases calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la
interrupcion y suspension de clases, y para que ante la ausencia de
un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.
5. El equipo técnico pedagoégico monitorea regularmente el logro de X
la cobertura curricular.
6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos X
metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método de

ensefianza y evaluacién, politicas de tareas, entre otros) y formas de



uso de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los
estudiantes.

7. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes cuenten
con planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de
aprendizaje a tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion
del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones
de clases con el profesor para mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accion docente en el aula
gue incluyen observacion de clases, andlisis del trabajo de los
estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin
de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes corrijan
a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados
con sus estudiantes, de manera que estas constituyan parte del
aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion
técnica y andlisis de resultados con los profesores, para revisar el
grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a
los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion,
identificaciébn e intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y
andlisis de dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo de
una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los docentes
(por ejemplo, planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos

evaluativos), y establece un sistema para su organizacion y uso.
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6.1.1.1.2 Dimensién: Enseflanza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para
asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4
1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los X
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen las
relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.
2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y X
rigurosidad conceptual.
3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por X
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metéaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.
4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnolégicos en la X
medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.
5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes X
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién adquiridos
en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo.
6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de X
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,
discutan, ejecuten tareas, entre otros).
7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje X
en clases. En los casos de interrupciones consiguen volver a captar
su atencion y retomar el trabajo sin grandes demoras.
8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan X
el trabajo de los estudiantes constantemente y mantienen una actitud
de altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y

desarrollo.
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6.1.1.3. Dimensidn: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo
académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus diferentes

necesidades.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar X
y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en
el aprendizaje académico.
2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los X
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de
modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.
3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar X
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y conductuales.
4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para X
cada estudiante con necesidades educativas especiales que incluye
apoyos académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y
procedimientos de evaluacion y seguimiento.
5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo X
de desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad en
el sistema.
6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion X
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccién de estudios
secundarios y superiores, que incluye la entrega de informacién
actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas de

ingreso, becas y créditos.



6.1.2 Area Liderazgo Escolar

6.1.2.1 Dimension: Liderazgo del sostenedor
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Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la

Précticas practica
1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del X
director y el equipo directivo y los respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con el X
director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las
peticiones, informa oportunamente
4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados. X
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6.1.2.2 Dimensién: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el

desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccién efectiva.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El director se compromete con el logro de altos resultados X
académicos y formativos.
2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los X

objetivos formativos y académicos del establecimiento, definidos en

el Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la X
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra confianza

en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos como de los

estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica y X
formativa del establecimiento: define prioridades, establece ritmo,

coordinay delega responsabilidades, afianza lo que esta funcionando

bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca los

mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de X
los docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve

desafios académicos a los docentes, comparte reflexiones e

inquietudes pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el X
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y analisis de

las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para

implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. X
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6.1.2.3 Dimensién: Planificacién y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el
proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacion de
datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional X
gue incluye la definicion de la modalidad y las caracteristicas
centrales del establecimiento, la mision y visién educativa y la
descripcion del perfil del estudiante que busca formar.
2. El equipo directivo realiza un proceso sistemético anual de X
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacién anual.
3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, 0 X
plan estratégico o planificacion anual, que define prioridades, Metas,
estrategias, plazos, responsables y recursos.
4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periodico X
del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o
planificacién anual.
5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados X
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de eficiencia
interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de decisiones y la
gestion educativa.
6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos X

recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.
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6.1.3 Area Convivencia Escolar

6.1.3.1 Dimension: Formacioén

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4
1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados X
en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias concretas para
alcanzar su logro (practicas pedagogicas transversales, programa de
orientacion, actividades de encuentro, talleres extraprogramaticos,
programas de formacion docente, alianza familia escuela, entre
otros).
2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la X
Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos
los miembros de la comunidad educativa, que se responsabiliza por
implementar y monitorear los lineamientos formativos.
3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de X
relacionarse y resolver conflictos.
4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y X
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y
evalla sus resultados.
5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de X
conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de riesgo
(consumo vy trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su
implementacion y evalla sus resultados.
6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y X
apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo de

sus hijos.
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6.1.3.2 Dimension: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y préacticas que lleva a cabo el
establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4
1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y X
buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa y en
todos los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos
ceremoniales, eventos deportivos).
2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la X
rigueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano y
previene todo tipo de discriminacion.
3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que X
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es
conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se hace
cumplir de manera efectiva.
4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de X
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades
cotidianas.
5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela X
un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicologicamente (infraestructura adecuada, personal iddneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).
6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales X
o0 violentas, desde las situaciones menores hasta las mas graves, a
través de estrategias concretas y consensuadas.
7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacion X

sistematica, a través de estrategias concretas.
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6.1.3.4 Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la

participacion de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4
1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los X
estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al Proyecto
Educativo Institucional.
2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los X
distintos estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y
fortalecer el sentido de pertenencia.
3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un X
sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad, y
los motiva a realizar aportes concretos.
4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el X
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un contexto
de respeto.
5. El establecimiento promueve la participacion de todos los X
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.
6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes a X
través del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales
han sido elegidos democraticamente.
7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los padres X
y apoderados a través del Centro de Padres y los Delegados de
Ccurso.
8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a X
través de la realizacion periodica del Consejo de profesores y lo

valida como una instancia fundamental para discutir temas
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relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo

Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y
eficientes para informar a los apoderados y estudiantes respecto de

su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de
los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para
recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar

aportes u otras formas de colaboracion.

6.1.4 Area Gestion de Recursos

6.1.4.1 Dimensiéon: Gestiéon del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo

docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa
para implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos

educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja
tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso

de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a
los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de

trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo,

orientados a mejorar las préacticas.
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5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnostico de
necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia
e implementa politicas de formacion continua y perfeccionamiento

profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el

compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacién,

incluyendo advertencias de incumplimiento previas.

8. EIl establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,

colaborativo y de respeto.
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6.1.4.2 Dimensidn: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una

gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera
gue logra completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de

asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y
controla su cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a

los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislaciébn vigente: no tiene

sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se
ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto

Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes
existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en

favor del Proyecto Educativo.




6.1.4.3 Dimension: Gestion de recursos educativos
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Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento

la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que

facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para
potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y
establece normas y rutinas que favorecen su adecuada organizaciéon

y Uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que

apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. E| establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento,
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacion

administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con procedimientos

de mantencion, reposicion y control de inventario periddicos.
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7. Anélisis de resultados

7.1.Andlisis del diagndstico institucional (areas y dimensiones)

El andlisis respectivo se realiza mediante la revision exhaustiva de
documentacion institucional del colegio, facilitada por el equipo directivo del
establecimiento, basandonos en las cuatro grandes areas que son propias de toda
institucion escolar: Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar y Gestién de
Recursos. A cada una de estas areas se les asocia dimensiones las cuales fueron
desarrolladas en el item anterior como una manera de entregar los resultados
obtenidos, estos son un conjunto de ejes tematicos o contenidos establecidos, que
dan cuenta de como se estan trabajando y desarrollando al interior del colegio. Los
analisis se presentaran a través de cuadros esquematicos, asociandolos a las areas

y dimensiones, a ello se le adjuntara un analisis al finalizar cada apartado.

Primeramente se debe decir que el establecimiento educativo tiene una
matricula de 1260 estudiantes que van de ntl a 4to afio medio, la matricula en los
ultimos 4 afios se han mantenido a lo largo del tiempo, haciendo que las plataformas
de postulacion on line, tengan un gran niumero de postulaciones para el ingreso a
los NT1 que teniendo una matricula por afio de 64 parvulos esta se quintuplica en
la cantidad de postulantes, sucediendo o mismo en cursos donde se encuentran de
1 a 10 cupos disponibles por afio, sin duda el LIJBC tiene una gran historia en la
educacion publica de la ciudad de Punta Arenas, considerandolo uno de los colegios
emblematicos de la corporacion municipal, por ello se ha mantenido su matricula en
el tiempo. La mayoria de las bajas de matricula son por motivos de traslados de los
padres de los estudiantes. Con una vision sistémica del Liceo Juan Bautista
Contardi, aplicado este sistema para la elaboracion del diagnostico institucional, se
aprecia que las areas que aparecen con cierta fortalezas son Liderazgo y
Convivencia Escolar, mientras las deficitarias serian Gestion Curricular y Gestion de
Recursos, pese a que un solo descriptor en el area de Liderazgo aparece en Nivel
4 referido “Informacion y Analisis”, ubicandose la mayoria de los descriptores en
Nivel 3 que dicha practica es sistematica con despliegue total y orientada a mejorar
resultados, faltando el despegue hacia los niveles superiores. Realizando una

andlisis re resultados por areas tenemos lo siguiente:
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Liderazgo Vision El Liceo cuenta con una planificacion anual de actividades mes
Estratégica a mes, como lo dispone el Calendario Regional Ministerial.
Entregado a los asistentes de la educacion, docentes y puesto

a disposicion en la plataforma web del establecimiento para

conocimiento de todos los estamentos que componen el Liceo.

El Proyecto educativo Institucional esta presente en el
establecimiento, siendo revisado afio a afio y actualizado por
los docentes directivos, esto debido a la demanda y a los
cambios propuestos desde las bases de los estudiantes,

docentes y asistentes.

Debido al PME que lo requiere la Ley Sep, se tiene la obligacion
de implementar y evaluar acciones de mejoramiento afio a afio
por tanto estas son evaluadas y conversadas con todos los

estamentos.

Conduccion Se observa una articulacion y coordinacién prioritaria que
y guia favorece el logro del PME, conectandolo con lo que se plantea
en el PEL.

Los docentes directivos aplican evaluaciones de caracter
cualitativo con el cuerpo docente en relacion a sus funciones,
en sus practicas pedagadgicas realizando un acompafiamiento
en forma permanente para mejorar en el aula. Poniendo a
disposicion pautas de evaluacion y conversada con

anterioridad con los docentes.
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Informaciéon Existe un adecuado clima institucional que favorece las
y Analisis  relaciones interpersonales del personal a través de varias
instancias institucionales Consejos de Profesores, Reflexiones
Pedagdgicas, Celebraciones Colegiadas, entre otras.

La Direccién da cuenta anualmente de su gestion y de los
resultados obtenidos, tanto en pruebas de mediciones externas
como de eficiencia interna (tasa de promocion y repitencia), en
donde son invitados todos los estamentos del establecimiento

educativo, y posteriormente se sube a la plataforma web.
Analisis: En general, el area de liderazgo se ve que favorece el clima laboral, existiendo una
buena relaciéon con su comunidad en general, pero ha sido poco efectiva en llevar a la
institucion a estandares de calidad mas altos en cuanto a rendimiento obtenido por sus
alumnos, como se aprecia en resultados de medicion Simce siendo evaluados la basica y la
media de diferentes por la Agencia de Calidad, donde la basica se encuentra en Alto y media

en media alta.
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L
Gestion Organizacion  El establecimiento tiene ya instalado un sistema de
curricular Curricular planificacion esta es de forma semestral, ademas de ello los
docentes deben realizar la entrega de la cobertura curricular,
para tener un panorama general del afio, esto genera cobertura
que se articula con plan de estudio, dando gran énfasis a los
postulados del PEI que consideran a los aprendizajes el mayor

eje.

Preparacion de Los docentes tienen instalado précticas de planificacion vy

la Ensefianza  evaluaciones con disefios corporativos, que tratan de estar
acorde a la realidad e intereses de sus estudiantes, aplicando
estrategias diversificadas, ademas se cuenta con un trabajo
conjunto con Master 7.

Accion Docente El equipo directivo ha implementado el acompafiamiento al aula
en el Aula con pauta consensuada que busca mejorar practicas

pedagdgicas.

En el acompafiamiento se aprecia que existen profesores que

buscan desarrollar aprendizajes solidos en sus estudiantes.

En la ensefianza media se debe buscar diversas intervenciones
en el acompafiamiento al aula para incentivar a los docentes a
probar estrategias metodologicas nuevas, utilizacién de nuevos
enfoques curriculares, ya que las caracteristicas de los

estudiantes se van modificando afio a afo.
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Evaluacion de  Enlas instancias dadas por el liceo al término de cada semestre
la gue otorga tiempo para evaluar, se da la ocasion de evaluar la
Implementacion cobertura curricular lograda y poner metas de trabajo

Curricular alcanzables para el afio proximo.

Las mediciones que dan cuenta del logro de los aprendizajes

de los estudiantes, segun la cobertura curricular y méaster 7.

Andlisis : Existen varios intentos para mejorar la gestion curricular, en mejorar en varios
aspectos como la evaluacion, estrategias efectivas de aprendizajes institucionales con una
mejor didactica de aula, un acompafiamiento mas efectivo para lograr su objetivo de mejoras
esto sobre todo en la enseflanza media, esto para poder alcanzar el mismo estandar calificado
por la Superintendencia de educacién, por ello una de las falencias que se observan son las
evaluaciones de proceso de los estudiantes, no existe variedad de estrategias de evaluacion

(pruebas, disertaciones, dictados, carpetas)
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Conv. Convivencia Escolar EIl colegio cuenta con su Reglamento de Convivencia
Esc. en Funcion del PEI  formulado con participacion de toda su comunidad
educativa, ademas de ello se incorpora a la educacion
parvulario como requisito de la Superintendencia de

Educacion.

Se tiene conformado equipo de convivencia escolar, con
dupla psicosocial, que se encargan de manejar los casos
gue lo ameriten al interior del establecimiento y las

jornadas de convivencia desde 4to basico a 4to medio.

Las familias son consideradas en variadas actividades del
establecimiento, logrando una mejor relacion con padres
y apoderados, por lo demas cuenta con un centro de
padres que realiza actividades que van en directo
beneficio de la comunidad escolar y actividades de accion

social fuera del establecimiento educativo.

Formacion Personal y = Se realizar talleres que ayudan a una mejor formacion con
Apoyo a los los estudiantes, estos no jornadas tienen una vinculaciéon
Estudiantes en sus  con la formacion personal y social de cada estudiante.

Aprendizajes

La conformacion de un equipo multiprofesional apoya
situaciones sicosociales que presentan alumnos, como

apoderados.
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Andlisis: La Convivencia Escolar, en lo que respecta a los estudiantes, se observa que se
deben abordar casos para el cambio de actitud positiva, tanto lo relacionado a
comportamiento como compromiso hacia el estudio, este desgano se acentla en la
Ensefianza Media del liceo, producto de los cambios que afectan la adolescencia y
adolescencia (identidad, personalidad, cambios fisicos, etc.), por ende, es esta area cobra
un sentido diferente. Aunque se realizan actividades para atraer a los padres y apoderados
al establecimiento, en los cursos superiores la asistencia a reuniones sobrepasa levemente
el 70%, y en algunos casos, no alcanza ese porcentaje, y la educacién basica este ultimo
tiempo también ha existido una baja, si bien no es importante se ve una diferencia 2016 se
contaba con asistencia y compromiso de los padres de un 100% en la mayoria de los cursos

( NT1 a 6to) y en la actualidad segun los indices del 2019 bajo a un 92% promedio de la
EGB.
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Gestion Recursos  El establecimiento cuenta con los docentes y asistentes de la
de Humanos  educacion necesarios para la atencion del Plan de Estudios y de
recursos sus estudiantes, sin embargo, en ocasiones estos se vuelven
insuficientes debido a que el establecimiento se divide en dos

sedes la basica y media con alrededor de 630 estudiantes por
sede.

Existen instancias en que realizan capacitaciones entre pares
que permite mejorar falencias de los docentes en variadas y
tematicas (didactica, manejo conductual, evaluacion), pero aun
no existe una participacion activa de los asistentes de la

educacion.

Existe también falta de evaluacion a los equipos de asistentes
educativos, en donde exista una retroalimentacion que les

permita mejorar.

Recursos  El colegio cuenta con recursos materiales suficientes para una
Financieros, buena atencion de sus estudiantes, sin embargo, a veces estos
Materiales y se tornan insuficientes para la cantidad de estudiantes que

Tecnologicos posee el establecimiento.

Via PME Sep permite tener recursos financieros para satisfacer
las necesidades que les afectan problemas de infraestructura o

de recursos para el establecimiento.

Se cuenta con recursos informéaticos de Ultima generacion,
faltando una mayor capacitacion para su mejor uso, entre ellos
pizarras intercativas que muchas veces se usan solo como

proyector, un computador por sala.
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Procesos de Este aspecto se incorpord en los ultimos afios un informatico al
Soportey  establecimiento que divide sus horas en ambas sedes.
Servicios

Andlisis: Existe una variada gama de material de recursos que posee el Establecimiento,
pero el uso eficiente no ha sido evaluado, debido que muchos afios se lleva mencionando
que se debe bajar el uso de guias y activar la utilizacibn de nuevas metodologias de
formacion para los estudiantes. Los docentes tienen las competencias necesarias para el
tipo de estudiantes que se atiende, sobre todo en el primer ciclo y segundo ciclo, falta ver
ello en la ensefianza media ya que no todos los docentes estan con las capacidades
adecuadas, sobre todo en manejo de grupo al interior del aula.
Los recursos tecnoldgicos son suficientes y acorde a la cantidad de estudiantes, pero se
debe realizar una capacitacion para el efectivo uso de éstos y obtener mejores resultados
de aprendizajes mediante esta herramienta tanto para los educadores o docentes y para los
asistentes de la educacion.
En general, el area de liderazgo se ve que favorece el clima laboral, existiendo una buena
relacion con su comunidad en general, pero como ambas sedes se encuentran separadas
existe poco contacto entre la comunidad escolar de ambas sedes, si bien los docentes de
6to entregan a los estudiantes a los profesores 7mo que pasan a la otra sede, existe una
“rivalidad docente”, en cuanto al como se forma a los estudiantes en las diversas sedes,
como se aprecia en resultados de medicion Simce siempre existe una baja en la media y un

incremento en la bésica.
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Producto de lo expuesto anteriormente se realizara un analisis a partir de la

las fortalezas y debilidades del establecimiento educativo Liceo Juan Bautista

Contardi, teniendo como foco realizar una evaluacion profunda de la comunidad

escolar y las lineas de acciéon PME.

Fortalezas
Existe una vision estratégica y planificacion,
de

actividades como también de cobertura

ya que poseen planificacion anual

curricular
El PME es una herramienta potente que ha
ordenado el quehacer del establecimiento y
PEI del

educativo, teniendo una vision de futuro del

potenciado el establecimiento
establecimiento que va mas allad de tener
productos con los estudiantes, sino de un
desarrollo humano integral.

Existen evidencias concretas que la
informacion estd entregandose en forma
oportuna y con una vision de evaluacion y

mejora de resultados

Debilidades
El PEI es abordado por las propuestas sin
embargo su reformulacién es realizada sélo

por el equipo directivo.

Aunque existen evidencias de evaluacion de
desempeiio del equipo directivo, no existen
aquellas que den cuenta de evaluacion de

las metas propuestas y sus logros por afo.

Debido a la existencia de ambas sedes

muchas veces la informacion llega
desfasada o falta de comunicacion de la
bajada de la informacién al cuerpo docente y

técnico del establecimiento.
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Fortalezas
Existe la practica de la planificacion de la
ensefianza en todos los niveles (planificacion
anual, mensual y clase a clase) que son
revisadas por la Unidad Técnica Pedagogica,
teniendo una retroalimentacion en caso de
ser necesaria.
Los docentes poseen una carga horaria
exclusiva para la preparacion de la
ensefianza que va acorde a la ley 60 y 40.
Por lo demés cada docente jefe cuenta con 3
horas de PIE para aportar a la mejora de los
procesos de E-A.
Se realiza acompafiamiento a aula que
permite que los docentes mejores practicas
pedagogicas y se establecen compromisos.
Se realizan reuniones de evaluacion de
logros de los estudiantes o estados de
avances en torno a cada semestre.
Se

cobertura curricular.

aplican evaluaciones que miden

Debilidades
Las planificaciones docentes carecen de
actividades DUA.

Se observan escasas instancias de reflexion
sobre la implementacion curricular para

realizar los ajustes necesarios.

Falta apropiacion por parte de los docentes
para el uso innovador de los recursos

tecnoldgicos que se posee.
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Fortalezas
La conformacion del equipo multidisciplinario
favorece la intervencion de alumnos que
presentan situaciones que afecten el normal
desarrollo del proceso educativo.
La

personal y social para los estudiantes de 4to

instauracion de retiros de formacion

basico a 4to medio, han sido una instancia de

crecimiento personal para cada estudiante.

Debilidades
En los dltimos afios se ha visto una baja en
las asistencias a clases sobre todo los dias

viernes.

En el tltimo afio también se ha visto que hay
ausentismo en las reuniones de apoderados
de un 8% porciento en la basicay de un 30%

en la ensefanza media.

Fortalezas
Se

establecimiento requiere.

cuenta con el personal que el

PME ha permitido la contratacion de docentes
de apoyo como asistentes de sala y equipo
multiprofesional.

Los recursos materiales son suficientes y se
siguen adquiriendo.

Los recursos informaticos adquiridos atienden
a las necesidades de los docentes vy
estudiantes, por lo demas la incorporacion de
un Informatico a permitido un mejoramiento de
las herramientas tecnolégicas y de la

mantencion de estas.

Debilidades
Se carece de metas para el personal
existente, sobre todo las que van dirigidas a
los asistentes de la educacion.
Se carece de capacitacion en cuanto a la
utilizacion de recursos tecnoldgicos para

fomentar la innovacion en el aula.
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8. Plan de Mejoramiento

El siguiente Plan de Mejoramiento Educativo esta focalizado a un analisis a partir
de la experiencia educativa que se evidencia durante estos 5 afos trabajando en el
establecimiento Liceo Juan Bautista Contardi, esto conforme lo estipula en su PEI,
PME y documentos que lo regular en forma interna (Reglamento de Convivencia y
Reglamento de Evaluacion). Se pretende dar una respuesta que busque la calidad
educativa para sus nifios y jévenes y para las demandas también que poseen los
padres con respecto a la comunidad.

Por tanto, el plan se basara en las fortalezas internas que existen en la institucion
para superar las debilidades que se presentan, como también en lo estipulado en
su PME, PEI, y las investigaciones de escuelas efectivas y de liderazgo efectivo.
Para dar ordenamiento a dicho plan se disefiara en la misma forma como se ha
presentado hasta ahora, es decir, por areas de accidn con sus objetivos, metas y
acciones.

EL liceo Juan Bautista Contardi tiene como misiéon “Educar para el desarrollo de
competencias que permitan aprendizajes de alta calidad, asociados a
conocimientos y valores orientados al desarrollo personal, social y ambientalista”.
Teniendo esto como base, el diagnostico y andlisis de los resultados presentamos
el plan de trabajo educativo, que como bien se mencionan en las “orientaciones
para la elaboracion del PME” (2019) es “instrumento de planificacion estratégica de
los establecimientos educacionales que guia la mejora de sus procesos
institucionales y pedagdgicos y favorece que las comunidades educativas vayan
tomando decisiones, en conjunto con su sostenedor(a), que contribuyan a la
formacion integral de sus estudiantes. Corresponde al “medio que permitira llegar al

lugar proyectado” como comunidad educativa.”



Dimensién

Objetivo
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Liderazgo

Gestion

pedagdgica

Desarrollar un estilo de liderazgo
gue permita que la institucion
educativa alcance estandares de
calidad deseables por toda la
comunidad escolar tanto la sede

basica y media.

Implementar mecanismos de
monitoreo y evaluacion de la
implementacion curricular y los
resultados de aprendizaje en
coherencia con el PEI,
permitiendo que los docentes
disefien el curriculo acorde a las
necesidades de sus alumnos y
con altas expectativas de logro,
con précticas de aula atingentes,
desafiantes y motivadoras, a
travées de la utilizacion de la
diversificacion de la ensefianza 'y

la evaluacion.

Actualizar el PEI del
establecimiento con la
participacion de todos los
estamentos de la comunidad
educativa y su difusion al
término del afio escolar 2020.
el 100% del equipo directivo
evalla su desempeiio de
acuerdo a las metas y objetivos
institucionales
Establecer canales de
comunicacién efectiva para
todos los estamentos de la

comunidad educativa.

Establecer una coherencia en
el 100% de las planificaciones
con el PEl y el Plan de estudio.
El 100% de los docentes
planifica estrategias de aula
acorde a las necesidades de
sus alumnos y con altas
expectativas de logro.

El 100% de los docentes utilice
estrategias  diversas  para
evaluar a los estudiantes en el
proceso de la enseflanza y
aprendizaje.

Realizar al menos 2 jornadas
de evaluacion en el afio de

reflexién curricular.



Convivencia

escolar

Gestion

recursos

de

Propiciar un clima escolar
armonico de calidad educativa y
de satisfaccion de todos los
integrantes de la comunidad
escolar tanto de la sede bésica

como media.

Sistematizar los recursos

humanos, materiales y
financieros sean los adecuados
y utilizados en funcion del logro

de las metas institucionales.
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1. Lograr que un 95% de los

padres y apoderados se
involucre en forma efectiva y
positiva del proceso educativo
de su hijo/a, asistiendo a
reuniones o actividades que
proponga el establecimiento
educativo.
Activar un  Comité  de
convivencia escolar en donde
participen activamente
docentes, estudiantes,
apoderados, que representen
el universo del establecimiento
educativo.

Lograr mejora de la asistencia
de los dias viernes en un 90%

de los estudiantes.

100% del
personal de sus necesidades

Diagnéstico  al

acorde a PEI y consecucion de
metas institucionales.

Capacitar al 90% de los
docentes y asistentes de aula
para el uso de las nuevas
tecnologias que tiene
disponible el establecimiento.
Existencia del 100% de los
soportes 'y servicios que
requiere el establecimiento

para su mejor funcionamiento.
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Dim. Subdim. Objetivo Meta Accion Responsable
Liderazgo Desarrollar 1. Actualizar el PEI -Realizar reuniones de -Equipo
Formativo y un estilo de del los estamentos de la directivo
Académico  liderazgo que establecimiento comunidad escolar -Profesores
del Director. permita que con la para concientizar la -Alumnos,

la institucion participacion de necesidad de padres
educativa todos los actualizar PElI afio a apoderados
alcance estamentos de afo, con una mirada - Jefe de UTP
estandares la  comunidad actualizada de -Orientacion
de calidad educativa y su Estudiante. -Docentes PIE
deseables difusion al -Organizar comisiones

por toda la término del aflo para reformular vy

comunidad escolar 2020. actualizar PEI.

escolar tanto -Calendarizar

o la sede reuniones de trabajo

E basica y de comisiones.

% media. -Nominacion de

comision que
monitoree y evalla
ejecucion de PEI vy
Planificacion haga participe a los
y gestion de diferentes estamentos
resultados. de la comunidad

escolar.



2.

63

El 100% del
equipo directivo
evalua su
desempefio de
acuerdo a las
metas y
objetivos

institucionales

-Disefiar un plan de
accion del equipo
directivo con metas
claras, alcanzables y
de altas

expectativas de logro.
-Establecimiento  de
pauta de evaluacion
de

desempeiio directivo
acorde a plan
disefiado.
-Informacion de Plan
de equipo directivo a
Docentes.
-Establecimiento  de
carta Grant de
acciones
establecidas en Plan
de Accion.
-Establecer instancias
de evaluacion de
proceso Yy final de plan
diseflado con
docentes en

general.

-Realizar una reunion
a finalizar el afio sobre
el desempefio como

equipo directivo.

-Equipo
directivo
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3. Establecer -Utilizar el correo -Equipo
canales de como medio formal e directivo
comunicaciéon institucional para

efectiva  para entregar informacion.
todos los -Disponer de la pizarra
estamentos de de sala de profesores
la comunidad para entregar
educativa. informacion expedita.

-Generar un protocolo

para la entrega de

informacion.
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Dim. | Subdim. Objetivo Meta Accion Responsable
Gestion 1. Establecer -Revision de los -Jefe de UTP
Pedagogica. Implementar una planes y programas -Profesores.

mecanismos de coherencia en de estudio por los

monitoreo y el 100% de las docentes 'y UTP.

evaluacion de la planificaciones -Establecimiento de
implementacion conel PElyel la cobertura

curricular y los Plan de curricular de

resultados de estudio. cada nivel de

aprendizaje en acuerdo a los

coherencia con profesores de

el PEI, asignaturas.

permitiendo que 2. EI100% de los -Establecimiento de -Jefe de UTP

5 Ensefanza  los docentes docentes un formato de -Profesores.

§ y disefien el planifica planificacion en

5 aprendizaje  curriculo acorde estrategias de donde se aplique el

= enelaula. a las aula acorde a DUA en un formato

:§ necesidades de las institucional.

é sus alumnos 'y necesidades -Realizacion de

con altas de sus talleres de
expectativas de alumnos y con intercambio de

logro, con
practicas de
aula atingentes,
desafiantes vy
motivadoras, a
través de la
utilizacion de la
diversificacion

de la ensefanza

y la evaluacion.

altas
expectativas

de logro.

experiencias
exitosas, al menos
una vez al mes entre
departamentos.
-Establecimiento de
reflexiones
pedagogicas  que
nos permitan tener
una  vision de

innovacion.
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3. El100% de los

docentes
utilice
estrategias
diversas para
evaluar a los
estudiantes en
el proceso de
la ensefianza
y aprendizaje.

Realizar al

menos 2
jornadas de
evaluacion en
el anfo de
reflexion
curricular.

de
capacitaciones  al

-Realizacion

menos 2 veces al
afio sobre formatos
de
diversificada

evolucion
para

los docentes.

-Calendarizar  por
asignatura 3
evaluaciones

diversificadas de
proceso que

permitan innovar en
la forma de
evaluacion

generada hacia los

estudiantes.

-Realizacion de
reuniones de
monitoreo y
reflexion sobre
formatos de
evaluacion

comprometidos por
los docentes.

-Calendarizacién de

jornadas de
evaluacion

curricular en dos
jornadas por

semestre, por ciclos.

-Jefe de UTP

-Profesores.
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-Creacion de pautas
de monitoreo de
evaluacion

diversificada, que
permita a los
docentes ir
autoevaluando su
puesta en marcha

en el aula.
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Dim. | Subdim. Objetivo 1. Meta Accion Responsable
2. Lograr que un -Calendarizar -Orientacion
Participacion = Propiciar un 95% de los actividades con -Psicologo
clima escolar padres y padres y -Asis. Soc.
armonico de apoderados se apoderados de -Profesores.
calidad involucre en acercamiento. -Inspectoria
educativa y de forma efectivay | (charlas, foros, gral.
satisfaccion de positiva del escuelas para -Padres.
todos los proceso padres,
integrantes de educativo de su ' convivencias)
la comunidad hijo/a, -Realizacion del
escolar tanto de asistiendo a 100% de las
= la sede bésica reuniones 0 actividades
2 como media. actividades que programadas con
ﬁ proponga el los padres y
% establecimiento = apoderados.
E educativo. -Programacion de
8 actividades en el

aula con padres y
apoderados en el
Primer Ciclo Basico
y Educacién
Parvularia.

-Charlas con equipo
multiprofesional del
desarrollo bio-sico-
del

adolescente,

social nifio y
con

tematicas que los




Participacion
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padres y madres
propongan al
establecimiento,
mediante
encuestas en las
reuniones.

-Ev. de actividades

con apoderados.

3. Lograr mejora
de la asistencia
de los dias
viernes en un
90% de los

estudiantes.

-Campanas para el

mejoramiento de la
asistencia y
puntualidad.

-Ejecucion de
actividades

recreativas los dias
viernes, como
recreo activo,

juegos motores,
ropa de color, etc.
-Reconocimiento
cada dos meses de
los cursos con
mejor asistencia en
las sedes, a través
de un incentivo,
salida  educativa,
dia de color, etc.

-Equipo
directivo.
-Docentes
(Jefes)
-Orientacion.
-Inspector
Gral.




Convivencia

escolar.
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4. Activar un
Comité de
convivencia
escolar en
donde
participen
activamente
docentes,
estudiantes,
apoderados,
que
representen el
universo del
establecimiento

educativo.

-Formar comisiones
de bienestar para el
personal y alumnos.
- Mejoramiento de
las condiciones
higiénicas y de
seguridad.

-Calendarizacién de
reuniones de

Comité y Docentes

de Convivencia
escolar.
-Fijacion de

objetivos, metas y
acciones del plan.
-Dar a conocer el
plan de convivencia
en los consejos de
Curso.

-Monitoreo y
evaluacion de las
acciones
propuestas en el
plan de

convivencia.

-Orientacion.
-Dupla
psicosocial.
-Inspector
Gral.
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Dim.  Subdim. Objetivo Meta Accion Responsable
Gestion del Diagnostico al -Asignar un encargado -Director.
Recurso Sistematizar 100% del permanente, gue -Subdirector.
Financiero. los recursos personal de sus asegure el uso

humanos, necesidades eficiente de los
materiales y acorde a PEIl y recursos financieros.
financieros consecucién de -Asignacion de un
sean los metas monto por
adecuados vy institucionales. = departamento para la
utilizados en adquisicion de
funcion del recursos que permitan
logro de las innovar en el aula.

0 metas

g institucionales.

2

é Capacitar al -Ejecutar jornadas de -Jefe de UTP.

?% Gestion del 90% de los mejora y -Docente.

8 Recurso docentes y autoperfeccionamiento -Asistentes
Humano asistentes de y de reflexion, para de Aula.

aula para el uso
de las nuevas
tecnologias que
tiene disponible
el

establecimiento.

docentes y asistentes
de la educacion, con el
fin de adquirir 'y
mejorar competencias
y habilidades.

-Calendarizar 1
capacitacion

semestre, 1
intercambio de

experiencias exitosas.




Gestion de
recursos

Educativos.
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4. Existencia del

100% de los
soportes y
servicios  que
requiere el
establecimiento

para sSu mejor

funcionamiento.

-Revisar
periddicamente el
equipamiento
tecnoldgico del
colegio.

-Creacion de método
de registro de soporte
y servicios del colegio
a fin de tener la
informacion pertinente
y adecuada para Ssu
solucion de problemas

técnicos.

-Equipo
Directivo.
-Docente.

-Informaético.
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10. Anexos
PEI del establecimiento educativo.

http://wwwifs.mineduc.cl/Archivos/infoescuelas/documentos/24307/ProyectoEdu
cativo24307.pdf

Resultados de la Agencia de Calidad
http://archivos-web.agenciaeducacion.cl/resultados-

simce/fileadmin/Repositorio/2018/Docentes y Directivos/basica/IRE BASICA

2018 RBD-24307.pdf

http://archivos-web.agenciaeducacion.cl/resultados-

simce/fileadmin/Repositorio/2018/Docentes y Directivos/6b esc/IRE 6 BASIC

A ESC 2018 RBD-24307.pdf

http://archivos-web.agenciaeducacion.cl/resultados-
simce/fileadmin/Repositorio/2018/Docentes vy Directivos/media/IRE MEDIA 20
18 RBD-24307.pdf
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http://archivos-web.agenciaeducacion.cl/resultados-simce/fileadmin/Repositorio/2018/Docentes_y_Directivos/6b_esc/IRE_6_BASICA_ESC_2018_RBD-24307.pdf
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