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INTRODUCCION

El presente informe tiene como objetivo principal analizar el diagnostico
institucional que realicé del colegio San Andrés ubicado en la comuna de Pica y la
posterior elaboracién de un plan de mejora educativa con el fin d remediar todas

las falencias encontradas.

Luego de realizado mi diagnéstico, decidi centrarme especificamente en los
bajos resultados obtenidos en la evaluacién SIMCE de los diversos cursos y
asignaturas, que es el aspecto con mayores falencias debido a una serie de

razones que seran detalladas mas adelante, en el desarrollo de mi informe.

Para avanzar en un sistema educativo mas equitativo y de mayor calidad es
esencial que cada actor de la comunidad educativa (sostenedores, directores,
docentes, alumnos y familias) se responsabilice por su desempefio. Instrumentos
como el SIMCE justamente aportan en esa direccién. Prescindir de una
herramienta que ha demostrado ser valida, confiable y que ademas nos brinda una

serie histdrica unica y de gran valor, si carece de sentido.



MARCO TEORICO

La situacion actual del pais coloca al derecho a la educacién como tema
central y a la equidad y calidad educativa como desafios ineludibles. En este
marco surgen perspectivas y puntos de vista diversos en torno a qué se entiende

por garantizar equidad y calidad educativa.

La comprension y uso de los datos SIMCE esta cruzada por estos distintos
enfoques, asi para algunos el SIMCE es el “dato duro” que permite “medir la
calidad de una escuela”, construir ranking muchas veces descontextualizados en
base a resultados estadisticos, con alto riesgo de construir lecturas reduccionistas,

parciales, que no se hacen cargo de la compleja realidad de una escuela.

Sabemos que existen multiples factores explicativos que se deben analizar
para comprender los resultados en las mediciones nacionales, solo con esa
reflexion y andlisis la prueba SIMCE sera un recurso al servicio de la mejora

continua de la escuela.

Mi mirada entiende al SIMCE como una prueba nacional, estandarizada,
que entrega datos duros sobre resultados en algunos de los ejes y asignaturas
del curriculum. Este instrumento puede iluminar la reflexion pedagdgica, siempre y
cuando se relacione con las muchas otras evidencias que el colegio debe tomar
en cuenta para leer comprensivamente su realidad, asumiendo todas sus

complejidades y matices. Desde este ejercicio se deben tomar decisiones



educativas, sin caer en la cultura del ranking o la seleccién y segregacion de

estudiantes para mejorar resultados.

A mi entender, el concepto de calidad educativa es en esencia inclusivo
cuando es verdadero, el SIMCE, un instrumento rigurosa y seriamente construido
desde la perspectiva técnica, es también un instrumento con limitaciones, como
cualquier otro procedimiento evaluativo, y sera tarea de los equipos directivos y
docentes tener conciencia de aquello, para sacar verdadero provecho de los datos

utiles que entrega.

En el ano 2012 rindieron las pruebas SIMCE todos los estudiantes de 2°
Basico, 4° Basico, 2° Medio y 3° Medio a nivel nacional. A continuacion se

presentan las evaluaciones y pruebas SIMCE que se aplicaron en cada curso.

SIMCE 2° Basico:

- Compresién de Lectura

SIMCE 4° Basico:
- Lenguaje y Comunicacién: Lectura
- Matematica

- Historia, Geografia y Ciencias Sociales

SIMCE 2° Medio:
- Lenguaje y Comunicacion: Lectura

- Matematica



SIMCE 3° Medio:

- Inglés

En el escenario de la nueva Ley General de Educacion LGE (Ley N°
20.370), el Ministerio de Educacién programa las evaluaciones SIMCE con el
propdsito de recabar informacion acerca de los logros de aprendizaje de los
estudiantes del pais y, asi, dar indicaciones a los actores del sistema educativo

para mejorar procesos de ensefanza/aprendizaje.

Nuestro pais ha tomado la decisiéon de aumentar gradualmente la cantidad
de cursos y de asignaturas que seran evaluados. Es asi como el afio 2012 se
realizé la nueva evaluacion SIMCE de Lenguaje y Comunicacién agregando la
prueba de Comprensiéon de Lectura, a estudiantes de 2° basico; ademas de las

pruebas de 4° basico y Il medio.

Esta decisidn, que coloca un énfasis en las mediciones y hace presién a la
escuela, es debatible, tanto a nivel técnico como politico, no obstante, es ya una

realidad que no podemos soslayar en la gestion de la institucion escolar.

El nuevo instrumento de Comprension de Lectura SIMCE 2° Basico se
agrega con el propdsito de determinar si los estudiantes se encuentran en el nivel
esperado de lectura comprensiva segun su escolaridad y edad, para obtener asi
un diagnodstico oportuno que permita que docentes y directivos evaluen si las
estrategias pedagdgicas, didacticas y de gestién educativa han sido eficaces o

deben ser corregidas.



Proponer a toda la comunidad escolar: equipo de profesores, estudiantes,
familias y al consejo escolar, antecedentes y criterios respecto al analisis de
resultados SIMCE de la escuela, con el objeto de retroalimentar el desarrollo de
sus Planes de Mejoramiento Educativo (con o sin SEP), favoreciendo con esto el
progreso continuo, permanente y sustentable de los resultados de aprendizaje de
la escuela. Con este objetivo, se profundiza en:

Analisis de factores asociados para reforzar la revision de las propias

practicas educativas de la escuela.

Caracteristicas de los cambios: LGE, nuevas Bases Curriculares y programas
2012, nuevo sistema de aseguramiento de la calidad educativa (Superintendencia,
Agencia de Calidad, nuevo rol MINEDUC) su implementacién y su articulacién con

el SIMCE como medicién nacional.

La identificacion de factores asociados realizada con los resultados
histéricos del SIMCE Yy ratificada por la correlacidon confirmada en distintos anos,

reconoce algunos elementos que impactan el aprendizaje de los estudiantes:

- Calidad de los profesores (as), preparacion y desempeno de los docentes: Los
estudiantes con docentes bien evaluados logran mayores resultados en la prueba
SIMCE, y aquellos con docentes que ademas tienen excelencia pedagodgica

alcanzan desempeinos aun mejores.

- Liderazgo pedagdgico de los equipos directivos: Los estudiantes de
establecimientos con equipos directivos con alto nivel de liderazgo pedagdgico,

obtienen mejores resultados en SIMCE.



- Asistencia a clases, tanto de estudiantes como de docentes: Los estudiantes
que asisten mas a clases obtienen mejores resultados en la prueba SIMCE, asi
como los datos indican que los colegios que presentan menores tasas de licencias
médicas de sus profesores, y que cuentan con equipos docentes que asisten

regular y puntualmente, logran mejorar los procesos educativos de sus alumnos.

El SIMCE sin un analisis pedagdgico es una mera medicion. Para que esta
medicion se transforme en evaluacion, debe iluminar decisiones pedagogicas

relacionandose con otros datos cualitativos del trabajo en aula.

Importancia de la utilizacion de recursos educativos en el logro de mejores

aprendizajes

Vivimos inmersos en una aldea global y cableada y somos, como dice
Chomsky, un rebafio desconcertado; vivimos a una velocidad de vértigo y nuestra
capacidad de sosiego para pensar se diluye entre los innumerables del ocio que
alguien nos ofrece en dosis adecuadas con el fin de hacernos seres inadecuados.
Nuestra sociedad es una sociedad programada en la que s6lo unos pocos tienen
acceso a las claves del programa, mientras que los demas no podemos intervenir

sino como meros espectadores.

No se pretende dar una visién apocaliptica, pero si queremos reflexionar y
preguntarnos sobre algunas cuestiones que afectan directamente al ambito
educativo. Ya es clasica la anécdota que se suele contar sobre la hipotética visita
de un romano, si un romano de la época de Cesar, a nuestros dias en la que
seguramente se quedaria aturdido ante cosas desconocidas para él; pero no le

ocurriria lo mismo si el romano en cuestion visitara una escuela, se encontraria en



un medio conocido. La anécdota un tanto exagerada revela el anquilosamiento de
algunos aspectos del sistema educativo. Posiblemente donde mas se note este
anquilosamiento sea precisamente en uno de los elementos del curriculum como

es el de los materiales didacticos.

En los albores del siglo XXI el recurso mas utilizado en los procesos de
aprendizaje esta en soporte de papel. El libro y, sobre todo, el libro de texto es el

material didactico por excelencia. Esto mismo afirma Parcerisa (1996,35):

Los materiales que utilizan el papel como soporte y de manera muy
especial los llamados libros de texto constituyen los materiales curriculares
con una incidencia cuantitativa y cualitativa mayor en el aprendizaje del

alumnado dentro de cada aula.

Si bien es verdad, tanto las administraciones educativas como los
profesionales de la educacién apuestan cada vez mas por el uso de otros medios,
fundamentalmente con aquellos relacionados con el tratamiento de la informacion

y que son presentados en soportes técnicos o tecnoldgicos.

Conceptuacion

Con el fin de establecer un lenguaje comun conviene, aunque sea de forma
sucinta, acercarnos al concepto de algunos términos tales como recurso, medio y
material didactico. La mayoria de autores no terminan de ponerse de acuerdo
sobre el significado de estos términos. Asi en muchos casos se emplean como

sindbnimos o se hacen pequefias convenciones por el uso mas o menos de moda y



al término en cuestion se le afiade algun adjetivo, medios audiovisuales, medios
informaticos; o un grupo de palabras, medios de comunicacion social; en tanto que
material o materiales, didacticos o curriculares, queda relegado al empleo de otros

medios.

Quiza el término que encontramos mas veces definido sea el de materiales;

asi, por ejemplo, Zabala (1990) define los materiales curriculares como:

Instrumentos y medios que proveen al educador de pautas y criterios para
la toma de decisiones, tanto en la planificacion como en la intervencién

directa en el proceso de ensefianza.

A. San Martin (1991) en su definicién apela tanto a aspectos de contenido
como a los propios medios como objeto y la capacidad de éstos para reconstruir el

conocimiento, y entiende por materiales.

En cuanto al concepto de recurso, en general se ha entendido éste como el

uso de todo tipo de materiales didacticos.

Una definicién clasica la encontramos en Mattos (1963) para el que recursos
didacticos son: Los medios materiales de que se dispone para conducir el

aprendizaje de los alumnos.

Entendemos, no obstante, que si hay diferencia en los términos. Asi el
término recurso es mas amplio y englobaria a los otros. Desde una perspectiva
didactica podriamos decir que recurso es una forma de actuar, o0 mas bien la

capacidad de decidir sobre el tipo de estrategias que se van a utilizar en los



procesos de ensefanza; es, por tanto, una caracteristica inherente a la capacidad

de accidn de las personas.

Los medios didacticos podrian definirse como el instrumento del que nos
servimos para la construccion del conocimiento; y, finalmente, los materiales
didacticos serian los productos disefiados para ayudar en los procesos de

aprendizaje-

Paradigma técnico

Desarrolla una teoria curricular cuya principal caracteristica es la
reproduccién de los contenidos y modelos sociales. El papel del profesorado es el
de transmitir conocimientos y ejecutar las orientaciones que le llegan dadas. La
finalidad principal es el logro de objetivos y éstos vienen formulados en términos
de conductas observables.

El aprendizaje se entiende como una actividad por la que el alumnado
adquiere una serie de conocimientos que constituyen el bagaje cultural y social
que se desea transmitir y perpetuar. La evaluacion es el instrumento que permite
verificar si se alcanza la conducta esperada; tiene pues, un caracter instructivo y

sancionador.

La unica parcela, aparentemente, de tomar decisiones que le queda al
profesorado es la programacién, que adquiere una importancia considerable y que
una vez hecha es practicamente inamovible. Pero estas aparentes decisiones
estan orientadas por unos contenidos estancos y por unos objetivos que se
organizan a partir de una serie de taxonomias que han construido los expertos.

Después solo queda colocar en papeles cuadriculados la programacion; incluso a



esta tarea ayuda mucho el libro de texto que se erige como el medio y material

didactico por excelencia.

Desde esta perspectiva el uso que se hace de los medios es un uso
transmisor, cuyas caracteristicas principales son la linealidad en el disefo, la

escasa adecuacion a la realidad y el papel reproductor y ejecutor del profesorado.

Paradigma practico

También llamado situacional, que inspira un modelo curricular practico o
interpretativo. Lo mas caracteristico de este modelo son los planteamientos o
disefios abiertos con el fin de adecuarlos a la realidad. Se plantea el analisis de la
realidad para dar significado a todas las situaciones. El papel del profesorado
adquiere un caracter mas activo puesto que se le permite tomar decisiones para
elaborar el curriculum. Se parte de un curriculum basico con normas que
prescriben ciertas tareas, pero cada equipo pedagogico debe adecuar y completar
un curriculum acorde con las caracteristicas de su centro. En este caso no
importan los productos finales sino los procesos.

Paradigma estratégico

Desarrolla una teoria curricular basada en los principios de la corriente socio
critica. Se puede considerar como un paso mas alla del anterior paradigma.
Plantea el analisis critico de la sociedad para transformarla. Ahora no es la teoria
la que dicta la practica. La practica -praxis- y la teoria se complementan reciproca

y dialécticamente.

Se entiende el papel del profesorado como el sujeto que facilita la

comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa, que su vez deben



convertirse en agentes del cambio social. La teoria de la accién comunicativa de
Habermas ha constituido la base de la que parten muchas de las ideas de este

modelo curricular.

Esta teoria critica inspira un uso critico y transformador de los medios, en
los que éstos son utilizados como elementos de analisis y reflexion sobre la
practica incidiendo en la propia realidad con el fin de transformarla y mejorarla. En
este sentido Bautista (1994, 53 y ss.) Apunta tres campos de analisis que

conducirian a otras tantas formas de uso critico:

1. Utilizacion de herramientas tecnoldgicas que hace posible analizar el

contenido de discursos emitidos por diferentes medios de comunicacion.

2. Utilizacion de los recursos que lleve a interrogar sobre los efectos de la

no neutralidad de la tecnologia utilizada.

3. Uso de los medios realizado en ambitos de la capacitacion docente para
que los profesores descubran el origen de las lacras sociales: injusticias,

desigualdades, etc.

Criterios de seleccion y uso

Practicamente en casi todas las situaciones de ensefianza aparece el
empleo de materiales didacticos de todo tipo y en cualquier soporte. Muchos
procesos de aprendizaje estan mediados por el empleo de algun tipo de material y
de alguna tecnologia, sobre todo audiovisual o informatica, lo que condiciona
incluso la forma de aprender. Por otra parte, determinados materiales tecnoldgicos

afianzan cada vez mas su presencia haciéndose, en muchos casos,



imprescindibles. La cuestion, por tanto, es ensefar y aprender con y para los

medios.

Desde la consideracion de los medios como materiales curriculares y
didacticos la cuestion clave estara en su utilizacion y su seleccidn con la intencion
de aplicarlos convenientemente a las distintas situaciones educativas y, también,
de aprovechar al maximo todas sus caracteristicas técnicas y sus posibilidades
didacticas.

Desde el punto de vista de su utilizacion didactica los medios y los materiales
curriculares deben reunir algunos criterios de funcionalidad (Moreno Herrero,
1996), tales como:

* Deben ser una herramienta de apoyo o ayuda para nuestro aprendizaje,

por tanto,

» deben ser utiles y funcionales. Y, sobre todo, nunca deben sustituir al

profesorado en su tarea de ensefiar, ni al alumnado en su tarea de

aprender.

» Su utilizacion y seleccion deben responder al principio de racionalidad.

Luego...

» Se deben establecer criterios de seleccién; finalmente,

» Desde una perspectiva critica, se deben ir construyendo entre todas las

personas implicadas en el proceso de aprendizaje.

Desde una perspectiva critica es preciso someter cualquier material
didactico o no, a un profundo analisis. A nuestro analisis, desde nuestras
necesidades e intereses, con nuestras concepciones e ideas; todo ello, a su vez,
debe plasmarse en un proyecto de centro para que sea el referente de toda la

tarea educativa.



Es preciso establecer criterios que orienten ese proceso de analisis y que
den pautas para la adquisicion, la seleccion y la aplicaciéon de medios y materiales.
En este sentido Squires y McDougall (1997) hablan de la necesidad de tener

presentes los distintos marcos de referencia a la hora de seleccionar los medios.

En concreto y refiriéndose solo al software educativo, hacen un minucioso
analisis de las distintas tentativas y propuestas existentes sobre los criterios de
selecciéon. Concluyen su analisis clasificando esos criterios en tres grandes
grupos: por el tipo de aplicacion, referido a las tareas que pueden desarrollar los
programas; por su funcion educativa, en relacién con lo que el software es capaz
de realizar, haciendo hincapié en el disefio; y por la fundamentacién educativa, es

decir, por los distintos paradigmas que inspiran su uso.

Criterios para cada marco de referencia:

a) Sobre la funcionalidad:

* Los sistemas tecnoldgicos cubren las necesidades del centro.

* Su incorporacién contribuye a mejorar la organizacion pedagogica
y administrativa del centro.

» Suponen un ahorro de recursos (personales, tiempo, espacio).

* Son viables en términos coste/beneficios.

» Permiten el control por parte de los usuarios (forma de interactuar las personas
con las maquinas).

* Ubicacioén y acceso faciles.

» Permiten facilidad para el aprendizaje y sencillez de manejo.

» Permiten la flexibilidad de uso.

» Garantizan la privacidad de la informacion.

* Facilitan el descubrimiento de nuevos usos.



» Son buenos recursos para el aprendizaje y para la ensefianza.

b) Sobre las posibilidades didacticas:

* Responden a la concepcidon que tenemos sobre educar, ensefar, etc.

* Responden a nuestros planteamientos didacticos y metodoldgicos.

* Permiten la manipulacion en funcién de nuestras necesidades.

» Ayudan a la realizacion de proyectos educativos, curriculares, etc.

* Permiten adaptar el trabajo a las necesidades educativas y organizativas del
centro.

» Permiten realizar las distintas secuencias de objetivos, contenidos, actividades,
evaluacion.

* Permiten adaptar las actividades a las necesidades e intereses del alumnado,
atendiendo a la diversidad.

* Predisponen y motivan para trabajar en equipo, individualmente, tanto al
alumnado como al profesorado.

* Permiten organizar actividades de motivacion, de aplicacion, de sintesis, de
refuerzo, de ampliacion, etc.

+ Favorecen el aprendizaje significativo, las relaciones interpersonales, el
conocimiento de la realidad, la utilizacion de distintos lenguajes, la colaboracién y

cooperacion, etc.

c) Sobre los aspectos técnicos:

+ Adquisicion facil y servicio técnico de posventa.
* Econémicos.

* Sencillez de manejo y manipulacion.

* Mantenimiento sencillo o de facil control

* Moviles, estaticos.

* Permiten la produccion de materiales de paso, de software.



* Adecuados a nuestras instalaciones y necesidades.

+ Utilizacidn flexible.

* Posibilidad de interaccion con otros medios, etc.

Por lo que se refiere a algunos aspectos de software informatico, cabria
contemplar algunas cuestiones tales como:

* Control de seguridad.

« Utilizacion modular de los paquetes integrados, que permita el uso de programas
individualmente o de forma integrada.

* Actualizacion de las aplicaciones, que permita su puesta al dia.

* La posibilidad de trabajar en un entorno multiarea y multiusuario.

» Adaptabilidad a informes y documentos legales de normativa vigente y a la

creacion de nuestros propios documentos, etc.

Posibilidades didacticas

De los anteriores rasgos caracteristicos arranca nuestra forma de plantear las
posibilidades didacticas que nos ofrecen los medios y en general todos los
materiales. Lo hacemos a partir de tres ejes o formas de utilizacion que estan

estrechamente relacionadas. Estos tres ejes son:

a) instrumento y recurso

En este sentido nos vamos a servir de los medios y materiales didacticos como
un instrumento al servicio de las estrategias metodoldgicas. Esta idea ya se ha
apuntado al hablar de la utilizacién de recursos desde el punto de vista de la teoria
interpretativa del curriculum. Asi, desde esta perspectiva cualquier medio formaria
parte de los componentes metodoldgicos considerado en la categoria de material

curricular, puesto que se convierte en herramienta de ayuda en la construccién del



conocimiento. Los medios tecnoldgicos, sobre todo, como soportes de procesos
de comunicacion y de representacion simbolica se convierten en elementos

mediadores de las situaciones de ensefianza y de los procesos de aprendizaje.

b) como recurso de expresion y comunicacion

La comunicacion como actividad que permite la relacion entre las personas y
para el intercambio de informacion es compartida tanto por la educacién como por
buena parte de medios didacticos. La comunicaciéon es asi mismo la razén de ser
de la expresion, pues ésta es una necesidad natural de comunicar. Vivir es
expresarse, dice el profesor Siguan; y es que la expresion es la manifestacion de

ser en el mundo.

Buena parte de los medios empleados, tanto en soporte de papel como en otro
tipo de soportes y mas especificamente las tecnologias de la informacion, facilitan
diversas formas de representacion. La radio, por ejemplo, al utilizar diversos
lenguajes permite la elaboracion de mensajes materializados en diferentes formas
de representacion simbolica; de esta manera podemos construir un mensaje y

comunicarlo por medio de sonidos y efectos.

Cualquier medio puede convertirse en un recurso para que cada persona pueda
buscar su propia forma de representaciéon. Una idea parecida puede encontrarse
en Eisner (1987, 84) para quien las formas de representacion son «dispositivos
usados por los individuos para hacer publicas las concepciones que tienen en

privado».

Por tanto, desde esta perspectiva encontramos un medio facilitador de

diversas formas de expresion, entendiendo ésta como la manifestacion de



procesos de reflexion que implican la capacidad de conceptuaciéon y de la
adquisicién de conocimientos, motivados a su vez por la percepcion multisensorial
y la experiencia de cada individuo. En la expresion se integra lo percibido y lo
experimentado para proyectarlo transformado. Es pues un proceso creativo que
pone en marcha mecanismos de transformacién y de busqueda de nuevas

posibilidades —originalidad— con la intenciéon de comunicar.

Desde la perspectiva de la teoria curricular abierta y critica, los medios se
convierten en facilitadores de procesos comunicativos que nos permitiran dar
significado a la realidad, comprender las distintas situaciones sociales y crear

nuestros propios mensajes.

c) analisis critico de la informacion

La rapidez con que hoy en dia se sucede todo, los cambios y transformaciones
a que nos vemos sometidos que alteran, incluso, nuestra manera de vivir y
entender el mundo, la sobredosis de informacion que nos atrapa en la maravillosa
red de la electronica, hacen de nosotros seres inadecuados. Es precisamente aqui
donde aparece la tercera vertiente: en la informacion que nos llega, en el
vertiginoso flujo de mensajes, en las redes de comunicacion cada vez mas
tupidas. Ante esto es necesario una reflexion critica, es preciso dotarnos de
instrumentos que nos capaciten para analizar, descodificar y entender los multiples

mensajes.

Es prioritario que la educacion articule sistemas de ensefianza que capacite al
alumnado para desarrollar actitudes y habilidades en el manejo y tratamiento de la
informacion. Una de las nuevas funciones del profesorado apunta en esta

direccién. Muchos de los contenidos de los medios de comunicacion, por ejemplo,



se muestran oportunos para llevar a cabo ese andlisis. La facilidad técnica y el
sencillo manejo de algunos aparatos nos permitiran grabar o almacenar
informacion para su posterior analisis.

Mediante pequefas pautas de analisis, sencillas escalas de observacion
que nosotros mismos podemos construir, guias que nos permitan comparar,
podemos ir elaborando nuestros propios instrumentos; al tiempo que disefiamos
distintas actividades que desarrollen el conocimiento y estudio critico de la
informacion que nos llega. Conocer el proceso de elaboraciéon de la noticia, los
recursos que se emplean, los distintos lenguajes, puede convertirse en una

aventura apasionante.



DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

La escuela “San Andrés de Pica” inicia sus actividades en el afio 2001, bajo

resolucion exenta N° 194.

La poblacidn escolar atendida es heterogénea tanto en lo sociocultural, como
también en lo étnico, sin que esto constituya una dificultad para el desarrollo de las

actividades pedagogicas, culturales, sociales y deportivas de la unidad educativa.

La escuela cuenta con una planta de: 2 directivos, 20 profesores y 26 asistentes
de la Educacion ( profesionales asistentes, asistentes de aula, administrativos,

inspectores de patio, auxiliares de servicios menores, nocheros).

En lo pedagdgico, funciona en Jornada Escolar Completa desde NT1° a 8° afo
basico con un Plan de Estudios de 38 horas pedagdgicas semanales en cada
curso. Atendiendo a la JEC, se desarrollan 8 talleres en el Primer Ciclo Basico y
10 talleres en el Segundo Ciclo, abarcando areas como: Deportes, Folklore,

Manualidades, Artesania, Ciencia y Tecnologia, Medio Ambiente, Cruz Roja, etc.

En relacion a las Necesidades Educativas Especiales, la unidad educativa
desarrolla un Proyecto de Integracion Escolar, contando para esto con
profesionales de apoyo como Psicologo, Fonoaudidlogo, Psicopedagogo,

Asistente Social y Kinesiologo.



Es importante sefalar también que el afio 2011, el establecimiento gano el
concurso “Viva Leer” de Copec y Fundacion La Fuente, cuyo

premio fue la implementacién de una Biblioteca completa.

El ano 2013, la biblioteca fue complementada con recursos aportados por la
Fundacién Educacional Collahuasi. Cabe senalar que desde el afio 2008 la unidad
educativa participa de un Plan de Mejoramiento Educativo, bajo la ley de
Subvencion Escolar Preferencial (SEP). En este proceso ha sido apoyada por

Fundacién Educacional Collahuasi y Fundacién Chile.

En este sentido de debe destacar los excelentes resultados en las ultimas
mediciones SIMCE (afios 2010-2011-2012), lo que ha conducido a que el
establecimiento haya sido clasificado durante tres afos seguidos
(2011-2012-2013) como ESCUELA AUTONOMA

. Vision

“Aspiramos a ser una escuela que prepara alumnos con una alta
formacion escolar y humana para que continuen sus estudios y participen de
nuestra sociedad haciendo aportes desde una vision humanista y convertirse en

ciudadanos valiosos para el desarrollo de la comuna, de la region y del pais”.

La escuela San Andrés busca ser reconocida por su comunidad como
un espacio educativo acogedor, integrador, con profesionales competentes y

comprometidos que apoyan la formacion de sus alumnas y alumnos en todas las



areas del desarrollo humano, con énfasis en el uso de las tecnologias de

comunicacion, las actividades artisticas, recreativas y deportivas

Mision

Entregar una educacién de calidad, en un ambiente de sana convivencia, para que
sus alumnas y alumnos puedan continuar estudios secundarios, técnicos y/o
universitarios.

El establecimiento posee una matricula total de 238 alumnos distribuidos de la

siguiente manera:

1° basico: 33 estudiantes
2° basico: 30 estudiantes
3° basico: 29 estudiantes
4to basico: 35 estudiantes
5to basico: 31 estudiantes
6to basico: 30 estudiantes
7° basico: 22 estudiantes

8vo basico: 28 estudiantes

Cuenta con dos directivos, 19 docentes, 21 personal no docente y 5 otros

profesionales.



ANALISIS DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Objetivos

Lograr el dominio lector en todos los alumnos

Mejorar la implementacion de la cobertura curricular en todos los cursos

Contar con recursos que permitan cubrir las necesidades de los alumnos

prioritarios y de toda la escuela

Metas:

Que el 80% de los alumnos logren las metas de velocidad lectora.

Alcanzar el 80% de cobertura curricular.

Recibir el 100% de los recursos a tiempo e invertirlos en el PME

Analisis de los resultados de procesos de ensefianza aprendizaje



INDICADORES ANO 2012 ANO 2013
Repitencia 5% 6%
Asistencia 91% 92%
Promocion 95% 94%
Retiros 8% 7%
Desercion 0% 0%

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Dimension

focalizada

Gestion Pedagogica

El equipo técnico pedagodgico asegura que los docentes
Practicas de la corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las
dimension que seran | respuestas y los resultados con sus estudiantes, de

abordadas manera que éstas constituyan parte del aprendizaje. 10

Fortalecer un sistema de evaluacion de los aprendizajes

que permita revisar y retroalimentar oportunamente a




Objetivo

todos los alumnos desde el Primer Nivel de Transicion a

8° Ano Basico.

Indicador de

seguimiento 1

N de docentes que entregan evaluacién construida
segun criterios y en los tiempos definidos en el

protocolo

Indicador de

seguimiento 2

N de docentes que son retroalimentados en sus

evaluaciones por la UTP

Indicador de

seguimiento 3

N de docentes que corrigen y entregan resultados de

las evaluaciones en los tiempos definidos

Indicador de

seguimiento

N de docentes que analizan las respuestas y resultados

con sus estudiantes conforme a protocolo.

Protocolo de evaluacion.




UTP en conjunto con los docentes elaboraran un protocolo

Accion 1 de evaluacion que contemple procedimientos y tiempos de

Descripcion entrega a Unidad Técnico Pedagdgica; asi como también
tiempos de devolucién y analisis con los alumnos.
Los docentes de Lenguaje, Matematica, Ciencias Sociales
y Ciencias Naturales realizaran revisiones y analisis de las
evaluaciones mensuales junto con sus alumnos y
reforzaran los objetivos menos logrados.

Fechas Inicio 13-05-2014

Termino | 13-12-20134

responsable

cargo UTP - Docentes

Recursos para la
implementacion de

la accion

Jefe de UTP - Docentes - Resmas de papel - Carpetas -
impresora laser - toner impresora - archivadores - Data
Show.

Uso de tecnologia

Si x No [

Programa “Mejor Escuela” de Fundacion Chile — Evaluacion de
Aprendizajes
Medios de Protocolo de evaluacion elaborado.

verificacion

Planilla registro entrega de evaluaciones en UTP




Calendario mensual de evaluaciones

Financiamiento

PIE

SEP 500000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 500000

Accion 2

Descripcion

Evaluaciones tipo SIMCE de Lenguaje, Matematicas,

Historia y Ciencias Naturales de 1° a 8° basico.

Se requiere adquirir un set de evaluaciones tipo SIMCE de
Lenguaje Matematicas, Ciencias Naturales e Historia, para
1° a 8° basico, contratar los servicios de tabulacion de
resultados y entrega de un informe didactico que
contemple estrategias remediales sugeridas. Ademas se
debe contar con material necesario para fotocopiar las

pruebas y aplicarlas a los alumnos.

Fechas

Inicio 02-06-2014

Termino | 30-11-2014

responsable

cargo UTP - Docentes




Recursos para la
implementacion de
la accién

(maximo 600

caracteres)

Jefe de UTP - Docentes asignaturas - Data Show -
Resmas de papel — contratacion empresa para aplicacion
de pruebas tipo SIMCE - cajas de lapices de grafito — cajas

de gomas de borrar — cajas de sacapuntas metalicos.

Uso de tecnologia | Si x No [
Programa SIMCE
Medios de Calendario de Pruebas.

verificacion

Planillas de resultados de Pruebas.

Planes remediales para objetivos deficitarios.

Financiamiento

PIE

SEP 1700000

Educacion intercultural

bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 1700000




Gestion del Curriculum

Dimension

focalizada

Ensefianza y aprendizaje en el aula

Practicas de la

dimensién que seran

Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnologicos en la medida que aportan al aprendizaje y

motivacion de los estudiantes. 4

abordadas
Potenciar el uso de los recursos didacticos y
tecnolégicos en los docentes para realizar clases mas
motivadoras y que aporten al logro de los aprendizajes
desde el Primer Nivel de Transicion a 8° Ao Basico.

Objetivo

Indicador de Porcentaje de planificaciones que incluyan la utilizacion

seguimiento 1

de recursos didacticos y/o tecnolégicos




Indicador de

seguimiento 2

N° de profesores que utilizan recursos didacticos y

tecnoldgicos en sus clases

Indicador de

seguimiento 3

N° de cursos que participan en clases apoyadas con

recursos tecnologicos.

Accion 1

Descripcion

Planificaciones curriculares que incluyen uso de recursos

tecnologicos.

Los docentes presentaran a lo menos una planificacion
mensual en las asignaturas de Lenguaje, Matematica, Cs.
Naturales o Cs. Sociales que incluya uso de recursos

tecnolégicos y/o didacticos




Fechas

Inicio 03-06-2014

Termino | 13-12-2014

responsable

cargo Jefe de UTP — Docentes

Recursos para la
implementacion de

la accion

Jefe de UTP — Docentes

Uso de tecnologia

Six No [J

Programa

ENLACES - Tic en aula

Medios de

verificacion

Planificaciones que incluyen uso de recursos tecnolégicos.

Registro de contenidos en libros de clases.

Registro mensual de uso de recursos didacticos y

tecnologicos.

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion intercultural

bilinglie




Reforzamiento educativo

Otro:

Total:

Implementando la escuela con recursos tecnolégicos.

Los docentes incorporaran en sus clases el uso de

recursos didacticos y tecnologicos, para ello se

implementara con la compra de recursos didacticos y

tecnolégicos para todos los cursos del establecimiento.

Accién 2
Descripcion
Fechas Inicio 03-06-2014
Termino | 13-12-2014
responsable cargo Director - Jefe de UTP
- Adquirir:

Recursos para la
implementacioén de

la accién

8 data show( proyectores) con soportes - 3 notebook -

softwares educativos de distintas asignaturas — diccionarios

de inglés




Uso de tecnologia

Si x No [

Programa

ENLACES - Tic en aula

Medios de

verificacion

Facturas o boletas de equipos comprados.

Actas de entregas de equipos a docentes.

Fotografias de equipos instalados en aulas

Financiamiento

PIE

SEP

4500000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total:

4500000

Gestion del Curriculum

Dimension

focalizada

Apoyo al desarrollo de los estudiantes




Practicas de la

dimensién que seran

El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje

académico. 1

abordadas El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes
que presentan dificultades sociales, afectivas y
conductuales 3

Objetivo

Indicador de N° de estudiantes que reciben apoyo en lo académico

seguimiento 1

Indicador de

seguimiento 2

Porcentaje de alumnos (de entre los que reciben

apoyo) que logran superar sus dificultades académicas.

Indicador de

seguimiento 3

N° de alumnos que son apoyados con tratamientos

médicos especificos.




Porcentaje de alumnos (de entre los que reciben
apoyo) que logran superar sus dificultades sociales,

afectivas y conductuales

Taller de apoyo pedagdgico en Lenguaje.

Previo diagnostico, se trabajara con estrategia de
reforzamiento educativo en lenguaje con alumnos/as del
primer ciclo basico que necesiten apoyo pedagdgico, para

ello se hara reforzamiento educativo los dias lunes de

Accion 1 16:00 a 17:00 hrs. y miércoles de 13:45 a 14:45 hrs, por lo

Descripcion cual se requerira extender el contrato de tres docentes con
dos horas cada una.

Fechas Inicio 03-06-2014

Termino | 29-11-2014

responsable

cargo Director - Jefe de UTP

Recursos para la
implementacién de

la accién

Contratacion de horas docentes (6 horas de extensién)

para 3 profesoras con 2 hrs. cada una.

Uso de tecnologia

Si [ No x




Programa Apoyo pedagdgico
Medios de Planilla con rendimiento inicial y final de los alumnos
verificacion participantes en el apoyo pedagdgico.

Planillas de asistencia a Talleres de apoyo pedagogico

Plan de trabajo y funciones de profesor de reforzamiento.

Financiamiento

PIE

SEP 800000

Educacion intercultural

bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 800000

Accion 2

Descripcion

Taller de apoyo pedagdgico en Matematica.

Previo diagndstico, se trabajara con estrategia de
reforzamiento educativo en matematicas con alumnos/as
del segundo ciclo basico que necesiten apoyo pedagdgico,
por lo cual se requerira contratar un docente con 30 horas

cronoldgicas.

Fechas

Inicio 03-06-2014




Termino | 13-12-2014

responsable

cargo Director - Jefe de UTP

Recursos para la
implementacion de

la accién

Contratacion de un docente por 30 hrs. cronoldgicas.

Uso de tecnologia

Si X

No

Programa

Apoyo pedagdgico

Medios de

verificacion

Copia de contrato del docente y funciones a desarrollar

Planillas mensuales de asistencia a talleres de apoyo

pedagogico

Registro de calificaciones de alumnos que participan del

apoyo pedagdgico.

Financiamiento

PIE

SEP

4000000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:




Total: 4000000

Diagndstico y atencion médica para alumnos.

La psicologa del establecimiento evaluara los alumnos
para diagnosticarlos a través del Test de Weschler desde el

primer nivel de transicion a 8° Aino basico.

Accion 3 Se otorgara apoyo econdémico para aquellos alumnos que

Descripcion necesiten atencion meédica de especialistas en cuanto a
pasajes, pago de consulta médica, traslados a consultorio,
etc.

Fechas Inicio 03-06-2014

Termino | 30-12-2014

responsable

cargo Psicologa — Asistente Social

Recursos para la
implementacién de

la accién

Psicologa - Asistente Social - pago de atenciones médicas-
pago de pasajes - combustible- Test de Weschler (Wisc Il y

Wipssi).




Uso de tecnologia

Si UJ No X

Programa

Proyecto de Integracién Escolar.

Medios de

verificacion

Copias de facturas y /o boletas de atenciones médicas,

pasajes, medicamentos.

Listado de alumnos con necesidades de atencion médica.

Informes de los alumnos evaluados.

Financiamiento

PIE

SEP 2500000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 2500000

Accion 4

Descripcion

Apoyando a los Alumnos Prioritarios.

Se apoyara a los alumnos prioritarios de cada curso con un
set de materiales escolares que les permitan un adecuado
trabajo en aula, y por ende mejorar sus logros educativos.
De esta manera esperamos impactar tanto en lo académico
como en lo socioafectivo a los estudiantes que tienen

dificultades.




Fechas Inicio 03-06-2014
Termino | 03-07 -2014
responsable cargo Jefe de UTP — Profesores Jefes

Recursos para la
implementacion de

la accidén

Jefe de UTP - Profesores Jefes - set de utiles que

comprenda:

2 cuadernos, 1 pegamento en barra, 1 témpera, pinceles, 1

block de dibujo, 1 tijera, 5 cartulinas de color, lapices

grafito, lapices de colores, gomas de borrar, etc. ( $10.000

para cada uno)

Uso de tecnologia | Si [ No X

Programa SEP

Medios de Recepcion de set de utiles escolares bajo firma del alumno
verificacion 0 apoderado.

Copias de facturas y /o boletas.

Fotografias.

Financiamiento

PIE

SEP

1700000

Educacion intercultural

bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro:




Total:

1700000

Atencion para alumnos con riesgo de desercion escolar en

el 2° Ciclo.

Se atenderan los alumnos con retraso pedagdgico y riesgo

de desercion escolar del 2° Ciclo Basico. Para ello se

requerira la contratacion de un docente con 30 horas

Accién 5 cronoldgicas.
Descripcion
Fechas Inicio 03-06-2014
Termino | 13-12 -2014
responsable cargo Jefe de UTP — Docente de Apoyo

Recursos para la
implementacion de

la accién

Jefe de UTP — Contratacion de un Docente de Apoyo por

30 hrs. cronologicas.




Uso de tecnologia

Si X No

Programa

Reforzamiento Educativo

Medios de

verificacion

Planillas de asistencia de alumnos apoyados.

Bitacora de trabajo diario.

Planilla con rendimientos de alumnos apoyados

Financiamiento

PIE

SEP 4000000

Educacion intercultural

bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 4000000

Acciéon 6

Descripcion

Talleres para alumnos con habilidades artisticas.

Se implementaran 2 talleres extraescolares para alumnos:
taller de lakitas y taller de teatro como una manera de
potenciarlos en las areas socio afectivas.

Para esto se necesita contratar monitores para ambos
talleres por 2 horas semanales y comprar elementos

necesarios para el desarrollo de ambos talleres.




Fechas Inicio 03-06-2014
Termino | 13-12 -2014
responsable cargo Director — Monitores contratados

Recursos para la
implementacion de

la accién

Director — Contrato de monitores por 2 hrs. semanales —

lakas o zampofas — tambor — platillos — maquillajes vy telas

para teatro — elementos para escenografia.

Uso de tecnologia

Si UJ

No X

Programa

Educacion Extraescolar

Medios de

verificacion

Némina de alumnos participantes.

Copias de facturas de adquisiciones.

Planes de trabajo y fotografias.

Financiamiento

PIE

SEP

1300000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo




Otro:

Total: 1300000

Reforzamiento SIMCE para alumnos de 6° y 8° afio.

Se presenta la necesidad de apoyar a los alumnos de 6° y
8° afno en las asignaturas de Lenguaje y Cs. Naturales.
Para esto se requiere contratar extensiones horarias

docentes (4 semanales) de Ciencias Naturales y Lenguaje

Accion 7 para apoyo SIMCE en cursos de 6° y 8° afio.

Descripcion Se realizarda una hora de apoyo semanal en cada
asignatura para cada curso por 6 meses.

Fechas Inicio 03-06-2014

Termino | 30-11 -2014

responsable

cargo Director — Docentes de Cs. Naturales y Lenguaje

Recursos para la
implementaciéon de

la accién

Director — Contrato de 2 horas de C. Naturales y 2 horas

de Lenguaje semanales desde junio a noviembre.




Uso de tecnologia | Si X No

Programa SIMCE
Medios de Listado de alumnos apoyados.
verificacion Lista de asistencia a apoyo pedagdégico SIMCE.

Plan Mensual de trabajo en cada asignatura.

Financiamiento PIE

SEP 650000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 650000

Liderazgo Escolar

Dimension
focalizada

Planificacion y gestion de resultados




Practicas de la
dimensién que seran

abordadas

El establecimiento cuenta con un sistema organizado de
los datos recopilados, actualizado, protegido y de facil
consulta. 6

El establecimiento recopila y sistematiza los resultados

acad 5

Objetivo

Instalar un sistema informatico en la unidad educativa
que permita a los docentes y directivos del
establecimiento consultar oportunamente una base de
datos documental y herramientas de monitoreo vy
seguimiento en apoyo a la gestion de todo el

establecimiento.

Indicador de

seguimiento 1

Porcentaje de directivos y docentes que utilizan la

base de datos.

Indicador de

seguimiento 2

N° de documentos obtenidos a partir de la base de

datos.




Indicador de N° de reuniones realizadas con apoyo de la base de

seguimiento 3 datos.

La escuela recopila y sistematiza informacion del

establecimiento.

El encargado de Enlaces recopila informacién para
guardarla en base de datos, digitando y generando

planillas en Excel.

Accién 1
Descripcion
Fechas Inicio 20-05-2014
Termino | 30-12-2014
responsable cargo Equipo Directivo - Encargado Enlaces

Equipo Directivo — Contratacion de Encargado Enlaces por

44 hrs. cronoldgicas — PC — Disco duro

Recursos para la
implementacion de

la accién




Uso de tecnologia | Si x No [

Programa ENLACES
Medios de Planillas con informacion recogida en papel.
verificacion Disco Duro con planillas en excel.
Financiamiento PIE
SEP 5870000

Educacion intercultural

bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 5870000

Sistema de almacenamiento de informacion.

Se contratara Sistema de Registro y tratamiento de
Informacién para guardar los datos del establecimiento y
para generar de manera facil documentos propios del
establecimiento.

Accibn 2

Descripcion




Fechas Inicio 03-06-2014
Termino | 30-12-2014
responsable cargo Director- Encargado Enlaces

Recursos para la
implementacion de

la accién

Director- Encargado Enlaces - Sistema informatico de base

de datos contratado por 7 meses desde Junio - Diciembre.

Uso de tecnologia | Si x No [

Programa ENLACES

Medios de Copia de contrato de Sistema Informatico.
verificacion Documentos obtenidos a partir del sistema contratado.

Sistema instalado en PC de la escuela.

Financiamiento

PIE

SEP

3500000




Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:
Total: 3500000
Convivencia Escolar
Dimensién
focalizada
Formacién
El establecimiento traduce los lineamientos formativos 1
El establecimiento cuenta con una persona o equipo 2
Practicas de la El equipo directivo y docente involucra y orienta a los

dimensién que seran | padres 6

abordadas

Fortalecer el comité de sana convivencia de la unidad
educativa para que articule los lineamientos formativos
estipulados en el PEI, en el programa de orientacion y
escuela para padres en todos los alumnos y padres y/o

apoderados del establecimiento.

Objetivo




Indicador de

seguimiento 1

N° de docentes que aplican programa de orientacion.

Indicador de

seguimiento 2

N° de talleres de Escuela para Padres realizados por

semestre.

Indicador de

seguimiento 3

N° de actividades programadas por comité de

convivencia por semestre.

Programa de Orientacién como apoyo a la transversalidad.




Se implementara programa de orientaciéon de acuerdo a las

bases curriculares de 1° a 6° afio, con apoyo del Programa

Entre Nifos.
Accion 1 Ademas, el programa entre Nifios apoyara la aplicacién de
Descripcion la asignatura de Orientacion en 7° y 8° afio.
Fechas Inicio 06-12-2014

Termino | 13-12-2014

responsable

cargo Encargado de Convivencia - Docentes

Recursos para la
implementacion de

la accién

Encargado de Convivencia - Docentes- papel kraft - resmas
de papel - tintas para impresoras- témperas- plumones
permanentes - marcadores de pizarra - laminas para
plastificar - resmas de opalina - corcheteras - tiza blanca y

de color - plastificadora - equipos de audio - data show.

Uso de tecnologia

Si x No [

Programa

Convivencia Escolar




Medios de

verificacion

Planificaciones de asignatura de Orientacion.

Registro de contenidos en libros de clases.

Fotografias de actividades.

Financiamiento

PIE

SEP 1000000

Educacion intercultural

bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 1000000

Encargado de Convivencia Escolar.

El establecimiento necesita contar con una persona o
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y
tiempos conocidos por todos los miembros de la comunidad

educativa, que se responsabiliza por implementar y

Acciodn 2 monitorear los lineamientos formativos.
Descripcion
Fechas Inicio 03-06-2014

Termino | 31-12-2014

responsable

cargo Director




Recursos para la
implementacion de

la accién

Contratacion de un docente encargado de convivencia

escolar por 44 hrs. cronologicas.

Uso de tecnologia

Si [J

No x

Programa

Convivencia Escolar

Medios de

verificacion

Copia de contrato del docente encargado de convivencia.

Documento con funciones a realizar por el encargado de

convivencia.

Plan de accion del Comité de Convivencia

Financiamiento

PIE

SEP

5880000

Educacion intercultural

bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total:

5880000




Escuela para Padres: una oportunidad de crear lazos con la

familia.

Como parte del Programa Entre Nifos se contempla la
realizacion de talleres de apoyo a los padres en tematicas

sugeridas a partir de las necesidades del establecimiento y

Accién 3 de los padres mismos.
Descripcion
Fechas Inicio 06-05-2014

Termino | 13-12-2014

responsable

cargo Encargado de Convivencia.

Recursos para la
implementacion de
la accién

(maximo 600

caracteres)

Encargado de Convivencia - colaciones para talleres de
padres - tintas para impresoras - papel kraft - plumones
permanentes - marcadores de pizarra - cartulinas de color -
cinta de embalaje - pegamento en barras — data show —

equipo de sonido




Uso de tecnologia

Si x

No []

Programa

Convivencia Escolar

Medios de

verificacion

Plan anual de talleres para padres.

Listas de asistencia a talleres.

Fotografias de los talleres realizados.

Financiamiento

PIE

SEP

800000

Educacion intercultural

bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total:

800000

Convivencia Escolar

Dimension

focalizada

Convivencia Escolar

comunidad 1

El establecimiento promueve y exige un ambiente de

respeto y buen trato entre todos los miembros de la




Practicas de la

dimensién que seran

abordadas

El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia
3

Indicador de
seguimiento 1
(maximo 100

caracteres)

Porcentaje de apoderados que reciben el manual de

convivencia al momento de la matricula.

Indicador de
seguimiento 2
(maximo 100

caracteres)

N° de docentes que presentan el Manual de

Convivencia a los alumnos en clases de orientacion.

Indicador de
seguimiento 3
(maximo 100

caracteres)

N° de reuniones realizadas para actualizar el manual de

convivencia.

Celebrando el afio nuevo indigena. Una oportunidad para

demostrar el respeto entre todos.




Se celebrara el afio nuevo indigena con la participacién de

Accién 1 autoridades comunales, docentes, alumnos, padres y

Descripcion apoderados. Se presentaran numeros artisticos y se
realizard una muestra gastronémica de comidas tipicas de
diferentes etnias de nuestro pais.

Fechas Inicio 17-06-2014
Termino | 21-06-2014

responsable cargo Encargado de Convivencia - docentes

Recursos para la
implementacion de

la accién

Encargado de Convivencia - docentes - materiales para

escenografia - telas para taller de folklore- impresora -

tintas para impresora - resma de opalina.

Uso de tecnologia

Si [J

No x

Programa Convivencia Escolar
Medios de Programa del acto del afio nuevo indigena.
verificacion Fotografias del acto y muestra gastronémica.

Invitaciones para el Acto de celebracion.




Financiamiento

PIE

SEP 600000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 600000

Accioén 2

Descripcion

Actualizando el Manual de Convivencia Escolar.

Con ayuda del Programa Entre Nifios se realizaran talleres
de apoyo al comité de sana convivencia para actualizar el
manual.

Previamente se revisara el manual con participacion de
alumnos, padres y apoderados.

Finalmente, se redactaran los cambios y se dara a conocer
a la comunidad educativa, tramitando dicho documento en
el Departamento Provincial de Educacion para ser
aprobado.

Se aplicara a contar de 2014.

Fechas

Inicio 01-07-2014

Termino | 31-10-2014

responsable

cargo Director - Encargado de Convivencia

Jefe de UTP - Encargado de Convivencia - Impresora laser

- toner impresora - colaciones para jornadas con




apoderados- resmas de papel - maquina anilladora - data

show
Recursos para la
implementacién de
la accién
Uso de tecnologia | Si x No [

Programa

Convivencia Escolar

Medios de

verificacion

Listas de asistencia a jornadas de revision del Manual de

Convivencia.

Acta de Consejo Escolar donde se presenta borrador de

Manual de convivencia.

Manual de Convivencia actualizado y enviado a DEPROV

para revision.

Financiamiento

PIE

SEP 500000

Educacion intercultural

bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 500000

Un patio entretenido y seguro.




Como una manera de ofrecer a los alumnos espacios
apropiados para su recreacidon y sana convivencia durante

los recreos y otros momentos de ocio, se requiere instalar

Accién 3 juegos y otros elementos en los patios de educacién
Descripcion parvularia y educacion basica.
Se debe contratar mano de obra para instalaciones varias
(juegos, luminarias, etc.)
Fechas Inicio 01-07-2014

Termino | 31-09 -2014

responsable

cargo Encargado de Convivencia

Recursos para la
implementacion de

la accién

Encargado de Convivencia — mesas de ping-pong — juegos
infantiles — pinturas de piso para pintar juegos en el suelo —
brochas —rodillos — juegos de saldn, contratacion de mano

de obra para instalaciones varias, etc.

Uso de tecnologia

Si No x

Programa

Convivencia Escolar




Medios de

Copias de facturas de compras.

verificacion

Fotografias

Financiamiento

PIE

SEP

2500000

Educacion intercultural

bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total:

2500000

Convivencia Escolar

Dimension

focalizada

Participacion

Practicas de la
dimensién que seran

abordadas

El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la

comunidad 2

los est. 5

El establecimiento promueve la participaciéon de todos




Objetivo

Potenciar la participacién de todos los estamentos de la
unidad educativa, permitiendo su representatividad en
las cuatro reuniones anuales del consejo escolar del
establecimiento, y propiciando instancias de encuentro y
participacion entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

Indicador de
seguimiento 1
(maximo 100

caracteres)

N° de actos y celebraciones de encuentro durante el

ano.

Indicador de
seguimiento 2
(maximo 100

caracteres)

Actas de Reuniones de Consejo Escolar.

Indicador de
seguimiento 3
(maximo 100

caracteres)

Fotografias de las actividades realizadas.




La escuela se une a través de la participacion y

celebraciones de fechas importantes en la vida escolar.

Se establece un programa de celebraciones a desarrollar:
-Dia de la familia - Dia del alumno - Aniversario Escuela -

Fiestas Patrias - Dia del Asistente Educativo - Dia del

Accion 1 Profesor -Licenciaturas de Kinder y Octavo ano - Paseo
Descripcion Final de los cursos.
Fechas Inicio 02-05-2014

Termino | 20-12-2014

responsable cargo Director - Encargado de Convivencia

Director - Encargado de Convivencia - Insumos para las
celebraciones y actos de encuentro - Elementos para

escenografia.




Recursos para la
implementaciéon de

la accién

Uso de tecnologia

Si [J

No x

Programa Convivencia Escolar.
Medios de Facturas de compras.
verificacion Listas de asistencia a actividades.

Fotografias.

Financiamiento

PIE

SEP

3000000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total:

3000000

Accioén 2

El Consejo escolar: una oportunidad para mejorar la

gestidon de la escuela.




Descripcion Se constituira el consejo escolar con la participacion de
todos los estamentos (Director - Presidente C. Padres -
CEAL - Rep. Asistentes Educativos - Rep. Docentes).

Los acuerdos y peticiones seran enviados al DAEM por

escrito y bajo firma.

Fechas Inicio 02-05-2014

Termino | 31-12-2014

responsable cargo Director - Consejo Escolar

Director - Consejo Escolar - tintas para impresora.

Recursos para la

implementacion de

la accion

Uso de tecnologia | Si [l No x

Programa Convivencia Escolar

Medios de Listas de asistencia a sesiones de Consejo Escolar.
verificacion Actas de C. Escolar.

Copias de documentos enviados al DAEM.




Financiamiento PIE

SEP 150000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 150000

Gestion de Recursos

Dimension
focalizada
Gestién del recurso humano
El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir
Practicas de la los objetivos 1

dimension que seran

abordadas

Mejorar la labor técnica pedagdgica y administrativa de
la UTP, que permitan optimizar las funciones
técnico-pedagogicas y administrativas, en monitoreo y

seguimiento del plan de estudios, acompafnamiento al




Objetivo

aula, revision y retroalimentacién oportuna de

planificaciones y evaluaciones

Indicador de

seguimiento 1

N° de docentes atendidos en UTP mensualmente.

Indicador de

seguimiento 2

Porcentaje de cumplimiento de metas planteadas para

su funcidon administrativa.

Indicador de

seguimiento 3

N° de docentes acompafiados en aula en el semestre.

Accion 1

Descripcion

Un evaluador en la escuela: una oportunidad para mejorar

la gestion pedagogica.




La presencia de un evaluador en el establecimiento
permitira un mejoramiento en el proceso de evaluacion de
los aprendizajes en todos los cursos y niveles, favoreciendo
una oportuna revision, retroalimentacioén y devolucién a los
docentes. Ademas, propiciara instancias de capacitacion al
personal docente de la escuela.

Por lo tanto, se requiere contratar un Evaluador por 44

horas semanales para integrarse a la UTP.

Fechas

Inicio 03-06-2014

Termino | 30-12-2014

responsable

cargo Director

Recursos para la
implementacion de

la accién

Contratacion de Evaluador por 44 horas cronoldgicas por 7

meses desde Junio a Diciembre.

Uso de tecnologia

Si No x

Programa

Proyecto Pedagdgico

Medios de

verificacion

Documento con funciones del evaluador.

Horario de atencién de evaluador a docentes.




Informes mensuales de trabajo

Financiamiento

PIE

SEP

6110000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total:

6110000

Apoyando la gestidon administrativa en la UTP.

Se necesita contar con una secretaria que apoye el

proceso administrativo que debe realizar UTP, focalizado en

confeccion de planillas, archivar y ordenar documentacion,

préstamos de recursos, etc.

Accion 2 Se requiere, entonces, contratar una secretaria para UTP
Descripcion por 44 horas semanales.
Fechas Inicio 06-05-2014
Termino | 31-12-2014
responsable cargo Director




Recursos para la
implementacion de

la accién

Contratacion de secretaria por 44 horas cronoldgicas, por 8

meses desde Mayo a Diciembre.

Uso de tecnologia

Si No x

Programa

Gestion de Recursos SEP

Medios de

verificacion

Documento con funciones de la secretaria

Informes mensuales de trabajo.

Libro de asistencia diaria.

Financiamiento

PIE

SEP

2240000

Educacion intercultural

bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total:

2240000




Gestion de Recursos

Dimensioén
focalizada
Gestidn de recursos financieros y administrativos
El establecimiento cuenta con un presupuesto 2
Practicas de la El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
dimensién que seran [ manera ord. 4
abordadas
Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento del
PME, que permita gestionar los recursos financieros
rindiendo una cuenta publica de acuerdo a la ley SEP,
JECy SAC.
Objetivo
Indicador de Cantidad de recursos financieros planificados.

seguimiento 1




Indicador de

seguimiento 2

% de recursos financieros ejecutados.

Indicador de

seguimiento 3

Percepcion de los diferentes actores del uso de los

recursos financieros.

Accion 1

Descripcion

Cuenta Publica

Rendicion de los recursos financieros a través de la Cuenta

Publica a los diferentes actores de la comunidad educativa.

Fechas

Inicio 20-12 2014

Termino | 30-03-2015




responsable

cargo Director

Recursos para la
implementaciéon de
la accién

(maximo 600

caracteres)

Director

Resmas de papel - Computador - Data show

Uso de tecnologia

Six No [

Programa Instrumentos definidos por la Superintendencia de
Educacién.

Medios de Planificacion de recursos financieros inserta en el PME.

verificacion Cuenta Publica

Registro de contabilidad.

Financiamiento

PIE

SEP

200000

Educacion intercultural

bilingue




Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 200000

Sistema de seguimiento del PME.

Se instalara un sistema de seguimiento del PME en base a
cronograma de actividades, reuniones bimensuales de

evaluacion con docentes y consejo escolar.

Accibn 2

Descripcion

Fechas Inicio 02-05-2014
Termino | 31-12-2014

responsable cargo Director

Tintas para impresora - archivadores - resmas de papel - pc

Recursos para la
implementacion de

la accién




Uso de tecnologia

Si x No [

Programa Instrumentos definidos por la Superintendencia de
Educacion.

Medios de Cronograma anual del PME

verificacion Listas de asistencia a reuniones de evaluacion

Financiamiento

PIE

SEP 100000

Educacion intercultural

bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 100000

Accion 3

Recursos para estimular la participacion de los diferentes

estamentos.




Descripcion Se requiere contar con recursos para estimular y premiar a
diferentes estamentos ante situaciones como: cumplimiento
de metas, asistencia a clases, asistencia a reuniones de
padres, concursos pedagodgicos, convivencias SIMCE,

regalos de licenciatura, céctel de aniversario, etc.

Fechas Inicio 03-06-2014

Termino | 30-12-2014

responsable cargo Director — Encargado de convivencia

Director - Encargado de Convivencia- premios - regalos-

colaciones- servicios de coctel, etc.

Recursos para la

implementacion de

la accién

Uso de tecnologia | Si No x

Programa Gestion de recursos SEP- Convivencia Escolar - PEI
Medios de Listado de alumnos y apoderados premiados
verificacion Calendario de premiaciones y estimulos.

Copias de facturas y /o boletas.




Financiamiento

PIE

SEP 1500000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 1500000

Presupuesto para la labor administrativa y de comunicacion

con la comunidad educativa.

Se necesita contar con recursos econémicos que permitan
adquirir insumos de oficina y otros materiales que

favorezcan una fluida comunicacion con la comunidad

Accion 4 educativa.
Descripcion
Fechas Inicio 15-05-2014

Termino | 31-12-2014

responsable

cargo Director - Jefe de UTP - Encargado de

Convivencia




Recursos para la
implementacién de

la accién

Director - Jefe de UTP - Encargado de Convivencia -
materiales de oficina (pegamento - fundas plasticas -
archivadores - corchetes - clips - corcheteras - cartulinas de
color - resmas de opalina - cinta de embalaje - carpetas
con fundas plasticas - pendrive - calendarios con logo de

escuela, etc.).

Uso de tecnologia

Six No

Programa Gestidon de recursos SEP.
Medios de Copias de facturas y/o boletas.
verificacion Planillas de recepcién de documentos por parte de

docentes, alumnos, apoderados.

Fotografias.

Financiamiento

PIE

SEP 800000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 800000




Gestion de Recursos

Dimension

focalizada

Gestion de recursos educativos

Practicas de la

dimensién que seran

El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de
los estudiantes. 1

El establecimiento cuenta con recursos TIC en

abordadas funcionam. 4
Implementar con instalaciones, equipamiento y recursos
Tic, que faciliten el aprendizaje y bienestar de todos los
cursos del establecimiento Educacional.

Objetivo

Indicador de N° de salas con recursos TIC en funcionamiento

seguimiento 1




Indicador de

seguimiento 2

N° de cursos favorecidos con fotocopias mensuales.

Indicador de

seguimiento 3

Porcentaje de docentes que utilizan recursos TIC en

aula.

Fotocopias para todos los alumnos y para las funciones

administrativas.

Se necesita contratar Servicio de Fotocopiado anual para
cubrir las necesidades de todos los cursos y para labores

administrativas y de comunicacion con la comunidad

Accion 1 educativa.
Descripcion
Fechas Inicio 01-04-2014

Termino | 31-12-2014

responsable

cargo Director

Contratacion anual de servicio de fotocopiado desde Abril a

Diciembre.




Recursos para la
implementacién de

la accién

Uso de tecnologia

Six No [

Programa Gestion de recursos SEP
Medios de Registro de fotocopias mensual por curso.
verificacion Copia del convenio con empresa externa.

Copias de facturas.

Financiamiento

PIE

SEP

2400000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total:

2400000

Mantencion y renovacion de recursos Tic y equipos

audiovisuales.




Se requiere contratar servicios de mantencién y renovacion

de elementos Tic, y equipos audiovisuales, de manera que

Accion 2 todos los cursos cuenten con todo el equipamiento
Descripcion funcionando adecuadamente.
Fechas Inicio 15-05-2014
Termino | 30-06-2014
responsable cargo Director - Encargado Enlaces

Recursos para la
implementacion de

la accién

Contratar Servicio de reparacion de equipamiento
tecnoldégico, compra de impresoras (4) - cables - data show
(2) - notebooks (2)- antivirus con licencia — extensiones
eléctricas, equipo de amplificacion (1) - equipos de audio
(4), etc.

Uso de tecnologia | Si x No [
Programa Enlaces
Medios de Copia de contrato con empresa de Reparacion de

verificacion

Recursos Tic




Registro en contenidos de libro de clases.

Planificaciones con recursos Tic a partir de junio.

Financiamiento PIE

SEP 4000000

Educacion intercultural

bilingue

Reforzamiento educativo

Otro:

Total: 4000000

Mejorando las condiciones de las aulas para lograr un

mejor aprendizaje.

Para mejorar las condiciones de trabajo en aula se necesita
adquirir 2 ventiladores de techo para cada sala de clases y
otras dependencias del establecimiento.

Accion 3

Descripcion

Fechas Inicio 03-07-2014

Termino | 13-08-2014

responsable cargo Director — Consejo Escolar




Recursos para la
implementacion de

la accién

Director - Consejo Escolar - 35 ventiladores de techo -

Servicio de instalacion de ventiladores.

Uso de tecnologia

Si

No x

Programa

Convivencia escolar — Escuela Segura

Medios de

verificacion

Copias de facturas y/o boletas.

Fotografias de ventiladores en salas de clases.

Encuesta de satisfaccion a alumnos.

Financiamiento

PIE

SEP

3000000

Educacion intercultural

bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total:

3000000
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