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. INTRODUCCION

En Chile, el tema de la educacion ha sido una bandera de
lucha de los ultimos gobiernos, mostrandose cifras importantes de
avance .

Para generar una ciudadania mas autbnoma y critica, se han
implementado cambios en los curriculos, siendo uno de los mas
visibles, la introduccion de los objetivos transversales. Estos se
refieren al desarrollo de aptitudes, capacidades y algunos
conocimientos necesarios para la vida actual, integrando la
computacién, los valores democraticos, la tolerancia, el trabajo en
equipo y el dialogo, entre otros. Estos objetivos se encuentran
implicita y explicitamente en la mayoria de las asignaturas, ya sea
en sus contenidos como en sus procedimientos.

La Reforma ha querido generar un cambio desde las
instituciones hacia la cultura, y probablemente sea la manera de
hacerlo, pero no podemos dejar de mencionar que este giro debio
establecer los instrumentos que permitieran empoderar a los
profesores para esta nueva realidad.

No se evidencian sisteméticamente un desarrollo y logro de los
aprendizajes de tipo significativo, llamese analisis, sintesis,
comprension o fomento del espiritu critico. S6lo se cumple con los
contenidos minimos obligatorios.

El “aprender haciendo” se transforma en nada méas que
semantica y eufemismo.

Por lo anterior, tenemos que manifestar que al interior de las
Unidades Educativas los resultados obtenidos por conceptos de

mediciones internas y externas, muestran porcentajes que van mas



de la media hacia abajo. Si se hace un analisis profundo de estas
cifras, hay una serie de factores que inciden , desde el momento de
la planificacion de la clase, sus metodologias y las evaluaciones
pertinentes. Incluso, considerando el curriculum implicito, aquel que
esta oculto. La educacién, entonces tiene grandes desafios, que
emergen de la realidad educativa, pero por sobre todo, la
democracia chilena enfrenta una gran batalla; se debe generar un
punto de inflexiébn en la equidad en la educacion y en nuestra
sociedad en general.

Lo que se necesita y se considera como fundamentos
necesarios en la presente Propuesta Educativa, son politicas que
avancen en la definicion de marcos de calidad, establecidos en
procesos de participacion y reflexion con los distintos actores del
sistema, para identificar con mayor precision los ambitos de
actuacién y responsabilizacion que cada uno de ellos les cabe en la
tarea de alcanzar resultados y aprendizajes.

La secuencia de objetivos, contenidos y literatura impartidos
por el programa de Magister, permite hacer una propuesta de
mejoramiento a partir desde un referente real y concreto Escuela
Republica de Ecuador de la ciudad de Calama, Segunda Region. Se
ha desarrollado el proceso de investigacion solicitado como requisito
del dltimo Semestre, el que se ha querido plasmar en las siguientes
paginas. La evidencia de su diagndstico con la participacion de todos
los estamentos, ha permitido recoger una informacion valiosisima,
objetiva y cientifica, basaba en los instrumentos pertinentes |,
provenientes de las fuentes como Mineduc, Ate, Padres vy
Apoderados, Cuerpo de profesores, Equipos Técnico y Directivo,
quienes conscientes de la necesidad de buscar mejoramientos en

sus practicas habituales, se han convertido en complice para buscar



una solucién a la problematica educacional que los convoca
diariamente.

La propuesta Educativa, ha considerado aquellos aspectos
mas deficitarios como la socializacién tanto con docentes, como con
padres y apoderados del establecimiento. La formulacion, ejecucion
y evaluacion de acciones en los cuatro subsectores claves, en todos
los niveles de estudio, ya que se debe cumplir con las metas de
efectividad que fueron planteadas en marco de la Ley SEP el afio
2008.

Respecto a la evaluacion de cobertura curricular, queda en
evidencia que es necesario el empoderamiento del material
planificaciones, guias de trabajo y evaluaciones, a través de talleres
permanentes de preparacion de la ensefianza.

La rotacion de docentes en el sector de Historia, Geografia y
Ciencias Sociales, lo que ha generado vacios curriculares, no
llegando el trabajo a las habilidades superiores.

Es importante ademas dejar en evidencia el hecho que la
Unidad Técnico Pedagdgica o Direccion debe tener un alto nivel de
participacion respecto a la retroalimentacion de las practicas de aula
al momento de ser acompafnado el docente en clases.

Aspectos que han sido analizados y que sobre la base de

ellos se ha creado una propuesta de mejoramiento.



Il. MARCO TEORICO

La Reforma Educacional en su nueva fase, profundiza los
esfuerzos por obtener resultados educativos, complementando las
politicas basadas en la provision de insumos y recursos a los
establecimientos con politicas de aseguramiento de la calidad, que
se orientan a distinguir de manera mas precisa los dmbitos de
responsabilizacion de los distintos actores del sistema frente a la
obtencion de resultados, evaluando sus practicas contra marcos de
actuaciéon y desarrollando articulaciones mas eficientes para
fortalecer capacidades y condiciones de mejoramiento continuo. En
sintesis , la Reforma pretende dejar atras lo academicista y avanzar
hacia aspectos formativos, cognitivos y morales distintos.

Como politica, la Reforma , intenta reforzar lo curricular para
articular saberes y competencias para hoy y el futuro. También
implica un desarrollo de la profesion docente, que se traduce en un
apoyo y estimulo para los educadores. Implementa la Jornada
Escolar Completa , que seria mas tiempo para aprender. Crea los
espacios para que se desarrollen Programas de Mejoramiento e
Innovacion Pedagdgica que impliguen mas y mejores recursos para
el aprendizaje. Producto de esta ultima posibilidad, nace esta
Propuesta Educativa. La que se caracteriza por ser : Viable de ser
ejecutada . Propone soluciones pertinentes a problemas propios de
la Escuela Republica de Ecuador de la ciudad de Calama. Genera

estrategias innovadoras para el cambio . Se sustenta en el trabajo



profesional de los docentes. Construido con respaldos de Marcos de
orientacion emanados del Ministerio de Educacion. Busca la

instalacion de soluciones a partir de la autonomia de los docentes.

2.1 LA ESCUELA COMO CENTRO DE LA
INNOVACION

Uno de los espacios pertinente para los diversos cambios es
el de la Escuela. En efecto, en ella el docente es el principal gestor
de cualquier innovaciéon, ya que sus conocimientos le permiten
concretar momentos de reflexion para analizar los hechos al interior
de su Unidad Educativa y determinar debilidades y fortalezas.

Las primeras deben ser motivo de cambio propiciando con

ello un ethos en el cual se manifiesta una alta vinculacion y cooperacion entre los
diferentes agentes educativos, una profunda identidad de éstos con la institucién

escolar y una alta valoracion de su tarea formadora, es decir, cuando existe un
sentido de misién compartida entre directivos, docentes y alumnos (Concha,
2000, en Martinic y Pardo, 2003).

Diferentes experiencias innovadoras confirman esta situacion,

seflalando que la participacién activa de los profesores, en forma individual y
comunitaria, es un factor primordial para el éxito de estos cambios, principalmente,

cuando los roles y las funciones estan bien definidos, expresandose en liderazgos
claros y precisos al interior de las escuelas. (Ghani, 1992).
Diferentes experiencias innovadoras confirman esta situacion,

seflalando que la participacién activa de los profesores, en forma individual y
comunitaria, es un factor primordial para el éxito de estos cambios, principalmente,

cuando los roles y las funciones estan bien definidos, expresandose en liderazgos
claros y precisos al interior de las escuelas. (Ghani, 1992).
Las innovaciones deben estar centradas en la escuela como

comunidad educativa de manera que se orienten a la mejora colaborativa

de la practica docente, ya que no se trata de una mejora individual, sino compartida



(De la Torre, 2000) ya que como sefiala Escudero (1993), el cambio
educativo mas que un problema técnico o administrativo, es de naturaleza politica y
comunitaria, donde la participacion y compromiso de los usuarios es esencial para

asegurar su éxito.

El educador, como profesional de la ensefianza, se
caracteriza por poseer un conocimiento especializado, que legitima
la racionalidad de sus diagndsticos y sus practicas pedagogicas,
haciéndose responsable de las acciones y las consecuencias de

ellas. Estas condiciones son posibles de desarrollar en un espacio de autonomia y

cuya manifestacion concreta se materializa en innovaciones que introduce en el
curriculum (Pérez GOmez, 1993).

Para De la Torre (1994) el papel que juega el profesor
innovador esta condicionado por la perspectiva teorica que
fundamenta la elaboracién y puesta en marcha de la innovacion.
Estos enfoques hacen referencia a las orientaciones: tecnoldgica,

cultural, sociopolitica e integradora.

“Enfoque tecnoldgico. En esta orientacion, se entiende a la innovacién como

un producto, que es elaborado por medio de un proceso racional, en el cual se
aplican principios y procedimientos técnicos, y cuyo éxito o fracaso esta dado por el
control y direccién que se le dé a cada una de las etapas claramente establecidas con
anterioridad.
En este enfoque, el profesor es considerado como un técnico o ejecutor de la
innovacion disefiada por especialistas. Esta visién instrumental del profesor lo limita
al simple rol de ejecutor, esperandose de él un comportamiento lo mas fiel posible a
las caracteristicas de la innovacion, tal cual fue disenada.

Enfoque cultural. Bajo esta perspectiva, la innovaciéon es entendida como
cultura construida significativamente en los ambitos institucionales, por medio de
procesos de interpretacién y practicas personales de los docentes, como sujetos que
la realizan. Asi, el profesor es conceptualizado como un actor creativo, cuya
improvisacion y toma de decisién, a partir de su intuicion, marcan su rol altamente
creador. Asume un papel activo, con capacidad decisional, con escasa preocupacion
en teorias abstractas y generales y con un interés profundo acerca de sus

estudiantes, hacia los cuales vuelca todos sus conocimientos y experiencias. La



limitacién que presenta este enfoque se refiere al hecho que reduce la innovacién a
su etapa de ejecucién y la analiza como totalidad relacional.

Enfoque sociocritico. En este enfoque la innovacién educativa se vincula con
la ensefanza, situacion que es considerada como una interrelacién entre practica de
la ensefianza, ideologias profesionales e intereses sociales y culturales. Se entiende
que la innovacién es parte de la propia naturaleza formativa del docente. Se le forma
con sentido critico y reflexivo con el propésito de adquirir una mayor autonomia para
cambiar su medio social y cultural y no para reproducirlos. Su debilidad seria la de
comportarse como un enfoque excluyente desde una perspectiva politica e
ideoldgica, con cierto descuido de los componentes tecnolégicos y de significacién
cultural de los otros enfoques.

Enfoque integrador. Esta perspectiva pretende integrar los enfoques
anteriores, y entiende la innovacibn como un proceso de gestion de cambio
especifico hasta su institucionalizacion, con miras al crecimiento personal y
colectivo. En este enfoque, el profesor es visto como agente, usuario y beneficiario
de las acciones de cambio. Su participacion en la toma de decisiones esta presente

desde el disefo, implementacién, seguimiento y evaluacién de la innovacién.” (1)

Hay que considerar en este marco teo6rico un aspecto
importante en torno a la innovacion, porque desde una perspectiva
tedrica pueden estar todas las condicionantes, pero existen factores
internos o externos que podrian facilitar o limitar el desarrollo de la
propuesta de mejoramiento.

El curriculo es uno de los pilares relevantes dentro de las
innovaciones que se desean aplicar a nivel de aula en donde se
consideran contenidos, estrategias metodologicas, materiales
didacticos y evaluacion. Otras, pueden estar centradas en la escuela
como tal, a través de procesos que busquen mejorar su organizacion
y clima institucional.

Uno de los ambitos mas complejos para la innovacion se
refiere al | contexto socio-cultural en el cual se ubica el centro

educativo, ya que como sefiala Escudero (1993), el cambio educativo

mas que un problema técnico o administrativo, es de naturaleza politica y



comunitaria, donde la participacion y compromiso de los usuarios es esencial para

asegurar su éxito.

Entre los aspectos curriculares que pueden innovarse se

consideran : Relaciones entre actores educativos. 1.Caracteristicas personales y
profesionales. 2.Naturaleza de la interaccién profesor alumno. 3.Percepciones de los
estudiantes. 4.Clima del aula. b5.Actividades de los equipos docentes.

6.Actualizaciones del profesor. 7.Pensamiento del docente.8.Estilos de ensefianza. (2)

(1) Universidad de Santiago de Chile Facultad de Humanidades Departamento de
Educacion. PROYECTOS DE INNOVACION EDUCATIVA. Texto de Apoyo Didactico para la
Formacion del Alumno.
(2) Ob.cit.

Contenidos de los Programas. 1.Nuevas selecciones y organizaciones de los topicos
curriculares. 2.Valoracién de los docentes y alumnos. 3.Vinculo con el medio social
local. 4.Actuaciones del profesor y de los estudiantes. 5.Actitud de los educadores y

educandos.

Estrategias de ensefianza. 1.Habitos y técnicas del trabajo docente. 2.Incorporacion
de nuevos recursos didacticos. 3.Actitudes del docente y de los alumnos. 4.Estilos
de ensefanza.

Evaluacion de los procesos educativos: 1.Significado de los aprendizajes.
2.Valoracion de los procesos en marcha. 3.Reflexiones del profesor. 4.Clima del aula.

5.Efectos de las otras dimensiones. (3)

Esta gran variedad de aspectos, y otros, muestran que el
campo al cual pueden aplicarse innovaciones es ilimitado, éstas
pueden estar referidas al aula y a la escuela como institucion, a los
diferentes aspectos del curriculum escolar, a los actores educativos,
a los recursos materiales y didacticos utilizados, etc.

Las ensefianzas convencionales en lo pedagogico hace que
sus practicas habituales en lo pedagdgico desarrollen saberes sin
significado , aprendizaje procedimental, exceso de clases
expositivas, escasa realizacion de actividades, que cuando se
realizan se centran especialmente en la adquisicion mecanica de
procedimientos mas que en la comprension profunda de los

contenidos. Esta situacion puede traducirse, en el caso de los
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estudiantes, en la visualizacion de una metodologia tradicional
monotona y poco motivadora, centrada en la materia mas que en el
alumno, lo que, a su vez, trae consecuencias evaluativas.

La relacion existente entre los estilos de ensefianza , los
pedagdgicos y los comunicativos de los profesores , condicionados
por las personalidades de quienes ensefian, es posible inferir las
fortalezas y debilidades que cada estilo presenta , considerando que
el docente es quien tiene que liderar para que se produzcan los

cambios y se desarrollen las innovaciones necesarias.
(3) Universidad de Santiago de Chile
Recientemente, ha surgido el concepto de Gestion del Aula,

en el marco del desarrollo de la Gerencia Educativa de Aula, una
mirada centrada en la eficacia y el control que mas alla de su base
conductista integra elementos cognitivos y metacognitivos para
lograr buenos resultados de aprendizajes en los estudiantes. Para

Ruiz (1992) la gerencia de aula se refiere a la previsién y procedimientos

necesarios para establecer y mantener un ambiente en el cual la instruccién y el

aprendizaje puedan suceder. Smith (1995) sefiala que los docentes no conocen
cabalmente el sentido y aplicaciéon de la accién gerencial en el aula, situacién que se
refleja en una praxis deficiente del trabajo dentro del ambiente de aprendizaje en
cuanto a los aspectos relativos a planificacién, facilitacion, orientacién, evaluacion,
liderazgo, comunicacién y toma de decisiones relacionados con la actividad

educativa que realizan en la sala de clases.

Bajo este enfoque el docente es percibido como gerente de
aula, parte central del proceso de ensefianza-aprendizaje, pues es el
gue planifica y ejecuta actividades y quien crea las condiciones que
facilitan el conocimiento, pensamiento critico, reflexivo y creativo
gue conduce al aprendizaje significativo, adquiriendo especial
relevancia lo que el docente reflexione en torno a su practica, al qué

y como ensefiar y al qué, cdmo y cuando evaluar.
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Asi, el profesor, o gerente de aula, se convierte en
planificador, redisefiador, implementador, evaluador, investigador y
transformador del proceso de ensefianza y aprendizaje, a través de
un pensar y actuar sobre su practica pedagdgica, debiendo asumir
una actitud proactiva, critica y reflexiva frente a la ensefianza, de
manera tal que este preparandose, ensayando, y experimentando
continuamente para transformar su praxis pedagodgica e impulsar la
innovacion.

Con respecto a la funcion facilitadora (Salazar, 1994) que el

profesor debe ejercer dentro del aula se espera que:

El facilitador cree el ambiente o clima inicial para la experiencia a desarrollar
en clase.

Ayude a despertar y esclarecer los propdésitos de los alumnos, asi como los
objetivos mas generales del grupo.

Confie en que el estudiante desea realmente alcanzar aquellas metas
significativas para él, siendo éste la fuerza motivacional que subyace en todo
aprendizaje.

Organice y ponga a disposicién de los alumnos, la mas amplia y variada

gama de recursos para el aprendizaje.

Se considere asi mismo como un recurso flexible que estara en disposicién

de prestar todo tipo de ayuda al grupo.

Dentro de este orden, el docente como gerente, necesita
combinar las estrategias, técnicas y recursos disponibles de manera
eficiente, para facilitar el logro de los objetivos trazados en el
proceso, en forma conjunta docente-alumno. Mas el despliegue de
una serie de condiciones para que esta planeacién del proceso de
ensefanza-aprendizaje sea efectiva, tales como el de liderazgo,
comunicacion, motivacion, innovacion y toma de decisiones.

Una de las forma en que se manifiesta la existencia de estas
condiciones para organizar el trabajo de aula son las planificaciones,

las que no so6lo deben revelar los contenidos y la distribucion en el
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tiempo que asumira la transmisién de conocimientos, sino también
las formas en que éstos seran transmitidos en base a metas,
objetivos o criterios preestablecidos hacia los que se quiera orientar
a los alumnos.

Los principales efectos de las innovaciones observados
en los alumnos, hacen referencia al desarrollo de competencias
cognoscitivas y socio-afectivas, y en el caso de los docentes, a una
mayor satisfaccion personal, mejor relacion con los estudiantes y a
un mayor compromiso con la tarea educativa y con la institucién
escolar. Sin embargo, también se observan efectos no previstos de
caracter negativo como: envidia, individualismo, competencia,
autoritarismo, indisciplina, entre otros, especialmente debido a los
cambios de estrategias y formas de trabajo, al establecimiento de
nuevos lineamientos generales o exigencias, etc.

En los profesores innovadores, se aprecian efectos vinculados
a la aplicacion de estrategias de ensefianza mas activas, un mayor
interés en el perfeccionamiento de teméticas ligadas a la accion de
mejoramiento y una mayor comunicacion con otros profesores del
establecimiento acerca de la innovacion ejecutada.

Algunas investigaciones, sobre practicas docentes renovadas,
muestran que en el ambito del aula existiria un impacto diferenciado,
tanto en alumnos como en profesores (Fuentelabrada y Nemrovsky,
1988; Nogales, 1988; Castillo, 1988; Ghani, 1992; Leonardo, 1992;
Colbert, et al., 1992, Rios, 2003b).

En alumnos.
Incremento en el rendimiento en Matematica y Castellano.
Adquisicion de elementos metodoldgicos centrados en la resoluciéon de
problemas.
Mayor participacién y comunicacion.

Mejoramiento en la expresion oral.
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Mayor confianza en si mismos.

Aumento de la solidaridad entre ellos.

Mejores conductas sociales y civicas.

En profesores

Mayor confianza y afectividad en la relacién con los alumnos.

Mayor participacién y compromiso con el trabajo escolar.

Aumento en la capacidad de proponer alternativas para solucionar

problemas.

Mayor grado de satisfaccion personal.

Aumento en la satisfaccién institucional y social

El mejoramiento de la calidad en las relaciones
interpersonales de los diferentes actores escolares involucrados en
la innovacién, puede constituir un aspecto fundamental para explicar
los diferentes efectos positivos no esperados, y probablemente
también de aquellos que estaban previstos en los objetivos del
cambio, situacion que podria estar relacionada con el clima calido en
el cual se desarrolla la innovacion -aspecto que podria estar
vinculado a caracteristicas personales de los profesores-,
participacion, compromiso e interés de alumnos y padres y la
comprension por parte de éstos acerca de su finalidad y utilidad. Por
otro lado, la literatura acerca de las innovaciones desarrolladas en la
escuela, sefiala algunos factores externos e internos a ésta, que la
condicionan.

La presente Propuesta Educativa, desde una perspectiva
curricular, es que los docentes se apropien y profundicen
determinados sectores y subsectores. Deben disefiar y validar

propuestas a través de la intervencion sistemética de sus practicas
de ensefianza en un tiempo establecido. Es decir, se pretende : “Mantener ylo
mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos (as) a nivel de aula, a través
del desarrollo curricular de Sectores y Subsectores de aprendizaje, priorizando

poblaciones socioeducativas vulnerables.” (4)
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Desde un prisma de apoyo a la gestién escolar, la Propuesta

Educativa, quiere “mantener ylo mejorar los resultados de aprendizaje de los
alumnos a través del desarrollo de estrategias que modifiquen procesos de la gestién
escolar que inciden en las condiciones de aprendizaje de los alumnos de

establecimientos en sectores socioeducativos vulnerables.” (5)

Hay que recordar que los Planes de Mejoramiento tienen su
génesis en la creacion de la Ley SEP en el afio 1990., su objetivo es
mejorar la calidad de la educacion chilena, sobre todo en el ambito
municipalizado.

El propodsito de la Ley SEP es asegurar un mejor
servicio de calidad para alumnos denominados
“prioritarios”. Los sostenedores de las Corporaciones

Municipales, recibirian un monto adicional, con el objeto de

E)C‘Qﬂlll’ﬁl’ mainrar V'Df‘lll"'ﬁdf\f‘ [ala) Iﬁ lelf‘ﬁf‘if,\l’\

(4) MINEDUC ; Material de apoyo para Profesoras y Profesores. Nuestros temas N° 29.
(5) Ob.cit.

Mejoramiento : “Presentar y cumplir un Plan de Mejoramiento Educativo
elaborado con la comunidad educativa, que incluya acciones desde el Primer Nivel de
Transicién hasta 8° Basico en las areas de gestion curricular, liderazgo, convivencia

escolar y gestién de recursos en la escuela.” (6)

De acuerdo con lo anterior, la existencia de un Plan de
Mejoramiento en algunas Escuelas, es producto de una clasificacion
qgue hace el Ministerio de Educacion con respecto a la calidad de la
Educacion en algunos establecimientos educacionales .

Las escuelas que se incorporan al régimen de SEP son clasificadas
en tres categorias:

“ Auténomas: han mostrado sistematicamente buenos resultados educativos de sus
alumnos en las pruebas SIMCE.
Emergentes: no han mostrado sistematicamente buenos resultados.

En recuperaciéon: han obtenido reiteradamente resultados deficientes.”
(MINEDUC,2008)

¢ Qué se entiende por Plan de Mejoramiento?
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“El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento que organiza una
planificaciéon estratégica, comprometiendo metas de aprendizaje y describiendo las
acciones que se desplegaran para su logro. Dichas acciones deben establecerse
desde el primer nivel de transicién en la educacion parvularia hasta octavo basico, en
las areas de gestion curricular, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de
recursos. Las metas que compromete cada una de las escuelas, se construyen sobre

un diagndéstico basado en evidencias.” (7)

La Ley SEP trata de exhortar a la comunidad que todos
los nifios , niflas y jovenes que viven en nuestro pais, pueden lograr
aprendizajes significativos. Por lo tanto, todas las estrategias que se
creen en este ambito deben orientarse a mejorar la calidad de
educacion, ofreciendo igualdad de oportunidades a todos los
alumnos.

Esta Ley, involucra a una serie de actores de manera viva.

No esta solo la intervencion de la Unidad Educativa, sino que deben

eh'hﬁr NnracnntAec l~ne cnctAanndAarac AnmAanAdA [ 2y NActiANn Anl

(6) Division de Educacion General . Orientaciones Planes de Mejoramiento
e Educativo .Enero 2010
(7Y Ob_cit.

Mejorar continuamente , debe entenderse como una forma
de abordar los procesos a través de una metodologia efectiva,
posibilitando instalar gradualmente diversas practicas para afrontar
las problematicas y buscar estrategias de solucion.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion
Escolar, pretende en un mediano plazo, elevar las capacidades de
gestiéon , llevando a cabo de manera independiente, caracteristicas
presentes en Unidades Educativas efectivas y que permanezcan en
el tiempo en el tiempo con el apoyo de agentes claves, que se
ubican en su entorno como son sus sostenedores y el propio

Ministerio de Educacion.

“El mejoramiento educativo continuo exige condiciones de base minimas y
estables construyendo con ello una institucionalidad preparada para adaptarse,
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responder y crear respuestas frente a lo emergente, flexible, en monitoreo
permanente de sus procesos, una institucion que acumula y aprende y que a su vez

construye nuevo conocimiento pedagégico”. (8)

Por lo tanto, las posibilidades de mejoramiento que pueden
tener los establecimientos educacionales , deben considerarse como
una forma cierta a través de momentos progresivos, sistematicos y

reflexivos, que potencien los procesos de aprendizaje educacional.

“En este contexto, el primer paso es que las escuelas se conozcan a si
mismas, teniendo claridad de sus fortalezas y debilidades en todos los ambitos, a
través de un proceso de diagnéstico exhaustivo para abordar de mejor manera las
tareas que demanda el compromiso con sus estudiantes. Este es un desafio que se
plantea para el conjunto de la comunidad escolar donde todos sus miembros tienen
un rol que cumplir y una tarea a desarrollar.

Cada escuela debe generar las condiciones que le permitan efectuar un
diagnéstico adecuado de los aprendizajes de sus estudiantes de modo de contar con
la informacién necesaria para el disefio e implementacién de acciones pertinentes
que favorezcan los aprendizajes de todos ellos. Ademas de un diagndstico

institucional basado en evidencia lo que permitira la toma de decisiones informada,
nua la acrniala v al enctanadanr (a) francidaran nara ciimnlir fran al mandatn nna Igg
(8) “Sentidos y Componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Gestion Escolar”. Mineduc. 2005.
on
curricular, liderazgo, convivencia escolar y gestion de recursos. Un aspecto
importante es centrarse en aquellos procesos fundamentales a la hora de impactar en

los resultados.” (9)

La experiencia consolidada tanto a nivel nacional como
internacional, nos sefala al respecto la importancia de establecer
“Marcos de Actuacion” que delimiten operativamente las
responsabilidades que le competen a cada actor y nivel del sistema,
pero que a su vez sirvan de “guia para la accién” que oriente las
decisiones y actuacion de autoridades, profesionales e instituciones.
Que ademas permitan establecer sistemas de evaluacion e
incentivos asociados a cumplimiento de metas y, por ultimo, que
establezcan reglas claras y compartidas para facilitar la coordinacion

y articulacion de cada componente del sistema, como : Marco para
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la Buena Direccion, Estandares de Calidad para Directivos, Modelo
de Gestion Escolar, Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educaciéon, Marco de la Politica de Convivencia Escolar y Marco
para la Buena Ensefianza. Ademas, hay una complementacion con
herramientas como Método Proactivo ( AnticipAndose a los
problemas) Modelo Integral ( Cruzando todos los componentes
pedagogicos) , Modelo Policelular Integrado ( En donde la Unidad
Educativa es considerada como un ser activo , donde los equipos de
trabajo y gestion se interrelacionan en busca de iniciativas propias,
logrando una descentralizacion).

En este Marco Tedrico es de relevancia precisar algunos
aspectos técnicos que permitan un respaldo a la presente propuesta
de Mejoramiento.

(9) Sentidos y Componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la

Gestién Escolar”

2.2 ESTRUCTURA DEL CICLO DE MEJORAMIENTO
CONTINUO EN LA SUBVENCION ESCOLAR
PREFERENCIAL

“ El Diagnéstico es el paso inicial del ciclo de mejoramiento y su propésito
es obtener informacién relevante y actualizada que permita identificar la condicién
actual de la escuela y las respectivas oportunidades de mejoramiento que deben ser
abordadas, tanto a largo plazo como en cada periodo anual.

El Plan de Mejoramiento constituye el centro de la estrategia de
mejoramiento continuo, pues en esta fase se deben disefiar, planificar, ejecutar y
evaluar acciones que permitan desplegar o mejorar las practicas, en los ambitos que
se han priorizado y que posibiliten los cambios que el establecimiento necesita para
optimizar sus procesos y mejorar sus resultados. Un punto clave es su
sustentabilidad y en este sentido, se debe entender que esta condicién no se
satisface sélo por la incorporacion de recursos financieros y materiales al
establecimiento, sino que cada vez es mas claro que ello depende de la generacién
de capacidades en los propios actores institucionales y por lo tanto, el rol de
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acompaiiamiento, asesoria y transferencia que les cabe a los responsables de la
administraciéon y supervisidon técnica de los procesos educativos a nivel local es
fundamental.

Una Metodologia y procedimientos de seguimiento y monitoreo, que asegure
la implementaciéon de lo planificado, y que posibilite determinar sistematica y
periédicamente los grados de avance logrados. En este ambito, es imprescindible
disponer de mecanismos de medicién, que indiquen el cumplimiento de las metas
propuestas y su impacto en la gestion del establecimiento, en los procesos y
resultados de los estudiantes. Ello implica que existan referentes e informacién que
posibilitan contrastar lo realizado respecto de lo planificado, determinando el grado
de cumplimiento de los mismos.

Un proceso de Cuenta Publica, que cumple con dos funciones esenciales:

o Transparentar ante los diversos actores los avances, las dificultades y
desafios de mejoramiento que se han registrado a partir de la implementacién, y

o Comprometer los esfuerzos de la comunidad interna y externa del

establecimiento en las acciones que se hayan planificado. (10)

De acuerdo con lo anterior , hay toda una estructura
secuencial de manera rigurosa, para que a través de una
sistematicidad se siga un proceso que permita conocer paso a paso
el proceso que se debe monitorear, para que no se desvie de los

objetivos propuestos. Detras de esta estructura, hay una serie de

( (10) “Sentidos y Componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién
Escolar”.

Cuenta Publica que permite transparentar la participacion de quienes
intervienen en este ciclo de mejoramiento. Ademas, como existe un
diagnéstico al inicio del proceso, éste debe contractarse con lo

desarrollado , para conocer los avances significativos.

2.3 ESTRUCTURA Y COMPONENTES DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO.

“Diagnéstico
En primer lugar, considera la realizacion por parte del establecimiento de un

Diagndstico Institucional, entendido como el proceso que permite establecer una
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“linea base” a partir de la identificacion de las fortalezas y problemas de la escuela,
en relaciéon con las areas de gestidn, un levantamiento de informacién sobre el
establecimiento, en relacién con las practicas de gestiéon, las competencias
profesionales y estructuras e instancias existentes en el establecimiento mas
relevantes para el mejoramiento. El proceso de levantamiento de informacion debe
recoger la vision y las opiniones de los diversos actores de la escuela.

Parte del diagnostico se refiere ademas al andlisis que el establecimiento realiza de
sus resultados del SIMCE, lo que le permitira levantar linea de base de las
evaluaciones externas a la escuela y establecer brechas respecto a la metas de
efectividad comprometidas en el plan de mejoramiento.

Por ultimo, la escuela debe levantar diagnéstico de los aprendizajes de los
estudiantes como parte de la evaluacion interna, con el objetivo de establecer metas

anuales por sector de aprendizaje.” (11)

De acuerdo con las orientaciones que se hizo de este proceso
en el afio 2008, se puso el énfasis en el desarrollo de competencias
de Lenguaje. Lo anterior se argumentd, porque los alumnos y
alumnas que se expresan bien oralmente , leen y redactan de
acuerdo al curso en que se encuentren, tienen acceso a los saberes
de las otras asignaturas , es decir, a través de las herramientas de la
comunicaciéon oral y escrita se aprenden conocimientos de otras

areas. Por lo tanto el conocimiento previo de las competencias

(11) Sentidos y Componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion
Escolar”

gue desarrollar estas competencias a partir del diagnéstico.

“La evaluacion diagndstica de la comprensiéon de lectura permitira que cada
escuela conozca la distribucién de sus estudiantes en los distintos niveles de
desempeiio sugeridos para cada aprendizaje clave. Esto permitird hacer visible la

diversidad que compone nuestras aulas y orientara a cada escuela para conocer
dénde se encuentran sus estudiantes y hacia dénde deben dirigir sus esfuerzos. (12)

La realizacién de un diagnostico de la realidad debe ser
abordado como una de las primeras acciones que se debe llevar a
cabo en cualquier proceso de innovacion planificada, ya que es éste

paso el que nos proporcionara la mayor cantidad de informacion
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relevante a ser tomada en cuenta tanto para la comprension del
problema que queramos abordar como para el disefio de estrategias
de intervencion y solucion de los problemas detectados.

Este proceso se debe realizar de manera sistematica, tal
como el resto de las fases del Plan de Mejoramiento , para que
provea la informacion valida respecto al entorno, las dinamicas del
contexto, las interrelaciones entre los actores, los nudos
problematicos, necesidades y demandas de la comunidad educativa,
sala de clases o escuela. En él se debe reflejar una vision de
conjunto de la realidad que se intentara abordar, de modo de ser
capaces de generar apreciaciones globales que orienten las posibles
estrategias.

Un diagnostico se define como “la actividad a través de la cual se
interpreta la realidad que se desea transformar. Se realiza mediante una recopilacién

de informacién que ofrece una lectura de la realidad que identifica problemas

centrales, sus causas y sus efectos” (Martinic, y Pardo 2003)

(12) Sentidos y Componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar”

2.4 PROGRAMACION ANUAL DE ACCIONES PARA EL
MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS.

Cada Plan de Mejoramiento que se estructura tiene acciones
gue son planificadas durante un tiempo determinado durante el afio.
Hay algunas que requieren de mayor periodo para alcanzar las
metas de aprendizajes correspondientes a un afio determinado. Su
elaboracion requiere de una mirada integral del quehacer de la
escuela y deben hacer referencia a practicas sistematicas orientadas

a resultados.
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Cabe recordar que las organizaciones educacionales s deben
programar acciones en las cuatro areas del Modelo de Gestion de
Calidad, es decir:

* Gestion Curricular

* Liderazgo

» Convivencia Escolar y Apoyo a los estudiantes

» Gestion de Recursos

“En el caso Gestion Curricular las acciones comprometidas deben dar
cuenta de la sustentabilidad del disefio, implementacién y evaluacion de su
propuesta curricular. Las dimensiones del Modelo de Aseguramiento de la Calidad de
la Gestion Escolar son un buen referente para considerar las acciones
comprometidas como sistemas de trabajo.

Cabe recordar especificamente, que entre otras deberia dar cuenta de acciones:

- para medir los avances en el aprendizaje

- para mejorar las estrategias de ensenanza

- para apoyar la gestién docente en el aula.

Para Liderazgo, las acciones comprometidas deben dar cuenta de orientaciones,
planificaciones, articulaciones y evaluaciones de los procesos institucionales y de
conduccion a los actores de la comunidad educativa, un ejemplo de ello son
acciones referidas al acercamiento y compromiso de los padres y/lo apoderados con
los aprendizajes de sus hijos.

Para Convivencia Escolar y Apoyo a los estudiantes, las acciones comprometidas
deben dar cuenta de las diferencias individuales y la convivencia de los actores de
la comunidad escolar, favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje, entre
otras se pueden considerar acciones para evitar el fracaso escolar (reforzamiento
pedagdgico).

Para Gestion de Recursos, las acciones comprometidas deben dar cuenta del
desarrollo profesional del personal docente y asistentes de la educacién; y la
organizacion y optimizacion de los recursos con que cuenta la escuela.

Las escuelas que, de acuerdo con su evaluacién anual, requieran ajustar sus
acciones (cambiar, agregar, o continuar con acciones ya programadas) podran
hacerlo como parte de las adecuaciones para un mejor desarrollo del Plan de
Mejoramiento de acuerdo con la evaluacién permanente de la implementacion y la
constatacion de necesidades no satisfechas o nuevas necesidades que es imperativo

considerar y que se recogen a partir de la evaluacién y participacion de toda la
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comunidad educativa, y garantizando el apoyo a los nifios y las nifias prioritarios.
(13)

Cada uno de estos ambitos que debe tener el Plan de
Mejoramiento permite la responsabilidad de diferentes actores, de
acuerdo con su especialidad. Los Equipos Directivos, asumen la
funcion de liderar ante ellos, sin dejar de mencionar que es el
Director el responsable de todo el Plan de Mejoramiento, sobre todo
en la toma de decisiones . Debe tener claridad en el ambito de
Liderazgo, porque a veces debe ser la instancia conciliadora entre
docentes, padres y alumnos.

Sistema de monitoreo y seguimiento

Todo Plan de Mejoramiento debe contar con objetivos e
indicadores de monitoreo, para lo cual también existen medios de
verificacion con el objeto de ir evaluando el proceso. Este monitoreo
debe contemplar en cada una de sus areas, para que de esta

manera ir destacando los avances y retrocesos.

“Aparte del monitoreo permanente durante el periodo de implementacién es
importante evaluar de manera mas profunda las acciones y resultados del Plan de
Mejoramiento una vez finalizado el proceso anual. Se sugiere la realizacién de un
trabajo conjunto entre los equipos técnicos de las escuelas con los sostenedores
para analizar los procesos de monitoreo y sus resultados a fin de tener un panorama
general de cada una de las etapas del proceso para tomar decisiones en vistas de la
implementacién 2010.

(13) Sentidos y Componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion
Escolar”
Madres y Apoderados (as), Docentes, Centro de Alumnos y Alumnas, Consejo
Escolar, Asistentes de la Educacion.

Es necesario que el sostenedor (a), de comin acuerdo con los equipos
técnicos de los establecimientos educacionales a su cargo, elabore un informe donde
se dé cuenta del sistema de monitoreo y seguimiento elaborado e implementado, y
desarrolle una evaluacion del periodo correspondiente de ejecucién del plan.

Para avanzar en esta labor los sostenedores requieren que se instalen o refuercen en

sus establecimientos educacionales sistemas de registro y sistematizacion y analisis
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de informacion, y que dispongan de los medios de verificacion que necesiten para la
labor de monitoreo y seguimiento”. (14)

(14) Sentidos y Componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion
Escolar”

HIS 1 URIA

La Unidad Educativa denominada “Republica del
Ecuador”, dependiente de la llustre Municipalidad de Calama, esta
ubicada en la calle Frei Bonn N° 2652 de la Poblacién Alemania de

la Ciudad de Calama. Imparte Educacion Basica Completa, con una
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matricula de 380 alumnos y con un nimero de 14 Profesionales de
la Educacion..

Fue fundada el 10 de Agosto de 1891, funcionando en
calle Banados Espinoza con Vargas con el nombre de Escuela de
Niflas N° 15. En 1994 se traslada al Sector Poniente , porque el
edificio era muy antiguo y no puede atender a una matricula de 550
alumnos, aproximadamente. En la nueva estructura y por su
ubicacion, cumple una funcidon educacional con adultos, quienes
requieren obtener la Licencia Media. De tal manera que en horario
vespertino-nocturno, imparte los niveles de Primero a Cuarto Medio,
beneficiando a un gran niamero de trabajadores.

Una de las principales probleméaticas que afectan a un
alto porcentaje de alumnos que asiste a este establecimiento
educacional es la baja Autoestima, su desmotivacion y desinterés
por aprender, unido a la falta de metodologias activas y
participativas y escaso uso de instrumento y técnicas Evaluativos y
escasa participacion de los Padres y Apoderados. Esta problemética
ha afectado los rendimientos de los alumnos y alumnas y en los
resultados del SIMCE de los Cuartos y Octavos Afios Basicos,
ubicado en el penultimo lugar de la Comuna.

El 80% de los padres y Apoderados, poseen Escolaridad
Basica Incompleta, el 4% Media Incompleta y el 6% son agrafos.

El 60% de las familias de nuestros alumnos y alumnas
tienen como jefe de hogar a la Madre.

La Unidad Educativa se encuentra ubicada en un sector
de alto indice de privacion social, manifestado a través de
hacinamiento, vagancia grupal, pobreza extrema y cesantia.

Existencia de bares clandestinos que propician la ingesta y abuso de
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alcohol y drogas. Asi también, la delincuencia, peleas callejeras,
pandillas merodeando permanentemente el entorno.

En lo actual la Escuela trabaja en el desarrollo de distintos
proyectos en el marco de un Plan de Mejoramiento basado en la Ley
SEP y que ofrece nuevas oportunidades a los alumnos, alumnas,
apoderados y profesores, para su crecimiento Personal vy
Profesional.

Este Plan de Mejoramiento incluye capacitacibn a sus
profesores, un Plan de mejoramiento para desarrollar la velocidad
lectora y la compresion lectora, atencion de alumnos con N.E.E. con
el apoyo del proyecto de integracion y Grupo Diferencial, entre otros.

Se cree gque con una vision de futuro y de actitud positiva
y un trabajo en conjunto; se lograr4 entregar a los alumnos y
alumnas una Educacion de Calidad.

Desde el 2009 el establecimiento ha cobijado a un gran
namero de alumnos que no son recibidos en ningun establecimiento
educacional de Calama, por lo que se crean nuevos desafios en el
plano de la convivencia.

Analisis Externo: Amenazas:

Bajo Nivel Socio-cultural de la Comunidad, lo que
facilita el hacinamiento y promiscuidad.

Ausencia de Modelos Positivos en la Comunidad

Jovenes sin trabajo que conlleva a la desadaptacion social
en el consumo de marihuana.

Falta de creacion de lugares de esparcimiento sano y
recreativo para la comunidad.

Gran porcentaje de alumnos que permanecen solos en

casa por trabajos de sus padres.
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Existencia de locales de expendio de bebidas alcohdlicas
y de clandestinos.

Carencia de proteccion policial en forma continua.

Hogares mal constituidos, disfuncionales.

Movilidad laboral de Padres y Apoderados disminuyen la
matricula (Poblacion Flotante).

Oportunidades:

Creacion de los espacios para el crecimiento personal y
profesional hacia la labor Docente en la Escuela a través, de los
distintos proyectos y programas en ejecucion ofrecidos por el
MINEDUC (Plan de Mejoramiento Educativo, Enlaces).

Mayor cobertura de alumnos y alumnas para continuar
estudios a nivel medio, en especial en Colegios Técnicos
Profesionales.

Disponibilidad de cupos en los Liceos Municipales.

Buena disposicién, apoyo e integracion de todos los
estamentos de la comunidad en funcion de la escuela.

Acceso a proyectos orientados al mejoramiento de la
calidad de la Educacion a través de: MINEDUC, PADEM, PME.
Andlisis Interno: Fortalezas:

Relaciones Humanas aceptables.

Personal especialista para el programa de atencion
integral.

Buena implementacion Tecnoldgica: Equipos
computacionales, Equipo Amplificacion, Retroproyector Multimedia,
Copy printer, Fotocopiadora, otros.

Laboratorios de Ciencia y Lenguaje con pizarra interactiva.

Escuela que trasciende a nivel de servicios de la

comunidad.
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Creacion de Grupo Diferencial.

Perfeccionamiento Docente.

Buena cobertura de asistencialidad a los alumnos.

Grupo Diferencial.

Proyecto de Integracion.

Infraestructura en  buen estado y  constante
mantenimiento.

Cooperacién sistematica del Centro General de Padres y
Apoderados para con la escuela.

Ejecucion de Proyectos ofrecidos por Mineduc,
Corporacion Municipal de Desarrollo Social, Empresas de la Zona.

Escuela abierta a la comunidad.

Realizacion de talleres, cursos de capacitacion y de

intercambio de experiencias pedagogicas.

Debilidades:

Baja autoestima y desarrollo personal de los alumnos(as).

Falta de compromiso de los Padres y Apoderados en el
plano académico y formativo.

Falta un trabajo mas cooperativo entre profesores.

Desmotivacion de los alumnos (as) en el proceso
aprendizaje.

Falta una mayor optimizacion del uso de los recursos
didacticos disponibles en la escuela.

Profesores resistentes al cambio y al incorporar nuevas
practicas pedagogicas en su quehacer diario.

Alto porcentaje de problemas disciplinario.

En lo curricular la Escuela “Republica del Ecuador”, se
adscribe a un enfoque de tipo humanista y cognitivista. Se cree que
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el desarrollo de las capacidades morales y creativas facilita la
creacion personal del ser humano en una division social recogiendo
los valores esenciales de la naturaleza humana que le permita
construir conocimientos a partir de sus experiencias personales.

A través de las dimensiones cognitivas y humanistas se
pretenden internalizar procesos de intuicion, emotividad, creatividad,
analisis y sintesis, facilitando el desarrollo de capacidades valoéricas
y cognitivas del alumno.

Se propicia un curriculum en el desarrollo de las
capacidades pertinentes de acuerdo a la realidad educativa, donde
el profesor (a) se constituye en el facilitador del PRENAP,
transformandose en un ente proactivo, adecuando los contenidos de
la educacién de los alumnos a través de distintas metodologias,
generando experiencias de aprendizaje, compatibilizando lo afectivo
con lo cognitivo, creando valores, actitudes y conocimientos que
hardn de los alumnos y alumnas personas libres y autbnomas al
optar por el enfoque curricular cognitivo y favorecer el desarrollo de
las capacidades intelectuales.

Los objetivos del proceso educativo, determinados por
los Planes y programas de estudio del Ministerio de Educacion
orientaran el quehacer docente permitiendo y desarrollando los
propésitos sefalados.

El perfil del alumno que puede participar de esta Unidad
Educativa, se sintetiza en los siguientes aspectos:

1.- Con una formacion ética basada en los siguientes Valores:
Puntualidad, responsabilidad y honestidad.
2.-Ser reflexivo, que sea capaz de pensar, hablar y expresar sus

pensamientos, opiniones, etc.
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3.- Que tenga una actitud positiva con los demas en el contexto
familiar, social y natural.
4.- Ser Auto disciplinado, respetuoso, responsable, eficiente consigo
mismo y para con los demas.
5.- Ser participativo, que tenga la actitud de integrarse activamente
en las actividades de la vida escolar, familiar y de su comunidad.
6.- Ser democratico, que esté consciente de sus responsabilidades,
tanto a nivel de su Comunidad y del Pais.
7.- Con actitud creativa, critica, de superacion que le permitan
adaptarse a los desafios y cambios de la vida escolar y social.
8.- Con emociones equilibradas, que le permitan expresar sus
sentimientos, afectos, entre otros, en sus relaciones escolares,
familiares.
9 - Capaz de enfrentar con éxito la Educacion Media.
10.- Que reconozca y valore las expresiones artisticas.
11.-Que asuma la comprensién y aprecio por la naturaleza y
reconocimiento que el bienestar de la humanidad depende de
nuestra armonia con la tierra y la preocupacion por el mal uso de los
recursos naturales.
12.- Que tenga una conciencia plena de sus deberes y de sus
derechos.

El perfil del docente que se desempefia en la Escuela
debe cumplir con los siguientes aspectos :
1.- Comprometido con su vocacion de servir, asumiendo su propia
identidad y con el aprendizaje de todos los alumnos y alumnas.
2.- En constante perfeccionamiento y en busqueda de nuevos
enfoques para optimizar su ensefianza, con transferencia a la sala

de clases.
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3.- Con actitud positiva al cambio y de participacién a los grandes
desafios de la educacién, a través de una buena disposicion
personal a la critica, la reflexion y la autocritica.
4.- Participar activamente en las acciones que emprenda la escuela,
en bien de todos sus componentes.
5.- Asumir la actitud de lider positivo, capaz de proyectar valores de
nuestra cultura: tolerancia, respeto por el medio social y natural,
solidario, leal, democratico, comunicador social, facilitador de
buenas relaciones humanas, entre otros.
6.- Compromiso y altas expectativas frente al aprendizaje de sus
alumnos(as).
7.- Dominio del Marco Para la buena Ensefianza y capaz de:
Crear un ambiente propicio para el aprendizaje y responsable de la
preparacion de la ensefanza.
8.- Dominio de los procesos de planificacion de los aprendizajes.
9.- Capaz de preparar el mejor ambiente para realizar las actividades
de ensefianza — aprendizaje.
10.- Reflexion permanente sobre su propia practica pedagogica y
participar en trabajo de equipos docentes.

En relacion a los Padres y Apoderados su perfil debe
caracterizarse de la siguiente manera:
1.- Que se preocupe efectivamente del desarrollo fisico, psiquico y
social de su hijo(a) o pupilo(a).
2.- Que promueva y refuerce la autoestima de su hijo(a) o pupilo(a).
3.- Que se integre a las actividades de la Unidad Educativa y
mantenga relaciones armoniosas con los funcionarios del
establecimiento.

4.- Que se interiorice de la vida escolar de su hijo(a) o pupilo(a).
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5.- Que se responsabilice de los actos indisciplinarios, destrozos,
dafios causados por sus alumnos o pupilos.
6.- Que colabore con las actividades del C.G. P. y que son de apoyo

el proceso educativo que desarrolla la escuela.
El diagnéstico en relacién al PME de la Escuela durante

el 2011 fue:
Velocidad lectora

10 20 30 40 50 60 70 80

Velocidad lectora . . L . L. . - . - -
Basico Basico Basico Basico Basico Basico Basico Basico

Muy rapida 16% 6% 2%
Réapida 3% 4% 4% 8% 4% 2%
Medio alta 9% 12% 6% 6%
Medio baja 15% 4% 4% 6% 15%
Lenta 12% 14% 28% 12% 5% 12% 9% 7%
Muy lenta 62% 79% 36% 69% 2% 79% 91% 89%

Fuera de Nivel

Estudiantes con
velocidad lectora
medio alta, rapida y
muy rapida

12% 4% 32% 12% 8% 10% --- 4%

Nivel 2° Basico

Registre la comprension lectora de sus estudiantes, diferenciando por aprendizaje clave (N° de alumnos y
alumnas)

2° Basico
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% de

Aprendizajes Clave Indicadores .
estudiantes

Aproximacion y motivacion a la

lectura -Leen textos de su interés para entretenerse e informarse. 93%

-Leen sin dificultad, en silencio y en voy alta, palabras, frases,
Interpretacion de signos escritos  oraciones y textos breves con cualquier letra del alfabeto, en 0%
diversas combinaciones.

-Distinguen cuentos, poemas, noticias, avisos, recetas,

Reconocimiento de tipo de texto . . 90%
cartas, entre otros, a partir de su contenido.
-Extraen informacion explicita evidente y realizan inferencias

Extraer informacion claramente sugeridas por el texto para captar su sentido 97%

global.

-Expresan con sus propias palabras el contenido del texto
Parafraseo leido, describiendo lugares, caracterizando personas y 100%
personajes y reconociendo secuencias de acciones.

-Opinan sobre el comportamiento de personas y personajes,

Argumentacion , .
g basandose en los hechos presentados en los textos leidos.

57%

-Hipotetizan a partir de claves contextuales el significado de

Incremento de vocabulario I . .
palabras no familiares en diversos textos escritos.

70%

NuUmero de estudiantes evaluados 30

Nivel 3° Basico

Registre la comprension lectora de sus estudiantes, diferenciando por aprendizaje clave (N° de alumnos y
alumnas)

3° Basico

% de

Aprendizajes Clave Indicadores .
estudiantes
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Aproximacién y motivacién ala  -Leen textos de su interés para entretenerse, informarse,

- . 89%
lectura seguir instrucciones y aprender.

. . . -Leen con fluidez, una variedad de textos breves de
Interpretacion de signos escritos . 0%
estructura simple.

-Extraen informacion explicita, distinguiéndola de otras
Extraer informacion proximas y semejantes y realizan inferencias de causa y 11%
efecto, para captar su sentido global.

-Opinan sobre caracteristicas y comportamientos de
Argumentacion personas y personajes y sobre hechos presentados en los 42%
textos leidos.

-Reconocen a partir de claves contextuales o de la consulta
Incremento de vocabulario del diccionario, el significado de palabras no familiares 16%
provenientes de sus lecturas.

NUmero de estudiantes evaluados 19

Nivel 4° Basico

Registre la comprension lectora de sus estudiantes, diferenciando por aprendizaje clave (N° de alumnos y
alumnas)

4° Basico

% de

Aprendizajes Clave Indicadores .
estudiantes

Aproximacion y motivaciéon ala  -Leen textos de su interés para entretenerse, informarse,

- . ) 93%
lectura seguir instrucciones, aprender e interactuar.
. . . -Leen con Fluidez y expresividad, una variedad de textos
Interpretacion de signos escritos : . 0%
breves de escritura simple.
Extraer informacion -Extraen informacion explicita, distinguiéndola de otras 36%

proximas y semejantes y realizan inferencias de cusa efecto y
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secuencia, para captar su sentido global.

-Opinan sobre caracteristicas y comportamientos de
Argumentacion personas y personajes y sobre hechos presentados en los 50%
textos leidos

-Reconocen a partir de claves contextuales o de la consulta
Incremento de vocabulario del diccionario, el significado de palabras y expresiones no 21%
familiares provenientes de sus lecturas.

Numero de estudiantes evaluados 28

Andlisis de Resultados Diagnéstico 8° Basico SIMCE

Lenguaje :
29

Total Respuestas A 9
Total Respuestas B 31 7
Total Respuestas C D-
Total Respuestas D 7 0 14

1]
Evaluados 37 37 37
Total Resp. Correctas 8 8 3 7
Total Resp. Incorrectas 23 23 34 30
% de Resp. Correctas 21,6% | 21,6% 8,1% 18,9%
% de Resp. Incorrectas 78,4%| 78,4% 91,9% 81,1%
Nivel Avan | Avan | Avan @ Avan
Habilidad Anali | Anali Eval | Anali

Matematica :



Total Respuestas A

Total Respuestas B

Total Respuestas C
Total Respuestas D

Evaluados
Total Resp. Correctas
Total Resp. Incorrectas

% de Resp. Correctas
% de Resp. Incorrectas

Mivel
Habilidad

CIENCIAS :

Total Respuestas A
Total Respuestas B

Total Respuestas C
Total Respuestas D

Evaluados
Total Resp. Correctas
Total Resp. Incorrectas

% de Resp. Correctas
% de Resp. Incorrectas

Nivel
Habilidad

SOCIEDAD :

12
10
7

10 9
- 3l Fi
7ol

0
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12 14

1} 1} 3 0

37 37 37 37

’ 3 3 3 7
29 29 34 30
21,6%| 21,6% 8,1% | 18,9%
78,4%| 78,4% 91,9% B81,1%
Avan Avan | Awvan Avan
Anali | Anali Eval | Anali
7

7

21

0

38

5 4 5 2 3
33 34 33 G 35
13,2% 10,5%| 13,2% 5,3% 7.9%
B6,8% 89.5% 86,8% 94,7% 92,1%
Int Int Avan Int Int
conoc | conoc | anali | conoc  compr
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Total Respuestas A
Total Respuestas B

Total Respuestas C
Total Respuestas D

5 38| 33 3 39

Total Resp. Correctas 0 1 6 6 5
Total Resp. Incorrectas 35 34 29 29 30
% de Resp. Correctas 0,0% 2,9%| 17,1% 17,1% 14,3%
% de Resp. Incorrectas 100,0% | 97,1%| 82,9% 82,9% 85,7%
Nivel Int Avan Int Int Int
Habilidad conoc | anali | conoc  anali  anali
LENGUAJE :

Niveles de Logro
3:8% 1;3%

<

Inicial
B Intermedio

33, 89%

B Avanzado

MATEMATICA:



N'g’eb%de Logro
Inicial
M [ntermedio
W Avanzado
26; 100%
CIENCIAS :
vaot?l&% de Logro
1; 3%
Inicial
B Intermedio

W Avanzado

37
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SOCIEDAD:

Niveles de Logro
1: 3% 0, 0%

Inicial
B Intermedio

B Avanzado
34; 97%

El monitoreo a la gestion directiva se realiza a partir de un
proceso de autoevaluacion de la institucion a nivel directivo,
mediante la aplicacion de pautas que contienen indicadores los
cuales permiten conocer el nivel de efectividad en que ellos
manifiestan que se efectla aquellas practicas las que en su
conjunto, evidencian una gestion eficiente y de calidad en las
distintas areas que la constituye.

A continuacion se presenta el resultado de las pautas aplicadas al

equipo directivo del colegio.
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Gestion Director

M Areas de Gestion

3,3 33
30 3,0
Liderazgo Gestion Curricular  Gestion de Recursos  Gestion del Clima
Organizacional y
Convivencial

(Mé&ximo puntaje 4.0)

El grafico anterior permite evidenciar una gestion de gran
parte de las areas evaluadas con un nivel de efectividad intermedia
respecto al Liderazgo y Clima Organizacional. Respecto al liderazgo
hay una homogeneidad respecto a los indicadores evaluados (75%
de efectividad), tales como difusion del PEI, administracion de
conflictos y comunicacién efectiva. Al respecto dichas practicas
deben evidenciarse en el tiempo a través de la sistematizacion y

periodicidad de ellas.
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Evaluacién UTP

M Indicadores

(Maximo puntaje 4.0)

A partir del gréfico se puede inferir que hay practicas
institucionalizadas en torno a la funcion de la Unidad Técnico
Pedagdgica referente al apoyo de la gestion docente en el aula y
preparacion de la ensefianza. Todos aquellos indicadores se
encuentran en un nivel de efectividad avanzado.

Por el contrario, aquellos indicadores que evidencian la entrega de
calendarizaciones y cronogramas de evaluaciones se encuentran en
un nivel de eficiencia inicial. Por lo que es necesaria la
sistematizacién de practicas que permitan planificar actividades
lectivas y no lectivas, evaluaciones con tiempo, de modo que sean
incluidas dentro de las planificaciones de los docentes.

En lo referente a acciones de indole técnico como analisis de
evaluaciones, evaluacibn de planes remediales, entrega de
informacion para elaborar las planificaciones se encuentran en un
nivel de efectividad intermedio, por lo que se hace necesario

continuar dichas préacticas en forma permanente en el tiempo, de
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modo que se transforme en acciones habituales dentro de la préactica

de gestién curricular.

Practicas Efectivas

M Areas Evaluadas

3.1 3,0 3,0
27
25 25

I. GESTION DEL Il. PLAN LECTOR Il PLANDE  IV.LIDERAZGO V.CONVIVENCIA VI.RECURSOS
CURRICULUM MATEMATICA

(Maximo puntaje 4.0)

La principal informacibn que se obtiene de esta
autoevaluacion permite visualizar un nivel intermedio en las cuatro
areas de gestion institucional. Es importante considerar, sin
embargo, al igual que en las pautas anteriores, se espera que dicha
efectividad trascienda de manera efectiva en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, pues ellas representan acciones o
conductas que van en su directo beneficio. Es importante reforzarlas
a partir de la articulacion de acciones en dicha area en el PME-SEP
2011. A partir de esta informacion, permite definir acciones para el
mejoramiento continuo de la gestion escolar, dando énfasis en
establecer dispositivos de monitoreo permanente ya sea de

resultados, gestion de recursos y al manual de convivencia.
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RENDICION DE CUENTAS PLAN MEJORAMIENTO 2011
ESCUELA REPUBLICA DE ECUADOR

43

FECH ]
INGRESO A VALOR OBSERVACION
_ 29.07. [$23.242.4
SALDO ANO ANTERIOR HASTA MAYO 2010 10 46 Comp.32567. Cheq.22422
05.10. |$
DEPOSITOJUNIO Y JULIO 10 2.492.792 |Comp.33377.Cheq.00011
22.10. |$
DEPOSITO AGOSTO Y SEPTIEMBRE 10 2.429.604 |Comp.33426. Cheq.00040
$
] 24.11. |11.727.11
DEPOSITO OCTUBRE 10 3 Comp.33673. Cheq.00078
28.12. | $
DEPOSITO NOVIEMBRE 10 7.040.790 |[Comp.33909.Cheq.00103
04.03. |$
DEPOSITO DICIEMBRE 11 2.822.174 |Comp.34291.Cheq.00128




TOTAL INGRESOS ANO 2010

$

49.754.91
9

RESUMEN INGRESOS-

GASTOS

TOTAL INGRESOS | $49.754.91

: 9

TOTAL $

EGRESOS : 14.270.259
$

SALDO: 35.484.660

44
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IV. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION INICIAL DE LA
ESCUELA EN CUANTO A LAS AREAS DE GESTION

INSTITUCIONAL

AREAS

DIMENSIONES POR AREAS Y
SUS DESCRIPTORES

VALOR

Liderazgo

Vision Estratégica y Planificacion

Existen practicas de Planificacion
del Establecimiento.

Revision y actualizacion del PEI, de
acuerdo a las necesidades.

Existen practicas por parte de los
lideres en asegurar, implementar y
evaluar acciones de mejoramiento
de acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales.

Conduccion y Guia

Practicas del Director y del Equipo
Directivo que aseguran la
coordinacién y articulaciéon de toda
la  comunidad educativa para
favorecer el logro de los objetivos y
del PEI.

Existen practicas para asegurar que
el Director y el Equipo Directivo
evaluen su desempefio.
Informacion y Andlisis

La Direccion vela por el clima
institucional, promoviendo acciones
de mejora y resolviendo oportuna y
adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los
docentes, el personal del
establecimiento, los padres y los
alumnos.

Existen sistemas de rendiciones de
cuenta publica, efectuadas por la
Direccion del establecimiento, a los
diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados del
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aprendizaje y de las demas areas
del plan anual.

Gestidn Curricular

Organizacion Curricular

Existen practicas que articulan el
Marco Curricular, Plan de Estudio,
Plan Anual, PEI y Calendarizacion.

Existe coherencia entre ciclos y
niveles en la practica y el progreso
de los OFCMO.
Preparacion de la Ensefianza

Practicas que aseguren la

articulacion y coherencia de los
disefios de ensefianza con los
Programas de Estudio y el PEI.
Existen practicas para asegurar que
las estrategias de ensefanza
disefiadas por los docentes sean
pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.
Existen practicas que aseguran la
coherencia entre los procedimientos
de evaluacion de los aprendizajes y
las estrategias de ensefanza
disefiadas por los docentes.
Accion Docente en el Aula

Existen practicas para recoger
informacion sobre la implementacion
de los disefios de ensefianza en el
aula.

Existen practicas para asegurar que
los docentes mantengan altas
expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus estudiantes.
Existen practicas para asegurar que
el espacio educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de los estudiantes y en
funcibn de los disefios de
ensefanza.
Evaluaciéon de la Implementaciéon
Curricular

Practicas para evaluar la cobertura
curricular lograda en los distintos
niveles educacionales.
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Existen practicas para evaluar los

logros de aprendizaje en los
distintos ciclos y/o subciclos,
establecidos en el Marco Curricular.
Existen practicas que aseguran
instancias de reflexion sobre la
implementacion  curricular  para
realizar los ajustes necesarios.

Convivencia

Escolar

Convivencia Escolar en funcién
del PEI

Existen normas difundidas vy
consensuadas entre los estamentos
de la comunidad educativa para
regular conductas y gestionar
conflictos entre los distintos actores
del establecimiento educacional.

Se establecen practicas para
asegurar que el involucramiento de
padres y/o familias esta en funcion
de la implementacion del PEI y del
apoyo a los aprendizajes de sus
hijos.

Formacién Personal y Apoyo a
los Estudiantes en sus
Aprendizajes

Existen précticas para facilitar el
desarrollo  psicosocial de los
estudiantes, considerando  sus
caracteristicas y necesidades.

Existen practicas para apoyar el
desarrollo  progresivo de los
estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su
aprendizaje.

Existen practicas para promover la
continuidad de estudios, la insercién
social y/o laboral de los estudiantes,
segun sea el caso.

Gestion

Recursos

de

Recursos Humanos

Existen practicas para diagnosticar
las necesidades de los docentes y
paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para
implementar el PEI.
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Existen practicas que aseguran la
formulacion 'y comunicacion de
Metas individuales y grupales en
coherencia con los Objetivos
Institucionales.

Recursos Financieros, Materiales
y Tecnolégicos

Existen practicas que aseguran la
mantencion de los  recursos
materiales, tecnolégicos y de
equipamiento que requiere la
implementacion del PEI.

Existen practicas para asegurar el
uso eficiente de los recursos
financieros.

Procesos de Soporte y Servicios

Existen practicas para asegurar
gue los soportes y servicios se
ajustan a los requerimientos de la
comunidad educativa.

Existen practicas para asegurar un
sistema de registro y actualizacién
referida a los soportes y servicios.
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DIMENSIONES EVIDENCIAS
Existen practicas de | *Planificaciones y Evaluaciones
Planificacion del | de PAC. Portafolio ATE Informes

Establecimiento.

Revision y actualizacion del PEI,
de acuerdo a las necesidades.

Existen practicas por parte de
los lideres en  asegurar,
implementar y evaluar acciones
de mejoramiento de acuerdo a

los Objetivos y Metas
Institucionales.
Practicas del Director y del

Equipo Directivo que aseguran la
coordinacion y articulacion de
toda la comunidad educativa
para favorecer el logro de los
objetivos y del PELI.

Existen practicas para asegurar

que el Director y el Equipo
Directivo evallen su
desempeiio.

La Direccion vela por el clima

institucional, promoviendo
acciones de mejora y
resolviendo oportuna y

adecuadamente las situaciones
gue afectan la convivencia entre
los docentes, el personal del
establecimiento, los padres y los
alumnos.

Existen sistemas de rendiciones
de cuenta publica, efectuadas
por la Direccién del

de aula. Pauta de

observaciones.

*Listado de firmas de docentes,
apoderados y alumnos sobre
jornadas de actualizacioén.

*Informes del equipo EGE.
Pautas de observacion de
clases.

*Comunicacion escrita. Hoja de
asistencia a las reuniones de los
Apoderados. PPT con
informacion pertinente de los
avances.

*Evaluaciones de desempeiio
trimestrales Analisis de
resultados. Estadisticas.
Informes con conclusiones.

*Asistencia obligatoria a
reuniones técnicas. Entrevistas
entre EGE y Profesores.
Entrevistas semanales de
Profesores , Alumnos vy
Apoderados.

*Informes de rendiciones de
cuenta publica semestralmente a
la comunidad educativa. Hojas
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establecimiento, a los diversos
estamentos de la comunidad
escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de
las demas areas del plan anual.

Existen practicas que articulan el
Marco Curricular, Plan de
Estudio, Plan Anual, PEI vy
Calendarizacion.

Existe coherencia entre ciclos y
niveles en la practica y el
progreso de los OFCMO.

Practicas que aseguren la
articulacion y coherencia de los
disefios de ensefanza con los
Programas de Estudio y el PEI.

Existen practicas para asegurar
que las estrategias de
ensefianza disefiadas por los
docentes sean pertinentes y
coherentes a las necesidades de
los estudiantes.

Existen practicas que aseguran
la  coherencia  entre los
procedimientos de evaluacion de
los aprendizajes y las estrategias
de ensefianza disefiadas por los
docentes.

Existen practicas para recoger
informacion sobre la
implementacion de los disefios
de ensefanza en el aula.

Existen préacticas para asegurar
gue los docentes mantengan
altas expectativas sobre el
aprendizaje y desarrollo de todos
sus estudiantes.

de asistencias. Firmas de
documentos con observaciones
a la rendicion. Boletas y facturas.

*Planificacion unificada. Pautas
de monitoreo de la aplicacién del

Marco Curricular. Entrevistas
técnicas periodicas a los
docentes.

*informes de monitoreo de

planificaciones, evaluaciones,
remediales por parte de la UTP.

*Pautas de observacion de
clases. Triangulacion entre Libro
de Clases, Cuaderno del Alumno
y Planificaciones.

*Revision  periédica de las
planificaciones. Pauta de
observaciones de clases.

Revisién de evaluaciones.

*Aplicacion de Tabla especifica
de evaluaciones con elementos
como Aprendizajes Esperados,
Niveles de Logros, Taxonomia
de Bloom.

*Entrevistas periodicas de
profesores.
*Pauta de observacién de

clases. Entrevista de profesores.
Informes estadisticos de analisis
de itemes.
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Existen préacticas para asegurar
gue el espacio educativo se
organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes
de los estudiantes y en funcién
de los disefios de ensefianza.

Practicas para evaluar la
cobertura curricular lograda en
los distintos niveles

educacionales.

Existen practicas para evaluar
los logros de aprendizaje en los
distintos ciclos y/o subciclos,
establecidos en el Marco
Curricular.

Existen practicas que aseguran
instancias de reflexion sobre la
implementacion curricular para
realizar los ajustes necesarios.

Existen normas difundidas vy

consensuadas entre los
estamentos de la comunidad
educativa para regular

conductas y gestionar conflictos
entre los distintos actores del
establecimiento educacional.

Se establecen practicas para
asegurar que el involucramiento
de padres y/o familias esta en
funcion de la implementacion del
PEI y del apoyo a Ilos
aprendizajes de sus hijos.

Formacion Personal y Apoyo a
los Estudiantes en sus
Aprendizajes

Existen practicas para facilitar el

*Laboratorios de  Ciencias,
Computacion, Sala Audiovisual,
Recintos deportivos.

*Aplicacion semestral de
evaluaciones estandarizadas de
logros. Informes y estadisticas.

*Aplicacion de SIMCE,
evaluaciones externas y de ATE:

*Hojas de asistencia a reuniones
técnicas de la Escuela, ATE y
DEPROV:

*Entrega de Reglamento de
Convivencia a los Apoderados
en reuniones. Retroalimentacion
continua a los alumnos de
normas de convivencia en horas
de Orientaciébn y Consejo de
Curso.

* Sensibilizacion a los
apoderados. Acta de asistencias
a reuniones. Informes de
alumnos prioritarios. Entrevistas
de apoderados de alumnos

prioritarios.
*Reforzamientos en  contra
jornada o dias sabados.

Planificaciones de reforzamiento.

*Visitas constantes a los hogares
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desarrollo psicosocial de los
estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

Existen practicas para apoyar el
desarrollo progresivo de los
estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su
aprendizaje.

Existen practicas para promover
la continuidad de estudios, la
insercion social y/o laboral de los
estudiantes, segun sea el caso.

Existen practicas para
diagnosticar las necesidades de
los docentes y paradocentes en
relacion con las competencias
requeridas para implementar el
PEI.

Existen practicas que aseguran
la formulacion y comunicacién
de Metas individuales y grupales
en coherencia con los Objetivos
Institucionales.

Existen practicas que aseguran
la mantencion de los recursos
materiales, tecnologicos y de
equipamiento que requiere la
implementacion del PEI.

Existen practicas para asegurar
el uso eficiente de los recursos
financieros.

Existen practicas para asegurar
gue los soportes y servicios se
ajustan a los requerimientos de
la comunidad educativa.

de la Asistente Social. Informes
de organizaciones Comunitarias
y gubernamentales.

* Reforzamientos en contra
jornada o dias sébados.
Planificaciones de reforzamiento.

*Talleres de Orientacion.
Boletines informativos de Liceos
de Educacién Media.

*Hoja de asistencia a reuniones
a consejos administrativos para
conocer las necesidades
pertinentes y hacer entrega de
los insumos requeridos.

*Entrevistas con Apoderados y

Alumnos. Informes de Notas
Mensuales, Semestrales vy
Anual.

*Docentes encargados de
recursos materiales,

responsabilizandose de su uso.

*Analisis continuo de PEI para
ver las necesidades de recursos.
Creacidbn de estrategias con

apoderados. Participacion en
PADEM.

*Informes de  presupuestos,
Licitaciones , informes de
reuniones.
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Existen préacticas para asegurar
un sistema de registro vy
actualizacion referida a los
soportes y servicios.




54

VI. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

VALOR
0 Ausencia de practica en el establecimiento

Presencia irregular de la practica en el

1 establecimiento, dependiendo de los actores y las

situaciones

Presencia permanente de la practica a nivel
2 institucional pero no ha existido seguimiento ni
evaluacion de la misma

Presencia sistematica de la practica que ha sido
3 evaluada y ha probado su efectividad en diversas
oportunidades

Area Gesti6n Curricular
I. Organizacién Curricular

a. Calendarizacion Anual

1) El establecimiento define un calendario anual de actividades, mes a mes, de marzo a enero, que permite
conocer los periodos lectivos, las vacaciones, las actividades propias del establecimiento segin su proyecto
educativo, las actividades extraescolares y otras relevantes. (2,0)

2) La definicién del calendario anual asegura el cumplimiento del nimero de horas de clases correspondientes al
nivel y modalidad de jornada escolar y que son necesarias para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
(3,0)

3) Al inicio del afio escolar el establecimiento da a conocer el calendario anual a toda la comunidad. (3,0)
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Area Gestién Curricular
l. Organizacién Curricular
b. Plan de Estudios

1) Se establece un plan de estudios que determina las horas semanales de clases por cada subsector y nivel y
que responde a lo establecido como minimo en el marco curricular nacional. (3,0)

2) Las horas del plan de estudio se distribuyen teniendo como foco el cumplimiento de las metas de aprendizaje
del establecimiento. (1,0)

3) En el plan de estudio se destinan las horas de libre disposicién para fortalecer el cumplimiento del curriculum
y las metas de aprendizaje establecidas, mediante acciones pedagdgicas alternativas y efectivas tales como

Area Gesti6n Curricular
l. Organizacién Curricular
c. Planificacion Anual y Horario Escolar

1)El establecimiento, a partir de sus resultados, determina cada afo focalizar sus esfuerzos y proponerse
indicadores y metas concretas para mejorar los aprendizajes de los estudiantes en determinados subsectores del
marco curriculo y ambitos y ndcleos de las bases curriculares, organizandose en torno a ello. (1,0)

2) En la definiciéon de la planificacién y cronograma anual para cada subsector y nivel se garantiza el cumplimiento
del programa de estudios.(2,0)

3) En la definicion de la planificacién y cronograma anual de cada subsector y nivel se indica el contenido
correspondiente a cada clase. (2,0)

4) La construccién de la planificacién y cronograma anual de cada subsector y nivel, contempla espacios y
tiempos pertinentes para las evaluaciones y para la revision de los resultados con los estudiantes. (1,0)
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Area Gestién Curricular
II. Planificacion de la Ensefianza

a. Planificacion de Clases

1) El equipo técnico directivo define una estructura de planificaciéon de clases, la cual es informada, compartida y
empleada por todos los docentes. (2,0)

2) Existe un responsable (Director, Jefe de UTP u otro) que revisa, retroalimenta y evalla el cumplimiento de las
planificaciones de clases. (2,0)

3) El establecimiento garantiza que los docentes cuenten con tiempo semanal fijo suficiente para trabajar individual
o grupalmente la planificacién de clases. (2,0)

4) Los docentes planifican sus unidades de aprendizaje clase a clase. (1,0)

5) Las clases se planifican de acuerdo a las exigencias del curriculo e incluyen los componentes fundamentales:
objetivo, aprendizajes esperados, actividades de aprendizaje y los recursos necesarios, pudiendo ser aplicadas por
otro docente en caso de ausencia del profesional responsable. (2,0)

6) Las clases se planifican estableciendo claramente las etapas de inicio, desarrollo y cierre, con los tiempos
correspondientes a cada fase. (3,0)

7) Las actividades de aprendizaje seleccionadas son desafiantes para los estudiantes. (2,0)
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Area Gestién Curricular
Il. Planificacién de la Ensefianza
c. Métodos de Enseiianza y Recursos Pedagégicos

1) El o los docentes aplica(n) estrategias especificas de ensefianza que la escuela ha seleccionado por su
efectividad en la mejora de los aprendizajes. (1,0)
2) Las clases se planifican incluyendo estrategias que permitan a los estudiantes comprender y encontrar
significado a lo que se ensefa. (1,0)
3) Los docentes incluyen en sus planificaciones trabajos adecuados (posibles y significativos) a la realidad de los
estudiantes. (2,0)
4) Se definen, diseflan, elaboran y/ u obtienen los materiales y recursos pedagdgicos necesarios para el
cumplimiento de las planificaciones. (3,0)

PROMEDIO : 1,8
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Area Gesti6n Curricular
lll. Accién docente en el aula
a. Ambiente propicio para el aprendizaje

1) Los docentes inician y terminan las clases puntualmente. (1,0)
2) Los docentes logran generar un ambiente armoénico en la sala de clases, donde los estudiantes se
muestran desafiados y comprometidos con el trabajo. (1,0)

3) Los docentes valoran, acogen y utilizan para el aprendizaje los aportes, dudas, errores y propuestas de
los estudiantes.  (0)

4) Existen disposiciones institucionales que evitan que se interrumpa el trabajo escolar. (1,0)

5) Para facilitar el trabajo los docentes establecen limites y expectativas claros de comportamiento. (1,0)
6) Los docentes muestran dominio y consistencia en el cumplimiento de las normas establecidas. (1,0)

7) Los docentes establecen normas y rutinas para el funcionamiento del curso y la organizacién y uso de
los utiles y materiales . (1,0)

8) Los docentes se aseguran que todos los estudiantes tengan el material necesario para trabajar. (1,0)

Ol ncg dnrenteq 11tilizan adeciiadamente el ecnarin de lag calacg (miirng diarin miiral) comn medin nara el

Area Gestién Curricular
lll. Accion docente en el aula
b. Enseiianza para el aprendizaje de todos los estudiantes
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1)Los docentes se rigen por su planificacién al hacer las clases. (1,0)

2) El tiempo de clase se utiliza mayoritariamente en actividades de aprendizaje mdas que en tareas
administrativas o en mantener el orden. (1,0)

3) Los docentes comunican y conversan con los estudiantes acerca de los objetivos de la clase y lo que se
espera de ellos. (1,0)

4) Los docentes contextualizan los objetivos de la clase e identifican los conocimientos previos que tienen
los estudiantes. (1,0)

5) Las estrategias de ensefianza aseguran la interacciébn permanente con los estudiantes para la
construccion activa y grupal del conocimiento. (1,0)

6) En el desarrollo de la clase se prioriza la expresiéon oral y escrita, y el razonamiento légico. (1,0)

7) Los docentes utilizan la revision de cuadernos, trabajos y tareas de los estudiantes para otorgar
retroalimentacién permanente en funcién del aprendizaje. (1,0)

8) Los docentes, al finalizar la clase, utilizan diversas estrategias (mapas conceptuales, sintesis colectiva,
preguntas, etc.) para verificar el aprendizaje alcanzado por los estudiantes. (1,0)

9) Los docentes analizan con los estudiantes las evaluaciones y sus resultados como una estrategia para
mejorar el aprendizaje . (1,0) PROMEDIO : 1,0

L. ACVUIUTT UUCUTTITT TIT TT auia

c. Acompanamiento a los docentes

1) El equipo directivo ha establecido procedimientos y acciones de apoyo y acompafamiento a los docentes en
su trabajo en el aula. (1,0)
2) La observacidn de clases es empleada como un medio para mejorar la practica docente. (1,0)

3) Existen practicas de observacién de clases entre profesores pares. (1,0)

4) El Jefe/a Técnico o quién cumple esta funcion, destina tiempo para retroalimentar oportunamente a los
docentes respecto a las clases observadas. (1,0)
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Area Gesti6n Curricular
IV. Evaluacién de la implementacién curricular
a. Andlisis de resultados y estrategias remediales

1)Existen procedimientos para monitorear y evaluar peridédicamente y en forma sistematica las metas
propuestas por el establecimiento en torno al mejoramiento de los aprendizajes en los subsectores, ambitos y
nucleos del curriculo que hayan sido priorizados. (1,0)

2) Existen procedimientos e instrumentos para evaluar el impacto en el aprendizaje de la planificaciéon anual y
la ejecucién de los programas. (1,0)

3) La Direccién y los docentes toman decisiones a partir de la informacién recogida sistematicamente de los

resultados de aprendizaje de los estudiantes. (2,0)

4) La escuela implementa un sistema de reforzamiento y apoyo para los estudiantes con rezago o con
dificultades de aprendizaje. (3,0)

5) Existe un sistema de seguimiento de los avances de los estudiantes que presentan dificultades o estan
rezagados en el aprendizaje. (2,0)

6) Se lleva control de los avances de los estudiantes con necesidades educativas especiales. (3,0)

7)Sobre la base de los resultados de aprendizaje se definen acciones para mejorar las practicas pedagdgicas.

1)El/la director/a comunica que el foco de preocupaciéon debe estar en los estudiantes y en su aprendizaje y
compromete a la comunidad en torno a este objetivo. (3,0)

2) El/la director/a y su equipo técnico establece metas cualitativas, operacionalizadas en practicas, a todos los
miembros de la comunidad escolar y monitorea su cumplimiento. (2,0)

3) El/la director/a y su equipo técnico establece anualmente metas cuantitativas e indicadores de aprendizaje de
los estudiantes y apoya y monitorea el proceso. (2,0)

4)l/la director/a y su equipo técnico realiza acciones planificadas para conocer las fortalezas y debilidades de sus
estudiantes y docentes. (2,0)

5) El/la director/a y su equipo técnico realiza acciones concretas y planificadas para estimular y comprometer a

los docentes y estudiantes en el logro de los aprendizajes. (2,0)
6) El/la director/a y su equipo técnico realiza acciones concretas y planificadas para estimular y facilitar la
participacion de los padres y apoderados en el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas. (2,0)

PROMEDIO

1 2,2
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Area liderazgo
Il. Director o directora con foco en lo académico

1) La gestion del director/a esta centrada en el aprendizaje de los estudiantes (3,0)
2) El/la directora/a se involucra en el ejercicio de la docencia, observa clases, se entrevista periddicamente con los
docentes, les otorga apoyo y asesoria (3,0)

3) El/la directora/a garantiza las condiciones de tiempo, capacitacién y recursos par que los docentes puedan
implementar los programas de estudio (3,0)

4) El/la directora/a garantiza la implementacién de mecanismos de monitoreo y evaluacién de los resultados de
aprendizaje

5) El/la directora/a se asegura de que se estén llevando a cabo estrategias eficaces para el mejoramiento del
aprendizaje de los estudiantes con bajos resultados y monitorea el proceso (3,0)

6) El/la directora/a se asegura que el tiempo no lectivo de los docentes sea destinado a actividades de
planificacién, evaluacién, estudio y reflexiéon de sus practicas (2,0)

7) El/la directora/a acompafna activamente a los docentes en sus reuniones (3,0)

Area de convivencia escolar
I. Buen clima escolar
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1) La escuela dispone e implementa estrategias que hacen posible que sea un lugar seguro, acogedor y
estimulante para los estudiantes(2,0)

2)La escuela dispone e implementa estrategias que hacen posible una alta adhesién y compromiso de los
docentes reduciendo significativamente la rotacién y el ausentismo. (1,0)

3) Los estudiantes manifiestan identificarse con su escuela al participar y comprometerse en las actividades
institucionales y en su propio aprendizaje.

4)Existen instancias y procedimientos para la atencién de aquellos estudiantes que tienen necesidades
especificas en lo académico, emocional, vocacional, fisico y/o social. (2,0)

5)La escuela dispone de un sistema para estimular y motivar periédicamente a los estudiantes, reconociendo y
premiando el esfuerzo y los avances. (3,0)

6)Los profesores jefes disponen de horas de dedicacién por sus responsabilidades de jefatura como atencién de
estudiantes y apoderados, tutorias, reunién de apoderados, preparacion de clases de orientacidén, reflexién entre
pares y reuniones con los docentes de su curso. (2,0)

7)La escuela compromete a los asistentes de la educacién en la formacién de los estudiantes y los capacita para
ello. (1,0)

8) Existen las instancias de participacion establecidas por la normativa vigente, para todos los actores de la
comunidad escolar (Consejo Escolar, Centro de Padres, Centro de Alumnos, Consejo de Curso). (2,0)

9) Existen espacios extracurriculares de desarrollo deportivo y/o cultural formativamente consistentes y que
funcionan sistematicamente (por ejemplo, talleres, clubes, academias, orquestas, equipos deportivos u otros).
(2,0)

10) La escuela cuenta con normas de convivencia o reglamento interno que es conocido y compartido por toda la
comunidad y es consecuente con el cumplimiento de éste. (3,0)

11) Las normas de convivencia establecen obligaciones minimas a todos los miembros de la comunidad escolar,
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Area de convivencia escolar

Il. Apoderados comprometidos

1) La escuela informa y compromete a los apoderados con la misién, los objetivos, metas y planes de
mejoramiento del establecimiento. (2,0)

2) Existen mecanismos para informar a los padres y apoderados de los objetivos y contenidos de aprendizaje, el
sistema de tareas y fechas de evaluaciones. (1,0)

3) Existen mecanismos y procedimientos para informar a los padres y apoderados respecto a los logros de
aprendizaje de sus hijos, sus avances y dificultades, y de cdmo apoyarlos para mejorar sus aprendizajes. (2,0)

4) Los apoderados asisten a las reuniones planificadas. (1,0)

5)ElI Centro de Padres participa y se involucra en instancias de reflexién y analisis respecto los resultados de
aprendizajes de los estudiantes y estrategias para mejorar. (1,0)

6) El establecimiento incentiva la nivelacion de estudios de los apoderados que no hayan terminado su

escolaridad. (0) PROMEDIO : 1,2
0 Ausencia de la condicidn y/o recurso
1 Presencia parcial de la condicién y/o recurso,
se deben realizar acciones para mejorar
2 Presencia total de la condicién y/o recurso
Area Recursos
I. Capacitacion de la comunidad escolar
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1) Existe un equipo técnico - pedagdgico con las competencias y nimero de horas suficientes para conducir el
proceso de aprendizaje y apoyar al equipo docente en sus necesidades pedagdgicas. (2,0)

2) Los docentes conocen y dominan los programas de estudio, el marco y las bases curriculares de los niveles,
subsectores, ambitos y nucleos en que se desempenan. (1,0)

3) Los docentes dominan los contenidos y didacticas de las disciplinas que imparten. (1,0)

4) Los docentes poseen competencias digitales basicas para uso de recursos TIC (1,0)
5) Existe una politica de formacién continua para los docentes relacionada con la propuesta curricular del
establecimiento, objetivos y metas institucionales. (2,0)
6) El establecimiento se preocupa de solicitar y/o contratar apoyo o asesoria externa para resolver problemas
especificos de la ensefianza. (2,0)
7) Existen procedimientos y criterios técnicos claros de selecciéon de personal docente y administrativo del
establecimiento, de modo de asegurar un equipo de calidad.  (0)
8) Los estudiantes tienen competencias digitales basicas para uso de TIC (1,0)

PROMEDIO : 1,3

Area Recursos |

Il. Pedagdgicos |

1) La escuela cuenta con los recursos pedagdgicos necesarios y suficientes para el logro del aprendizaje de todos
los estudiantes y el cumplimiento del curriculo. (2,0)

2) Se hace uso eficiente de los recursos pedagdgicos suministrados por el Ministerio: TICS, CRA, textos, otros.
(1,0)
3) Existen politicas y normas para el uso, la distribucién, cuidado y devolucién de los recursos pedagdgicos.
(1,0)
4) La escuela cuenta con un laboratorio de computacién u otro espacio donde la tecnologia esta disponible para
los estudiantes y comunidad en general (2,0)
(5) La escuela cuenta con una biblioteca que contiene textos adecuados a los distintos niveles de ensefanza.

(2,0)

(6) Existen procedimientos que faciliten el acceso a los recursos pedagdgicos en tiempos y espacios adecuados.
(1,0)

(7) La escuela cuenta con mecanismos que le permiten aumentar y renovar los recursos pedagdgicos. (2,0)

(8) El establecimiento incentiva la nivelacién de estudios de los apoderados que no hayan terminado su
escolaridad. (0) PROMEDIO : 1,4
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VIl. SINTESIS DE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

: Promed
Area Dimensiones Componente io
a. Calendarizacién anual 2,7
Organizacidn curricular b. Plan de estudios 1,3
c. Planificaciéon anual y horario escolar 1,6
a. Planificacion de clases 1,9
Planificacién de la ensefianza b. PI?nificacién de I? evaluacién 1,8
Gestién Curricular c. Métodos de enseflanza y recursos
pedagdgicos 1,8
a. Ambiente propicio para el aprendizaje 0,9
Accién Docente en el Aula b. Ensefanza para el aprendizaje 1,0
c. Acompanamiento a los docentes 1,0
Evaluacién de la Implementacién a. Andlisis de resultados y estrategias
Curricular remediales 2,0
Liderazgo Cultura de altas expectativas 2,2
Director o Directora con foco en lo académico 2,9
Convivencia Escolar Buen Clima Escolar 2,0
Apoderados Comprometidos 1,2
Capacidades de la Comunidad Escolar 1,3
Recursos P
Pedagdgicos 1,4




65



66

A través de la discriminacion entre fortalezas y debilidades
se quiere hacer un andlisis que contemple los aspectos de gestion

que presentan mayor y menor valoracion de acuerdo con los

resultados obtenidos anteriormente.

AREA DE GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS DEBILIDADES
Definicibn de un calendario | Definir calendario propio de la
anual de actividades de acuerdo | Escuela articulado con el

con el regional

Existencia de actividades
pedagogicas alternativas en
relacion al cumplimiento de
metas de aprendizaje vy

potenciamiento al curriculum.

Propuesta de
metas.

indicadores y

regional. Difusion permanente a
la  comunidad y desglose
mensual de actividades.

Evaluacion de la efectividad de
las actividades pedagogicas
alternativas, tales como talleres
de refuerzo pedagdgico vy
extraprogramaticos.

Las metas ni indicadores de
logro se han socializado, por lo
que se hace necesaria su
difusibn  permanente a la
comunidad educativa. Monitoreo
permanente a los estados de
avance para su logro concreto.

AREA DE GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS DEBILIDADES
Se define la planificacion anual | La planificacibn no contempla
para cada sector de aprendizaje | espacios para la reflexion

y nivel.

Existe  un
responsable del

equipo  técnico
proceso de

respecto a los resultados de las
evaluaciones con los
estudiantes.

El equipo técnico responsable
del proceso retroalimenta, pero
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revision de la planificacion de
clases y de instrumentos
evaluativos.

Los docentes informan sobre sus
evaluaciones de unidades.

Los docentes desarrollan
diversas estrategias para
favorecer el aprendizaje,
rigiéndose por la planificacion,
desarrollando un ambiente de
interactividad permanente con
los estudiantes.

Practicas de observacion de
clases.

Existencia de diversos
procedimientos y tipos de
instrumentos para evaluar el

no evalla las planificaciones de
clases, por lo que no se puede
asegurar la calidad del proceso,
ni el nivel de profundidad en el
cumplimiento del curriculum de
parte de los docentes, por lo que
se carece de una validacion
técnica de ellas. Lo mismo
sucede respecto a los
instrumentos evaluativos, por lo
gue falta la validacién técnica de
dichos dispositivos.

Institucionalizar un calendario
anual de evaluaciones desde 1°
a 8° basico al menos en los
sectores de Lenguaje,
Matematica, Ciencias Naturales
y Ciencias Sociales.

Falta de capacitacion en
estrategias de aula que permitan
verificar la consolidacion de los
aprendizajes de parte de los
estudiantes. Los cierres de
clases muestran debilidad al

respecto al uso de diversas
estrategias, asi como los
procesos evaluativos que

permitan comprobar los logros
de parte de ellos.

Falta de competencias de los
docentes para la implementacion
de TICs de manera efectiva en el
aula.

Falta de retroalimentacion en las
practicas pedagdgicas, asi como
en planificaciones y
evaluaciones.

Falta de capacitacion en la
elaboracion técnica de
instrumentos evaluativos
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impacto en el aprendizaje, la
toma de decisiones e
implementacion de remediales.

Presencia de equipo
multidisciplinario para desarrollar
trabajo pedagdgico con los

estudiantes con necesidades
educativas especiales.

efectivos, principalmente que
permitan monitorear los niveles
de logro de acuerdo con los
aprendizajes esperados.

Falta de monitoreo y evaluacién
al trabajo que desarrolla el
equipo  multidisciplinario que
trabaja pedagdgicamente con
alumnos con necesidades
educativas especiales.

AREA LIDERAZGO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Tanto la Direccibn como su
equipo  técnico, establecen
anualmente metas tanto
cualitativas como cuantitativas e
indicadores de aprendizaje.

El Director y su equipo técnico
realizan acciones concretas y
planificadas para estimular y
facilitar la participacion de la
comunidad educativa.

Existencia de un Proyecto que
define las acciones generales de
la Escuela por al menos 4 afios
de gestion.

El Director  garantiza la
implementacion de mecanismos
de monitoreo y evaluacion de los
resultados de aprendizaje.

Falta de monitoreo al
cumplimiento tanto de las metas
cualitativas como cuantitativas,
asi como al logro de indicadores
de aprendizaje.

Tanto la participacion de los
docentes como de los padres y
apoderados no han sido
evaluadas respecto al
compromiso con la institucion
como parte del Proyecto
Educativo.

PElI que se debe actualizar,
difundir a todos los estamentos
del establecimiento para
empoderarlos respecto a las
metas institucionales, asi como
también respecto a los roles y
funciones de sus miembros.

Falta la implementacion efectiva
de los remediales necesarios
para mejorar los niveles de logro
respecto a los resultados de
aprendizaje, junto al monitoreo
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Presencia de los distintos
estamentos de la comunidad
escolar (Direccion, UTP, Centro
de Padres, Centro de Alumnos,
EGE, Consejo Escolar) con
reuniones permanentes y
capacidad de tomar decisiones.

Vision institucional de altas
expectativas en los resultados

efectivo de su implementacion.

Falta de liderazgo efectivo de

algunos miembros en los
distintos estamentos de la
comunidad escolar, siendo

relevante en aquéllos con mayor
injerencia sobre las decisiones
escolares. Ademas falta mayor

nivel de involucramiento
respecto a las labores
institucionales que se

desarrollan como organizacion.

No todos los miembros de la
comunidad educativa conocen y

de estudiantes. comparten las metas
institucionales.
AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
FORTALEZAS DEBILIDADES
Recurso Humano en | El cuerpo docente en forma

permanente capacitacion tanto a
nivel directivo como docente.

Seleccion de personal SEP para
apoyar la gestién de
aprendizajes de los estudiantes
de la Escuela de acuerdo con
criterios técnicos institucionales.

parcial posee competencias en
uso de recursos tecnoldgicos,
asi como de procedimientos
evaluativos efectivos y de
planificacién curricular.

Si bien hay criterios técnicos por

los cuales tanto personal
docente como administrativo,
hay impedimentos legales que

no permiten la remocion de
personal que no cumple con el
perfil institucional.

A partir de los resultados observados en cada uno de los

instrumentos de evaluacion aplicados al presente diagnéstico , se

puede concluir que los elementos criticos que surgen, apuntan a un
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mejoramiento a la eficiencia de las areas de gestion institucional ,
reforzando aquellos aspectos relativos a practicas de monitoreo en
cada area, especialmente en lo relativo a la gestion curricular, cuyo
foco se debe centrar tanto en los procesos evaluativos como en los
planes remediales efectivos que permitan mejorar los resultados de
logros.

Asimismo se debe dar apoyo importante a la UTP,
respecto a monitoreo al cumplimiento del curriculum, como en la
validacion técnica de los dispositivos que disponga para monitorear
la gestion docente sea planificaciones, instrumentos evaluativos,
remediales.

Se debe apoyar en el area de recursos, respecto a
implementacion de planillas que permitan monitorear y controlar el
uso efectivo de los recursos tanto econémicos como materiales que
mejoren los procesos educativos.

Respecto a la gestion de aula, se debe respaldar,
permanentemente en la instalacion de practicas efectivas,
especialmente con foco en los procesos evaluativos, tanto durante la
clase como la elaboracion de instrumentos evaluativos. Por eso se
hace necesaria la permanente capacitacion y reuniones de
preparacion y construccion de matrices técnicas que validen
técnicamente dichos instrumentos.

En relacibn al ambiente de aula, se debe procurar
mantener informacion permanente respecto a instancias de
evaluacion, mantener los espacios limpios y ordenados, asi como
procurar el uso eficiente de los tiempos, dando énfasis en disponer
de una regulacién en relacion a los horarios de entrada de los
alumnos de la Escuela, con el fin de potenciar el desarrollo de
habilidades  sociales como  puntualidad, responsabilidad

principalmente. La comunicacion permanente y establecer los
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canales necesarios y suficientes de difusion permiten mantener a la
comunidad educativa informada.

Los sectores de aprendizajes en donde se hace
necesario intervenir a nivel de gestién curricular, corresponde a
Lenguaje y Matematica, dado que los resultados de niveles de logro
intermedio y avanzado son escasos, por lo que se recomienda
modificar a quienes ejercen profesionalmente en dicho niveles, junto
con inyectar un plan de acciones efectivo que permita mejorar
significativamente los resultados respecto a los que se han obtenido
hasta el momento del informe.

Para finalizar, se debe implementar un plan efectivo
respecto al area de convivencia, que continle el proceso iniciado
durante el afio, en donde queda de manifiesto la necesidad de
llevarlo a cabo con toda la comunidad, involucrando un equipo y
empoderandolo de las funciones y sus responsabilidades para
cumplir con este aspecto.
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VIll. PROPUESTA DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

EDUCATIVO

1 Lenguaje y Comunicacion

Ambito : Medir avances de aprendizajes

Objetivo Esperado Sistema de medicién de los avances de los aprendizajes

N° ACCION INICIO TERMINO

1 Diagnéstico en los &mbitos de las estrategias | 05/2012 12/2012
metodolégicas y de los procesos lecto-escritor de
los subsectores determinados y en alumnos y
alumnas.

2 Programas de mejoramiento colectivo o de redes | 05/2012 12/2012
que se elaboraran a partir del andlisis de los
resultados del diagnéstico aplicado

3 Reuniones Técnicas para trabajar en el andlisis de | 05/2012 12/2012
las planificaciones y evaluaciones procedimentales
comunes.

4 Formular, aplicar y evaluar los disefios curriculares | 05/2012 12/2012
del los subsectores , que consideren como minimo
el desarrollo de las competencias en : Expresion
oral y escrita, Niveles de Comprension lectora.

5 Desarrollar Programa de Remediales para el logro | 05/2012 12/2012
del objetivo.

6 Desarrollo y aplicacion de instrumentos de | 05/2012 12/2012
medicién de velocidad y calidad lectora

7 Medicidn externa e interna de aprendizajes claves. | 05/2012 12/2012

Nombre de accién Diagnéstico en los éambitos las estrategias

metodoldgicas y de los procesos lecto-escritor de los
subsectores determinados y en alumnos y alumnas.

Descripcion Contar con un referente valido y real que permita el

desde lo elemental

desarrollo de estrategias para implementar en
Unidades de Aprendizajes herramientas estratégicas
al

las

logro de competencias y

habilidades lecto-escritura.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Programas de mejoramiento colectivo o de redes que se

diagndstico aplicado.

elaborardn a partir del analisis de los resultados del

Descripcién Los programas implican
profesionales de la educacion, como asistentes, equipo
multidisciplinario, remediales efectivos y eficaces en su

aplicacion.

mayor participacion

de

Responsable UTP- Docentes
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Fecha de inicio : 05/2012 | Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Reuniones Técnicas para trabajar en el analisis de las
planificaciones y evaluaciones procedimentales comunes

Descripcion Desarrollar a través de una periodicidad rigurosa
reuniones tendientes a conocer las ventajas y
desventajas del proceso en que participan cada uno de
los cursos.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Formular, aplicar y evaluar los disefios curriculares de
los subsectores , que consideren como minimo el
desarrollo de las competencias en : Expresion oral y
escrita, Niveles de Comprension lectora.

Descripcién Mediante remediales validadas , formular, aplicar y
evaluar el desarrollo de los aprendizajes de los alumnos.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Desarrollar Programa de Remediales para el logro del
objetivo.

Descripcion Luego de cada evaluacién efectuada, hacer los analisis
pertinentes para crear estrategias que sea efectivas
como remediales aplicadas a los alumnos que lo
requieran, sobre todo a los prioritarios.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accidén Desarrollo y aplicacion de instrumentos de medicién de
velocidad y calidad lectora

Descripcion Aplicacion de instrumentos externos y internos de
velocidad y calidad lectora desde 1° a 8° afio Basico,
ejecutada por la Escuela. Minimo dos veces al afio.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Medicién externa e interna de aprendizajes claves

Descripcion Aplicar evaluaciones externas de los aprendizajes claves
desde 12 a 8° afio Basico. Ejecutadas por la Escuela en
forma semestral.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 300.000
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Ambito : Evaluacién

Objetivo Esperado : Orientar junto al Equipo Directivo los procesos de evaluacion

curricular para: Delinear, obtener, procesar y proveer informacion
atil, que permita a los docentes, retroalimentar y reorientar los
procesos y procedimientos Técnico-Pedagdgico.

Ne° ACCION

INICIO

TERMINO

1 Aplicar en un 100% los tipos de evaluaciones en
los tiempos indicados y de acuerdo con las
Programaciones, considerando los  niveles
taxonémicos pertinentes y la filosofia planteada
por la Reforma Educacional.

05/2012

12/2012

2 Equipo de Gestion (Jefes Técnicos) supervisar
instrumentos evaluativos entregados por el
docente para que exista una correlacién con los
Objetivos de las Unidades e indicadores de logros

05/2012

12/2012

3 Realizar analisis de items cuando el resultado de
una evaluacion es deficiente y buscar remediales
en forma conjunta con el docente.

05/2012

12/2012

4 Contar con la mayoria de las rubricas y lista de
comprobacién de las evaluaciones de proceso.

05/2012

12/2012

5 Supervisar la Evaluacién Diferenciada de acuerdo
a la normativa vigente.

05/2012

12/2012

Nombre de accién Aplicar en un 100% los tipos de evaluaciones en los

tiempos indicados y de acuerdo con las Programaciones,
considerando los niveles

Descripcion La aplicacion oportuna permite crear las estrategias de

Comunidad Educativa.

mejoramientos en tiempos oportunos y poder cumplir con
la informacion requerida por todos los estamentos de la

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 200.000

Nombre de accién Equipo de Gestion (Jefes Técnicos) supervisar

instrumentos evaluativos entregados por el docente para
que exista una correlacion con los Objetivos de las
Unidades e indicadores de logros

Descripcion La aplicacién correcta de Tablas de Especificaciones,

permiten una rigurosidad
considerando una taxonomia adecuada en su diversidad.
Quienes deben cautelar lo anterior, son los Jefes de

en

evaluaciones,

UTP.
Responsable Jefes de UTP.
Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012
Presupuesto $ 100.000
Nombre de accién Realizar andlisis de items cuando el resultado de una

evaluacion es deficiente y buscar remediales en forma
conjunta con el docente.

Descripcién La calidad de los aprendizajes se obtiene sobre la base

de un trabajo de un riguroso monitoreo , por lo tanto su
andlisis permite ver las deficiencias no so6lo de los
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alumnos, sino que también de guienes ensefian.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000

Nombre de accién Contar con la mayoria de las rdbricas y lista de
comprobacién de las evaluaciones de proceso.

Descripciéon La objetividad que tiene que tener un proceso de
evaluacion debe contemplar herramientas que tengan un
respaldo taxondmico Yy no observaciones subjetivas que
llevan al descontento de los alumnos y apoderados.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $100.000
Supervisar la Evaluacién Diferenciada de acuerdo a la

Nombre de accién normativa vigente

Descripcion La presencia de equipos interdisciplinarios, deben
proyectarse al aula a través de instrumentos que
permitan acoger las sugerencias de los profesionales de
acuerdo con la diversidad de los alumnos. El Jefe de
UTP, debe ser la instancia orientadora para que se
apliquen correctamente los instrumentos evaluativos.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000

Ambito : Planificacion de clases

Objetivo Esperado :

Sistema de planificacién de clases , metodologias y recursos
pedagdgicos.

N° ACCION INICIO TERMINO
1 Continuar, apoyar y/o reforzar con el sistema de | 05/2012 12/2012
planificaciones del trabajo en la sala de clases. Se
incorporara un modelo técnico proveniente de la
Unidad Técnico Pedagdgica.
2 Plan de lectura silenciosa. 05/2012 12/2012
3 Plan de lectura comprensiva . 05/2012 12/2012
4 Plan de lectura complementaria. 05/2012 12/2012
5 Plan TICs y laboratorios moéviles. 05/2012 12/2012
Nombre de accién Continuar, apoyar yl/o reforzar con el sistema de

planificaciones del trabajo en la sala de clases. Se
incorporard un modelo técnico proveniente de la Unidad
Técnico Pedagogica.

Descripcion

Es necesario que exista un monitoreo constante en la
salas de clases, para que el Docente se vea respaldado
en las decisiones propuestas en las Planificaciones.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 300.000
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Nombre de accién

Plan de lectura silenciosa

Descripcién

Lecturas lideradas por el profesor de Lenguaje y
Comunicacién durante los 15 primeros minutos de su
clase, desarrollando un andlisis y reforzamiento
inmediato.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Plan de lectura comprensiva

Descripciéon Textos de lecturas con hojas de respuestas para ser
trabajados en clases e incorporacion de comprensién
lectora en evaluaciones y guias en todos los subsectores
con monitoreo

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio :  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Plan de lectura complementaria.

Descripcion Plan de lectura complementaria desde 3° a 8° Afos
Béasicos en los semestres con una lectura en cada
Semestre, aplicando en su desarrollo la transversalidad
con otros subsectores .

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Plan TICs y laboratorios moviles.

Descripcion Utilizacion de las Tics y software educativos en el
desarrollo de habilidades linguisticas.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$100.000

Ambito :

Gestion docente en el aula

Objetivo Esperado :

Trabajo de aula avalado por el MBE, acompafiado de un sistema
de supervision de la labor efectuada por los docentes al interior
de la sala de clases.

ACCION

INICIO TERMINO

1 Integrar a los alumnos y alumnas de la escuela a
la comunidad escolar de la Comuna, a través de
las organizaciones internas de cada curso.

05/2012 12/2012

2 Mantener a lo menos dos entrevista semestrales
con cada uno de los docentes para el analisis de
temas especificos y la supervisién del estado de

avance de su gestion

05/2012 12/2012

3 Trabajo grupal con los estudiantes, segun niveles
de logros, apoyados con los asistentes de aula

05/2012 12/2012
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Nombre de accién Integrar a los alumnos y alumnas de la escuela a la
comunidad escolar de la Comuna, a través de las
organizaciones internas de cada curso.

Descripcion Para crear en los alumnos un sentido critico, reflexivo y
analitico de la sociedad en la que se encuentra debe
integrarse a ella a través de mecanismos orientados por
la Unidad Educativa.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000

Nombre de accién Mantener a lo menos dos entrevista semestrales con
cada uno de los docentes subsectores para el analisis de
temas especificos y la supervisién del estado de avance
de su gestion

Descripcion Los docentes no so6lo deben ser monitoreados en la sala
de clases, sino que debe existir una instancia mas formal
que permita intercambio de informacion y opiniones que
apunten a logros de metas institucionales.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000

Nombre de accién Trabajo grupal con los estudiantes, segin niveles de
logros, apoyados con los asistentes de aula.

Descripciéon Trabajo grupal con los estudiantes, segun los niveles de
logros, por lo menos una vez a la semana, enfatizando
a los alumnos de 4° y 8° Afios.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio :  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Ambito : Perfeccionamiento

Objetivo Esperado : Perfeccionamiento y/o capacitacion de los docentes de

lenguaje en planificacion, metodologia y didactica del
lenguaje.

N° ACCION INICIO TERMINO

1 Capacitar a docentes en aquellas condiciones | 05/2012 12/2012

dentro del aula que aseguran una mayor efectividad
en la ensefianza, tales como el buen clima dentro
del aula, la intencionalidad educativa, la estructura
de una buena clase y la rigurosidad vy
sistematicidad del trabajo.

2 Capacitar y exigir a docentes una adecuada gestion | 05/2012 12/2012

del tiempo de clases para el logro de los
aprendizajes: Puntualidad en el inicio y término de
la hora y buen uso del tiempo en las distintas
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etapas de la clase.

3 Talleres técnicos para los docentes , destinados al
andlisis del instrumento emanado por MINEDUC
“Marco para la Buena Ensefianza” con el propésito
de reconocer las responsabilidades del profesor en
el desarrollo de su trabajo diario, tanto lo que
ocurre en el aula como en la escuela .

05/2012

12/2012

4 Reuniones de autoevaluacion para detectar las
fortalezas y debilidades en el desempefio individual
segun el “Marco Para la Buena Ensefianza.

05/2012

12/2012

5 Talleres de autoperfeccionamiento sobre
programas decreto 232 del 2002 a lo menos en los
subsectores de Lenguaje y Comunicacion.

05/2012

12/2012

Nombre de accién

efectividad en

Capacitar a docentes en aquellas condiciones dentro del
aula que aseguran una mayor
ensefanza, tales como el buen clima dentro del aula, la
intencionalidad educativa, la estructura de una buena
clase y la rigurosidad y sistematicidad del trabajo

la

Descripcion El continuo perfeccionamiento permite al
conocer nuevas alternativas de trabajo al interior del
aula, los espacios para llevarlo a cabo esta resguardado
por la carga horaria de cada profesor.

docente

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 | Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 500.000

Nombre de accién

Capacitar y exigir a docentes una adecuada gestion del
tiempo de clases para el logro de los aprendizajes:
Puntualidad en el inicio y término de la hora y buen uso
del tiempo en las distintas etapas de la clase.

Descripcién El PAC ha permitido que el tiempo destinado al

Unidad Educativa.

desarrollo de las clases se lleve sin contratiempos, por lo
tanto debe ser una constante en los docentes de la

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién

escuela .

Talleres técnicos para los docentes , destinados al
analisis del instrumento emanado por MINEDUC “Marco
para la Buena Ensefianza” con el propésito de reconocer
las responsabilidades del profesor en el desarrollo de su
trabajo diario, tanto lo que ocurre en el aula como en la

Descripcion Tener presentes algunos procedimientos al interior de la

convivencia.

sala de clases es pertinente para el logro de una buena

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién

Reuniones de autoevaluacion

para detectar

las
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fortalezas y debilidades en el desempefio individual
segln el “Marco Para la Buena Ensefianza.

Descripcién

Una de las herramientas efectivas es la unificacion de
criterios para la aplicacién correcta del MBE.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio :

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 300.000

Nombre de accién

Talleres de autoperfeccionamiento  sobre programas
decreto 232 del 2002 a lo menos en los subsectores de
Lenguaje y Comunicacion.

Descripcion

A través de reuniones o términos de procesos, los
docentes deben contar con la informacién pertinente para
aplicarla en decisiones relevantes.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Ambito : Reforzamiento

Objetivo Esperado : Sistema de reforzamiento pedagdgico para los alumnos

de bajo rendimiento y con talentos.

N° ACCION INICIO TERMINO

1 Grupos de reforzamiento a alumnos prioritarios, | 05/2012 12/2012

utilizando diverso tipo de material impreso

2 Alumnos prioritarios aventajados y con talentos 05/2012 12/2012

Nombre de accién Grupos de reforzamiento a alumnos prioritarios,
utilizando diverso tipo de material impreso.

Descripcion Grupos de reforzamiento a alumnos prioritarios que
presenten bajo rendimiento y retraso pedagogico, en un
horario fuera de la jornada escolar, que permita lograr
avances de aprendizajes, verificandolos a través de
monitoreos y evaluacion de logros.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio :  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Alumnos prioritarios aventajados y con talentos

Descripcion Establecer distintas estrategias que potencien los grupos
de trabajo de alumnos prioritarios con talentos,
entregandoles distintos estimulos y que sirvan de
ejemplo para el resto de sus pares.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

N° ACCION INICIO TERMINO
1 Padres informados sobre los niveles de logro y | 05/2012 12/2012
entrega de herramientas y estrategias para apoyar
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| los aprendizajes de sus hijos. | |

Nombre de accién

Padres informados sobre los niveles de logro y entrega
de herramientas y estrategias para apoyar los
aprendizajes de sus hijos.

Descripcién

Informar a los padres y apoderados acerca de los
niveles de logro de sus hijos, entregando distintas
estrategias y herramientas de apoyo para potenciar la
comprension lectora.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio :

05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 300.000

2. MATEMATICA

Ambito :

Medir avances de aprendizajes

Objetivo Esperado

Sistema de medicién de los avances de los aprendizajes

N° ACCION INICIO TERMINO

1 Medicién de adquisicion de los aprendizajes | 05/2012 12/2012
claves

2 Medir resolucién de problemas 05/2012 12/2012

3 Medicion de habilidad en célculo mental 05/2012 12/2012

Nombre de accién

Medicién de adquisicion de los aprendizajes claves

Descripcién

Aplicacion de pruebas de nivel en el subsector de
matematica dos veces en el afio, que midan la cobertura
curricular en cada curso.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Medir resolucion de problemas

Descripcion Semestralmente dos veces al afio se aplican
instrumentos que midan la habilidad en calculo mental,
incluyendo resolucion de problemas.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Medicion de habilidad en célculo mental

Descripciéon Aplicacion de evaluaciones de proceso y semestrales,
con itemes de resolucién de problemas, incluyendo
calculo mental.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

| Ambito : | Evaluacion
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Objetivo Esperado : Orientar junto al Equipo Directivo los procesos de evaluacion

curricular para: Delinear, obtener, procesar y proveer informacion
util, que permita a los docentes, retroalimentar y reorientar los
procesos y procedimientos Técnico-Pedagdgico.

Ne° ACCION

INICIO

TERMINO

1 Aplicar en un 100% los tipos de evaluaciones en
los tiempos indicados y de acuerdo con las
Programaciones, considerando los  niveles
taxonomicos pertinentes y la filosofia planteada
por la Reforma Educacional.

05/2012

12/2012

2 Equipo de Gestion (Jefes Técnicos) supervisar
instrumentos evaluativos entregados por el
docente para que exista una correlacién con los
Obijetivos de las Unidades e indicadores de logros

05/2012

12/2012

3 Realizar analisis de items cuando el resultado de
una evaluacion es deficiente y buscar remediales
en forma conjunta con el docente.

05/2012

12/2012

4 Contar con la mayoria de las rubricas y lista de
comprobacién de las evaluaciones de proceso.

05/2012

12/2012

5 Supervisar la Evaluacion Diferenciada de acuerdo
a la normativa vigente.

05/2012

12/2012

6 Evaluar a los alumnos de la Unidad Educativa en

05/2012

12/2012

indicadores minimos de matematica

Nombre de accién Aplicar en un 100% los tipos de evaluaciones en los
tiempos indicados y de acuerdo con las Programaciones,
considerando los niveles

Descripcion La aplicacion oportuna permite crear las estrategias de
mejoramientos en tiempos oportunos y poder cumplir con
la informacion requerida por todos los estamentos de la
Comunidad Educativa.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Equipo de Gestion (Jefes Técnicos) supervisar
instrumentos evaluativos entregados por el docente para
gue exista una correlacion con los Objetivos de las
Unidades e indicadores de logros

Descripcion La aplicacién correcta de Tablas de Especificaciones,
permiten una rigurosidad en las evaluaciones,
considerando una taxonomia adecuada en su diversidad.
Quienes deben cautelar lo anterior, son los Jefes de
UTP.

Responsable Jefes de UTP.

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién

Realizar andlisis de items cuando el resultado de una
evaluacion es deficiente y buscar remediales en forma
conjunta con el docente.

Descripcién

La calidad de los aprendizajes se obtiene sobre la base
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de un trabajo de un riguroso monitoreo , por lo tanto su
andlisis permite ver las deficiencias no soélo de los
alumnos, sino que también de quienes ensefian.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Contar con la mayoria de las rdbricas y lista de
comprobacién de las evaluaciones de proceso.

Descripcion La objetividad que tiene que tener un proceso de
evaluacion debe contemplar herramientas que tengan un
respaldo taxonémico y no observaciones subjetivas que
llevan al descontento de los alumnos y apoderados.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Nombre de accién Supervisar la Evaluacion Diferenciada de acuerdo a la
normativa vigente

Descripcion La presencia de equipos interdisciplinarios, deben
proyectarse al aula a través de instrumentos que
permitan acoger las sugerencias de los profesionales de
acuerdo con la diversidad de los alumnos. El Jefe de
UTP, debe ser la instancia orientadora para que se
apliquen correctamente los instrumentos evaluativos.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio :  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000

Nombre de accién Evaluar a los alumnos de la Unidad Educativa en
indicadores minimos de matematica.

Descripcion La aplicacion de instrumentos que conlleven indicadores
minimos, se convierte en los aprendizajes basicos que
deben tener los alumnos para continuar en una senda
de progreso.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Ambito : Planificacion de clases

Objetivo Esperado :

Sistema de planificacién de clases , metodologias y recursos
pedagogicos.

Ne ACCION INICIO TERMINO
1 Incorporar actividades de resolucion de problemas | 05/2012 12/2012

en la evaluacion de los instrumentos evaluativos

formativos y acumulativos.
2 Elaboracién de plan matematico. 05/2012 12/2012

Nombre de accién

Incorporar actividades de resolucion de problemas en la
evaluacién de los instrumentos evaluativos formativos y
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acumulativos

Descripcién

En las evaluaciones del subsector incluir y explicitar
itemes de resolucion de problemas.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000

Nombre de accién Elaboracion de plan matematico.

Descripcién Disefiar un plan matemético que permita implementar
diversas estrategias matematica, tales como resolucién
de problemas geométricos , calculo mental , utilizando
material concreto y software educativo a ser utilizados
en el segundo semestre con monitoreo y evaluacion.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Ambito : Comprometer a los padres y apoderados con el

aprendizaje de sus hijos y/o pupilos.

Objetivo Esperado :

Padres y apoderados que saben como ayudar a sus hijos
a mejorar sus aprendizajes.

NO

ACCION INICIO TERMINO

Padres informados sobre los niveles de logro y
entrega de herramientas y estrategias para apoyar
los aprendizajes de sus hijos.

05/2012 12/2012

Nombre de accién

Padres informados sobre los niveles de logro y entrega
de herramientas y estrategias para apoyar los
aprendizajes de sus hijos.

Descripcion

Informar a los padres y apoderados acerca de los
niveles de logro de sus hijos, entregando distintas
estrategias y herramientas de apoyo para potenciar las
operaciones matematica.

Responsable

UTP- Orientadora- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 200.000

3 CIENCIAS NATURALES

Ambito :

Medir avances de aprendizajes

Objetivo Esperado :

Sistema de medicién de los avances de aprendizaje

NO

ACCION INICIO TERMINO

1

externas, orientadas

Desarrollo y aplicacion de evaluaciones internas o

a

aprendizajes claves de ciencias naturales.

05/2012 12/2012

la medicién de

Nombre de accién

Desarrollo y aplicacion de evaluaciones internas o
externas, orientadas a la medicién de aprendizajes
claves de ciencias naturales.

Descripcién

Aplicacién de dos evaluaciones de Aprendizajes Claves
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en ciencias naturales a los alumnos prioritarios de la
Escuela

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Ambito : Planificacion de clases

Objetivo Esperado : Sistema de planificacion de clases , metodologias y recursos
pedagogicos.

ACCION INICIO TERMINO

1 Desarrollo de competencias cientificas 05/2012 12/2012

Nombre de accién

Desarrollo de competencias cientificas

Descripcion

Establecer una vez por semana en la planificacion el
trabajo de laboratorio y metodologia de proyectos en el
sector de ciencias naturales.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000
Ambito : Gestion docente en el aula
Objetivo Esperado : Trabajo de aula avalado por el MBE, acompafiado de un sistema

de supervision de la labor efectuada por los docentes al interior
de la sala de clases.

NO

ACCION INICIO TERMINO

1 Establecer estrategias para el desarrollo de | 05/2012 12/2012

proyectos.

competencias cientificas y metodologias de

Nombre de accién

Establecer estrategias para el desarrollo de
competencias cientificas y metodologias de proyectos.

Descripcién

Los docentes planificaran y estableceran estrategias y
evaluaciones orientadas al desarrollo de competencias
cientificas y metodol6gicas en proyectos en los alumnos.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 300.000

Ambito :

Perfeccionamiento

Objetivo Esperado :

Perfeccionamiento y/o capacitacion de los docentes en
aspectos relevantes en la formulacion de proyectos
cientificos.

Resultados Esperados:

Lograr que los docentes de ciencias naturales logren un
conocimiento mas profundo sobre la propuesta de
proyectos cientificos.
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Nombre de accién

Trabajo y entrevistas individuales, entregando
herramientas estratégicas para el trabajo del aula.

Descripcién

Los docentes conocen diferentes aspectos relevantes de
caracter pedagodgico y reales que permitan el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los alumnos.

Responsable

UTP

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Ambito : Evaluacion

Objetivo Esperado : Orientar junto al Equipo Directivo los procesos de evaluacion
curricular para: Delinear, obtener, procesar y proveer informacion
util, que permita a los docentes, retroalimentar y reorientar los
procesos y procedimientos Técnico-Pedagdgico.

N° ACCION INICIO TERMINO

1 Aplicar en un 100% los tipos de evaluaciones en | 05/2012 12/2012

los tiempos indicados y

Programaciones, considerando los niveles
taxonémicos pertinentes y la filosofia planteada
por la Reforma Educacional.

de acuerdo con las

2 Equipo de Gestion (Jefes Técnicos) supervisar | 05/2012 12/2012

instrumentos evaluativos

entregados por el

docente para que exista una correlaciéon con los
Objetivos de las Unidades e indicadores de logros

3 Realizar analisis de items cuando el resultado de | 05/2012 12/2012
una evaluacion es deficiente y buscar remediales
en forma conjunta con el docente.

4 Contar con la mayoria de las rabricas y lista de | 05/2012 12/2012
comprobacion de las evaluaciones de proceso.

5 Supervisar la Evaluacion Diferenciada de acuerdo | 05/2012 12/2012

a la normativa vigente.

Nombre de accién

Aplicar en un 100% los tipos de evaluaciones en los
tiempos indicados y de acuerdo con las Programaciones,
considerando los niveles

Descripcién

La aplicacion oportuna permite crear las estrategias de
mejoramientos en tiempos oportunos y poder cumplir con
la informacién requerida por todos los estamentos de la
Comunidad Educativa.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 300.000

Nombre de accién

Equipo de Gestion (Jefes Técnicos) supervisar
instrumentos evaluativos entregados por el docente para
gue exista una correlacion con los Objetivos de las
Unidades e indicadores de logros

Descripcion

La aplicacion correcta de Tablas de Especificaciones,
permiten una rigurosidad en las evaluaciones,
considerando una taxonomia adecuada en su diversidad.
Quienes deben cautelar lo anterior, son los Jefes de
UTP.

Responsable

Jefes de UTP.
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Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$100.000

Nombre de accién

Realizar andlisis de items cuando el resultado de una
evaluacion es deficiente y buscar remediales en forma
conjunta con el docente.

Descripcion

La calidad de los aprendizajes se obtiene sobre la base
de un trabajo de un riguroso monitoreo , por lo tanto su
andlisis permite ver las deficiencias no soélo de los
alumnos, sino que también de quienes ensefian.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 100.000

Nombre de accién

Contar con la mayoria de las rdbricas y lista de
comprobacién de las evaluaciones de proceso.

Descripcion

La objetividad que tiene que tener un proceso de
evaluacion debe contemplar herramientas que tengan un
respaldo taxondmico y no observaciones subjetivas que
llevan al descontento de los alumnos y apoderados.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$100.000

Nombre de accién

Supervisar la Evaluacién Diferenciada de acuerdo a la
normativa vigente

Descripcion

La presencia de equipos interdisciplinarios, deben
proyectarse al aula a través de instrumentos que
permitan acoger las sugerencias de los profesionales de
acuerdo con la diversidad de los alumnos. El Jefe de
UTP, debe ser la instancia orientadora para que se
apliquen correctamente los instrumentos evaluativos.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012
Presupuesto $ 100.000
Ambito : Reforzamiento pedagdgico

Objetivo Esperado :

Sistema de reforzamiento pedagégico para los alumnos
de bajo rendimiento y con talentos.

Ne ACCION INICIO TERMINO
1 Grupos de reforzamiento a alumnos prioritarios | 05/2012 12/2012
gue presenten bajo rendimiento.

Nombre de accién

Grupos de reforzamiento a alumnos prioritarios,

utilizando diverso tipo de material impreso.

Descripcion

Grupos de reforzamiento a alumnos prioritarios que
presenten bajo rendimiento, utilizando material impreso
para reforzar los aprendizajes mas descendidos,
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realizado en horarios distintos de la jornada de clases
con apoyo de profesores de reforzamiento.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término :

Presupuesto

$ 300.000

Ambito :

Comprometer a los padres y apoderados con el
aprendizaje de sus hijos y/o pupilos.

Objetivo Esperado :

Padres y apoderados que saben como ayudar a sus hijos
a mejorar sus aprendizajes.

NO

ACCION

INICIO

TERMINO

1 Padres informados sobre

los niveles de logro y

05/2012

12/2012

entrega de herramientas y estrategias para apoyar
los aprendizajes de sus hijos.

Nombre de accién

Padres informados sobre los niveles de logro y entrega
de herramientas y estrategias para apoyar los
aprendizajes de sus hijos.

Descripcion

Realizacion de un taller para padres y apoderados de
alumnos prioritarios, centrados en la manera como ellos
aprenden y desarrollan competencias cientificas vy
metodologias de proyectos.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$100.000

4 HISTORIA Y GEOGRAFIA

Ambito :

Medir avances de aprendizajes

Objetivo Esperado :

Sistema de medicién de los avances de aprendizaje

NU

ACCION

INICIO

TERMINO

1 Desarrollo y aplicacion de evaluaciones internas o

externas,

orientadas a la
aprendizajes claves de Historia.

medicién de

05/2012

12/2012

Nombre de accién

claves de Historia..

Desarrollo y aplicacion de evaluaciones internas o

externas, orientadas a la medicion de aprendizajes

Descripcién

Aplicacion de dos evaluaciones de Aprendizajes Claves
en Historia a los alumnos prioritarios de la Escuela

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012
Presupuesto $ 300.000
Ambito : Planificacién de clases

Objetivo Esperado :

Sistema de planificacion de clases , metodologias y recursos

pedagdgicos.

NO

ACCION

INICIO

TERMINO

1 Incorporacion en la

planificacién de TICs

05/2012

12/2012
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Nombre de accién Incorporacién en la planificacién de TICs

Descripcion Incorporacion de las TICs en el desarrollo de las clases
de Historia para el logro de aprendizajes significativos y
el de competencias de nivel superior a través de
metodologias activo participativa.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Ambito : Gestion docente en el aula

Objetivo Esperado : Trabajo de aula avalado por el MBE, acompafiado de un sistema

de supervision de la labor efectuada por los docentes al interior
de la sala de clases.

N° ACCION INICIO TERMINO

1 Establecer estrategias para el desarrollo de | 05/2012 12/2012
competencias de nivel superior y logro de
aprendizajes significativos

Nombre de accién Establecer estrategias para el desarrollo de
competencias de nivel superior y logro de competencias
de nivel superior y aprendizajes significativos.

Descripcion Los docentes planificaran y estableceran estrategias y
evaluaciones orientadas al desarrollo de competencias
de nivel superior y el logro de aprendizajes significativos
incorporando TICs en sus clases..

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

Ambito : Perfeccionamiento

Objetivo Esperado : Perfeccionamiento y/o capacitacién de los docentes en
aspectos relevantes en el trabajo de TICs

Resultados Esperados: Lograr que los docentes de Historia logren un
conocimiento mas profundo sobre la aplicacion de las
TICs.

Nombre de accién Trabajo y entrevistas individuales, entregando

herramientas estratégicas para el trabajo del aula.
Descripcién Los docentes conocen diferentes aspectos relevantes de

caracter pedagodgico y reales que permitan el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los alumnos.

Responsable UTP

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

Ambito : Reforzamiento pedagégico

Objetivo Esperado : Sistema de reforzamiento pedagdgico para los alumnos
de bajo rendimiento y con talentos.
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N° ACCION INICIO TERMINO
1 Grupos de reforzamiento a alumnos prioritarios | 05/2012 12/2012

gue presenten bajo rendimiento.
Nombre de accién Grupos de reforzamiento a alumnos prioritarios,

utilizando diverso tipo de material impreso.

Descripcién

Grupos de reforzamiento a alumnos prioritarios que
presenten bajo rendimiento, utilizando material impreso
para reforzar los aprendizajes mas descendidos,
realizado en horarios distintos de la jornada de clases
con apoyo de profesores de reforzamiento.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 300.000

Ambito : Comprometer a los padres y apoderados con el
aprendizaje de sus hijos y/o pupilos.

Objetivo Esperado : Padres y apoderados que saben como ayudar a sus hijos
a mejorar sus aprendizajes.

N° ACCION INICIO TERMINO

1 Padres informados sobre los niveles de logro y | 05/2012 12/2012

entrega de herramientas y estrategias para apoyar
los aprendizajes de sus hijos.

Nombre de accién

Padres informados sobre los niveles de logro y entrega
de herramientas y estrategias para apoyar los
aprendizajes de sus hijos.

Descripcién

Realizacion de un taller para padres y apoderados de
alumnos prioritarios, centrados en la manera como ellos
aprenden y desarrollan competencias en el uso de las
TICs.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000

LIDERAZGO

Ambito : Desarrollo de competencias de profesionalizaciéon
docente.

Objetivo Esperado : Establecer un sistema de monitoreo de los aprendizajes
que incluya informacién a la comunidad educativa y el
fortalecimiento de una politica de Perfeccionamiento
continuo entre los docentes.

Ne ACCION INICIO TERMINO

1 Sistema de monitoreo 05/2012 12/2012

2 Perfeccionamiento continuo a los docentes 05/2012 12/2012

3 Desarrollar un proyecto de comunicacion al interior | 05/2012 12/2012

y exterior del establecimiento educacional a través
de una verdadera Plataforma Comunicacional.
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Nombre de accién

Sistema de monitoreo

Descripcién

Establecer un sistema de monitoreo de avances de los
aprendizajes de los alumnos con seguimiento al &rea
administrativa y a la gestion docente en el aula.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio :

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 500.000

Nombre de accién

Perfeccionamiento continuo a los docentes.

Descripcion

Impulsar y desarrollar el perfeccionamiento continuo de
los docentes ya sea de manera interna o externa ,
verificando que estas competencias sean ejecutadas en
el aula.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio: 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 1.000.000

Nombre de accién

Desarrollar un proyecto de comunicacion al interior y
exterior del establecimiento educacional a través de una
verdadera Plataforma Comunicacional

Descripcién

Dar cobertura informativa de todos los proyectos |,
actividades desarrolladas por la Escuela, enfatizando
una preocupacion por el Plan de Mejoramiento que sea
conocidos por todos, a través de diversos medios
estratégicos de comunicacion.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$1.000.000

GESTION CURRICULAR

Ambito :

Desarrollo de mecanismos de monitoreo en el aula.

Objetivo Esperado :

Desarrollo y establecimiento de un sistema de
acompafiamiento al aula, formato Unico de planificacion y
calendario anual que permita el desarrollo y
sistematizacion de los procesos educativos del
Establecimiento.

Ne ACCION INICIO TERMINO
1 Sistema de monitoreo. 05/2012 12/2012
2 Formato Unico de planificacion. 05/2012 12/2012
3 Calendario anual. 05/2012 12/2012
4 Confeccionar textos de Inglés para primer ciclo. 05/2012 12/2012

Nombre de accién

Sistema de acompafamiento al aula.

Descripcion

Implementar un sistema de acompafiamiento en el aula y
modelamiento de clases a los docentes del
establecimiento que, incluya pauta y retroalimentacion y
uso de TICs.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 300.000

Nombre de accién

Formato Unico de planificacion.

Descripcion

Establecimiento de un formato Unico de planificacién que
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serd utilizado por todos los docentes del establecimiento
y con capacidad de crear Tablas de Especificaciones
para hacer los andlisis técnico pertinentes.

Responsable

UTP- Docentes

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000

Nombre de accién Calendario anual

Descripciéon Desarrollo de calendario anual (desglosado
mensualmente)de las actividades, evaluaciones, Yy
aspectos pedagoégicos del establecimiento (informes,
disertaciones, pruebas , etc, ) informado a la comunidad
escolar, a través de pizarras moviles y murales

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000

Nombre de accién Confeccionar textos de Ingles para primer ciclo.

Descripcion Textos escolares de Ingles para primer ciclo creados por
la especialista del establecimiento , los cuales seran
utilizados en este sector de aprendizaje.

Responsable UTP- Docentes

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 1.000.000

RECURSOS

Ambito : Implementacion de recursos TICs

Objetivo Esperado :

Desarrollo y Establecimiento de
capacitacion e implementacion de
Establecimiento.

una politica de
las TICS en el

Ne ACCION INICIO TERMINO

1 Adquisicién de recursos tecnolégicos y didacticos. | 05/2012 12/2012

2 Insumos y equipos para potenciar la gestion de la | 05/2012 12/2012
Escuela.

3 Compra de Utiles escolares a alumnos prioritarios. | 05/2012 12/2012

4 Profesionales de Apoyo. 05/2012 12/2012

5 Asistentes de Aula. 05/2012 12/2012

6 Apoyo al Proyecto de Integraciéon Escolar y Grupo | 05/2012 12/2012
Diferencial.

7 Sistema de comunicaciones interno. 05/2012 12/2012

Nombre de accién

Adquisicién de recursos tecnolégicos y didacticos

Descripcién

Adquirir recursos para el CRA con variados libros,
revistas, y materiales didacticos orientados al
mejoramiento de los aprendizajes de los alumnos junto
con implementar con mobiliario, pintura y pistola lectora
de codigo de barras.

Responsable DIRECTOR
Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012
Presupuesto $ 1.000.000

Nombre de accién

Insumos y equipos para potenciar la gestion de la
Escuela

Descripcion

Adquisicién de multicopiadora, impresora térmica y
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pistola p/cédigo de barra (asistencias y atrasos)e
insumos para impresoras, fotocopiadoras, copyprinter,
material fungible, y memorias externas para la
reproduccion y almacenamiento de material e
informacién de alumnos, docentes y apoderados.

Responsable

DIRECTOR

Fecha de inicio : 05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$1.000.000

Nombre de accién

Compra de utiles escolares a alumnos prioritarios.

Descripcién

Proveer de utiles escolares y mochilas a los alumnos
prioritarios del establecimiento de tal manera que
cuenten con los insumos necesarios para su escolaridad.

Responsable

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 1.000.000

Nombre de accién Profesionales de Apoyo

Descripcion Contratacion de 2 psicologos, 1 fonoaudidlogo y 1
asistente social para apoyar el desarrollo cognitivo y
psicosocial de alumnos prioritarios.

Responsable DIRECTOR - UTP

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 2.000.000

Nombre de accién Asistentes de Aula.

Descripcion Contratacion de 2 Asistentes de Aula para apoyo técnico
pedagdgico de alumnos de 1° Afio Basico.

Responsable DIRECTOR - UTP

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 1.000.000

Nombre de accidén Apoyo al Proyecto de Integracién Escolar y Grupo
Diferencial.

Descripcion Apoyo a través de la adquisicién de insumos de oficina y
material didactico, tanto para alumnos como docentes,
insumos y software tanto al Proyecto de Integracion
Escolar como al Grupo Diferencial.

Responsable DIRECTOR - UTP

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 500.000

Nombre de accién Sistema de comunicaciones interno.

Descripcion Implementar 'y mejorar con un sistema de
radiocomunicacién o citofonia, las comunicaciones entre
los diferentes estamentos de la Escuela.

Responsable DIRECTOR - UTP

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000

CONVIVENCIA

Ambito : Velar por una convivencia que permita desarrollo de la

comunidad educativa.

Objetivo Esperado :

Establecer, revisar y apoyar actividades y gestiones
orientadas a la convivencia del establecimiento tanto de




93

| los apoderados, alumnos y docentes.

Ne ACCION INICIO TERMINO

1 Actividades culturales y extraprogramaticas 05/2012 12/2012

2 Asistentes de la educacién 05/2012 12/2012

3 Comunidad educativa informada. 05/2012 12/2012

4 Redes de apoyo 05/2012 12/2012

5 Apoderados bien atendidos. 05/2012 12/2012

6 Recinto de atencién y trabajo para los profesores 05/2012 12/2012
Nombre de accién Actividades culturales y extraprogramaticas

Descripcion Desarrollo de actividades y salidas a terreno

extraprogramaticas e interculturales enfocadas en Ilo
pedagdgico , con contratacion de monitores, planes de
trabajo, monitoreo y adquisicién de materiales.

Responsable

DIRECTOR

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 1.000.000

Nombre de accién Asistentes de la educacion

Descripcién Apoyar y potenciar el trabajo de las asistentes de la
educacién , mejorando su equipamiento y espacio fisico
con el objetivo de optimizar su labor de apoyo al trabajo
docente y convivencia escolar.

Responsable DIRECTOR

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 1.000.000

Nombre de accién Comunidad educativa informada

Descripcién Difundir e informar a la comunidad acerca del Pei, ley
Sep, y Manual de convivencia , a través de paneles
informativos, jornadas reflexivas, entre otros.

Responsable

Fecha de inicio :  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000

Nombre de accién Redes de apoyo

Descripcion Establecer y coordinar el trabajo con las redes de apoyo
de la comuna; Hospital, Conace, consultorios, Mineras,
etc,

Responsable DIRECTOR - UTP

Fecha de inicio:  05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto $ 100.000

Nombre de accién Apoderados bien atendidos.

Descripcion Establecer un espacio de espera, adecuado para los
padres y apoderados, al requerir atencion en la Escuela.

Responsable DIRECTOR - UTP

Fecha de inicio : 05/2012 Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 300.000

Nombre de accién

Recinto de atencion y trabajo para los profesores

Descripcion

Establecer y destinar un espacio para los docentes, con
el fin prestar atencibn personalizada a padres,
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apoderados y alumnos que lo requieran.

Responsable

DIRECTOR - UTP

Fecha de inicio :

05/2012

Fecha de Término : 12/2012

Presupuesto

$ 300.000




EVIDENCIAS :

LENGUAJE :

AMBITO 1 MEDICION DE APRENDIZAJES

INDICADOR EFECTIVIDAD
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OBSERVACIONES

Aplicacién de evaluaciones externas
tipo Simce que midan la cobertura
curricular.

Al menos el 90% de los alumnos de
Octavo y Cuarto Basico rinden
evaluaciones bimestralmente.

Informes de resultados
estadisticos de los niveles
comprometidos de subsectores de
SIMCE.

Desarrollo y aplicacién de
instrumentos de  medicién de
velocidad y calidad lectora.

90% de los alumnos desde 29 a 8¢
Basico evaluados dos veces al ano
en velocidad lectora y calidad.

Informes de resultados
estadisticos.

Evaluaciones externas de
aprendizajes claves, ejecutadas por
la Escuela de periodicidad semestral.

90% de los estudiantes desde 22 a 82
Basico a través de instrumentos
estandarizados de logros durante
Primer Semestre.

90% de los estudiantes desde 12 a 82
Basico a través de instrumentos
estandarizados de logros durante
Segundo Semestre .

Informes de resultados
estadisticos de Primer Semestre.
Informes de resultados

estadisticos de Segundo Semestre

Apoderados informados

100% de los Apoderados informados
de los resultados obtenidos durante
ambos semestres.

Informes de resultados
estadisticos de Primer Semestre.

Informes de resultados
estadisticos de Segundo

Semestre.




AMBITO 2 PLANIFICACION DOCENTE
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Plan de Lectura Silenciosa

90% de los alumnos desarrolla
programa de esta actividad a través

Informes de resultados estadisticos
de las lecturas efectuadas durante

programa de esta actividad a través
de liderato de los Profesores de
Lenguaje y Comunicacién. Los otros
subsectores agregan a sus
evaluaciones diversos tipos de textos

de liderato de los Profesores de |los dos semestres.
Lenguaje y Comunicacion.
Plan de Lectura comprensiva 90% de los alumnos desarrolla | Informes de resultados estadisticos

de las lecturas desarrolladas durante
los dos semestres.

Plan de Lectura Complementaria

90% de los alumnos desarrollan
programa de lectura a través de PAC
y Escuela.

Informes de resultados estadisticos
de las lecturas desarrolladas durante
los dos semestres.

Plan TICs y laboratorios méviles

Docentes de 3¢9 Basico utiliza plan
TICs en subsector de Lenguaje.

Planificacidn complementaria de las
actividades anotadas en actividades
del Libro de Clases.




AMBITO 3 GESTION DOCENTE EN EL AULA
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Trabajo y entrevistas individuales a
los docentes, entregando
herramientas estratégicas para el
trabajo de aula.

100% de docentes del subsector son
entrevistados en la entrega de
herramientas estratégicas para el
trabajo de Lenguaje.

Informes de entrevistas efectuadas
por UTP.

Trabajo grupal con los estudiantes,
segln niveles de logros, apoyados

100% de los estudiantes de 12 a 42
Afo Bdésico trabajan en grupos,

Evaluaciones por niveles de logros.
Listados de grupos.

con los asistentes de aula.

segun niveles de logros

Registro de actividades en Libro de
Clases.

AMBITO 4 REFORZAMIENTO PEDAGOGICO

Grupo de reforzamiento a alumnos
prioritarios.

Existencia de grupos desde 12 a 8¢
para desarrollar programa de
reforzamiento.

Listado de asistencia.
Plan de trabajo aplicado

AMBITO 5 COMPROMETER A LOS PADRES CON EL APRENDIZAJE DE SUS HIJOS Y/ O PUPILOS

Padres informados sobre los niveles
de logro y entrega de herramientas y
estrategias para apoyarlos.

100% de los Padres y Apoderados de
los alumnos prioritarios  estadn
informados de los niveles de logros
alcanzados por sus alumnos en cada
semestre.

Sensibilizacién a los apoderados.
Acta de asistencias a reuniones.

Informes de alumnos prioritarios.
Entrevistas de apoderados

alumnos prioritarios.

de




EDUCACION MATEMATICA
AMBITO 1 MEDICION APRENDIZAJES
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Medicién de adquisicion de los

aprendizajes claves.

Aplicacion dos veces al afo de
evaluaciones estandarizadas de
logros de 12 a 82 Afos al menos en
un 90% de los alumnos.

resultados
niveles

Informes de
estadisticos de
comprometidos .

los

Medir resolucidon de problemas.

En evaluaciones se desarrollan
itemes de calculo y resolucién de
problemas.

Evaluaciones del subsector en los
diferentes niveles.

Aplicacion de evaluaciones externas
tipo Simce que midan la cobertura
curricular

Al menos el 90% de los alumnos de
Octavo Basico son evaluados con
instrumentos tipo SIMCE
bimensualmente.

Informes de resultados
estadisticos.
Informes de resultados

estadisticos de

AMBITO 2 PLANIFICACION DE LAS CLASES

Incorporar en la  planificacién
actividades que incluyan resolucién
de problemas.

80% de las Planificaciones
incorporan actividades de resolucion
de problemas.

Planificaciones y Evaluaciones de
PAC.
Portafolio ATE




AMBITO 3 GESTION DOCENTE DEL AULA
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Implementar el analisis de resolucién
de problemas y calculo mental.

80% de las clases se realizan analisis
de resoluciéon y célculo mental a
través de implementacién de
estrategias.

Planificaciones y Evaluaciones de
PAC.

Portafolio ATE

Informes de aula.

Pauta de observaciones.

AMBITO 4 REFORZAMIENTO PEDAGOGICO

Grupo de reforzamiento a alumnos
prioritarios.

Existencia de grupos desde 12 a 8¢
para desarrollar programa de
reforzamiento

Listado de asistencia.
Plan de trabajo aplicado

AMBITO 5 COMPROMETER A LOS PADRES CON EL APRENDIZAJE DE SUS HIJOS Y/ O PUPILOS

Padres informados sobre los niveles
de logro y entrega de herramientas y
estrategias para apoyarlos.

100% de los Padres y Apoderados de
los alumnos prioritarios estan
informados de los niveles de logros
alcanzados por sus alumnos en cada
semestre.

Sensibilizacién a los apoderados.
Acta de asistencias a reuniones.

Informes de alumnos prioritarios.
Entrevistas de apoderados

alumnos prioritarios.

de

CIENCIAS




AMBITO 1 MEDICION APRENDIZAJES
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Medicién de cobertura curricular en | 90% de los alumnos son evaluados | Informe de  estadisticas de
los ejes de Ciencias Naturales. semestralmente con instrumentos | instrumentos aplicados.
estandarizados de logros desde 1° a
82 Basico.
Aplicaciéon de evaluaciones externas | 90% de los alumnos de Octavo y | Informes de resultados
tipo Simce que midan la cobertura | Cuarto Basico son evaluados | estadisticos de los niveles
curricular semestralmente con itemes tipo | comprometidos de subsectores de
SIMCE. SIMCE.

evaluaciones
mediciéon de

Aplicacion de
orientadas a la
aprendizajes.

90% de los alumnos del Segundo
Ciclo son evaluados auténticamente
a través de trabajos experimentales.

Planificaciones.

Guias de Evaluacién

PPT

Guia de trabajo de campo
Experiencias realizadas.

AMBITO 2 PLANIFICACION DOCENTE

Desarrollo de

cientificas.

competencias

80% de las Planificaciones de las
Unidades presentan actividades en
torno a trabajos de laboratorio y
métodos de proyectos.

Planificaciones.
Libro de clases.

AMBITO 3 GESTION DOCENTE EN EL AULA

Establecer estrategias para

el | 80% de la Unidad se trabaja con | Guias didacticas.
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desarrollo de competencias | metodologia de proyectos y trabajo | Registro en Libro de Clases
cientificas 'y metodologias de | de campo. Evaluaciones
proyectos. Ruabricas

AMBITO 4 REFORZAMIENTO PEDAGOGICO

Grupo de reforzamiento a alumnos
prioritarios.

Existencia de grupos desde 12 a 8¢
para desarrollar programa de
reforzamiento

Listado de asistencia.
Plan de trabajo aplicado

AMBITO 5 COMPROMETER A LOS PADRES CON EL APRENDIZAJE DE SUS HIJOS Y/O PUPILOS

Padres informados sobre los niveles
de logro y entrega de herramientas y
estrategias para apoyarlos.

100% de los Padres y Apoderados de
los alumnos prioritarios estan
informados de los niveles de logros

Sensibilizacién a los apoderados.

Acta de asistencias a reuniones.

Informes de alumnos prioritarios.

alcanzados por sus alumnos en cada | Entrevistas de apoderados de
semestre. alumnos prioritarios.
SOCIEDAD: )
AMBITO 1 MEDICION APRENDIZAJES
| Medicién de cobertura curricular en | 90% de los alumnos son evaluados | Infforme de estadisticas de |
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los ejes de Sociedad

semestralmente con instrumentos
estandarizados de logros desde 12 a
82 Basico.

instrumentos aplicados.

Aplicacién de evaluaciones externas
tipo Simce que midan la cobertura
curricular

90% de los alumnos de Octavo y

Cuarto Basico son evaluados
semestralmente con itemes tipo
SIMCE.

Informes de resultados
estadisticos de los niveles
comprometidos de subsectores de
SIMCE.

evaluaciones
medicion de

Aplicacién de
orientadas a la
aprendizajes.

90% de los alumnos del Segundo
Ciclo son evaluados auténticamente
a través de trabajos experimentales.

Planificaciones.

Guias de Evaluacién

PPT

Guia de trabajo de campo
Experiencias realizadas.

AMBITO 2 PLANIFICACION DOCENTE

Incorporacién en la Planificacion de
TICs

Al menos una clase por Unidad,
incorpora el uso de TICs en su
Planificacion desde 12 a 82 Afos
Basico

Planificaciones
Observacién de clases
Guias de trabajo

PPT.

AMBITO 3 GESTION DOCENTE EN EL AULA

Estrategias para el desarrollo de

competencias

90% de las Planificaciones
desarrollan habilidades tales como

Planificaciones
Observaciéon de clases
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indagacion, contrastacién ,
comparacion de fuentes etc.

Guias de trabajo
PPT.

AMBITO 4 REFORZAMIENTO PEDAGOGICO

Grupo de reforzamiento a alumnos
prioritarios.

Existencia de grupos desde 12 a 82
para desarrollar programa de
reforzamiento

Listado de asistencia.
Plan de trabajo aplicado

AMBITO 5 COMPROMETER A LOS PADRES CON EL APRENDIZAJE DE SUS HIJOS Y/O PUPILOS

Padres informados sobre los niveles
de logro y entrega de herramientas y
estrategias para apoyarlos.

100% de los Padres y Apoderados de
los alumnos prioritarios  estdn
informados de los niveles de logros
alcanzados por sus alumnos en cada
semestre.

Sensibilizacién a los apoderados.

Acta de asistencias a reuniones.

Informes de alumnos prioritarios.

Entrevistas de apoderados
alumnos prioritarios.

de

AREAS DE GESTION :
LIDERAZGO

Acompanamiento y monitoreo a la
gestién educativa

100% de los docentes son
acompanados y monitoreados en el
aula.

Pauta ELE
Pauta ATE
Pauta UTP
Planificaciones




104

Perfeccionamiento continuo a los | 100% de los docentes son | Asistencias
docentes capacitados continuamente. Material entregado
PPT
CURRICULAR
Sistema de acompanamiento en el | 100% de los docentes son | Pauta ELE
aula. acompanados y monitoreados en el | Pauta ATE
aula. Pauta UTP

Planificaciones

Formato unico de planificaciéon

100% de Profesores con formato de
Planificaciones institucionalizados.

Planificaciones

Calendario anual

Existencia de calendario anual de

actividades

Calendario anual de la Escuela y la
Regién

RECURSOS

Adquisicién 'y  mantencién  de

recursos tecnoldgicos y didacticos.

Adquirir y mantener en un 100% de
su operatividad recursos
tecnolégicos y didacticos de acuerdo
con disponibilidad econdémica.

Facturaciéon
Boletas

Insumos para potenciar la gestion
Escuela.

Adquirir y mantener en un 100% de
su operatividad recursos
tecnoldgicos y didacticos de acuerdo
con disponibilidad econdmica.

Facturaciéon
Boletas

Contratacion de profesionales vy

Contratar de acuerdo con

Facturaciéon
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especialistas.

necesidades y disponibilidad
econdmica profesionales para formar
un equipo interdisciplinario.

Boletas
Retenciones
Contratos
Plan Trabajo

CONVIVENCIA

Actividades culturales
extraprogramaticas.

Participar en un 90% de actividades
extraescolares de manera interna y
externa.

Fotografias
Programas de actividades
Calendario de actividades

Comunidad educativa informada.

100% de docentes y 70% de
apoderados informados en relacién
al PEl, PME, Manual de Convivencia.

Boletin Informativo
Circulares
Diarios Murales

Redes de apoyo

Realizar el 90% de las actividades
con organizaciones sociales

Programas de trabajo
Libro de registros

Apoyo logistico a alumnos de SEP.

Entrega de estimulos y de materiales
a los alumnos prioritarios

Facturas por insumos
Fotografias
Registro de entrega de materiales.
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