umMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Trabajo Final Para Obtener el Grado de Magister Profesional en Educacion
Mencion Curriculum y Evaluacién Basado en Competencias

DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS DE MEJORA DE LAS AREAS DE LA
FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS, EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO, LA GESTION CURRICULAR Y LA GESTION DE
RECURSOS DEL LICEO CIENTIFICO HUMANISTA LA CHIMBA, DE LA
COMUNA ANTOFAGASTA, REGION ANTOFAGASTA

Nombre candidata a magister: Roxana Salazar Gutiérrez
Nombre tutor guia: Rocio Riffo San Martin
Nombre tutor metodoldgico: Rocio Riffo San Martin

Mayo 2023



uMC
UMNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES
Indice
RESUMEN ...ttt oo oo o4 o4 oo oo o2 e e e e e e e e e e eeaeaaaeeeaeaeeeeeeeeeeeeeesseesssssnsnssnnnnnne 3
INTRODUCCION ...uiiiiiieitiiee e e ettt e e e ettt e e e e e et ettt e e e e e e et e e eb b s e e e e e e eeeebn e e e e e e eeennnaeeeeeas 4
IMARCO TEORICO ..ceieiuttiiteeeaitteee e e ettt ee e e e sttt e e e sttt e e e e nb et e e e e nbt et e e e e anbbb e e e e e ennbbeeeaeennsbneeaeain 6
AREA FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS .....c.veuviveieseeteesesseseesesestessssessesssessssesseesaneans 6
El modelo de educacion por COMPELENCIAS ........cceiueiieiiiiieiiiiee e 6
(@70] aTo=T o1 (U F= 11 Tod o o RSP 8
Dimensiones de los tres saberes: Saber conocer, saber hacer y saber ser........... 11
Las competencias en la linea del pensamiento complejo ...........ccccvveeiiieeiniineenne 13
Tabla 1 Sintesis aspectos esenciales en el concepto de competencias desde el
eNfOqUE COMPIEJO ... 14
El rol del docente en el modelo por COMPELENCIAS ........cccovivviiieiiiiiiiiee e 17
Disefio curricular desde el enfoque COMPIEJO .......vvvveveeeeeiiiiiiiiieeee e 20
Tabla 2 Curriculum desde el enfoque compIEjo..........ccccvviiiiiiiieeeei e, 21
AREA FORMACION BASADA EN EL LIDERAZGO PEDAGOGICO ......cveovevvereeeeeeeeeeeseeeeiessneennanes 22
Liderazgo EUCALIVO. ..........uuiiiieiiiiiiie ettt e e 22
(@70 aTo=T o1 (N F= 1[4 Tod o] o HR PR 24
[0 [T =SSP 25
Liderazgo PedagOgiCo .........cocuiieiiiieeiiiie et s 27
Tabla 3 dimensiones y Practicas Claves para un Liderazgo Efectivo..................... 31
Practicas Eficaces del LIderazgo..........ccuuuiieiiiiiieie i 36
Tabla 4 Impacto de las 5 Dimensiones de liderazgo en el aprendizaje de los
ESTUIANTES ..ottt e s e e e st e e e s enbe e e e e e s nbbe e e e e e anbaeeeeaan 40
El rol directivo en la gestion @SCOIAr............oooiiiiiiiiiiiieee e 41
AREA FORMACION BASADA EN LA GESTION CURRICULAR ......cvoveiveerereeeetesesiessesteesssseensnanes 42
(0] aTo=T o1 (N F= 1] Tod o] o RSP 42
Tabla 5 Préacticas de liderazgo Asociadas a la gestion del curriculum escolar ...... 44
Los énfasis del curriculum escolar en el actual CONtEXO ............cccceevevereeerereenane, 45
El proyecto curricular un instrumento de gestion del curriculum...............cccevveee. 46
La gestion del curriculum frente a la innovacion y el cambio...........cccccooovvinnnnnee. 47
Tabla 6 Practicas efectivas de gestion curricular en escuelas Chilenas ................ 47
La gestion de los aprendizajes: Un nucleo del quehacer educativo ....................... 49
AREA GESTION DE RECURSOS ....vuvveueeeteiestessesatesstessssssessstessssssessssssessssessssasessassssssseneas 50
Politicas EAUCACIONAIES ........ciieiiiiiiee ettt e e e eee e e e e e e e e nnees 50
(0] aTo=T o1 (N F= 1] Tod o] o SRR 55
Gestion de reCursOS NUMEANOS.........uviiiiiiiiiie et ee e 56
Gestion de recursos financieros y administrativos............ceeevvieireeiniiiieeeescciieee e 57
Gestion de reCUrSOS EAUCALIVOS ........coieiiiiiiiiieiiiitieee et e e s e e ibae e e e s s sneeeee e ans 58
IMARCO CONTEXTUAL ...tttteeeeautitteeeasstteeeessasssseeaessasssseeseasnssseeessanstseeesssnssseesesanssseeeessnssneeeesans 60

DISENO Y APLICACION DEL INSTRUMENTO .. .cuteuteeeeeee e e eeeeee e eeeeaeeeeneeneanaaeaereareseneeneenns 65



uMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

CARACTERISTICAS DEL INSTRUMENTO DISENADO ....ucivtniiettiiieteietiertnersnessseesssessnessnnnans 65
ELABORACION Y PARTICIPACION DE ELABORACION .....cuuiitiitiiteiieeieeiee e e e e e e eie e eeaeees 66
PROCESO DE VALIDACION ...ittiiiitieiiieieeeeete ettt ssabse s tasssabassstasesaassaaassstasestaesstsesraessnnns 66
F AN = [0V o1 [ ] P 67

INSTRUMENTO PARA DIAGNOSTICAR LAS AREAS DE FORMACION BASADAS EN LAS
COMPETENCIAS, LIDERAZGO PEDAGOGICO, GESTION CURRICULAR Y GESTION DE RECURSOS. 68

VALIDACION DE INSTRUMENTO 1.uttutuientnsenensenteensenensensssensssnseessenssssnseensensssenssenserenrensnrens 76
ANALISIS DE LOS RESULTADOS ..ttt entee ettt et e e e et e e e e e e e eeaeneen 79
AREA FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS .vv.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseneenesseeeeens 79
AREA LIDERAZGO PEDAGOGICO ... ittt ittt ettt ettt e et et e s e e s e et e rea e s e en s e sarenrenenrens 86
AREA GESTION CURRICULAR .. ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeenaen 96
AREA GESTION DE RECURSOS . euittitiiti ittt ettt ettt et tet s esasesen st st tatesasase s e renrenreereseens 104
P ROPUESTAS DE MEJORA .. ettt ettt ettt et e e e et et e et et e s ea s eaee e aesesenresenseeseesesensensensennaenes 111
AREA: FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS ....evveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaeeneaenns 111
AREA: FORMACION BASADA EN LIDERAZGO PEDAGOGICO....uivuiiiiiiiiieiiiieiieeirereeeneeneeens 113
AREA: FORMACION BASADA EN GESTION CURRICULAR .. cuuieeeeeeeeeneeeeeeeeeesesensensenenns 115
AREA: GESTION DE RECURSOS .. e eee ettt e e e e e e e e e e e e aneanns 117
(@01 [0 I U 1] [ ] 119

B IB IO G RAF I A .ttt ettt et — e e e e ettt ea e reaee e 120



uMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Resumen

En el presente trabajo se buscé diagnosticar y proponer propuestas de mejora en las
areas de la formacion basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion
curricular y la gestibn de recursos del Liceo Cientifico Humanista la Chimba
perteneciente a la region de Antofagsta, buscando como objetivo alcanzar una mejora
continua en el sistema gestidon y funcionamiento interno de la unidad educativa y accionar
eficazmente y oportunamente en el rol del equipo humano. Es por ello, que para dar
cumplimeinto a los objetivos planteados, se aplicd a un total de 19 integrantes de la
comunidad educativa (Equipo Directivo, docentes aula y asistentes de la educaciéon) una
encuesta orientada a las 4 areas mencionadas, con la finalidad de identificar las
principales probleméticas que se presentan en la unidad educativa en lo que concierne
a las areas mencionadas y a su vez las fortalezas identificadas para asi entender de esta
manera las necesidades de mejora y fortalecimiento educativo.

Como parte de las areas a diagnosticar, se pudo identificar que el liderazgo pedagdgico
al ser la mas descendida en relacion a su puesta en practica de manera activa,
demuestra como necesidad una mayor praxis en relacion al rol, acompafiamiento y
gestion por parte del equipo Directivo y técnico para y hacia estamentos de la comunidad
educativa. Asimismo, se pudo constatar que el rol docente desde sus conocimeientos y
funcién en aula es significativo y con un nivel de calidad deseable, promoviendo mejoras
continuas desde sus propias practicas para un aprendizaje estudiantil de calidad. Es por
ello, que se da a conocer una gama de propuestas focalizadas a la busqueda oportuna
de estrategias y metodologias practicas desde el campo basado en acompafiamiento,
reflexion y retroalimentacién constante como medidas preventivas y mejoras a la gestion
y funcion del equipo educativo.
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Introduccion

La investigacion realizada en el marco de este trabajo de Magister Profesional en
Educaciéon Mencién Curriculum y Evaluacion Basado en competencias, se orientd
como tema central a un diagndstico y propuestas de mejora de las areas de la formacién
basada en competencias, el liderazgo pedagogico, la gestion curricular y la gestion de
recursos del Liceo Cientifico Humanista la Chimba, teniendo como propésito poder
investigar a través del diagnostico la realidad de las principales debilidades internas y
areas de mejora en la institucion educativa proporcionando informacion como
antecedentes para identificar, orientar y fortalecer los sistemas operativos y de gestién
como tarea fundamental de la unidad educativa, permitiendo a su vez llegar a un
conocimiento y condicién real que se posee en cada area especifica permitiendo medir
de manera confiable y objetiva la gestién educacional, identificar mejoras para la toma
de decisiones y un mejoramiento continuo de los aprendizajes de los estudiantes.
Aquello, permitié saber hacia donde va la institucion para asi proponer mejoras en las
areas de la formacion basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestién
curricular y la gestion de recursos del Liceo Cientifico Humanista la Chimba

perteneciente a la region de Antofagasta.

Se realiz6 una investigacion bibliografica en el contexto del marco teérico que permitiera
dar una real orientacion para la elaboracion del instrumento de diagndéstico, donde se
definié con precision el sentido de una evaluacion diagndstica con sus respectivas areas
y dimensiones de las mismas. A su vez, se realizé un analisis y reflexion profunda y
rigurosa respecto a cada area. Posteriormente, se construyé en forma exhaustiva segun
resultados propuestas de mejora segun debilidades y fortalezas de la institucion
educativa. Para esto, se ha comprometido a toda la comunidad educativa a participar y

trabajar por mejorar los resultados y practica institucional.
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Cabe mencionar, que el PME (Plan de mejoramiento educativo) es una herramienta para:
orientar, planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional y pedagoégico de
cada comunidad educativa y del desarrollo integral de sus estudiantes (MINEDUC, 2017,
p. 7). Ademas, que es un elemento central para mejorar las practicas institucionales y
pedagdgicas de los centros escolares, y con ello, sus resultados (Roman, 2008). De
acuerdo a lo mencionado os objetivos propuesto para el trabajo es primeramente 1)
Diagndsticar e Identificar la realidad educativa en cuanto a funcionamiento y proceso
institucional, 2) Determinar y proponer propuestas de mejora orientadas al

funcionamiento, practicas educativas y pedagogicas.

En relacion a la estucturacién del trabajo, esta constituido por un marco tedrico donde
voy a tratar conceptualizacion, descripcién acabada de cada area diagnosticada, muestra
de tablas orientadas al impacto, énfasis y practicas segun area. Luego, viene un marco
contextual en el cual se revisa la realidad de mi establecimiento. Luego, se elabora un

instrumento de diagnostico considerando indicadores desde variados instrumentos
previamente validados por el ministerio de educacion referidos a los marco de la buena
enseflanza, marco del buen director y estandares indicativos de desempefio. Y
finalmente, segun resultados y previo analisis de la misma, propuestas de mejora segun
debilidades y/o fortalezas detectadas, culminando el proceso final del trabajo a través de

una conclusién basada en lo investigado.
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Marco Teodrico

Area Formacion basada en competencias

El uso de las competencias en la educacion se empled desde los afios treinta en los
Estados Unidos cuando se propuso la educacion basada en normas de competencias
(Posada, 2004).

En Chile el concepto de "competencia” ha evolucionado, ya no se ve solo como el "saber
hacer" sino que también incluye una parte tan importantecomo la anterior que es "saber
actuar".Es decir, el modelo de la educacion porcompetencias implica un desarrollo que
va mas all4 de la vision de los alumnos si ho que ademas promoviendo las capacidades
analiticas y reflexivas, demedir y evaluar las externalidadespositivas y/o negativas de las

decisionesque se adoptan.

El modelo de educacion por competencias

El término competencia nace en lasultimas décadas del siglo XIX en el sector técnico
laboral, centrado en elsaber hacer, en reconocer la mecanica,las etapas o pasos a seguir
para obtener un resultado en particular, sin mayorreflexion respecto de sus razones, de
lasteorias subyacentes segun Gonzalez y Gonzalez (2008). En este ambito se puede
deducir que lascompetencias son las habilidades para realizar una 0 mas tareas de
manerapractica. Segun Le Bortef (2001) lascompetencias se adquieren de manera por
lo general circunscritas, simple, mecanico, rutinario, repetitivo, tangible. Ademas agrega
gue las competencias se extienden al saber conocer, al saber ser y saber estar, las que
son combinadas, activadas, puestas en accién, movilizadas en contextos especificos

para resolver una familia de situaciones o problemas, lo que demanda capacidades que
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van mas alla de las procedimentales y cognitivas, capacidades que dia a dia van teniendo

mayor relevancia: las actitudinales, intrapersonales e interpersonales.

La educacion basada en competencias se refiere a una experiencia practica, que se
enlaza a los conocimientos para lograr un fin. La teoria y la experiencia practica se
vinculan, utlizando la primera para aplicar el conocimiento a la construccion o
desempefio de algo. Desde el curriculum, la educacion basada en competencias se

concentra en:
* Los conocimientos.
 Las habilidades.

» Las actitudes inherentes a una competencia (actitudes o comportamientos que

respondan a la disciplina 'y a los valores).

* La evaluacion de los logros mediante una demostracion del desempefio o de la

elaboracién de un producto.

La educaciéon basada en competencias es un enfoque sistematico del conocer y del
desarrollo de habilidades; se determina a partir de funciones y tareas precisas. En la
educacion basada en competencias quien aprende lo hace al identificarse con lo que
produce, al reconocer el proceso que realiza para construir y las metodologias que utiliza.
Al finalizar cada etapa del proceso se observan y evallan la(s) competencia(s) que el

sujeto ha construido.

Para ello debe tomarse en cuenta: el disefio de la ensefianza-aprendizaje en la que se
empleen estrategias como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), el andlisis de
casos, etc.; las competencias que se van a construir; las disciplinas como marco de
referencia del aprendizaje; las habilidades a desarrollar; la promocién de actitudes

relacionadas con los valores y con las disciplinas; los procesos; los programas de estudio



orientados a los resultados; el diagndstico; la evaluacion inserta en el aprendizaje, en
multiples escenarios y en diversas situaciones, basada en el desempefio y como una
experiencia acumulativa, la retroalimentacion, la autoevaluacion; los criterios que se

utilicen para evaluar los desempefios o resultados; el seguimiento, y la interaccion social.

A continuacion se definen algunos conceptos claves que forman los elementos teéricos
base que son necesarios identificar, para poder entender mejor las caracteristicas de la
formacién basada en competencias para construir y formar el proceso ensefianza

aprendizajes en las comunidades educativas.

Conceptualizacion

Conciben la competencia como una compleja estructura de atributos necesarios para el
desempefio de situaciones especificas. Es una compleja combinacion de atributos
(conocimientos, actitudes, valores y habilidades) y las tareas que se tienen que

desempefiar en determinadas situaciones (Gonczi y Athanasou, 1996).

las competencias son un planteamiento de la formacién, que refuerza la orientacién hacia
la practica o el desempefio, frente a una orientacion concebida como el conocimiento
(Cejas y grau, 2008;martinez, 2010; Gutiérrez, 2014; Cuesta, 2018).

Segun Cepeda (2013), ‘las competencias suponen la integracion de tres tipos de
saberes: el conceptual que es el saber, el metodologico que es el saber hacer y el

humano que es el saber ser”.

Manriquez (2012) la define como “la capacidad que tiene el ser humano en el saber qué,
saber como y saber ser persona para resolver de manera eficaz y eficiente las

situaciones de la vida”.



Rodriguez y Feliu (1996) las definen como "Conjuntos de conocimientos, habilidades,
disposiciones y conductas que posee una persona y que le permiten la realizacion

exitosa de una actividad".

Ansorena Cao (1996) indica que "Es una habilidad o atributo personal de la conducta de
un sujeto, que puede definirse como caracteristica de su comportamiento, y, bajo la cual,

el comportamiento orientado a la tarea puede clasificarse de forma légica y fiable."

Woodruffe (1993) las plantea como "Una dimension de conductas abiertas y manifiestas,

gue le permiten a una persona rendir efectivamente”.

Le Boterf (2001) las define como "Un saber combinatorio, siendo el centro de la misma
el aprendiz, que constituye la competencia a partir de la secuencia de las actividades de

aprendizaje que movilizan multiples conocimientos especializados".

Gloria Marlen Aldana de Becerra y José Raul Ruiz:

El concepto competencias es polisémico. Ha sido abordado desde diferentes enfoque
tedricos, entre los cuales se cuentan: la linguistica de Noam Chomsky, la psicologia
cultural de Lev Semenovich Vigotsky, y el enfoque conductual de Burrhus Frederic
Skinner. Para Chomsky, la competencia es una estructura mental implicita y
genéticamente determinada, que se activa en la accion especifica; Vigotsky, asume las
competencias como acciones situadas, en las cuales intervienen aspectos como el
aprendizaje y el contexto, donde la cultura juega un papel importante. Skinner, por su
parte, plantea que la competencia consiste en la identificacion de atributos causalmente
relacionados con el desempefio eficiente de las personas frente a un estandar
normalizado; en esta Ultima postura cuentan tanto las condiciones de las personas como
el entorno socio laboral; para lo cual, vale la pena recordar que, por lo menos en forma

reciente, el concepto de competencias se ha relacionado con el campo organizacional.
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Aldana, G. M. y Ruiz, J. R.:

Desde Michel Foucault, no es peligroso trasladar el concepto de competencias a la
educacion, en tanto que la formacién por competencias se ha asumido como una
estrategia para mantener la productividad y la competitividad econdémica, a cualquier
costo? No estariamos formando sujetos orientados solamente a potenciar al maximo su
capital humano con la unica finalidad de garantizar el empleo, de manera acritica su
proyecto de vida estaria basicamente centrado en el trabajo y en la obtencién de bienes

materiales.

La educacion por competencias es una importante contribucién a la construccion de una
sociedad, no solo mas eficiente, mas productiva, sino que también mas abierta, mas
tolerante, mas plural, por incluir una concepcién ciudadana, de equidad, de justicia, que
busca abordar competencias genéricas, blandas o transversales que complementen a
las competencias especificas, entre las que destacan las competencias para trabajar en
equipo, bajo presion, orientado a resultados; para dialogar, para escuchar al otro, para

expresarse y comunicarse por escrito, en forma grafica y oral, para reflexionar.

Sin embargo, también tiene varias diferencias que le dan identidad, las cuales pueden
sintetizarse en los siguientes puntos (Toboén, 2008): 1) las competencias se abordan
desde el proyecto ético de vida de las personas, para afianzar la unidad e identidad de
cada ser humano, y no su fragmentacion; 2) las competencias buscan reforzar y
contribuir a que las personas sean emprendedoras, primero como seres humanos y en
la sociedad, y después en lo laboral-empresarial para mejorar y transformar la realidad;
3) las competencias se abordan en los procesos formativos desde unos fines claros,
socializados, compartidos y asumidos en la institucion educativa, que brinden un PARA
QUE que oriente las actividades de aprendizaje, ensefianza y evaluacion; 4) la formacion
de competencias se da desde el desarrollo y fortalecimiento de habilidades de
pensamiento complejo como clave para formar personas éticas, emprendedoras y

competentes; y 5) desde el enfoque complejo la educacion no se reduce exclusivamente
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a formar competencias, sino que apunta a formar personas integrales, con sentido de la
vida, expresion artistica, espiritualidad, conciencia de si, etc., y también con

competencias.

Dimensiones de los tres saberes: Saber conocer, saber hacer y saber ser

El modelo de formacion por competencias demanda al docente orientar y apoyar el
aprendizaje del joven en las dimensiones del ser, hacer y conocer, considerando que

éste lleve a la practica lo adquirido en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Dichas dimensiones estan relacionado estrechamente al enfoque de competencias y a
la formacion profesional, recordando que las competencias vienen a ser combinaciones
de caracter dinamico de recursos que son personales, al igual que de sistemas
decomprension y en consecuencia de accion, donde esta incluido el saber pensar, el

saber ser, el saber hacer y también el querer pensar, ser y hacer.

En el saber saber hacer y saber ser competencias estan involucradas la complejidad de
las situaciones y su comprension, lo que desencadena la actuacion y su disefio, la
planificacion al igual que el desarrollo. Es un enfoque en si cuya propuesta base es
la planificacion de la ensefianza basandose en el desarrollo de competencias en el

estudiante, asi como también en los perfiles profesionales.

Saber Conocer

Podriamos definir el saber como un conjunto de conocimientos que son tanto tedricos
como practicos, que el individuo va adquiriendo antes y durante el desarrollo de
las actividades que lleva a cabo, las cuales deben ir mejorando constantemente, debido

a que éste se nutre en el desempefio de sus competencias, pues hay que recordar que
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el constante avance tecnoldgico en el mundo obliga a la renovacion en forma constante
del saber de las personas. En pocas palabras: nunca se deja de aprender. Por lo
gue saber saber hacer y saber ser competencias te acompafiaran a lo largo de toda tu

vida.

Saber Hacer

Este segundo saber es el mas sencillo de comprender dentro de lo que es saber saber
hacer y saber ser competencias. El saber hacer constituye la perfeccion de
habilidades, también de destrezas e incluso de aptitudes, basandose en las mejores
practicas y métodos que pasan a reflejar la calidad en el hacer de cada uno de los
individuos. Es contar con conciencia real en lo que es el desempefio, lo que es
imprescindible para el saber. Hay una intrinseca relacion entre el saber saber hacer y

saber ser competencias.

Saber Ser

Estd enmarcado en las capacidades emocionales del individuo, en lo que es el
desempefio en si de sus funciones, las cuales debe aprender durante su formacién. En
el transcurrir del tiempo el sistema educativo va sufriendo cambios y hay casos en que
la experiencia da lugar a perspectivas de cambio y de mejora. Recientemente se ha
introducido en el sistema educativo el concepto de la educacién por competencias, que
viene a constituir propiamente un enfoque de caracter integral donde se vincula el sector
educativo y productivo con la finalidad de elevar el potencial de las personas, estando en
consonancia con todas las transformaciones que se estan generando en el mundo actual.

La empatia es el mejor ejemplo para el saber ser.
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Las competencias en la linea del pensamiento complejo

Se han establecido multiples definiciones de las competencias. Por ejemplo, Bogoya
(2000) resalta que las competencias implican actuacién, idoneidad, flexibilidad y
variabilidad, y las define como: "una actuacion idbnea que emerge en una tarea concreta,
en un contexto con sentido. Se trata de un concepto asimilado con propiedad y el cual

actla para ser aplicado en una situacion determinada, de manera suficientemente
flexible como para proporcionar soluciones variadas y pertinentes. Por su parte, Vasco
(2003) resalta en las competencias aspectos como capacidad y abordaje de tareas
nuevas, y las define como: “una capacidad para el desempeno de tareas relativamente
nuevas, en el sentido de que son distintas a las tareas de rutina que se hicieron en clase
0 gue se plantean en contextos distintos de aquellos en los que se ensefaron”. Otros
autores como por ejemplo Massot y Feisthammel (2003) resaltan en las competencias
elementos tales como estructuras de conducta, actuacion en entornos reales y actuacion

en un marco profesional global.

Desde el afio 2000 se propone concebir las competencias como:

Procesos complejos de desempefio con idoneidad en determinados contextos,
integrando diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir),
para realizar actividades y/o resolver problemas con sentido de reto, motivacion,
flexibilidad, creatividad, comprension y emprendimiento, dentro de una perspectiva de
procesamiento metacognitivo, mejoramiento continuo y compromiso ético, con la meta
de contribuir al desarrollo personal, la construccion y afianzamiento del tejido social, la
busqueda continua del desarrollo econémico-empresarial sostenible, y el cuidado y

proteccion del ambiente y de las especies vivas (Tobén, 2008).

Esta definicion muestra seis aspectos esenciales en el concepto de competencias desde
el enfoque complejo: procesos, complejidad, desempefio, idoneidad, metacognicion y

ética. Esto significa que en cada competencia se hace un analisis de cada uno de estos
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seis aspectos centrales para orientar el aprendizaje y la evaluacion, lo cual tiene

implicaciones en la didactica, asi como en las estrategias e instrumentos de evaluacion.

Tabla 1 Sintesis aspectos esenciales en el concepto de competencias desde el

enfoque complejo

entretejido de saberes en
el marco de la
multidimensionalidad y la
evolucion (orden-
desordenreorganizacion).

Elemento Definicion Implicacion en el
concepto de.
“competencias”
Procesos Son acciones articuladas | -Las competencias son
que parten de procesos porque no son
informacion de entrada estaticas, sino dinamicas.
para alcanzar unos -En toda competencia
determinados resultados, | hay informacién de
en un ambito entrada (informacién del
organizacional y/o contexto, conocimiento
ecolégico, mediante de lo que se va a hacer,
diversos recursos, con un | disposicion a la
inicio y un final actuacion, motivacion),
identificables. procesamiento (analisis,
comprension,
argumentacion,
proposicién y actuacion
en el contexto) y unos
determinados resultados
(realizaciéon de una
actividad, elaboracion de
un producto, resolucion
de un problema, etc.)
Complejos Lo complejo es -Las competencias son

procesos complejos
porque implican la
articulacion y aplicacion
en tejido de diversos
saberes y dimensiones
humanas.

-En toda competencia
son fundamentales las
habilidades de
pensamiento complejo
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como la metanoia, la
flexibilidad, la
hologramatica, la
dialégica y la
metacognicion.

-La actuacién idénea
implica a veces el
afrontamiento de la
incertidumbre.

Desempefio

Se refiere a la actuacion
en la realidad, mediante
la realizacion de
actividades y/o el analisis
y resolucion de
problemas.

Las competencias son
desempefios porque
implican siempre una
actuacion en actividades
y/o problemas
plenamente identificables,
con base en el proceso
metacognitivo. Si en las
competencias no hay
aplicacion, no se puede
hablar de competencias,
sino que es mas
pertinente emplear otros
conceptos tales como
capacidades, habilidades,
saberes, etc. -En toda
competencia debe haber
un procesamiento
metacognitivo con el fin
de buscar la calidad en lo
que se hace, corregir
errores y mejorar
continuamente (Tobdn,
2005, 2008).

Idoneidad

Es actuar con base en
criterios de calidad
establecidos.

En toda competencia se
busca la actuacién
idonea, y si la idoneidad
no esta presente
entonces no puede
plantarse que haya una
competencia. Desde el
enfoque complejo se
aborda la idoneidad con
base en criterios
acordados y validados,
sin afectar la flexibilidad,

15



UMC

UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

la creatividad ni la
innovacion.

Contextos Son los entornos, Las competencias se
ambientes, ponen en actuacion en
macrosituaciones y uno o varios contextos, y
ambitos en los cuales se | ello implica que las
desenvuelve el ser personas deben aprender
humano, como por a abordar las
ejemplo el contexto caracteristicas
familiar, el contexto particulares de cada
social, el contexto laboral- | contexto, con sus
profesional, el contexto significaciones y
investigativo, etc. variaciones.

Etica Es vivir con base en En toda competencia

valores humanos,
asumiendo la
responsabilidad por los
actos, y buscando el bien
en lo personal, lo social,
el ambiente y la misma
humanidad (véase Morin,
2002a, 2002b).

debe haber un
compromiso ético, y mas
gue ético, antropoético,
buscando que la persona,
en toda actuacion, sea
responsable consigo
misma, la sociedad, el
ambiente ecologico y la
misma especie humana,
tomando como base los
valores universales de la
justicia, la solidaridad, la
proteccion del ambiente,
la paz, la tolerancia, el
respeto a la diferencia,
etc.

Fuente: Tobdn (2008)

16

Las competencias son un enfoque para la educacién y no un modelo pedagdgico. Al

contrario, las competencias son un enfoque porque sélo se focalizan en unos

determinados aspectos conceptuales y metodoldgicos de la educacion y la gestién del

talento humano, como por ejemplo los siguientes: 1) integracion de saberes en el

desempefio, como el saber ser, el saber hacer, el saber conocer y el saber convivir; 2) la

construccion de los programas de formacion acorde con la filosofia institucional y los

requerimientos disciplinares, investigativos, laborales, profesionales, sociales y
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ambientales; 3) la orientacidn de la educacion por medio de criterios de calidad en todos
sus procesos; 4) el énfasis en la metacognicién en la didactica y la evaluacion de las
competencias; y 5) el empleo de estrategias e instrumentos de evaluacién de las

competencias mediante la articulacion de lo cualitativo con lo cuantitativo.

El enfoque de competencias puede llevarse a cabo desde cualquiera de los modelos
pedagdgicos existentes, o también desde una integracion de ellos. Es por ello que antes
de implementar el enfoque de competencias en una determinada institucion educativa,
debe haber una construccion participativa del modelo pedagoégico dentro del marco del
proyecto educativo institucional. Para ello es necesario considerar la filosofia institucional
respecto a qué persona formar, como también las diversas contribuciones de la
pedagogia, los referentes legales y la cultura. Esto se constituye en la base para llevar a
cabo el disefio curricular por competencias, y orientar tanto los procesos didacticos como

de evaluacién (Tobdén, 2005).

El rol del docente en el modelo por competencias

Este considera el rol del docente de forma activa en cuanto a que es €l quien otorga al
estudiante el mayor apoyo efectivo en su desarrollo de competencias. En términos de
aspiracion institucional, esto implica transitar hacia un proceso de enriquecimiento de la

dimension docente del académico, en cuanto a lograr que este pueda:

* Disefiar u organizar situaciones de aprendizaje, lo que implica planificar el proceso
de aprendizaje que deberdn seguir sus estudiantes para lograr efectivamente las

competencias propuestas en el respectivo perfil de egreso de la carrera.

* Gestionar la progresion de los aprendizajes, apoyando sistematicamente el avance
de los estudiantes en sus procesos de aprendizaje, reconociendo cuando aquel sea

distinto a lo esperado e implementando las acciones requeridas para optimizarlos.
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* Aplicar estrategias de ensefianza conforme a los aprendizajes y competencias
gue espera desarrollen sus estudiantes, esta accién implica percibir y reconocer que
cada estudiante es unico y, por lo tanto, que aprende mediante el uso de diferentes
estrategias, con distintos ritmos y estimulos. Es necesario entonces que, al enseiar, el
docente considere una variedad de estrategias (comprensivas, analiticas, de sintesis, de
elaboracion, de aplicaciéon, de evaluaciéon) que promuevan el logro de diferentes tipos de

aprendizaje.

* Ensefiar y motivar a sus estudiantes a trabajar personal y colaborativamente. La
motivacion como elemento basico y fundamental para el aprendizaje de los estudiantes
debe ser estimulada por el docente y no debe ser considerada como garantizada. Se
espera también que el docente logre generar situaciones de aprendizaje en las que el
estudiante tenga la oportunidad de aprender a problematizar, asi como a resolver
problemas en equipo o con otros (pares), de modo de poner en practica habilidades

sociales referidas a la comunicacion y actitudes y disciplina de trabajo colaborativa.

» Utilizar sistematicamente tecnologias de apoyo para la ensefianza y el
aprendizaje. Se espera que el docente use y desarrolle las tecnologias de informacion
y comunicacién que pone a disposicion de docentes y estudiantes como servicio a la
ensefianza aprendizaje y, particularmente, de recursos de diversa naturaleza con los que

la institucidén cuenta para apoyar el perfeccionamiento de las competencias a desarrollar.

* Orientar las evaluaciones hacia el logro de competencias. El docente tendera a
disefiar sistemas evaluativos coherentes con los procesos de enseflanza y de
aprendizaje, de forma tal que el estudiante identifique claramente lo que se espera que
aprenda, que de sentido a lo que debe aprender, que le proporcione una visién sobre sus
progresos, que pueda compartir estos con otros, y que conozca los niveles de logro que
va alcanzando durante su trayectoria de formacién. El docente, de esta manera, debera

realizar evaluaciones de diferentes tipos en momentos claves de la trayectoria, por
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ejemplo: conocer niveles de entrada (diagndsticas), estado de avance del proceso
(formativas) y de finalizacion (sumativas) o de verificacion de logros comprometidos. Asi
mismo el docente debera estimular la coevaluacion y la autoevaluacién en sus

estudiantes.

* Realizar la gestion correspondiente a la docencia que imparte. En el contexto de la
formacién de competencias (deben ser atendidos todos loselementos que influyen o
aportan a su desarrollo) el docente enmarca su quehacer en un marco operativo general
constituido por el calendario académico institucional, estando obligado a cumplir
cabalmente con éste, y muy particularmente, con las fechas establecidas para la gestion

docente.

e Comprometerse con el modelo educativo institucional y la escuela donde imparte
docencia. Es condicion necesaria para que la institucion logre calidad en sus procesos
de formacion que cada docente conozca y se apropie del modelo educativo institucional,
y que tenga una participacion en los procesos e instancias formales que contribuyen a la

mejora constante del curriculo y la formacion del educando.

* Contribuir a que sus estudiantes se comprometan con su aprendizaje. Esto
supone generar acciones que permitan que el estudiante se responsabilice de su proceso

de aprendizaje, como protagonista y beneficiario final del mismo.

 Actualizarse tanto en su disciplina como en el &mbito de la docencia. Realicen
actividades de perfeccionamiento o actualizacion, renovacion e innovacion no solo en su
disciplina, sino que, muy especialmente, en sus practicas pedagdgicas. Por lo tanto, su
participacion en redes disciplinario - docentes para dialogar, compartir experiencias

pedagdgicas y desarrollar distintas competencias docentes son altamente deseables.
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» Actuar éticamente en el desempefio de la docencia. Actuar éticamente en su
actividad docente en la institucién incluye el cumplimiento irrestricto de normas, plazosy
calendario académico y otras normas, criterios y directrices de gestibn docente
institucional, ademas de la evidente actitud de respeto hacia todos los miembros de la
comunidad.

Tobon, S. “Yo creo que los cambios en la sociedad siempre han existido, s6lo que hoy
son mas rapidos por mayores facilidades en la comunicacion entre las personas. Las
competencias son esenciales para generar y gestionar los procesos de cambio, como
también para abordar los momentos de estabilidad. Creo que hay que buscar que las
instituciones educativas preparen a las personas tanto para los momentos de estabilidad

como para generar y administrar el cambio”.

Disefo curricular desde el enfoque complejo

hay diversos enfoques para disefiar el curriculum por competencias. Cada enfoque tiene
unos determinados énfasis en la metodologia del disefio curricular como puede
observarse en Tobén (2008). En la practica hay que decir, sin embargo, que no existen
enfoques puros, que los limites son difusos y que muchas veces en los procesos de
disefio curricular se tienen en cuenta contribuciones de varios enfoques.

1.- Desde el enfoque complejo, el disefio curricular consiste en construir de forma
participativa y con liderazgo el curriculum como un macro proyecto formativo
autoorganizativo que busca formar seres humanos integrales con un claro proyecto ético
de vida y espiritu emprendedor global, lo cual se debe reflejar en poseer las
competencias necesarias para la realizacion personal, el afianzamiento del tejido social
y el futuro desempefio profesional considerando el desarrollo sostenible y el cuidado del

ambiente ecoldgico (Tobén, 2007).
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El fin del disefio curricular por competencias desde el enfoque complejo es generar en
una institucion educativa un claro liderazgo y trabajo en equipo que gestione con calidad
el aprendizaje, con base en un proyecto educativo institucional compartido por toda la
comunidad educativa, con estrategias de impacto que promuevan la formacion integral
de los estudiantes (finalidad), y dentro de ésta el desarrollo y fortalecimiento del proyecto
etico de vida, el compromiso con los retos de la humanidad, la vocacion investigadora y

la idoneidad profesional mediante competencias genéricas y especificas.

Tabla 2 Curriculum desde el enfoque complejo

PROYECTO LIDERAZGO GESTION DE LA CALIDAD:
EDUCATIVO Trabajoen equipo Calidad (.:n.lm p.rocesos
INSTITUCIONAL Planeacion administrativos
| <:> estratégica <:> Calidad de los docentes
MODELO Pensamiento Calidaddela formacion
PEDAGOGICO complejo Calidad enlos recursos
Autoevaluacion-acreditacion
H .
- & _
Ambitode la formacion / ¢PARA QUE? \
ERSONAS CON
UMNOS SABERES -Para vivir en la filosofia
PREVIOS - del amor y de la ética
[ PROYECTO ETICO DE VIDA ] -Para tener realizacion
Con personal-felicidad
necesidades [ COMPETENCIAS ] -Para contribuir al tejido
vitales de [ EMPRENDIMIENTO soci.al y al dcsarrollq
crecimiento y economico-empresarial
un entramado -Para aportar a los retos
cultural —_— . de la humanidad
e Autoorganizacion-dialégica-

recursividad-hologramatica

o

-Para tener idoneidad
\ como profesionales _/

—

o

La educacion por competencias debe dar sentido a los aprendizajes al basarse en la

resolucion de problemas o proyectos y acercan al estudiante a la realidad en la que debe
actuar. Debe hacer a los estudiantes mas eficaces al permitir que se distinga entre lo que
es esencial y al establecer nexos entre los conceptos. Debe inducir a la adquisicién de

aprendizajes ulteriores ya que los estudiantes deben poseer estrategias que les permitan
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gestionar nuevos aprendizajes y suplir la obsolescencia de los saberes adquiridos en su

entrenamiento.

Area Formacion basada en el liderazgo Pedagdgico

Liderazgo Educativo

El liderazgo pedagogico, sobre la base de una buena gestion curricular, busca fortalecer,
mejorar el desempefio del docente, constituyendo comunidades de docentes buscadores
de los aprendizajes requeridos, gracias al acompafiamiento, el monitoreo y la evaluacion
pertinente, sobre la formacién pedagogica y didactica, cuyas estrategias respalden los
estilos y los ritmos de los aprendizajes. En una frase, busca la “mejora de los

aprendizajes” (Fernandez, 2018).

Son necesarios los planes de accion, los cuales mejoraran los liderazgos pedagogicos
de los docentes, fortaleciendo de esta manera los procesos de ensefianzay aprendizaje,
dejando entre los alumnos el desarrollo de las competencias esperadas. Son requeridas
las estrategias pedagdgicas (Cortéz, 2018). Los directores desempefia una funcion, cuyo
rol es el liderazgo pedagdgico, quien fortalece las competencias de los docentes,
facilitandoles el uso estrategias pedagdgicas innovadoras, también crea las condiciones
favorables para el trabajo docente orientado a lograr los aprendizajes, mediante los

medios, los materiales y los recursos pertinentes (Villegas, 2018).

La gestion, direccion educacional escolar, junto al liderazgo pedagdgico y las buenas
practicas; constituyen elementos sustantivos de la calidad del desempefio de los
establecimientos educacionales (Bolivar A. , 2010). Su importancia aumenta en la
medida en que se espera cada vez mas que éstos desarrollen su autonomia y asuman

su responsabilidad por los procesos y resultados de aprendizaje de sus estudiantes.


http://www.scielo.org.bo/scielo.php?pid=S2616-79642021000100178&script=sci_arttext#B5
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Se entiende que los buenos resultados en una institucion educativa, dependen de la
buena administracion y de las competencias de liderazgo que tengan los directivos
(Morin, 1999).

Segun afirma Fundacion Chile en el libro ¢ Cémo liderar nuestras escuelas? “el liderazgo
directivo y mejor educacién van de la mano” (Leithwood K. , 2009), porque quien dirige
una institucion le da identidad y la fortalece, manteniendo comprometida a la comunidad
educativa con el proceso ensefianza aprendizaje, logrando que la educacion que se
imparte sea de calidad (Fundacién Chile, 2009). Es en este aspecto en que la educacion
chilena requiere urgentemente un poderoso impulso de liderazgo en sus directivos si se
guiere dar un salto en los resultados de aprendizaje de los alumnos (RINACE, 2012). Es
por ello, que un director con liderazgo pedagdgico debe apoyar y potenciar a sus
docentes y estudiantes, escuchando sus necesidades, brindandole herramientas
académicas y resolviendo de manera eficiente las dificultades, actuando como mediador

y no como alguien gue impone sus ideas sobre los demas.

José Weinstein Cayuela menciona que “para avanzar en las politicas educacionales y
en la accion de sostenedores, universidades y ministerio, las preguntas que persisten
debieran ser las siguientes: ¢como mejorar la direccion escolar? ¢Como lograr atraery
retener a los mejores candidatos en la dificil posicion directiva? ¢Qué modos de

organizacion conviene darles a los equipos directivos?” (Weinstein Cayuela, 2009).

Ante estas preguntas es evidente que nuestro sistema educacional debe dar rapidos
pasos en esta asignatura pendiente, en especial en el sistema publico. En definitiva, el
conjunto de practicas que se deben llevar a cabo dentro de un establecimiento
educacional, para la ejecucién de lideres pedagdgicos que dirijan su atencidén a asegurar
gue todos los componentes y acciones dentro del sistema apoyen el aprendizaje de los

estudiantes.
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A continuacion se definen algunos conceptos claves que forman los elementos teéricos
base que son necesarios identificar, para poder entender mejor las caracteristicas del
liderazgo que debe existir por parte de los directivos el establecimientos y sus docentes
para liderar el proceso ensefianza aprendizajes en sus respectivas comunidades

educativas.

Conceptualizacion

Leithwood y Riehl (2009, p. 20) definen el liderazgo pedagdgico como "la labor de
movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas

de la escuela”.

Como lo menciona Leithwood: “El liderazgo consiste en dotar de un “norte” a la
organizacion y tener la capacidad de guiarla en esa direccion” (Leithwood c. p., 2012).
La afirmacién que realiza Leithwood menciona que existen estrategias para construir
eficacia y estrategias para el cambio de contexto, concretandolo dentro del redisefio de
la organizacion, donde los lideres educativos exitosos en diferentes realidades sociales
desarrollan sus escuelas como organizaciones efectivas que apoyan y aseguran el
rendimiento de los profesores y de los estudiantes, fortaleciendo la cultura escolar a
través de préacticas orientadas a desarrollar normas, creencias, actitudes y valores

compartidos, y proporcionando el cuidado y la confianza dentro del equipo educativo.

El liderazgo transforma la realidad, es efectivo, necesario para la organizacion, la
planificacion y la participacion, “influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad

educativa en funcion de lo pedagdgico” (Arellano y Zapata en Férnandez y Martin, 2014).

El liderazgo pedagogico es la capacidad de movilizar e influenciar a otros para lograr
aprendizajes en todos sus estudiantes, promoviendo sistemas de acompafiamiento y

retroalimentacion de las practicas docentes, generan instancias e instrumentos de
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supervision en conjunto, que a largo plazo influyen en procesos de evaluaciéon y

superacion docente (Rodriguez, 2011. En Jiménez, 2017).

Es una disciplina, cuyo lider revela “compromiso consigo mismo” y “ejerce una influencia

especial”’ sobre las personas, quienes son lideradas (Hurtado, 2017).

El liderazgo pedagdgico es el proceso por el cual el director influye sobre los aprendizajes
de los estudiantes creando entornos de aprendizajes para los maestros, monitoreandolos
constantemente, motivandolos y orientandolos sobre estrategias de mejora en su
practica pedagogica, de esta manera contribuird a mejorar su desempefio y por ende se

elevara el rendimiento de los estudiantes (Saavedra, 2018).

Se puede alcanzar una sélida cultura escolar que agrupa a los miembros en torno a las

metas que se ha propuesto la escuela (Bolivar A. , 2010).

Lideres

Los lideres redisefian las estructuras organizacionales a través de cambios en los
equipos y en las tareas asignadas, la calendarizacion y el disefio del tiempo, orientando
los cambios estructurales hacia los establecimientos de condiciones positivas para los
procesos de ensefianza aprendizaje. Al mismo tiempo los lideres deben ir construyendo
procesos colaborativos para aumentar el rendimiento de la escuela, brindandole al
equipo educativo oportunidades para la participacion en la toma de decisiones respecto

de temas que los afectan y para los cuales su conocimiento es crucial (CPEIP, 2005).

A pesar de que los buenos lideres se adaptan a las caracteristicas propias de sus
organizaciones, siendo flexibles, hay circunstancias especificas en las que deben operar
para construir a partir de ellas un conjunto de practicas de liderazgo exitosas para ser
aplicadas dentro de la institucion educativa; en este sentido, surge la necesidad de

proyectar una politica educativa que consolide el rol directivo en vista de las tendencias
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y desafios que exigen los procesos educativos en el mundo de hoy, con creciente
demanda al respeto por la diversidad y las identidades locales. (CPEIP, 2015). Esta
participacion brinda la certeza al equipo educativo para que pueda moldear el contexto
organizacional para satisfacer sus propias necesidades, relacionadas con el
cumplimiento de determinadas metas, influyendo y apoyando en el proceso para que
trabajen con entusiasmo en el logro de objetivos comunes y posean la capacidad de
tomar iniciativa, gestionar, convocar, promover y evaluar al grupo o equipo de trabajo,

para la obtencién de resultados eficaces y eficientes (Anne, 2003).

Impulsar y promover modelos de hacer que sean acordes con los nuevos
planteamientos, los que refieren a que en un buen lider debe primar el pensamiento
estratégico, el liderazgo sobre la mera gestion y el analizar y aprender constantemente
de la préactica, referentes propios de un directivo como agente de cambio, donde propicie
deliberadamente o mediante su comportamiento, cambios en lo social o en el
comportamiento de los individuos, caracterizandose porgue es quien tiene el valor de

asumir un riesgo y de abrirse a nuevas ideas. (Gairin, 2009).

Las caracteristicas fundamentales de un lider son ser autocritico y critico, es decir, debe
tener la capacidad de evaluarse a si mismo y sopesar distintos argumentos o posiciones
para tomar decisiones correctas. El lider también es un agente motivador dentro de la
institucién educacional, para propiciar cambios que repercutirdn en la sociedad, estar
informado de diversas teorias en las diferentes asignaturas relacionados con la
educacion y estar dispuesto a innovar, sentirse parte de un proyecto educativo
institucional, implicarse en la formacién moral de los alumnos o gestionar la busqueda
de recursos, entre otros. Para dar cumplimiento a lo anteriormente mencionado, es
necesario que un lider deba crear relaciones afectivas, armonicas, empaticas vy

empoderadas de su cargo (Gairin, 2009).
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En consecuencia, frente a lo expuesto por Gairin, es propicio que un lider logre crear
una nueva mentalidad, una nueva cultura, en la gestion educativa de su colegio o
establecimiento educacional, en este sentido, el liderazgo escolar es un factor critico en
el mejoramiento de los establecimientos escolares y en definitiva de los logros de
aprendizajes de los estudiantes especialmente significativa en aquellos establecimientos
mas vulnerables (CPEIP, 2015).

Liderazgo Pedagégico

Cuando hablamos de liderazgo pedagdgico, se distinguen tensiones en su abordaje
conceptual. Existe consenso en el sentido que se refiere a un conjunto de practicas que
realizan los lideres escolares para provocar que la actividad de ensefianza logre altos
niveles de aprendizaje en los estudiantes. Liderazgo pedagdgico implica que los
establecimientos escolares focalicen sus tareas fundamentales en aquello, requiriendo
practicas que posibiliten establecer propdsitos y metas de manera compartida, el
desarrollo profesional de los docentes y generar condiciones organizacionales,

especialmente la promocién de una cultura de colaboracion (Gajardo y Ulloa, 2016).

En términos generales, se puede sefialar que el liderazgo pedagodgico enfatiza en un tipo
de liderazgo escolar que tiene propoésitos educativos tales como establecer objetivos
educativos, planificar el curriculum, evaluar a los docentes y la ensefianza y promover el
desarrollo profesional docente (Hallinger, 2005; Ord et al., 2013; Robinson, Hohepa, &
Lloyd, 2009). Por tanto, el liderazgo pedagdgico es, en efecto, un liderazgo para el
aprendizaje (Ord et al., 2013).

Se puede sefalar, en principio, que se refiere a un tipo de liderazgo con foco en el
curriculum y la pedagogia, mas que en la gestién y la administracion (Thomas & Nuttall,

2013; en Ord et al., 2013). En otras palabras, se refiere a la forma en que se lleva a cabo
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en los centros educativos la tarea central de mejorar la ensefianza y el aprendizaje
(Bolivar, 2010a, 2010b; Ord et al., 2013).

Se ha considerado que la etiqueta liderazgo pedagdgico puede ser homologable en
cuanto comparten dicho foco (Bolivar, 2010; Bolivar, Lépez, & Murillo, 2013), ya sea de
forma directa o indirecta (Bendikson, Robinson, & Hattie, 2012). El liderazgo pedagogico
directo, se focaliza en la calidad de la practica docente, vale decir, tanto de la calidad del
curriculum, la ensefanza y la evaluacion, como del desarrollo profesional docente. El
liderazgo pedagdgico indirecto, en cambio, se focaliza en crear las condiciones para una
buena ensefianza y aprendizaje, garantizando que las decisiones de gestidn ya sea de
las politicas escolares, los mecanismos de asignacion recursos, entre otros— apoyen la

ensefianza y aprendizaje (Bendikson et al., 2012).

Por su parte, el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo escolar, establece una
vinculacién mas directa con el concepto de Liderazgo Pedagogico. Constituye un marco
gue define los conocimientos, competencias y practicas para el desarrollo del liderazgo
escolar en Chile y tiene como objetivo “orientar la accidon de los directivos de las escuelas
y liceos en Chile, asi como también su proceso de auto desarrollo y formacién
especializada” (MINEDUC, 2015:16). A diferencia de su version anterior, incorpora el
concepto de practica y establece que una de esas dimensiones es “Liderando los
procesos de ensefianza aprendizaje” (MINEDUC, 2015:24). La descripcion de esta
practica plantea que los equipos directivos ponen énfasis en asegurar la calidad de la
implementacion curricular, fortalecer las practicas de ensefianza y con foco en el logro

de los resultados de aprendizaje de los estudiantes (MINEDUC, 2015).

Segun Murillo, “El liderazgo pedagdgico, en lugar de una dimension transaccional,
conlleva una labor “transformadora”, pues no se limita a trabajar en las condiciones

existentes y con las metas dadas, sino que va alterando aquellas condiciones del centro
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y del aula para que mejoren la educacién ofrecida y las practicas docentes en el aula”
(Murillo, 2006).

Para Robinson, citado por Bonifaz, cuando se habla de liderazgo educativo o
pedagogico, se hace referencia a “aquel liderazgo que influye o lleva a otros a realizar
cosas que se espera ayuden a mejorar los resultados de los aprendizajes de los

alumnos” (Robinson c. p., 2012).

Para el autor, el factor crucial de una escuela efectiva es el lider pedagdgico, quien esta
centrado en el logro de aprendizaje de todos sus alumnos, y mantiene comprometida y
energizada a toda la comunidad educativa (alumnos, docentes, apoderados, asistentes,
administrativos) en pos de ese objetivo (Bonifaz, 2012). Podemos concluir que la
comunidad educativa en su conjunto anhela el desarrollo integral de los alumnos(as), lo
gue comprende los cuatro pilares de la educacién que son: aprender a conocer, aprender

a hacer, aprender a convivir y aprender a ser.

El liderazgo pedagdgico, conforme a lo planteado anteriormente debe ser capaz de
mantener una buena gestion, pues mientras la gestion se ocupa de hacer frente a la
complejidad propia de los procesos organizacionales, su sinergia y sostenibilidad, el
liderazgo se ocupa de los cambios necesarios para proyectar la organizacién en un

entorno dinamico (Bolivar, 1997).

Segun Violeta Arancibia “uno de los aspectos claves que se pueden considerar dentro
del Liderazgo pedagdgico es la influencia indirecta que el director tiene sobre el trabajo

que realizan los docentes” (Arancibia, 2012).



30

uMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Mencionado lo anteriormente, el director influye en la medida que motive a su cuerpo
docente, reconociendo y valorando su labor, confiando en sus habilidades y
competencias, propiciando un ambiente laboral grato y cordial, lo que se traducira en

una mayor eficiencia y compromiso de los docentes con la institucion (CPEIP, 2005).

Al respecto el centro de estudios de Politicas y Practicas en Educacion (CEPPE)
contempla, al igual que Violeta Arancibia, cuatro categorias que engloban las practicas
claves para identificar la existencia de un liderazgo exitoso o efectivo dentro de los

establecimientos. Estas categorias son:

e Establecer Direcciones: Proporcionar un propésito de caracter moral, que sirva
de motivacién para el trabajo del equipo y los incentive a perseguir sus propias
metas.

e Redisefiar la Organizacion: Establecer condiciones de trabajo que le permitan
al personal el mayor desarrollo de sus motivaciones y capacidades.

e Desarrollar Personas: Construir el conocimiento y las habilidades que requiere
el personal para realizar las metas de la organizacion, asi como también, el
compromiso Yy resiliencia, que son las disposiciones que éste necesita para
continuar realizandolas.

e Gestionar la Instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela: a través de
los diferentes estamentos de la institucién, especialmente la unidad técnica
pedagogica, se gestiona la instruccion llevando a cabo el trabajo: evaluando,
supervisando y coordinando el curriculo. Cada una de estas categorias contiene

a suvez un conjunto de comportamientos asociados.

El Marco para la Buena Direccidon y el Liderazgo Escolar del afio 2015, establece que
el liderazgo debe ser ejercido en base a competencias que son personales de cada
director, entonces entendemos competencia como una capacidad movilizada, en que se

distinguen habilidades, conocimientos y actitudes relacionadas a un desempefio
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efectivo. Las competencias incluyen, en su definicion, un saber (conceptual), un saber

hacer (procedimental), y un saber ser (actitudinal) (CPEIP, 2015).

Se establece un cuadro entre competencias y practicas que lo resume de la manera
siguiente: una arraigada en el objetivismo, practica explicitamente construccionista; una
competencia de analisis a nivel individual, practica intrinsecamente relacional y
colectiva. Una competencia cuantificable y medible, practica discursiva, en base a un
relato de proposito comun. Una competencia independiente de las relaciones y el
contexto, practica situada y socialmente definida. Una competencia predomina la
racionalidad en la descripcién, practica privilegia la experiencia del dia a dia; una
competencia supone el predominio del intelecto, practica incorpora al andlisis racional de

las sensaciones y la emocion (CPEIP, 2015).

El siguiente cuadro resume estas cuatro dimensiones y las practicas asociadas a

cada una de ellas.

Tabla 3 dimensiones y Practicas Claves para un Liderazgo Efectivo

Categorias Practicas Definicion
1.-Establecer direcciones | a-Vision a-ldentificar nuevas
(construccion oportunidades para
de una la organizacion,
visién compartida) desarrollando,

articulando e inspirando
a los demas con dicha
vision de futuro. Esto
implica, establecer
valores centralesy
alinear al equipo de
trabajo y alos alumnos
con ellos, de manera que
la vision propuesta
pueda ser alcanzada.
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b-Objetivos
(fomentar la
aceptacion
de objetivos
grupales)

b-Construir acuerdos
sobre las

metas inmediatas, de
manera de poder ir
acercandose hacia la
realizacion de la vision.

c-Altas expectativas

c-Demostrar altas
expectativas sobre

la excelencia, calidad y
desempeiio

del cumplimiento de las
metas propuestas.

Categorias Practicas Definicion
2.-Redisenar la a-Construir una a-Convocar a la actividad
Organizacion cultura colaborativa productiva

colaborativa

cultivando el respeto y
confianza mutuos entre
aqguellos involucrados en
la colaboracion, siendo
confiables los

lideres mismos;
determinar de manera
compartida los procesos
y resultados de los
grupos; promover la
voluntad de compromiso
entre colaboradores,
fomentando una
comunicacién abierta y
fluida entre ellosy
proveer los recursos
adecuados para apoyar
el trabajo colaborativo.

b-Estructurar
una organizacion
que facilite el trabajo.

b-Ordenar estructuras
que

son complementarias.
Entre las practicas
asociadas a ello, se
incluyen la creacion de
tiempos comunes de
planificacion para

32
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profesores,

el establecimiento de
estructuras grupales para
la resolucion de
problemas, la distribucién
del liderazgo en tareas
especificas y un

mayor involucramiento
de los profesores en la
toma de decisiones.

c-Crear una
relacion
productiva con la
familia'y
comunidad.

c-Cambiar una mirada
gue mire
exclusivamente al
interior del
establecimiento por una
que asigne un rol
significativo a los
apoderados y que se
vincule con la
comunidad.

d-Conectar a la
escuela con su
entorno (y sus

oportunidades)

d-Desarrollar contactos
gue sean una fuente

de informacién y apoyo
para el establecimiento,
y mantenerlos mediante
la interaccion

periddica (visitas,
llamadas telefénicas,
correspondencia

y asistencia a eventos
sociales).

Categorias

Practicas

Definicién

Desarrollar Personas

a-Atencion y
apoyo individual a los
docentes

a-Proveer oportunidades
de autorrealizacion

y desarrollo moral para
cada seguidor. Asi se
comunica el respeto del
lider por sus colegas

y Su preocupacion por
sus sentimientos

y necesidades
personales.

33
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b-Atencion y
apoyo intelectual

b-Incluye
comportamientos tales
como incentivar la toma
de riesgos intelectuales,
re-examinar
los supuestos, mirar el
propio trabajo
desde diferentes
perspectivas y mirar
nuevas formas de llevarlo
a cabo. Es decir, ayudar a
los colegas a apreciar,
ponderar y descubrir
aquello que de otra forma
no hubiese sido capaz
de distinguir.

c-Modelamiento
0 modelizacion
(interaccion
permanente y
visibilidad con
alumnos y
estudiantes)

c-Liderar con el ejempilo,
mostrando transparencia
en la toma de
decisiones, optimismo,
confianza, resiliencia y
consistencia entre
palabras y hechos:
Adecuar las

propias practicas a los
valores centrales de

la organizacion, de
manera visible para el
colegio.

34

Categorias

Practicas

Definicién

4.-Gestionar la
instruccion (Ensefanza
y aprendizaje) en la
escuela

a-Dotacion de personal.

con el interés y
la capacidad para

a-Encontrar profesores

profundizar ("llevar mas
alla") los esfuerzos del
colegio.

b- Proveer apoyo técnico a
los docentes (supervision,
evaluacion,

coordinacion).

b-Considera el

supervisar y evaluar

la ensefianza,
coordinar el curriculo, asi
como también, proveer
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los recursos para éste
altimo, parala
ensefianzay parala
actividad contable.

c-Monitoreo (de

las préacticas).Considera

el supervisary evaluar la
ensefianza, coordinar

el curriculo, asi como
también, proveer los
recursos para éste

ultimo, para la ensefianzay
para la actividad contable de
los docentes y de

los aprendizajes).

c-Monitoreo y
evaluacion,
principalmente

del progreso de los
alumnos.

d-Evitar distraccion del
equipo de trabajo de lo
gue no es el centro de su
trabajo

d-Se busca
contrarrestar la
tendencia que

se genera por la
naturaleza de los
colegios y por las
expectativas de padres,
medios, grupos

de interésy el
gobierno, de llevar al
equipo de trabajo a
realizar actividades que
son incompatibles con
las metas propuestas.

FUENTE: Elaboracion adaptada del Centro de estudios de Politicas y Practicas en
educacion (CEPPE) en base a (Leithwood, E. A., 2006).
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Practicas Eficaces del Liderazgo

Los equipos directivos crean condiciones que apoyen la ensefianza efectiva, para lo cual

redisefian los contextos de trabajo y relaciones profesionales, por lo que estan llamados

a ser lideres pedagogicos.

Viviane Robinson, Margie Hohepay Claire Lloyd,han establecido a partir de sus diversos

estudios cinco dimensiones de practicas eficaces del liderazgo en la mejora de los

resultados, que se expresan de la siguiente manera (Robinson, Hohepa, & Lloyd, 2009):

1-

Establecimiento de metas y expectativas: Incluye establecer metas
importantes y medibles del aprendizaje, comunicarlas de manera clara a las
partes, involucrar al personal en el proceso, de manera que se consiga claridad
y consenso acerca de las metas.

Obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica: Situar como
meta prioritaria los recursos: personas, medios y tiempo. Claridad acerca de los
recursos que no se estan obteniendo, enfoque coherente y conjunto del
mejoramiento escolar, capacidades criticas para obtener recursos.
Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo:
Implicacion directa en el apoyo y evaluacion de la ensefianza, mediante las visitas
regulares a las aulas, proporcionar feedback formativos y sumativos a los
profesores. Poner el foco en la calidad de la ensefianza, en particular en el
aprendizaje. Coherencia y alineacion entre clases, cursos y diferentes escuelas.
Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado: Liderazgo que no sOlo promueve, sino que participa directamente
con el profesorado en el desarrollo profesional formal e informal. Mayor experticia
en liderazgo implica mayor influencia.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo: Proteger el tiempo para la

ensefanza y el aprendizaje, al reducir presiones externas e interrupciones, con
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un entorno ordenado dentro y fuera del aula. Relaciones de confianza y normas

gue apoyan el compromiso.

Ahora bien, si este Liderazgo es llevado a la escuela, nos encontraremos con un enfoque
distinto, con un objetivo que siempre busca alcanzar el aprendizaje de todos los
estudiantes; denominandosele entonces: liderazgo educativo, en donde la influencia
mencionada en los parrafos anteriores, se contextualiza en la escuela propiamente tal,
en donde, los principales personajes encargados de influir en la comunidad escolar seran
aquellos que lideran la escuela, que en el caso de Chile puede ser el director propiamente
tal o el equipo directivo de un establecimiento, tal como lo mencionan Horn y Marfan,
(2010).

Resumiendo el liderazgo educativo se refiere solo a las funciones de los lideres de los

colegios (Martinez & Ibarrola, 2015).

Con respecto al nacimiento del liderazgo educativo, es menester volver a retomar el
Informe Coleman, cuya conclusion mas destacada, la cual marcdé y movilizé6 a los
catedraticos de la educacion, es sobre que las escuelas no importaban. Frente a lo
sentenciado, las investigaciones comenzaron a centrarse en identificar los agentes que
influian directamente en el aprendizaje de los estudiantes y reducian sus condiciones
iniciales, descubriendo entonces que los docentes y sus practicas son la influencia
directa mas relevante en el aprendizaje de los estudiantes, pero ademas descubren que
existe otro agente que también afecta en el aprendizaje los estudiantes, pero

indirectamente: los lideres escolares (Leithwood, 2009).

Lo anterior se comienza a reafirmar a partir de los diferentes estudios, con naturalezas
metodoldgicas, muestras o variables distintas: estudio cualitativos y cuantitativos. Los

primeros trabajan con escuelas con resultados bajo y sobre lo normal, dando cuenta que
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el liderazgo genera efectos considerables en el aprendizaje de los estudiantes
(Leithwood, 2009).

Por otro lado, los estudios cuantitativos, comienzan a ver la relacion existente en diversos
establecimientos (ubicacion, escuela, aula), pero a través de aspectos organizacionales
de la escuela (cultura de la comunidad escolar) y el desempefio escolar, hablando
indirectamente del liderazgo escolar, puesto que son las condiciones en las cuales
influyen los lideres, evidenciando nuevamente que el liderazgo actia de manera indirecta

en el aprendizaje de los estudiantes (Leithwood, 2009).

En efecto, segun Edmonds (1079), Weber fue uno de los primeros autores en contribuir
sobre el fuerte liderazgo que ejercian los directores de escuelas efectivas, resultado que
es corroborado posteriormente por Hemphill y Gross & Herriott en (Bossert, Dwyer,
Rowan & Lee, 1982), quienes también manifestaron el fuerte liderazgo que ejercian los
directores de las escuelas efectivas, porque no sélo conocian todas las necesidades de
las escuelas, sino que también sabian cdmo solucionarlas. Por lo tanto, luego de
corroborar en reiteradas ocasiones que el liderazgo educativo si influia en el aprendizaje
de los estudiantes pero de una forma indirecta, también era necesario saber cuanta
variacion representa para determinar esta influencia y en el 1996, Creemers & Reetzigt,
ademas de Townsend, 2001, determinan, a través de estudios cuantitativos, que el
liderazgo explica la efectividad escolar en un 3 a un 5 porciento, lo que representa entre

un 10 a 20 porciento de la variacion total (en Leithwood, 2009).

En los afios 80 comienzan las investigaciones que buscan identificar un modelo de
liderazgo a partir de las escuelas efectivas, naciendo asi, segun Hallinger (2003), el
liderazgo instruccional o también conocido como pedagdgico. Este tipo de liderazgo esta
centrado en el director, cuyas caracteristicas son su liderazgo fuerte y directo, centrado

en el curriculum y la ensefianza; orientando el logro de los objetivos, por medio de su
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experticia y carisma, influyendo y motivando a la comunidad para lograr un clima positivo

de aprendizaje (Hallinger, 2005).

Por otro lado, Robinson, Hohepa & Lloyd, avanzan en esta definicion anterior y en el
2007, centra sus investigaciones en las dimensiones en que el liderazgo causa mayor

impacto en los aprendizajes de los estudiantes, buscando explicar por qué ocurre esto.
Las conclusiones del estudio establecen que 5 son las dimensiones en las que el
liderazgo influencia: Establecimiento de las metas y expectativas; manejo estratégicos
de recursos; planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculum; promover y
participar en el aprendizaje de los profesores y desarrollo personal, ademas de asegurar

un ambiente ordenado y apoyador.

En el 1990, Leithwood & Jantzi realizan un estudio a escuelas de culturas colaborativas,
puesto que se asocia el logro de las metas a la implementacion de esta cultura de trabajo.
Los autores ya no se enfocan el director, sino que en el desarrollo de la organizacién
(Hallinger, 2003), para esto es necesario un director con un liderazgo negociador,
etiquetandolo como un liderazgo transformacional. Rojas (2012) define a este lider como
un ser que busca que la institucion educativa, se transforme, haciéndola participar de
ciertas acciones (Rojas, 2012), desarrollando las capacidades y participacion de los

individuos en las metas de los establecimientos (Leithwood, 2009).

Bolivar (2010), explica que frente al aumento de las responsabilidades de los lideres
educativos, este modelo hace que mas personas, incluidas el director, realicen tareas
propias de su responsabilidad, desarrollando asi, competencias en cada individuo y
trabajo colaborativo en la comunidad, con el fin de que la organizacion funcione bien y
logre los resultados planteados. Spillane lo ve como un trato negociador entre el lider de
la escuelay los otros lideres escolares, en efecto, él sostiene que no hay que intencionar

el liderazgo distribuido porque ya esta inmerso en las escuelas, porque las personas se



40

umMcC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

complementan entre si, de manera innata, ya sea con conocimientos, recursos, entre

otras cosas (Spillane pillane, J; Halverson, R. & Diamond, J., 2001 en MacBeath, 2011).

Tabla 4 Impacto de las 5 Dimensiones de liderazgo en el aprendizaje de los
estudiantes

r
i Aprendizajey

Liderazgo escolar FEES resultados de los
| alumnos
1)
Fig. 1. Los efectos del liderazgo escolar en la capacidad del docente, su motivacin y compromise y sus creencias respecta a las condiciones de
trabajo Clave: » = influencia débil; ® » = influenciamoderada; » » » =fuerte influencia

Establecer metas y espectativas

Emplear los recursos de forma estratégica

Planifiar, coordinar y evaluar la
ensefianza y el curriculum

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado

0,84

Asegurar un entorno ordenado de apoyo 0,27 i

TAMANO DEL EFECTO

Fig. 2. El impacto de las cinco dimensiones de liderazgo en el aprendizaje de los estudiantes (Robinson et al, 2009)

= DIMENSIONES

En consecuencia, los lideres pedagdgicos han de enfocar las metas y expectativas del
establecimiento en los aprendizajes de los alumnos, hacer un seguimiento de las
necesidades de desarrollo profesional de sus docentes y crear las estructuras, tiempos
y espacios que permitan a los docentes colaborar (Seashore-Louis, Leithwood,
Wabhlstrom & Anderson, 2010). De acuerdo con estas tareas y practicas que deban
desarrollar lideres instruccionalmente efectivos, se debe configurar la formacién de

directivos tanto en lo inicial como en servicio.
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El rol directivo en la gestion escolar

De acuerdo con la gestiéon del aprendizaje y la construccién de conocimientos en la
escuela, el ejercicio del rol directivo se vincula con ser un "provocador” de rupturas y un
"contructor" de algunas certezas que puedan volver a ponerse en cuestion en otro
momento. Para ello las funciones de asesoramiento, de orientacion, de seguimiento, de
supervision, en todas aquellas funciones centrales para que la escuela asegure una
propuesta intencional de ensefianza y de aprendizaje, son claves. Una clave para definir
la gestion curricular de los directivos en las instituciones escolares, bajo la concepcién
del curriculum como construccion cultural y social, es el directivo que trabaja con los
profesores para que ellos sean los que decidan que deben hacer con los alumnos y con

su trabajo en general como profesionales de la ensefianza.

En la escuela se trabaja con un curriculum real, que retoma, integra y traduce, de manera
variada y con diferentes matices, aspectos del curriculum prescrito. En consecuencia, un
curriculum "funcionando”es un punto de partida sobre el cual puede, y debe, operar el
director cuando desea sostener ciertos principios en torno a la ensefanza y el

aprendizaje de areas y disciplinas en su escuela.
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Area Formacion basada en la Gestién Curricular

En el marco de la gestion pedagdgica de los centros escolares, la gestion curricular se
vincula directamente con los procesos de toma de decisiones en relacion a qué, como y
cuando ensefiar y evaluar (Castro-Rubilar, 2005), lo que supone enfatizar en la
conduccion de los procesos de ensefianza-aprendizajes por sobre aspectos

administrativos-burocréticos propios del rol directivo.

Conceptualizacion

Para Jiménez (2016) la gestion del curriculum es un proceso donde las escuelas tiene la
oportunidad de definir qué y como aprenderan sus estudiantes, en consideracion a sus

contextos sociales, territoriales y culturales.

La gestidén curricular implica una comprension sistémica de las orientaciones de la
politica educativa y los propios proyectos educativos (Clarke y O’Donoghue, 2017;
OCDE, 2019).

La gestion curricular es el “puente” entre los requerimientos de la politica educativa y la

realidad de los centros escolares (Cox, 2018).

Gestionar el curriculum escolar requiere crear espacios sistematicos de reflexion que
permita a los actores educativos discutir las implicaciones entre el curriculum prescrito y
los procesos educativos que se implementan en las aulas (Marzano, Pickering &
Heflebower, 2011; Nicoletti, 2016; Robinson, Hohepa y Lloyd, 2009).

Una adecuada implementacién del curriculo y sus lineamientos requiere desarrollar
practicas como: planificar la ensefianza, observar clases y revision de los materiales

educativos, gestionar la evaluacion de los aprendizajes, monitoreo de la cobertura
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curricular y trabajo colaborativo entre los docentes, entre otros (Agencia de la Calidad de
la Educacion, 2017).

Es un proceso que requiere contar con directrices para el trabajo pedagogico docente
(Weinstein, 2009).

La gestidn curricular es el conjunto de decisiones y practicas que tienen por objetivo
asegurar la consistencia entre los planes y programas de estudio, la implementacién de
los mismos en la sala de clases y la adquisicidon de los aprendizajes por parte de los
estudiantes (Volante et al. 2015).

Para asegurar una coherencia curricular, es clave el rol de los equipos directivos y las
practicas de liderazgo pedagdgico para influenciar el aprendizaje de los estudiantes
(Elmore, 2010; Leithwood y Jantzi, 2008; Robinson, 2007).

CURRICULUM
APRENDIDO

CURRICULUM CURRICULUM
PRESCRITO IMPLEMENTADO

COHERENCIA CURRICULAR

Dada la relevancia de los equipos directivos para avanzar hacia una efectiva gestiéon
pedagdgica de la escuela, el MINEDUC, a través del Marco para la Buena Direccién y el
Liderazgo Escolar (2015) y los Estandares Indicativos de Desempefio (2014) proponen
un conjunto de practicas directivas que sinérgicamente orientan la efectiva gestion del

curriculum.
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Tabla 5 Préacticas de liderazgo Asociadas a la gestion del curriculum escolar

MARCO
DIRECCION

LIDERAZGO
ESCOLAR

'y
(X

* Monitorean la implementacion
integral del curriculum y los logros de
aprendizaje en todos los ambitos
formativos de los estudiantes para el
mejoramiento de los procesos de
ensefianzay la gestién pedagdgica.

» Coordinan la implementacion efectiva
de las Bases Curriculares y los
programas de estudio.

» Aseguran la articulacion y coherencia
del curriculum con las practicas de
ensefianza y evaluaciéon como entre
los diferentes niveles de ensefianza y
asignaturas.

* Acuerdan con los docentes
lineamientos pedagdgicos comunes
para la implementacion efectiva del
curriculum

* Acompanian, evaluan y retroalimentan
sistematicamente las practicas de
ensefianza y evaluacion de los
docentes.

» Acompanian a los docentes mediante
la observacion y retroalimentacion de
clases

» Identifican las fortalezas y debilidades
de cada docente de manera de
asignarlo al nivel, asignatura y curso
en que pueda alcanzar su mejor
desempeiio.

» Coordinan un proceso efectivo de
evaluacién y monitoreo de los
aprendizajes para la toma de
decisiones pedagogicas.

* Procuran que los docentes no se
distraigan de los procesos de
ensefianza aprendizaje, evitando las
interrupciones de clases y la
sobrecarga de proyectos en el
establecimiento.

* Gestionan la elaboracién de
planificaciones que contribuyen a la
conduccion efectiva de los procesos de
ensefianza- aprendizaje.

FUENTE: (MINEDUC 2014,2015)
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En funcion de estas préacticas, el MINEDUC (2016) enfatiza en la necesidad de asegurar

la “triada curricular”, es decir, la relacion entre lo prescrito, lo implementado y lo aprendido

por los estudiantes. Para ello, los equipos directivos y técnico-pedagdgicos deben

encargarse de definir politica y procedimientos que faciliten el articular e institucionalizar

la implementacién del curriculum en el aula, asi como estrategias que permitan evaluar
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estos procesos educativos en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y las

caracteristicas de los estudiantes y sus contextos.

Los énfasis del curriculum escolar en el actual contexto

El discurso curricular, circunstanciado e impactado por los innumerables cambios se
debate, hoy, entre la relevancia, rigor, cientificidad y racionalidad de lo que haya que
ensefiarse en las escuelas, y su sensibilidad al conocimiento vulgar, experiencial,
cotidiano, de la calle. Al decir de Escudero (1999), se persigue, entonces, un curriculum
no solo centrado en el desarrollo del conocimiento y habilidades sino también en el
desarrollo personal, social y actitudinal de los alumnos. De manera que los
requerimientos son cada vez mayores pues se esta asumiendo la necesidad de una
formacion integral que involucre diferentes aspectos, que hasta ayer se omitian
predominando con ello lo cognitivo como exclusiva preocupacion del curriculo. Lo
anterior, conduce a considerar la reconversion de los profesores en relacién con los
alumnos y aquello sobre lo que han de trabajar (la cultura, el conocimiento, las relaciones,
los valores, el aprender a pensar y desarrollar habilidades sobre resolver problemas).
Estos dominios afectan fundamentalmente al nacleo basico de la profesion y al cometido

social fundamentalmente encomendados a las instituciones educativas.

Para generar realizaciones efectivas del curriculo se requiere de una politica de
desarrollo curricular, que potencie, reconozca, amplie y promueva mayores margenes de
reflexion y autonomia en los establecimientos educacionales, como condicion importante
para el desarrollo de las reformas y para la persecucion de la calidad. Sin duda, que ello
requiere de cambios estructurales, de gestion y funcionamiento para facilitar los procesos
de cambio, es decir deben modificarse la cultura de la escuela como instituciones de
servicio educativo que actian en un mundo cambiante, socialmente heterogéneo y

culturalmente diverso. Es decir, el curriculum debe colocar en el centro de las
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preocupaciones y las necesidades del sujeto que aprende en relacion con los desafios

de la sociedad actual.

El proyecto curricular un instrumento de gestion del curriculum

La gestion del curriculum, en definitiva, vincula diversos dispositivos que se relacionan
en el quehacer diario de la institucién escolar y que tienen su centro en el desarrollo de
los aprendizajes de los alumnos y alumnas, que cada dia entran en relacion con el mundo
escolar. Estos van premunidos de sus propios saberes y se vinculan con el conocimiento,
a través de la mediacion y facilitacion que hacen los profesores y profesoras en el acto
pedagdgico instituido. Es el curriculum, desde su complejidad polisémica es el que se
gestiona, provocando la reflexion y la decisiébn compartida acerca de la escuela, sujeto y
sociedad que se disponen a construir, para ello se necesita contar con herramientas
como el proyecto curricular de la escuela, que permita visualizar con claridad su realidad

y proyectarse en sus legitimas aspiraciones.

En efecto, una forma de realizacion de la gestion curricular lo comprende el Proyecto
Curricular, el que, a su vez, se inscribe en el marco del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) herramienta de gestidon y politica institucional, es un instrumento de coherencia
educativa, una guia abierta y flexible y un medio dinamizador de la acciéon educativa
mediante el cual se concreta, de manera clara, el "deber ser" educacional establecido en
el PEI. Debe elaborarse de acuerdo a la realidad de cada establecimiento, a las metas

gue se propone lograr con los alumnos.

En el contexto de la Jornada Escolar Completa (JEC), surge con mas claridad la
necesidad de institucionalizar el proyecto curricular, puesto que constituye un referente
clave para el desarrollo del curriculum, en coexistencia con el proyecto educativo

institucional, de manera de articular la gestion de la micropolitica de la escuela en torno



47

uMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

a la ensefianza y los aprendizajes, como el desafio mas relevante. En consecuencia, se
requiere de directoras y directores, de equipos directivos, que no solo deben poseer un
dominio fuerte en el campo del curriculum escolar, sino ser capaces de asumir los
desafios como provocacion y, al mismo tiempo, inducir a su propia comunidad en
consecucion de las tareas que demanda gestionar una institucién con responsabilidad

social, que genera aprendizajes significativos.

La gestion del curriculum frente a lainnovacion y el cambio

No es posible gestionar el curriculum promoviendo innovaciones consistentes y eficaces
sin incidir clara y decididamente en algunas variables que tienen una importancia
decisiva. Pues cuando se pretende innovar no se puede mantener invariable algun factor

en medio de otros que se modifican constantemente Serafin Antiinez (1998).

En cuanto a las experiencias efectivas para la gestion curricular, la Agencia de la Calidad
de la Educacion (2019) destaca algunas practicas que han favorecido el mejoramiento

sostenido de escuelas chilenas.

Tabla 6 Practicas efectivas de gestion curricular en escuelas Chilenas

Categoria Practicas Efectivas

Liderazgo pedagoégico y distribuido | « Los establecimientos que han logrado
centrado en el proceso de ensefianza | sostener procesos  de mejora
aprendizaje establecen condiciones basales que
posibilita el ejercicio del liderazgo
distribuido enfatizan en el desarrollo de
comunicacion, desarrollo profesional al
interior del centro educativo y el
reconocimiento de la diversidad como
principio educativo.

* En cuanto al liderazgo pedagadgico, los
equipos directivos lideran la gestidn
curricular a través de estrategias como
la mentoria docente, el
acompafamiento pedagoégico y




UMC

UNT
MIGUEL

ERSIDAD
DE CERVANTES

retroalimentacion del desempefio en
aula.

* Las escuelas cuentan con una
modalidad de “aulas abiertas”, lo que
denota un amplio sentido de confianza.

Monitoreo de la cobertura curricular
para la mejora de los aprendizajes

* Estas escuelas priorizan la revision
de las planificaciones de ensefianza,
con el objetivo de verificar su
adecuacion a los Objetivos de
Aprendizaje del curriculum.

» Se organiza un sistema de
evaluacion de aprendizajes, que
incluye una planificacion muy detallada
del calendario de evaluaciones, el co-
disefio y procesamiento de los
instrumentos de evaluacion, y la
sistematizacién y analisis de
resultados para la toma de decisiones
conjuntas.

Estrategias de apoyo docente para el
mejoramiento de las practicas
pedagogicas

» El acompafiamiento en aula es una
practica que considera tres momentos
fundamentales. El primero de ellos
alude a la preparacion de la
ensefianza, donde el equipo directivo o
pares docentes participan
conjuntamente. El segundo
corresponde a la observacion del
desempefio docente en aula, en
funcién de criterios consensuados y
compartidos, con foco en los procesos
de ensefianza y aprendizaje y la
interaccion pedagogica. El tercer
momento, incluye la retroalimentacion
oportuna del desempefio, en funcion
de didlogos pedagdgicos y definicion
de acuerdos que son asumidos como
responsabilidad compartida.

Estrategias para el logro de
habilidades en los estudiantes

* Las escuelas que logran procesos de
gestion curricular efectiva, disefian e
implementan estrategias pedagogicas
basadas en actividades desafiantes,
andlisis de la informacion y
retroalimentacion para el logro de
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aprendizajes significativos en los
estudiantes.

* Los equipos docentes y directivos
demuestran valoracién por las
capacidades de sus estudiantes y
optimizan las condiciones para el logro
de sus aprendizajes.

* Los docentes utilizan
sistematicamente procesos de
evaluacion formativa que les permite
adecuar sus practicas y monitorean las
actividades realizadas por los
estudiantes.

* El proceso de ensefianza
implementado por los profesores esta
alineado con los programas oficiales y
mantiene el foco en el desarrollo de
habilidades de orden superior.

En tal sentido, los docentes utilizan
estrategias para que los alumnos
practiquen sus habilidades de
comprensioén lectora, resolucion de
problemas y desarrollo de habilidades
cientificas.

FUENTE: Agencia de la Calidad de la educacion (2019).

La gestion de los aprendizajes: Un nucleo del quehacer educativo

La gestion curricular conlleva la gestion de los aprendizajes en la escuela y la
correspondiente responsabilidad social; en consecuencia, la reflexién debe situarse en
las "ensefianzas" y los "aprendizajes”, que se desarrollan en el seno de la institucion
escolar, involucrando en ello a estudiantes, docentes, directivos, principalmente.
Reflexionar acerca de la ensefianza y el aprendizaje, implica, mas alla de las diversas
teorias que las sustentan, asumir rupturas Yy conflictos cognitivos, pero

fundamentalmente tomar conciencia de lo que significa para la institucion escolar
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desarrollar un proceso de ensefianza y aprendizaje que introduzca la responsabilidad de

generar y potenciar aprendizajes significativos y relevantes en sus estudiantes.

Finalmente, la importancia de comprender que la gestion, disefio y el desarrollo curricular
no son etapas separadas, sino mas bien estan conectadas y forman parte de un mismo
proceso (MINEDUC, 2016). Es por ello, que la gestion del curriculum implica que los
actores educativos participen activamente en el disefio del proyecto curricuar,
permitiendo plasmar los lineamientos de la politica en aprendizajes profundos y acorde
a los sellos plasmados en el Proyecto Educativo Institucional. Esto conlleva a asumir el
mejoramiento escolar como una responsabilidad compartida, donde directivos y
docentes son actores clave para la adecuada implementacion de la politica educativa,

desde una comprensién amplia y comprensiva del curriculum.

Area Gestion de recursos

La Gestidon de Recursos se refiere a los procesos directivos de obtencion, distribucion y
articulacion de recursos humanos, financieros y materiales necesarios para alcanzar las
metas de aprendizaje y desarrollo propuestas por el establecimiento. La gestién de
personas considera las acciones destinadas a la implementacion de estrategias de
mejoramiento de recursos humanos, desarrollo del trabajo en equipo y la generacién de

un adecuado ambiente de trabajo.

Politicas Educacionales

Las Politicas Educacionales en la ultima década han apuntado a fortalecer la calidad y
la equidad en la educacion. Distintas iniciativas que inicialmente tenian caracter de
proyecto y/o programa, han ido conformando una institucionalidad regida por un cuerpo
legal que busca justamente potenciar estos dos pilares de la educacién en Chile

(Ahumada, Lo6pez, Sisto, 2012). Asi, el Marco para la Buena Ensefianza, el Marco para
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la Buena Direccion, el Modelo de Calidad de la Gestion Escolar son, entre otros,
instrumentos elaborados por el Ministerio de Educacion que han ayudado a reconocer
los factores relevantes que incidirian en la mejora de los resultados de los aprendizajes

de los estudiantes.

Existen politicas que aseguran de mejor manera el uso efectivo de los recursos escolares
con el fin de mejorar el desempefio de los y las estudiantes. Lo mencionado
anteriormente se concentra en cuatro conceptos claves:

Gobernanza en el uso de los recursos de establecimientos escolares; Nivel de recursos,
fuentes de ingreso, vinculos a la gobernanza de establecimientos, planificacién del uso

de recursos, implementacién de politicas.

Distribucién de los recursos; Tipos de recursos, niveles y sectores de educacion, niveles
de administracion, establecimientos, grupos especificos de estudiantes, recursos

docentes, recursos de liderazgo escolar, infraestructura y material escolar.

) Utilizacién de los recursos; Necesidades de los y las estudiantes, tiempo de
aprendizaje, asignacion de recursos desde profesores, profesoras, directores
y directoras a los y las estudiantes, ambiente de aprendizaje y ensefianza, uso
de instalaciones, organizacion y gobernanza escolar.

1)) Gestion de los recursos; Desarrollo de capacidades para la gestion de
recursos, monitoreo del uso de recursos, transparencia e informes de reporte,

incentivos para la eficiencia.

Los impactos del liderazgo usualmente son mas significativos en establecimientos que
atienden a poblaciones con mayor vulnerabilidad (Leithwood, Harris y Hopkins, 2008).
En el plano nacional, surge el afio 2005 el Marco para la Buena Direccion (MBD),
iniciativa ministerial que determina las competencias profesionales que deben poseer los

directivos estableciendo criterios y descriptores en los ambitos de Gestion del
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Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos en los

establecimientos educativos.

A su vez, dentro de esta politica orientada hacia la calidad y equidad en la educacion, se
aprueba el afio 2008 la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248). Esta
ley (desde ahora Ley SEP) es una de las iniciativas mas 7 actuales e importantes de la
reforma Educacional Chilena (Escobar, Lorca & Tordecilla, 2012), y tiene por objetivo
central mejorar la calidad de la educacion que reciben los alumnos del Sistema Municipal
y Municipal-Subvencionado a través de un subsidio o monto adicional de recursos
destinado a los estudiantes que son identificados como prioritarios en términos de
vulnerabilidad socioeconémica (MINEDUC, 2013).

La implementacion de esta ley ha traido consigo la necesidad de que cada
establecimiento educativo, para mejorar la calidad de la educacion que imparte, elabore
e implemente un Plan de Mejoramiento Educativo (desde ahora PME) que aborde
acciones en las areas de gestion ya mencionadas: Curriculum, Liderazgo, Convivencia
y Recursos. En cuanto a este ultimo punto, a partir del MBD (2005), es posible entender
la Gestion de Recursos como “los procesos directivos de obtencion, distribucion vy
articulacion de recursos humanos, financieros y materiales necesarios para alcanzar
metas de aprendizaje y desarrollo del establecimiento educativo” (MINEDUC, 2005a,
p.11). Asi mismo, las orientaciones técnicas para la elaboracion del PME establece que
esta area se comprende por “todas aquellas practicas que el establecimiento educacional
requiere implementar, para apoyar el desarrollo profesional, la organizacion y la
optimizacion del uso de los recursos educativos, en beneficio de los aprendizajes”
(MINEDUC, 2012, p. 39).

La ley SEP ha impactado en el manejo de recursos de diversos centros educativos, ya
gue ésta tiene como consecuencia un ingreso sustancial en los recursos que recibe el

establecimiento (Ahumada, 2010). Si bien las politicas publicas en relacién a la gestion
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de recursos han avanzado a pasos agigantados en los ultimos afios, las escuelas aun
no manejan éstos directamente, y se ha evidenciado una distancia entre las necesidades
de los establecimientos y las prioridades de los sostenedores (CEPPE, 2010). Es por

esto, que no se puede desconocer la gestion propia de cada establecimiento por generar
recursos que son destinados a actividades de diversa indole segun las necesidades
detectadas por los distintos estamentos. De acuerdo a lo mencionado, accedera a la ley
SEP el sostenedor que postule a la ley voluntariamente y firme el convenio de Igualdad
de Oportunidades y Excelencia Educativa (MINEDUC, 2013), con el cual se compromete
a alcanzar determinados logros institucionales, los cuales se contemplan dentro de la
elaboracién del PME. Este plan se estructura sobre las areas de Gestion del Curriculum,
Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar, Gestién de Recursos y Resultados (MINEDUC,
2012). Mencionado lo anteriormente, la duracién del convenio firmado una vez adscrito
a la Ley SEP, abarcara un promedio de cuatro afios y compromete a las escuelas a
cumplir con el PME. Finalmente, dicho plan requiere que se presente anualmente a la
Superintendencia de Educacién una rendicién de cuenta publica referente al uso de los
recursos asignados y a la comunidad escolar un informe relativo al uso de los recursos

percibidos por concepto de subvencion escolar (MINEDUC, 2013).

La ley SEP propone en el area de gestion de recursos acciones como: politicas de
perfeccionamiento para los docentes del establecimiento (con el objetivo de fortalecer
las areas del curriculo en que los estudiantes han obtenido resultados educativos
insatisfactorios); disefio e implementacion de sistemas de evaluacién complementarios;
incentivos al desempefio de los equipos directivos, docentes y otros funcionarios del
establecimiento; fortalecimiento de los instrumentos de apoyo a la actividad educativa:
tales como biblioteca escolar, computadores, internet, talleres, sistemas de fotocopia y
materiales educativos; entre otros (Ley N°.20.248/2008). Los recursos entregados
mediante esta subvencion solo pueden ser utilizados en actividades que pertenezcan a

las cuatro areas de gestion y estén especificadas en el PME.
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Cabe destacar, que el director y equipo directivo desarrollan iniciativas para la obtencion
de recursos adicionales, tanto del entorno directo como de otras fuentes de
financiamiento, orientados a la consecucion de los resultados educativos e
institucionales. La disponibilidad de recursos adicionales facilita la consecucion de las
metas de un centro educativo. Cuando el proyecto educativo requiere recursos
adicionales, es deseable que el director sea capaz de gestionar la obtencion de recursos
suplementarios, formando redes de colaboracién y difusibn con el entorno del
establecimiento educativo. En ese sentido, el director y equipo directivo deben promover
una gestion que aproveche oportunidades, liderando procesos de busqueda,
negociacion y vinculaciéon de recursos a las necesidades del establecimiento.
(MINEDUC, 20054, p. 19).

En efecto, establecer un sistema de difusion de resultados y proyectos del
establecimiento con el fin de sensibilizar a los potenciales socios y colaboradores;
informar a estudiantes, padres y apoderados, personal y sostenedor acerca de las
necesidadesy proyectos del establecimiento; y finalmente, obtener recursos adicionales
humanos, financieros, materiales y técnicos para apoyar la implementacion de los

procesos de enseflanza — aprendizaje (MINEDUC, 2005a).

Por consiguiente, generar las condiciones para que en la escuela se logren aprendizajes
de calidad, contando entre ellas las caracteristicas del liderazgo del director, el clima
escolar y el manejo de la sala de clases (Brunner 2003). Asimismo, el Marco para la
Buena Direccion (2005) enfatiza que la efectividad de los establecimientos educacionales
se basa en la capacidad de gestion de todo el equipo que dirige la escuela y que el
director debe promover “una cultura de liderazgo directivo, participativo y democratico”.
Las dimensiones de dicho marco: Liderazgo, Gestién Curricular, Gestion del Clima
Organizacional y Convivencia y Gestion de los Recursos (humanos y materiales) dan

cuenta de los énfasis que la direccion escolar deberia hacer en el trabajo en la escuela.
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Conceptualizacion

Para Hitt (2006, Pag. 8), gestion de recursos es “el proceso de estructurar y utilizar un
conjunto de recursos orientados hacia el logro de metas, para llevar a cabo las tareas en

un entorno organizacional”.

Gestion de recursos financieros y administrativos, son politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los
recursos (MINEDUC).

Se entiende por gestion de recursos humanos al conjunto de conocimientos,
capacidades y habilidades que ponen en accion las personas y que agregan valor a la
institucion. Es un concepto dindmico que tiene relacidn con el potencial de actuacién de
cada individuo (Gomez-LLera, 1998).

Para Davis y Werther (1991), la gestion de recursos humanos se ha definido como la
ciencia préactica que se ocupan de la naturaleza de las relaciones de empleo y del

conjunto de decisiones, acciones y cuestiones vinculadas a dichas relaciones.

Smith, (2007) opina que la gestion de recursos humanos implica el proceso que permite
hacer diligencias conducentes a facilitar que los recursos humanos contribuyan al logro
del negocio, es decir, al logro de los objetivos organizacionales, tanto en sus aspectos

operativos, procedimentales como en sus efectos.

Se entiende por recursos humanos al conjunto de conocimientos, capacidades y
habilidades que ponen en accidn las personas y que agregan valor a la institucién. Es un
concepto dinamico que tiene relacién con el potencial de actuacion de cada individuo
(Gémez-LLera, 1998).
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Recursos humanos, son politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado

con su labor, ademas de un clima laboral positivo (MINEDUC).

Gestion educativa, conjunto de procesos que conllevan a tomar decisiones y acciones
gue permitan llevar a cabo la realizacion de actividades pedagdgicas efectivas, asi como

el seguimiento y evaluacion de las mismas (Botero, 2009).

Es importante destacar el rol que adquiere el equipo directivo en el surgimiento y
mantencion de las practicas de liderazgo en la gestién de recursos, en donde el estilo de
direccién impacta directamente en los actores que se encuentran involucrados en la

realizacion de éstas y en lainnovacién a la hora de proponer e impulsar nuevas acciones.

Gestion de recursos humanos

Gestionar los recursos humanos en la escuela es lograr que muchos factores, desde la
infraestructura, el estilo de liderazgo, las comunicaciones, las relaciones interpersonales,
la estructura organizacional, los procesos evaluativos, la capacitacion, el desarrollo del
itinerario de carrera y todo el ciclo de la gestién de personas, confluya para que los
profesores desarrollen identidad con la escuela, encuentren sentido en su trabajo, se
sientan motivados para lograr que todos sus alumnos aprendan, sientan satisfaccion
personal con sus logros profesionales y también reciban el reconocimiento de pares,

directivos, estudiantes y apoderados.

Es una tarea desafiante, a veces dificil, pero siempre gratificante, pues lo que se haga
para que los profesores trabajen en un clima organizacional positivo afecta directamente

a sus estudiantes. Es una mirada desde la perspectiva de como los directivos pueden
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establecer politicas de cuidado y apoyo de los maestros, de acompafiamiento en las
diferentes etapas de la vida docente. Cuando el profesor cuenta con poca experiencia
laboral lo que necesita de sus superiores es supervision y apoyo sostenidos; cuando es
experto o senior necesita sentir que su experiencia es necesaria y util, sentir que al
traspasarla a otros que comienzan su carrera, €l o ella trasciende y su trabajo docente
adquiere un nuevo sentido. En definitiva, la gestion de personas en la escuela debe ser
una experiencia integradora para todos aquellos que han entregado su vida y depositado

sus suefios en la escuela.

Finalmente considerar que las teméticas referidas a la formacion inicial docente, el inicio
de la carrera docente y directiva, y la contratacion y despidos son introducidas en la
dimension de distribucion de recursos. Por otra parte, la organizacion del liderazgo
escolar (referida a la distribucion del liderazgo escolar, la organizacién del trabajo y la
estructura de la carrera directiva) y la asignacion de recursos docentes para los y las
estudiantes (relacionadas con el tamafio de la clase, el uso del tiempo del o de la
docente, la estructura de la carrera docente, y el personal de apoyo en las aulas) son

abordados desde la utilizacion de recursos.

Gestidn de recursos financieros y administrativos

La gestion de recursos materiales y financieros hace referencia a la obtencién de
recursos y su adecuada administracion a fin de potenciar las actividades de ensefianza,

los resultados institucionales y los aprendizajes de calidad para todos los estudiantes.

El material difundido por el ministerio para la elaboraciéon del PME, en su dimensién
“‘Gestion de Recursos Financieros y Administracion”, establece como una de sus
practicas: “el establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo”

(MINEDUC, 2012, p. 54). Vale decir, se aprecia desde la politica publica que lo que
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podria denominarse “generacién de redes” y es identificado como un factor de relevancia

para una gestion educacional de calidad.

Gestion de recursos educativos

LLevar a cabo una educacion de calidad a traves de recursos educativos no es una tarea
sencilla que garantice la obtencion de unos buenos resultados.Para ello, es fundamental
tener un plan de gestion y organizacion de los mismos que recoja todos aquellos

aspectos forzosos a observar previamente a su uso.

la utilizacion de recursos educativos aumenta la atencion del alumnado, facilitando el
trabajo docente y favoreciendo el proceso. Algunas de las ventajas que nos ofrecen su
uso son: ayudan a la organizacién del trabajo, facilitan el aprendizaje en una menor
cantidad de tiempo, se trabajan los contenidos de manera mas directa y llamativa lo que

aumenta la motivacion de los estudiantes, entre otras muchas mas.

Entendemos como gestion de recursos educativos ese conjunto de medidas que se

toman para conducir el uso de los mismos.

Para cumplir con esa correcta gestion y organizacién de estos en una institucion
educativa, resulta vital tener en cuenta muchos aspectos relevantes. Entre ellos,

podriamos destacar los siguientes:

o Trabajo coordinado del profesorado.

« Distribucién de funciones y responsabilidades entre los diferentes 6rganos de
la organizacion.

o Profesorado motivado e incentivado con el compromiso con su labor
educativa.

e Uso de recursos de eficacia motivacionales segun los ciclos y la etapa.

o Disefio eficaz de actividades de calidad que impliguen el uso de recursos.
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e Gestion de espacios y tiempos.

« Medidas curriculares que mejoren la ensefianza del profesorado y conozca el
correcto y eficiente uso de recursos.

e Uso de recursos que garanticen la compensacion de desigualdades y atencion
a la diversidad.

« Disponer de aquellos medios necesarios para la tutoria, orientacion y guia en

el uso de recursos durante el proceso educativo.

Podemos afirmar que, los recursos educativos son herramientas indispensables en la
actividad educativa, obteniendo mejores resultados institucionales y un aprendizaje de
mayor calidad. Aunque para ello, resulta inevitable el buen uso de los mismos, siendo

imprescindible una adecuada gestion de recursos educativos.
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Marco contextual

Liceo Cientifico Humanista La Chimba abrié sus puertas a la Comunidad el dia 29 de
junio de 2012, con la propuesta de un innovador modelo pedagogico centrado en la
formacion de personas autébnomas, capaces de discernir a través del desarrollo de un
pensamiento critico y propositivo y surge por la necesidad de contar con un
establecimiento de educacion publica en el sector norte de la ciudad. Nuestras
dependencias se ubican en la Avenida Ricaventura Numero 11175, en el extremo norte
de la comuna de Antofagasta. Esto bajo el alero de la Corporacion Municipal de
Desarrollo Social (CMDS). Inicialmente conto con 17 cursos, de los cuales 6
correspondien a ensefianza basica y 11 a ensefianza Media. Sin embargo, gracias a la
gestion de su equipo directivo, como docentes, asi como el concurso de toda la
comunidad educativa, el liceo ha ido desarrollando exitosamente y creciendo hasta
contar hoy en dia con 25 cursos siendo 8 de ellos de ensenanza basica y 17 de
ensefianza media. Su planta docente es de esta compuesta por 55 docentes, incluyendo,
directivos y técnicos, y 34 asistentes de la Educacion. Su reconocimiento oficial ha sido
segun resolucion exenta 02317 de fecha 29/06/2012 teniendo una matricula de 895
estudiantes con un promedio de 31 estudiantes por curso. Ademas, cuenta con una
infraestructura de 4 pisos contando con un ascensor, una sala-aula habilitada para
atender a nuestros estudiantes, enfermeria, dos patios cubiertos techados para
recreacion, un comedor, una cocina, salas de multiuso y laboratorios computacionales,
servicios higiénicos damas, varones y profesores. Su entorno esta aledafio a dos
establecimientos educacionales particulares que imparten tipo de ensefianza basica y
media. Ademas se encuentra rodeado de casas, condominios, un edificio de vivienda y

comisaria. La zona de riesgo en su entorno es baja.

En referencia al grado de vulnerabilidad, esta no supera el 60%. La situacion

socioecondmica es en promedio media, la mayoria de los padres y apoderados del
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establecimiento educacional se desarrollan en el area minera y otras areas de

profesiones tecnicas y profesionales habiendo a su vez Jefes de Hogar.

La comunidad educativa cuenta con pagina web www.liceolachimba.net

Con respecto al programa de alimentacién JUNAEB se otorga aproximadamente a un

70% de estudiantes inscritos en el programa.

En cuanto a la Vision institucional es ser un Liceo con practicas pedagogicas innovadoras
gue involucren la singularidad de los estudiantes y sus aprendizajes fomentando su
autonomia y desarrollo socio emocional para que aporten de manera constructiva a una

sociedad justa, digna, humanay feliz.

Mision Formar ciudadanos responsables y criticos, capaces de generar un proyecto de
vida, logrando su desarrollo socio emocional en armonia con el entorno bajo el alero de

la formacioén Cientifico Humanista.

Parte de sus politicas de accion son tales como:

e Generar mayores instancias de participacion de todos los integrantes de la
comunidad educativa, en las metas que se desean alcanzar.

e Orientar y estimular acciones pedagdgicas de integracién curricular vinculadas
con el medio social, cultural y natural.

e Incorporar a la familia y comunidad a los procesos y acciones educativas.

e Estimular el compromiso por una cultura institucional que gestione y proteja la
generacion de altas expectativas, procurando el desarrollo de la autoestima y el
desarrollon emocional.

e Implementar acciones educativas que conlleven a transformar y mejorar el

aprendizaje con propuestas curriculares innovadoras.


http://www.liceolachimba.net/

62

uMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

e Desarrollar acciones que apunten al pleno desarrollo de la personalidad de los

Estudiantes (aprender a conocer, a hacer, a convivir, a Ser)

La Educacion impartida en el Liceo Cientifico Humanista “La Chimba” se fundamenta en

los valores del Humanismo Laico y se enmarca dentro de los fundamentos declarados

por el Estado sobre la Educacion Publica. Estos son:

1.

«Q

-~ 0 2 0 T p W

Sus fines: La educacion publica esta orientada al pleno desarrollo de los
estudiantes, de acuerdo a sus necesidades y caracteristicas. Procura una
formacion integral de las personas, velando por su desarrollo espiritual, social,
ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, entre otros, estimulando el
desarrollo de la creatividad, la capacidad critica, la participacion ciudadana y

los valores democraticos.

Objetivos:Proveerunaeducaciénpublica,gratuitaydecalidad.Esaeducacion
debe ser laica, es decir, respetuosa de toda expresion religiosa, y pluralista,
gue promueva la inclusion social y cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto

a la diversidad y la libertad.

Principios segun la ley general de educacion:

Calidad integral

Mejora continua de la calidad

Cobertura Nacional y garantia de acceso

Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades

Colaboracion y trabajo en red

Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacion ciudadana

Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y participacion de la
comunidad

Formacion ciudadana y valores republicanos

Integracion con el entorno y la comunidad



63

uMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Para el cuerpo profesional de la institucion, la autonomia y el desarrollo emocional como
finalidad educativa, prepara para la vida y se impone atender al desarrollo emocional,
como parte indispensable del desarrollo cognitivo. La Educacion emocional se propone
el desarrollo de la personalidad integral del individuo. Esto incluye el potenciar las
competencias emocionales: promover actitudes positivas ante la vida, habilidades
sociales y empatia, de cara a posibilitar mejores relaciones con los demas. El desarrollo
emocional juega un papel primordial para la vida y constituyen la base o condicién
necesaria para el progreso de las diferentes dimensiones. Esta finalidad educativa
implica potenciar actividades educativas que promuevan el crecimiento emocional. La
inteligencia emocional hace referencia a la capacidad para reconocer los sentimientos
propios y ajenos. Esto implica desarrollar habilidades, tales como: Descubrir las
emociones y sentimientos propios, reconocerlos, manejarlos, generar motivacién propia,
gestionar relaciones personales. El estudiante asi educado podra encontrar su rol en la
sociedad, trabajando con autonomia, autoconfianza, creatividad, y conocimientos
generados por medio de un ambiente estimulante tanto en la sala de clases como en
otros espacios educativos que los docentes o la comunidad educativa pudiese

intencional y planificar.

Uno de los principales hitos educativos han sido desde sus inicios en el cual se ha
obtenido la excelencia académica por 2 afios, logros y reconocimientos a nivel
regional,nacional e internacional en el area cientifica (Brasil) y deportiva que ha
perdurado hasta la actualidad. Sin embargo, con el pasar de los afios existieron
decreciente resultados académicos y constantes cambios en el equipo docente, tecnico
y directivo pasando por 5 directores en tan solo 11 afios de vida de la institucion
educativa. Actualmente, se encuentra con un cuerpo de profesionales fijos trabajando
estratégica y metodolégicamente, con el fin de incrementar los resultados en todas sus

dimensiones. La institucion hasta la fecha se encuentra en categoria de insuficiente. Es
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por ello, y gracias a la estabilidad y un arduo trabajo metodolégico continuo esta viendose
reflejado positivos resultados como por ejemplo en el progresivo aumento en los puntajes
de la PTU entregados este 2023 (Comprension lectora 80 puntos, Comprension
Matematica 113.7 puntos, Historia y Ciencias Sociales 15.2 puntos, NEM 69.4 puntos,

Ranking 68.9 puntos ), mayor cohesién a un trabajo en equipo, comunicacion,entre otras.

Culturalmente, es una comunidad escolar en donde los estudiantes tienen el potencial
de tener éxito ya que es un liceo cientifico humanista que los prepara para dar
continuidad académica a nivel superior y/o laboral. Ademas de aspectos valoricos,
relaciones interpersonales y entre pares, empatia, colaboracion, solidaridad vy
comprensiéon. Lo mencionado anteriormente, se pone en practica diariamente (Docentes,

asistentes de la educacion, estudiantes y familias).

Por demas, para la comunidad educativa da lugar a reconocer desde la efemérides
fechas relevantes a destacar a traves de encuentros y espacios que permitan destacar y
dar realce. Como por ejemplo a través de: Ferias, eventos masivos, talleres permanentes

en el cual es una participacion por parte de toda la comunidad.

El autocuidado, la seguridad y prevencion de riesgos es una constante y permanente
atencion la cual es accionado de manera practica y teorica desde diversas visiones y
trabajada articuladamente con distintos estamentos, lo que constituye y fortalece como

parte del eje central en la formacion tanto del estudiante y comunidad educativa.
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Disefio y aplicacion del instrumento

Caracteristicas del instrumento disefiado

El instrumento tiene como objetivo diagnosticar en la unidad educativa cuatro areas
orietadas a: Formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion
curricular y gestion de recursos. Cada area, se subdivide en dimensiones, teniendo cada
dimension cuatro indicadores de evaluacion con un total de 52 indicadores como
instrumento total a evaluar. Dicho instrumento, se compone ademas por una tabla que
detalla inicialmente en instrumento su nivel de calidad desde la numeracién 1, 2y 3 el
cual uno es el nivel de calidad bajo lo esperado, el nivel nimero dos es el nivel de calidad

esperado y finalmente el nivel nimero 3 es el nivel de calidad sobresaliente.

A continuacion se mencionan las dimensiones por cada area.

Area Formacién Basada en Competencias: Dimension Saber conocer
Dimension Saber hacer

Dimension Saber ser

Area Liderazgo Pedagogico : Dimension Redisefiar la organizacion
Dimension Gestionar la instruccion
Dimension Desarrollar personas

Dimensiéon Establecer direccion

Area Gestién Curricular :Dimension Gestion Pedagdgica
Dimension Ensefianza y Aprendizaje en el aula

Dimension Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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Area Gestidn de Recursos :Dimension Gestion de Recursos Humanos
Dimensidn Gestion de Recursos y Administrativos

Dimensidn Gestion de Recursos Educativos

Su construccion, ha sido basado previamente con una acabada investigacion a través de
la revision de literaturas educacionales, con el fin de direccionar cada dimension del
instrumento con sus respectivos indicadores, siendo posteriormente construido. Durante
el proceso de construccion, se ha solicitado el acompafiamiento y retroalimentacion de
la construccion del instrumento a evaluador del equipo de unidad técnica de la institucion
educativa, el cual ha permitido ampliar la vision del proceso en construccion, dando un
enfoque frente a la realidad del establecimiento para la deteccion de mejoras del
guehacer y funcionamiento institucional (se adjunta detalladamente Instrumento de

diagnastico).

Elaboracion y participacion de elaboracion

El instrumento de diagnostico se ha elaborado de manera independiente, llevando a cabo
como primera instancia elaboracién a través de una tabla en word para ser presentada
a equipo de unidad técnica pedagogica de la institucién, posteriormente al culminar
construcciéon de tabla en documento digital word se ha transferido instrumento a un
formulario digital con el fin de facilitar el proceso de responder instrumento a los

integrantes de la comunidad educativa.

Proceso de validacion

Inicialmente, la validacion del instrumento de diagndstico se ha llevado a cabo por medio
de la aplicacién de la pauta de validacion enviada por la universidad, la cual fue validada
por integrante del equipo de unidad técnica pedagodgica de la institucion educativa Liceo
Cientifico Humanista la Chimba perteneciente a la Regiéon de Antofagasta, por el

evaluador Don Jorge Gonzalez Pérez, desempefiando actualmente su cargo como
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evaluador con grado académico de doble Magister en Liderazgo y Gestidén para la
Calidad y Equidad en Educacion, desarrollo Curricular y Proyectos Educativos. La
validacion se formaliza el dia 14 de Marzo del afio 2023 a través de carta que ha facilitado

la universidad Miguel de Cervantes.

Aplicacion

El instrumento de diagndstico ha sido aplicado a:

e Equipo Directivo
e Equipo Técino Pedagdgico

e Docentes Aula

La aplicacion del instrumento, se realiza a través de la entrega de un link digital a correos
electrénicos institucionales, el cual dicho link permite el ingreso directo a formulario y
pueda ser respondido de manera facilitadora a integrantes de la comunidad educativa.
Cabe mencionar, que los integrantes a quien ha sido aplicado instrumento segun
estamento mencionado, ha sido respondida solo por un porcentaje de los integrantes de
cada estamento, producto a demandas y responsabilidades administrativas segun

desempefio.
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INSTRUMENTO PARA DIAGNOSTICAR LAS AREAS DE FORMACION

BASADAS EN LAS COMPETENCIAS, LIDERAZGO PEDAGOGICO,

GESTION CURRICULAR Y GESTION DE RECURSOS

Instrucciones:

A continuacién se presentaran diversos enunciados de practicas establecidas por cada

area: Formacion basada en competencias, Liderazgo pedagdgico, Gestion curricular y

Gestion de recursos, usted debera marcar en cada cuadricula a la derecha, el valor que

considere se asemeje mas al nivel de calidad de cada practica, de acuerdo a la realidad

del contexto actual en que se encuentra inserto/a.

Escala evaluativa

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar una

préactica.

VALOR

NIVEL DE CALIDAD

1

El quehacer se ha logrado y mantenido solo en parte de su totalidad en
relacion con los parametros definidos, afianzado en una mejora continua
sin ningun proposito para un determinado grupo de integrantes de la
comunidad educativa.

El quehacer se ha logrado y mantenido en su totalidad de acuerdo con
los parametros definidos, afianzado en una mejora continua y con los
propdésitos alcanzados medianamente para un determinado grupo de
integrantes de la comunidad educativa.

El quehacer se ha logrado de manera sistematica y progresiva en su
totalidad de acuerdo con los parametros definidos afianzado en una
mejora continua y con los propésitos claros para todos los actores de la
comunidad educativa.
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Area: Formacion basada en competencias

Dimensién; Saber Conocer

Practicas

Conoce y comprende los principios y conceptos centrales
de la disciplina que ensefia.

Conoce variadas estrategias de ensefianza y actividades
congruentes con la complejidad de los contenidosde su
disciplina.

Elabora secuencias de estrategias,acciones,metodologias
coherentes con los objetivos de aprendizaje del marco
curricular nacional.

Las estrategias de evaluacion que utiliza son coherentes
con los objetivos de aprendizaje.

Dimensién: Saber Hacer

Préacticas

El (la) docente establece un clima de relaciones
interpersonales respetuosas y empaticas con sus
estudiantes.

El (la) docente presenta situaciones de aprendizaje
desafiantes, la indagacion y la busqueda.

El (la) docente utiliza tecnica para monitorear y abordar
educativamente el cumplimiento de los contenidos y las
normas de convivencia (Test, check list, ticket de entrada
y salida).

El (la) docente utiliza recursos coherentes con las
actividades de aprendizaje y facilita que los estudiantes
dispongan de ellos en forma oportuna.
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Dimensién: Saber ser

Préacticas

El (la) docente crea situaciones de aprendizaje
considerando los saberes, interés y experiencias de los
estudiantes.

El (la) docente incentiva a los estudiantes a establecer
relaciones y ubicar en contextos el conocimiento de
objetos, eventos y fendmenos, desde la perspectiva de los
distintos subsectores.

Los docentes trabajan de manera colaborativa y de
manera transversal el respeto hacia las personas e
instituciones.

El (Ia) docente participa activamente en la comunidad de
profesores del establecimiento, colaborando con los
proyectos de sus pares y con el proyecto educativo del
establecimiento.

Area: Liderazgo pedagogico

Dimension: Redisefar la organizacion

Préacticas

El equipo directivo define o revisan, en conjunto con su
comunidad educativa, el proyecto educativo institucional y
curricular, enfocado en el mejoramiento de los logros de
aprendizajes de todos los estudiantes, asi como en los
valores de la equidad, la inclusion y el respeto a la
diversidad.

El equipo directivo traduce los propdsitos y objetivos, en el
marco de procesos de planificacion participativos.

El equipo directivo difunde y explican los objetivos, planes
y metas institucionales, asi como sus avances a todos los
actores de la comunidad educativa.

El equipo directivo promueve y modelan activamente una
cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas expectativas
sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes y
desemperio de todos los miembros del establecimiento.
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Dimensién: Gestionar la instruccion

Préacticas

El equipo directivo y de gestion estimula a docentes a que
participen en actividades de desarrollo profesional
alineados con los objetivos de la institucion.

El equipo de gestion provee oportunidades de desarrollo
profesional en funcién de las mejores practicas docentes.

El equipo directivo y de gestion planifica un desarrollo
profesional en funcién de los intereses y necesidades de
los docentes.

El equipo de gestibn motiva a los docentes para que
utilicen el analisis de datos como herramienta para medir
el progreso académico de los estudiantes.

Dimensién: Desarrollar personas

Préacticas

El equipo directivo desarrollan e implementan estrategias
efectivas de busqueda,seleccion, induccion y retencion de
docentes y asistentes de la educacion.

El director y equipo directivo Identifican y priorizan las
necesidades de fortalecimiento de las competencias de
sus docentes y asistentes de la educacion y genera
diversas modalidades de desarrollo profesional continuo.

El director y equipo directivo reconocen y celebran los
logros individuales y colectivos de las personas que
trabajan en el establecimiento.

El director Apoya y demuestra consideracién por las
necesidades personales y el bienestar de cada una de las
personas de la institucion.
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Dimensién: Establecer direccién

Préacticas

El director dirige el proceso de evaluacién del personal
docente y administrativo de la institucion y fomenta su
optimo rendimiento, lo que contribuye a un clima de trabajo
armonioso.

El director asegura el cumplimiento de las leyes,
reglamentos, normas y procedimientos institucional.

El director provee toda la condicion y coordinacion
necesaria sobre las necesidades y servicios
complementarios en la docencia.

El director lleva a cabo las gestiones pertinentes para
disponer y adquirir los materiales y equipos que la
institucién necesita para enriquecer y diferenciar el
proceso de ensefianza.

Area: Gestiéon Curricular

Dimension: Gestion pedagodgica

Préacticas

El equipo técnico pedagodgico revisan periodicamente la
asignacién de docentes y horarios de los cursos para
hacer modificaciones cuando sea necesario en funcion de
la mejora académica y formativa de los estudiantes.

El equipo técnico pedagdgico promueven entre los
docentes la investigacion, la innovacién y la busqueda de
metodologias efectivas transversales o por asignaturas.

El equipo técnico-pedagdgico se asegura de que los
docentes elaboren o adapten planificaciones de las
sesiones incluidas en la unidad,desarrollando las
actividades,materiales,evaluaciones y adecuaciones
correspondientes, y cuando es posible,lo hacen
colaborativamente por asignatura o nivel.

El equipo directivo y el técnico- pedagogico desarrollan
comunidades de aprendizaje docente incorporando el
acompafamiento entre pares y formando suficientes
mentores para aumentar la frecuencias de las
observaciones y para asegurar la induccion de docentes
nuevos.
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Dimensién: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Préacticas

Los (as) docentes ayudan a cada estudiante en el logro de
los aprendizajes propuestos conociendo sus fortalezas y
debilidades respecto de los contenidos que se ensefian.

Los (as) docentes establecen y mantiene un orden
organizado de trabajo y disponer los espacios y recursos
en funcién de los aprendizajes.

Los (as) docentes implementan variadas actividades vy
metodologias de acuerdo al tipo y complejidad del
contenido a tratar.

Ls (as) docentes desarrollan los contenidos en forma
metodoldgica y adecuada al nivel de los estudiantes.

Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Préacticas

El establecimiento fomenta la participacion de los
estudiantes en actividades fuera del establecimiento
como concursos de debate, olimpiadas, campeonatos
deportivos,ferias educativas u otras.

El establecimiento otorga espacios de salidas
pedagdgicas para que o0s estudiantes aprendan en
diferentes contextos.

El establecimiento implementa estrategias para potenciar
a los estudiantes con habilidades destacadas e intereses
diversos, de modo que cuenten con oportunidades para
desarrollarlos.

El establecimiento cuenta con talleres en diferentes areas
y disciplinas para reforzar a los estudiantes que se
encuentren mas descendidos en el aprendizaje.
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Area: Gestiéon de recursos

Dimensién: Gestién de recursos humanos

Practicas

El equipo directivo implementa procedimientos de
induccion del personal, participacion en sesiones
presencial y/o en linea, entrega de protocolos de
procedimientos, acompafiamiento de clases realizadas
por pares experientados y retroalimentacion constante
durante el periodo académico.

El establecimiento se anticipa a los posibles problemas de
rotacion del personal y toma medidas preventivas para
evitarlos.

El equipo directivo gestiona y apoya oportunidades de
estudios avanzados para los docentes.

El equipo directivo valora el trabajo del cuerpo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueve el
compromiso profesional.

Dimension: Gestion de recursos financieros y administrativos

Préacticas

El establecimiento asegura de contar con el presupuesto
anual terminado y revisado antes del comienzo del afo
escolar.

El establecimiento cuenta con asesoria legal para resolver
dudas o problemas, para conocer las actualizaciones de la
ley, 0 para anticiparse a las leyes que estan en tramitacion.

El equipo directivo consulta a la Superintendencia de
Educacion escolar frente a dudas de la normativa vigente,
para respaldar sus decisiones y evitar multas.

Se gestiona la ejecucion de los programas con una vision
de largo plazo, evitando sobrecargas innecesarias para el
establecimiento o cambios de enfoque constantes.
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Dimensioén: Gestion de recursos educativos

Préacticas

En el establecimiento se aplica la mejora constante de la
infraestructura y el equipamiento del establecimiento.

El establecimiento cuenta con una biblioteca 0 CRA
operativa que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

Existen practicas para asegurar que la comunidad utilice
los recursos educatvos disponibles en el establecimiento
educacional.

El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de
los estudiantes.
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Validacion de instrumento MIGUEL DE CERVANTES
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MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION
BASADA EN COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagndstico y propuestas de mejora de las dreas de la formacidn basada en competencias,
¢l liderazgo pedagogico, la gestion curricular y 13 gestion de recursos de la escuela Liceo
Centifico humanista la Chimba, de la comuna Antofagasta, regidn Antofagasta.

Objetivo del trabajo

Promover la generacidn de propuestas de mejora 3 partir de la implementacién de un
diagndstico a nivel mesocurricular, considerando la formacidn basada en competencias, el

liderazgo pedagdgico, la gestidn curricular y de recursos.

Revision del instrumento
€l instrumento debe considerar lo sigulente:
Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacidn basada en «  Saber conocer
competencias « Saber ser
«  Saber hacer
Uderazgo pedagégico «  Establecer direccion.
= Redisefar la organizacion,
«  Desarrollar personas,
= Gestionar la instruccién (enseflanza y aprendizaje)
en la escuela.
Gestidn curricular = Gestion pedagdgica.
= Enseflanza y aprendizaje en el aula,
«  Apoyo al desarrolio de los estudiantes,
Gestion de recursos = Gestidn del recurso humano.
= Gestién de recursos financleros y administracién.
= Gestidn de recurios educativos.
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Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo

(3 = oy on & wrdo. 3 o 00 desscuerSo B e en Senicards mit gve o0 scuerte

= B0 s0uarto mAi G 00 Sriscuertn. § « du souerds. B « muy e soserde) 1/2(3/4 )5 s

Vamos a encuestar):

ADECUACION (adecuadamente formulada para 10s destinatarios que

Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacion y lenguaje del

encuestado)
Las opciones de respuesta son adecuadas ’d
Las opciones de respuesta se presentan con un orden kgico 4/

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante):

€3 pertinente para lograr e objetivo de diagnosticar las dreas de la
formacién basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la
gestion curricular v [a gestion de recursos del establecimiento. 7]

£l instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que 10s encuestados /
puedan responderio adecuadamente.
Evaluacion general del cuestionario
Excelente | Buena | Regular | Deficiente
| Valide: de contenido det cuestionario /
Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario
Motivos por los que se
o ( /C Len (, "} ,riﬂ[hrra((c
’0!‘- ooy Coow  refes én(c frecs
4,‘ /0 uﬁo
Motivos por los que se
considera no -)‘70 /‘.j) _,21“‘;4‘,:,
Propuestas de mejora / /
(M&ﬁ::\- //9 A ,(m} £ (I1L g o
wpresion)
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Identificacion del experto
' *
Fillacién g
(ocupacién, grado /(‘::" ol "'/'7 Covy l\"//c //l.“(‘lc(

n (’-‘lev’o 3 St A - A :rd./-lo.
Mool G gilesofonm . Deprtofls cvtricy bn

o-mail o"r’J';’:fm Fooealiont y r{
Fecha de la validackon (ds, | ., 70 | '-5"4“""“9-(—“‘4"“""“"-“/ S .
mes y ao): PrwlCl , 1Y o4 ‘?’ e 2ee%
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Analisis de los resultados

Area Formacion Basada en Competencias
Dimension: Saber Conocer

Conoce y comprende los principios y conceptos centrales de la disciplina que ensefia.
19 respuestas

o1
@2
@3

Conoce variadas estrategias de ensefianza y actividades congruentes con la complejidad de los

contenidos de su disciplina.
19 respuestas

@1
[ ]
@3
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Elabora secuencias de estrategias,acciones,metodologias coherentes con los objetivos de

aprendizaje del marco curricular nacional.
19 respuestas

Q1
o:
o3

Las estrategias de evaluacién que utiliza son coherentes con los objetivos de aprendizaje.
19 respuestas

Qo1
@2
@3
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Dimensién: Saber Hacer

El (la) docente establece un clima de relaciones interpersonales respetuosas y empaticas con sus

estudiantes.
19 respuestas

Q1
o:
o3

El (la) docente presenta situaciones de aprendizaje desafiantes, la indagacion y la bisqueda.
19 respuestas

Qo1
@2
@3
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El (la) docente utiliza técnica para monitorear y abordar educativamente el cumplimiento de los
contenidos y las normas de convivencia (Test, check list, ticket de entrada y salida).

19 respuestas
47,4%

El (Ia) docente utiliza recursos coherentes con las actividades de aprendizaje y facilita que los

estudiantes dispongan de ellos en forma oportuna.
19 respuestas

[
0?2
03

@1
0?2
®3
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Dimensién: Saber Ser

El (la) docente crea situaciones de aprendizaje considerando los saberes, interés y experiencias de

los estudiantes.
19 respuestas

[
0?2
03

El (la) docente incentiva a los estudiantes a establecer relaciones y ubicar en contextos el

conocimiento de objetos, eventos y fendmenos, desde la perspectiva de los distintos subsectores.
19 respuestas

@1
0?2
®3
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Los docentes trabajan de manera colaborativa y de manera transversal el respeto hacia las

personas e instituciones.
19 respuestas

Q1
0:
o3

El (la) docente participa activamente en la comunidad de profesores del establecimiento,

colaborando con los proyectos de sus pares y con el proyecto educativo del establecimiento.
19 respuestas

@1
0?2
@3

47,4%
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El tamafo de la muestra fue de 19 encuestados, de los cuales fueron docentes
pertenecientes al equipo directivo, equipo técnico, aula y asistentes de la educacion. A
continuacion se analiza resultados de Area Formacién Basada en Competencias,

Liderazgo Pedagogico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos.

En el Area Formacién Basada en Competencias, se representa desde la dimension
“Saber conocer” un promedio total de 96.05% en relacién al conocimiento y comprension
de los principios y conceptos centrales de la disciplina que ensefa el (la) docente,
conociendo variadas estrategias de ensefianza, actividades y evaluaciones congruentes
a su disciplina. Aquello, demuestra una coherencia desde el saber conocer desde su rol
docente en la unidad educativa llevando una secuencia légica basada en estrategias
orientadas a la relacion, preparacion y puesta en practica pedagogica y curricular. Desde
la dimension “Saber hacer”, un promedio de 90.8% los (as) docentes demuestran
establecer activa relaciones interpersonales con sus estudiantes lo que permite un
fortalecimiento durante la practica pedagdgica situaciones de monitoreo, aprendizajes
desafiantes de indagacion y busqueda en el aula con actividades y uso de recursos
consecuentes como facilitador de aprendizaje. Cabe mencionar, que se presenta un
14.5% de la muestra, docentes que requieren un mayor acompafamiento en sus
practicas pedagdgicas como necesidad a la falta de experiencia y que actualmente se
encuentran como primera experiencia de desarrollo profesional. Desde la dimensién
“saber hacer’un promedio total de 88.1% se presenta que docentes demuestran
capacidad de crear situaciones de aprendizaje en el aula, incentivar a estudiantes en el
proceso pedagogico trabajando de manera colaborativa y transversal respecto hacia las
asignaturas y personas de manera activa en la comunidad educativa a través de manera
colaborativa en proyectos con sus pares y el proyecto educativo del establecimiento. Sin
embargo existe un 11.8% de docentes que trabajan de manera individualizada, con una
escasez al conocimiento del proyecto educativo institucional por el cual cabe la

importancia del fortalecimiento en aquellos docentes que puedan conocer cabalmente el
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proyecto educativo institucional, como se opera su funcionamiento y puedan conocer

nuevas prcaticas pedagdgicas entre pares.

Area Liderazgo Pedagdgico

Dimensién: Redisefar la Organizacion

El equipo directivo define o revisan, en conjunto con su comunidad educativa, el proyecto educativo

institucional y curricular, enfocado en el mejoramien... equidad, la inclusién y el respeto a la diversidad.
19 respuestas

@1
@2
@3

Y

El equipo directivo traduce los propésitos y objetivos, en el marco de procesos de planificacion
participativos.
19 respuestas

o1
®:
o3

Sy
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El equipo directivo difunde y explican los objetivos, planes y metas institucionales, asi como sus
avances a todos los actores de la comunidad educativa.

19 respuestas
Q1
0:
o3

El equipo directivo promueve y modelan activamente una cultura escolar inclusiva, equitativa y de
altas expectativas sobre los logros de aprendizaj...mpefio de todos los miembros del establecimiento.

19 respuestas
@1
[ ]
o3
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Dimensién: Gestionar la Instruccion

El equipo directivo y de gestién estimula a docentes a que participen en actividades de desarrollo
profesional alineados con los objetivos de la institucion.

19 respuestas
Q1
0:
26,3% o3

El equipo de gestion provee oportunidades de desarrollo profesional en funcién de las mejores

practicas docentes.
01
[
26,3% o3

19 respuestas
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El equipo directivo y de gestion planifica un desarrollo profesional en funcion de los intereses y
necesidades de los docentes.

19 respuestas

Q1
0:
o3

El equipo de gestion motiva a los docentes para que utilicen el analisis de datos como herramienta

para medir el progreso académico de los estudiantes.
19 respuestas

@1
0?2
@3
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Dimensién: Desarrollar Personas

El equipo directivo desarrollan e implementan estrategias efectivas de busqueda,seleccién,

induccioén y retencidn de docentes y asistentes de la educacion.
19 respuestas

Q1
0:
o3

36,8%

36,8%

El director y equipo directivo Identifican y priorizan las necesidades de fortalecimiento de las

competencias de sus docentes y asistentes de la e...s modalidades de desarrollo profesional continuo
19 respuestas

@1
0?2
@3
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El director y equipo directivo reconocen y celebran los logros individuales y colectivos de las

personas que trabajan en el establecimiento.
19 respuestas

[
0?2
03

36,8%

El director Apoya y demuestra consideracion por las necesidades personales y el bienestar de cada

una de las personas de la institucion.
19 respuestas

Q1
0>
o3
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Dimensién: Establecer Direccion

El director dirige el proceso de evaluacién del personal docente y administrativo de la institucion y
fomenta su 6ptimo rendimiento, lo que contribuye a un clima de trabajo armonioso.

19 respuestas

[
0?2
03

El director asegura el cumplimiento de las leyes, reglamentos, normas y procedimientos

institucional.
19 respuestas

Q1
0>
o3

36,8%
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El director provee toda la condicion y coordinacion necesaria sobre las necesidades y servicios

complementarios en la docencia
19 respuestas

[
0?2
03

El director lleva a cabo las gestiones pertinentes para disponer y adquirir los materiales y equipos

que la institucién necesita para enriquecer y diferenciar el proceso de ensefianza.
19 respuestas

@1
0?2
®3
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En el area Liderazgo Pedagdgico se representa desde la dimensién “Redisenar la
Organizaciéon” un promedio total de 91% en relacion a la existencia de la revision por
parte del equipo directivo y técnico del proyecto educativo institucional y curricular
enfocado en el mejoramiento, equidad, la inclusién y respeto a la diversidad traduciendo
los propdsitos y objetivos en el marco del proceso de planificacion de manera
participativa. Aquello, difunde y explica objetivos, planes y metas institucionales asi como
sus avances a todos los actores de la comunidad educativa lo que promueve y modela
una cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas expectativas sobre los logros de
aprendizajes y desempefio de todos los miembros del establecimiento.Sin embargo
existe un 9% de integrantes de la comunidad educativa que no ha experimentado y
visualizado del equipo directivo y técnico lo mencionado anteriormente ya que son
integrantes de la comunidad educativa que se han incorporado recientemente el cual es
necesario dar a conocer oportunamente y actualizar en lo mencionado anteriormente a
aguellos integrantes recientes a la comunidad y a su vez fortalecer a docentes con mas
trayectoria. Desde la dimension “Gestionar a Instruccion” se presenta un 76.3% la
existencia del estimulo por parte del equipo directivo y técnico hacia docentes a que
participen en actividades de desarrollo profesional siendo estos alineados con los
objetivos de la institucion educativa promoviendo a su vez oportunidades de desarrollo
profesional en funcién de las mejores practicas docentes planificando como equipo
directivo y técnico en conformidad a un desarrollo profesional en funcion de los intereses
y necesidades de los (las) docentes. De lo mencionado recientemente se promedia un
23.7% de la falata de estimulo y la llegada de oportunidades a no su totalidad si no que
a gran parte pero con necesidad de que se brinde una totalidad de oportunidad y
desarrollo profesional. Desde la dimension “Desarrollar Personas” se presenta un 72.2%
en relacion a la presencia de implementacion de estrategias efectivas de busqueda,
seleccion, induccion y retencion de docentes y asistentes de la educacion, considerando
ademas la identificacion y priorizacion de las necesidades del fortalecimiento de las

competencias de docentes y asistentes de la educacion. Por consiguiente, direccion y
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equipo directivo celebran logros individuales y colectivos del establecimiento siendo a su
ves articulado en la consideracion por parte de direccion frente a las necesidades
personales y de bienestar de cada una de las personas de la institucion educativa. Frente
a lo expuesto, se presencia un 27.8% de los encuestados en incorfomidad en dimension
descrita por el cual es importante considerar mejoras consistentes en dimensién. Desde
la dimension “Establecer Direccidn” se proyecta un 94.7% en lo que respecta al proceso
de evaluacién del personal docente y administrativo fomentando su éptimo rendimiento,
lo que contribuye a un clima de trabajo armonioso. Con ello, se destaca que el director
asegura el cumplimiento de las leyes, reglamentos, normas y procedimientos
institucionales promoviendo a su ves toda condicion y coordinacion necesaria sobre las
necesidades y servicios complementarios en la docencia a través de gestiones
petinentes para disponer a integrantes de la comunidad lo requerido para enriquecer y
diferencias el proceso de ensefianza. Existe un 5.3% de encuestados en inconformidad
en referencia a lo descrito en dimension, por lo tanto se requiere considerar como
oportunidad a esta debilidad existente en un bajo porcentaje pero de importancia para

incrementar dimensién y area descrita.
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Area Gestion Curricular

Dimensioén: Gestion Pedagodgica

El equipo técnico pedagdgico revisan periodicamente la asignacién de docentes y horarios de los

cursos para hacer modificaciones cuando sea neces...ejora académica y formativa de los estudiantes.
19 respuestas

01
0?2
o3

El equipo técnico pedagdgico promueven entre los docentes la investigacion, la innovacién y la

busqueda de metodologias efectivas transversales o por asignaturas.
19 respuestas

@1
0?2
@3
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El equipo técnico-pedagdgico se asegura de que los docentes elaboren o adapten planificaciones
de las sesiones incluidas en la unidad,desarrolland... hacen colaborativamente por asignatura o nivel.

19 respuestas
47,4%

El equipo directivo y el técnico- pedagégico desarrollan comunidades de aprendizaje docente

incorporando el acompafiamiento entre pares y form... para asegurar la induccion de docentes nuevos.
19 respuestas

[ N
@2
@3

L
0?2
@3

36,8%
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Dimension: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Los (as) docentes ayudan a cada estudiante en el logro de los aprendizajes propuestos conociendo

sus fortalezas y debilidades respecto de los contenidos que se ensefian.
19 respuestas

@
0?2
@3

Los (as) docentes establecen y mantiene un orden organizado de trabajo y disponer los espacios y

recursos en funcion de los aprendizajes.
19 respuestas

@1
0?2
@3
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Los (as) docentes implementan variadas actividades y metodologias de acuerdo al tipo y

complejidad del contenido a tratar.
19 respuestas

@1
®:2
03

Los (as) docentes desarrollan los contenidos en forma metodoldgica y adecuada al nivel de los

estudiantes.
19 respuestas

@1
@2
®3
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Dimension: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

El establecimiento fomenta la participacién de los estudiantes en actividades fuera del
establecimiento como concursos de debate, Olimpi...mpeonatos deportivos,ferias educativas u otras.

19 respuestas

El establecimiento otorga espacios de salidas pedagdgicas para que los estudiantes aprendan en
diferentes contextos.

19 respuestas
@1
[ ]
o3

@
0?2
@3
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El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades

destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.
19 respuestas

@
0?2
@3

El establecimiento cuenta con talleres en diferentes areas y disciplinas para reforzar a los

estudiantes que se encuentren mas descendidos en el aprendizaje.
19 respuestas

@1
0?2
@3
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En el area Gestidn Curricular se representa desde la dimensién “Gestion Pedagogica”
un promedio total de 81.9% en relacién a que se da cumplimiento por parte del equipo
técnico pedagdgico revisiones periodicas de la asignacién de docentes y horarios de los
cursos para hacer modificaciones cuando sea necesario en funcion de la mejora
académica y formativa de los estudiantes promoviendo entre sus docentes la
investigacion, innovacion y la busqueda de metodologias efectivas transversales y/o por
asignaturas asegurando de que docentes puedan elaborar y/o adaptar planificaciones
pedagdgicas. Sin embargo existe un 42.1% del 100% de encuestados en que identifican
como necesidad y debilidad para mejorar en relacidén a tener espacios de desarrollo de
comunidades de aprendizajes docentes incorporando el acompafamiento entre pares
para asi fortalecer a suficientes mentores que apoyen el proceso pedagdgico y a su ves
aumentar la frecuencia de observaciones con el fin de asegurar la induccion de docentes
nuevos. Cabe mencionar, que en dicha dimension hay un 18.1% con inconformidad en
relacion a lo indicado en dimension completa por el cual es importante considerar esta
debilidad como mejora para toma de acciones. Desde la dimension “Ensefianza y
Aprendizaje en el Aula” hay un 93.4% de los encuestados en donde se demuestra que
se pone en practica la ayuda docente hacia estudiantes para el logro de aprendizajes
propuestos conociendo sus fortalezas y debilidades respecto de los contenidos que
docente ensefa estableciendo y manteniendo actividades, metodologias y orden de
trabajo organizado, disponiendo espacios en funcion de los aprendizajes adecuada al
nivel de los estudiantes. En relacion a lo mencionado, es importante mantener y a su ves
fortalecer para incrementar las practicas docentes determinando acciones que sean
transversales como herramientas para el cuerpo docente ya que es necesario ademas
fortalecer un 6.6% de los encuestados en dicha dimension. En relacion a la dimension
“Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes” se presenta un 71.07% en conformidad a que
el establecimiento fomenta la participaciéon de actividades fuera del establecimiento
otrogando espacios de salidas pedagodgicas para que los estudiantes aprendan en

diferentes contextos, odreciendo establecimiento ademas en sus diferentes areas y
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disciplinas talleres para reforzar a estudiantes que se encuentren mas descendidos en
el aprendizaje. Es por ello, la importancia de enriquecer y potenciar practicas y nuevas
propuesta que sume a las ya puestas en practica permitiendo que el 28.92% de
encuestados puedan ser participes de la nueva accion que es necesaria a proponery se

busque la transvesalidad de dimensién mencionada.
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Area Gestion de Recursos

Dimensién: Gestiéon de Recursos Humanos

El equipo directivo implementa procedimientos de induccién del personal, participacion en sesiones

presencial y/o en linea, entrega de protocolos de ...entacion constante durante el periodo académico.
19 respuestas

01
0?2
o3

El establecimiento se anticipa a los posibles problemas de rotacién del personal y toma medidas

preventivas para evitarlos.
19 respuestas

@
0?2
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El equipo directivo gestiona y apoya oportunidades de estudios avanzados para los docentes.
19 respuestas

[ B
[ ]

36,8% @3

El equipo directivo valora el trabajo del cuerpo docente e implementa sistemas de reconocimiento

que promueve el compromiso profesional.
19 respuestas

L
0?2
@3
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Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administrativos

El establecimiento asegura de contar con el presupuesto anual terminado y revisado antes del
comienzo del afio escolar.

19 respuestas

@
0?2
@3

El establecimiento cuenta con asesoria legal para resolver dudas o problemas, para conocer las

actualizaciones de la ley, o para anticiparse a las leyes que estan en tramitacion.
19 respuestas

@1
0?2
@3
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El equipo directivo consulta a la Superintendencia de Educacion escolar frente a dudas de la
normativa vigente, para respaldar sus decisiones y evitar multas.

19 respuestas
Q1
) . 2
68,4% 03

Se gestiona la ejecucion de los programas con una visién de largo plazo, evitando sobrecargas

innecesarias para el establecimiento o cambios de enfoque constantes.
19 respuestas

Q1
0>
o3

47,4%




108

umMcC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Dimensién: Gestion de Recursos Educativos

En el establecimiento se aplica la mejora constante de la infraestructura y el equipamiento del

establecimiento.
19 respuestas

@
0?2
®s3

En el establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa que apoya el aprendizaje de los

estudiantes.
o1
[ W
[ K]

19 respuestas
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Existen practicas para asegurar que la comunidad utilice los recursos educativos disponibles en el
establecimiento educacional.

19 respuestas
Q1
36,8% o2
o3

En el establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes.

19 respuestas
@1
36,8% ®:>
o3
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En el area Gestion de Recursos se representa desde la dimensién “Gestidon de Recursos
Humanos” un promedio total de 67.25% en relacién a la implementacion de induccion de
procedimientos del personal durante el periodo académico anticipando ademas a
posibles problemas de rotacién de personal y toma de medidas preventivas para
evitarlos. Del mismo modo, el equipo directivo apoya y gestiona oportunidades de estudio
avanzados para los docentes valorando el trabajo a través de la implementacion de
sistemas de reconocimiento promoviendo el compromiso profesional. Cabe mencionar,
gue hay un 32.75% de encuestados en incorfomidad a lo mencionado por el cual cabe la
necesidad de fortalecer a través de acciones para el incremento y mejoras de dicha
dimension. En relacion a la dimension “Gestion de Recursos Financieros y
Administrativos” arroja un promedio de 79.1% en relacion a que el establecimiento
asegura de contar con el presupuesto anual terminado y revisado antes del comienzo
del afio escolar, tal como el contar con asesoria legal para resolver dudas o problemas,
conocer actualizaciones de la ley. Por otra parte, el equipo directivo pone en practica
toda consulta a la Superintendencia de Educacion Escolar frente a dudas de la normativa
vigente para respaldar sus decisiones y evitar multas. Por lo demas, se gestiona la
ejecucion de los programas con una vision a largo plazo, evitando sobrecargas
innecesarias para el establecimiento o cambios de enfoque constantes. De acuerdo a lo
mencionado anteriormente hay un 20.9% de encuestados en disconfomidad a lo indicado
por el cual se deberd considerar tomar accion de mejora para su mejoramiento y
fortalecimiento. En relacién a la dimension “Gestion de Recursos Educativos” se proyecta
un 84.22% a que el establecimiento aplica mejora constante de la infraestructura y
equipamiento del establecimiento. Parte de ello cuenta con una biblioteca en apoyo al
aprendizaje de los (as) estudiantes. Por lo demas, se proyecta la existencia de practicas
para asegurar que la comunidad de uso a recursos educativos disponibles en el
establecimiento educacional disponiendo instalaciones y equipamientos necesarios. Por

otra parte, se estima un 15.77% en promedio de los encuestados en inconformidad de
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acuerdo a lo mencionado en area, por el cual se requiere proponer accion con el fin de

fortalecer y dar mejora a area.

Propuestas de mejora

A continuacién se presenta segun analisis de resultados por &rea, propuestas de mejora
relacionada con las principales debilidades con el fin de mejorarlas y asu vez fortalecer

para mantenerlas.

Area: Formacion Basada en competencias

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Establecer el uso de Espacios Colaborativos y Jefe Técnico
estrategias pedagogicas Reflexivos: Proponer espacios
para promover el de reflexién pedagdgica, el
desarrollo de habilidades trabajo colaborativo entre pares,
superiores. tales como GPT y reuniones de

departamento, intencionando el
uso de datos para el analisis y
mejoramiento de los resultados
educativos, acompafar a los
docentes en el proceso de
retroalimentacion de los
aprendizajes para la mejora
continua de las practicas
pedagdgicas y de los
aprendizajes de los y las
estudiantes.

Acompafamiento Docente:
Acompafamiento y apoyo a los
y las docente, mediante la
observacion de clases 'y
retroalimentacién para la mejora
de las practicas pedagogicas y
el logro efectivo de los
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aprendizajes de los/as
estudiantes.

Seguimiento y monitoreo
de las practicas
pedagdgicas docentes
hacia un proceso
formativo, orientadas al
Desarrollo Profesional
docente (DPD) tanto de
manera sincronica,
asincronica y remota.

Compartiendo buenas practicas
de Co-ensefanza: Los equipos
de aula se organizan,
sistematizan sus experiencias, a
la luz de identificar fortalezas y
debilidades y evaluar el grado
de articulacién entre ellos, el
enfoque de trabajo, y los
resultados de aprendizaje
obtenidos por el curso en
general.

Jefe Técnico /
Evaluador

Evaluacion Formativa Docente:
Equipo Técnico realizara
asesorias internas dirigidas a
los docentes con el propdsito de
fortalecer y unificar criterios en
relacion a los instrumentos de
evaluacion, practicas
pedagdgicas en aula mediante
la observacion a travéz de
instrumento Check List siendo
éste retroaliemntado a docente
llevando su seguimiento para
mejora de sus propias practicas.

Equipo Técnico
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Area: Formacion Basada en Liderazgo Pedagogico
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con el PEI, a través de
coordinaciones e
iniciativas

gue permitan mejorar el
sentido de pertenencia, el
clima escolar y los
resultados

académicos de la
institucion

educativa.

procedimientos,
reconocimientos

y metas semestral y anual para
la instalacion de la identidad,
pertenencia y sellos
institucionales que

convocan y comprometen a
toda la comunida.

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Articular un sistema de Fortaleciendo la Identidad Director / Equipo
gestion Educativa: Evaluar Directivo y Técnico
escolar y liderazgo sistematicamente con los
pedagdgico funcionarios las politicas,

Redes Profesionales: Director
en apoyo de sostendery a
través de la direccion de
educacion, propiciara la
creacion de redes profesionales
y promovera la participacion en
ellas, de profesores y
profesoras de los

establecimientos educacionales.

Director

Fortalecer la conduccién y
planificacion institucional,
para mejorar la
participacion y
comunicacion al interior
del establecimiento,
facilitando su
funcionamiento organizado
y sinérgico.

Talleres de Habilidades: El
establecimiento implementa
programa especificos y talleres
para desarroollar y fortalecer
habilidades para resolucién de
conflictos, habilidades
parentales, talleres a
estudiantes formativa,
orientados para la comunidad
educativa.

Convivencia Escolar /
Equipo Psicolégos

Difusién Proyecto Educativo
Institucional y promocién: Dar a
conocer Proyecto Educativo
Institucional a travéz de
convocatoria a todos los
estamentos en inicios de primer
y segundo semestre del afio

Director
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académico para que toda
comunidad educatica se
identifique con el proyecto a
travéz de la participacion a
actualizaciones por todos (as)
los (as) integrantes de la
comunidad educativa.

Mejorando Vinculos Liceo y
familias: Ejecucion de
actividades pedagodgicas fuera
del establecimiento que
promuevan la participacion y
comunicacion de docentes,
asistentes de la educacion,
estudiantes, padres y
apoderados. Implementando
jornadas de trabajo y/o talleres
gue involucren la comunidad
educativa.

Convivencia Escolar

Desarrollar, actualizar y
formar al personal en
conocimientos, aptitudes y
habilidades segun
estamento y necesidad
institucional.

Capacitaciones: Realizar a
estamentos de la comunidad
educativa un programa de
capacitacion con el fin de
actualizar, enriquecer y
fortalecer desempefio segun
funcién en institucion educativa
buscando una mayor innovacion
y mejora continua en sus
competencias y desempefio.

Director / Jefe
Técnico
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Area: Formacion Basada en Gestién Curricular

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Realizando las Labor de Equipo: Docentes por | Equipo Técnico
adecuaciones nivel y asignatura gestionan en | Pedagdégico
pedagdgicas y curriculares | sus planificaciones:
necesarias en cada nivel Estrategias que contribuyan al
escolar. desarrollo de habilidades y

capacidades, al ambiente
favorable de clasesy a
diversidad para abordar los OA,
teniendo en consideracion las
necesidades de los estudiantes.
Encuentros de Formacién: El
equipo de formacion y
orientacidon mantendran
encuentros frecuentes con los
docentes (consejo, GPT y
otros), para entregar
herramientas e insumos que
colaboren con el logro de
aprendizaje: aprendizajes
socioemocionales, evaluacion
diferenciada, estrategias
diversificadas.

Convocatorias Propedéuticas:
El 100% de los docentes
participa en a lo menos 2
momentos de analisis 'y
reflexion sobre teméticas
curriculares y andlisis de
resultados con el equipo
Técnico Pedagadgico.
Consolidar en los docentes | Itinerarios de Aprendizajes: Los

la sistematizacion de docentes en equipo trazaran
practicas pedagogicas que | itinerario de aprendizaje para el
generen instancias logro de los OA priorizados que
favorables al aprendizaje deben alcanzar en cada nivel y
identificando aquellos asignatura, generando insumos
aprendizajes y habilidades | necesarios para ofrecer

gue permitan a los oportunidades de aprendizaje

estudiantes avanzar en
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para que la brecha del
diagnéstico se reduzca.

Monitoreos de aprendizajes:

Monitoreos programados entre
docente y equipo técnico en
relacion a estados de avance de
los aprendizajes, incluyendo
uso de tecnologia, aplicacion de
evaluaciones formativas,
retroalimentando a los
estudiantes en un trabajo en
alianza con la familia.

Salidas Pedagdgicas: Docentes
programan al menos 1 vez al
afo salida pedagogica
fortaleciendo nuevos contextos
y formas de aprendizaje de
acuerdo a subsector de
aprendizaje.
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Objetivo

Acciones arealizar

Responsable

Contar con los recursos
didacticos, pedagogicos y
tecnologicos que sean
necesarios para el logro de
los aprendizajes de los
estudiantes y permitir que
el Liceo sea un espacio de
encuentro para toda la
comunidad educativa.

Insumos: Implementar con
recursos didacticos,
pedagdgicos y tecnolbgicos
pertinente a las necesidades
que tiene el Liceo para cumplir
a cabalidad su funcion
educativa y el PME, responder
a las necesidades y cumplir con
las exigencias de la ley y que
plantea una educacion inclusiva
y de calidad.

Impresién: El docente contara
en un plazo de 48 horas con
todo el material impreso que es
solicitado y que fue aprobado
por coordinacion de ciclo para el
desarrollo de sus clases.

Traslado: Todos grupos de
estudiantes que participan en
representacion del liceo seran
trasladados desde y hacia el
Liceo en todas las
oportunidades que lo requieran.

Equipo Directivo /
Técnico

Mantener la planta del
personal idoneo y tener un
plan de formaciény
capacitacion para el
cumplimiento de todas
acciones del plan de
mejoramiento que
permitan cumplir con las
altas expectativas que la
comunidad tiene respecto
al Liceo.

Contratacion de personal:
Competente a su funcion de
cargo y que se compromete con
el Proyecto Educativo
desarrollando tareas
administrativas, curriculares y
extracurriculares para lograr la
educacion de calidad.

Director

Educacién Continua:
Comprometerse con la
educacion continua de los
docentes y asistentes de
educacion, permitiéndole a todo
el personal tener espacios de
formacion interna como acceso

Equipo Directivo /
Técnico
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a perfeccionamiento o
capacitacion externa.

Convocatoria: Todos los
integrantes de la comunidad
educativa en diciembre seran
convocados a un
perfeccionamiento comun por el
Equipo Directivo.

Reconocimiento: Entrega de
incentivo a travéz de
reconocimiento econémico a
todo integrante de la comunidad
que de cumplimiento a ruta
Liceana (Check List). Dicho
reconocimiento proporcionara
segun % de cumplimiento
siendo este dada a

conocer oportunamente a
inicios de afo escolar.
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Conclusion

De acuerdo al diagnéstico realizado, se ha logrado identificar los nudos criticos en la
unidad educativa del Liceo Cientifico Humanista la Chimba en relacidn mayormente en
el area de liderazgo en la dimension enfocado al desarrollo de personas. Ya que, de
acuerdo a lo diagnésticado el equipo humano se encuentra con la necesidad de mayor
participacion en la institucion y oportunidad de desarrollo profesional. Por lo tanto, la
necesidad de aquello es importante considerarlo como oportunidad de mejora para
entregar una mejor calidad de educacion a nuestros estudiantes y a su vez una mayor
eficacia y eficiencia en el funcionamiento del sistema institucional, fortaleciendo
profundamente en las areas mas deficientes como es el liderazgo y potenciando las
areas ascendidas como la area formacion basada en competencias, gestion curricular y
gestion de recursos. Aquello, permite ir acortando la brecha de logro en relacién a las
metas institucionales propuestas en concordancia con enfoque educativo desde nuestra
misién y vision Liceana siendo éste articulada con el proyecto educativo institucional y

plan de mejoramiento educativo en todas sus areas y dimensiones.

Lo mencionado anteriormente, permite abrir un camino hacia nuevas ideas, propuestas
constantes y constructivas de mejora por los mismos integrantes de la comunidad. Es
por ello que, toda propuesta(s) de mejora logren avances significativos de modo que la
comunidad educativa alcance un mayor éxito académico y un desarrollo personal y
profesional mas profundo, participativo y con un mayor espacio de oportunidad para la

comunidad.
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