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1.- ABSTRACT

El presente trabajo corresponde a la sistematizacion de la evidencia
necesaria con la que cuenta la Escuela G 349 Capilla de Caleu, mediante el
trabajo colaborativo entre el Equipo de Gestion, Profesores y otros actores de la
Comunidad Educativa y la recopilacion de todos los insumos necesarios para un
buen Diagndstico Institucional, identificando aquellas areas y dimensiones que
cumplen con los Estandares Indicativos de Desempefio y aquellos aspectos que
se encuentran deficientes y que es necesario mejorar para el logro de un

escenario que propicie una Educacion de Calidad.

Producto del analisis de este diagnodstico se establecen Objetivos
Estratégicos que apuntan a la superacion de los indicadores deficitarios en un
Plan de Mejoramiento Educativo abordando todas las areas de la Gestion
Educativa (Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Formacion y Convivencia y Gestion de
Recursos), para posteriormente elaborar un Plan de Mejoramiento anual con
objetivos a corto plazo, estableciendo acciones concretas que puedan impactar en
el logro de mejores resultados en los aspectos detectados como deficitarios en el
plazo de un afio. Finalmente se establecen los mecanismos necesarios para el
monitoreo y evaluacién de las acciones que permitan instalar o mejorar practicas

en funcién del 6ptimo desempeno de la Calidad Educativa de la Institucion.



2.-INTRODUCCION

“El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificaciéon
estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de manera
sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y
liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto
de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar
su gestién institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en
el PEI".

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) de la Escuela G-349 Capilla
de Caleu, tiene como finalidad entonces el transito desde un estado diagnosticado
hacia un estado deseable o aceptable mediante el desarrollo de estrategias y

metas medibles y evaluables y que tengan un impacto duradero en el tiempo.

El siguiente Plan de Mejoramiento Educativo contempla tres momentos
de desarrollo para su elaboracion: 1.- Diagndstico Institucional; 2.- Analisis de

Resultados; 3.- Plan Estratégico de Mejoramiento Educativo.

1.- Diagnéstico Institucional: Se desarrollé una fase de trabajo que consistio en
la recopilacion de informacion mediante la observacion de la dinamica del
establecimiento, entrevistas al director, jefe técnico pedagdgico, encargado de
convivencia escolar, profesores, personal asistente de la educacidén, grupos
focales de estudiantes y entrevistas a apoderados, ademas de la revision de toda
la documentacién disponible en el establecimiento y en plataformas digitales con
el fin de obtener la mayor cantidad de antecedentes que permitan la toma de

decisiones. Posteriormente se sistematizé la informacién aportada por las

! Presentacién PME, https://sep.mineduc.cl/pme/presentacion/



personas y se contrasto el resultado de sus discursos con la evidencia obtenida de

la documentacion disponible.

2.- Analisis de Resultados: Se ordena toda la informacién obtenida y se forman
equipos de trabajo de acuerdo a las areas de pertinencia e interés con los que se
evalua y analiza el resultado de los medios de verificacion y se contrastan con los
Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos Educacionales y
sus Sostenedores?, material aportado por el Ministerio de Educacion, con el
objetivo de establecer el cumplimiento de los criterios de evaluacidn de
desempeno que avalan la categoria de Satisfactorio en la Gestion. Una vez
analizados estos resultados se presentan en una jornada de Reflexién Técnica
Pedagodgica en donde en conjunto el equipo directivo y docente establecen la
categoria de Gestion para cada Estandar Indicativo; estas categorias se enmarcan
en cuatro niveles que identifican el grado de logro del desempefio en cada

Estandar: Débil, Incipiente, Satisfactorio y Avanzado.

Posteriormente se analiza, por Dimension, aquellos Estandares que se encuentran
en las categorias de Desempefo Satisfactorio y Avanzado, reconociendo las
Fortalezas y Oportunidades que este escenario presenta para la Institucion. De la
misma forma se establecen las categorias de Desempeno en los niveles de Débil
e Incipiente, reconociendo las Debilidades y Amenazas que debe enfrentar la
Institucidén y las oportunidades de mejora que estas representan, de acuerdo con
la Vision y Mision del establecimiento plasmadas en nuestro Proyecto Educativo

Institucional.

3.- Plan de Mejoramiento Educativo: Se formulan los Objetivos Estratégicos por
Dimension abordando aquellos Estandares de Desempefio que presentan una
oportunidad de mejora al estar en las categorias de Débil o Incipiente. Junto con

los Objetivos por Dimensidén se establecen las Estrategias a largo plazo para el

2 Ministerio de Educacién de Chile, Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores ,Decreto Supremo de Educacién N2 73/2014, Unidad de Curriculumy
Evaluacion, Primera edicion: marzo 2014.



logro de los Objetivos Planteados, los que son nuevamente comunicados en la
instancia de Reflexion Técnica Pedagodgica a los profesores y equipo directivo

para su analisis, correccion y validacion.

Finalmente se establece un Plan de Mejoramiento Educativo Anual, el que se
desprende de los Objetivos Estratégicos, con metas anuales y acciones concretas
que apunten a la mejora de los Estandares de Desempefio en las categorias de
Débil e Incipiente. Estas acciones son acompafadas de indicadores de logro y
responsables para su monitoreo y evaluacion ademas de los medios de
verificacion que consoliden la implementacion de la accién, todo esto en

consonancia con el Proyecto Educativo Institucional.

3.- MARCO TEORICO

“El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar, es
un instrumento de la politica publica en educacién, que incorpora a los
establecimientos educacionales a un recorrido de mejoramiento continuo, lo que
permitira desarrollar capacidades de gestion institucional, a través de la
implementacion de una cultura evaluativa orientada a la obtencion de resultados a
nivel institucional”. (SACGE, p.3).

En el marco del desarrollo de la gestion institucional hacia la calidad se
establecen ciertos instrumentos que sirven de herramientas e insumos para

avanzar en la mejora continua y de esta manera lograr estandares de calidad.

Uno de estos instrumentos es el Plan de Mejoramiento Educativo,
“todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afios. Para

aquellos establecimientos adscritos a la Subvencion Escolar Preferencial, tiene la
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obligatoriedad de disefiar, enviar al Ministerio de Educacion e implementar un
PME”.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion
estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de manera
sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y
liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto
de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar
su gestién institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en
el PEI.

Para desarrollar un buen Plan de Mejora primero se deben establecer
aquello que se quiere mejorar. El diagndstico institucional es primordial para el
logro de un buen plan de mejoramiento.

No obstante, para realizar un buen proceso de diagndéstico es necesario
primeramente realizar un proceso investigativo que nos aporte todos los insumos

necesarios para un buen diagnostico.

“Este mejor conocimiento de la situacién analizada que proporciona la
investigacioén facilitara valorarla para llegar a establecer si se producen en ella
carencias o no tras compararla con un criterio o patrén (evaluacion), y también
permitira identificar con mas facilidad los factores que estan influyendo sobre ella

determinando su comportamiento (diagndstico)®”

Entonces, con un buen proceso de investigacion, podemos desarrollar
un mejor proceso de diagndstico. “La etapa de diagnostico es el momento de

sumergirse en las causas de lo que se busca mejorar. Cuanto mejor se conozca

3 Raquel Amaya Martinez Gonzalez, “La Investigacion en la Practica educativa: Guia metodoldgica de
investigacion para el diagnéstico y la evaluacién en los centros docentes”. CIDE, Madrid



por qué las cosas no funcionan como se desea, mas cerca se estara de acertar al

momento de disefiar el proyecto de mejora.™

Dentro de los diagndsticos institucionales el analisis FODA es una
herramienta que favorece la comprensién de los resultados investigados y permite
analizar y sistematizar de manera efectiva el diagndstico institucional. “El
analisis FODA es una herramienta de planificacion estratégica muy utilizada por
las empresas, consiste en realizar un analisis interno, revisando las fortalezas y
debilidades y un analisis externo, revisando las oportunidades y amenazas de la

empresa™

4.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

4.1.- HISTORIA

La escuela basica G-349 Capilla de Caleu fue fundada el 09 de mayo del
afno 1920 e instalada en una casona colonial de la comunidad La Capilla de la
localidad de Caleu en la Comuna de Tiltil, desde donde impartia educacion
primaria. Posteriormente, la comunidad sede un terreno en comodato al municipio
en donde se imparten clases con régimen de internado, pasando luego a

transformarse en la actual escuela con jornada escolar completa.

* Mejorar la Escuela, Diagndstico Institucional, Directores que hacen escuela, Organizacion de Estudios
Iberoamericanos.
(https://portaldelasescuelas.org/wp-content/uploads/2016/03/1.-El-diagnostico-institucional.pdf)

> Ruiz y Villagra, “Analisis FODA, Un diagndstico acertado”. Revista de Investigacion cientifica CLIE. 2014.



4.2.- ADMINISTRACION Y DEPENDENCIA.

La Escuela G 349 Capilla de Caleu es un establecimiento gratuito,
municipal y subvencionado. Pertenece a la llustre Municipalidad de TilTil y
depende administrativamente de la Corporacién Municipal de Desarrollo Social, a
través del Departamento de Educacion, quien se suscribe como el Sostenedor del
Establecimiento.

Actualmente la Escuela G-349 imparte ensefianza desde pre-kinder a 8°
ano basico en la modalidad de curso combinado, por lo que pertenece a la red
Microcentro Chacabuco, instancia que reune a las cuatro escuelas multigrado de
la Provincia de Chacabuco.

La comunidad educativa se compone de la instituciéon de base, que es la
escuela y su esquema organizativo formal cuya estructura es delineada por el
ministerio de educacion, ademas cuenta con un centro de padres y apoderados
(CEPA), que dialoga constantemente con la direccion del establecimiento en
funcién de generar recursos materiales y redes de apoyo comunitarias, mediante
actividades variadas; cabe destacar, que la comunidad de Capilla de Caleu,
cuenta con una organizacion territorial llamada Asociacion de Comuneros de
Capilla de Caleu y un Club de Huasos, éstos otorgan apoyo en actividades
comunitarias locales de diversa indole.

La prioridad de la escuela es satisfacer las necesidades educativas de la
poblacion de Caleu, considerando las comunidades vecinas de La Capilla, El
Llano, Espinalillo y lo Marin en completa consideracién y observancia de los
planes y programas considerados en el curriculum a través de los distintos
gobiernos de turno. Para esto, la escuela cuenta con los recursos emanados por el
ministerio y administrados por el sostenedor (Corporacion Municipal de Desarrollo
Social de Tiltil) en funcién de dar calidad a la educacion formal basica de nifias y
ninos con necesidades educativas diversas, abriendo las puertas a distintos

programas tales como: Proyecto de Integraciéon Escolar (PIE), que busca la
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participacion escolar de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales;
Estudiantes Prioritarios, que son seleccionados mediante las mediciones de
estratificacion social con que cuenta el municipio considerando entre éstos los que
pertenecen al grupo con mayor vulnerabilidad y deprivacion social de la
comunidad.

Ademas de estos recursos, la Escuela, a través del Centro de Padres y
Apoderados, postula al financiamiento de diferentes proyectos que dotan de
infraestructura, instalaciones o recursos que fortalecen el desempefo del

establecimiento.
4.3.-INFRAESTRUCTURA

Con una infraestructura renovada y acorde a los nuevos tiempos cuenta
con 7 salas de clases, una sala de recursos Biblioteca- CRA, un amplio comedor,
multicancha techada, amplias areas verdes y espacios para la recreacion ademas
de un invernadero que mantienen y utilizan todos los miembros de la comunidad.
También cuenta con espacios para los docentes y asistentes de la educacion,

oficinas para la Direccion, Jefatura Técnica y Equipo PIE.

La Escuela cuenta ademas, con una sala de computacion, gracias a un
acuerdo entre la comunidad de Capilla de Caleu y la empresa ENTEL, la sala
antes mencionada, también cuenta con una biblioteca que es parte del programa
CRA, que comprende distintos recursos educativos para el aprendizaje (libros,

juegos didacticos, videoteca, television satelital educativa, etc.).

4.4.- VISION.

La escuela es un espacio de participacion significativa, que
rescata y valida los saberes, significados y codigos de la comunidad caleuana
donde se inserta, para desde ahi construir, incentivar y fortalecer los valores,
competencias y saberes considerados en el curriculum y plasmados en los planes
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y programas para cada nivel, desde una visidn critica de la realidad,
transformandola en un espacio central de desarrollo y difusion cultural que
refuerce y active el espiritu de la comunidad, ubicandola en un lugar destacado

dentro de la comuna de Tiltil.

Los sellos de la escuela y que constituyen el perfil de egreso de sus
estudiantes son el pensamiento humanista critico, para que cada estudiante sea
un agente de cambio activo en su propia realidad y en el ambito social; ecolégico
medioambiental, el estudiante dirigira sus acciones a la preservacion, mantencion
y mejora del entorno, incorporando a su practica cotidiana la sustentabilidad y el
cuidado del mundo natural; sentido de identidad local, el estudiante conoce las
tradiciones y costumbres de su localidad y busca perpetuar lo mejor de sus
antecesores, valorando el sentido de pertenencia y su compromiso con la

comunidad de origen.

4.5.- MISION.

“‘Empoderar a los estudiantes de las competencias necesarias
para enfrentar el mundo local y global desde una 6éptica critica, con autonomia y
respeto por si mismo, por el otro y por el medio que les rodea y a la vez, tolerante
y respetuoso por las diferencias culturales y de pensamiento; observante de una
actitud ecoldgica y medioambiental activa; con gusto y gozo por el arte, el folclor,
la cultura y el patrimonio natural e historico, tanto local, como global, en su
maxima extension; conocedor de la historia de su comunidad, de Chile y del
mundo, en vista y con compromiso en la construccion de un pais democratico e

integrador, que considere las diferencias y contribuya a la equidad”.
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4.6.- OBJETIVO GENERAL.

Construir, en la Escuela G-349 Capilla de Caleu, una comunidad educativa
preocupada por la calidad de los aprendizajes y la calidad de vida de sus
miembros, a través de una educacién integral que considere a la escuela y la
comunidad como una unidad (apoderados, estudiantes, docentes) provista de
objetivos en comun, con respeto por el medio ambiente y tradiciones folcloricas,

contribuyendo a formar un ser humano critico y reflexivo.

4.7.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL.

Escuela y comunidad.

e Favorecer y fortalecer las instancias de participacion de los distintos
actores de la comunidad educativa mediante el Consejo Escolar, el
Centro de Padres y Apoderados (CEPA), el Gobierno Escolar y el

Consejo de Profesores.

e Contar con monitores de la comunidad para colaborar con los docentes

en la realizacion de los talleres de la Jornada Escolar Completa.

e Tener una participacion activa en los eventos y competencias folcloricas

y culturales dentro de la localidad y la comuna.
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e Lograr el respaldo y la participacion de las instituciones de la comunidad
en las efemérides y celebraciones nacionales mediante un trabajo

colaborativo y respetuoso por los espacios sociales.

Escuela y medio ambiente.

e Comprometer y educar, a través de los talleres extra programaticos y las
asignaturas del plan de estudio, estudiantes comprometidos con el medio
ambiente y con conocimientos acerca del reciclaje, reutilizacion de

recursos, reduccion de residuos y sustentabilidad.

e Contar con un equipo compuesto por estudiantes, apoderados, profesores y
miembros de la comunidad caleuana comprometidos en un plan de cuidado
del medioambiente y optimizacion de los recursos, tanto dentro como fuera
del establecimiento mediante la construccion, mantencion y optimizacion
del invernadero escolar, la huerta ancestral, la proteccion del Santuario de

la Naturaleza Cerro El Roble y la recuperacion de suelo para reforestar.

e Organizar brigadas de limpieza, reciclaje y reutilizacion de residuos para
crear conciencia e informar sobre el impacto ambiental de arrojar

desperdicios contaminando el entorno.

Pedagégico y académico

e Construir un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con participacion
activa de todos los actores de la comunidad educativa con el fin de dar
respuesta a las necesidades académicas de los estudiantes con monitoreo

constante y evaluado afio a afo por el Consejo Escolar.

13



e Perfeccionar a los docentes a través de instancias ministeriales de

Microcentro y favoreciendo instancias de capacitacion y actualizacion de la

practica docente en las areas que el establecimiento necesite.

Contar con un diagnéstico especializado para alumnas y alumnos con
necesidades educativas diversas y aplicar, en los casos necesarios, un Plan
de Adecuaciéon Curricular Individual (PACI) fortaleciendo el aprendizaje de

todos los estudiantes segun el Marco para la Buena Ensefianza (MBE).

Construir y gestionar un trabajo pedagodgico coordinado por la Unidad
Técnica Pedagdgica que incluya una bateria de diversos instrumentos de
evaluacion validados con el fin de evaluar la mayor cantidad de indicadores
de logro tanto en lo conceptual, procedimental y actitudinal, aunando
criterios en funcién de generar una metodologia pedagdgica y didactica de
aula que den cuenta de un trabajo articulado y sistematizado en estricta
observancia de las bases curriculares generados por el ministerio para cada

sector y nivel de aprendizaje.

Implementar talleres extra programaticos en la Jornada Escolar Completa
(JEC), que reafirmen y potencien los conocimiento procedimentales,
actitudinales y conceptuales, construidos e instalados en las horas de clase
tradicional, centrados en un aprender a hacer haciendo, en un contexto
concreto y pertinente, empoderando a las y los estudiantes de sus procesos
cognitivos y de su entorno comunitario. Estas instancias de aprendizaje
seran escogidas por los estudiantes en consulta publica y tendran estrecha
relacion con las necesidades y los sellos de la Escuela G-349 Capilla de

Caleu.
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4.8.- ANTECEDENTES DEL ENTORNO.

La comunidad educativa Escuela G-349 Capilla de Caleu,
perteneciente a la comuna de Tiltil, se inserta en la comunidad de Caleu,
precisamente en el poblado de Capilla de Caleu, al noroeste de la ciudad de Tiltil
en la cordillera de la costa junto a las faldas del cerro El Roble. Su caracter rural,
acuna una poblacién habitual con tradiciones campesinas que rescatan tanto el

folclor en su aspecto musical y deportivo (rodeo).

La riqueza natural del entorno es protegida por la Asociacion de
Comuneros que junto con los organismos medioambientalistas estatales
transformaron el lugar en un Santuario de la Naturaleza, cuyo valioso ecosistema

es motivo de orgullo para la comunidad.

La Comunidad de Caleu esta estrechamente ligada al quehacer de la
Escuela debido a que es el unico lugar en el que confluyen principalmente los
ninos y nifas de practicamente toda la localidad como espacio de cultura y
aprendizaje. En la localidad hay otra escuela multigrado en la comunidad de El
Llano, distante a unos 8 Km. desde la Escuela y que pertenece a la misma red de

Microcentro de la Provincia.

La continuidad de estudios de las y los egresados de la escuela la deben
desarrollar en los liceos de la comuna, distantes a mas de 14 km. de la Escuela,
por lo que algunos estudiantes optan por el régimen de Internado en algunos

establecimientos emblematicos de la Provincia de Santiago.
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4.9.- ANTECEDENTES PEDAGOGICOS.

A. Modalidad de Estudios y Matricula Vigente.

La Escuela G-349 Capilla de Caleu da cobertura curricular desde los

niveles NT1 hasta 8° basico en la modalidad de cursos combinados hasta 6° ano

basico en todas las asignaturas del plan lectivo curricular y los talleres

correspondientes a la Jornada Escolar Completa (Todos los cursos de Ensefianza

Basica se encuentran suscritos a la Jornada Escolar Completa). Durante el afo

2018 la matricula de ensenanza basica del establecimiento es de 48 estudiantes

de acuerdo a la siguiente distribucion:

Curso Mujeres Hombres Total
Pre Kinder 1 6 7
Kinder 1 2 3
1° 2 3 5
2° 3 2 5
3° 2 3 5
4° 5 3 8
5° 3 4 7
6° 2 7 9
7° 2 1 3
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8° 2 4 6

(Cuadro 1 de Distribucién de Estudiantes por Curso. Fuente Registro de Matricula 2018).

La Plataforma SIGE no considera a los estudiantes de Educacion Pre
basica ya que esta modalidad carece de Reconocimiento Ministerial por
Infraestructura no apta para la ejecucidon de plan Pre Escolar, esto es,
infraestructura de adobe y falta de instalaciones apropiadas para el suministro de
gas (nicho de albaiiileria para los cilindros de gas). Los Estudiantes que atiende el

establecimiento en esta modalidad son 8 nifios y 2 nifas.

=
110 Ensefianza Basica lﬂ]
Curso Habilitado Subvenciones JECD  Matricula Vigente Retirados  Matricula SEP  AlumnosPIE  Colisiones

1| 1°Basico A Si Si 3 0 3 2 0

2| 2°Basico A Si Si 5 0 3 1 0

3| 3°Basico A Si Si 3 0 4 0 0

4| 4° Basico A Si Si 8 0 4 5 0

5| 5°Basico A Si Si 7 0 ] 3 0

6| 6°BasicoA Si Si 9 1 4 2 0

7| 7°Basico A Si Si 3 1 3 1 0

8| 8°BasicoA Si Si ] 0 4 4 0
Totales 48 2 30 18 0

(Cuadro 2 de Distribucion de Estudiantes por Curso incluidos la distribucion de
Estudiantes PIE. Fuente Plataforma SIGE)®.

La misma plataforma indica la cantidad de estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE) ingresados a la plataforma. Los 18 estudiantes
corresponden al 37,5% de la matricula de Educacién Basica.

B. Estructura Organizacional y Recursos Humanos

® Comunidad Escolar, Zona Privada. https://sige.mineduc.cl/Sige/Sep/BienvenidaSep
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Su dotacion de funcionarios de la Escuela G 349 Capilla de Caleu la

de la Institucion se expresa como sigue:

Profesor
Encargado de
Escuela

Consejo Escolar

Centro de Padreq ]_
y Apoderados

(CEPA)

[Gobierno Escolar

conforman un profesor encargado de escuela, una educadora de parvulos, cinco
profesores de educacion general basica y dos docentes especialistas en las
asignaturas de Inglés y Religién, una educadora diferencial y una psicopedagoga
integrantes del equipo PIE, dos asistentes de aula para pre basico y NB1, una

encargada CRA, una inspectora de patio y dos auxiliares de aseo. El organigrama

Equipo Docente

Educadora de
Parvulos

basico

Fquipo de Apoyg

fManipuladora dg

Docente 1°y 2°

a la Gestion Alimentos
Pedagogica
L
I T 1 1
i Inspectora de Auxiliares de
Asistentes de Encargada CRA pPatio oo

Aula

Docente 3°y 4°
basico

basico

Docente 5°y 6°

Asistente de

Docente 7°
basico

Docente 8°

basico

Docente Inglés

=lDocente Religion

(Cuadro 2, Organigrama Escuela G 349 Capilla de Caleu)

Parvulos

Asistente 1°y 2°
basico

La totalidad de los docentes se encuentran acreditados en su Idoneidad y

los resultados de sus evaluaciones docentes, de acuerdo a la ponderacion de los
cuatro instrumentos de evaluacidn, se encuentran distribuidos de la siguiente
manera: 11% obtuvo el nivel DESTACADO, 67% obtuvo el nivel COMPETENTE y
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un 22% obtuvo el nivel BASICO; No hay docentes en el establecimiento que se

encuentren en la categoria de Insatisfactorio. (Fuente: Plataforma DOCENTEMAS)'.

C. Resultados Académicos

Los resultados SIMCE dan cuenta de un sostenido progreso durante el
ultimo tiempo y la Categoria de Desempefo ha situado al establecimiento en el
nivel Medio, destacandose en los resultados por sobre los otros establecimientos

de la comuna.

En el comparativo de los resultados SIMCE de 4° basico del afio 2017 se
observa un puntaje superior al promedio de los puntajes obtenidos por los colegios
de la comuna y en Lenguaje se encuentra por sobre los establecimientos

municipales de la Comuna.

’ Plataforma DOCENTEMAS Informes para D|rect|vos

file: ///C /Users/HP/DownIoads/2017 TilTil_10441%20(1).pdf
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https://www.swdm-mideuc.cl/Docentemas/AplicacionesFO/direcInformeEstablecimiento/Principal.aspx

(Grafico 1, Comparativo resultados SIMCE 4° basico 2017 a nivel comunal)

350

300 e

Capilla C B2 Rungus Polpaico LHHFF  5ta Matilde Monbenegro

(Grafico 2, Resultados SIMCE 4° basico 2017 de Escuelas Municipales de la Comuna)
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En la comparacion de los resultados obtenidos por 8° basico, los
resultados son muy superiores a los de la comuna entre los colegios

municipalizados y particulares subvencionados.

a0z

(Grafico 3, Comparativo de resultados SIMCE 8° basico 2017 a nivel comunal)

Capilla CE2 Runguse Polpaico LHHFF  5ta Matilde Montenegro
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(Grafico 4, Comparativo de resultados SIMCE 8° basico 2017 de Escuelas Municipales de

la Comuna)

En el informe de resultados de la Agencia de Calidad, se sefiala que el
puntaje promedio en Lenguaje para 4° basico de la evaluacion SIMCE 2017 es 19
puntos superior al promedio del puntaje de establecimientos del mismo Grupo
Socio Econdmico (GSE) y el puntaje de matematica del mismo curso es similar al
de establecimientos del mismo GSE; no obstante, este puntaje no es comparable
con el afo anterior debido a la cantidad de estudiantes que rinden la evaluacion
(menor a 5), por lo que se puede deber a las caracteristicas de los mismos

estudiantes y no a los resultados de la gestion del establecimiento.

350

323

Languaje Wiatemztica

(Gréfico 5, Resultados SIMCE 4° basico 2016 - 2017)®

& Resultados Simce, Agencia de Calidad. http://www.simce.cl/ficha/?rbd=10441
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Lenguaje
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(Grafico 6, Resultados SIMCE 8° basico 2015 - 2017)

M 2015
2017

En virtud de esta informacion es necesario, entonces, realizar un analisis

de resultados comparando los puntajes obtenidos por los mismos estudiantes en

evaluaciones anteriores.

Afio 2° Cuarto Basico 6° Octavo Basico

Basico Basico

Lectura | Leng. Matem | Ciencias Leng Mate | Leng Matem | CNat | CSoc
2011 223 229 250 248 | 231 | 248 | 255
2012 | 176 252 229 264
2013 | 204 298 240 B | B | 210 229 234
2014 | 264 209 227 250 | B | 272 | 287 289
2015 | 217 231 214 229 | 214
2016 323 255 233 | 252
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2017 289 246 304 278

(Cuadro 2 de progresion de los resultados SIMCE consolidado)

Al observar el cuadro de progresion, se puede identificar la evolucion de
los resultados SIMCE obtenidos por el mismo curso, despejando la variable que
tiene relacion con las caracteristicas de los estudiantes para analizar la evolucién

relacionada con la variable Gestion Institucional.

350

-y
mes

2% 2012 4" 2014 2" 2013 4" 2015 2" 2014 4° 2016 2% 2015 4% 2017

(Gréfico 7, Comparativo mismo curso Resultados 2° basico y 4° basico)®

En el Grafico 7 se muestra en detalle la progresion de los resultados del
mismo curso comparando sus evaluaciones en Lectura 2° basico y Lenguaje 4°
basico. El incremento sostenido puede sefalar una gestion pedagogica sostenida

en el tiempo.

® http://www.simce.cl/ficha/?rbd=10441
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Los mismos resultados se pueden observar al comparar los resultados de
Lenguaje y Matematica obtenidos por el 8° basico en el afio 2017 y el mismo curso

cuando estaba en 4° basico en el ano 2013.

350

Lenguaje 2013 Lenguaje 2017 saternatica 2013 Matematica 2017

(Gréfico 8, Comparativo mismo curso Resultados 4° basico 2013 y 8° basico 2017)°

D. Otros Indicadores de Calidad

En Cuanto a los Otros Indicadores de Calidad medidos en la Evaluacién
SIMCE, la informacién obtenida se expresa de la siguiente manera:

W Puntaje en cada indicador 4° basico

Indicador e Varacion respecto Varacion respecto
de evaluacion de establecimientos
anterior del mismo GSE
Autoestima académica y motivacion escolar 67" - -
Clima de convivencia escolar 59" = =
Participacion y formacién ciudadana 57~ - -
Habitos de vida saludable 57* - -

0 http://www.simce.cl/ficha/?rbd=10441
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(Cuadro 3, Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° basico 2015)"

M Puntajes 2015 - 2016 en cada indicador

Indicador Puntaje Variacion respecto Variacion respecto de
de la evaluacion establecimientos del mismo GSE
anterior
Autoestima académica y motivacion escolar 87 mas alto -
(20 puntos)
Clima de convivencia escolar 74 mas alto -
(15 puntos)
Participacion y formacién ciudadana S0 mas alto -
(33 puntos)
Habitos de vida saludable 70 mas alto -
(13 puntos)

(Cuadro 4, Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° basico 2016)"?

W Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Indicador Puntaje Variacion respecto Variacion respecto de
de la evaluacion establecimientos del mismo
anterior GSE

Autoestima académica y motivacion escolar 72 mas bajo similar

- (-2 puntos)
Clima de convivencia escolar 74 similar similar

= (-2 puntos)
Participacion y formacidn ciudadana 79 mas bajo similar

- (1 punto)
Habitos de vida saludable 65 mas bajo mas bajo

- (-5 puntos)

(Cuadro 5, Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° basico 2017)"

™ http://www.simce.cl/ficha/?rbd=10441
2 http://www.simce.cl/ficha/?rbd=10441
3 http://www.simce.cl/ficha/?rbd=10441
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(Gréfico 9, Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° basico 2017)"

Inidcadores de Desarrollo Personal y Social
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ALcadémicay  Convivenciz Escolar Formacidn Saludable

Motivacion Escolar Ciudadana
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(Grafico 10, Comparativo Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4°

basico)

* http://www.simce.cl/ficha/?rbd=10441
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M Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Indicador Puntaje Variacion respecto Vanacion respecto de

de la evaluacion establecimientos del mismo
anterior

Autoestima académica y motivacién escolar 80 - -

Clima de convivencia escolar 85 - -

Participacion y formacién ciudadana 85 - =

Habitos de vida saludable 73 - -

(Cuadro 5, Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 8° basico 2017)"

Los resultados de estos Indicadores muestran claramente un notorio
avance en las mediciones desde que se inicid la evaluacion. No obstante es
necesario revisar estos indicadores en forma aislada debido a la misma
especificacion planteada respecto de los puntajes de las Evaluaciones de
Lenguaje y Matematica, esto es, que no se puede comparar un afio con otro
debido a la cantidad de estudiantes que rinden la evaluacion (menor a 5). Un
analisis correcto de esta informacion para poder establecer el impacto de la
Gestidn Institucional necesariamente debe comparar los resultados obtenidos por
el mismo curso en diferentes afios de medicion, por lo tanto debemos esperar la
acumulacion de resultados de un mismo curso para una correcta interpretacion del
impacto de la Gestion Institucional. Sin Embargo se puede realizar un analisis a
priori de estos resultados considerando que las apreciaciones de los estudiantes
se encuentran por sobre la media y que la mayoria de los indicadores superan el
70% de logro.

> http://www.simce.cl/ficha/?rbd=10441
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5.- PERCEPCIONES DE LA GESTION EDUCATIVA

Una primera aproximacion al analisis diagndstico institucional se
encuentra en el discurso de cada uno de los miembros de la comunidad educativa.
Para recabar la informacién necesaria y suficiente del discurso de los miembros de

la comunidad se aplicaron los siguientes instrumentos de recogida de datos:

e Entrevista semiestructurada al Director del establecimiento.

e Entrevista semiestructurada a la Jefe Técnico del Establecimiento.

e Entrevista semiestructurada a la Encargada de Convivencia Escolar del
Establecimiento.

e Focus Group con los profesores del Establecimiento.

e Focus Group con los estudiantes de segundo ciclo del Establecimiento.

e Entrevista semiestructurada a Padres y Apoderados del Establecimiento.

El resultado de la aplicacion de estos instrumentos se sistematiza de la

siguiente forma:

A.- Entrevista al Director, Profesor Rubén Michea Cruz.

El Director sefala que el Sostenedor cumple un rol de administrador de los
recursos unicamente, que no hay mayor incidencia en la labor docente o educativa
y que las instancias de Reuniones de Directores se centra principalmente en los
déficit de los recursos y la situacion financiera de la Corporacion Municipal mas
que en otros aspectos de la gestidbn aunque si reconoce que se han realizado
analisis de los resultados SIMCE a nivel comunal y que se informa sobre la
Categorizaciéon de Desempeno Institucional anualmente, ademas de entregar
ciertas directrices respecto de las funciones directivas y algunas responsabilidades

en forma verbal. Manifiesta que el sostenedor o sus representantes so6lo visitan la
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Escuela cada vez que hay invitaciones formales para actividades celebrativas,
pero que estas no revisten una iniciativa del sostenedor por tomar conocimiento
sobre la marcha del establecimiento en lo pedagdgico o administrativo. Por otra
parte, sefala que los recursos que se asignan al establecimiento por concepto de
SEP, FAEP, Pro Retencion, PIE, y otros, nunca llegan a concretarse y que
regularmente ha tenido que autogestionar los recursos a través del Centro de
Padres y Apoderados u otras iniciativas de autogestiéon, muestra como evidencia
los correos enviados al sostenedor solicitando recursos, reparaciones,
mantenciones, sustituciones, renovaciones y otros, y las respuestas a estos
requerimientos comprometiendo recursos y asistencia que sefiala que nunca

llegaron.

Sobre su propia gestion directiva, el director manifiesta que su responsabilidad fue
asignada en el afio 2015, en medio de un conflicto interno del establecimiento y
que tuvo que hacer frente a diversas situaciones complejas entre las que se
encontraban varias denuncias ante le Superintendencia de Educacién, un clima
laboral adverso y la fuga de matricula. No obstante, él afirma que las
modificaciones impartidas, el personal contratado, y la importancia que se le ha
impuesto al clima laboral y escolar estan dando los resultados esperados y

sostiene que con el tiempo éstos se consolidaran.

Respecto de los docentes, sefiala que el equipo liderado es de una alta calidad.
Destaca que todos los docentes se encuentran en los mas altos niveles de
desempefno de la comuna a excepcion de la profesora de Religion que aun se
encuentra en el nivel basico de desempefo. Manifiesta confianza en el equipo de

profesionales y por ello es partidario de no agobiar a los docentes.

Al referirse a las asistentes de la educacion sostiene que son de un gran
compromiso con su labor y que incluso son capaces de tener una actitud proactiva

frente a los requerimientos de la institucion.
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Destaca, por ultimo, las buenas relaciones que se han ido fortaleciendo entre
direccidn, docentes, asistentes de la educacién, estudiantes, padres y apoderados
y las diferentes instituciones de la comunidad, creando una red de trabajo
colaborativo que se ha traducido, en sus palabras, en una sdélida gestion con

resultados evidentes.
B.- Entrevista a Jefatura Técnica, Profesora Nadine Michea Chacoén.

La profesora de Inglés asume la Jefatura Técnica en forma nominal ya que las

escuelas microcentro no poseen esta figura dentro de su estructura formal.

Respecto del equipo de gestion, la profesora sefiala que durante el tiempo se ha
consolidado una forma de trabajo en donde ha primado la confianza en el trabajo
bien hecho. Indica que la escuela, a pesar de ser microcentro, sostiene altas

expectativas de su gestion y del logro de los estudiantes.

Manifiesta que el equipo docente tiene grandes capacidades y se desafia
constantemente hacia la mejora. No obstante el aspecto burocratico o de
cumplimiento de obligaciones de tipo administrativo es la debilidad que ella
considera mas relevante: “algunos profesores entregan muy tarde sus
planificaciones o simplemente no las entregan, tampoco entregan los instrumentos
de evaluacién que estan aplicando y hay que presionar para el llenado de
leccionarios o la consignacion de las calificaciones en el libro de clases, las que en
ocasiones registran en un cuaderno aparte”. Al momento de la entrevista, ella
muestra el registro de entregas de planificaciones y soélo un 67% de las
asignaturas por nivel contaban con sus planificaciones y sélo el 50% de los

docentes se mantenia relativamente al dia en sus planificaciones.

Sefala que uno de los elementos que también es considerado como deficiente por
ella en la gestion tiene que ver con las visitas al aula y el trabajo de
acompanamiento a la labor docente, debido, en parte, al limitado tiempo destinado

a la labor técnica pedagdgica en la carga horaria (s6lo 10 horas).
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A pesar de lo anterior, manifiesta que hay un alto compromiso con la labor
educativa, los y las profesoras someten a los estudiantes a diferentes
instrumentos de evaluacion, tanto en el proceso como en el resultado, dandole
mucha importancia a la retroalimentacion. Realizan ferias didacticas internas
como la feria del medioambiente, el concurso de literatura, el concurso de
ortografia, la feria del Patrimonio o el English Day. También participan en

concursos comunales o regionales como Crecyt, Spelling bee, literatura y otros.

Ademas, el compromiso docente va mas alla creando jornadas de reflexion y
autocapacitacion en torno a debilidades detectadas o necesidades propias de la
institucion. Los docentes ademas acceden a jornadas de capacitacion o estudios
de postgrado; en estos momentos hay dos profesores realizando estudios de
postgrado y otros tres han realizado cursos de capacitacion o diplomados en el
plazo reciente. Otros dos se encuentran en evaluacién docente y otro es evaluador

par de la comuna.

C.- Entrevista a Profesora Encargada de Convivencia Escolar, Laura Martinez

Chamorro.

La Profesora Laura es la actual encargada de Convivencia Escolar y dispone de 6
horas destinadas a esta labor. En su discurso sefala que la gestion de la
convivencia en el establecimiento se centra principalmente en aquellas situaciones
de conflicto que se pueda presentar entre los estudiantes, atendiendo de forma
oportuna cualquier tipo de violencia escolar. De la misma forma manifiesta que se
le da un alto valor a la participacion de los estudiantes y de los padres y

apoderados, generando instancias de dialogo e informacién constante.

La profesora cuenta con un archivador en el que muestra el Manual de
Convivencia Escolar, el Reglamento Interno, los Planes de Gestion Institucional,

Los protocolos internos, el manual de funciones, las pautas de entrevistas a
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estudiantes y apoderados, las pautas de indicadores de urgencia y los resultados

de las intervenciones en convivencia.

En cuanto al clima escolar, sefiala que entre los profesores y asistentes de la
educacidon hay un excelente clima laboral, lo que se traduce en un muy buen trato
hacia los estudiantes y esto redunda en que los estudiantes también se tratan bien
entre ellos. No obstante hay situaciones que se deben manejar a nivel institucional
y el consejo de profesores en varias ocasiones ha determinado sanciones o

propuesto alternativas de solucién a conflictos de diverso indole.
D.- Focus Group Profesores.

Los profesores se reunen semanalmente durante dos horas a discutir asuntos
técnicos pedagadgicos y reflexionar sobre la marcha pedagogica. Estas reuniones
son lideradas por el equipo de gestidon compuesto por el director, la jefe técnico y
la encargada de convivencia escolar. En tres de estas jornadas se desarroll6 un
focus group para determinar los puntos fuertes (fortalezas) y los puntos a mejorar
(debilidades) de la institucién en tres ambitos: Liderazgo y Recursos, Gestidon
Pedagodgica, y Participacion y Convivencia. Los profesores asistentes a estas
jornadas fueron: Luis Montenegro, Claudia Valenzuela, Richard Pizarro, Carolina
Alfaro, Carolina Toro, Nadine Michea, Alejandra Sandoval, Rubén Michea y la

asistente de aula Gloria Bernales.

A Continuacion se detallan los resultados del grupo focal en los tres ambitos

sefalados:
a) Liderazgo y Recursos:
Puntos Fuertes (fortalezas).

Salas Tematicas: los profesores sefialan como un gran acierto el funcionamiento
de las salas tematicas, innovacidon que busca concentrar todos los recursos

didacticos de una misma asignatura en una sala.
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Docentes por Asignatura: La mayoria de los asistentes sefiala como fortaleza el
que los profesores estén destinados a los cursos por asignatura, de acuerdo a sus
competencias y habilidades. De esta forma se tiene una vision global de la
asignatura, se obtiene una vision objetiva de los estudiantes y se intenciona el

trabajo colaborativo.

PEI, PME, Planes de Gestion, Protocolos: Los docentes sefalas que una de las
fortalezas de la institucidn tiene que ver con la elaboracion del Proyecto Educativo,
el Plan de Mejora, Los planes de gestion y los protocolos, que articulan la gestion,

establecen claros lineamientos y normas e interpretan el quehacer institucional.
Puntos de Mejora (debilidades):

Recursos didacticos e insumos para la labor docente: La mayor debilidad
percibida por los docentes se enmarca en la falta de recursos didacticos (pizarras,
libros, material didactico por asignatura) y de insumos necesarios para ejecutar la

labor docente (papel, plumones, tintas, etc.)

Infraestructura: los docentes reconocen que la infraestructura es suficiente para
el buen desempeio, pero hay condiciones que se deben mejorar, entre ellas la
aislaciéon de las salas (temperatura), el mobiliario de las salas y la necesidad de

lockers.
b) Gestion Pedagoégica:
Puntos Fuertes (fortalezas):

Trabajo en Aula: los docentes reconocen como punto fuerte el trabajo al interior
del aula, que se expresa en buenos resultados académicos a nivel interno como
en evaluaciones externas. Reconocen una estructura de clase que incluye inicio,

desarrollo y cierre.

Altas expectativas: Los docentes reconocen mantener altas expectativas de los
estudiantes, lo que aumenta las exigencias y por ende los resultados.

34



Alta motivacion escolar: Sefalan que los estudiantes quieren venir a clases, que
se motivan con los trabajos y desafios propuestos y que hay un ambiente de

trabajo productivo al interior de la sala en periodos de clases.

Evaluaciones diferenciadas y diversas: Los docentes manifiestan que es una
fortaleza la produccién de diferentes instrumentos de evaluacion y las actividades

desafiantes al nivel de cada estudiante.

Conocimiento de los estudiantes y atencién a la diversidad: Manifiestan como
una de las grandes fortalezas la oportunidad de conocer a cada uno de los
estudiantes, de modo que se puede acomodar la enseflanza a sus propias
necesidades e inquietudes, atenderlos en forma casi individual y generar

actividades para potenciar a cada uno.
Puntos de Mejora:

Cumplimientos Administrativos: Los docentes reconocen como un punto a
mejorar el cumplimiento en la entrega de planificaciones, evaluaciones,

consignacion de calificaciones y el registro de actividades en el leccionario.

Exigencias a los estudiantes: También sefialan que en ocasiones tienden a no
exigir el cumplimiento de los compromisos acordados con los estudiantes como la
entrega de trabajos o rendicion de pruebas en determinadas fechas o la entrega
de tareas. También consideran como debilidad el no ponderar este indicador en

las evaluaciones o rubricas.
c) Participacion y Convivencia:
Puntos fuertes (Fortalezas):

Clima Laboral: Los docentes sefialan como una gran fortaleza el clima laboral, se

sienten comodos, alegres y sin agobio.
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Clima Escolar: Indican que una gran fortaleza es el tipo de estudiantes, que
favorecen un clima escolar propicio, seialando que los conflictos son minimos y

no revisten una mayor gravedad.

Apoderados Comprometidos: Por ultimo consideran como una gran fortaleza el
compromiso de los apoderados con las actividades de escuela y la alta valoracion

que estos tienen hacia el cuerpo docente.
Puntos de mejora (debilidades):

Escuela Para Padres: Los docentes consideran que una gran debilidad ha sido el
no poder instalar una escuela para padres, en donde se entreguen herramientas
para que los propios apoderados puedan acompafar y apoyar de mejor forma la

labor académica de los estudiantes.

E.- Focus Group con los Estudiantes:

Con los estudiantes se llevd a cabo dos sesiones de grupos focales con 10
estudiantes de segundo ciclo, estos grupos focales centraron su actividad en dos
areas a discutir: convivencia escolar y desarrollo de las clases. De la discusién

entre los estudiantes se obtiene los siguientes resultados:
Convivencia Escolar:

e Conocen el Reglamento Interno, lo han trabajado en clases de orientacion
con sus profesores jefes.

e Reconocen que hay un buen clima escolar pero que algunos comparieros
molestan a otros.

e Existe un buen trato entre los profesores y los estudiantes.

e Hay estudiantes que no respetan las normas.
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Desarrollo de las clases:

e Consideran que la mayoria de las clases son entretenidas.
e Los profesores explican bien la materia.
e Pueden usar el material de las salas tematicas.

e No siempre cumplen con las tareas.

F.- Entrevistas con los Padres y Apoderados.

Los padres y apoderados entrevistados manifiestan una alta confianza en la labor
educativa de los docentes. Se sienten seguros con sus hijos e hijas en este

colegio.

Creen que la exigencia es buena y que los nifios y nifias aprenden de diferentes

maneras.

A juicio de los padres y apoderados el colegio ha cambiado mucho desde que esta
el nuevo director y llegaron nuevos profesores, “eso le cambié la cara a la

escuela”.
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6.- Analisis del Diagnoéstico Situacional y Desarrollo de los

Descriptores

El Analisis del Diagnostico Situacional de la Institucion se desarrolla
sobre la base de los Estandares Indicativos de Desempefio'. En cada una de las
dimensiones se especifica cuales son los medios de verificacion y otros resultados
del diagndstico que entregan los antecedentes necesarios para la categorizacion

de desempefio.
La Categorizacion de Desempenio involucra cuatro categorias:

Desarrollo débil: El proceso de gestion no se ha implementado o presenta
problemas que dificultan el funcionamiento del establecimiento. Este nivel da
cuenta de la inexistencia del proceso de gestidon, o bien grafica practicas que
revelan deficiencias o faltas graves. Refleja la necesidad de trabajar urgentemente

con miras a su implementacion.

Desarrollo incipiente: El proceso de gestion se implementa de manera
asistematica o incompleta, por lo que su funcionalidad es solo parcial. Este nivel
identifica algun grado de desarrollo del proceso de gestidon, pero este resulta
insuficiente. Reconoce una implementacién en la direccién correcta, pero que

requiere ser mejorada.

Desarrollo satisfactorio: El proceso de gestion se encuentra instalado, es
estable y efectivo, ya que cumple con los procedimientos, practicas, cualidades o
logros necesarios para que sea funcional. Este nivel describe un desarrollo
adecuado del proceso de gestidn, acorde con la realidad del sistema educacional

chileno. Se espera que los establecimientos alcancen este nivel.

' Ministerio de Educacién de Chile, Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores, Decreto Supremo de Educacién N2 73/2014, Unidad de Curriculumy
Evaluacion, Primera edicién: marzo 2014.
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Desarrollo avanzado: El proceso de gestion se encuentra instalado, es estable y
efectivo, e incluye practicas institucionalizadas, destacadas o innovadoras que
impactan positivamente en el funcionamiento del establecimiento. Este nivel
describe un desarrollo del proceso de gestion que excede los parametros
esperados. Reconoce una implementacion ejemplar, y muestra una perspectiva de
mejora y un horizonte de desafio a los establecimientos que han alcanzado el nivel

de desarrollo satisfactorio."”

6.1.- Dimensioén Liderazgo

La dimensién Liderazgo comprende las funciones de diseno,
articulacion, conduccién y planificacion institucional, a cargo del sostenedor y el
equipo directivo, dirigidas a asegurar el funcionamiento organizado y sinérgico del

establecimiento.

Para el andlisis diagndstico de esta dimensién, ademas de la entrevista
al director, la jefe técnico y el focus group con los profesores, se consideran los

siguientes medios de verificacion:

e Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal. (PADEM).

e Actas de Reuniones de Directores del Departamento de Educacion.

e Actas de Reuniones de Jefaturas Técnicas del Departamento de
Educacion.

e Actas de Reunion de Consejo Escolar.

e Actas de Verificacion Ministerial del PME.

e Registro de Visitas al Establecimiento.

e Presupuesto Institucional Anual.

e Oficios Conductores entre Escuela y Sostenedor.

e Inventarios.

7 Op cit. Pag.34.
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e Contratos de Trabajo.

e Proyecto Educativo Institucional (PEI)

e Plan de Mejoramiento Educativo (PME) afos anteriores.

e Actas de Consejo de Profesores y Jornadas de Reflexion Pedagogica.

e Actas de Microcentro.

e Registro de Salidas Pedagdgicas.

e Registros de Matriculas de Estudiantes.

e Registro de Estudiantes NEE, Prioritarios, Preferentes, JUNAEB.

e Oficios Conductores Informando Participacion y Resultados en Actividades
Extraescolares.

e Documentacion de Personal que incluye: contrato, funciones, titulo
profesional o técnico, otras certificaciones, evaluaciones, certificados de
nacimiento, antecedentes e idoneidad. Liquidaciones de Sueldo Mensual.

e Libro de Registro de Asistencia de personal docente.

e Libro de Registro de Asistencia de personal asistente de la educacion.

e Registro de Licencias Médicas.

e Registro de Permisos Administrativos y Vacaciones.

e Registro de Apoderados y consentimientos informados sobre salidas
pedagdgicas, clases de religion, Registro de recepciéon del Manual de
Convivencia, Reglamento Interno, Reglamento de Evaluacién y Convenio
de Cooperacion.

e Informes anuales a la Comunidad: Cuenta Publica 2015, 2016 y 2017.

e Manual de Funciones.

Producto de las evidencias aportadas por los medios de verificacion y
sumado con los resultados obtenidos del discurso de los miembros de la
comunidad, el analisis diagndstico y categoria de desempeiio para esta Dimension

Se expresa como sigue:
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Dimension: Liderazgo

1.- Liderazgo del Sostenedor

Descriptor Evidencia Nivel de
Desarrollo
1.1 El sostenedor se El establecimiento cuenta con Débil
responsabiliza del logro de | PADEM como unica evidencia de la
los Estandares de Gestion del Sostenedor a nivel
Aprendizaje y de los Otros | comunal.
Indicadores de Calidad, asi | Existe evidencia de reuniones de
como del cumplimiento jefes de UTP de todos los
del Proyecto Educativo establecimientos de la comuna, pero
Institucional y de la no es sistematico y las medidas
normativa vigente. tienen caracter colaborativo de
autocapacitacion mas que un
enfoque desde el sostenedor.
No hay evidencia alguna de visitas
realizadas por el sostenedor al
establecimiento salvo la primera
reunion del Consejo Escolar y la
Verificacion de PME del afio anterior.
Durante este afio no hay evidencia
de visitas del sostenedor al
establecimiento.
1.2 El sostenedor se Las asignaciones de las funciones Incipiente

responsabiliza por la
elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional, del
plan de mejoramiento y del

presupuesto anual.

para la elaboracion del PEI, PME y
Presupuesto Anual existen pero sin

evidencia escrita.
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1.3 El sostenedor define las | Existe Presupuesto anual y Oficios Débil
funciones de apoyo que Conductores solicitando recursos por
asumira centralizadamente | parte del director y respuestas de
y los recursos financieros parte del Sostenedor
que delegara al comprometiendo los recursos, sin
establecimiento, y cumple embargo no existe evidencia alguna
COoNn SUS COMpPromisos. de que los recursos hayan sido
asignados.
1.4 El sostenedor comunica | Existe Contrato de trabajo del Incipiente

altas expectativas al
director, establece sus
atribuciones, define las
metas que este debe
cumpliry evalua su

desempeinio.

Encargado de Escuela'y

Convenio de desempefio del director
en establecimientos municipales,
Pero no existe evidencia de las
expectativas y metas que el director

debe cumplir.

1.5 El sostenedor introduce
los cambios estructurales
necesarios para asegurar la
viabilidad y buen
funcionamiento del

establecimiento.

Existe Proyecto Educativo
Institucional y Plan de mejoramiento
visados y aprobados por el
sostenedor.

Hay evidencia de cambios
estructurales (planta directiva y
docente) en virtud del buen
funcionamiento del establecimiento
consultados y comunicados al
Consejo Escolar y la Comunidad

Educativa.

Satisfactorio

1.6 El sostenedor genera
canales fluidos de

comunicacioén con el

Hay evidencia de comunicacion
constante entre el Sostenedor y el

equipo directivo, existe reunion

Satisfactorio
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director y con la comunidad

educativa.

peridédica mensual del sostenedor
con los directores de la comuna.
También existe evidencia de
comunicacion entre el Sostenedor y

algunos apoderados

2

.- Liderazgo del Director

2.1 El director asume como
su principal responsabilidad
el logro de los objetivos
formativos y académicos

del establecimiento.

El director asume su responsabilidad
en el logro de los objetivos del
establecimiento, sin embargo no hay
evidencia que avale sus vistas al aula
0 supervision directa de la labor

educativa.

Incipiente

2.2 El director logra que la
comunidad educativa
comparta la orientacion, las
prioridades y las metas
educativas del

establecimiento.

El director logra que el equipo se
comprometa, comparta y asuma las
prioridades y metas educativas.
También supervisa el cumplimiento
de metas y objetivos del PEl y las

acciones del PME.

Satisfactorio

2.3 El director instaura una
cultura de altas
expectativas en la

comunidad educativa.

Existe evidencia de altas
expectativas y optimismo hacia los
docentes y estudiantes, las que se

asumeny se comunican.

Satisfactorio

2.4 El director conduce de
manera efectiva el
funcionamiento general del

establecimiento.

Existe evidencia de una conduccion

general del establecimiento.

Satisfactorio

2.5 El director es proactivo

y moviliza al

Existe evidencia de busqueda de
soluciones a problemas y deteccion

de oportunidades de mejora y se

Satisfactorio
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establecimiento hacia la

mejora continua.

observa una actitud positiva frente a

las dificultades.

2.6 El director instaura un
ambiente laboral
colaborativo y
comprometido con la tarea

educativa.

Hay evidencia de trabajo

de compromiso. Los docentes se

para establecer y monitorear tareas

asignadas.

colaborativo, de altas expectativas y

reunen periodicamente con el director

Satisfactorio

2.7 El director instaura un
ambiente cultural y
académicamente

estimulante.

Existe evidencia de acciones PME
que promueven un ambiente
estimulante. Hay evidencia de
participacion en concursos
comunales y regionales, salidas
pedagogicas y perfeccionamiento
docente y jornadas de

autocapacitacién pedagogica.

Satisfactorio

3.- Planifi

cacion y Gestion de Resultados

3.1 El establecimiento
cuenta con un Proyecto
Educativo Institucional
actualizado que define
claramente los lineamientos
de

implementa una estrategia

la institucion e

efectiva para difundirlo.

Existe un Proyecto Educativo
Institucional que recoge todos los
antecedentes pertinentes del
establecimiento, sefialando los
perfiles de cada miembro de la
comunidad, la vision y mision y los
objetivos. Hay evidencia de difusién
del PEl y ha sido actualizado con

periodicidad

Satisfactorio

3.2 El establecimiento lleva
a cabo un proceso

sistematico de

Existe evidencia de autoevaluacion

anual, considerando sugerencias

Ministeriales y existe un trabajo

Satisfactorio
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autoevaluacién que sirve de
base para elaborar el plan

de mejoramiento.

sistematico y continuo de analisis de
esta evaluacion con el equipo

docente y el Consejo Escolar.

3.3 El establecimiento
cuenta con un plan de
mejoramiento que define
metas concretas,
prioridades, responsables,

plazos y presupuestos.

Existe un Plan de Mejoramiento
Educativo que es analizado,
actualizado, evaluado y monitoreado
afio a ano, que incluye metas,
responsables, plazos y costos. Hay
evidencia de trabajo sistematico en el
PME de los docentes, equipo

directivo y Consejo Escolar.

Satisfactorio

3.4 El establecimiento
cuenta con un sistema
efectivo para monitorear el
cumplimiento del plan de

mejoramiento.

Existe un responsable del monitoreo
y seguimiento de las acciones del
PME, e informa sobre el estado de
avance a los docentes y el director en

forma constante.

Satisfactorio

3.5 El establecimiento
recopila y sistematiza
continuamente los datos
sobre las caracteristicas,
los resultados educativos,
los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion
de apoderados del

establecimiento.

Existen Registros de matricula,
Registro de Estudiantes con NEE
permanentes y transitorias, Registro
de Estudiantes Prioritarios e
Indicador IVE y Registros de
estudiantes en atencion JUNAEB.
Existe Registro de Personal Docente
y Asistentes de la Educacién,
Personal de Reemplazo, Licencias
Médicas y solicitudes de Permisos
Administrativos.

Existen Registros de Apoderados.

Satisfactorio
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Hay Sistematizacion de Resultados
académicos y de Encuetas a

Apoderados y Estudiantes.

3.6 El sostenedory el Hay evidencia de analisis de Avanzado
equipo directivo resultados de diferentes instrumentos
comprenden, analizan y internos (evaluaciones diagndsticas,
utilizan los datos progresivas, finales, encuetas, etc.) y
recopilados para tomar externos (puntaje SIMCE y Otros
decisiones educativas y Indicadores) y de la utilizacién de
monitorear la gestion. estos instrumentos para la toma de

decisiones.

Establecen comparaciones con
establecimientos referentes y
discuten la pertinencia de sus

resultados.

6.2.- Dimension Gestion Pedagdgica:

La dimensién Gestion pedagégica comprende las politicas,
procedimientos y practicas de organizacidn, preparacion, implementacion y
evaluacion del proceso educativo, considerando las necesidades de todos los
estudiantes, con el fin ultimo de que estos logren los objetivos de aprendizaje y se

desarrollen en concordancia con sus potencialidades."®

Para el analisis de esta dimension se considera como eje central el

resultado del focus group de los docentes y la entrevista a la jefatura técnica

8 Op cit, pag. 69.
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pedagogica. Ademas se corrobora la informacién proporcionada por la comunidad
educativa con los medios de verificacion disponibles para esta dimension. Los
medios de verificacion que se analizaron para el analisis y diagndstico de esta

dimension son los siguientes:

e Planificaciones anuales y por unidad.

e Evaluaciones y Guias de Trabajo o Estudio.

e Registro de entrega de Planificaciones.

e Acatas de Consejo de Profesores

e Actas de Reflexion Pedagdgica.

e Reglamento de Evaluacion.

e Calendario de Evaluaciones.

e Actas de Red Microcentro.

e Leccionario Libro de Clases

e Horario Escolar con distribucion de asignaturas.

e Carga horaria por profesor(a).

e Informes de Cobertura Curricular.

e Informes de resultados de evaluaciones estandarizadas internas
(diagndstico, progreso y final).

e Registro de Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE)

e Informes Equipo PIE.

e Formato de Planificacion.

e Carta Gantt de cobertura curricular por asignatura.

e Registros de entrevistas de padres y apoderados.

e Informes de Resolucion de Conflictos.

e Plan de Desarrollo Profesional Docente.

e Plan de Fomento Lector.

En relacién a los antecedentes proporcionados por los actores de la

comunidad educativa y los medios de verificacion en cuanto a esta Dimension, los
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resultados del analisis y categorizacion de desempefio para Gestion Pedagogica

es el siguiente:

Dimension: Gestion Pedagogica

4.- Gestion Curricular

planificaciones que
contribuyen a la conduccién
efectiva de los procesos de

ensefianza- aprendizaje.

Unidad que abarcan todos los
objetivos de aprendizaje del
curriculum para el nivel planificado.
No obstante existen algunas

asignaturas que no cuentan con

4.1 El director y el equipo Existe Distribuciéon Horaria en Avanzado
técnico-pedagogico Calendario semanal (carga horaria de
coordinan la profesores), Distribucion de
implementacion general de | Asignatura por especialidad de
las Bases Curriculares y de | profesores, Calendario Anual de
los programas de estudio. [ actividades definido al comienzo del
afo escolar, y existe evidencia
concreta que argumenta la liberacién
de espacios burocraticos para el
cumplimiento del mayor tiempo
posible en aula.
4.2 El director y el equipo Existe evidencia de lineamientos Satisfactorio
técnico-pedagogico comunes en la implementacion
acuerdan con los docentes | efectiva del curriculum, asignacion de
lineamientos pedagdgicos lectura complementaria y tareas para
comunes para la el hogar. Plan de lectoescritura, uso
implementacion efectiva del | de la biblioteca, uso de salas
curriculum. tematicas y de recursos pedagogicos.
4.3 Los profesores elaboran | Existen Planificaciones Anuales y por | Incipiente
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planificaciones o estas son

insuficientes.

4.4 El director y el equipo Existe vaga evidencia de Registros Incipiente
técnico-pedagogico apoyan | de observaciones de clases por parte
a los docentes mediante la | del director o equipo técnico
observacion de clases y la | pedagogico o la evidencia no es
revision de cuadernosy mayor a una visita al aula semestral.
otros materiales educativos
con el fin de mejorar las
oportunidades de
aprendizaje de los
estudiantes.
4.5 El director y el equipo Existe un Reglamento de Evaluacion, | Incipiente
técnico-pedagogico un calendario de evaluaciones
coordinan un sistema importantes y hay evidencia de
efectivo de evaluaciones de | revision y analisis de resultados de
aprendizaje. ciertas evaluaciones. También existe
evidencia de correccion formativa de
las evaluaciones con los estudiantes.
Sin embargo, existen asignaturas que
no consignan a tiempo las
evaluaciones, evaluaciones
deficientes en la totalidad del curso
en una asignatura o nula
retroalimentacion o correccién de
resultados.
4.6 El director y el equipo Se cuenta sélo con informes de Incipiente

técnico-pedagdgico

monitorean

cobertura curricular anual y con

informes de resultados en algunas
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permanentemente la
cobertura curricular y los
resultados de

aprendizaje.

asignaturas y en algunos cursos. No
hay evidencia de monitoreo de

cobertura curricular.

4.7 El director y el equipo Existen registros que dan cuenta de Satisfactorio
técnico-pedagogico instancias de trabajo colaborativo
promueven entre los tanto en instancias de Red de
docentes el aprendizaje Microcentro como internas en las que
colaborativo y el se abordan temas de interés
intercambio de los pedagogico, compartir buenas
recursos educativos practicas, compartir recursos
generados. educativos y apoyo al trabajo de aula.
5.- Ensenanza y Aprendizaje en el Aula

5.1 Los profesores imparten | Las planificaciones dan cuenta del Avanzado
las clases en funcion de los | cumplimiento del curriculum
Objetivos de Aprendizaje abordando los objetivos de
estipulados en las Bases aprendizaje, de habilidades y
Curriculares. actitudes. Las actividades establecen

progresion del aprendizaje y se

abordan utilizando estrategias a la

vanguardia (COPISI, ABP, DUA,

Proyecto Integrado, Uso de TIC's,

Adecuaciones Curriculares para

estudiantes NEE, Uso de las

Neurociencias aplicadas a la

Educacién, PACI)
5.2 Los profesores Existe evidencia de efectividad y Avanzado

conducen las clases con

claridad, rigurosidad

rigurosidad en la ensefianza en el
aula, con contenidos claramente

ensefiados, clases que van mas alla
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conceptual, dinamismo e

interés.

de los contenidos y entusiasmo por
parte de los estudiantes con acciones
concretas que muestran lo sefialado
(ferias cientificas vy literarias,
concursos Yy actividades académicas
con participacion de todo el

estudiantado)

5.3 Los profesores utilizan
estrategias efectivas de
ensefianza-aprendizaje en

el aula.

Existe evidencia de un guion de
clases claramente definido, aunque
no prescrito, que establece inicio,
desarrollo y cierre.

Existe evidencia de variadas
estrategias aplicadas tanto a las
actividades de clases como a las
evaluaciones.

Existe evidencia de diferentes formas
de representacion de los contenidos
y el conocimiento.

Existe evidencia de diferentes formas
de representacion del aprendizaje
tanto guiada como auténomo por

parte de los estudiantes.

Satisfactorio

5.4 Los profesores
manifiestan interés por sus
estudiantes, les entregan
retroalimentacion constante
y valoran sus logros y

esfuerzos.

Existe evidencia de un alto
conocimiento de los estudiantes por
parte de sus profesores, realizan
adecuaciones abordando la realidad
de cada uno de ellos.

Existen evidencia de

retroalimentacion constante de los

Avanzado
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logros y dificultades de los
estudiantes en forma individual y
colectiva.

Existe evidencia de un constante
refuerzo positivo bien argumentado
por parte del equipo docente y

directivo hacia los estudiantes.

5.5 Los profesores logran Existe evidencia sobre un buen Satisfactorio
que la mayor parte del dominio de grupo por parte de los

tiempo de las clases se profesores. Las normas de clases

destine al proceso de estan claras y bien establecidas.
ensefianza-aprendizaje. Todos los materiales necesarios para

el desarrollo de la clase se
encuentran disponibles en las salas.
Existe evidencia de que los
profesores llegan con sus materiales
(guias y pruebas) a las salas en
forma oportuna y que no hay tiempos

de pérdida de clases.

5.6 Los profesores logran Existe evidencia de que los Incipiente
que los estudiantes trabajen | estudiantes trabajan dedicadamente
dedicadamente, sean en las labores asignadas durante la
responsables y estudien de | clase y el apoyo de los profesores
manera independiente. impulsa este trabajo; responden
preguntas y resuelven ejercicios en
forma sistematica.

También existe evidencia de falta de

rigurosidad en la entrega de tareas o

trabajos o cumplimiento de plazos
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por parte de los estudiantes
permitidos o tolerados por los
profesores. (Cambio de fechas en
evaluaciones de lecturas
complementarias, entregas de
trabajos, rubricas que no evaluan

este ambito, etc.)

6.- Apoyo

al Desarrollo de los Estudiantes

6.1 El equipo
técnico-pedagogico y los
docentes identifican a
tiempo a los estudiantes
que presentan vacios y
dificultades en el
aprendizaje y cuentan con
mecanismos efectivos para

apoyarlos.

Existe evidencia clara y contundente
de un trabajo sistematico con los
estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje.

Existe registro de estudiantes con
NEE transitorias y permanentes.
Existe equipo de trabajo especialista
que atiende de manera sistematica a
los estudiantes con dificultades en el
aprendizaje.

Existe evidencia de adecuaciones
curriculares para estudiantes con
dificultades en el aprendizaje.

Existe evidencia de Formato PACI.
Existe evidencia de reflexiones
pedagogicas con el fin de abordar
situaciones especiales con
estudiantes que presentan dificultad
en el aprendizaje.

Existe evidencia de la evaluacién del
impacto de las diferentes estrategias

aplicadas a estos estudiantes.

Avanzado
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6.2 El establecimiento
cuenta con estrategias
efectivas para potenciar a
los estudiantes con
intereses diversos y con

habilidades destacadas.

Existe evidencia de la importancia
que se le otorga a todas las
asignaturas y talleres que imparte la
escuela.

Existe evidencia de la participacion
de estudiantes del establecimiento en
competencias y concursos
académicos, artisticos y deportivos
fomentados y/o promovidos desde el
establecimiento o reconocidos por el

establecimiento como logros.

Satisfactorio

6.3 El equipo directivo y los | Existe evidencia de la deteccion Satisfactorio
docentes identifican a temprana de estudiantes con
tiempo a los estudiantes dificultades sociales, afectivas o
que presentan dificultades | conductuales por parte del consejo
sociales, afectivas y de profesores.
conductuales, y cuentan El establecimiento cuenta con un
con mecanismos efectivos | Encargado de Convivencia que
para apoyarlos. aborda el seguimiento de estos
estudiantes.
Existe evidencia de un trabajo
formativo sistematico con estos
estudiantes.
Existe evidencia de trabajo conjunto
con los padres y apoderados para
superar dificultades conductuales,
afectivas o sociales.
6.4 El equipo directivo y los | Existe evidencia de registros de Incipiente

docentes identifican a

entrevistas a padres y apoderados
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tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e
implementan mecanismos
efectivos para asegurar su

continuidad en el sistema

por motivos de asistencia,
permanencia de estudios y motivos
disciplinarios; no obstante estos no

son sistematicos ni intencionados.

escolar.
6.5 El equipo directivo y los | Existe evidencia de altas Incipiente
docentes apoyan a los expectativas en lo estudiantes
estudiantes en la eleccién conducentes a la continuacién de
de estudios secundarios y estudios secundarios y superiores.
de alternativas laborales o | Existe evidencia de orientaciones
educativas al finalizar la pedagogicas para la eleccion del
etapa escolar. liceo o0 escuela para la continuidad de
estudios pero no de forma
sistematica.
6.6 Los establecimientos Existe evidencia de la adscripcion del | Incipiente

adscritos al Programa de
Integracién Escolar (PIE)
implementan acciones para
que los estudiantes con
necesidades educativas
especiales participen y
progresen en el curriculum

nacional.

Programa PIE en el establecimiento,
pero su implementacién es parcial
debido a la ausencia de

especialistas.

6.3.- Dimensiéon: Formacién y Convivencia.
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La dimensién Formacion y convivencia comprende las politicas,
procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el ambito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes, de
acuerdo al Proyecto Educativo de cada institucion y al curriculum vigente. Esta
dimension se apoya tanto en la implementacion de acciones formativas

transversales como especificas.®

Para el analisis y categorizacién de esta dimensidn se consideran
principalmente las apreciaciones de la encargada de convivencia escolar, los
resultados de los focus group de los profesores y los estudiantes y el discurso que
se desprende desde los apoderados. Ademas de lo anterior, también se corrobora

la informacién con los siguientes medios de verificacion:

e Proyecto Educativo Institucional (PEI)

e Manual de Convivencia Escolar

e Reglamento Interno.

e Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.

e Plan de Formacion Ciudadana.

e Registros en hoja de vida de los estudiantes (libro de clases).
e Actas de reuniones de apoderados.

e Actas de Consejo de Profesores.

e Actas de Reflexion Pedagdgica.

e Actas de reuniones CEPA (Centro de Padres y Apodrados)

e Actas de reunién de Consejo Escolar.

e Actas de reunién de Gobierno Escolar.

e Registros de Asistencia Escolar (libro de clases y plataforma SIGE)
e Registro de Retiro de Estudiantes.

e Plan Integral de Seguridad Escolar.

e Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.

e Plan de Apoyo a la Inclusion.

¥ Op. Cit, pag. 95
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e Protocolos de Bullying, Acoso y Abuso Escolar, Embarazo Adolescente,

Emergencia, Salidas Pedagdgicas, Uso de Biblioteca.

e Planificacion de Talleres JEC.

e Libreta de Comunicaciones.

e Manual de Funciones.

En relacién a los antecedentes proporcionados por los actores de la

comunidad educativa y los medios de verificacion en cuanto a esta Dimension, los

resultados del analisis y categorizacion de desempefio para Formacion vy

Convivencia es el siguiente:

Dimension: Formacion y Convivencia

7.- Formacion

monitorea la
implementacion del plan de
formacion y evalua su

impacto.

algunos objetivos del Plan de
Formacion, pero carece de

rigurosidad sistematica.

7.1 El establecimiento Existe un Plan de Formacién Incipiente
planifica la formacion de alineado con el PEl y el PME del

sus estudiantes en establecimiento, abordando objetivos
concordancia con el transversales y con acciones

Proyecto Educativo claramente definidas.

Institucional, los  Objetivos | Existe un Encargado de Convivencia

de Aprendizaje que planifica, monitorea y evalua las
Transversales y las acciones del Plan de Formacion, pero

actitudes promovidas en las | el horario disponible para esta

Bases Curriculares. funcidn es limitado.

7.2 El establecimiento Existe evidencia de monitoreo de Incipiente
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7.3 El equipo directivo y los
docentes basan su accion
formativa en la conviccién
de que todos los
estudiantes pueden
desarrollar mejores
actitudes y

comportamientos.

Existe evidencia de una cultura
escolar que favorece las buenas
actitudes y considera que las
personas pueden cambiar y mejorar

independiente de su origen.

Satisfactorio

7.4 El profesor jefe
acompana activamente a
los estudiantes de su curso
en su proceso de

formacion.

Existe evidencia de identificacién del
profesor jefe con su curso y
viceversa.

Existe evidencia de un trabajo
sistematico del profesor jefe por
internalizar el Manual de Convivencia
en los estudiantes.

Existe evidencia de acompafamiento
del profesor jefe en el proceso de
cada estudiante.

Existe evidencia de reuniones
periodicas y comunicacion constante

entre profesores jefes y apoderados.

Avanzado

7.5 El equipo directivo y los
docentes modelan y
ensefian a los estudiantes
habilidades para la

resolucion de conflictos.

Existe evidencia de ensehanza
transversal y constante en la
adquisicién de habilidades y actitudes
necesarias para abordar la diferencia.
Los profesores, equipo directivo y
asistentes de la educacion, participan
como mediadores en la resolucion de

conflictos.

Satisfactorio
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7.6 El equipo directivo y los | Existe evidencia de acciones Satisfactorio
docentes promueven esporadicas que promueven la vida
habitos de vida saludable y | activa, alimentacion saludable y
previenen conductas de conductas de autocuidado, pero no
riesgo entre los de forma sistematica o como parte de
estudiantes. una politica permanente.
7.7 El equipo directivo y los | Existe evidencia de comunicacion Satisfactorio
docentes promueven de fluida entre el establecimiento y los
manera activa que los padres y apoderados.
padres y apoderados se Existe evidencia de la participacion
involucren en el proceso de padres y apoderados en las
educativo de los actividades escolares.
estudiantes. Existe evidencia de participaciéon de

los padres y apoderados en

actividades formativas y académicas.

(exposiciones de lecturas

autoseleccionadas o participacion en

ferias didacticas)

8.- Convivencia

8.1 El equipo directivo y los | Existe evidencia de promocion de Avanzado

docentes promueven y
exigen un ambiente de
respeto y buen trato entre
todos los miembros de la

comunidad educativa.

normas basicas y civicas de forma
cotidiana e intencionada.

Existen acciones que promueven el
respeto y la preocupacion por el otro.
Existe evidencia de correccién
sistematica de lenguaje y actitudes
que ofendan o menoscaben a sus
companeros o comparieras.

Existe evidencia de la promocién del

compafierismo y buen trato
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premiando al mejor compafiero o
companera escogido por los

estudiantes.

8.2 El equipo directivo y los | Existen evidencias de acciones Avanzado
docentes valoran y concretas por parte de los docentes y
promueven la diversidad equipo directivo tendientes a valorar
como parte de la riqueza de | la diversidad y diferencias y a corregir
los grupos humanos, y cualquier tipo de discriminacion.
previenen cualquier tipo de | Existe evidencia de acciones que
discriminacion. corrigen la conducta discriminatoria
por parte del establecimiento, a
través del Encargado de
Convivencia.
8.3 El establecimiento Existe Manual de Convivencia Avanzado

cuenta con un Reglamento
de Convivencia que
explicita las normas para
organizar la vida en comun,
lo difunde a la comunidad
educativa y exige que se

cumpla.

Escolar ajustado a la normativa
vigente, en donde se explicita las
normas de convivencia, deberes y
responsabilidades de cada miembro
de la comunidad educativa.

Existe evidencia de socializacién del
Manual de Convivencia.

Existe evidencia de revision periddica
del Manual de Convivencia.

Existe evidencia de una orientacion
pedagogica del Manual de
Convivencia, adecuando el lenguaje
a los estudiantes para hacerlo
accesible y de facil comprension por

parte de los estudiantes.
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8.4 El equipo directivo y los | Existen rutinas claramente definidas | Satisfactorio
docentes definen rutinas y | que facilitan el desarrollo normal de
procedimientos para facilitar | las clases.
el desarrollo de las Existe evidencia de procedimientos
actividades pedagodgicas. | para entrada y salidas, horarios
claros de recreos y almuerzos,
protocolos de salidas pedagogicas,
etc.
8.5 El establecimiento se El establecimiento monitorea Avanzado
hace responsable de velar | constantemente la integridad fisica y
por la integridad fisica y psicologica de los estudiantes con
psicolégica de los personal presente en todas las
estudiantes durante la rutinas escolares.
jornada escolar. Existe un control estricto del ingreso
de personas ajenas al
establecimiento, cierres perimetrales
y control de porteria.
Existe riguroso control de asistencia
de los estudiantes al establecimiento.
Existen protocolos que se hacen
cargo de la seguridad e integridad de
los estudiantes durante toda la rutina
escolar (Protocolo Bullying, Protocolo
de Abuso Escolar, Protocolo de
Seguridad Escolar)
8.6 El equipo directivo y los | Existe evidencia de correccion de Avanzado

docentes enfrentan y
corrigen formativamente las

conductas antisociales de

actitudes antisociales por parte de los
estudiantes claramente definidas en

el Manual de Convivencia.
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los estudiantes, desde las | Existe evidencia de acciones
situaciones menores hasta | concretas que enfrentan de forma
las mas graves. decidida las conductas antisociales.
El establecimiento promueve
acciones prosociales como el
cuidado del establecimiento, trabajo
colaborativo y la felicitacion de

conductas deseables.

8.7 El establecimiento Existe Protocolo en caso de abuso Avanzado
previene y enfrenta el escolar o Bullying.
acoso escolar o bullying Existe evidencia clara y contundente
mediante estrategias de la aplicacién del protocolo en
sistematicas. casos que lo ameritan.

Existe evidencia de la socializacion

del protocolo a los padres y

apoderados.

Existe evidencia de trabajo docente

con los estudiantes sobre el acoso

escolar y bullying.

9.- Participacion y Vida Democratica

9.1 El establecimiento Existe evidencia de una clara Satisfactorio
construye una identidad identidad escolar.

positiva que genera sentido | La comunidad educativa conoce los
de pertenencia y motiva la sellos institucionales y los hace
participacion de la propios.

comunidad educativa en Existe evidencia de una alta

torno a un proyecto comun. | valoracién del establecimiento por
parte de los estudiantes, padres y

apoderados.
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9.2 El equipo directivo y los | Existe evidencia de acciones Satisfactorio
docentes promueven entre | concretas que promueven la
los estudiantes un sentido responsabilidad con el entorno y la
de responsabilidad con el sociedad por parte del estudiantado.
entorno y la sociedad, y los | Existe promocion de acciones que
motivan a realizar aportes favorecen al entorno y la comunidad.
concretos a la comunidad. Los docentes y asistentes de la
educacion se muestran como
ejemplo de acciones responsables
con el entorno y la sociedad.
Existe evidencia de participacion en
campanas solidarias, ecolégicas y
comunitarias.
9.3 El equipo directivo y los | Existe evidencia de una clara Avanzado
docentes fomentan entre intensidn por lograr que los
los estudiantes la expresion | estudiantes expresen sus opiniones,
de opiniones, la ideas y pensamientos.
deliberacion y el debate Existen talleres de debate, literatura y
fundamentado de ideas. escritura.
Existe clara evidencia que apunta a
que los profesores intencionan el
desarrollo de la argumentacion en los
estudiantes, realizando preguntas de
profundizaciéon o mediante el
desarrollo de trabajos con estas
caracteristicas.
9.4 El establecimiento El establecimiento cuenta con un Avanzado

promueve la participacion

de los distintos estamentos

Consejo Escolar integrado por un

representante de cada estamento de
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de la comunidad educativa
mediante el trabajo
efectivo del Consejo
Escolar, el Consejo de
Profesores y el Centro de

Padres y Apoderados

la comunidad educativa y el
Encargado de Convivencia, los que
se reunen al menos cuatro veces al
afo.

El establecimiento cuenta con un
Consejo de Profesores que se reune
semanalmente para abordar temas
de interés pedagogico del
establecimiento.

El establecimiento cuenta con un
Centro de Padres y Apoderados
elegidos democraticamente y con
plena vigencia.

El Establecimiento cuenta con un
Gobierno Escolar, elegido
democraticamente por los
estudiantes en elecciones abiertas
promovidas por el establecimiento.
Existe evidencia de un trabajo
sistematico y colaborativo entre todos
los estamentos para el logro de los

resultados escolares.

9.5 El establecimiento
promueve la formacion
democratica y la
participacion activa de los
estudiantes mediante el

apoyo al Centro de

El Establecimiento cuenta con un
Gobierno Escolar, elegido
democraticamente por los
estudiantes en elecciones abiertas

promovidas por el establecimiento.

Satisfactorio

64




Alumnos y a las directivas

de curso.

9.6 El establecimiento
cuenta con canales de
comunicacion fluidos y

eficientes con los

apoderados y estudiantes.

Existe evidencia de canales de
comunicacion utilizados que
favorecen la comunicacion efectiva
entre el establecimiento y los padres
y apoderados.

Existe libreta de comunicaciones.
Existen circulares informativas.
Existe evidencia de reuniones de
apoderados periodicas ordinarias y
extraordinarias.

Existe evidencia de reuniones de
Centro de Padres y Apoderados.
Existe evidencia de socializacion de
protocolos y actualizaciones a los

padres y apoderados.

Satisfactorio

6.4.- Dimension Gestion de Recursos.

La dimension

Gestion de recursos comprende

las politicas,

procedimientos y practicas dirigidas a contar con el equipo de trabajo, los recursos

financieros y materiales, y las redes externas necesarios para la adecuada

implementacion de los procesos educativos.
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Para el desarrollo del analisis y categorizacion de esta dimension se
considera principalmente el discurso obtenido a raiz de la entrevista con el director

y los medios de verificacion que se sefialan a continuacion:

e Proyecto Educativo Institucional (PEI).

e Manual de Funciones.

e Antecedentes del Recurso Humano (contratos, certificados de
antecedentes, titulos profesionales, otros titulos, etc.)

e Libro de Registro de Asistencia Docentes.

e Libro de Registro de Asistencia Asistentes de la Educacion.

e Registro de Evaluaciones del personal.

e Analisis de resultados Evaluacion Docente (plataforma DocenteMas).

e Manual de Convivencia.

e Actas Red de Microcentro.

e Actas Reflexiones Pedagdgicas.

e Actas de reunién Consejo Escolar

e Actas de reunién de Consejo de Profesores.

e Inventario del Establecimiento.

e Inventario Biblioteca CRA

e Inventario de Salas Tematicas.

e Registro de visitas de Superintendencia de Educacion.

e Registro de Visitas de SEREMI de Salud.

e Registro de Visitas de SEREMI de Transportes.

e Registro de Visitas JUNAEB.

e Libro de Registro de Matriculas.

e Libros de clases.

e Proyectos Presentados a Privados por CEPA.

En relacién a los antecedentes proporcionados por los actores de la

comunidad educativa y los medios de verificacion en cuanto a esta Dimension, los
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resultados del analisis y categorizacion de desempefio para Gestién de Recursos

es el siguiente:

Dimension: Gestion de Recursos

10.- Gestion de Personal

10.1 El establecimiento Existe un manual de funciones Satisfactorio
define los cargos y escrito con las funciones respectivas
funciones del personal, y la | de cada cargo.

planta cumple con los El PEI tiene claramente definido las
requisitos estipulados para | funciones docentes y directivas y un
obtener y mantener el organigrama bien definido.
Reconocimiento Oficial. La planta cumple con todos los
requisitos de idoneidad para
mantener el reconocimiento oficial.
Los cargos estan bien definidos y son

conocidos por toda la comunidad.

10.2 El establecimiento El establecimiento cuenta con Débil
gestiona de manera Registro de asistencia y cumplimiento
efectiva la administracion de horario de docentes.

del personal. Hay evidencia de cobertura de clases

con personal de reemplazo y registro
de licencias médicas y dias
administrativos.

No obstante el Sostenedor
regularmente incumple en sus
obligaciones de pago de
Cotizaciones Previsionales o Créditos

Sociales descontados por Planilla.

10.3 El establecimiento Existe evidencia de un buen clima Incipiente

implementa estrategias laboral en el establecimiento.
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efectivas para atraer,
seleccionar y retener

personal competente.

No obstante los sueldos son
reducidos comparativamente a otros
establecimientos de similares
caracteristicas o utiliza estrategias

reducidas para atraer personal

competente.
10.4 El establecimiento Hay evidencia de evaluaciones del Incipiente
cuenta con un sistema de personal no docente al menos una
evaluacion y vez al ano.
retroalimentacion del El personal docente es evaluado solo
desempeno del personal. a través de la plataforma Docente
Mas.
Las evaluaciones son informales y no
hay evidencia de una pauta prescrita
de evaluacion.
10.5 El establecimiento Analisis de resultados de la Satisfactorio
cuenta con personal evaluacion docente
competente segun los
resultados de la evaluacion
docente y gestiona el
perfeccionamiento para que
los profesores mejoren su
desempeinio.
10.6 El establecimiento Existe evidencia de Induccion al Satisfactorio

gestiona el desarrollo
profesional y técnico del
personal segun las
necesidades pedagogicas y

administrativas.

nuevo personal sobre el
funcionamiento del establecimiento,
conocimiento del PEl y Manual de

Convivencia.
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Existe evidencia de Capacitacion
docente y administrativa en Red de
Microcentro.

Existe evidencia de autocapacitacién
en Reflexiones Técnicas y/o
pedagogicas de acuerdo a las
necesidades del establecimiento.
Existe evidencia de asistencia de
equipo directivo y docente a
capacitaciones pedagodgicas y
administrativas.

Existe evidencia de Capacitacion
Docente acorde a la oferta CEPEIP y
a las necesidades del
establecimiento.

Existe evidencia de Capacitacion

Docente por cuenta propia.

10.7 El establecimiento
implementa medidas para
reconocer el trabajo del
personal e incentivar el

buen desempefio.

El establecimiento cuenta con Sala
de Profesores, Comedor de
Profesores, Bafios para profesores,
Instalaciones para personal, etc. Que
facilitan su trabajo.

El equipo directivo procura reconocer
el trabajo y logros del personal en
forma individual y/o general.

Existe evidencia de reconocimiento
de logro entre los pares.

El establecimiento reconoce publica y

simbodlicamente la labor del personal

Satisfactorio
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a través de celebraciones, incentivos

y felicitaciones.

10.8 El establecimiento
cuenta con procedimientos

justos de desvinculacion.

El establecimiento cuenta con
protocolo de desvinculacion del
personal.

Existe evidencia de procesos previos

a la desvinculacion del personal.

Satisfactorio

10.9 El establecimiento
cuenta con un clima laboral

positivo.

Existe evidencia de un buen clima
laboral sefialado por casi la totalidad
del personal del establecimiento.
Existe evidencia de un ambiente
desafiante y atractivo para el
desarrollo de la labor.

Existe evidencia de trabajo
colaborativo.

Existe evidencia de preocupacion
constante del equipo directivo por el

clima laboral.

Avanzado

11.- Gestion de Recursos Financieros

11.1 El establecimiento
gestiona la matricula y la
asistencia de los

estudiantes.

Existe un registro actualizado de la
matricula y vacantes disponibles.
Hay evidencia de rigurosidad en el
registro de asistencia, atrasos y
retiros de los estudiantes. El equipo
directivo ingresa oportunamente la
informacion a la plataforma SIGE.
Hay evidencia que avala la
importancia de la asistencia y
puntualidad como: justificativos y

archivo y registro de certificados

Avanzado
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meédicos de los estudiantes en caso
de ausencias.

Existe Transporte Escolar Gratuito
para los estudiantes y sus familias,
subvencionado por el estado que
facilita el acceso de los estudiantes al

establecimiento.

11.2 El establecimiento El presupuesto del establecimiento Débil
elabora un presupuesto en | es disefiado por el sostenedor sin
funcion de las necesidades | consultar con los estamentos.
detectadas en el proceso El presupuesto del establecimiento
de planificacion, controla no es mensualizado y se encuentra
los gastos y coopera en la centralizado en el sostenedor.
sustentabilidad de la No hay cobertura presupuestaria de
institucion. las necesidades propias del
establecimiento o estas medidas son
tardias o insuficientes.
11.3 El establecimiento No existe libro diario u otro registro Débil
lleva un registro ordenado de entradas y salidas en el
de los ingresos y gastos y, | establecimiento.
cuando corresponde, rinde | El sostenedor realiza rendiciones
cuenta del uso de los fuera de tiempo de los recursos
recursos. asignados por el Estado.
11.4 El establecimiento El establecimiento ha recibido Débil
vela por el cumplimiento de | sanciones de la Superintendencia de
la normativa educacional Educacién durante los ultimos doce
vigente. meses.
11.5 El establecimiento Existe evidencia de gestion de Satisfactorio

gestiona su participacion en

programas de apoyo a la educacion
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los programas de apoyo y
asistencia técnica
disponibles y los selecciona

de acuerdo con las

necesidades institucionales.

como “Movamonos por la Educacion
Publica”, analizando su implicancia,
cumpliendo los requisitos y
evaluando e informando su impacto a

la comunidad.

11.6 El establecimiento El Establecimiento conoce vy utiliza Satisfactorio
conoce Y utiliza las redes las redes de apoyo para potenciar su
existentes para potenciar el | PEI.
Proyecto Educativo El establecimiento se ha adjudicado
Institucional. mediante el Centro de Padres

Proyectos tales como “Aguas

Andinas”, “Anglo American”, entre

otros.

El establecimiento establece redes

de apoyo con las instituciones

locales.

12.- Gestion de Recursos Educativos

12.1 El establecimiento El establecimiento cuenta con la Incipiente
cuenta con la infraestructura y equipamiento
infraestructura y el necesario exigido por la normativa y
equipamiento exigido por la | se encuentran en buenas
normativa y estos se condiciones y sus instalaciones
encuentran en condiciones | limpias y ordenadas.
que facilitan el aprendizaje | El Establecimiento carece de
de los estudiantes y el mobiliario suficiente o necesario para
bienestar de la comunidad | guardar o almacenar los utiles o
educativa. materiales de los estudiantes.
12.2 El establecimiento El establecimiento cuenta con los Incipiente

cuenta con los recursos

didacticos e insumos

recursos didacticos basicos exigidos

por el ministerio de educacion, el
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suficientes para potenciar el
aprendizaje de los
estudiantes y promueve su

uso.

establecimiento promueve su uso y
existe un sistema de acceso al
material didactico por parte de todos
los estudiantes.

No obstante el establecimiento
carece de insumos fungibles para el
optimo desarrollo de las clases o

estos son insuficientes.

12.3 El establecimiento Existe un espacio destinado para la Satisfactorio
cuenta con una biblioteca biblioteca escolar CRA proporcional a
escolar CRA para apoyar el | la matricula del establecimiento, el
aprendizaje de los que cuenta con personal dedicado y
estudiantes y fomentar el con carga horaria necesaria para
habito lector. cumplir con esta funcién. La
biblioteca CRA cuenta con coleccion
de libros, videos, material didactico y
otros debidamente categorizados y
ordenados, lo que facilita su
busqueda.
Existe un Plan de Fomento Lector
que incentiva la lectura y el uso de la
biblioteca CRA.
12.4 El establecimiento El Establecimiento cuenta con Satisfactorio

cuenta con recursos TIC en
funcionamiento para el uso

educativo y administrativo.

Computadores disponibles para el
uso de los estudiantes.

El Establecimiento cuenta con
computadores, proyectores,

impresoras y multicopiadoras

73




disponibles para el uso de los
profesores.

El establecimiento cuenta con
computadores e impresoras para el

uso de labores administrativas.

12.5 El establecimiento El establecimiento cuenta con Incipiente
cuenta con un inventario inventario actualizado del

actualizado del equipamiento del material educativo.
equipamiento y material No obstante su mantencion,

educativo para gestionar su | adquisicion y reposicion es lenta y

mantencion, adquisicion y engorrosa.

reposicion.

7.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

De acuerdo con los resultados obtenidos por cada estandar, se realiza
el siguiente analisis FODA, identificando principalmente las fortalezas y las
debilidades de cada dimension y subdimension con el fin de identificar los criterios

a mejorar y que seran los que se consideren en el plan de mejora.
7.1.- Dimensioén Liderazgo
1.- Subdimensién: Liderazgo del Sostenedor

Fortalezas:

1.5 El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar la

viabilidad y buen funcionamiento del  establecimiento

1.6 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el director y con la

comunidad educativa.
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Debilidades:

1.1 El sostenedor no se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje
y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto

Educativo Institucional y de la normativa vigente

1.2 El sostenedor no se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto anual

1.3 El sostenedor no define las funciones de apoyo que asumira
centralizadamente y los recursos financieros que delegara al establecimiento, y no

cumple con sus compromisos.

1.4 El sostenedor no comunica altas expectativas al director, no establece sus
atribuciones, ni define las metas que este debe cumplir y tampoco evalua su

desempeio
Indicadores a mejorar:

1. Visitas periddicas del sostenedor al establecimiento.

2. Participacion del Sostenedor en la actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional y en la elaboracién del Plan de Mejoramiento Educativo.

3. Cumplimiento de los compromisos economicos y de mantenimiento del
establecimiento por parte del Sostenedor.

4. Establecer por escrito las metas propuestas por el sostenedor para el

establecimiento, asi como las expectativas del equipo de gestion.

2.- Subdimension: Liderazgo del Director.
Fortalezas:

2.2 El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacién, las

prioridades y las metas educativas del  establecimiento.
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2.3 El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad

educativa.

2.4 El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del

establecimiento.
2.5 El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua

2.6 El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la

tarea educativa.
2.7 El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.
Debilidades:

2.1 El director asume parcialmente su responsabilidad el logro de los objetivos

formativos y académicos del establecimiento.
Indicadores a Mejorar:

1. Visitas periddicas al aula.
2. Evaluacion de las practicas pedagdgicas.

3. Retroalimentacion y acompanamiento sostenido de la labor docente.

3.- Subdimensioén: Planificacion y Gestion de Resultados
Fortalezas:

3.1 El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional actualizado
que define claramente los lineamientos de la institucion e implementa una

estrategia efectiva para difundirlo

3.2 El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacion que

sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento
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3.3 El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas

concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

3.4 El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el

cumplimiento del plan de mejoramiento.

3.5 El establecimiento recopila y sistematiza continuamente los datos sobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos relevantes

y la satisfaccion de apoderados del establecimiento.

3.6 El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los datos

recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.
Debilidades:

No se categorizé ningun estandar indicativo en esta subdimension en los niveles
de Débil o Incipiente, por lo tanto s6lo se deben consolidar las acciones que

favorecen este resultado.

7.2.- Dimension: Gestion Pedagédgica
4.- Subdimension: Gestion Curricular
Fortalezas:

4.1 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la implementacion

general de las Bases Curriculares y de los  programas de estudio

4.2 El director y el equipo técnico-pedagodgico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del

curriculum.

4.7 El director y el equipo técnico-pedagodgico promueven entre los docentes el

aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados.
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Debilidades:

4.3 Los profesores elaboran parcialmente planificaciones que contribuyen a la

conduccidn efectiva de los procesos de ensefianza- aprendizaje.

4.4 E| director y el equipo técnico-pedagogico no apoyan a los docentes mediante
la observacion de clases y la revision de cuadernos y otros materiales
educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los

estudiantes.

4.5 El director y el equipo técnico-pedagodgico coordinan parcialmente las

evaluaciones de aprendizaje.

4.6 El director y el equipo técnico-pedagogico monitorean parcialmente la

cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.
Indicadores a Mejorar:

1. Entrega oportuna de las Planificaciones de unidad.

2. Supervisidon por parte del director y la jefatura técnico pedagogico de la
cobertura curricular y resultados de aprendizaje.

3. Visitas al aula por parte del director y la jefatura técnico pedagdgica.

4. Coordinacion y monitoreo de las evaluaciones de aprendizaje.

5.- Subdimension: Enseianza y Aprendizaje en el Aula
Fortalezas:

5.1 Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos de Aprendizaje

estipulados en las Bases Curriculares.

5.2 Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual,

dinamismo e interés.
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5.3 Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefanza-aprendizaje en el

aula.

5.4 Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan

retroalimentacion constante y valoran sus logros y  esfuerzos.

5.5 Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se destine al

proceso de ensefianza-aprendizaje.
Debilidades:

5.6 Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, pero no
logran que los estudiantes sean responsables y estudien de manera

independiente.
Indicadores a Mejorar:

Los profesores exigen el cumplimiento de las obligaciones escolares y hacen

respetar la fecha de entrega de trabajos y tareas.
6.- Subdimension: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes
Fortalezas:

6.1 El equipo técnico-pedagogico y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan con

mecanismos efectivos para apoyarlos

6.2 El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los

estudiantes con intereses diversos y con  habilidades destacadas.

6.3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y cuentan con

mecanismos efectivos para apoyarlos
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Debilidades:

6.4 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar pero implementan parcialmente y en forma aislada mecanismos

efectivos para asegurar su continuidad en el sistema escolar.

6.5 El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios pero no intencionadamente ni de forma sistematica y

planificada.

6.6 La Escuela esta adscrita al Programa de Integracion Escolar (PIE) pero su
implementacion es parcial debido a la falta de profesionales para que los
estudiantes con necesidades educativas especiales participen y progresen en el

curriculum nacional.
Indicadores a Mejorar:

Implementacién sistematica de un sistema de deteccion y acompafamiento para

estudiantes en riesgo de desercion escolar.

Implementaciéon de un programa de apoyo a los estudiantes que egresan que

oriente sus elecciones de educacion secundaria y prosecucion de estudios.

Incorporaciéon de Profesionales Necesarios al Equipo PIE para el apoyo de

estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.
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7.3.- Dimension: Formacién y Convivencia

7.- Subdimensiéon: Formacion.
Fortalezas:

7.3 El equipo directivo y los docentes basan su accion formativa en la conviccidon
de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y

comportamientos.

7.4 El profesor jefe acompana activamente a los estudiantes de su curso en su

proceso de formacién

7.5 El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los estudiantes

habilidades para la resolucién de conflictos.

7.6 El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y

previenen conductas de riesgo entre los  estudiantes

7.7 El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los padres

y apoderados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes.
Debilidades:

7.1 El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en concordancia
con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de Aprendizaje
Transversales y las actitudes promovidas en las Bases Curriculares. No obstante
el horario del Encargado de Convivencia destinado a esta labor no es el idéneo

para cumplir satisfactoriamente esta labor.

7.2 El establecimiento monitorea parcialmente la implementacion del plan de

formacién y evalua su impacto.
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Indicadores a Mejorar:

1.- El Horario del Encargado de Convivencia favorece su gestion de planificacion y

monitoreo y evaluacion de impacto del Plan de Formacién.

8.- Subdimension: Convivencia
Fortalezas:

8.1 El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto

y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.

8.2 El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como
parte de la riqueza de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo de

discriminacion.

8.3 El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y

exige que se cumpla.

8.4 El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos para

facilitar el desarrollo de las actividades  pedagdgicas

8.5 El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y

psicolédgica de los estudiantes durante la  jornada escolar.

8.6 El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las
conductas antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta

las mas graves.

8.7 El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante

estrategias sistematicas
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Debilidades:

No se categorizé ningun estandar indicativo en esta subdimension en los niveles
de Débil o Incipiente, por lo tanto s6lo se deben consolidar las acciones que

favorecen este resultado.

9.- Subdimension: Participacion y Vida Democratica
Fortalezas:

9.1 El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de
pertenencia y motiva la participacién de la comunidad educativa en torno a un

proyecto comun.

9.2 El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido
de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a realizar aportes

concretos a la comunidad

9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresion

de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

9.4 El establecimiento promueve la participacién de los distintos estamentos de la
comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar, el

Consejo de Profesores y el Centro de Padres y Apoderados

9.5 El establecimiento promueve la formacién democratica y la participacion activa
de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas de

Curso.

9.6 El establecimiento cuenta con canales de comunicacioén fluidos y eficientes con

los apoderados y estudiantes.
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Debilidades:

No se categorizé ningun estandar indicativo en esta subdimension en los niveles
de Débil o Incipiente, por lo tanto s6lo se deben consolidar las acciones que

favorecen este resultado.

7.4.- Dimension: Gestion de Recursos

10.- Subdimensioén: Gestion de Personal
Fortalezas:

10.1 El establecimiento define los cargos y funciones del personal, y la planta
cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el Reconocimiento
Oficial.

10.5 El establecimiento cuenta con personal competente segun los resultados de
la evaluacion docente y gestiona el perfeccionamiento para que los profesores

mejoren su desempeno

10.6 El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal

segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.

10.7 El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del

personal e incentivar el buen desempeno.
10.8 El establecimiento cuenta con procedimientos justos de desvinculacién.

10.9 El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.
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Debilidades:

10.2 El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del
personal pero el Sostenedor incurre regularmente en atrasos o no pagos de

imposiciones, sueldos y otras obligaciones contractuales.

10.3 El establecimiento cuenta con un buen clima laboral, no obstante las
estrategias para atraer, seleccionar y retener personal competente no son

atractivas.

10.4 El establecimiento no cuenta con un sistema de evaluacion y

retroalimentacion del desempefo del personal sistematico y consensuado.
Indicadores a Mejorar:

1. El Sostenedor paga oportunamente sus obligaciones contractuales asi
como las imposiciones laborales.

2. ElI Sostenedor elabora estrategias para atraer, seleccionar y retener
personal competente mediante incremento en remuneraciones o incentivos
laborales.

3. El equipo directivo establece un sistema de evaluacion del personal en
conjunto con los trabajadores y lo aplica de manera sistematica y con

propésitos formativos y de mejora.

11.- Subdimension: Gestion de Recursos Financieros.

Fortalezas:

11.1 El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes.
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11.5 EI establecimiento gestiona su participacion en los programas de apoyo y
asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las necesidades

institucionales.

11.6 El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el

Proyecto Educativo Institucional.
Debilidades:

11.2 El establecimiento no elabora un presupuesto en funcion de las necesidades
detectadas en el proceso de planificacion, tampoco controla sus gastos. Todas

estas decisiones estan centralizadas en el Sostenedor.

11.3 El establecimiento no lleva un registro ordenado de los ingresos y gastos y, el

Sostenedor, rinde cuenta tardia del uso de los recursos.

11.4 El establecimiento ha recibido sanciones por parte de la Superintendencia

de Educacion.
Indicadores a Mejorar:

1. El Sostenedor elabora un presupuesto anual en conjunto con el director del
establecimiento y en conjunto llevan registro de los ingresos y egresos.

2. El sostenedor rinde cuentas sobre los recursos asignados por el Ministerio
en forma oportuna.

3. El Establecimiento cumple con la normativa vigente en todas sus

dimensiones.
12.- Subdimensién: Gestion de Recursos Educativos
Fortalezas:
12.3 El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA para apoyar el

aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.
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12.4 El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el uso

educativo y administrativo.

Debilidades:

12.1 El establecimiento cuenta con la infraestructura y pero carece del
equipamiento exigido por la normativa o estos se encuentran en condiciones que
no facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad

educativa.

12.2 El establecimiento no cuenta con los recursos didacticos e insumos

suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

12.5 EIl establecimiento cuenta con un inventario actualizado del equipamiento y
material educativo pero gestiona su mantencién, adquisicién y reposicién de

manera deficiente.
Indicadores a mejorar:

1. El Establecimiento adquiere el equipamiento y mobiliario necesario para
facilitar el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad.

2. El establecimiento gestiona y adquiere los insumos necesarios para
potenciar los aprendizajes de los estudiantes.

3. El establecimiento gestiona de manera eficiente la mantencién, adquisicion

y reposicién de los recursos e infraestructura escolar.
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8.- PLAN DE MEJORAMIENTO.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento que articula un
conjunto de lineas de accion en base a estrategias emanadas de objetivos que
apuntan a la mejora de aquellos indicadores y estandares categorizados como
Débil o Incipientes en la etapa diagndstica de la Institucidn para el logro de los

objetivos propuestos en el Proyecto Educativo Institucional.
El siguiente Plan de Mejoramiento se estructura en dos fases de planificacién.

La primera es la Fase estratégica, en la que se definen los objetivos estratégicos
y las estrategias por Dimension, con las que se lograria mejorar los aspectos

deficitarios de la Gestion Educativa.

1.- Objetivo Estratégico: Corresponde al objetivo de mejora por Dimension a
cuatro afos, sobre el cual se establece la estrategia de mejora, los objetivos
anuales y las acciones especificas para el logro del objetivo. Este objetivo esta en
directa relacion con los Objetivos propuestos en el PEI y recoge las debilidades

detectadas y las oportunidades de mejora que resultaron del analisis diagnostico.

2.- Estrategia: Corresponde a la linea de accién a seguir durante los cuatro afos
que dura el Plan de Mejoramiento, esta estrategia es acompafada de indicadores
de evaluacion claramente definidos que incluyen aspectos medibles, cuantificables

y con plazos establecidos.

La Segunda Fase contempla una Planificacién Anual, la que considera objetivos o

metas anuales, acciones, indicadores de evaluacion y un sistema de monitoreo y
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seguimiento de las acciones con el fin de lograr las metas anuales. Estas metas

estan en directa relacion y se desprenden de los objetivos estratégicos pero tienen

un caracter progresivo ano a aio.

8.1.- FASE ESTRATEGICA

Dimension: Liderazgo

Objetivo

Estratégico

Estrategia

Subdimension

Indicadores de Logro

a 4 anos.

Establecer
mecanismos y
herramientas que
permitan una
mayor
participacion del
sostenedor y del
director en la
actividad
pedagogica
cotidiana del
establecimiento,
el monitoreo de
los resultados y
la
retroalimentacion
efectiva de los
procesos de
evaluacion

académicay la

Planificacion de
un sistema de
seguimiento y

monitoreo
continuo de los
logros del
establecimiento
mediante la
visita frecuente
del sostenedor al
establecimiento
y del director al
trabajo
pedagogico en
aula, que
involucre un
mecanismo de
monitoreo,
evaluacion y

retroalimentacion

Liderazgo del

Sostenedor

El Sostenedor visita el
por lo menos tres veces
al semestre de modo
progresivo, 1 vez por
semestre el primer afo,
dos veces por semestre
el segundo ano y tres
veces por semestre el

tercer y cuarto afo.

El sostenedor participa
activamente en el 50%
de las reuniones de
actualizacion del PEl'y
en las reuniones de
elaboracién, monitoreo
y/o evaluacion del PME,
estableciendo metas

anuales y a largo plazo.

El sostenedor Cumple

con el 80% de los
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actualizacion del

positiva de la

compromisos asumidos

PEly la actividad. con el establecimiento.
implementacion Liderazgo del | El director visita al
del PME. Director 100% de los profesores
del establecimiento por
lo menos una vez al
semestre, evaluando el
desempenio del docente
y retroalimentando su
practica para la mejora.
Dimensién: Gestion Pedagodgica
Objetivo Estrategia Subdimension | Indicadores de Logro
Estratégico a 4 anos.
Implementar y Sistema de Gestion El 100% de los
Fortalecer un registro y Curricular docentes entrega sus

mecanismo de
monitoreo y
evaluacion de la
labor educativa
mediante la
observacion de
planificaciones,
evaluaciones,
registros y
cumplimiento de

deberes tanto de

monitoreo de
cumplimiento en

la entrega de
planificaciones,
evaluaciones y

resultados.

planificaciones,
instrumentos de
evaluacion y registro de
evaluaciones en los
plazos acordados al
cabo de cuatro anos de

manera progresiva.

Ensefianzay
Aprendizaje en

el Aula

El 90% de los
estudiantes entregan
sus trabajos y tareas en
las fechas acordadas y

el cumplimiento de este
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docentes como

de estudiantes.

indicador es parte de la
evaluacioén al 4° afno de
este Plan de

Mejoramiento.

Dimensién: Formacion y Convivencia

Objetivo Estrategia Subdimensioén | Indicadores de Logro
Estratégico a 4 anos.

Fortalecer la Aumento Formacion El Encargado de
Funcion del progresivo de las Convivencia Escolar

Encargado de
Convivencia
Escolar para la
planificacion,
monitoreo y
evaluacion de los
planes de
Gestion y la
articulacion de

estos con el PEI

funciones y el
tiempo asignado
para esta labor
al Encargado de
Convivencia

Escolar

tiene disponible 20
horas destinadas a las
funciones inherentes a
Su cargo, ademas es
parte activa del equipo
de Gestion y es el
encargado de articular
las acciones PME y la
vinculacion de los

planes de Gestién con

y el Plan de el PEl y las acciones del

Mejoramiento PME, su monitoreo y

Educativo. seguimiento.
Dimensién: Gestion de Recursos

Objetivo Estrategia Subdimensioén | Indicadores de Logro

Estratégico

a 4 ainos.

Fortalecer la
Gestion de los

recursos

Elaboracion de
presupuesto

anual que

Gestion del

Personal

El director y sostenedor
presupuestan

anualmente el gasto en
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mediante el
desarrollo de un
presupuesto
anual elaborado
por el equipo de
gestion directiva
y el sostenedor
en el que se
asignen recursos
efectivos para el
pago de las
obligaciones
contractuales, la
mantencion del
establecimiento y
la adquisicion de
recursos que
favorezcan la

labor educativa.

contemple todos
los items de
ingresos y
gastos del
establecimiento
y el control de
estos mediante
un libro de
registro de
ingresos y

gastos.

el que se incurre
producto del personal
contratado, de modo de
cumplir con el 100% de
las obligaciones
contractuales y
adicionar un sistema de
incentivo a la labor
docente de acuerdo a
los indicadores de
evaluacion de

desempeio anual.

Gestion de
Recursos

Financieros

El 100% de los ingresos
y gastos del
establecimiento estan
registrados en un libro
de ingresos y egresos.
Se rinden el 100% de
los recursos emanados
por el Ministerio en
forma oportuna y se
asignan los recursos
necesarios para cumplir
con la normativa

vigente.

Gestion de
Recursos

Educativos

El 60% de los recursos
por los conceptos FAEP,
PIE, Pro Retencion,

Alumnos Prioritarios y
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Preferentes se destinan
a los items para los
cuales son destinados
de modo de tener un
presupuesto acorde a
las necesidades de
recursos educativos en
beneficio de los

estudiantes.

8.2.- FASE ANUAL

Dimensioén

Liderazgo

Subdimension

Liderazgo del Sostenedor

Objetivo

Estratégico

Establecer mecanismos y herramientas que permitan una
mayor participacion del sostenedor y del director en la
actividad pedagdgica cotidiana del establecimiento, el
monitoreo de los resultados y la retroalimentacién efectiva
de los procesos de evaluacion académica y la

actualizacion del PEI y la implementacién del PME.

Estrategia

Planificacion de un sistema de seguimiento y monitoreo
continuo de los logros del establecimiento mediante la
visita frecuente del sostenedor al establecimiento y del
director al trabajo pedagdgico en aula, que involucre un
mecanismo de monitoreo, evaluacién y retroalimentacion

positiva de la actividad.

Meta Anual

Gestionar la Presencia del Sostenedor en las reuniones

del Consejo Escolar

Accion 1

Reuniones del Consejo Escolar
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Descripcién

El sostenedor o su representante participa activamente en

las reuniones del Consejo Escolar.

Indicadores de

El Sostenedor o su representante asiste por lo menos a

Logro dos de las reuniones del Consejo Escolar del afio.
Medios de Calendario de Reuniones del Consejo Escolar.
Verificacion Actas de Reuniones del Consejo Escolar

Notificacion al sostenedor de reunion de Consejo Escolar.

Responsable Director
Financiamiento SEP

Costo de la Accion | $0.-
Dimension Liderazgo

Subdimensién

Liderazgo del Sostenedor

Objetivo Estratégico

Establecer mecanismos y herramientas que permitan
una mayor participaciéon del sostenedor y del director en
la actividad pedagdgica cotidiana del establecimiento, el
monitoreo de los resultados y la retroalimentacion
efectiva de los procesos de evaluacion académica y la

actualizacion del PEI y la implementaciéon del PME.

Estrategia

Planificacion de un sistema de seguimiento y monitoreo
continuo de los logros del establecimiento mediante la
visita frecuente del sostenedor al establecimiento y del
director al trabajo pedagdgico en aula, que involucre un
mecanismo de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion

positiva de la actividad.

Meta Anual

Gestionar la Participacion del Sostenedor en la

actualizacion del Proyecto Educativo Institucional.

Accioén 2

Actualizacion PEI
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Descripcién

El sostenedor recibe, analiza, evalua y/o sugiere
cambios a la actualizacidn del Proyecto Educativo

Institucional.

Indicadores de Logro

El Sostenedor realiza retroalimentacion a la actualizacion

del Proyecto Educativo Institucional.

Medios de

Verificacion

Proyecto Educativo Institucional.
Notificacion de recepcién del PEI por parte del
Sostenedor.

Retroalimentacion del Sostenedor al PEI.

Responsable Director
Financiamiento SEP
Costo de la Accidén $0.-
Dimension Liderazgo

Subdimensién

Liderazgo del Director

Objetivo Estratégico

Establecer mecanismos y herramientas que permitan
una mayor participacién del sostenedor y del director en
la actividad pedagdgica cotidiana del establecimiento, el
monitoreo de los resultados y la retroalimentacion
efectiva de los procesos de evaluacion académica y la

actualizacion del PEI y la implementacién del PME.

Estrategia

Planificacion de un sistema de seguimiento y monitoreo
continuo de los logros del establecimiento mediante la
visita frecuente del sostenedor al establecimiento y del
director al trabajo pedagdgico en aula, que involucre un
mecanismo de monitoreo, evaluacién y retroalimentacion

positiva de la actividad.

Meta Anual

Establecer un sistema de Acompafamiento al Aula.

Accion 3

Acompafamiento a la labor educativa
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Descripcién

El Director visita, supervisa y acompana el desempefio

de los docentes en el aula.

Indicadores de Logro

El Director visita, evalua y retroalimenta por lo menos al

25 % de los docentes del establecimiento.

Medios de

Verificacion

Pauta de evaluacion de visitas al aula.
Evaluacion del director de visitas al aula.
Retroalimentacion del director al docente de la visita al

aula.

Responsable

Director y Jefe Técnico

Financiamiento

SEP

Costo de la Accidn

$0.-

Dimensioén

Gestidon Pedagogica

Subdimension

Gestion Curricular

Objetivo Estratégico

Implementar y Fortalecer un mecanismo de monitoreo y

evaluacion de la labor educativa mediante la observacion

de planificaciones, evaluaciones, registros y
cumplimiento de deberes tanto de docentes como de

estudiantes.

Estrategia Sistema de registro y monitoreo de cumplimiento en la
entrega de planificaciones, evaluaciones y resultados
retroalimentacion positiva de la actividad.

Meta Anual Entrega de planificaciones en las fechas establecidas.

Accion 3 Monitoreo de entrega de Planificaciones

Descripcién La Jefatura Técnica recibe, registra y revisa las

planificaciones de unidad elaboradas por los docentes.

Indicadores de Logro

El 70% de los docentes entrega sus planificaciones.

96



Medios de

Verificacion

Registro de Recepcion de planificaciones.
Planificaciones por nivel, asignatura y unidad.

Informe de entrega de planificaciones.

Responsable

Jefe Técnico

Financiamiento

SEP

Costo de la Accidn

$0.-

Dimension

Gestidon Pedagdgica

Subdimension

Ensefanza y Aprendizaje en el Aula

Objetivo Estratégico

Implementar y Fortalecer un mecanismo de monitoreo y
evaluacion de la labor educativa mediante la observacion
de planificaciones, evaluaciones, registros y
cumplimiento de deberes tanto de docentes como de

estudiantes.

Estrategia Sistema de registro y monitoreo de cumplimiento en la
entrega de planificaciones, evaluaciones y resultados
retroalimentacion positiva de la actividad.

Meta Anual Los estudiantes cumplen con sus obligaciones
escolares.

Accién 3 Monitoreo de cumplimiento de deberes escolares.

Descripcién Los docentes monitorean y evaluan el cumplimiento de

deberes escolares.

Indicadores de Logro

El 60% de los estudiantes cumple con sus obligaciones
escolares tales como lecturas domiciliarias, entregas de

guias y trabajos, disertaciones.

Medios de

Verificacion

Rubrica de evaluaciones o listas de cotejo que ponderen
el indicador de cumplimiento de deberes escolares.
Registro docente de estudiantes que no cumplen con

sus deberes escolares.
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Responsable Docentes
Financiamiento SEP
Costo de la Accion $0.-

Dimensioén

Formacion y Convivencia

Subdimension

Formacion

Objetivo Estratégico

Fortalecer la Funcion del Encargado de Convivencia
Escolar para la planificacidon, monitoreo y evaluaciéon de
los planes de Gestion y la articulacion de estos con el

PEl y el Plan de Mejoramiento Educativo.

Estrategia

Aumento progresivo de las funciones y el tiempo
asignado para esta labor al Encargado de Convivencia

Escolar

Meta Anual

El Encargado de Convivencia monitorea el cumplimiento
de las acciones del Plan de Mejoramiento Educativo y de
los Planes de Gestidn con horario disponible para la

funcion.

Accion 3

Asignacion de Responsabilidades Encargado de

Convivencia.

Descripcién

El encargado de convivencia cuenta con el horario
necesario para planificar, monitorear y evaluar cada uno
de los planes de gestién institucional y articularlos con el
PME.

Indicadores de Logro

Aumento de 4 a 14 horas de asignacion para la funcion
del Encargado de Convivencia Escolar.

Monitoreo del cumplimiento de las acciones del PME.

Medios de

Verificacion

Carga Horaria del Encargado de Convivencia.
Aprobacién de la nueva asignacion de carga horaria por

parte del sostenedor.
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Registro de seguimiento y monitoreo de las acciones
PME.
Planificaciones del Plan de Formaciéon Ciudadana y del

Pan de Convivencia Escolar

Responsable

Sostenedor, Director y Encargado(a) de Convivencia

Escolar
Financiamiento SEP
Costo de la Accion $2.400.000.-

Dimension

Gestion de Recursos

Subdimension

Gestion del Personal

Objetivo Estratégico

Fortalecer la Gestion de los recursos mediante el
desarrollo de un presupuesto anual elaborado por el
equipo de gestion directiva y el sostenedor en el que se
asignen recursos efectivos para el pago de las
obligaciones contractuales, la mantencion del
establecimiento y la adquisicidon de recursos que

favorezcan la labor educativa.

Estrategia Elaboracion de presupuesto anual que contemple todos
los items de ingresos y gastos del establecimiento y el
control de estos mediante un libro de registro de
ingresos y gastos.

Meta Anual Se cumple el pago del 100% de las obligaciones
contractuales por parte del sostenedor

Accion 3 Pago de obligaciones contractuales.

Descripcion El sostenedor cancela el 100% de sus obligaciones

contractuales, tanto las adeudadas como las contraidas

durante el periodo por contrato.

Indicadores de Logro

El Sostenedor paga al dia los sueldos del personal.
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El sostenedor paga la deuda previsional del personal.
El sostenedor paga al dia las cotizaciones previsionales
del personal.

El sostenedor paga las obligaciones contraidas con el
personal.

El sostenedor elabora presupuesto anual considerando

este item.
Medios de Planilla de Pagos de sueldos del Personal.
Verificacion Planilla de Declaracién y Pago de Cotizaciones

Previsionales adeudadas.
Planilla de Declaracion y Pago de Cotizaciones
Previsionales contraidas durante el periodo.

Planilla de pago de Créditos Sociales descontados por

Planilla.
Responsable Sostenedor.
Financiamiento SEP, PIE, USB, Asignacion por Tramo.

Costo de la Accidn $240.000.000.-

Dimensién Gestidon de Recursos

Subdimension Gestion de Recursos Financieros

Objetivo Estratégico | Fortalecer la Gestion de los recursos mediante el
desarrollo de un presupuesto anual elaborado por el
equipo de gestidn directiva y el sostenedor en el que se
asignen recursos efectivos para el pago de las
obligaciones contractuales, la mantencion del
establecimiento y la adquisicién de recursos que

favorezcan la labor educativa.

Estrategia Elaboracion de presupuesto anual que contemple todos

los items de ingresos y gastos del establecimiento y el
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control de estos mediante un libro de registro de

ingresos y gastos.

Meta Anual Registro de Ingresos y Egresos
Accion 3 Presupuesto anual y Registro Contable
Descripcién El Sostenedor en conjunto con el director del

establecimiento elaboran el presupuesto anual y
registran todos los ingresos y egresos de la institucion en
forma rigurosa con el fin de dar cuenta oportuna de la

rendicion de fondos.

Indicadores de Logro

Elaboracion de presupuesto anual.

Registros de Ingresos y Egresos.

Medios de

Verificacion

Presupuesto Anual.
Libro de Registro Contable de Ingresos y Egresos.

Boletas, Facturas, asignaciones, honorarios, etc..

Responsable

Sostenedor y Director

Financiamiento

SEP

Costo de la Accion

$30.000.-

Dimensioén

Gestion de Recursos

Subdimension

Gestidon de Recursos Educativos

Objetivo Estratégico

Fortalecer la Gestion de los recursos mediante el
desarrollo de un presupuesto anual elaborado por el
equipo de gestion directiva y el sostenedor en el que se
asignen recursos efectivos para el pago de las
obligaciones contractuales, la mantencion del
establecimiento y la adquisicidon de recursos que

favorezcan la labor educativa.

Estrategia

Elaboracion de presupuesto anual que contemple todos

los items de ingresos y gastos del establecimiento y el
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control de estos mediante un libro de registro de

ingresos y gastos.

Meta Anual Adquirir recursos fungibles para el funcionamiento

adecuado del establecimiento.

Accion 3 Compra de insumos para el desarrollo adecuado de las
clases.
Descripcién Adquisicion de insumos necesarios para el adecuado

desarrollo de las clases, tales como: papel, plumones de
pizarra, borradores, cuadernos docentes, tinta para

impresoras, tonner para multicopiadoras, etc.

Indicadores de Logro | Adquisicion de recursos e insumos fungibles para el

desarrollo de la labor educativa.

Medios de Presupuesto Anual.
Verificacion Libro de Registro Contable de Ingresos y Egresos.

Boletas y Facturas de compras.

Responsable Director

Financiamiento SEP

Costo de la Accion $2.000.000.-
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