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RESUMEN

Este trabajo tiene como propdsito analizar y dar a conocer el estado actual del
establecimiento San Valentin, ubicado en la regiéon de Valparaiso, en cuatro areas clave:
formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestion de
recursos. Para lograr este objetivo, se llevo a cabo una identificacion inicial de las fortalezas
y debilidades del establecimiento en dichas areas, con el fin de profundizar en su realidad y
proponer mejoras alineadas con sus necesidades y caracteristicas especificas.

Como parte de este proceso, se disend un instrumento diagnostico que abarcé las cuatro
areas mencionadas. Este instrumento fue validado por expertos y aplicado a los docentes y
directivos del centro educativo. Los resultados obtenidos destacaron la importancia de
fomentar una formacién docente reflexiva y continua, asi como la necesidad de crear un
entorno favorable para el aprendizaje. Ademas, se propuso aumentar la inversion de
recursos en el establecimiento y fortalecer el liderazgo distribuido, incentivando la
participacion del cuerpo docente en las decisiones curriculares, con el objetivo de garantizar

una educacion inclusiva y de calidad para todas y todos.



INTRODUCCION

La escuela San Valentin, ubicada en la region de Valparaiso, enfrenta los retos de la
educacion del siglo XXI, donde la calidad y pertinencia de la formacién son fundamentales
para el desarrollo integral de los estudiantes. En este contexto, la institucién tiene como
objetivo optimizar sus practicas y procesos, garantizando una educacion inclusiva y de
calidad para todos sus estudiantes.

La formacion basada en competencias, centrada en el desarrollo de habilidades y
capacidades, permite a los estudiantes afrontar los desafios actuales. No obstante, para que
este enfoque sea verdaderamente eficaz, resulta imprescindible que los docentes y lideres
educativos posean las competencias necesarias para disefiar e implementar curriculos y
programas orientados al desarrollo de estas habilidades.

Por ello, este trabajo se propone realizar un diagnostico exhaustivo de las areas de
formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestion de
recursos en la escuela San Valentin. Este analisis busca identificar tanto fortalezas como
areas de oportunidad, planteando estrategias de mejora que impulsen a la institucion hacia
una ensefianza mas pertinente y de calidad.

El proyecto se estructura en tres secciones principales: diagndstico, analisis y propuestas de
mejora. En la primera, se presentara un panorama actual de las areas identificadas. En la
segunda, se analizaran los resultados del diagndstico, destacando las fortalezas y desafios
de la institucion. Por ultimo, en la tercera seccion, se propondran acciones concretas para
cada area, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad educativa en la escuela San
Valentin.



MARCO TEORICO

Formacién basada en competencias

Habilidades practicas y especificas que los estudiantes deben dominar para
desempenarse eficazmente en un determinado campo. Este enfoque ha sido ampliamente
discutido por varios autores. Por lo tanto la formacion basada en competencias incluye

distintos ambitos formativos que van mas alla del conocimiento por si mismo.

Tabon menciona que; "La evaluaciéon basada en competencias debe centrarse en la
medicion de las capacidades La formacion basada en competencias es un enfoque
educativo que pone énfasis en el desarrollo de que los estudiantes tienen para
desempenarse eficazmente en un determinado contexto profesional, no solo en la

repeticion de conocimientos tedricos aislados" (Tobén, 2007, p. 142).

En lo expuesto anteriormente Tabon busca sefialar que la evaluacién basada por
competencias tiene que ser multidimensional, de esta manera poder promover una
evaluacion que no solo mida conocimiento tedrico, sino que también se debe medir
habilidades practicas, actitudes y la capacidad de los estudiantes para poder aplicar lo
aprendido, de esta forma la evaluaciéon se convierte en una herramienta dinamica y

orientada a la mejora continua de los aprendizajes.

En cambio, Arias y Lombillo (2019) en su trabajo sobre evaluacion basada en
competencias abordan los aspectos clave de como este enfoque puede mejorar los
procesos educativos al centrarse en la evaluacion del desarrollo de competencias
especificas, en lugar de evaluar unicamente el conocimiento teérico de los estudiantes.

Sefialan que algunos de los puntos claves no son solo el conocimiento sino que
deben incluir habilidades, actitudes y valores para que los estudiantes puedan
desenvolverse de manera efectiva y en distintos contextos, es por eso que se deben

considerar el saber, saber hacer y saber ser.



Hoy en dia el principal desafio de los docentes en la evaluacion basada en
competencias es que deben ir mas alla de la evaluacion tradicional de conocimientos y
desarrollar un enfoque mas complejo y dinamico que valora no solo los estudiantes saben,
sino también como aplican ese conocimiento en situaciones reales y como demuestran
habilidades practicas y actitudes necesarias en su futuro profesional. Esto requiere de una
mentalidad y un compromiso con la formacion continua para estar al tanto de las mejores

practicas en evaluacion.

Liderazgo pedagégico

El liderazgo pedagdgico en el contexto de evaluacion y curriculo no solo se limita a la
gestion administrativa, sino que también se enfoca en ser un agente de cambio que
promueva una visién educativa coherente, apoye el desarrollo profesional de los docentes y
garantice que las practicas de ensefanza y evaluacion sean efectivas, equitativas e
inclusivas. Los lideres pedagdgicos trabajan para crear una cultura educativa que valore
tanto el proceso de aprendizaje como los resultados, priorizando siempre el bienestar y el
desarrollo integral de los estudiantes. El liderazgo pedagdgico emerge como un paradigma
que reconfigura el rol del docente, transformandolo en una gente de cambio proactivo y
reflexivo, facilitador del aprendizaje activo, en el que la responsabilidad es compartida
respecto a los aprendizajes con una cultura escolar colaborativa mediante protocolos de
analisis y busqueda de soluciones ante las brechas de aprendizaje (Montecinos,2019),

Los profesores hoy en dia tienen el desafio de liderar pedagdgicamente en distintos
contextos, se enfrenta a baja calidad educativa, barreras culturales, estructurales y politicas
para el liderazgo pedagdgico. Ken Leithwood (2006), Leithwood aborda este tema y explica
que los contextos socioculturales y politicos tienen un impacto crucial en las practicas de
liderazgo pedagodgico. Sefiala que un lider debe ser flexible y capaz de liderar de acuerdo
con las caracteristicas y necesidades particulares de la comunidad escolar. En este sentido,
también menciona que el liderazgo pedagogico no solo depende de la capacidad del lider
individual, sino también de la manera en que los lideres se relacionan con los profesores, los
estudiantes, y las familias en su contexto especifico.

"El liderazgo educativo efectivo depende no solo de las competencias y caracteristicas

del lider, sino también de las circunstancias en las que se lleva a cabo ese liderazgo. Las



expectativas, los recursos y los valores que prevalecen en el contexto escolar tienen un
impacto significativo sobre como se ejerce el liderazgo." Leithwood (2006)

Leithwood también destaca que los contextos mas desafiantes, como los de escuelas en
areas de alta pobreza o con una alta diversidad cultural, requieren un tipo de liderazgo que
no solo se enfoque en los resultados académicos, sino que también se involucre en la
creacion de un entorno de apoyo emocional y social para estudiantes y docentes. En
resumen: el contexto (los recursos, las expectativas y los valores de la comunidad escolar)
determina en gran medida como debe actuar el lider educativo para tener el mayor impacto
posible en la mejora de la calidad educativa.

Finalmente, la capacitacion constante del profesorado es indispensable para
garantizar la actualizacién y el desarrollo profesional de los docentes, apoyar su formacion
con ejemplos, resultados, evidencias o cualquier elemento que ayude a mejorar su
desempenio y desarrollo de competencias en sus estudiantes (Corral-Ruso,2021).

La capacitacion constante de los profesores es crucial por varias razones,
especialmente en el contexto de mejorar la calidad educativa y el desarrollo profesional
continuo. Segun lo que se menciona en el texto, esta capacitacion se vuelve indispensable
para los siguientes aspectos: Actualizacién constante: El entorno educativo estd en
constante cambio, y los métodos de ensefanza, las tecnologias, y los enfoques
pedagogicos evolucionan rapidamente. Desarrollo profesional: Al invertir en la capacitacion,
los docentes tienen la oportunidad de mejorar sus habilidades y competencias, o que no
solo beneficia a los estudiantes, sino también a los propios profesores al sentirse mas
seguros y capacitados en su rol. Mejora del desempefio docente: Los docentes capacitados
pueden integrar nuevos conocimientos, técnicas y estrategias. Desarrollo de competencias
en los estudiantes: Un profesor bien preparado puede disefiar y aplicar actividades que
ayuden a los estudiantes a desarrollar competencias clave, no solo en el area académica,
sino también en habilidades sociales y emocionales. Evidencias y resultados: La
capacitacion que esta basada en evidencia (como ejemplos, datos y resultados) permite a
los docentes ver claramente codmo las estrategias que estan aprendiendo pueden impactar
de manera positiva en sus practicas diarias y en los logros de los estudiantes Por lo tanto,

la capacitacién continua no solo mejora las habilidades pedagdgicas de los docentes, sino



que también juega un papel fundamental en la mejora de los resultados de aprendizaje de

los estudiantes, creando un ciclo de crecimiento y mejora en todo el sistema educativo.

Gestion curricular

La gestion del curriculum se relaciona con el disefio, implementacion y evaluacion de
lo que queremos ensefar, es en donde se observan las decisiones y practicas docentes,
donde se estructura la ensefanza misma (Vazquez&Ortega,2011). La gestion del
curriculum, debe garantizar el desarrollo de las competencias que se busca evaluar en los
estudiantes, la cual tiene que ser comprendida como herramienta de trabajo en el mundo
cotidiano de la escuela y no s6lo como reglas a seguir desde Ila
gobernanza(Zoppi,2008).En otras palabras, su aterrizaje a la realidad escolar debe ser
capaz de articular conocimientos, habilidades y actitudes en sintonia con la evidencia de
que se lograron estos objetivos, los cuales se observan en la evaluacion dentro del marco
de la realidad escolar.

El curriculum puede entenderse como un plan estructurado de experiencias
educativas que se disefian e implementan con el propdsito de alcanzar objetivos de
aprendizaje especificos. Incluye no sélo los contenidos a ensefar, sino también las
estrategias pedagodgicas, los recursos didacticos, las actividades de aprendizaje y los
métodos de evaluacién. (Toro, 2017). En este sentido, en Chile, el Ministerio de Educacién
entrega guias concretas para cada nivel educativo, desde prebasica hasta ensefianza media,
a través de los documentos curriculares, que establecen los objetivos a alcanzar por cada
asignatura y nivel, permitiendo a los docentes planificar con metas concretas y entregando
ejemplos que pueden ser de utilidad para cumplir estas metas.

La gestion curricular consiste en disefar, implementar y evaluar los programas
educativos de manera que se alineen con los objetivos institucionales y las necesidades de
los estudiantes. Una gestion curricular efectiva permite que el curriculo sea flexible y
adaptable a los cambios sociales, tecnoldgicos y educativos. Segun Tyler (1949) “Al
promover un enfoque centrado en los resultados, se asegura que el aprendizaje sea
relevante y contextualizado” (p.17-43) Los resultados como enfoque educativo nos dan
certeza de un propdsito claro hacia las necesidades reales de los estudiantes asi podemos

asegurarnos que lo ensefiado sera util en la vida a la que se enfrentaran.



En relacion a lo expuesto, es muy importante que cada cierto tiempo, el curriculum sea
revisado y actualizado, para comprobar que sigue siendo vigente de acuerdo a las
caracteristicas de la sociedad que se desea formar, los cambios tecnoldgicos y las nuevas

tendencias que existan en la sociedad.

Gestion de recursos

En el contexto educativo, la gestion de recursos implica la planificacion, organizacion,
distribucion y supervision de estos elementos con el objetivo de optimizar su uso, garantizar
que sean accesibles para todos los miembros de la comunidad educativa, y contribuir al logro
de los objetivos pedagodgicos y académicos. Una gestion adecuada no solo mejora las
condiciones de ensefianza, sino que también permite a los docentes, estudiantes y demas
personal involucrado maximizar su rendimiento y desarrollar su potencial al maximo.

El curriculo puede entenderse como un plan estructurado de experiencias educativas
que se disefian e implementan con el propdsito de alcanzar objetivos de aprendizaje
especificos. Incluye no soélo los contenidos a ensefar, sino también las estrategias
pedagogicas, los recursos didacticos, las actividades de aprendizaje y los métodos de
evaluacion. (Toro, 2017) segun lo anteriormente expuesto, el curriculo es mucho mas que
solo una lista de temas o asignaturas. Es un plan integral que organiza como los estudiantes
van a aprender, qué van a aprender, y como se va a medir ese aprendizaje. Para ser
efectivo, debe considerar tanto los contenidos como las estrategias pedagdgicas y los
recursos, siempre con el objetivo de ayudar a los estudiantes a alcanzar los objetivos de
aprendizaje establecidos.

La gestidon de recursos en el ambito educativo implica la administracion eficiente de
los recursos humanos, financieros y materiales para maximizar su impacto en el proceso de
ensefanza-aprendizaje. Segun Odden & Picus (2014) “una adecuada gestién de recursos
no solo garantiza el buen funcionamiento de la institucion, sino que también fomenta la
sostenibilidad y la equidad en la distribucion de oportunidades educativas para todos los
estudiantes” (p.167) se entiende que el uso equitativo de los recursos nos asegura que
todos los estudiantes puedan beneficiarse independiente de su condicion social. El texto
nos dice que una buena gestion de los recursos educativos no solo asegura el

funcionamiento eficiente de la escuela, sino que también garantiza una educacién mas



10

justa y equitativa. Al distribuir los recursos de manera equitativa, se asegura que todos los
estudiantes tengan igualdad de oportunidades para aprender y desarrollarse,
independientemente de su situacidn social. Esto es clave para una educacion inclusiva, que
busca eliminar barreras y ofrecer a cada estudiante las herramientas necesarias para tener

éxito.

Elaboracion y validacion de instrumentos

La elaboracién y validacion de instrumentos de evaluacién son pasos cruciales para
asegurar que la evaluacion sea justa, confiable y efectiva. Al seguir un proceso estructurado
y asegurarse de que los instrumentos estén alineados con los objetivos de aprendizaje y
sean validados por expertos, los docentes pueden garantizar que sus evaluaciones reflejen
con precision el desempeio de los estudiantes y contribuyan al proceso de mejora educativa.

Los instrumentos de diagndstico permiten evaluar de manera precisa las capacidades
y necesidades de los estudiantes, proporcionando informacion clave para la toma de
decisiones pedagdgicas. Es crucial que estos instrumentos sean validos, confiables y estén
alineados con los objetivos educativos. Creswell (2014) dice que “Un proceso adecuado de
validacion asegura que las herramientas de evaluacion miden de manera efectiva lo que se
proponen medir, lo cual es esencial para ajustar las estrategias de ensefianza a las
necesidades reales de los estudiantes” (p.112) nos sefala que es necesario validar las
herramientas de evaluacion, procurando su precision y confiabilidad ya que de aqui, a partir
de estrategias, se abordan las necesidades reales que tiene el establecimiento en funcién del

aprendizaje de los estudiantes
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MARCO CONTEXTUAL

Caracteristicas del contexto

La escuela San Valentin de la comuna de Vifa del mar, sector Nueva Aurora, ubicada

en la region de Valparaiso,.

Su enfoque educativo se basa en una educacion integral e inclusiva, respetuosa de la
diversidad cultural, social e intelectual. Fomenta un ambiente de respeto y tolerancia,
atendiendo las necesidades educativas especiales y promoviendo aprendizajes significativos
en areas como ciencia, humanidades, tecnologia, arte y social. Se busca desarrollar en los
estudiantes sus habilidades, creatividad y espiritu critico, incentivando su compromiso
académico y su protagonismo en su propio crecimiento y superacion, para que continuen con

éxito sus estudios en cada nivel.

Entorno y realidad del establecimiento

El establecimiento se encuentra ubicado en el sector de Nueva Aurora, perteneciente
a la comuna de ViAa del mar, el entorno donde se encuentra la escuela es cercano a las
casa de los estudiantes pero de dificil acceso para alguno ya que este se encuentra en un

cerro donde hay muchas quebradas en la cual viven sus alumnos.

La matricula actual es de 70 estudiantes distribuidos en 6 cursos de nivel medio
mayor a segundo nivel de transicion, la escuela cuenta ademas con un Proyecto de

Integracion, que atiende a los alumnos con necesidades educativas especiales.

Su planta la conforman ,3 Profesor Encargado del Establecimiento, 6 profesores de

aula ,2 docentes de Educacion Especial,5 asistentes de educacion.

En cuanto sus instalaciones presentan 6 salas de clase, bafios de estudiantes vy

profesores, patios techados y espacios al aire libre.

Antecedentes geograficos, socioeconémicos.
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Nueva Aurora, localizada en la regiéon de Valparaiso, se encuentra al sur de la comuna de
Vifia del Mar. Limita al norte con el sector de Recreo, al oeste y al sur con la comuna de

Valparaiso, y al este con el sector forestal.

La comunidad esta conformada por una poblacion diversa, integrada por familias de variados
niveles socioecondémicos. Ademas, incluye muchas familias extranjeras, lo que enriquece el

area con diferentes culturas y formas de vida.

El sector cuenta con servicios esenciales como CESFAM, carabineros, bomberos,

supermercados y diversos comercios en sus alrededores.

Resena Historica.

El Centro de Estimulacion del Lenguaje SAN VALENTIN, comenzé su funcionamiento el 05
de marzo de 2008, siendo reconocida el 26 de junio del mismo afio, la poblacion escolar que
atiende proviene de los sectores Nueva Aurora, Las Palmas, Cerros Placeres y Esperanza.
MISION, es estar focalizados en la atencién de nifios y nifias pre — escolares,
correspondientes a los Niveles Medio Mayor, Primero y Segundo de Transicién, que
presentan Trastornos Especificos del Lenguaje, segun DMS-IV (Trastorno Especifico del
Lenguaje Expresivo o Mixto), procurando su desarrollo integral a través de un curriculum
amplio y participativo, entregandoles ademas atencién terapéutica planificada, sistematizada
y permanente, para que logren superar las dificultades que presentan en este aspecto, con el
unico proposito de integrarlos a la educacion comun, con la preparacion acorde a los
requerimientos a los que se veran enfrentados.

Los Profesionales que trabajan en nuestro Centro son Profesoras de Educacion Diferencial,

Educadoras de parvulos, Especialistas en Audicion y Lenguaje y Fonoaudidlogos.
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ELABORACION Y APLICACION DEL INSTRUMENTO

Caracteristicas del instrumento

El presente instrumento diagndstico se divide en cuatro areas, las que a su vez
contemplan diversos criterios que permiten diagnosticar el estado de cada una de ellas en
el establecimiento.

Este instrumento corresponde a una encuesta con 5 opciones, las cuales
corresponden al nivel de satisfaccién o logro de cada afirmacion en cuanto a la realidad de

la institucion.

Como se elaboré y quién o quiénes participaron de su elaboraciéon

Para la elaboracion del instrumento, se tomdé como referencia los ejemplos
proporcionados por la universidad, considerando las caracteristicas y del contexto actual del
establecimiento.

Una vez elegido el que se adapta mas a la realidad, se trabajé en conjunto con la
encargada de UTP del establecimiento en la revision de cada pregunta y/o afirmacion,
algunas de las cuales fueron adaptadas para asegurar que reflejaran fielmente la realidad.

Cuando se tuvo el instrumento definitivo, fue presentado a los docentes del
establecimiento en un consejo, para conocer sus opiniones 0 si se requerian nuevos

ajustes. La idea era socializar el instrumento y que conocieran el objetivo de su aplicacion.
Validacién del instrumento
El instrumento fue validado por una de las coordinadoras de ciclo del establecimiento,

aplicando la Ficha de validacion proporcionada por la universidad.

Se presenta a continuacion:
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MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION

Titulo del trabajo

BASADA EN COMPETENCIAS
VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Diagndstico y propuestas de mejora de las areas de la formacién basada en competencias, el

liderazgo pedagogico, la gestidn curricular y la gestion de recursos de la escuela San

Valentin, comuna de Vifia del mar Regién de Valparaiso.

Objetivo del trabajo

Promover la generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacion de un

diagnodstico a nivel mesocurricular, considerando la Formacién Basada en Competencias, el

Liderazgo Pedagdgico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos.

Revision del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area

Criterios a considerar en el instrumento

Formacion basada
competencias

en

Saber conocer
Saber ser
Saber hacer

Liderazgo pedagogico

Establecer direccion.
Redisefar la organizacion.
Desarrollar personas.

Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) e

la escuela.

Gestion curricular

Gestidn pedagogica.
Ensefianza y aprendizaje en el aula.
Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestion de recursos

Gestion del recurso humano.
Gestion de recursos financieros y administracion.
Gestion de recursos educativos.




Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes
afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en
desacuerdo mas que en acuerdo;

4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 =

muy de acuerdo)

Grado de acuerdo

ADECUACION (adecuadamente formulada para los
destinatarios que vamos a encuestar):

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara,
precisa, no ambigua, acorde al nivel de informacion y
lenguaje del encuestado)

e |as opciones de respuesta se presentan con un orden
l6gico

112 3 (4

5| 6

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante):

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las
areas de la formacion basada en competencias, el
liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestidon
de recursos del establecimiento.

X

X

X
X

si | no

puedan responderlo adecuadamente.

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados

Evaluacién general del cuestionario

Excelente | Buena | Regular

Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se | Considera las distintas areas, apuntando claramente a diagnosticar
considera adecuado y a identificar areas de mejora, en un lenguaje técnico y accesible.

Motivos por los que se | No se observan sugerencias.
considera no
adecuado

Propuestas de mejora | No aplica
(modificacion,
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sustitucion o
supresion)

Identificacidon del experto

Nombre y apellidos

Javiera del Pilar Barahona B.

Filiacion

(ocupacion, grado
académico y lugar de
trabajo):

encargada de UTP, Licenciada en educacién con mencion en
curriculum y evaluacion basada en competencias, lugar de
trabajo localidad de nueva Aurora

e-mail

Jbarahorab@gmail.com

Fecha de la validacion
(dia, mes y ano):

05/03/2025

Descripcion de la aplicaciéon

La aplicacién del instrumento se llevdé a cabo mediante una encuesta de aplicacion

Google froom, la cual fue enviada via correo electrénico a 16 docentes y asistentes de

educacion que conforman el centro educativo. La encuesta se realiz6 con algunos

inconvenientes, debido a que es una fecha en la cual los docentes estan retomando su

jornada luego de sus vacaciones de verano.




Diagnéstico de las areas Formacién Basada en Competencias, Liderazgo

Instrucciones:

Pedagodgico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos
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La presente encuesta estd formada por 4 areas: formacién basada en competencias,

liderazgo pedagdgico, gestion del curriculum y gestion de recursos. En cada practica debe

marcar segun la escala de valoracion, de acuerdo con lo que usted considere pertinente.

Escala de valoracion

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar una

practica.

Valor

Nivel de Calidad

Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.
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Area: Formacién basada en competencias
Dimension: Saber Conocer

Practicas 1 2 3 4

1- Procura establecer la continuidad y
progresion de los contenidos

2- Conoce la brecha entre los
conocimientos previos y lo que se
ensenara

3- Las planificaciones consideran los
recursos disponibles, caracteristicas
de los alumnos y el contexto

4- Se realizan con frecuencia
evaluaciones de caracter formativo
para conocer en el nivel de aprendizaje
en que se encuentran los estudiantes

Dimensioén: Saber Hacer

Practicas 1 2 3 4

1-. El docente desarrolla la toma de
decisiones y la autonomia en el
estudiante

2- El docente genera en los
estudiantes la capacidad de poner en
practica los conocimientos adquiridos

3- El docente insta a que los alumnos
realicen diversas actividades ludicas e
innovadoras

Dimensioén: Saber ser

Practicas 1 2 3 4

1. El docente desarrolla en los
estudiantes la capacidad de trabajar de
manera rigurosa y perseverante, con
espiritu emprendedor y con una
disposicion positiva a la critica y la
autocritica.

2- Los docentes trabajan de manera
colaborativa y de manera transversal el
respeto hacia las personas e
instituciones

3- El docente realiza acciones que
genere asombro y motivacion para la
realizacion de actividades




Area: Liderazgo pedagégico
Dimension: Redisenar la organizacion

Practicas

1. El equipo directivo realiza
reflexiones acerca de las virtudes
destacadas de los docentes para
generar talleres o charlas a
estudiantes y docentes

2. El establecimiento recopila y
sistematiza los resultados académicos
para la toma de decisiones

3-. El equipo directivo realiza
supervisiones periddicas dentro de la
institucion para realizar mejoras
continuas

Dimensioén: Gestionar la instruccion

Practicas

1. El equipo de gestion facilita realiza
procesos de conocimiento, analisis y
de sintesis orientadas al mejoramiento
de la ensefanza

2- El equipo de gestion otorga
instancias que promuevan y participen
el aprendizaje del cuerpo docente a
partir de trabajos colaborativos

3- El equipo de gestion otorga
espacios de reunidn para conocer
acerca de las demandas sobre las
herramientas que necesita la
comunidad educativa para el
mejoramiento de la ensefanza

4- El director otorga espacio y solucién
a las inquietudes de manera particular
de cada docente
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Dimension: Desarrollar personas

Practicas

1. El equipo directivo otorga recursos
educativos tradicionales y tecnologicos
necesarios para apoyar en los
procesos de aprendizaje de los
estudiantes

2-El equipo directivo apoya al cuerpo
docente con los problemas que surgen
en el contexto diario de sus
quehaceres docentes

3- El director gestiona instancias de
esparcimiento y recreacion dentro del
establecimiento con el fin de
establecer lazos y una identidad
escolar

Dimension: Establecer direccion

Practicas

1. El director revisa el reglamento del
establecimiento en conjunto con el
cuerpo docente

2. El establecimiento cuenta con un
proyecto Educativo institucional que
incluye la definicion de la modalidad y
las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y vision
educativa y la descripcion del perfil del
estudiante que busca formar

3- El director gestiona cambios de
mejora para lograr la mision de la
institucion

Area: Gestion Curricular
Dimension: Gestion pedagdégica

Practicas

1- El equipo técnico pedagdgico
asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que
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explicitan los objetivos de aprendizaje
a tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de
los aprendizajes

2- El equipo técnico pedagdgico
organiza instancias de reflexion técnica
y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de
aprendizajes, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y
determinar las metodologias o
practicas a mejorar

Dimension: Ensenanza y aprendizaje en el aula

Practicas 1

1- Los profesores comunican
claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en
cada clase y establecen relaciones
entre las actividades realizadas y los
objetivos a alcanzar

2- Los profesores aplican variadas
estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparta,
clasifiquen, generen analogias,
resumen, elaboren preguntas,
expliquen ,modelan conceptos entre
otras

3- Los profesores monitorean,
retroalimentan, reconocen y refuerzan
el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una
actitud de altas expectativas sobre la
posibilidad de aprendizaje y desarrollo

Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Practicas 1

1- El establecimiento cuenta con un
sistema de orientacion vocacional que
apoya a los estudiantes en la eleccién
de los estudios secundarios y




superiores, que incluye la entrega de
informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones,
sistema de ingresos, becas y créditos

2- El establecimiento otorga espacios
de salidas pedagdgicas para que los
estudiantes aprendan en diferentes
contextos

Area: Gestion de recursos
Dimensioén: Gestion de recursos humanos

Practicas 1 2

1. El establecimiento implementa
mecanismos para lograr una baja tasa
de ausentismo y un eficiente sistema
de reemplazo en caso de licencias
medicas

2- El establecimiento cuenta con
procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo orientados a
mejorar las practicas

Dimension: Gestion de recursos financieros y administrativos

Practicas 1 2

1- El establecimiento esta atento a
programas de apoyo que se ofrecen y
los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo
institucional y su plan de mejoramiento

2- El establecimiento control sus
gastos de acuerdo con el presupuesto
y controla su cumplimiento a lo largo
del ano

Dimensioén: Gestidn de recursos educativos

Practicas 1 2

1. El establecimiento dispone de
instalaciones y equipamiento que
facilitan el aprendizaje y bienestar de
los estudiantes

2. El establecimiento cuenta con
recursos didacticos para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes en




todos los niveles y establece normas y
rutinas que establece su adecuada
organizacion y uso

3. El establecimiento cuenta con un
sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos
y el aseo, con procedimientos de
mantencion, reposicion y control de
inventario periddico
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Area Formacién basada en competencias

Dimension 1.1: Saber hacer

12

10

Practica 1 Practica 2 Practica 3

B

8]

M Series1l M Series2 M Series3 Series4

el 79.6 % procura establecer la continuidad y progresion de contenidos, el 60.9 %
consideran los recursos disponibles en sus planificaciones vy por ultimo el 49.8% realizan

con frecuencia evaluaciones de caracter formativo.

Dimension 1.1: Saber ser

iz

10

) .
. —
Practica 1 Practica 2 Practica 3

W Nivell M NivelZ B Nivel3 Mivel <4

79.6 % de los docentes desarrolla en sus alumnos la capacidad de trabajar de manera
rigurosa 82.8% trabajan de manera colaborativa y transversal y 76.5%realizan acciones de

asombro y motivacion para poder ejecutar las actividades
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Area Liderazgo pedagégico

Dimension 2.1: redisenar la organizacidon

12
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Practica 1 Practica 2 Practica 3
m MNivell mMNivelZ2 @ Nivel3 Mivel 4

65% el equipo directivo realiza reflexiones acerca las virtudes destacadas 54% establece y
recopila los resultados académicos 46% el equipo directivo realiza supervisiones
periodicas.

Dimension2.2 Gestionar la instruccion

12

10

. ] [ II ull
o [

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4

MW Seriesl M Series2 W Series3 Seriesd

65% el equipo facilita el proceso de conocimiento y analisis de mejoramiento de la
ensefanza 84% otorga instancia que promueven la participacion de los aprendizajes del
cuerpo docente 71% otorgan el espacio para poder reunir las herramientas que necesita la

comunidad. 84% el director realiza una retroalimentacién con los docentes.
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Dimension 2.3: Desarrollar personas
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Practica 1 Practica 2 Practica 3
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m Nivel 1 m Nivel 2 m Nivel 3 Nivel 4

76% el equipo directivo otorga recursos educativos tradicionales y tecnoldgicos 84% el
equipo directivo apoya el cuerpo docente con los problemas que surgen en la vida

cotidiana del aula 71% el director otorga espacio de recreacién dentro del establecimiento.

Dimension 2.4: Establecer direccion
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32% dice que el director revisa el reglamento del establecimiento 40% el establecimiento
cuenta con un proyecto educativo institucional 51% el director gestiona cambios de mejora

para favorecer la mision institucional.

Area Gestién curricular



Dimension 3.2: ensenanzay aprendizaje en el aula

9
8
7
=]
5
A
3
2
1
o ]
Practica 1 Practica 2
W MNivell B Nivel2 B Nivel3 MNivel 4

85% del equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con las
planificaciones de las clases 70% del equipo técnico pedagdgico organiza instancias de

reflexion y analisis con los docentes..

Dimension 3.3: Apoyo en el esarrollo de Los

z estudiantes
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73 % de los profesores comunican claramente lo que esperan de sus estudiantes y el 79%

de los docentes monitorean la retroalimentacion, reconocen y refuerzan a sus estudiantes.
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Area Gestion de recursos

Dimension4.1: Gestion de recursos humanos

9
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Practica 1 Practica 2
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68% establecimiento logra una baja tasa de ausentismo 73%del dice que el
establecimiento cuenta procesos de evaluacion y retroalimentacion.

Titulo Dimension 4.2: Gestion de recursos
educativos

12
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. ~ =~

Practica 1 Practica 2 Practica 3
W Nivell mNivelZ mNivel3 Mivel 4

En la practica el 75% del establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento. En la
practica 2 76% dice que el establecimiento si cuenta con los recursos didactico.. y en la
practica 3 el 75% del establecimiento cuenta con un sistema para poder gestionar los
recursos educativos.



Fortalezas y debilidades por area

Area de Formacion Basada e

n Competencias

Dimension Fortalezas Debilidades
Saber
Conocer Se cumple con la cobertura curricular|Se destacan practicas positivas en
definida por el Ministerio delestas areas, resaltando que los
Educacién, abordando los contenidosidocentes desempefan sus funciones
a través de diferentes enfoques enjcon un alto nivel de autonomia.
los procesos formativos.
Saber
hacer Se aprecia un enfoque sistematicolEsto puede generar cierta
en la planificacion de actividades queldependencia del perfil del docente
retan a los estudiantes, acompafiadojque forme parte del colegio, lo que
de la distribucién de|podria afectar la consistencia y
responsabilidades y el fortalecimientoefectividad de los procesos
de los compromisos tanto entre los[pedagogicos.
propios estudiantes como entre los
docentes y sus alumnos.
Saber
ser Se evidencia un enfoque metddicolEl trabajo colaborativo en el colegio

en la ejecucion de actividades

desafiantes para los estudiantes,
acompafnado de la asignacién de
responsabilidades y el fortalecimiento
de compromisos tanto entre los
estudiantes como entre docentes vy

estudiantes.

es limitado o practicamente
inexistente debido a la escasez de
personal docente en cada disciplina.
A nivel interdisciplinario, no se
realiza un trabajo transversal
significativo, salvo en acciones
relacionadas con el apoyo en orden
y disciplina en actividades de

algunas asignaturas.
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Analisis general del area

Area de Liderazgo Pedagégico

Dimension

Fortalezas

Debilidades

Redisenar la

organizacion

Los profesores que logran
establecer una conexion solida con
sus estudiantes suelen convertirse
en lideres pedagogicos. Gracias 4
su influencia, motivan a sus alumnos
y enriquecen el proceso educativo.
Ademas, al compartir sus métodos V
estrategias con otros docentes,
impulsan un ambiente colaborativo
académico

que eleva el nivel

general 'y Dbeneficia a mas

estudiantes.

Es un desafio comun en muchas
instituciones educativas. Cuando

las estructuras se mantienen
rigidas durante afios, no solo se
limita el desarrollo profesional de
los docentes, sino también el
impacto que podrian generar en los

estudiantes.
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Gestionar
Instruccién

Es interesante como los espacios

informales, como los almuerzos,
pueden convertirse en verdaderos
escenarios de reflexion pedagogica.
Estas instancias permiten a los
docentes compartir sus vivencias,
aprender mutuamente y fortalecer Iq
Al

la disposicion para llevar

gestion instruccional.
tiempo,
este animo de dialogo a espacios
formales, como los consejos de
profesores participativos, abre la
puerta a una colaboracion mas

estructurada y efectiva.

mismoloportunidad clave para que los

Es un escenario que refleja la faltd
de estructuras que fomenten el
trabajo en equipo y el desarrollg
profesional dentro de la comunidad
docente. Cuando no existen
espacios dedicados al aprendizaje
colaborativo, se desaprovecha una
profesores compartan|
conocimientos, resuelvan
problemas comunes y fortalezcan

sus habilidades pedagdgicas.

Desarrollar
Personas

Es alentador saber que algunos
profesores muestran ese deseo
constante de aprender y mejorar.
Esa motivacion individual es una
gran base para fomentar una culturg
de

institucion.

aprendizaje dentro de |Iq

Sin embargo, cuando

este impulso es mayormente

personal y NnOo se apoya con

estrategias organizadas, se puededocentes

perder la oportunidad de maximizar

su impacto.

La de de

capacitacion para quienes asumen

falta programas

nuevos roles dentro de |Ia

institucion puede ser un obstaculg

importante para el desempefio

efectivo y la adaptacién a las
responsabilidades. Es esencia
implementar procesos de
formacion que preparen a los

para estos cargos,
asegurando que tengan lasg
herramientas  necesarias para
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enfrentar los retos de manera

eficiente.

Establecer
Direccion

.Es positivo saber que se cumplen
con los requerimientos
ministeriales y que el acceso a la
informacion institucional es
accesible y util para todos los
miembros de la comunidad
educativa. Esta accesibilidad
fomenta la transparencia y
fortalece los vinculos entre los
distintos actores del entorno

educativo.

Aunque los datos recopilados estan
organizados y actualizados, su
acceso no es sencillo, y suele
priorizarse la presentacion de
aspectos favorables. A pesar de los
esfuerzos del rector por impulsar
mejoras significativas, con
frecuencia carece del respaldg
necesario por parte del sostenedor,
lo que limita la implementacion de

cambios importantes.
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Analisis general del area Gestion Curricular

En el ambito de la gestién curricular, se observa la ausencia de una gestion pedagdgica
eficaz y de un apoyo adecuado para el desarrollo integral de los estudiantes. Es esencial
reforzar la organizacién de espacios de reflexién y analisis, con el propdsito de optimizar la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje en el aula, desde una perspectiva de evaluacion

curricular centrada en competencias.

Este desafio surge debido a la ausencia de un Jefe de UTP asignado especificamente para
cumplir con esta funcién. En su lugar, una docente asume la jefatura de un curso, lo que
limita su capacidad para dedicar tiempo exclusivo a las tareas administrativas, ya que debe

dividir sus responsabilidades entre estas funciones y la ensefianza en el aula.

Asimismo, se percibe una deficiencia en la formacién técnico-pedagogica del equipo. En
cuanto a los estudiantes con necesidades educativas especiales, solo se dispone de un
psicologo, quien no trabaja a tiempo completo en el establecimiento, y actualmente no se

cuenta con la presencia de una psicopedagoga.
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Analisis general del area de Gestion de Recursos.

Es crucial establecer mecanismos eficaces para la gestién de los recursos humanos, asi
como para optimizar la administracion de los recursos educativos. Es esencial aumentar los
salarios de los docentes y considerar opciones atractivas, como becas para los hijos de los

profesores.

En los colegios particulares, el ausentismo escolar representa un reto considerable, ya que la
colaboracion de los padres no siempre es suficiente, especialmente cuando desean irse de
vacaciones. El sostenedor debe realizar mayores inversiones en las aulas, aunque se
reconoce que entre mayo y septiembre se llevaron a cabo algunas mejoras, Sin embargo, a
pesar de estos avances, es necesario continuar mejorando el ambiente en las aulas con

inversiones mas innovadoras y de mayor calidad.
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PROPUESTAS DE MEJORA

Esta iniciativa tiene como objetivo enfrentar las areas de mejora detectadas durante el
analisis, al mismo tiempo que fortalece los puntos positivos ya existentes. Su propdsito es
privilegiar un entorno educativo mas unido y eficaz, contribuyendo a optimizar el trabajo con
los estudiantes dentro del contexto de la formacion en competencias.

Area de Formacién en Competencias
Objetivo Acciones a realizar Responsable
- Equipos docentes.
Impulsar el - Disenar e implementar
crecimiento de las actividades educativas que - coordinadores
. . . pedagdgicos.
competencias en fortalezcan el trabajo en equipo..
los estudiantes - Aplicar metodologias activas,
mediante la como el aprendizaje basado en
implementacion proyectos o estudios de caso.
de un enfoque de - Evaluar peridodicamente los
ensefanza que progresos de los estudiantes
combine la para adaptar las estrategias
colaboracion y segun sus necesidades.
estrategias - incentivar la formacién continua
metodoldgicas de los docentes en enfoques
efectivas. colaborativos y metodoldgicos
innovadores.




Area de Liderazgo Pedagégico

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Promover el
desarrollo de
habilidades de
liderazgo
pedagdgico en
los docentes,
orientadas
hacia la
mejora
continua del
proceso de
ensefanza-apr
endizaje y la
creacion de un
entorno
educativo mas
dinamico y

efectivo.

Disefiar e implementar talleres
formativos sobre liderazgo
pedagaogico.

determinar por medio de taller
las mejores estrategias a
utiizar para  favorecer el
rendimiento académico.

Evaluar el impacto de las
practicas de liderazgo en el

rendimiento académico.

Directivos.
Coordinador

académico.

Equipo docente.
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Area de Gestién Curricular

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Optimizar la - Revisar y actualizar de forma Coordinador
gestiéon mensual los programas de académico.
curricular estudios, segun las necesidades Equipo
para de los estudiantes. directivo.
garantizar - Crear herramientas y estrategias Equipo UTP
una que faciliten la planificacion

ensefanza y
aprendizaje
de calidad
para

promover que
estos sean
significativos
y duraderos

en el tiempo.

curricular.
incentivar y facilitar la integracion
de metodologias innovadoras y

tecnologicas.
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Area de Gestion de Recursos

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Mejorar la
administracién
de recursos
educativos y
humanos para
fomentar un
entorno
escolar
productivo y

equilibrado.

organizar y redistribuir los
recursos existentes.
implementar
capacitaciones para el
personal con el objetivo
de fortalecer sus
competencias.
desarrollar estrategias
mas fluidas y efectiva
entre equipo docente y

administrativo.

Equipo directivo.

Coordinador de recursos.

Coordinador de docente.
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CONCLUSION

Toda institucion educativa debe orientarse hacia el mejoramiento continuo. En el caso del
caso de la escuela San Valentin, no es la excepcion. Por ello, se ha trabajado en la
necesidad de perfeccionar los procesos formativos, redisefiando y fortaleciendo aspectos
clave de la formacion basada en competencias. Este enfoque permite a la escuela realizar
sus actividades con un propésito vinculado a la realidad, ofreciendo a los estudiantes un

aprendizaje integral, inclusivo y significativo.

El diagnostico de las encuestas revel6 fortalezas como la dedicacion y el compromiso de los
profesores, pero también identifico areas de mejora, destacando la falta de colaboracién y de

liderazgo distribuido dentro de una estructura mas rigida del colegio.

En respuesta, se plantea un modelo de formacion que priorice la reflexion pedagogica y el
trabajo colaborativo en equipo, elementos fundamentales para optimizar los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

En esta escuela, como en cualquier institucion educativa que adopte la formacion basada en
competencias, es crucial implementar un liderazgo pedagdgico distribuido que promueva la

innovacion y el desarrollo profesional continuo de los docentes.

La implementacién de estas estrategias impactara positivamente en la formacion integral de
los estudiantes, preparandolos para enfrentar los desafios de un mundo en constante
cambio. Este enfoque vincula el aprendizaje a situaciones reales, donde las competencias

adquiridas seran esenciales para su desarrollo como personas en la sociedad.
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