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3. Resumen:

El propdsito de este proyecto de magister se centr6 en la realizacién de un
Diagnostico Institucional y autoevaluacion de la institucion a partir de las
dimensiones de Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Convivencia escolar y Gestion de
Recursos en el Liceo N°7 Luisa Saavedra, de la comuna Providencia, que permitio
identificar informacion relevante y significativa de este establecimiento educacional,
para posteriormente orientar el disefio de un Plan de Mejoramiento Educativo con

foco en la planificacion estratégica. El principal beneficio del PME es la conduccion

de la Gestion Educativa y asi favorecer la formacioén integral de los estudiantes,
siendo también un espacio de acercamiento de las familias. El método de
investigacion consistio en un estudio de caso, con entrevistas y encuestas a la
comunidad educativa, en el que mediante graficos y tablas como instrumentos, se
realizé un andlisis sistematico y profundo del establecimiento. Esta metodologia
permiti6 conocer con mayor detalle el contexto de la institucion en estudio, y
comprender su historia de 80 afios de desarrollo. El presente trabajo muestra como
una institucion educativa cambia sin considerar la gestion de procesos y el
alineamiento operacional entre sostenedor, directivos y profesores, como ejes
articuladores del proceso de cambio, sino que la contingencia y los cambios
generacionales influyen profundamente permeando en la institucion. Desde esa
perspectiva, este diagndstico concluye con el disefio de un plan de mejora, que se
propone orientar al equipo directivo en una reflexibn sobre cémo generar

condiciones que reorienten su Proyecto Educativo y los objetivos propuestos.




4. Introduccion:

El presente Plan de Mejoramiento Educativo, habla de un conjunto de acciones
integradas, de una orientacion, de un esfuerzo institucional, cuyo fin es alcanzar
niveles adecuados de aprendizajes en los/las estudiantes, de tal manera que el
establecimiento logre formar estudiantes seguros, autbnomos y competentes. Por
esto, es importante determinar claramente cual es un objetivo y cuales seran las
estrategias y actividades que se desarrollaran para lograrlo.

El Liceo N°7 de Providencia Luisa Saavedra, a través de su equipo de gestion, en
su proposito constante de diagnostico de la realidad escolar del establecimiento y
la mejora continua, analizando las situaciones académicas y las situaciones
constantes de contingencia escolar, buscan dar respuesta a cada una de éstas, en
el marco de la ensefianza aprendizaje de nuestra comunidad escolar. Es por esto,
que el equipo de gestion en conjunto con diversos actores, tales como, profesores,
administrativos, auxiliares, apoderados y el estudiantado, realizan diversas
acciones para dar respuesta a todo o en su mayoria a este diagnostico, y ademas,
da las directrices futuras creando una planificacion estratégica que cumple con los
lineamientos de nuestro establecimiento a largo plazo.

El Liceo N°7 de Providencia Luisa Saavedra, ademas, sustenta su actuar en la
conviccion de la educacion publica integral, inclusiva, democratica y de calidad,
como uno de los ejes fundamentales en su plan de Gestion Escolar, cuyos objetivos
estratégicos definidos en forma participativa, al establecer el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), han de lograrse con un adecuado trabajo en equipo, el
fortalecimiento de los liderazgos pedagogicos, la participacion efectiva de todos los
estamentos de la comunidad educativa, el dialogo constante, la innovacion, la buena
convivencia escolar, la constante reflexion y mejora de los procesos pedagogicos.
Todo ello, contribuyendo al modelo educacional comunal propuesto por la
Corporacion de Desarrollo Social de Providencia.

El propdsito de este, es orientar la Gestion Educativa hacia metas claras y

compartidas por toda la comunidad escolar, siendo coherente en todos los niveles




educativos, que permita guiar las acciones de la comunidad, de manera que todos,
de forma articulada y coordinada con estos objetivos estratégicos, siendo todos los
integrantes activos en este proceso. Que, tanto sus estudiantes, como sus familias
continuen siendo un aporte hacia el proceso de formacién del ciudadano integro,
que se establece en la declaracion de principios del Liceo.

Los beneficios principales del Plan de Mejoramiento Educativo es la conduccion de
la Gestion Educativa a favorecer la formacién integral de los estudiantes, pero
también un espacio de acercamiento de las familias, quienes al participar en la
elaboracién de éste, se vincularan al establecimiento en forma participativa y
efectiva, este instrumento les permitira saber hacia donde va la institucion y qué es
lo que necesita mejorar, ademas se abre un espacio a la participacion y al trabajo
de la Comunidad Educativa como un todo.

La implementacion de diferentes mecanismos, implicara para el establecimiento
procesos de autoevaluacion, evaluacidn externa y apoyo técnico pedagdgico en la
elaboracion e implementacion de Planes de Mejoramiento Educativo que permitiran
al establecimiento desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de
mejora sucesivos.

La Gestidén Pedagogica es el objetivo esencial de un Plan Mejoramiento Educativo,
todo plan se lleva a cabo articulando al gran objetivo que del establecimiento se ha
trazado para si, representando al Proyecto Educativo Institucional, declarado en la
mision.

Para lograr el Plan de Mejoramiento Educativo se debera realizar un diagndstico en
diversas areas tales como, Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar y
Gestidon de Recursos, asi como un analisis FODA de la realidad del establecimiento,
y ademas, realizar encuestas de Convivencia escolar entre otros temas para poder
ver como esta la relacion entre profesores, estudiantes y apoderados, en un antes,

durante y después del proceso.




5. Marco teérico:

En la busqueda de asegurar la equidad frente a los procesos educativos en donde
todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de
calidad, desde el MINEDUC nace la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de
la Calidad de la Educaciéon Parvularia, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011). Esta
Ley, impacta en la educacion formal mediante un conjunto de politicas, estandares,
indicadores, evaluaciones y mecanismos de apoyo y fiscalizacion a los
establecimientos, buscando la mejora continua de los aprendizajes de los y las
estudiantes.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME), es la herramienta central de
planificacion, implementacion y evaluacién del mejoramiento educativo. Sirve de
guia para la evaluacion institucional y pedagdégica de cada establecimiento. Permite
definir y trazar objetivos estratégicos a 4 afos, tiempo de duracion de un ciclo
completo. Ademas, ordena y articula las acciones e iniciativas anuales que
permitiran alcanzar estos objetivos.

Al crear el PME es relevante considerar los siguientes criterios:

* Relevancia del Proyecto Educativo institucional.

» Construccion de una vision estratégica participativa.

* Analisis sistémico de los procesos y estrategias implementadas a mediano y largo
plazo.

Para avanzar en el desarrollo de las Practicas Institucionales y Pedagogicas y
procesos de calidad, es necesario que los establecimientos educacionales transiten
por un “Ciclo Anual de Mejora Continua”, entendido este, como un conjunto de
etapas y procesos articulados, de manera progresiva y coherente, mediante una
planificacion estratégica de los procesos de Mejoramiento Educativo contemplados
en el Plan de Mejoramiento Educativo. Este ciclo comienza con un proceso de
Diagndéstico Institucional, que implica, en primer lugar, un exhaustivo analisis de los
resultados institucionales, para luego avanzar hacia una evaluacion del nivel de

calidad de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas vy, finalmente establecer una




vinculacion entre las Areas de procesos y resultados propiciando el mejoramiento
de aquellas que lo requieren, para lo cual se establece que el Plan de Mejoramiento
Educativo contenga Metas, Objetivos, Indicadores de Seguimiento, Acciones.

El ciclo de la mejora continua, conocido como el ciclo PHVA es una metodologia
para solucionar problemas al interior de la organizacion. Esta filosofia de gestion fue
elaborada por Walter Shewhart en los afos 20 y luego popularizada por Edwards
Deming de donde toma su nombre mas popular, el ciclo de Deming (Gutiérrez,
2010). El ciclo PHVA no es otra cosa que: Planificar, Hacer, Verificar, Actuar, dicho
de otro modo: Planeo todo lo que deseo hacer, Hago lo que planifiqué, Verifico que
aquello que hice haya estado de acuerdo con lo planificado, Actuo mejorando los
posibles errores que pudiesen haber resultado en la accién (Martos, 2021).

La primera fase del ciclo de mejoramiento continuo se llama fase Estratégica. Se
releva como una instancia participativa en la que los actores de la comunidad
educativa definen, en conjunto, lo que quieren abordar para alcanzar una mejora
sostenida de la calidad de la educacion en el mediano plazo (cuatro afnos). Esta fase
la conforman: el Analisis del PEI, la Autoevaluacion institucional y la Planificacion
estratégica.

El Diagnéstico Institucional es una representacion de la realidad del establecimiento
educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que hacen los propios
actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados. Mientras mas
amplia y diversa sea la participacién, mas completo y legitimo es el resultado del
Diagnéstico (MINEDUC, 2020).

Para realizar un buen Diagnostico se requiere tener evidencias generales de los
resultados de evaluaciones internas y externas, para ello es preciso conocer los
antecedentes de matricula y, a partir de las tres ultimas mediciones, evaluar la
tendencia que muestran cada uno de los resultados Educativos (SIMCE,
PSU/PDT/PAES), de Aprendizaje (por asignatura o nucleo de aprendizaje) y de

Eficiencia Interna (Repitiencia, Retiro y Aprobacién por asignatura).




La Autoevaluacion institucional implica que la comunidad educativa realice un
analisis y reflexién sobre el estado actual de la gestidon educativa y pedagogica y de
sus resultados, proceso que incluye la identificacion de las fortalezas vy
oportunidades de mejoramiento de los procesos institucionales y pedagodgicos.
Todos estos procesos estan directamente relacionados con la ensefianza y los
aprendizajes de los estudiantes; su base se encuentra en el desarrollo de la
trayectoria educativa y formativa y el analisis de la informacion relevante para el
disefio de una propuesta de mejoramiento.

La Planificacién estratégica tiene como propdsito definir los objetivos, metas y
estrategias y, a partir de ello, identificar los procesos institucionales y pedagogicos
que estaran en el centro del quehacer formativo, y que orientaran el disefio de los
sucesivos periodos anuales.

El propdsito de la segunda fase o fase anual, es priorizar y focalizar las acciones
que se realizaran para concretar progresivamente la propuesta a mediano plazo. En
este sentido, cada una de las etapas de los periodos anuales implica acotar la
mirada, analizar en detalle los aspectos planteados en la Fase Estratégica y
determinar cual de ellos se abordara cada afo. Las etapas de esta fase son: la
planificacion anual, la implementacion, monitoreo y seguimiento y finalmente la
evaluacion.

El PME debe establecer acciones en las areas de Gestion Pedagdgica, Liderazgo
Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos, acciones que son financiables
con la Ley Subvencién Escolar Preferencial (Ley SEP) NUM. 20.248. Esta ley
entrega recursos del Estado, considerando la cantidad de estudiantes preferentes y
prioritarios, para mejorar la equidad y calidad educativa, los que son administrados
por el Sostenedor en este caso, la Corporacién de Desarrollo Social de Providencia.
Desde el MINEDUC se promueve la instalacion de procesos de Mejoramiento
Continuo al interior de cada establecimiento educacional, entendido este como un

ciclo permanente que se instaura para mejorar sus Practicas institucionales y




pedagogicas y, por consecuencia, los resultados educativos. Dicho proceso
comienza con una autoevaluacion institucional, que permite recopilar, sistematizar
y analizar informacién relativa al desarrollo de sus Acciones y a los resultados
educativos y de Gestion institucional, curricular y pedagdgica, elementos que seran
la base para la formulacion y ejecucion de una propuesta de mejoramiento de las
practicas, contribuyendo a la implementacion efectiva del curriculum para apoyar la
Trayectoria Educativa de todos los estudiantes.

En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educativa (Ley N° 20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben contar
con un Plan de Mejoramiento Educativo (PME), explicitando que este plan
estratégico con que contara cada establecimiento sera el mismo que presentaran
para postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencion Escolar Preferencial
(Ley N° 20.248/2008).
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director
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resultados
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6. Marco contextual:

Situacién de la comunidad escolar: El Liceo de Nifias N°7 de Providencia Luisa
Saavedra de Gonzalez fue creado el 01 de marzo de 1942 en la comuna de
Providencia con el Decreto N° 548 bajo la Presidencia de don Pedro Aguirre Cerda.
El primer ano funcion6 con 11 cursos en Avenida Pedro de Valdivia N° 290, siendo
su primera directora la sefiora Luisa Saavedra de Gonzalez, quien fallecio
repentinamente, razon por la cual el Liceo lleva su nombre.

En el afno 1943, bajo la direccion de la sefiorita Sofia Nufiez Ibar, se trasladd a
Providencia N°1856, a una casona de propiedad de la familia Edwards Bello.

En el ano 1961 asumidé como directora la sefiora Aura Guzman Hernandez, quien
fue la principal gestora del actual edificio. La primera piedra fue colocada el 06 de
octubre de 1966 y su inauguracion fue en el afio 1967, durante la presencia de don
Eduardo Frei Montalva y del ministro de Educacién Maximo Pacheco Gomez.
Funcion6é con 24 cursos de basica y humanidades completas y un total de 12
niveles. En la década del 60, empezé a funcionar los Centros de Alumnos, de
Padres, Academias de Arte, Teatro y una Revista, “Rostro del 7”. Sus logros
académicos fueron muy exigentes, destacandose como uno de los mejores
establecimientos educacionales del pais.

En 1974 asumio la directora sefiora Lucia Rojas Paredes, la cual se esmero por
continuar la trayectoria de estudiantes y profesores, jubild6 en el afo 1980,
haciéndose cargo del Liceo la Sefiorita Sylvia Artigas Jara. En ese entonces, el
Liceo atendia a 42 cursos desde séptimo basico a cuarto medio, con una matricula
de 1800 alumnas en dos jornadas.

En el afo 2000, el liceo entr6 al Régimen de Jornada Escolar Completa (JEC), lo
que obligd a construir salas de clases y un comedor, ademas de la reorganizacion
de los espacios, quedando 32 cursos de primero a cuarto medio.

El ano 2008 asume el cargo de directora la sefiora Maria Alicia Holley de la Maza,
reactivando el Programa de Bachillerato Internacional (IB), siendo hasta ahora el

unico Liceo municipal del pais que lo imparte. También incorporo, al ano siguiente
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dos séptimo basicos, respondiendo a una antigua aspiracion de los docentes del
establecimiento. Ademas, impulsa la creacion del Club Deportivo del Liceo 7.

En el afio 2013 asumioé como Director el profesor Cristian Nufez y sus desafios se
orientaron a construir, junto con la comunidad educativa, un proyecto educacional
que permitiera conciliar todos los aspectos que le han dado prestigio con una mirada
educacional basada en el fomento de los valores democraticos, participativos e
inclusivos, teniendo como trasfondo mejorar el logro y la calidad de los aprendizajes
del estudiantado.

A partir de agosto de 2017, asume como Directora Interina y, desde abril de 2018,
como Directora en propiedad, la profesora Maritza Amaro Soto, la cual a través de
un trabajo en Equipo en forma sistematica y eficiente, una gestion Técnico
Pedagogica y Administrativa (contemplando el Proyecto Educativo y el Proyecto de
Mejoramiento Educativo), el Modelo Educativo de Providencia y el caracter
Emblematico del establecimiento esta gestionando el logro de guiar al Liceo en la
obtencion de los aprendizajes esperados en el estudiantado, desarrollados en un
ambiente de respeto, valoracion, compromiso, inclusion y estimulacion intelectual.
Es asi, como en abril de 2019, por decisiéon de toda la comunidad educativa del
establecimiento, tras 77 afios de ser un liceo mono género femenino, pasa ser mixto.
Actualmente el Liceo atiende a 29 cursos, desde séptimo basico a cuarto medio,
con una matricula de 1213 estudiantes, siendo mixtos los séptimos, octavo basicos
y los primeros medio, siendo una de las dificultades la baja en la matricula que se
ha generado en los ultimos afos durante la pandemia.

A través de los afios, el Liceo se ha destacado en las distintas areas de la formacion
integral de los estudiantes, como los son:

- Deporte (obteniendo triunfos nacionales y comunales)

- Arte (participando en exposiciones y organizando bienales, ademas de triunfos en
concursos)

- Teatro (se han puesto en escena obras, que han sido reconocidas a nivel nacional)
- Musica (el Coro y la Orquesta Sinfénica Juvenil ha participado en concursos

nacionales e internacionales
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- Social (accidn social en Hogares de Menores y misiones en diferentes lugares del
pais)

- Escritura (participando en exposiciones literarias, organizando cafés literarios,
ademas de triunfos en diversos concursos locales y nacionales)

- Ciencias (participando en exposiciones, ademas de triunfos en diversos concursos
y ferias cientificas locales, nacionales y en el extranjero)

- Debate (obteniendo triunfos nacionales y comunales).

Académicamente, los estudiantes han obtenido puntajes exitosos, tanto en las

pruebas SIMCE, pruebas DIA, como en las pruebas de ingreso a las universidades.

Antecedentes del entorno: El Liceo se ubica en la calle Monsefior Nuncio Sotero
Sanz de Villalba N°60, esquina de Avenida Providencia, inserto en el Sector Oriente
del Gran Santiago, en la comuna de Providencia, sector preferentemente de
comercio transformandose en icono para ella. Su ubicacion es accesible desde
todas las comunas de la Region Metropolitana, a través del metro (Estacion Pedro

de Valdivia) y transporte publico.

Imagen N°2 : imagen del sector donde se ubica el Liceo N°7 de Providencia obtenida de la aplicacion

“Google Maps”




13

De acuerdo con la clasificacion de la Agencia de Calidad, el Establecimiento
pertenece al Grupo Socioecondmico (GSE) Medio. La mayoria de los apoderados
han declarado tener entre 12 y 13 aios de escolaridad y un ingreso del hogar, que
varia entre $460.001 y $750.000, y entre el 34,01% y el 52% de las estudiantes se
encuentran en condicion de vulnerabilidad social.

Anualmente, la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), establece el
indice de vulnerabilidad escolar (IVE), que oscila entre 0% y 100%. Para el afio
escolar 2023 el IVE del establecimiento corresponde 64% en Educacion basica y
67% en Educacion Media. De acuerdo con ello y para brindar beneficios especificos
a las estudiantes se establecen dos categorias especificas:

Estudiantes Prioritarias: corresponde a aquel estudiante, cuya situacion

socioeconomica familiar podria dificultar su proceso de aprendizaje escolar. Bajo

esta clasificacion, el Liceo cuenta con 428 estudiantes, siendo el 34,4%.

Estudiantes Preferentes: es aquel estudiante que “no” es considerado prioritario por

los criterios anteriormente establecidos, sin embargo, pertenece al % de las familias
mas vulnerables del pais, bajo esta clasificacion el Liceo cuenta con 552

estudiantes, siendo el 44,3%.

La categoria de desempefio del Liceo N°7 es en Nivel Medio. Siendo una evaluacion
entregada de forma integral, por el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC),

que se construye de acuerdo con los siguientes indicadores:
a) Distribucion de los estudiantes, segun los Niveles de Aprendizaje (67%)

b) Resultados de los indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) y otros
indicadores que posee el Ministerio de Educacién, como tasa de promocion y

repitiencia, equidad de género, progreso en las dos ultimas mediciones, etc. (33%).

El Liceo posee una poblacion estudiantil conformada por un 11.8% de estudiantes
residentes en la comuna y un 88.2% de estudiantes procedentes de otras comunas,

principalmente, del area sur de la Region Metropolitana.
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Pese al alto numero de estudiantes extranjeros que estudian en la educacion
municipal de la comuna, el Liceo 7 posee los mas bajos indices, alcanzando solo
un 2.4%, existiendo un 8,8% de familias de Pueblos Originarios, siendo el

predominante el pueblo Mapuche.

Antecedentes pedagdgicos:

El Liceo N°7 depende de la Corporacion de Desarrollo Social de Providencia en los
aspectos administrativo y financiero, desarrollando, entre otras, las siguientes

labores esenciales:

- Administrar los ingresos provenientes de los distintos tipos de subvencion, asi

como los correspondientes a los Planes de Mejoramiento (PME).
- Proveer los recursos humanos necesarios para el buen servicio.
- Mantener la infraestructura del colegio en buenas condiciones.

Para el buen funcionamiento del Establecimiento, existen variadas Unidades de
Apoyo y Consejos de caracter permanente o transitorio, segun necesidad.

El Liceo N°7 trabaja con los niveles de 7mo basico a IV medio, en una jornada
diurna, con un horario de atencion de 7:30 am a las 17:30 horas.

Por su tradicion histérica y académica, nuestro Liceo es considerado un Liceo
Emblematico, caracteristica que trae consigo una alta demanda por ingresar a sus
aulas. Ademas de brindar una formacion general de caracter Cientifico Humanista,
a partir del afio 2008 ofrece la posibilidad de formar parte del Programa Bachillerato
Internacional (IB), cuyo objetivo es formar jovenes solidarios, informados y avidos
de conocimiento, capaces de contribuir a crear un mundo mejor y mas pacifico, en
el marco del entendimiento mutuo y el respeto intercultural.

El Liceo participa en todas las mediciones estandarizadas, de acuerdo con su nivel.
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La variacion de los resultados obtenidos se detalla a continuacion:

- Indicadores de Desarrollo personal y social (IDPS):

2017 - 2°medio 2018 - 2° medio 2022 - 2° medio
Autoestima académica y motivacion escolar 68 67 71
Clima de Convivencia Escolar 68 69 68
Participacion y Formacion Cuidadana 68 69 71
Habitos de Vida saludable 69 66 65
- Repitiencia total en los ultimos afos:
REPITIENCIA 2020 2021 2022
MATRICULA 1294 1345 1240
REPITIENTES 10 53 39
PORCENTAIJE 0,77% 3,94% 3,15%
Resultados Prueba SIMCE:
- Resultados 8° basico:
Asignatura 2015 | 2017 | 2019
Comprension de lectura | 281 | 266 | 260
Matematica 295 | 288 | 284
Ciencias naturales 297 | 282 | 260
- Resultados 1I° medio:
Asignatura 2017 2018 2019 2022
Comprension de lectura 265 242 S/l 271
Matemadticas 292 264 S/l 263
Historia y Geografia 267 246 S/1 S/l
Ciencias naturales S/l S/l S/l s/l
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- Resultados Prueba de Seleccion Universitaria PSU:

PSU 2017 | 2018 | 2019
Puntaje Minimo S/l S/l S/l
Puntaje Promedio | 579 | 569 | 553
Puntaje Maximo S/l S/l S/l

- Resultados Pruebas de Acceso a la Educacion Superior (PAES):

PAES PROMEDIO 2022
COMPRENSION 710

LECTORA

MATEMATICAS (M1) | 582,9

HISTORIA Y 548,9

CIENCIAS SOCIALES
MATEMATICAS (M2) | 443
CIENCIAS 564,7
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7. Diagnéstico institucional:

Tanto el diagndstico como la evaluacidon institucional, se realizan de manera
constante, asi se optimizan los tiempos y se retroalimentan oportuna vy
periodicamente, pero en esta ocasion, para el trabajo de tesis, se ha aplicado una
encuesta a toda la comunidad educativa con todos sus estamentos, llamada
Diagnéstico institucional L7, considerando todas las areas de estudio y sus

dimensiones.

a) Autoevaluacion Institucional, Gestién Institucional realizado por el equipo de
gestion. Primero participa el equipo de gestion, quienes realizan la Autoevaluacion

Institucional.
Se trabaja con las siguientes preguntas:

1.- ¢Como ha sido el cumplimiento de los objetivos en relacién a las acciones

ejecutadas?

2.- Los objetivos y acciones anuales de cada dimension de proceso ¢,qué cambios

generaron en las practicas cotidianas de la comunidad educativa?

3.- ¢, Cuales con las principales conclusiones que se obtuvieron del analisis y el nivel

de desarrollo con el ultimo PME implementado?
4.- ;Cual es el grado de cumplimiento de las metas de su PME anterior?

5.- ¢De qué manera el cumplimiento de las metas muestran efectos respecto del

logro de los objetivos?

6.- Si los resultados fueron favorables en relacién a lo esperado ¢qué practicas

perduraran en el tiempo?

7.- Si los resultados no fueron favorables de acuerdo a lo esperado ¢,qué decisiones

se deben adoptar?

Respuestas en Anexo N°1.
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Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional:

Preguntas

Respuestas

¢ Cuales son las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Gestion
Pedagagica?

El contexto post pandemia durante el afio condiciond el trabajo pedagégico, dando énfasis a la
priorizacién curricular.

¢ Cuales son las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Liderazgo?

La actualizacion constante del Manual de Gestién contribuye a los flujos y organizacién interna del
funcionamiento de la institucion. Resulta necesario reforzar contenidos de dicho Manual.

¢ Cuales son las principales
conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del
andlisis de resultados de la
dimension de Convivencia
escolar?

El contexto post pandemia durante el afio escolar, contribuyd a la necesidad de incorporar un taller
en el curriculo escolar, enfocado a la convivencia y bienestar socioemocional.

¢ Cuales son las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Gestion de
recursos?

Se gestionaron todos los recursos asignados segun lo que establece la Ley SEP para el PME, la
mayoria de ellos, fueron levantados desde el estamento de los docentes, dando énfasis a la
implementacion tecnoldgica y a los materiales y recursos didacticos.

¢ Cuales son las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del
analisis del area de Resultados?

El enfoque pedagogico implementado hasta el momento se debe ajustar para recuperar la
excelencia pedagoégica en evaluaciones externas nacionales (SIMCE, PAES, etc.).
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b) Diagndstico institucional, Implementacion de Planes, realizado en jornadas de
mesas de trabajo, con toda la comunidad escolar; se incorpora en el trabajo de los
profesores por departamentos de cada asignatura, talleres extraescolares,

academias, etc.

Se aplica encuesta (ficha técnica UMC - Anexo 4) de forma aleatoria a toda la
comunidad, considerando los 4 estamentos y buscando lograr el 10% de respuestas

en cada estamento, ademas, del trabajo grupal en la jornada de mesas de trabajo.
Se trabaja con las siguientes preguntas en las mesas de trabajo:

1.- ¢ Cuanto hemos avanzado en la implementacion de ésta politica en el liceo?
2.- ;qué nos falta por mejorar?

Estas 2 preguntas se realizan en los 6 planes que se implementan en el

establecimiento:

- Politica de Convivencia Escolar (Plan de Gestidén de la Convivencia).
- Politica de Sexualidad (Plan de Sexualidad, afectividad y género).

- Politica de Seguridad (Plan Integral de Seguridad Escolar).

- Politica de Inclusion (Plan de Apoyo a la Inclusion).

- Politica de Formacion Ciudadana (Plan de Formacion Ciudadana).

- Politica de Desarrollo Profesional Docente (Plan Desarrollo Profesional Docente)

Respuestas en Anexo N°2.
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c) Implementacion Curricular: realizado internamente con el equipo de UTP, luego
se presenta al equipo de gestidén y posteriormente al consejo técnico (reunién de

profesores jefes de departamentos), quienes lo validan y retroalimentan.
Se trabaja con las siguientes preguntas:

1.- Describa la/s principal/es dificultad/es respecto de la implementacion curricular

detectadas por los docentes y equipo de gestion.

2.- ;Como impactan las dificultades identificadas anteriormente, en la cobertura

curricular?

3.- ¢, Como se ha abordado la implementacion del curriculum para responder a las

necesidades de los estudiantes?

4.- ; Como la implementacion del curriculum ha servido para abordar los sellos del

PEI? ¢ Se ha enfatizado en algun aspecto en particular?, ; Cual?

Respuestas en Anexo N°3.
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8. Analisis de los resultados:

Se realiza un analisis con preguntas que orientan la lectura de los datos
seleccionados, permitiendo relacionar las variables Institucionales y Pedagdgicas
con estos resultados educativos, esto nos permitira como institucion tomar

decisiones en torno al Mejoramiento Continuo.

El analisis de los resultados de aprendizaje dispuestos por UTP en la propuesta de
Plan de Mejoramiento Educativo, ayudan a orientar a nuestro establecimiento para
ir en busqueda de las metas anuales de aprendizajes, para ellos, se deberan aplicar
distintas evaluaciones en diversos momentos del afio (diagndstico, intermedia y
final), que permitiran monitorear y hacer seguimiento al progreso de los estudiantes
en el aprendizaje y estimar los grados de avance en torno a las Metas de

aprendizajes.
Se analizan las siguientes 3 preguntas:

¢ Qué conclusiones surgieron del analisis de los resultados cuantitativos y

cualitativos?

R.- Replantear las estrategias pedagogicas, a partir del acompafiamiento en el aula,
considerando para lo anterior: planificacién, implementacion, evaluacion,
retroalimentacion y reflexién del proceso pedagodgico. Potenciar estrategias con foco
en el desarrollo de las habilidades de orden superior, a partir de los resultados

obtenidos en las pruebas externas.
¢, Qué procesos pedagdgicos han influido en los resultados?

R.- Se produjo un avance en la implementacion de las estrategias para mejorar la
comprensiéon de lectura, pero no se lograron implementar satisfactoriamente las
estrategias para la resolucion de problemas y para el desarrollo de las habilidades

de orden superior.
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De la informacion analizada ¢ Cuales son las causas que explican los resultados

obtenidos?

R.- Interrupciones del proceso pedagdégico por pandemia y crisis emocional, lo que
conlleva a la falta de sistematicidad en la profundidad curricular. La implementacion
de estrategias para el desarrollo de las habilidades superiores, lo que conlleva a la

mejora de los resultados externos.

La categoria de desempefio del Liceo N°7 es en Nivel Medio. Siendo una evaluacion
entregada de forma integral, por el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC),

que se construye de acuerdo con los siguientes indicadores:
a) Distribucién de los estudiantes, segun los Niveles de Aprendizaje (67%)

b) Resultados de los indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) y otros
indicadores que posee el Ministerio de Educacion, como tasa de promocion y

repitiencia, equidad de género, progreso en las dos ultimas mediciones, etc. (33%).

Esta informacion permite a los equipos directivos reflexionar sobre sus fortalezas y
debilidades en el proceso de aprendizaje de los/las estudiantes, en su gestién
pedagdgica y en los aspectos que inciden en su desarrollo personal y social. Este
proceso ayudara al establecimiento a realizar un autodiagnostico que permita definir
acciones para su Plan de Mejoramiento. La categoria de medio, agrupa a
establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados similares a lo esperado, en
las distintas dimensiones evaluadas en el proceso de analisis, considerando el
contexto social de los estudiantes del establecimiento. Ademas, se evaluan otros

indicadores influyentes en los resultados académicos.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), compuesto por el Ministerio de
Educacion, la Agencia de Calidad de la Educacion, la Superintendencia y el Consejo
Nacional, tiene como objetivo asegurar el acceso a una educacion de calidad con
equidad para todos los estudiantes del pais, mediante la evaluacion, la fiscalizacion
y, por sobre todo, el apoyo y orientacién constante a los establecimientos para su

mejoramiento continuo.
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- Analisis de Resultados encuesta Diagnéstico institucional L7:

De un total de 198 encuestados, estos estan distribuidos en los 4 estamentos de la

siguiente forma:

- 05 Asistentes de la educacion, correspondientes al 12,5% del total de asistentes.
- 12 Profesores, correspondientes al 18% del cuerpo docente.

- 114 Estudiantes, correspondientes al 9,4% del estudiantado.

- 67 Apoderados, correspondientes al 5,5% del total, distribuido en 3-4 apoderados

por curso.

PARTICIPANTES DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL L7

W Apoderados M Asistentes de la educacién ~ m Profesores Estudiantes

A continuacion haré una sintesis de los resultados por areas y dimensiones.

Mas informacién en el detalle del Analisis de las respuestas, una por una de cada

pregunta de la encuesta Diagndéstico Institucional L7, ver Anexo N°5.
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Resumen de los resultados por areas y dimensiones.

Analisis de las areas de proceso
1.- Area de Gestion del curriculum
1.1Dimension: Gestion pedagégica

Segun los resultados de la encuesta, puedo decir que, la mayoria de los
encuestados responde 2, es decir, la comunidad educativa observa que este punto
se requiere desarrollar. Lo que implica que las Politicas, procedimientos y practicas
que lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear
y evaluar el proceso de ensefanza-aprendizajes, estableciendo que en el quehacer
incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los actores del

establecimiento educacional, cuyos propositos son sistematicos.
1.2 Dimension: Enseianza y aprendizaje en el aula

Segun los resultados de la encuesta, puedo decir que, la mayoria de los
encuestados responde 3, es decir, la comunidad educativa observa que en este
punto muestra un desarrollo deseable. Lo que implica, que las estrategias utilizadas
por los docentes en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes
esperados en los estudiantes, estableciendo que el quehacer incorpora un propdésito
que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, con
una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagogica.
1.3 Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Segun los resultados de la encuesta, puedo decir que, la mayoria de los
encuestados responde 2, es decir, la comunidad educativa observa que este punto

se requiere desarrollar. Lo que implica que las politicas, procedimientos y
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estrategias para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los
estudiantes, en consideraciéon de sus diferentes necesidades, establece que el
quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del

establecimiento educacional, cuyos propositos son sistematicos.

2.- Area Liderazgo Escolar
1.1 Dimension: Liderazgo del Sostenedor

Segun los resultados de la encuesta, puedo decir que, la mayoria de los
encuestados responde 2, es decir, la comunidad educativa observa que este punto
se requiere desatrrollar. Lo que implica que el liderazgo del sostenedor es bajo. Los
resultados establecen que el quehacer, incorpora un propésito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.
1.2Dimensioén: Liderazgo formativo y académico del director

Segun los resultados de la encuesta, puedo decir que, la mayoria de los
encuestados responde 2, es decir, la comunidad educativa observa que este punto
se requiere desarrollar. Lo que implica que el liderazgo de la directora es bajo. El
liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad comprometida con el
Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo
permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion
efectiva, estableciendo que en el quehacer incorpora un propdésito que es explicito
y claro para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.
1.3 Dimensién: Planificaciéon y gestiéon de resultados

Segun los resultados de la encuesta, puedo decir que, la mayoria de los

encuestados responde 2, es decir, la comunidad educativa observa que este punto
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se requiere desarrollar. Lo que implica que la definicion de los grandes lineamientos
del establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de
decisiones en cada una de las etapas de estos procesos, establece que el quehacer
incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los actores del

establecimiento educacional, cuyos propositos son sistematicos.

3.- Area Convivencia Escolar
1.1. Dimension: Formacion

Segun los resultados de la encuesta, puedo decir que, la mayoria de los
encuestados responde 3, es decir, la comunidad educativa observa que en este
punto muestra un desarrollo deseable. Lo que implica, que las politicas, lineas de
accioén y practicas que lleva a cabo el establecimiento para promover la formacién
afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes, estableciendo que el quehacer
incorpora un propodsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los
procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados

institucionales, lo que define una practica institucional o pedagdgica.
1.2 Dimension: Convivencia escolar

Segun los resultados de la encuesta, puedo decir que, la mayoria de los
encuestados responde 2, es decir, la comunidad educativa observa que este punto
se requiere desarrollar. Lo que implica, que las Politicas, procedimientos y practicas
que lleva a cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y
valoracion, organizado y seguro, estableciendo que el quehacer incorpora un
proposito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento

educacional, cuyos propositos son sistematicos.
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1.3. Dimension: Participaciéon

Segun los resultados de la encuesta, puedo decir que, la mayoria de los
encuestados responde 3, es decir, la comunidad educativa observa que en este
punto muestra un desarrollo deseable. Lo que implica, que las Politicas,
procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para desarrollar un
sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus
miembros, estableciendo que el quehacer incorpora un proposito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad
y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica institucional o

pedagdgica.

4.- Area Gestion de Recursos
1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Segun los resultados de la encuesta, puedo decir que, la mayoria de los
encuestados responde 2, es decir, la comunidad educativa observa que este punto
se requiere desarrollar. Lo que implica, que las politicas, procedimientos y practicas
para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor,
estableciendo que el quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son

sistematicos.
1.2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administracion

Segun los resultados de la encuesta, puedo decir que, la mayoria de los
encuestados responde 3, es decir, la comunidad educativa observa que en este
punto muestra un desarrollo deseable. Lo que implica, Las politicas y
procedimientos del establecimiento que aseguran una gestion ordenada,

actualizada y eficiente de los recursos, estableciendo que el quehacer incorpora un




28

proposito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo

que define una practica institucional o pedagdgica.
1.3. Dimensidén: Gestion de recursos educativos

Segun los resultados de la encuesta, puedo decir que, la mayoria de los
encuestados responde 3, es decir, la comunidad educativa observa que en este
punto muestra un desarrollo deseable. Lo que implica, que las condiciones vy
procedimientos que aseguran en el establecimiento la adecuada provision,
organizacion y uso de recursos educativos necesarios, estableciendo que el
quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los
procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
institucionales, lo que define una practica institucional o pedagdgica. En esta
dimension se destaca el trabajo del CRA, en donde los encuestados opinan que “El
establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el
aprendizaje de los estudiantes”, teniendo una aprobacion de un 84 % siendo el

punto mas alto de toda la encuesta.
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- Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento:

En un trabajo FODA con representantes de toda la comunidad, se desprenden las

siguientes Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento, actividad realizada en

mesas de trabajo, con los distintos representantes.

Dimensiones

Aspectos para el analisis

Fortalezas

Oportunidades de Mejoramiento

Gestion Pedagogica

Procedimientos y
practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion y
evaluacién del proceso
educativo de todos los
estudiantes

-Trabajo colaborativo para
implementar cambios y mejoras en el
funcionamiento institucional. -Plan
curricular institucional, el cual fue
desarrollado con la comunidad. -
Creacién de un Plan de Evaluacion, el
cual fue desarrollado con la
comunidad. -Trabajo colaborativo para
implementar cambios y mejoras en el
funcionamiento institucional.

Aplicacion de la evaluacion DIA y Aula
Educa, la cual nos entrega informacion
para la mejora de los aprendizajes.

Liderazgo

Disefio, articulacion,
conduccion y
planificacion institucional
a cargo del sostenedor y
el equipo directivo

-Plan de funcionamiento institucional
que da respuesta a las necesidades
del establecimiento. -Reuniones de
coordinacion de directores de los
establecimientos.

-Intervenciones de fundaciones para el

desarrollo de liderazgo adaptativo para
el equipo de gestion.

Convivencia Escolar

Procedimientos y
practicas dirigidas a
favorecer el desarrollo
personal y social de los
estudiantes, incluyendo
su bienestar fisico,
psicolégico y emacional

-Trabajo sistematico para la
convivencia y bienestar
psicoemocional.

-Intervenciones de fundaciones para la
formacién de la comunidad educativa
en temas de convivencia y bienestar
psicoemocional.

Gestion de Recursos

Procedimientos y
practicas dirigidas a
contar con las
condiciones adecuadas,
tanto de los recursos
humanos, financieros y
educativos para el
desarrollo de los
procesos educativos

- Competencias profesionales de
funcionarios, las cuales permitio
intercambio de experiencia.

- Dictamenes ministeriales que
permiten la inversion excepcional, de
la Ley SEP en el financiamiento de las
medidas complementarias de
sanitizacion, de prevencion de
contagios y protocolos que disponga la
autoridad sanitaria, en el marco de la
crisis de salud publica producida por el
Covid-19.

En general, una gran fortaleza del proceso es que el diagndstico y la evaluacion

sean constantes, asi se optimizan los tiempos.

Siendo una gran debilidad, la contingencia y la falta de participacion de nuestros

estudiantes y apoderados, quienes aproximadamente un 80% viven fuera de la

comuna y una gran cantidad de cursos no posee una directiva continua, por lo que

a las reuniones constantemente esta cambiando el/la representante por cursos y

eso implica que no exista continuidad efectiva de los trabajos que son en distintas

sesiones.
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- Acciones para el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) 2023-2024:

Objetivo: Validar con la comunidad educativa las posibles acciones para nuestro
PME 2023-2024

1. Respuestas recibidas por estamento:

Estamento

271 respuestas

@ Asistente de b educacion
@ Apoceradaa
® Docente

@ Eaudiants

2. Respuestas recibidas por dimension:

Se nombran las acciones para las cuatro dimensiones (Gestion Pedagodgica,
Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos) con el fin de obtener una

calificacion (1 al 7), siendo 1 la menor calificacion y el 7 la calificacion maxima.

GESTION PEDAGOGICA:
. I
00
5
0
Recuperar y mejorar los aprendizaes y resullados del Desarrcllar trabajos Interdeciplinanos y acercarmos al
esudiantado (con actvidades como. Aplicaciion de Aprendizaje Basado en Proyecios (actividades como

Ovaluacionas INeMas y extermas, acompafiamiento en & a NMENCIONS’ ESNACIOS YA SXISIONias DAra CoOrgination entre
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LIDERAZGO:

' EN: P Em: EES Emc a7

o

Rcconocm:entos a s Comunidad Educativa (con actividad. Desarrollar un programa de educacion a...
Socialzacion del Manual de Ge'sliw para polencisr estralegias comunicacionale

CONVIVENCIA ESCOLAR:

' EN: N BN EmS mms

Ll _.J

Gestionar dferentes espacios de paricipacion transversal Desarrollar diversas instancias de aprendizaje y formacién
Para o8 es1ameanios PEra UNa Sana CONVWENca soolar Intencionando 108 modos de convivir para una sana cultura
(Ejempios: Jomadas de Vinculacidin Familia Escuela, Mesa escolar. (Ejamplos: Programa de Aprendzaie Socioemodio

GESTION DE RECURSOS:

EE: BN Em: EmS5 s

-
100
S0
0

Gestionar recursos humanos con el fin de apoyar of Proyecto GesSionar estralegias focalzadas para of estudiantado que
Educativo Institucional del establacimiento (por ejemplo pertenacen & programa pro-relencidn (con actividades como
horas profesor jate para enrevista de estudantes y apoder entrega de benaficios para alimentaciin y (les escolares,
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3. Respuestas abiertas de propuestas de acciones:
- “Asignar recursos, en efectuar educacion civica, talleres, grupos de debates”.
- “Ayuda a las estudiantes con problemas de drogadiccion’.

- “Proponer que, para los estudiantes que tienen bajos recursos, comprar sus utiles
escolares y/o también los que no pueden traer colacion y almuerzo (puede que sea

por no muy buenos recursos de dinero, etc), que el liceo los ayude en ese sentido”’.

- “Esta es una idea para el bien de los alumnado...organizar el almuerzo en 2 o 3

filas para que “mi hija” pueda alcanzar a almorzar en el horario permitido para esto”.

- “Mantener mas informados/as a los/as apoderados/as sobre las acciones y

decisiones que se toman dentro del establecimiento”.
- “Contratacion de profesional: Terapeuta Ocupacional”.
- “Agregar mas personal en Convivencia Escolar’.

- “Reemplazo de profesores ausentes por licencia”.

GESTION PEDAGOGICA:

- “Consideramos que se podrian proponer comunidades de aprendizaje de distintos
temas que se realicen en los GPT, con las personas interesadas en cada tema,
ejemplo: Inclusion de estudiantes TEA, Trabajos de ABP, Rubricas, Liderazgo
pedagogico para profesores jefes, con tres sesiones de GPT por semestre, cada
profesor se inscribe en el tema de su interés y puede cambiarse de Comunidad al

segundo semestre con otros temas o los mismos”.

- “No solo acercarnos al ABP, sino, priorizar las metodologias activas en el disefio
de las clases. Lo importante es garantizar una respuesta inclusiva y de calidad a
todos/as los/as estudiantes. Por lo tanto, en el area de Apoyo a la Gestion

pedagogica, se deberia fortalecer el conocimiento de distintas estrategias
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metodolégicas que fomenten el desarrollo de habilidades cognitivas e

instrumentales”.

- “Promover la insercion de los estudiantes que por alguna razén han desertado o
abandonado la educacion, tanto por motivos emocionales o de salud, generando
estrategias que les permitan retomar sus estudios, estableciendo compromisos con

la familia’.
- “Implementar taller de preparacion PAES”’.

- “Accion Trabajo explicito de HABILIDADES por nivel incluir salidas pedagdgicas
en jefatura de curso, una por semestre para la mejora de la convivencia interna de

cada curso”.

- “Generar importancia en proyectos de formacion ciudadana y reforzamiento de
prueba PAES”’.

- “Para construir una escuela inclusiva se requiere la participacion y el compromiso
de los apoderados y la familia. Para esto es necesario realizar actividades y
capacitaciones que contemplen tematicas como la neuro divergencia, herramientas
de apoyo en la crianza, comprension de la diversidad del aula, reconocer
habilidades e intereses de los estudiantes, entender el concepto de inclusion no solo
a partir de la necesidades si no que desde una mirada que valore las diferencias

como un plus de aprendizaje y una fortaleza en la comunidad educativa”.

LIDERAZGO:

- “Re-elaborar mediante dialogo participativo los perfiles de cargo y darlos a conocer

de manera oportuna a todos los miembros de la comunidad”.

- “Me gustaria proponer que para las personas que almuerzan en la Junaeb, que se

nos dejen salir 5 minutos antes para poder almorzar a tiempo, sobre todo para los/as
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Estudiantes que salimos a las 13:45 porque la fila es muy larga y algunos no
alcanzan a almorzar. Ojala se puede mejorar esto, o al menos que se haga otra
cosa para que todos podamos almorzar y también que no esperemos tanto rato en
la fila”.

- “Potenciar liderazgo de estudiantes en la organizacion estudiantil’.

- “Posibilitar al menos 1 vez al mes realizar actividades en fin de semana estudiantes

y apoderados”.

- “Muralismo patrticipativo con todos los estamentos”.

CONVIVENCIA ESCOLAR:

- “Diseniar plan de formacion ciudadana’.

- “Gestionar mas tiempo para talleres con profesores sobre tematicas de
autocuidado, o espacios donde se haga un trabajo mas personal y de meditacion

para profesores y asistentes de la educacion”’.
- “Gestionar espacios deportivos”.

- “Actividades culturales artistico-musicales”.

GESTION DE RECURSOS:

“Gestionar recursos economicos con el fin de apoyar el Proyecto
Educativo Institucional del establecimiento (ej: adquisicion de materiales
pedagodgicos y didacticos diversos por departamento, unidades y estamentos,
desde materiales e insumos de aseo, material tecnolégico (tablet y datas),
instrumentos musicales, materiales para artes y tecnologia, renovacion de libros y
textos en biblioteca, insumos para deportes (mallas, arcos, balones, etc), juegos de

mesa para una LUDOTECA en el CRA entre otros”.
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- “Para las salas con nuevas ventanas pondria ventiladores gigantes en el lugar
donde antes estaban los televisores, tener cables de data y de audio de reservas si
estos se estropean para agilizar su reposicion, tal vez colocar bebederos o
expendedores de agua tanto en distintas oficinas como en el patio, para

descomprimir la ida al bafio’.

- “Invertir en un proyecto de gamificacion, teniendo juegos de mesa y usandolos

cuando haya ausencia de profesores”.

- “Me gustaria qué hayan mas actividades recreativas con diferentes tematicas

volver a salir a las 15:55”.

“Sequridad, para que no se fuguen o se tomen el colegio/salas tan facil’.

“Talleres después del almuerzo’.

“Ferias de ventas para que cada curso obtenga recursos para su curso”.

“Contratacion de docente volante que reemplace a docentes ausentes”.

“Adquisicion de nuevos casilleros para los estudiantes’.
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9. Plan de mejoramiento.

Para comenzar en la creacion del Plan de Mejoramiento es necesario analizar el

PEI y revisar la sintesis de los componentes de este.

Visién: Ser un liceo reconocido por la excelencia en la formacién valdrica y
académica que imparte, al formar personas integras e inspiradas en valores

universales, con consciencia social y medioambiental.

Misiéon: Educar con libertad y valores, desarrollando el pensamiento critico,
autocritico y de forma constructiva en una comunidad de aprendizaje, dentro de un
clima escolar arménico. Formar personas integras y autonomas en su quehacer
académico y social, desarrollando y potenciando sus capacidades intelectuales,
deportivas, artisticas y socio afectivas, capaces de entregar un aporte positivo y

solidario a la sociedad y a la cultura.

Los 3 principales sellos educativos son: Comunidad acogedora e inclusiva;

Excelencia en la formacion académica integral y Emblematico.

Valores y Competencias: Autocontrol, Cordialidad, Perseverancia, Comprension,
Confianza, Justicia, Respeto, Responsabilidad, Veracidad, Proteccion al Medio

Ambiente.

Por otra parte, es importante vincular el PEI con el Modelo de la Gestidon Escolar,
para ello se trabajé en el siguiente resumen, donde se relacionan los 3 sellos
principales del establecimiento y las 4 dimensiones (Dimensién de Gestion
Pedagodgica, Dimension de Liderazgo, Dimension de Convivencia Escolar y

Dimension de Gestion de Recursos).
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Sello

Dimension de Gestion
Pedagogica

Dimensién de Liderazgo

Dimensién de
Convivencia Escolar

Dimension de Gestion
de Recursos

Comunidad acogedora e
inclusiva.

Fortalecer programas
que permitan el acceso a
la mejora de los
aprendizajes tanto
académicos como
integrales, de todo el
estudiantado.

Fortalecer los espacios
de participacion,
comunicacion efectiva y
reconocimiento de
logros, de todos los
estamentos de la
comunidad educativa.

Promover la sana
convivencia escolar a
través de la participacion
de todos los integrantes,
para la consolidacion de
una comunidad
educativa acogedora e
inclusiva.

Garantizar a través de la
gestion la satisfaccion de
las necesidades de
todos los estamentos de
la comunidad educativa.

Excelencia en la
formacién académica
integral.

Fortalecer la adquisicion
de aprendizajes
significativos para que
estos sean perdurables
en la comunidad
educativa.

Fortalecer mecanismos y
herramientas para
desarrollar el sentido de
pertenencia y trabajo
colaborativo para la
mejora de los
aprendizajes del
estudiantado.

Consolidar una sana
convivencia de todos los
integrantes de la
comunidad, a través de
un clima escolar que
propicie la mejora de los
aprendizajes de todo el
estudiantado.

Administrar
adecuadamente los
recursos humanos,
financieros,
administrativos y
educativos que permitan
la mejora continua de los
indicadores de gestion.

Emblematico.

Fortalecer la adquisicion
de aprendizajes
perdurables en el
estudiantado, con el fin
de desarrollar las
habilidades y
competencias que les
permitan integrarse a los
diferentes ambitos de la
sociedad.

Fortalecer mecanismos y
herramientas para
desarrollar el sentido de
pertenencia y trabajo
colaborativo para la
mejora de los
aprendizajes del
estudiantado.

Promover la sana
convivencia escolar a
través de la participacion
de todos los integrantes,
para la consolidacion de
una comunidad
educativa inclusiva.

Sistematizar los
procesos administrativos
que permiten gestionar
los recursos humanos,
financieros y educativos,
para la mejora de los
indicadores de gestion.

Posteriormente se relacionan los 3 sellos principales del establecimiento y los 6

planes que se implementan en el establecimiento (Plan de Convivencia Escolar;

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género; Plan de Seguridad Escolar; Plan de

Formacion Ciudadana; Plan de Inclusién y el Plan de Desarrollo Profesional

Docente), considerando los resultados de las tablas adjuntas, en los anexos 1

(resultados de la Autoevaluacion Institucional, Gestion Institucional realizado por el

equipo de gestidn),

anexo 2 (resultados del

Diagnéstico

institucional,

Implementacion de Planes, realizado en jornadas de mesas de trabajo, con toda la

comunidad escolar) y anexo 3 (Implementacion Curricular, realizado internamente

con el equipo de UTP y posterior validaciéon con el equipo técnico).
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Todos lo anterior nos lleva al trabajo de la Planificacion estratégica, que busca
definir los objetivos estratégicos y metas estratégicas para nuestro trabajo, con su
respectiva propuesta de estrategia a realizar en cada dimension, considerando 2

acciones en cada caso para trabajar en el afio 2024.

GESTION PEDAGOGICA:

Objetivo Estratégico: Fortalecer la gestion de proyectos curriculares de innovacion

(interdisciplinarios, ABP, gamificacion, entre otros) para el desarrollo de habilidades

superiores.

Meta Estratégica: El 85% del estudiantado ejecuta proyectos curriculares de
innovacion para demostrar el dominio de las habilidades superiores, segun los

criterios del nivel.
Estrategia: Sistematizacion y analisis de resultados pedagdgicos.
Accidn 1: Trabajos Interdisciplinarios y acercamiento a los Proyectos ABP.

Descripcién 1: Desarrollo de trabajos colaborativos con perfil inclusivo a través de
trabajos interdisciplinarios en todos los niveles, entre dos o mas departamentos,

asignaturas o comités para acercarnos la metodologia del ABP.
Responsable 1: Coordinadores de ciclo de UTP
Fecha de inicio y término 1: marzo 2024 a dic 2024.

Medios de Verificacion 1: Comunidades de aprendizaje para compartir experiencias
de trabajo interdisciplinarios y ABP; Capacitaciones internas o externas en ABP;
Material pedagogico utilizado; Material pedagogico generado; Actas; Evaluaciones;
Planificaciones de los departamentos; FODA.
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Accion 2: Mejora de los aprendizajes y resultados de las/los estudiantes.

Descripcidn 2: Utilizar diversas estrategias con foco en: Compresién de lectura,
resolucion de problemas matematicos y meétodo cientifico para desarrollar

habilidades superiores.
Responsable 2: Coordinadores de ciclo de UTP
Fecha de inicio y término 2: marzo 2024 a dic 2024.

Medios de Verificacion 2: FODA; Material pedagdgico; Planificaciones de los
departamentos; Aplicaciones de ensayos; Actas de acuerdos; Evaluaciones:

Aplicacion, analisis de resultados y toma de decisiones

LIDERAZGO:

Objetivo Estratéqgico: Gestionar una cultura de altas expectativas, potenciando las

capacidades de cada integrante de la comunidad educativa para la mejora continua

de acuerdo con la vision del PEI.

Meta Estratéqgica: El 85% de la comunidad educativa se involucra en las instancias

de gestion que promueven la cultura de altas expectativas para la mejora continua.
Estrategia: Sistematizacion y gestién de los procesos internos.
Accion 1: Desarrollando Talentos Académicos

Descripcién 1: El Sostenedor, a través de la Direccién de Educacién, promovera y
facilitara la participacion de estudiantes de establecimientos educacionales
municipales, en actividades extracurriculares de formacion, que favorezcan el
desarrollo de competencias y habilidades necesarias para el ciudadano del siglo
XXI.

Responsable 1: Sostenedor

Fecha de inicio y término 1: marzo 2024 a dic 2024.
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Medios de Verificacidon 1: Informe de ejecucion y satisfaccion de actividad realizada;

Fotografias; Factura; Contratos.

Accion 2: Redes Profesionales.

Descripcién 2: El Sostenedor, a través de la Direccion de Educacion, propiciara la
creacion de redes de aprendizaje y promovera la participacion en ellas, de

profesores y profesoras de los establecimientos educacionales de la corporacion.
Responsable 2: Sostenedor
Fecha de inicio y término 2: marzo 2024 a dic 2024.

Medios de Verificacion 2: Informe de ejecucidon de actividades realizadas por las

redes; Actas de reuniones realizadas.

CONVIVENCIA ESCOLAR:

Objetivo Estratégico: Fortalecer una cultura escolar acogedora e inclusiva que

potencie a todos los integrantes de la comunidad educativa para un clima escolar

saludable.

Meta Estratégica: El 85% de la comunidad educativa valora, participa y promueve

el clima escolar en el establecimiento.

Estrategia: Implementar, fortalecer y monitorear programas que apunten a la

formacion integral de la comunidad educativa.
Accion 1: Espacios de participacion

Descripcidon 1: Gestionar diferentes espacios de participacion transversal de los

estamentos para una sana convivencia escolar.
Responsable 1: Encargados de Unidad de Convivencia y Bienestar Socioemocional.

Fecha de inicio y término 1: marzo 2024 a dic 2024.
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Medios de Verificacion 1: Actas de reuniones; Listados de asistencia y participacion;
Fotografia de actividades; Carta Gantt o planificacién de las actividades; FODA;

Encuestas de satisfaccion.

Accidn 2: Aprendamos a convivir.

Descripcidn 2: Generar espacios e instancias de prevencién y formacion para el
desarrollo de habilidades socioemocionales con foco en el bienestar, salud mental

y herramientas intra e interpersonales.
Responsable 2: Encargados de Unidad de Convivencia y Bienestar Socioemocional.
Fecha de inicio y término 2: marzo 2024 a dic 2024.

Medios de Verificacion 2: Material pedagodgico; Actas de reuniones; Listados de
asistencia y participacion; Fotografia de actividades; Carta Gantt o planificacion de

las actividades; FODA; Encuestas de satisfaccion.

GESTION DE RECURSOS:

Objetivo Estratégico: Gestionar el uso eficiente de los recursos materiales y

humanos, con el fin de propender a una educacion de calidad y excelencia

educativa.

Meta Estratégica: EI 100% de los recursos son utilizados en acciones que tributan

a la mejora de los aprendizajes del estudiantado.

Estrategia: Diagnosticar, jerarquizar e implementar los apoyos de gestion

pedagdgica para el estudiantado, docentes y asistentes.
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Accion 1: Accion Gestidn de Recursos Humanos y Materiales.

Descripcién 1: Se gestionan recursos humanos y recursos materiales con el fin de

apoyar el Proyecto Educativo Institucional del establecimiento.
Responsable 1: Director.
Fecha de inicio y término 1: marzo 2024 a dic 2024.

Medios de Verificacion 1: Comodatos; Extracto Manual de Cuentas para la
Rendicion de Recursos SEP; Fotografias; Ordenes de compra y facturas;
Fundamentacién PME, Certificado de Adjudicacion y Certificados de Conformidad;
FODA o Informe de impacto; Informe de actividades; Planilla de RRHH con gasto S

EP; Liquidaciones de sueldos y/o boleta de honorarios; Fichas de contratacion.

Accion 2: Pro-Retencion

Descripcidn 2: Implementacion y ejecucion de estrategias focalizadas para las/los
estudiantes que pertenecen al programa pro-retencion, con el fin de lograr su

permanencia en el sistema escolar.
Responsable 2: Trabajadora Social
Fecha de inicio y término 2: marzo 2024 a dic 2024.

Medios de Verificacion 2: Informe de impacto; Fotografias de actividades; Ficha de
atencion domiciliaria; Fichas de derivacién (apoyo psicoemocional y/o tutores);
Fotos de entrega de beneficios; Listado de recepcion de beneficios; Compra para la
entrega de beneficios (OC, factura, boletas, etc.); Registro de entrevistas a

estudiantes y/o apoderados.
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AREA DE RESULTADOS:

Objetivo Estratégico: Mejorar los resultados de los indicadores de eficiencia externa

para dar cuenta de la movilidad de los aprendizajes y, logros institucionales

Meta Estratégica: 3% de aumento en el promedio de las pruebas de Competencia

Lectora y Competencia Matematica de la PAES.

Estrategia: Intencionar el trabajo colaborativo con la comunidad educativa, para la

mejora de los resultados de los indicadores de eficiencia interna y externa.

Esta Planificacion Estratégica conlleva ademas, diversas acciones con sus
respectivas descripciones; responsable; Fecha de inicio y término y los posibles
medios de Verificacion. Relacionando cada dimensidn con sus estrategias, sus
indicadores y los descriptores de cada uno, revisar Anexo N°6, entregando

informacion valiosa para su confeccidn y aplicacion.

Se observa, que si bien se debe apuntar en las 4 areas, segun la encuesta de

Diagndstico Institucional L7, se debe trabajar mas en el Liderazgo.
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11. Anexos.

Anexo 1

Tabla con resultados: Autoevaluacion Institucional, Gestidn Institucional realizado

por el equipo de gestion.

Dimensiones

¢,Como ha sido el cumplimiento de
los objetivos en relacion a las
acciones ejecutadas?

El cumplimiento de los objetivos en relacion a las acciones
ejecutadas esta sobre el 90% de nivel de logro. Ademas, se
plantearon acciones generales que permitieron desarrollar varias
actividades que tributaron a dar cumplimiento al objetivo.

Los objetivos y acciones anuales
de cada dimension de proceso

El trabajo colaborativo. La comunidad educativa participé en

andlisis y el nivel de desarrollo del
ultimo PME implementado?

Dimensiones ¢ Qué cambios generaron en las conjunto, generando, planteando y reforzando acciones para dar
practicas cotidianas de la cumplimiento a los objetivos de las dimensiones.
comunidad educativa?
¢ Cuales son las principales Con la implementacion del PME se ha logrado la consolidacion de
DiftiekisigHEs conclusiones que se obtuvieron del | una estructura y formato de trabajo que lo ordend. Ademas, se ha

logrado visualizar posibles necesidades en la adaptacion del PME a
los nuevos escenarios (post pandemia, por ejemplo).

Dimension de resultados

;,Cudl es el grado de cumplimiento
de las metas de su PME anterior?

Alrededor de un 90% promedio.

Dimension de resultados

¢ De qué manera el cumplimiento
de las metas muestran efectos
respecto del logro de los objetivos?

Se ha logrado que la comunidad educativa se fuera apropiando de
acciones, actividades y practicas para cumplir los objetivos
propuestos, de forma sistematica y colaborativa.

Dimensi6n de resultados

Si los resultados fueron favorables
en relacion a lo esperado ;qué
practicas perduraran en el tiempo?

Monitoreo, comunicacion y participacién constante con los distintos
estamentos y responsables de las acciones.

Dimension de resultados

Si los resultados no fueron
favorables de acuerdo a lo
esperado ¢Qué decisiones se
deben adoptar?

Actividades acotadas para dar cumplimiento a los tiempos y metas,
optimizar la organizacién de los espacios para el cumplimiento de las
acciones.
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Anexo 2

Tabla con resultados: Diagndstico institucional, Implementacion de Planes,

realizado en jornadas de mesas de trabajo, con toda la comunidad escolar.

Titulo

Pregunta

Respuesta

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de
la Convivencia)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuelalliceo?

Se ha avanzado en las instancias e integracion de la diversidad de
estudiantes (acorde a los cambios sociales), y en las respectivas
capacitaciones a los funcionarios del establecimiento.

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de
la Convivencia)

¢, Qué nos falta por mejorar?

Fortalecimiento del vinculo estudiante-docente y familia escuela.
Fomentar la participacion activa de apoderados en el liceo. Mejorar
la comunicacion efectiva entre los integrantes de la comunidad.

Politica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad
y Género)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacién de este plan en la
escuelalliceo?

Se ha avanzado en la implementacion de este programa, la cual en
un principio se abordaba desde una mirada netamente biolégica y
hoy aborda de una forma integral (por ejemplo, se ha ampliado la
tematica a tratar con un enfoque de género). También se han
evidenciado avances respecto al uso del nombre social, con politicas
institucionales formales. Ademas, se han continuado con las mesas
de bienestar y autocuidado, se ha reintegrado el espacio amigable.

Politica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad
y Género)

¢ Qué nos falta por mejorar?

Realizar seguimientos de los procesos y actividades que se tributan
a este Plan. Ademas, capacitaciones a la comunidad de temas
actuales para la prevencion y el autocuidado.

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad
Escolar)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de este plan en la
escuelalliceo?

Se ha avanzado en forma sistematica, encontrandose consolidado
en la comunidad educativa de forma comprometida y coordinada. Se
esta avanzando permanentemente en la implementacién y mejoras
de infraestructura asociadas a la seguridad escolar.

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad
Escolar)

¢ Qué nos falta por mejorar?

Realizar mejoras en la infraestructura con el fin de promover la
prevencion y el autocuidado en la vida cotidiana de todos los
integrantes de la comunidad educativa. Ademas, reforzar los roles de
los encargados de seguridad de cada curso (brigada escolar).

Politica de Inclusion (Plan
de Apoyo a la Inclusion)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuelalliceo?

Se ha avanzado en forma sistemética, encontrandose consolidado
en la comunidad educativa de forma colaborativa, por ejemplo: en el
trabajo de co-docencia.

Politica de Inclusion (Plan
de apoyo a la inclusion)

¢ Qué nos falta por mejorar?

Generar espacios de perfeccionamiento a distintos miembros de la
comunidad en temas relacionados a la inclusion (tematicas de
diversidad y género), Decretos (67, 83) y DUA, en donde pueda
participar toda la comunidad educativa y priorizar el tiempo para el
desarrollo del trabajo colaborativo.

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

¢, Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuelalliceo?

Se ha avanzado de manera focalizada (dentro del curriculo) y no en
forma transversal, lo que genera una falta de secuencia o
aprendizaje de los planes, lo que impide un aprendizaje significativo.

Politica de Formacion

Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

¢Qué nos falta por mejorar?

Nos queda por mejorar la implementacién fuera de lo curricular, es
decir, que este plan sea implementado en otras instancias de la vida
escolar como: elaboracion de protocolos de votacion, creacion de
proyectos sociales o de servicio, entre otros.

Politica de Desarrollo
Profesional Docente (Plan
de Desarrollo Profesional
Docente)

¢ Cuales son las tres principales
necesidades de desarrollo
profesional docente, de su
comunidad?

Se ha avanzado significativamente en el trabajo de GPT,
fomentando el desarrollo profesional docente, instalacion de
comunidades de aprendizajes y grupos de trabajo establecidos. En
los talleres realizados por las distintas unidades.

Politica de Desarrollo
Profesional Docente (Plan
de Desarrollo Profesional
Docente)

Considerara accion de mejora que
involucren/considera la
formacién/capacitacion de sus
docentes en el transcurso del afio?

Nos queda por mejorar la sistematizacién de las capacitaciones
entre pares y acompafiamiento docente.
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Anexo 3

Tabla con resultados: Implementacion Curricular, realizado internamente con el

equipo de UTP y posterior validacion con el equipo técnico.

Pregunta

Respuesta

Describa la(s) principal(es)
dificultad(es) respecto de la
implementacién curricular
detectadas por los docentes y
equipo de gestion

La mayor dificultad fue obtener informacion que nos permitiera conocer el estado de avance y de
profundidad de los conocimientos que el estudiantado desarrolld en el sistema hibrido. Otra
dificultad fue la poca sistematizacion que se realizo para el proceso de acompafiamiento docente en
aula.

¢, Coémo impactan las dificultades
identificadas anteriormente, en la
cobertura curricular?

Impacta en la cobertura curricular dado que la gestion del curriculo se realiza sin evidencia objetiva
del avance y profundidad de os aprendizajes del estudiantado. Por ofro lado, la poca sistematizacion
del acompafiamiento en el aula impacta al no conocer con claridad el grado de cobertura curricular.

¢, Como se ha abordado la
implementacion del curriculum
para responder a las necesidades
de los estudiantes?

Considerando la implementacién del curriculo priorizado para la mejora de los aprendizajes del
estudiantado. Ademas, se brindaron momentos para el trabajo psicoemocional.

¢, Cémo la implementacion del
curriculum ha servido para abordar
los sellos del PEI? ;Se ha
enfatizado en algln aspecto en
particular?, jCual?

A través de la incorporacion, en las planificaciones de cada ciclo de aprendizaje, detallando los
valores, haciendo referencia a los sellos que se declaran en el PEI, vinculandolos con algdn plan
ministerial y en ocasiones, declarando un trabajo interdisciplinario.
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ANEXO N°4

Ficha técnica UMC

http://190.151.105.5/mumc0821ga/pluginfile.php/999/mod folder/content/0/EJ

EMPLO%20INSTRUMENTO%20DIAGN%C3%93STICO%20INSTITUCIONAL.do
cx?forcedownload=1
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Anexo N°5

Detalle de resultados de la encuesta Diagnéstico Institucional L7

1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso, asignando
las horas de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de aprendizaje
del establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.

198 respuestas
80

- 67 (33.8 %) 85 (32.6 %)

40

32 (16.2 %) 34 (17.2 %)

20

Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2 y 3, es decir, un 33,8%
y un 32,8% opina que este punto se requiere desarrollar y en segundo lugar, se

muestra un desarrollo deseable.
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2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los profesores y el horario
de cada curso, privilegiando criterios pedagégicos (como distribucion equilibrada de
los tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre
otros)

198 respuestas

80

74 (37.4 %)

60 62 (31.3 %)

40

33(16.7 %
- 29 (14.6 %) ( )

1 2 3 4

1.1.2 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 37,4%

opina que este punto se requiere desarrollar.

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacion anual
que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar,
en funcion del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los
estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo
requieran.

198 respuestas

100

85 (42.9 %)

75

50 56 (28.3 %)

25 34 (17.2 %)

23 (11.6 %)

1.1.3 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 42,9%

opina que este punto se muestra un desarrollo deseable.
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4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las clases
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcion y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se desarrollen
actividades pertinentes a la asignatura.

198 respuestas

80

66 (33.3 %)
&0 60 (30.3 %)

. 48 (24.2 %)

20 24 (12.1 %)

1.1.4 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 33,3%
opina que este punto se requiere desarrollar, seguido de un 30%,3 que valora con

un 1, opinando que se requiere desarrollar significativamente.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de la cobertura
curricular.

198 respuestas

80

78 (39.4 %)

71 (359 %)
60

40

27 (13.6 %
20 {20} 22 (11.1 %)

1.1.5 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 39,4%
opina que este punto se requiere desarrollar y en segundo lugar con un 35,9%, lo

valora con un 3, opinando que se muestra un desarrollo deseable.
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6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos metodolégicos
generales, estrategias didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos para
potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

198 respuestas

80

79 (39.9 %)

60 63 (31.8 %)

40
EEED)

20 21 (10.6 %)

1.1.6 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 39,9%

opina que este punto se requiere desarrollar.

7. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas y evaluacién del logro de los aprendizajes.

198 respuestas
100
75 81 (40.9 %)

50 56 (28.3 %)

48 (24.2 %)

25

13 (6.6 %)

1.1.7 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 40,9%

opina que este punto se muestra un desarrollo deseable.
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8. El equipo técnico pedagodgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el
profesor para mejorar su contenido.

198 respuestas

80
75 (37.9 %)

69 (34.8 %)

60

40

29 (14.6 %)

20 25 (12.6 %)

1.1.8 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 37,9%

opina que este punto se requiere desarrollar.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan procedimientos de
acompafiamiento a la accion docente en el aula que incluyen observacion de clases,
analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta,
con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

198 respuestas

80

77 (38.9 %)

o0 61 (30.8 %)
40

34 (17.2 %)
20 26 (13.1 %)

1.1.9 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 38,9%

opina que este punto se requiere desarrollar.
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10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de
manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

198 respuestas

80

69 (34.8 %)
60
58 (29.3 %)

40

35 (17.7 %) 36 (18.2 %)

20

1.1.10 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un

34,8% opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion técnica y analisis
de resultados con los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y
determinar las metodologias o practicas a mejorar.

198 respuestas

80

68 (34.3 %) 71 (35.9 %)
60

40

31 (15.7 %)

28 (14.1%
20 8 ( )

1 2 3 4

1.1.11 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un
35,9% opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable, y en segundo

lugar con un 34,3%, lo valora con un 2, opinando que se requiere desarrollar.
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12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion, identificacion e
intercambio de buenas practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

198 respuestas

80

79 (39.9 %)

60
58 (29.3 %)

40
34 (17.2 %)

- 27 (13.6 %)

1.1.12 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un

39,9% opina que este punto se requiere desarrollar.

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de
los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo: planificaciones, guias,
pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su
organizacion y uso.

198 respuestas

80
73 (36.9 %)

60
59 (29.8 %)

40
36 (18.2 %)

30 (15.2 %)

20

1.1.13 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un

36,9% opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes
aprendan o consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

198 respuestas

80
77 (38.9 %)

60
A 51 (25.8 %)

40

20

16 (8.1 %)

1.2.1 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 38,9%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad
conceptual.

198 respuestas

50 80 (40.4 %)

60

60 (30.3 %)

40 43 (21.7 %)

20

15 (7.6 %)

1.2.2 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 40,4%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los
estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.

198 respuestas
80

69 (34.8 %)

51 (25.8 %) i{eaashd)

24 (12.1 %)

1.2.3 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 34,8%
opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida que
aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

198 respuestas

80

70 (35.4 %)
60

55 (27.8 %)

40 48 (24.2 %)

20 25 (12.6 %)

1.2.4 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 35,4%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada y
distribuida en el tiempo.

198 respuestas

80

79 (39.9 %)

60

50 (25.3 %)
40 43 (21.7 %)

20 26 (13.1 %)

1.2.5 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 39,9%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

198 respuestas

60

60 (30.3 %) 58 (29.3 %)

Y AvENED)
40

33 (16.7 %)

20

1.2.6 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 30,3%
opina que este punto se requiere desarrollar, y en segundo lugar con un 29,3%, lo

valora con un 3, opinando que se muestra un desarrollo deseable.
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7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clases. En
los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencién y retomar el
trabajo sin grandes demoras.

198 respuestas
100

75 81 (40.9 %)

5 59 (29.8 %)

37 (18.7 %)
25

21 (10.6 %)

1.2.7 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 40,9%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de los
estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas sobre
sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

198 respuestas

80

68 (34.3 %)

54 (27.3 %)

47 (23.7 %)

29 (14.6 %)

1.2.8 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 34,3%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a
tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

198 respuestas

80

72 (36.4 %)

60
57 (28.8 %)

40

35 (17.7 %) 34 (17.2 %)
20

1.3.1 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 36,4%

opina que este punto se requiere desarrollar.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con
oportunidades para desarrollarlos.

198 respuestas
80
69 (34.8 %)

60 64 (32.3 %)

40

35 (17.7 %)

30 (15.2 %)
20

1.3.2 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 34,8%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar
y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y
conductuales.

198 respuestas

80

- 67 (33.8 %)

58 (29.3 %)

40
40 (20.2 %)

33 (16.7 %)

20

1.3.3 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 33,8%

opina que este punto se requiere desarrollar.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante
con necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de
trabajo con la familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

198 respuestas

80
75 (37.9 %)

60 62 (31.3 %)

40

35 (17.7 %)

20 PERED)

1.3.4 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 37,9%

opina que este punto se requiere desarrollar.
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5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e
implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

198 respuestas

80

73 (36.9 %)

60

i 48 (24.2 %) 46 (23.2 %)

31 (15.7 %)
20

1.3.5 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 36,9%

opina que este punto se requiere desarrollar.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a
los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y superiores, que incluye la
entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones,
sistemas de ingreso, becas y créditos.

198 respuestas
80
71 (35.9 %)
60 63 (31.8 %)

40 43 (21.7 %)

20

21(10.6 %)

1.3.6 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 35,9%

opina que este punto se requiere desarrollar.




65

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del director y el equipo
directivo y los respeta.

198 respuestas

80

68 (34.3 %)

60 63 (31.8 %)

40
37 (18.7 %)

30 (15.2 %)
20

2.1.1 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 34,3%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

2. El sostenedor establece metas claras al director.

198 respuestas

80

69 (34.8 %)

6
0 60 (30.3 %)

L
- 48 (24.2 %)

20 21 (10.6 %)

2.1.2 Se observa que los encuestados responden en su minoria la opcién 4, es

decir, un 10,6% opina que se muestra un desarrollo notable.
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3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con el director y el
equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa
oportunamente.

198 respuestas

100

84 (42.4 %)

75

50
47 (23.7 %)

37 (18.7 %)

25 ERERED)

2.1.3 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 42,4%

opina que este punto se requiere desarrollar.

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos.

198 respuestas

80

78 (39.4 %)

60

40 46 (23.2 %) 48 (24.2 %)

20 26 (13.1 %)

2.1.4 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 39,4%

opina que este punto se requiere desarrollar.
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5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.

198 respuestas

80

71 (35.9 %)

60

53 (26.8 %
49 (24.7 %) (26.8 %)
40

20 25 (12.6 %)

2.1.5 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 35,9%

opina que este punto se requiere desarrollar.

1. El director se compromete con el logro de altos resultados académicos y
formativos.

198 respuestas

60

56 (28.3 %) 57 (28.8 %)

54 (27.3 %)
40

FEED)
20

2.2.1 Se observa que los encuestados responden en su minoria la opcién 4, es

decir, un 15,7% opina que se muestra un desarrollo notable.
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2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los objetivos
formativos y académicos del establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo
Institucional.

198 respuestas

80

64 (32.3 %)

56 (28.3 %)
50 (25.3 %)

28 (14.1 %)

2.2.2 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 32,3%

opina que este punto se requiere desarrollar.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad escolar:
propone metas desafiantes y muestra confianza en la capacidad de alcanzarlas,
tanto de los equipos como de los estudiantes.

198 respuestas

80

60 61 (30.8 %)

54 (27.3 %) 56 (28.3 %)

40

55 27 (13.6 %)

2.2.3 Se observa que los encuestados responden en su minoria la opcién 4, es

decir, un 13,6% opina que se muestra un desarrollo notable.
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4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica y formativa del
establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien, establece acuerdos,
detecta problemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

198 respuestas

80

60

60 (30.3 %) 61 (30.8 %)

49 (24.7 %)
40

28 (14.1%
20 ( )

2.2.4 Se observa que los encuestados responden en su minoria la opcién 4, es

decir, un 14,1% opina que se muestra un desarrollo notable.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los docentes:
lidera conversaciones profesionales, promueve desafios académicos a los docentes,
comparte reflexiones e inquietudes pedagodgicas, retroalimenta oportuna y
constructivamente a los docentes.

198 respuestas

80

69 (34.8%
50 ( )

53 (26.8 %) 52 (26.3 %)

40

20 24 (121 %)

2.2.5 Se observa que los encuestados responden en su minoria la opcién 4, es

decir, un 12,1% opina que se muestra un desarrollo notable.
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6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el establecimiento:
orienta a su equipo a la identificacion y analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

198 respuestas

80

67 (33.8 %)

53 (26.8 %) 51 (25.8 %)

27 (13.6 %)

2.2.6 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 33,8%

opina que este punto se requiere desarrollar.

7. El director promueve una ética de trabajo.

198 respuestas
80

60 64 (32.3 %)

58 (29.3 %)

40 45 (22.7 %)

31 (15.7 %)
20

2.2.7 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 32,3%

opina que este punto se requiere desarrollar.
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1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que incluye la
definicion de la modalidad y las caracteristicas centrales del establecimiento, la
misién y vision educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca formar.

198 respuestas

80

69 (34.8 %) 71 (35.9 %)

60

40 46 (23.2 %)

20
12 (6.1 %)

1 2 3 4

2.3.1 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3 y 2, es decir, un
35,9% y un 34,8% opina que se muestra un desarrollo deseable y en segundo lugar

que se requiere desarrollar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de autoevaluacion del
establecimiento para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico
o planificacién anual.

198 respuestas

80

70 (35.4 %)
60 64 (32.3 %)

40 43 (21.7 %)

20

21 (10.6 %)

2.3.2 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3 y 2, es decir, un
35,4% y un 32,3% opina que se muestra un desarrollo deseable y en segundo lugar

que se requiere desarrollar.
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3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico
o planificacion anual, que define prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

198 respuestas

80
75 (37.9 %)

67 (33.8 %)

60

40
36 (18.2 %)

2 20 (10.1 %)

2.3.3 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3 y 2, es decir, un
37,9% y un 33,8% opina que se muestra un desarrollo deseable y en segundo lugar

que se requiere desarrollar.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periédico del avance del
Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.

198 respuestas
80

60 66 (33.3 %) 65 (32.8 %)

40

41 (20.7 %)

20 PEERED)

2.3.4 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2 y 3, es decir, un
33,3% y un 32,8% opina que requiere desarrollary en segundo lugar que se muestra
un desarrollo deseable.
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5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados académicos y formativos
de los estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion
de los padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y la gestion educativa.

198 respuestas

80
78 (39.4 %)

60

52 (26.3 %)

40
40 (20.2 %)

28 (14.1 %)

20

2.3.5 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 39,4%

opina que este punto se requiere desarrollar.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos recopilados,
actualizado, protegido y de facil consulta.

198 respuestas
80

60 65 (32.8 %)
58 (29.3 %)

40 42 (21.2 %)
33 (16.7 %)

20

2.3.6 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 32,8%

opina que este punto se requiere desarrollar.
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1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el Proyecto
Educativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas
pedagogicas transversales, programa de orientacion, actividades de encuentro,
talleres extra-programaticos, programas de formacion docente, alianza familia
escuela, entre otros).

198 respuestas
80

73 (36.9 %)
60 66 (33.3 %)

40

29 (14.6 %) 30 (15.2 %)

20

3.1.1 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 36,9%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la Convivencia
Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos los miembros de la
comunidad educativa, que se responsabiliza por implementar y monitorear los
lineamientos formativos.

198 respuestas

80
77 (38.9 %)

60

50 (25.3 %) 52 (26.3 %)

40

20
19 (9.6 %)

3.1.2 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 38,9%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse y
resolver conflictos.

198 respuestas

80

80 (40.4 %)

60
53 (26.8 %)

40
40 (20.2 %)

20 25 (12.6 %)

3.1.3 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 40,4%

opina que este punto se requiere desarrollar.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad, en
concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacion y evalia sus resultados.

198 respuestas
80

69 (34.8 %)
60

55 (27.8 %) 54 (27.3 %)

40

= 20 (10.1 %)

3.1.4 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 34,8%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de conductas de
cuidado personal y prevencion de conductas de riesgo (consumo y tréfico de alcohol
y drogas), hace un seguimiento a su implementacion y evalla sus resultados.

198 respuestas

80
75 (37.9 %)

£a 60 (30.3 %)

40
34 (17.2 %)

29 (14.6 %)

20

3.1.5 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 37,9%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados en el
proceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.

198 respuestas
80

65 (32.8 %) 65 (32.8 %)

35 (17.7 %) 33 (16.7 %)

3.1.6 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2 y 3, es decir, un
65,6% opina que en partes iguales se requiere desarrollar y que se muestra un

desarrollo deseable.
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1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la comunidad educativa y en todos los espacios formativos
(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

198 respuestas

80
75 (37.9 %)

60
57 (28.8 %)

52 (26.3 %)

40

20
14 (7.1 %)

3.2.1 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 37,9%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la riqueza de la
diversidad como parte de cualquier grupo humano y previene todo tipo de
discriminacion.

198 respuestas

80

68 (34.3 %)
58 (29.3 %) 57 (28.8 %)

15 (7.6 %)

3.2.2 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 34,3%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que explicita las normas
para organizar la vida en comun, que es conocido por el conjunto de la comunidad
educativa y que se hace cumplir de manera efectiva.

198 respuestas
100

75 82 (41.4 %)

50 56 (28.3 %)
43 (21.7 %)

25
17 (8.6 %)

3.2.3 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 41,4%
opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento que
facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas.

198 respuestas

80

71 (35.9 %)

&0 60 (30.3 %)

20 46 (23.2 %)

20

21 (10.6 %)

3.2.4 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 35,9%
opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela un lugar
seguro para los estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente (infraestructura
adecuada, personal idéneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).

198 respuestas

80

64 (32.3 %)
57 (28.8 %)

41 (20.7 %)

36 (18.2 %)

3.2.5 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 32,3%

opina que este punto se requiere desarrollar.

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas,
desde las situaciones menores hasta las mas graves, a través de estrategias
concretas y consensuadas.

198 respuestas

80

65 (32.8 %)

57 (28.8 %)

36 (18.2 %) 40 (20.2 %)

3.2.6 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 32,8%

opina que este punto se requiere desarrollar.
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7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacion sistematica, a
través de estrategias concretas.

198 respuestas

80

71 (35.9 %)

60
60 (30.3 %)

40

36 (18.2 %)
31 (15.7 %)
20

3.2.7 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 35,9%

opina que este punto se requiere desarrollar.

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo que
motiva su participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional.

198 respuestas

80
74 (37.4 %)

60
56 (28.3 %)

40

34 (17.2 %) 34 (17.2 %)

20

3.3.1 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 37,4%
opina que este punto se requiere desarrollar.
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2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de
pertenencia.

198 respuestas

80

71(35.9 %)
60 (30.3 %)

37 (18.7 %)

30 (15.2 %)

3.3.2 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 35,9%

opina que este punto se requiere desarrollar.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un sentido de
responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

198 respuestas

80

71 (35.9 %)

&5 67 (33.8 %)

40
38 (19.2 %)

20 22 (1.1 %)

3.3.3 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 35,9%

opina que este punto se requiere desarrollar.
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4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el debate
fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un contexto de respeto.

198 respuestas

80
76 (38.4 %)

60
57 (28.8 %)

40 46 (23.2 %)

20

19 (9.6 %)

3.3.4 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 38,4%
opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los estamentos a través del
funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.

198 respuestas
80

60 65 (32.8 %) 66 (33.3 %)

40

41(20.7 %)

20 PEERED)

3.3.5 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2 y 3, es decir, un
33,3% y un 32,8% opina que se muestra un desarrollo deseable y en segundo lugar

que se requiere desarrollar.
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6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes a través del
Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democraticamente.

198 respuestas
80
60 64 (32.3 %) 64 (32.3 %)

40 46 (23.2 %)

20 PZYPRED)

3.3.6 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3 y 4, es decir, un
64,6% opina que en partes iguales se muestra un desarrollo deseable y se muestra

un desarrollo notable.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los padres y apoderados
a través del Centro de Padres y los delegados de curso.

198 respuestas

80

60 63 (31.8 %)

IEEED)

51 (25.8 %)
40

20 25 (12.6 %)

3.3.7 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 31,8%

opina que este punto se requiere desarrollar.
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8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a través de la
realizacion periédica del Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la implementacién del Proyecto
Educativo Institucional.

198 respuestas

80
78 (39.4 %)

60

53 (26.8 %)

40 47 (23.7 %)

= 20 (10.1 %)

3.3.8 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 39,4%
opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes para
informar a los apoderados y estudiantes respecto de su funcionamiento.

198 respuestas

80

66 (33.3 %)

53 (26.8 %)

49 (24.7 %)

30 (15.2 %)

3.3.9 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 33,3%
opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de los apoderados
y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para recibir sugerencias,
inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u otras formas de colaboracién.

198 respuestas

80

60 63 (31.8 %) T
2 0

40 41 (20.7 %)
36 (18.2 %)

20

3.3.10 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un
31,8% opina que este punto se requiere desarrollar.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar
el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones
claras de cargos y funciones.

198 respuestas

80

67 (33.8 %)

60 62 (31.3 %)

40
36 (18.2 %)

33 (16.7 %)
20

4.1.1 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 33,8%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de
ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

198 respuestas

80
60 63 (31.8 %) 65 (32.8 %)

40 44 (22.2 %)

20 PEERED)

4.1.2 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 1y 2, es decir, un
31,8% y un 32,8% opina que requiere desarrollar y en segundo lugar que se

requiere desarrollar significativamente.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores
profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

198 respuestas

80

60

55 (27.8 %)

50 (25.3 %)
40

20 25 (12.6 %)

4.1.3 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 34,3%

opina que este punto se requiere desarrollar.
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4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de
desempeno docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

198 respuestas

80

69 (34.8 %)

60 61 (30.8 %)

40

38 (19.2 %)

30 (15.2 %)
20

4.1.4 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 34,8%

opina que este punto se requiere desarrollar.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnostico de necesidades
de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de
formacion continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

198 respuestas

80

71 (35.9 %) 71 (35.9 %)

60

40

32 (16.2 %)

20 24 (12.1 %)

4.1.5 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2 y 3, es decir, un
71,8% opina que en partes iguales se muestra un se requiere desarrollar y se

muestra un desarrollo deseable.
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6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de
reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

198 respuestas

80
76 (38.4 %)

60

61(30.8 %)

40

33 (16.7 %)
28 (14.1 %)
20

4.1.6 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 38,4%

opina que este punto se requiere desarrollar.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacién, incluyendo
advertencias de incumplimiento previas.

198 respuestas

80

72 (36.4 %)

- 67 (33.8 %)

40

" 30 (15.2 %) 29 (14.6 %)

4.1.7 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 36,4%

opina que este punto se requiere desarrollar.
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8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto.

198 respuestas

80

67 (33.8 %) 69 (34.8 %)

60

40

EGAED)

5§ PYAREGED)

4.1.8 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2 y 3, es decir, un
34,8% y un 33,8% opina que se muestra un desarrollo deseable y en segundo lugar

que se requiere desarrollar.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra
completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

198 respuestas

80

70 (35.4 %)
60 62 (31.3 %)

49 (24.7 %)
40

20

17 (8.6 %)

4.2.1 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 35,4%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los
diferentes estamentos.

198 respuestas

100

87 (43.9 %)

75

50 53 (26.8 %)

25 28 (14.1 %) 30 (15.2 %)

4.2.2 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 43,9%

opina que este punto se requiere desarrollar.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afio.

198 respuestas

80

68 (34.3 %)

60 65 (32.8 %)

40

32 (16.2 %) 33 (16.7 %)
20

1 2 3 4

4.2.3 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2 y 3, es decir, un
34,3% y un 32,8% opina que se requiere desarrollar y en segundo lugar se muestra

un desarrollo deseable.
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4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta
publica del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la
Superintendencia.

198 respuestas

80

73 (36.9 %)

60
58 (29.3 %)

40

36 (18.2 %)

31 (15.7 %)
20

4.2.4 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 36,9%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la
Superintendencia.

198 respuestas

80

71 (35.9 %)
60

59 (29.8 %)

40 46 (232 %)

20 22 (11.1 %)

4.2.5 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 35,9%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su
Plan de Mejoramiento.

198 respuestas

80

75 (37.9 %) 73 (36.9 %)

60

40

33 (16.7 %)

20
17 (8.6 %)

4.2.6 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2 y 3, es decir, un
37,9% y un 36,9% opina que se requiere desarrollar y en segundo lugar se muestra

un desarrollo deseable.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

198 respuestas

80
75 (37.9 %)

60

57 (28.8 %)

40 42 (212 %)

20 24 (12.1 %)

4.2.7 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 37,9%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.




93

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el
aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

198 respuestas

80

70 (35.4 %)

62 (31.3 %)

40 (20.2 %)

PRERED)

4.3.1 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 35,4%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que
favorecen su adecuada organizacion y uso.

198 respuestas

80

75 (37.9 %)

68 (34.3 %)
60

40

32 (16.2 %)

20 23 (11.6 %)

4.3.2 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 37,9%

opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.




94

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el
aprendizaje de los estudiantes.

198 respuestas

100

75 84 (42.4 %)

67 (33.8 %)

50

- 33 (16.7 %)

14 (7.1 %)

4.3.3 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 4, es decir, un 42,4%

opina que en este punto se muestra un desarrollo notable.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

198 respuestas

80
77 (38.9 %)

€0 60 (30.3 %)

40
40 (20.2 %)

20

21 (10.6 %)

4.3.4 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 3, es decir, un 38,9%
opina que en este punto se muestra un desarrollo deseable.
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5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los
recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y
control de inventario periodicos.

198 respuestas

80

69 (34.8 %)

59 (29.8 %)

44 (22.2 %)

26 (13.1 %)

4.3.5 Se observa que la mayoria de los encuestados responde 2, es decir, un 34,8%

opina que este punto se requiere desarrollar.
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Anexo N°6

Tabla con los indicadores.

Dimensién

Estrategia

Indicador

Descripcién Indicador

Gestion Pedagoégica

Sistematizacion y andlisis de
resultados pedagégicos.

Acompafiamiento docente.

Porcentaje de docentes que
reportan una mejora sostenida
en la incorporacion de
estrategias de ensefianza.

Gestion Pedagégica

Sistematizacion y analisis de
resultados pedagégicos.

Docentes capacitados en ABP.

Numero de docentes que
participan en capacitaciones
(internas o externas) de ABP.

Gestion Pedagégica

Sistematizacion y analisis de
resultados pedagégicos.

Mejora de los resultados.

Porcentaje de estudiantes
segun niveles de la prueba DIA
y evaluacioén corporativa.

Gestion Pedagoégica

Sistematizacién y analisis de
resultados pedagégicos.

Trabajos interdisciplinarios.

Numero de trabajos
interdisciplinarios y proyectos
ABP implementados por
semestre.

Sistematizacion y gestion de los

Actividades del comité de Medio

Numero de actividades

procesos internos.

comunidad educativa.

Liderazgo . . relacionadas con medio
procesos internos. Ambiente. 3 i
ambiente (charla, reciclaje,
trabajos interdisciplinarios, entre
otros).
Liderazgo Sistematizacion y gestion de los Reconocimientos de la Numero de reconocimientos

relacionados con el PEI.

Convivencia Escolar

Implementar, fortalecer y monitorear
programas que apunten a la formacién
integral de la comunidad educativa.

Encuesta de valoraciéon de las
actividades

Porcentaje de respuestas
favorables en encuesta de
satisfaccion.

Convivencia Escolar

Implementar, fortalecer y monitorear
programas que apunten a la formacién
integral de la comunidad educativa.

Participacioén interestamental

Cantidad de actividades con
participacion interestamental
con foco en la mejora de la
Convivencia Escolar.

Gestion de Recursos

Diagnosticar, jerarquizar e
implementar los apoyos de gestién
pedagdgica para el estudiantado,
docentes y asistentes.

Actividades financiadas con
SEP

Cantidad de actividades
financiadas con SEP para
implementar los apoyos de
gestién pedagégica para las/los
estudiantes.

Gestion de Recursos

Diagnosticar, jerarquizar e
implementar los apoyos de gestion
pedagdgica para el estudiantado,
docentes y asistentes.

Recursos SEP para
remuneraciones

Porcentaje de uso de recursos
SEP para pago de
remuneraciones.




