Trabajo Final para obtener el Grado de Magister Profesional en Educacion,

mencion Curriculum y Evaluacién Basado en Competencias

DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS DE MEJORA DE LAS AREAS DE LA
FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS, EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO, LA GESTION CURRICULAR Y LA GESTION DE
RECURSOS DEL LICEO TECNICO PROFESIONAL DE ADULTOS DE
LA COMUNA DE IQUIQUE, REGION DE TARAPACA

Nombre de la candidata a magister: lbis Vergara Rodriguez
Nombre del tutor guia: Marlenis Martinez

Nombre del tutor metodoldgico: Rocio Riffo San Martin

Enero/2023




umMc
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

INDICE
R =TS 0T o 3
2.5 INIrOAUCCION. . . 4
3.-Marco contextual. ..o 15
4.-Elaboracion y aplicacion del instrumento de evaluacion..............c.c.oooeeiiiiinnn.. 18
5.-Analisis de 108 reSUltadOS. .. ..o 28
B.-Propuestas de MeEJOra ..o e 57
TG ONCIUSION. . 62
8.-BiIblOgrafia. .. ... 63
LS 1= (o 1 67




@)

umMc
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

1. RESUMEN

El presente trabajo se enmarca en la obtencion del titulo del Magister en Educacion con
mencién Curriculum y Evaluacion Basado en Competencias cuyo objetivo es promover
mis conocimientos de caracter formativo-investigativo, cuyo objetivo es promover la
generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacion de un diagnostico a
nivel meso-curricular, considerando la formacién basada en competencias, el liderazgo
pedagdgico, la gestion curricular y de recursos en el Liceo Técnico Profesional de

Adultos de la ciudad de Iquique.

La Educacién Técnico Profesional en nuestro pais representa el 37% del total de
estudiantes de 3ero y 4arto afio de todo el pais y su propésito es desarrollar
habilidades y competencias genéricas y especificas en los y las estudiantes que los y

las preparen hacia el mundo laboral.

Coémo se menciond anteriormente el proposito de esta investigacion es tener datos
cuantitativos que permitan la obtencién de datos en cada area del establecimiento
educacional, para obtener estos datos se elaboré y aplico un instrumento de evaluacién
cuyo resultado final es el diagndstico del Liceo Técnico Profesional de Adultos, cabe
sefialar que dicha aplicacion del instrumento se realiz6 a los y las docentes de la
Especialidad de Atencion de Parvulos.

Con los resultados obtenidos se procede al analisis de los datos para definir el
diagndéstico y los puntos criticos en la formacion basada en competencias, el liderazgo
pedagdgico, la gestidn curricular y de los recursos, obteniendo como producto final la

formulacién de una propuesta de mejora en la Especialidad de Atencion de Parvulos.
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2. INTRODUCCION

El propésito del presente trabajo consiste en el diagnostico meso-curricular de una
institucién educativa, cuyo objetivo es identificar las areas criticas para la elaboracion
de una Propuesta de Mejora que apunte al desarrollo de competencias de los y las
estudiantes el cudl involucra a docentes y equipo directivo del establecimiento
educacional. El establecimiento educativo donde se realizara el diagndstico es el Liceo
Técnico Profesional de Adultos de la ciudad de Iquique, en la especialidad de A tencion

de péarvulos.

El desarrollo de Competencias en la Educacion Técnico Profesional supone el desafio
de desplegar los conocimientos, habilidades y actitudes de los y las estudiantes en un
campo especifico de saberes que correspondan a su especialidad. Para el logro de lo
anterior, el modelo de formacion por competencias demanda que toda la comunidad
educativa del establecimiento oriente y apoye el aprendizaje de los y las estudiantes en
las dimensiones del ser, hacer y conocer, considerando que estos lleven a la practica lo

adquirido en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El trabajo se fundamenta con un marco teérico donde se define el concepto de
competencias, sus definiciones, su enfoque y la construccién histérica de dicho
concepto, donde se identifican las areas de Gestion para desarrollo de competencias.
El desarrollo de competencias nos invita a dar un paso por la Educacién Técnica
Profesional (ETP) en América Latina identificando sus objetivos y programas, para
finalmente adentrarnos en la Educacion Media Técnica Profesional en Chile resaltando

su finalidad, sus sectores poblados y sus especialidades.

En el marco de lo sefalado, toma una gran importancia conocer e identificar ¢ cuales
son las acciones que se realizan al interior del Liceo Técnico profesional de Adultos

para el desarrollo y ejecucion del modelo por competencias? ¢ Como se desarrollan las
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competencias del saber, del ser y del hacer de los y las estudiantes de la especialidad
de Atencion de parvulos? y ¢Cdmo el equipo de gestion implementa, ejecuta y

monitorea el desarrollo de competencias en sus estudiantes?

Para conocer en detalle al Liceo Técnico Profesional de adultos (LTPA), en el marco
contextual se da a conocer su mision, vision, enfoque pedagodgico, valores,
especialidades que imparte, entre otros antecedentes. Datos importantes de identificar

antes de la realizacion del estudio.

Para llevar a cabo la investigacion en el establecimiento se realizé la elaboracion,
confeccion y validaciéon de un instrumento de evaluacién, el cual posteriormente se
aplicé para obtener el diagndstico a nivel meso-curricular del LTPA. Finalmente, con los
resultados obtenidos se procede a la elaboracion de un Plan de Mejora enfocado en el
desarrollo de competencias para los y las estudiantes de la Especialidad de Atencion

de Parvulos.
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3. MARCO TEORICO

1) Definicién de competencia
Hablar de Competencias es sefialar que estas son un enfoque para la Educacion y no
un modelo pedagdgico, por lo tanto, pueden llevarse a cabo desde cualquiera de los

modelos pedagdgicos o desde una integracion de ellos, Tobon (2009).

La construccién historica de la definicibn de competencias se remonta a 1970 cuando
Chomsky sefiala que es el uso efectivo de la capacidad linguistica en situaciones
especificas, en el afio 1996 Hymes menciona que el empleo efectivo del lenguaje y de
la linguistica teniendo en cuenta las demandas del entorno y en el afio 1998 se
determinan como acciones situadas que se definen en relaciébn con determinados

instrumentos mediadores.

En esta compleja construccion de la definicion de este nuevo paradigma se sefala la
competencia como un proceso que tiene un inicio y final identificable; complejo por el
afrontamiento de la incertidumbre; en el desempefio se debe generar una articulacion
de la dimensién cognoscitiva, con la actitudinal y del hacer; debe tener un alto grado de
responsabilidad la que debe ser personal y social; debe tener idoneidad es decir;
eficacia, eficiencia, efectividad, pertinencia y apropiacion por Gltimo debe tener un

contexto educativo, social, laboral o cientifico.

La formacién basada por competencias se constituye como la base fundamental para
orientar el curriculo, la docencia, el aprendizaje y la evaluacion desde un marco de
calidad, ya que nos brinda principios, indicadores y herramientas para hacerlo mas que
cualquier otro enfoque educativo. Las competencias son un enfoque porque sélo se
focalizan en unos aspectos especificos de la docencia, del aprendizaje y de la

evaluacién, como son:
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e la integracion de los conocimientos, los procesos cognoscitivos, las destrezas,
las habilidades, los valores y las actitudes en el desempefio ante actividades y
problemas.

e la construccion de los programas de formacién acorde con los requerimientos
disciplinares, investigativos, profesionales, sociales, ambientales y laborales del
contexto y

e la orientacion de la educacion por medio de estandares e indicadores de calidad

en todos sus procesos.

Para el desarrollo de Competencias en los y las estudiantes es importante identificar
como se entrelazan, aportan e influyen todas las areas a nivel meso-curricular dentro

de un establecimiento educacional, a continuacion, se detallan cada una de ellas.

2. Areas o dimensiones; establecimientos educacionales

a) Liderazgo educativo; El liderazgo educativo se define como “[...] la labor de
movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas
compartidas de la escuela” (Leithwood, 2009, p.20) y se reconoce como la
practica del mejoramiento (Elmore, en Mineduc, 2015). Desde esta perspectiva
de “practica”, el liderazgo no es un atributo o caracteristica personal del lider,
sino de un conjunto de acciones que, ademas, se construyen de forma situada.
En esta linea, el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE,
2015), plantea que un liderazgo efectivo presenta variaciones segun el contexto
y tipo de establecimiento, como también conforme a la etapa de mejoramiento o
nivel de desarrollo del establecimiento educacional. De esta forma, el liderazgo
efectivo se caracteriza por ser situacional y contingente. EI MBDLE sefala que
liderazgo escolar se constituye en un conocimiento profesional relevante en el
ejercicio de la direccién y liderazgo, y respecto de ello declara que “El conocer

las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una
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comprensién no sélo de las practicas, tipos y caracteristicas de los lideres
escolares, sino también de los valores y estrategias necesarios para
implementar procesos de mejora escolar diferenciando contexto, nivel de
desarrollo de la escuela y contingencia.” (Mineduc, 2015, p. 34).

Si bien, se han estudiados diferentes tipos de liderazgo las situaciones que
ocurren en un establecimiento educacional debieran determinar los estilos de
liderazgo que ofrecen la mejor respuesta a las necesidades y desafios de la
comunidad, tributando a los objetivos y metas de mejoramiento escolar definidos
por cada la escuela o liceo. Pese a que puede encontrarse una serie de tipos de
liderazgo, a continuacion, se detallara el Liderazgo Pedagogico.

El Liderazgo Pedagdgico se orienta a la gestion de los centros educativos,
buscando potenciar el apoyo que el director puede brindar a la labor docente e ir
més alla de las labores administrativas que se asocian a su rol. Bolivar (en
Freire y Miranda, 2014) caracteriza que el liderazgo instruccional se centra en la
organizacion de buenas practicas en la escuela y en el incremento de los
resultados de aprendizaje, involucrandose mas en el desarrollo profesional de
los docentes y en las tareas relacionadas a la pedagogia. Es decir, su foco se
orienta a la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La Gestion Curricular se refiere a “las politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el director, el equipo técnico-pedagogico y los docentes del
establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de
enseflanza-aprendizaje. Incluye las acciones tendientes a asegurar la cobertura
curricular y mejorar la efectividad de la labor educativa” (Estandares Indicativos
de Desempefio, p. 71), en este sentido es fundamental el analisis de la
informacion, de forma colaborativa entre directivos y docentes que permitira
mejorar la calidad de la gestion curricular y pedagoégica al interior del
establecimiento, teniendo como resultado procesos organizacionales articulados,

definidos sobre la base de la reflexion, con fundamentos pedagogicos claros y
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compartidos, por lo que es esencial contar con espacios sistematicos de dialogo
entre los funcionarios del establecimiento educacional.

Gestion de Recursos esta se refiere a los procesos directivos de obtencion,
distribucion y articulacion de recursos humanos, financieros y materiales
necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo propuestas por
el establecimiento. En el Marco de la Buena Direccién se definen 4 criterios en
este ambito:

El director y equipo directivo administran y organizan los recursos del
establecimiento en funcion de su proyecto educativo institucional y de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

El director y equipo directivo desarrollan iniciativas para la obtencién de
recursos adicionales, tanto del entorno directo como de otras fuentes de
financiamiento, orientados a la consecucion de los resultados educativos e
institucionales.

El director y equipo directivo motivan, apoyan y administran el personal para
aumentar la efectividad del establecimiento educativo.

El director y equipo directivo generan condiciones institucionales apropiadas
para el reclutamiento, seleccion, evaluacion y desarrollo del personal del

establecimiento.
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3 Educacion Técnica Profesional
La educacion Técnica Profesional ETP se refiere a las modalidades educativas que
combinan el aprendizaje tedrico y practico relevante para una ocupacion o campo
ocupacional especifico, distinguiendo entre ETP inicial y continua. La primera incluye a
los programas formales de nivel secundario y superior, disefiados para ser impartidos a
los jovenes al inicio de sus trayectorias profesionales y previo al ingreso al mercado del
trabajo. La educacion continua, por su parte, comprende al resto de los programas,
incluida la formacion de los empleados en las empresas y la formacién orientada

especificamente a desempleados (OCDE, 2010).

Es importante sefialar que la tendencia en los ultimos afios segun la UNESCO (2015)
en los organismos internacionales es a agrupar a la ETP inicial y continua bajo el
término de “Ensefianza y Formacion Técnica Profesional” de forma tal de contar con
una visién holistica de esta educacion que incluya también el aprendizaje en el trabajo,
la formacién permanente y el desarrollo profesional que conduce a la obtencién de

certificaciones.

Este concepto de ETP; se plasma en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
donde se refuerza la consideracién que la educacion es un derecho humano; en el
sentido de propiciar su provision a todas las personas y en distintos momentos de su
vida, en condiciones de calidad y adaptandose a sus necesidades. En coherencia con
ello, los propdsitos de esta educacion, con independencia de los factores histéricos,
situaciones econdmicas Yy tradiciones politicas que condicionan su implementacion en
los paises, pueden ser enunciados al menos desde tres perspectivas: econdmica,
social y de sustentabilidad.

En América Latina la modalidad dominante es la de una ETP con base en la escuela
propedéutica o hibrida en el sentido que combina contenidos de formacion general con

cursos técnico-profesionales asociados a campos ocupacionales especificos y que

10
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habilita tanto para la insercion laboral como para la continuidad de estudios. Siguiendo

la tendencia mundial, una serie de reformas de modernizacion y mejora de la

pertinencia de la ensefianza media ocurridas en los paises a partir de finales de la

década de los noventa, imprimieron este sello a la ETP intentando superar su

connotacion de oferta escolar terminal destinada a sectores sociales que no accederian

a la universidad (Finnegan, 2006; Jacinto, 2010).

En el siguiente cuadro podemos ver a los Paises de América Latina con programas de

ETP que se enmarcan en estudios de enseflanza media

América Latina (17 paises seleccionados): programas ETP en sistemas escolares con planes de
estudio secundarios segmentados

ETF propedéutica en la
saciindaria alla

‘akantes ge provissdn de ETP

Pais
ARGE THs detnive ETP ETP Optaive ETP
duracidn s th:fgﬂ Flrevmimﬂl prl:ﬂESll:ﬂall.ZﬂmE prl:l'lLl'lﬂl.Zﬂl:ll:ln
Asgening 55" Téacnico Medio L‘:fg';’ada aETF
Brasd 1-3 Tecnico Medo
Chie z Tecnico Medio
Cokemibia 2 Bachiller Técreco
Costa Rica 3" Tecnico Medio
Cuba 34 Tecnico Medio Onvero calficado
Bachiller
Ecuadar ad Bachiller Técnico técnico
produchvo
Bachiller
Guatemala 2.3 aplicacion Perita
especifica
Comin
Homndures 3 Tacnico o Pesilo revocacionsl
) Bachiller Secundana -Secundaia para
México 3 TEﬂFﬂl:lgm Tacnies tl'ﬂtla]ﬂlﬂl:fEE
-Profesional técnica
) ) ) Tecnico
NII:EI'E;IJE 2-3 Bachiller Tacnico Tecnico gEﬂEfEl es T
Bachiller en el Segundo ciclo
Fanoms 4 area industrial ’
Iniciacion )
Paraguay 3 Bachiller Tecnien  protesionsl oecien profesans
sgropecuaria Bt
Repdblica Bachiller Técnico- , ,
Dominscana ® 4 Profesiona Técnics Risicn
Bachiller Técnico
B =abvackr A Wocacional
— 5 Bachiller Ciclo basien e i
Tecnoléglon tcnoldgicn -Dperario calibeado
WVenaziiels
[Repiblica Bac Técnico Medio gtsgrada RETF
Baodivariana de)

Fuente: Panorama de la educacion técnica profesional en América Latina y el Caribe,

Maria Paola Sevilla B.
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El camino de los paises de América Latina en la ETP parece ser razonable y coherente
con los requerimientos actuales que exigen a los graduados de la secundaria tener las
competencias, conocimientos y habilidades para insertarse en el mercado del trabajo y
para alcanzar el logro del objetivo de la ETP se requieren complementar distintos

ambitos tales como: el curricular, la infraestructura y la formacion docente

4 Educaciéon Media Técnica Profesional (EMTP) en Chile

La actual oferta EMTP surgié de la reforma educacional implementada durante la
década de los noventa, cuando se establecié una modalidad de educacion diferenciada
para los dos ultimos afios de la ensefianza obligatoria este nivel educativo esta
orientado al desarrollo de aptitudes, competencias, habilidades y conocimientos; desde
un enfoque de aprendizaje practico. Donde les da a los y las estudiantes la oportunidad
de descubrir mejor sus talentos y como es un tipo de formacion mas flexible y modular,
les permite ir adecuadndose a los cambios que traen las nuevas tecnologias y formas de
trabajo. (Sevilla 2011)

Actualmente existen 934 liceos técnico-profesionales y la matricula en Educacion
Media TP representa el 37% del total de estudiantes de 3ero y 4arto afio de todo el
pais. De los mas de 155 mil jovenes técnicos, un 52% son hombres y el 47% son
mujeres. Y se imparten 35 Especialidades con 17 menciones, que involucran alrededor
de 6.500 docentes. (MINEDUC)

12
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Especialidades Técnico Profesional y menciones

SECTOR ECONOMICO ESPECIALIDAD MENCIONES

1. Forestal

2. Muebles y lerminaciones en Madera

3. Agropecuaria Agricultura

Pecuaria

Vitivinicola

4. Elaboracion Industrial de Alimentos

5. Gastronomia Cocina

Pasteleria y Reposteria

6. Construccion Edificacion

Terminaciones de la Construccidn

Obras Viales e Infraestructura

7. Refrigeracidn y Climatizacion

8. Instalaciones Sanitarias

9. Montaje Industrial

. METALMECANICA 10. Mecanica Automotriz

11. Mecanica Industrial Maquinas - Herramientas

Matriceria

Mantenimiento Electromecanico

12, Construcciones Metalicas

13. Electricidad

14. Electrdnica

. MARITIMD 15. Acuicultura

16. Pesqueria

17. Tripulacian de Naves Mercantes y Especiales

1B. Operacidnes Portuarias

13
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19. Explotacion Minera

20. Metalurgia Extractiva

21. Asistencia en Geologia

22. Grafica

23, Dibujo Téenico

24 Vestuario y Confeccidn Textil

25. Administracian

Logistica

Recursos Humanos

26. Contabilidad

27. Atencion de Parvulos

28. Atencibn de Enfermeria

Adulto Mayor

Enfermeria

29. Quimnica Industrial

Planta Quimica

Laboratorio Quimico

30. Conectividad v Redes

31. Telecomunicacionss

32. Programachin

33. Servicios de Hoteleria

34. Servicios de Turisme

Total Menciones: 17

Fuente: Planes y programas educacion media técnica profesional, MINEDUC

14
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4 MARCO CONTEXTUAL

EL Liceo Técnico Profesional de adultos brinda una Educacién para jovenes adultos
qgue nace bajo el alero del Liceo Politécnico A 9 de la ciudad de Iquique, como proyecto
educativo liderado por los Profesores Angel Callasaya, Patricio Pefia, Rolando
Guzman, Samuel Rodriguez y Romulo Contreras y fue reconocido oficialmente el dia
22 de marzo de 1999 por la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquique,
siendo Secretario General Don Misael Saavedra y Director de Educacién, Don Jorge

Aracena Cerda.

Originalmente, su oferta formativa educativa incorporaba cuatro especialidades:
Mecéanica Automotriz, Vestuario, Estructuras Metélicas y Electricidad Industrial con una
matricula inicial de 180 alumnos. Posteriormente incorporé dos nuevas especialidades:
Alimentacion Colectiva y Atencion de Parvulos.

El 30 de Junio 2011, el Ministerio de Educacion reconoce al establecimiento como un
Proyecto Educativo independiente del Liceo Politécnico A-9, bajo el nombre de Liceo
Técnico Profesional de Adultos, impartiendo originalmente las siguientes
especialidades técnico-profesionales: Atenciéon de Parvulos; Mecénica Automotriz;
Construcciones Metélicas; Electricidad; Alimentacion Colectiva, contando con una
matricula de 404 estudiantes y un cuerpo académico de 22 docentes y 3 funcionarios

administrativos

Hoy el liceo se encuentra bajo la direccion de la sefiora Nancy Lobos Pérez, se
encuentra ubicado en Avenida Arturo Prat s/n esquina Libertad; cuenta con una
dotacibn de 27 profesionales de la educacion y 6 profesionales del éarea
psicopedagdgica. Ademas, cuenta con 17 funcionarios paradocentes de apoyo a la
educacion.

A fin de facilitar los estudios de Educacion Media y Profesionalizacion de los y las
estudiantes, el LTPA tiene implementada una guarderia para nifios y nifias, atendida

15
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por profesionales Educadoras de Parvulos y Asistentes de Parvulos, cuyo nombre es

Pankariri, que significa “Floreciendo”.

Actualmente el LTPA cuenta con una matricula de XXXX estudiantes distribuidos en

las especialidades de:

. Técnico en Atencion de Parvulos

. Técnico en Mecéanica Automotriz

. Técnico en Alimentacion Colectiva

. Técnico en Construcciones Metalicas

. Técnico Eléctrico

. Técnico en Administracion-Recursos Humanos
. Técnico en Contabilidad

El Liceo Técnico Profesional de Adultos es un establecimiento educacional que se
caracteriza por tener una gran cantidad de estudiantes de baja condicion econémica,
con un alto grado de vulnerabilidad y de personas inmigrantes lo que se ve reflejado en
su Vision, Misién y Sellos educativos.

Vision: Posicionar, al interior del sistema educativo regional a la Educacion Técnico-
Profesional de Adultos, Publica y Municipal, al LTPA como un referente formativo del
capital humano necesario para el desarrollo cultural, social y econémico del territorio, a
través de una oferta formativa técnico—profesional pertinente a las necesidades y
demandas del territorio en correspondencia a los avances cientifico-tecnolégicos,
respetando los ecosistemas y la naturaleza, permitiendo a sus egresados la
continuidad de estudios y/o incorporacion al mundo laboral, brindando igualdad de
condiciones, oportunidades y de inclusion y atencion a la diversidad étnico-cultural y
migratoria de nuestra region de Tarapaca.

Mision: Somos una institucion municipal que brinda una educacion publica, gratuita, de

caracter técnico profesional, en un ambiente inclusivo e intercultural, para estudiantes

16
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jovenes y adultos, con el objetivo de insertarlos social y laboralmente respondiendo a
los actuales desafios de conocimientos, habilidades y actitudes que exige el mundo
laboral regional y nacional y su correspondiente entorno social conforme a
competencias valdricas, éticas, educativo-técnicas pertinente a lo demandado por la
sociedad actual.
Sellos educativos: El Sello Institucional del Liceo Técnico Profesional de Adultos esta
cimentado en los ideales de la familia, la excelencia y la dedicacién por la superacion
permanente, del trabajo en equipo y de la buena convivencia, lo cual se traduce en las
siguientes caracteristicas:
e (ue integray busca vincular a la totalidad de la comunidad educativa;
e (que relevay prioriza la inclusion en la diversidad cultural, étnica y nacional;
e Que incentiva la mejora continua y permanente superacién en lo personal, lo
académico y profesional;
e (ue como toda comunidad educativa, requiere de normas de convivencia claras
y conocidas por todos, basadas en el respeto y la tolerancia;
e (ue dote a todos sus estudiantes de los conocimientos, habilidades y actitudes
gue le permitan continuar estudios superiores, 0 segun el caso;
e (ue le permitan integrarse exitosamente al mundo laboral, conforme a sus

respectivos proyectos de vida.
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5 ELABORACION DE INSTRUMENTO DE EVALUACION

A continuacion, se presenta la escala evaluativa y el instrumento de evaluacion, que se
aplico6 para obtener el diagnostico de las Areas de Formacién basada en
Competencias, Liderazgo Pedagdgico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos del
Liceo Técnico Profesional de Adultos (LTPA) en la Especialidad de Atencion de
Péarvulos de la ciudad de Iquique, comuna de Iquique, Region de Tarapaca.

El instrumento se elaboro tomando como base los ejemplos otorgados por la tutora
guia del Magister, posteriormente se hizo una busqueda de material relacionado a la
Educaciéon Técnica Superior en cada una de las areas evaluadas, con el proposito de
enriquecer y modificar el ejemplo otorgado. En esta elaboracion se incluye a los
integrantes del Equipo de Gestidn del LTPA quienes aportaron con algunas propuestas
de puntos o preguntas que consideraban que debian estar presentes en el
cuestionario. Posteriormente dicho instrumento es validado por todo el equipo de
gestion del establecimiento educacional: Directora, Inspectora General, Jefe de
UTPRO, Jefa de UTP, Encargado de préacticas y titulacién, Encargada de PIE y
Encargado de Convivencia Escolar y finalmente por la Tutora Guia Marlenis Martinez
(se adjunta en anexo validacion)

El instrumento aplicado para la recoleccién de datos es un cuestionario de preguntas
cerradas con alternativas tipo Likert con un nimero de 4 categorias de respuestas, que
en este caso evidencia los distintos niveles en que puede estar una practica.

a) Elaboracién de escala

Valor Nivel de calidad Orientaciones para analizar las practicas
1 Ausencia de la practica. Se | No existen evidencias de acciones concretas
requiere instalar que se realicen para abordar la practica o bien,

existen acciones aisladas con propoésitos
difusos y sin registros que las respalden.
2 Practica asistematica. Se | Se realizan algunas acciones de manera
requiere consolidar discontinua, pero con propésitos claros y

explicitos. Estas no han sido evaluadas. Sin
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evidencias que las respalden.

3 Practica sistematica. Se | Se realizan acciones con propdsitos claros y
requiere evaluar ocurren regularmente segun lo planificado,
pero no han sido evaluadas. Se cuenta con

evidencias que las respaldan.

4 Practica efectiva Se evalla | Se realizan acciones sistematicas con

y perfecciona propositos explicitos y claros, orientadas a
resultados, evaluadas y perfeccionadas.

Se cuenta con evidencias que las respaldan.

b) Elaboraciéon de Instrumento de evaluacion
1. AREA FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

Nivel de calidad de la
Criterios para evaluar (saber conocer) practica

1 2 3 4

1. Considera que los y las estudiantes cuentan con
conocimientos técnicos especificos asociados a su
especialidad considerando procesos, materiales vy

tecnologias adecuadas.

2. En el establecimiento educacional se potencian los
conocimientos de los y las estudiantes en habilidades
generales de matematicas y letras considerando la
necesidad de que los y las estudiantes deben contar con
esta base para continuar formandose tanto para el

ingreso a la educacion superior como al mercado laboral.

3-Se desarrollan en los y las estudiantes conocimientos
relacionados a la especialidad a través de actividades
practicas en su formacion que incorporan el aprendizaje

tedrico aprendido.
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Criterios para evaluar (saber hacer)

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. El establecimiento educacional promueve
conocimientos practicos en los y las estudiantes que le
permita experimentar y buscar soluciones a las
situaciones que se le presenten durante su formacion

académica.

2. Se generan en el establecimiento instancias de
aprendizajes significativos en sus estudiantes, de manera
de potenciar su proceso formativo a través de la
aproximacibn a las condiciones del desempefo

profesional real.

3. El establecimiento cuenta con una gestién educativa
capaz de establecer vinculos o convenios con empresas

gue reciban permanentemente a los y las estudiantes.

Criterios para evaluar (saber ser)

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. El establecimiento apunta a que los y las estudiantes
cuenten con un campo actitudinal vinculado a saberes de

su especialidad; como a la ética laboral.

2.Se intencionan en el establecimiento las actitudes de los
y las estudiantes que acomparfan los procesos del hacer,
considerando que éstas se deben situar en contextos
especificos que les den sentido a los aprendizajes
desarrollados.

3.El establecimiento se preocupa de desarrollar en los y

las estudiantes habilidades genéricas de empleabilidad
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qgue le ayuden a potenciar conocimientos especificos de
su especialidad.

4. Considerando que hoy en dia las habilidades mas
demandadas son: adaptacion, autonomia, proactividad,
capacidad de trabajo en equipo, disposiciébn a enfrentar
desafios y problemas complejos. Estas habilidades son

desarrolladas en los y las estudiantes de la especialidad.

5.- El establecimiento impulsa el desarrollo del
pensamiento critico, la creatividad y colaboracion en los y

las estudiantes de la especialidad.

2.- AREA LIDERAZGO PEDAGOGICO

Criterios para evaluar

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. El equipo directivo se compromete con el logro de altos
resultados académicos y formativos que se definen en su

PEIl y en el programa de la especialidad.

2. El equipo directivo instala y compromete a la
comunidad educativa con los objetivos formativos vy
académicos del establecimiento, definidos en el Proyecto
Educativo Institucional y en el programa de la

especialidad.

3. El equipo directivo promueve una cultura de altas
expectativas en la comunidad escolar: propone metas
desafiantes y muestra confianza en sus logros en el area

técnica y general.

4. El equipo técnico conduce de manera efectiva la
gestion pedagdgica y formativa del establecimiento:
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define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien,
establece acuerdos, detecta problemas y busca los

mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El equipo directivo promueve Yy participa del
perfeccionamiento docente donde lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, retroalimenta oportuna y constructivamente

a los docentes.

6. El equipo directivo los procesos de cambio y mejora en
el establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y
analisis de las practicas que requieren modificarse, y

evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

3.AREA GESTION CURRICULAR

Nivel de calidad de la

Indicadores a evaluar (Gestion pedagogica) practica
1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria
de cada curso, asignando las horas de libre disposicion
en funcién de las metas formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e intereses de los y las
estudiantes orientadas o establecidas en el PEI
2. El equipo técnico pedagodgico organiza la asignacion de
los profesores y el horario de cada curso, privilegiando
criterios pedagoégicos y técnicos (como distribucion
equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la
semana, experticia de los docentes, entre otros)

3. El equipo técnico pedagbégico, en conjunto con los
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docentes realizan wuna calendarizacion anual que
pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada
mes del afio escolar, en funcion del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los
estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos
de estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y suspensiéon de
clases, y para que ante la ausencia de un profesor se
desarrollen actividades pertinentes a los moédulos o
asignaturas.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea y retroalimenta
regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagbgico propone y establece
acuerdos de lineamientos metodolégicos generales,
estrategias didacticas y formas de uso de recursos
educativos para potenciar el aprendizaje y el desarrollo de
competencias en los y las estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que
explicitan las competencias a desarrollar, los objetivos de
aprendizaje a tratar, estrategias didacticas propuestas y
evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el o la profesora para
mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accién
pedagdgica en el aula que incluyen observacion de
clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion
sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar

sus practicas y desarrollar capacidades.
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10. El equipo técnico pedagdlgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las
respuestas y los resultados con sus estudiantes, de
manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de las
competencias del perfil de egreso, de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan
apoyo Yy determinar las metodologias o practicas a
mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagdgicas, y analisis de dificultades en el ejercicio
docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo
reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo,
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su organizacion
y Uso.

14. El establecimiento cuenta con una persona 0 equipo a
cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos
conocidos por todos los miembros de la comunidad
educativa, que se responsabiliza por implementar y

monitorear los lineamientos formativos.
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Nivel de calidad de la

Indicadores para evaluar (ensefianzay ..
practica

1 2 3 4

aprendizaje en el aula)

1. Los/as profesoras identifican las caracteristicas
socioafectivas de sus estudiantes y sus necesidades
formativas de manera previa al desarrollo del programa
de estudio de la especialidad.

2. En el aula los y las profesoras planifican estrategias
metodolégicas para el logro de competencias y de los
aprendizajes de los y las estudiantes segun el programa
de estudio de la especialidad.

3. Los/as profesoras aplican variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes comparen,
clasifiguen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliguen, modelen conceptos, entre
otras.

4. Los/as profesoras incorporan recursos didacticos y
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje y
motivacion de los estudiantes.

5. Los/as profesoras motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada y
distribuida en el tiempo.

6. Los/as profesoras logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén atentos,
pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los/as profesoras logran mantener un clima de respeto,
empatia en el proceso de ensefianza y aprendizaje en
clases.

8. Los/as profesoras evallan  constantemente;
monitoreando, retroalimentando, reconociendo vy
reforzando el trabajo de los y las estudiantes

constantemente y mantienen una actitud de altas
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expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y
desarrollo.

9. Los/as profesoras identifican y contextualizan los
contenidos, planteandolos adecuadamente en términos
metodolégicos considerando las caracteristicas de los
contextos de desempefio profesional, los enfoques y
recursos especializados, y las caracteristicas de sus

propios estudiantes

Indicadores para evaluar (apoyo a los estudiantes)

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los y las
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje

académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los y las estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten

con oportunidades para desarrollarlos.

3-El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los y las
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas

y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares  (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y
procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los y las
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estudiantes en riesgo de desertar e implementa acciones

para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacion vocacional que apoya a los estudiantes en la
eleccion de estudios secundarios y superiores, que
incluye la entrega de informacién actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas de ingreso,

becas y créditos.

4. AREA GESTION DE RECURSOS

Indicadores para evaluar (gestion del recurso

humano)

Nivel de calidad

de la préactica

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir
los objetivos educativos propuestos, con definiciones

claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr
una baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de

reemplazos en el caso de licencias.

3.El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y
retener a los mejores profesores, ofreciéndoles

condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion
y retroalimentacion de desempefio docente 'y

administrativo, orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnostico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas
de formacion continua y perfeccionamiento profesional

conocidas y valoradas por sus profesores.
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6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente
e implementa sistemas de reconocimiento que promueven

el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de

incumplimiento previas.

Indicadores para evaluar (gestion de recursos

administrativos)

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones vy
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de

los y las estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y

rutinas que favorecen su adecuada organizacién y uso.

3.El establecimiento cuenta con una biblioteca o0 CRA
operativa, que apoya el aprendizaje de los y las

estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y el
aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y

control de inventario periédicos.
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6. ANALISIS DE RESULTADOS

a) Aplicacion del instrumento
El instrumento se aplico a 13 docentes de asignaturas de ramos generales y de
modulos de la Especialidad de Atenciéon de Parvulos del Liceo Técnico

Profesional de Adultos de la ciudad de Iquique.

b) Analisis del instrumento

Una vez aplicado el instrumento se tabulo cada pregunta y para su analisis se
generaron tablas y graficos que muestran la tendencia del nivel de calidad de las
practicas evaluadas, lo que me permiti6 hacer una interpretacion de los
resultados diagnosticando las principales debilidades, puntos criticos o
fortalezas de cada una de las areas: Formacion por competencias, Liderazgo

pedagdgico, Gestion curricular y Recursos.
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c) Gréficos de las respuestas obtenidas e interpretacion de los resultados
por area
En este apartado se muestra el area evaluada con sus respectivas preguntas, cada
pregunta presenta un grafico de las respuestas obtenidas, dicho gréfico permite
evidenciar el nivel en que consideran los docentes que se encuentra la practica

evaluada.

Una vez que se presentan todas las preguntas del &rea se realiza una interpretacion de
los resultados obtenidos que permite identificar:
1- Las practicas que se realizan, pero requieren mejorar y los

2- Puntos criticos en la ejecucién de las practicas
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Resultados por area: Formacion basada en competencias

Saber conocer

Pregunta N°1: Considera que los y las estudiantes cuentan con conocimientos técnicos
especificos asociados a su especialidad considerando procesos, materiales vy

tecnologias adecuadas.

Pregunta 1

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

o
=
Mo
w
i
w

Pregunta N°2: En el establecimiento educacional se potencian los conocimientos de los
y las estudiantes en habilidades generales de matematicas y letras considerando la
necesidad de que los y las estudiantes deben contar con esta base para continuar

formandose tanto para el ingreso a la educacién superior como al mercado laboral.

Pregunta 2

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

012 3 456 738

PREGUNTA N°3: Se desarrollan en los y las estudiantes conocimientos relacionados a
la especialidad a través de actividades practicas en su formacién que incorporan el

aprendizaje tedrico aprendido.

Pregunta 3

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

012345672829

31




umMc
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Area formacion basada en competencias: saber hacer
PREGUNTA N°1: EI establecimiento educacional promueve conocimientos practicos
en los y las estudiantes que le permita experimentar y buscar soluciones a las

situaciones que se le presenten durante su formacion académica

Pregunta 1

PRACTICA EFECTIVA  me—
PRACTICA SISTEMATICA me—
PRACTICA ASISTEMATICA  n—
AUSENCIA DE LA PRACTICA

PREGUNTA N°2: Se generan en el establecimiento instancias de aprendizajes
significativos en sus estudiantes, de manera de potenciar su proceso formativo a través

de la aproximacién a las condiciones del desemperio profesional real.

Pregunta 2

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

o
=
N
w
N
(€]
(<))

PREGUNTA N°3: El establecimiento cuenta con una gestion educativa capaz de
establecer vinculos o convenios con empresas que reciban permanentemente a los y

las estudiantes.

Pregunta 3
PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA  mo—
PRACTICA ASISTEMATICA n——
AUSENCIA DE LA PRACTICA

o
=
N
w
IN
(%]
[$))
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Area formacion basada en competencias: saber ser
PREGUNTA N°1: El establecimiento apunta a que los y las estudiantes cuenten con un

campo actitudinal vinculado a saberes de su especialidad; como a la ética laboral.

Pregunta 1

PRACTICA EFECTIVA me—
PRACTICA SISTEMATICA  m—
|
|

PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

PREGUNTA N°2: Se intencionan en el establecimiento las actitudes de los y las
estudiantes que acompafian los procesos del hacer, considerando que éstas se deben

situar en contextos especificos que les den sentido a los aprendizajes desarrollados.

Pregunta 2

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

o
=
N
w
N
v
(o)}

PREGUNTA N°3: El establecimiento se preocupa de desarrollar en los y las

estudiantes habilidades genéricas de empleabilidad que le ayuden a potenciar

conocimientos especificos de su especialidad.

Pregunta 3

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

01 2 3 4 5 6 7
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PREGUNTA N°4: Considerando que hoy en dia las habilidades mas demandadas son:
adaptacion, autonomia, proactividad, capacidad de trabajo en equipo, disposicién a

enfrentar desafios y problemas complejos. Estas habilidades son desarrolladas en los y

las estudiantes de la especialidad.

Pregunta 4

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

PREGUNTA N°5: El establecimiento impulsa el desarrollo del pensamiento critico, la

creatividad y colaboracion en los y las estudiantes de la especialidad.

Pregunta 5

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

o
=
N
w
S
(€]

Interpretacion de resultados Area desarrollo por competencias

Précticas que se realizan o requieren

de mejoras

Puntos criticos

Saber hacer

En los docentes se da una tendencia a
que las practicas realizadas son
efectiva y que se potencian en las
estudiantes habilidades generales en
matematicas y lenguaje, al igual que la
realizacion de actividades practicas
relacionadas a los contenidos de la

especialidad.

Conocimientos técnicos especificos

asociados a la especialidad
considerando procesos, materiales y
tecnologias adecuadas. Dicha pregunta
no da una tendencia clara del nivel de la
practica debido a que sus respuestas
son muy diversas, no permitiendo su

categorizacion.
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Saber Hacer

Los y las docentes a la pregunta “las
estudiantes cuenten con un campo
actitudinal vinculado a saberes de su
especialidad; como a la ética laboral”,
se categoriza en nivel 3, es decir que
es una practica que se realiza, pero se

requiere evaluar.

Se cuenta con una gestion educativa
de

convenios con empresas que reciban

capaz establecer vinculos o

permanentemente  a las
Dicha

considerada por los docentes en el nivel

los vy

estudiantes. practica es
de calidad 1 (ausencia de la préactica, se

requiere instalar)

Saber ser

En cuanto a las actitudes de los y las
estudiantes que acompafian los
procesos del hacer en contextos que le
den sen sentido al aprendizaje y al
desarrollo habilidades genéricas de
empleabilidad, que potencian sus
Es

categorizada en un nivel 4, es decir que

conocimientos de especialidad.

es una practica efectiva.

Se

pensamiento critico,

del

la creatividad y

impulsa el  desarrollo
colaboracion en los y las estudiantes de
la especialidad. Dicha pregunta no da
una tendencia clara del nivel de la
practica debido a que sus respuestas
son muy diversas, no permitiendo su

categorizacion.

AREA LIDERAZGO PEDAGOGICO

PREGUNTA N°1: El equipo directivo se compromete con el logro de altos resultados

académicos y formativos que se definen en su PEIl y en el programa de la especialidad.

Pregunta 1
PRACTICA EFECTIVA m—
PRACTICA SISTEMATICA  n—
PRACTICA ASISTEMATICA m—
AUSENCIA DE LA PRACTICA  n—

35

o
=
N
w
S
(€]




umMc
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

PREGUNTA N°2: El equipo directivo instala y compromete a la comunidad educativa
con los objetivos formativos y académicos del establecimiento, definidos en el Proyecto

Educativo Institucional y en el programa de la especialidad.

Pregunta 2

PRACTICA EFECTIVA  m—
PRACTICA SISTEMATICA me——
PRACTICA ASISTEMATICA ne—
AUSENCIA DE LA PRACTICA

PREGUNTA N°3: El equipo directivo promueve una cultura de altas expectativas en la
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra confianza en sus logros en el

area técnica y general.

Pregunta 3

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°4: El equipo técnico conduce de manera efectiva la gestion pedagogica
y formativa del establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esté funcionando bien, establece acuerdos, detecta
problemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.
Pregunta 4
PRACTICA EFECTIVA  no—
PRACTICA SISTEMATICA  n—
I

PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°5: El equipo directivo promueve y participa del perfeccionamiento
docente donde lidera conversaciones profesionales, promueve desafios académicos a
los docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagodgicas, retroalimenta oportuna

y constructivamente a los docentes.

Pregunta 5

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

PREGUNTA N°6: El equipo directivo se preocupa de los procesos de cambio y mejora
en el establecimiento: orienta a su equipo a la identificacién y analisis de las practicas

gue requieren modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

Pregunta 6

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

012 3 456 738

Interpretacion de resultados area Liderazgo pedagdgico

Practicas que se realizan o que

requieren mejora

Puntos criticos

El equipo directivo

Propone metas desafiantes y muestra
confianza en sus logros en el area
técnica y general. Practica evaluada por
los docentes como efectiva

El equipo directivo se compromete con
el logro de altos resultados académicos
logra

y formativos. Dicha pregunta

El equipo directivo

Instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y
académicos del establecimiento, dicha

practica es evaluada por docentes como

asistematica y que se requiere
consolidar.
Promueve y participa del
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categorizarse por los docentes en dos | perfeccionamiento docente, practica
niveles de la practica asistematica que | evaluada como ausente se debe
se requiere consolidar y efectiva la que | instalar.

se evalla y se perfecciona. Orienta a su equipo a la identificacion y
analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para
implementar las soluciones propuestas.
practica asistemética y que se requiere

consolidar.

AREA GESTION CURRICULAR: Gestion pedago6gica

PREGUNTA N°1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada
curso, asignando las horas de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e intereses de los y las estudiantes

orientadas o establecidas en el PEI.

Pregunta 1

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios pedagdgicos y técnicos
(como distribucién equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la semana,

experticia de los docentes, entre otros)

Pregunta 2

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°3. El equipo técnico pedagdgico, en conjunto con los docentes realizan
una calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir en
cada mes del afo escolar, en funcion del programa de estudios, el grado de
conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

Pregunta 3

PRACTICA EFECTIVA m—
PRACTICA SISTEMATICA e —
PRACTICA ASISTEMATICA  mmmm
AUSENCIA DE LA PRACTICA

PREGUNTA N°4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las
clases calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcion y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se desarrollen

actividades pertinentes a los moédulos o asignaturas.

Pregunta 4

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

o

1 2 3 4 5 6 7

PREGUNTA N°5. El equipo técnico pedagdgico monitorea y retroalimenta regularmente

el logro de la cobertura curricular.

Pregunta 5

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°6. El equipo técnico pedagodgico propone y establece acuerdos de
lineamientos metodoldgicos generales, estrategias didacticas y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje y el desarrollo de competencias en

los y las estudiantes.

Pregunta 6

PRACTICA EFECTIVA  me—

PRACTICA SISTEMATICA  m—
PRACTICA ASISTEMATICA  me——

AUSENCIA DE LA PRACTICA mo—
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PREGUNTA N°7. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que explicitan las competencias a desarrollar, los
objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluaciéon del

logro de los aprendizajes.

Pregunta 7
PRACTICA EFECTIVA  m—
PRACTICA SISTEMATICA  mo—
PRACTICA ASISTEMATICA ne—
AUSENCIA DE LA PRACTICA  n—
0 1 2 3 4 5

PREGUNTA N°8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de

clases con él o la profesora para mejorar su contenido.

Pregunta 8
PRACTICA EFECTIVA me—
PRACTICA SISTEMATICA ~ mo—
PRACTICA ASISTEMATICA me——
AUSENCIA DE LA PRACTICA  —
0 1 2 3 4 5
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PREGUNTA N°9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos
de acompafiamiento a la accion pedagodgica en el aula que incluyen observacion de
clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que

enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

Pregunta 9

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

o
=
N
w
IN
n
o))

PREGUNTA N°10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a
tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes,

de manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

Pregunta 10

PRACTICA EFECTIVA  m—

PRACTICA SISTEMATICA —
PRACTICA ASISTEMATICA m——

AUSENCIA DE LA PRACTICA o—

PREGUNTA N°11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion
técnica y andlisis de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de las competencias del perfil de egreso, de los objetivos de aprendizaje,
identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o

practicas a mejorar.

Pregunta 11

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y analisis de dificultades
en el ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y

profesionalizada.

Pregunta 12

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA  me—
PRACTICA ASISTEMATICA  mo—
AUSENCIA DE LA PRACTICA  m—

PREGUNTA N°13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacién, adaptacion
y mejora de los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo, planificaciones,
guias, pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

Pregunta 13

PRACTICA EFECTIVA me—
PRACTICA SISTEMATICA  m——
PRACTICA ASISTEMATICA  n—
AUSENCIA DE LA PRACTICA m—
0 1 2 3 4 5

PREGUNTA N°14. El establecimiento cuenta con una persona o0 equipo a cargo de la
Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos los miembros de la
comunidad educativa, que se responsabiliza por implementar y monitorear los

lineamientos formativos.

Pregunta 13

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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Interpretacion de resultados area Gestion Curricular

Practicas que se realizan o que

requieren mejorar

Puntos criticos

El equipo técnico pedagdgico

Organiza la carga horaria de cada
curso, organiza la asignacion de los
profesores y el horario de cada curso,

en conjunto con los docentes realizan

una calendarizacion anual que
pormenoriza los objetivos de
aprendizaje, organizan instancias de
reflexion técnica y andlisis de

resultados con los profesores, para
revisar el grado de cumplimiento de las
competencias del perfil de egreso, de
los objetivos de aprendizaje, identificar
a los estudiantes que necesitan apoyo y
determinar las metodologias o practicas
a mejorar. Las practicas mencionadas
obtienen un nivel 3 de calidad, es decir
gue es una préactica sistematica, pero
se requiere evaluar.

Cuenta con una persona 0 equipo a
cargo de la Convivencia Escolar, que
se responsabiliza por implementar y
monitorear los lineamientos formativos.

Practica efectiva evaluada con nivel 4.

El equipo técnico pedagodgico
Monitorea y retroalimenta regularmente
el logro de la cobertura curricular.
Propone vy establece acuerdos de
lineamientos metodoldgicos, estrategias
didacticas y formas de uso de recursos
educativos para potenciar el aprendizaje
y el desarrollo de competencias.

Revisa y analiza las planificaciones de
clases con él o la profesora para
mejorar su contenido

de

accion

Desarrollan procedimientos
acompafamiento a la
pedagdgica en el aula (observacion,
analisis y reflexion sobre las dificultades
que enfrenta, para mejorar sus
practicas). El nivel de calidad de estas
practicas es 2, practicas asistematicas,
gue se requieren consolidar.

Promueve la reutilizacién, adaptacion y

mejora de los recursos desarrollados

por los docentes (por ejemplo,
planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos). Dicha

pregunta se encuentra evaluada en dos

niveles 1 (ausencia) y 3 (evaluar)
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AREA GESTION CURRICULAR: Ensefianza y aprendizaje en el aula
PREGUNTA N°1. Los/as profesoras identifican las caracteristicas socioafectivas de sus
estudiantes y sus necesidades formativas de manera previa al desarrollo del programa

de estudio de la especialidad.

Pregunta 1

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

o

1 2 3 4 5 6 7

PREGUNTA N°2. En el aula los y las profesoras planifican estrategias metodoldgicas
para el logro de competencias y de los aprendizajes de los y las estudiantes segun el

programa de estudio de la especialidad.

Pregunta 2

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°3. Los/as profesoras aplican variadas estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metaforas,

resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.

Pregunta 3

PRACTICA EFECTIVA me——
PRACTICA SISTEMATICA m—
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA  mmmm

01 2 3 4 5 6 7
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PREGUNTA N°4. Los/as profesoras incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la
medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

Pregunta 4
PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA  n——
PRACTICA ASISTEMATICA  mmmm
AUSENCIA DE LA PRACTICA  no—
0 1 2 3 4 5 6

PREGUNTA N°5. Los/as profesoras motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada,

variada y distribuida en el tiempo.

Pregunta 5

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°6. Los/as profesoras logran que todos los estudiantes participen de
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,
entre otros).
Pregunta 6
PRACTICA EFECTIVA  n—
PRACTICA SISTEMATICA  m—

PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°7. Los/as profesoras logran mantener un clima de respeto, empatia en

el proceso de ensefianza y aprendizaje en clases.

Pregunta 7

PRACTICA EFECTIVA me—
PRACTICA SISTEMATICA m——
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA  mmm

0 1 2 3 45 6 7

PREGUNTA N°8. Los/as profesoras evalilan constantemente; monitoreando,
retroalimentando, reconociendo y reforzando el trabajo de los y las estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus posibilidades

de aprendizaje y desarrollo.

Pregunta 8

PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA

PRACTICA EFECTIVA m—
]
AUSENCIA DE LA PRACTICA mm

01234567289

PREGUNTA N°9. Los/as profesoras identifican y contextualizan los contenidos,
plantedndolos adecuadamente en términos metodolégicos considerando las
caracteristicas de los contextos de desempefio profesional, los enfoques y recursos

especializados, y las caracteristicas de sus propios estudiantes

Pregunta 9

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

012 3 456 78
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Interpretacion de los resultados area Ensefianza aprendizaje y aprendizaje en el

aula

Practicas que se realizan, requieren

mejorar

Puntos criticos

Los y las profesoras identifican las
caracteristicas socioafectivas de sus
estudiantes 'y sus necesidades
formativas.

Planifican estrategias metodoldgicas
para el logro de competencias y de los

aprendizajes.

Aplican  variadas estrategias de
ensefianza.
Incorporan  recursos  didacticos y

tecnoldgicos que aportan al aprendizaje
y motivacion.
Motivan 'y  promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las
habilidades 'y conceptos recién
adquiridos.

Logran mantener un clima de respeto,
empatia en el aula.

los
de

desempeiio profesional, los enfoques y

Identifican y  contextualizan

contenidos los contextos

recursos  especializados,
de

estudiantes. Las practicas mencionadas

y las

caracteristicas sus propios
son evaluadas con un nivel de calidad
3, practica sistematica pero que se

requiere evaluar.

Ninguna préactica evaluada en esta area
se encuentra en un nivel de calidad
bajo, sin embargo, ninguna de ellas
presenta un puntaje mayor total sobre
60%. Mas bien presenta una dispersa

distribucion entre los niveles
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Docentes evaldan constantemente;
monitoreando,  retroalimentando vy
reforzando el trabajo de las estudiantes.

Practica evaluada efectiva.

AREA GESTION CURRICULAR: Apoyo de los estudiantes
PREGUNTA N°1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y
monitorear a tiempo a los y las estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje

académico.

Pregunta 1

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

0 1 2 3 4 5 6 7

PREGUNTA N°2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los y las
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten

con oportunidades para desarrollarlos.

Pregunta 2

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

012 3 4586 738

PREGUNTA N°3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los y las estudiantes que presentan dificultades

sociales, afectivas y conductuales.

Pregunta 3

PRACTICA EFECTIVA mo—
PRACTICA SISTEMATICA  mo——
PRACTICA ASISTEMATICA ~me—
AUSENCIA DE LA PRACTICA

0 1 2 3 4 5 6
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PREGUNTA N°4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada
estudiante con necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo

con la familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

Pregunta 4

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

012 3 456 738

PREGUNTA N°5. El establecimiento identifica a tiempo a los y las estudiantes en

riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

Pregunta 5

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional
gue apoya a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y superiores, que
incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Pregunta 6
PRACTICA EFECTIVA  n—
PRACTICA SISTEMATICA ~ mo—
PRACTICA ASISTEMATICA  n—
AUSENCIA DE LA PRACTICA  —
0 1 2 3 4 5
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Andlisis de los resultados &rea apoyo a los estudiantes

Practicas que se realizan, requieren

mejorar

Puntos criticos

El establecimiento
Cuenta con estrategias para identificar,
apoyar y monitorear a tiempo a los y las
estudiantes con  problemas de
aprendizaje.

Cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear
dificultades sociales, afectivas vy
conductuales de los y las estudiantes.
de

individual para cada estudiante con

Cuenta con un plan trabajo

necesidades educativas especiales.

Dichas précticas se encuentran

categorizadas en el nivel 4, préactica

efectiva, que se evalla y se

perfecciona.

El establecimiento

Identifica a tiempo a los y las
estudiantes en riesgo de desertar e
implementa acciones para asegurar su
continuidad en el sistema.

Cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes
en la eleccion de estudios secundarios y
superiores

Si bien estds préacticas obtienen como
resultado final el nivel 4, presentan una
dispersa distribucion de respuestas

entre los niveles.

AREA GESTION DE RECURSOS: Gestién del recurso humano

PREGUNTA N°1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con

definiciones claras de cargos y funciones.

Pregunta 1

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

012 3 456 738
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PREGUNTA N°2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa

de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

Pregunta 2

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

o

1 2 3 4 5 6 7

PREGUNTA N°3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los

mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

Pregunta 3

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion vy
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo, orientados a mejorar las

practicas.

Pregunta 4

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnéstico de
necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacién continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas

por sus profesores.
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Pregunta 5

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa

sistemas de reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

Pregunta 6

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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PREGUNTA N°7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion,

incluyendo advertencias de incumplimiento previas.

Pregunta 7

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA
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Andlisis area Gestion del recurso:

Practicas que se realizan, requieren | Puntos criticos

mejorar

El establecimiento educacional El establecimiento educacional
Cuenta con la planta requerida por | Cuenta con estrategias para atraer y
normativa para implementar el plan de | retener a los mejores profesores,
estudios y cumplir los objetivos | ofreciéndoles condiciones atractivas de
educativos propuestos. trabajo.

Implementa mecanismos para lograr
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una baja tasa de ausentismo y un | Cuenta con un procedimiento de
eficiente sistema de reemplazos en el | diagnéstico de  necesidades de
caso de licencias. perfeccionamiento docente, en base a
Practicas categorizas en nivel 4, |lo cual disefia e implementa politicas de
efectivas que se evallan y se |formacion continua y perfeccionamiento

perfeccionan. profesional

Dichas practicas mencionadas se
encuentran evaluadas en el nivel 2,
practicas  asistematicas, que se

requieren consolidar.

Cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempeiio
docente y administrativo, orientados a
mejorar las practicas y cuenta con
protocolos claros de desvinculacion,
incluyendo advertencias de

incumplimiento previas.

AREA GESTION DE RECURSOS: Gestién de recurso administrativos
PREGUNTA N°1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que

facilitan el aprendizaje y bienestar de los y las estudiantes.

Pregunta 1

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA  mmmm
PRACTICA ASISTEMATICA e —
AUSENCIA DE LA PRACTICA

012345678910
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PREGUNTA N°2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para
potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y

rutinas que favorecen su adecuada organizacion y uso.

Pregunta 2

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

012 3 456 738

PREGUNTA N°3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que

apoya el aprendizaje de los y las estudiantes.

Pregunta 3

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

012345672839

PREGUNTA N°4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para

apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

Pregunta 4

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA me—
PRACTICA ASISTEMATICA me—
AUSENCIA DE LA PRACTICA  m—
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PREGUNTA N°5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el

equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicion y control de inventario periédicos.

PRACTICA EFECTIVA
PRACTICA SISTEMATICA
PRACTICA ASISTEMATICA
AUSENCIA DE LA PRACTICA

Pregunta 5

01 2 3 4 5 6 7

Interpretacion de los resultados area: Gestion de recurso administrativos

Practicas que se realizan, requieren

mejorar

Puntos criticos

El establecimiento
TIC

apoyar el

Cuenta con recursos en

funcionamiento, para
aprendizaje de los estudiantes y facilitar
la operacién administrativa.

Esta practica presenta dos resultados
en su nivel de calidad con el valor 2y 3

con un mismo porcentaje de respuestas

El establecimiento

Dispone de instalaciones y

equipamiento que facilitan el
aprendizaje y bienestar de los y las
estudiantes.

Cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje
de sus estudiantes.

Estos criterios se encuentran en un
nivel de calidad 2, practica asistematica
se requiere evaluar.

Cuenta con una biblioteca o CRA
operativa, que apoya el aprendizaje de
los y las estudiantes.

Cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y
de

reposicion y control de

el aseo, con procedimientos
mantencion,

inventario periédicos.
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Estos criterios se encuentran en un
nivel de calidad 1, no estan presente se

requiere instalar.
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7. PLAN DE MEJORAMIENTO

Area: Formacion basada en competencias

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Fortalecer los | Incorporar el disefio y la | Jefe de UTPRO
conocimientos técnicos | implementacion de una | Jefa de
asociados a la especialidad | planificacion estratégica; por | especialidad
considerando procesos, | parte de los docentes; que | Docentes
materiales y tecnologias | apunten al desarrollo de
para impulsar el desarrollo | competencias (ser, hacer vy
del pensamiento critico y la | saber) de los y las estudiantes;
creatividad en las y los | por medio de la utilizacion de
estudiantes. Guias précticas que aseguren el

trabajo sistematico de las

competencias del perfil de

egreso de la especialidad. (ver

anexo)
Desarrollar un Plan de | Revisar el Plan de practicas y | Encargado  de
practicas, que responda al | generar mejoras en cuanto: practicas
proceso de validacion de lo | -Definicion de las é&reas de | laborales
aprendido en la formacién | competencia y las tareas que | Jefa de
técnico profesional de los y | desarrollard el estudiante en | especialidad

las estudiantes, el que
establezca vinculos 0
convenios con Jardines

Infantiles y establecimientos
educacionales que reciban
permanentemente a los y
las estudiantes de Ia
Especialidad de Atencién

de Parvulos.

practica, las que deberan estar
relacionadas con el perfil de
egreso de la especialidad. (ver
anexo)

-Incorporar el uso de Bitacoras.
Este es un instrumento de
seguimiento de la practica, en el
gue los y las estudiantes
registran los avances logrados

en relacion con las actividades o

Supervisoras de

practicas
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tareas realizadas en el lugar de
practica. (ver anexo)
de

colaboracion para la realizacion

-Generar convenios
de las practicas profesionales.
(carta simple de convenio, ver
anexo)

-Jornadas de Difusion del Plan
los

de préactica con las vy

estudiantes de Tercer Nivel

(cuarto medio)

Area: Liderazgo pedagdégico

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Promover el
perfeccionamiento

docente, a través de la
elaboracion de un Plan

de Capacitacion.

Realizar un diagnostico de las
necesidades de los docentes. (ver
anexo)

Establecer Prioridades y

seleccionar areas a capacitar.

Equipo directivo

Confeccionar Plan semestral de

capacitaciones; el que define

objetivos, cronograma y

evaluacion. (ver anexo)
Area: Gestion curricular
Objetivo Acciones para realizar Responsable
Establecer desde el area | Confeccionar  un Plan  de | Jefe de UTP-
Técnico-Pedagdgica un | acompafiamiento al aula que | UTPRO
procedimiento de | incluya 2 etapas: observacion y | Jefa de
acompafiamiento a la | retroalimentacién. (ver anexo) especialidad

accion pedagogica en el

Disefiar un Cronograma de
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aula de

docentes.

los y las

acompafamiento el que puede

incluir  acompafiamientos  de
directivos al aula y
acompafamiento  entre pares
(docente-docente).

Definir una pauta de
acompafnamiento y

retroalimentacion. (ver anexo)

Generan condiciones y

Realizar una reunibn mensual

Jefes de UTP-

espacios de reflexion y | entre docentes de la especialidad | UTPRO
trabajo técnico, de | para analizar avance curricular, | Jefa de
manera sistematica y | practicas pedagdgicas y guias de | especialidad
continua, para la | talleres préacticos. (ver anexo) Coordinadoras
construccion de una de niveles
comunidad de
aprendizaje entre
docentes

Jornadas de andlisis y evaluacién | Jefa de
Velar por el proceso de | de las “Guia de talleres practicos” | especialidad

enseflanza y aprendizaje
de los y las estudiantes

en el aula.

gue consideren:
- La calidad de las clases (clases
practicas)

- Seleccion de métodos y medios
adecuados

-Elevar el protagonismo estudiantil
del

-Organizacion sistema de

evaluaciéon

Docentes de la

especialidad
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Identificar a tiempo a los
estudiantes
de

implementar

y las en

riesgo desertar e
acciones
para

aseqgurar su

continuidad en el sistema.

Elaborar un programa de
orientacién vocacional
gue apoye a los y las
estudiantes en la eleccion
de estudios superiores o

la insercién laboral

Confeccibn de programa que
incluya la planificacion y ejecucion
de jornadas de orientacién para el
ingreso a la Educacion superior y
de insercion laboral.

del

comunidad educativa

Difusion programa a la

Encargado de
Convivencia
Escolar

Jefa de

especialidad

Area: Gestién de recursos

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Fortalecer los procesos
de

retroalimentacion

evaluacion y
de
desempefio docente vy
administrativo, orientados
a mejorar las précticas
donde se dé cuenta de
los protocolos de
desvinculacion,

incluyendo advertencias

de incumplimiento

Difundir con docentes y
administrativos  protocolos de
evaluacién docente,

desvinculaciéon de funcionarios u

otros que cuente el Liceo.

Equipo directivo

previas.
Gestionar en el | Implementar un espacio fisico que | Equipo de
establecimiento un taller | permita disponer a docentes y | Gestion

60




umMc
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

para la especialidad de | estudiantes de equipamiento y | Jefe UTPRO
Atencion de Parvulos el | recursos. Jefe de

cual disponga de especialidad
equipamiento y recursos
educativos que permita la
realizacion de actividades

practicas.
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8. CONCLUSION

El trabajo de grado me permiti6 aplicar los conocimientos de caracter formativo-
investigativo, mediante la elaboracion y aplicacion en terreno de un Instrumento de
evaluacion, en el Liceo Técnico Profesional de adultos de la ciudad de Iquique, el que
me permitié diagnosticar las areas de formacion basada en competencias, el liderazgo
pedagdgico, la gestion curricular y la gestion de recursos a nivel mesocurricular del

establecimiento educacional.

El instrumento de evaluacion tuvo un alcance de un 87% entre los docentes de la
Especialidad de Atencion de parvulos lo que permitié tener una radiografia fidedigna
del panorama de cada una de las areas evaluadas al interior del liceo. El resultado de
este analisis permitié identificar las practicas que se realizaban de manera efectiva,
aquellas que se realizan pero que faltan mejorar y las que se realizan de manera
asistematica o simplemente no estan presentes. Estos ultimos resultados fueron claves
para la identificacion de los puntos criticos en cada una de las &reas, ya que sirvieron
de insumo para la elaboraciéon de un Plan de Mejoramiento para el establecimiento

educacional.
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8.ANEXOS

1- Validacion de Instrumento de evaluacion

a) Validacion de instrumento

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION BASADA EN
COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO
Titulo del trabajo

Diagndstico y propuestas de mejora de las dreas de la formacion basada en competencias, el
liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestién de recursos del Liceo Técnico Profesional
de Adultos en la Especialidad de Atencion de Parvulos, de la comuna Iquique, region de
Tarapaca.

Objetivo del trabajo

Promover la generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacion de un
diagndstico a nivel meso curricular, considerando la formaciéon basada en competencias, el
liderazgo pedagégico, la gestidn curricular y de recursos.

Revision del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacion basada en - Saber conocer
competencias - Saber ser
- Saber hacer
Liderazgo pedagdgico - Establecer direccién.

- Redisefar la organizacion.

- Desarrollar personas.

- Gestionar la instruccidén (ensefianza y aprendizaje) en
la escuela.

Gestion curricular - Gestion pedagdgica.

- Ensefianzay aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestion de recursos - Gestidn del recurso humano.

- Gestion de recursos financieros y administracion.
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‘ ‘ - Gestion de recursos educativos.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en acuerdo;

4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo)

Grado de acuerdo

1/2|3|4|5|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a
encuestar):

e Las afirmaciones se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, X
acorde al nivel de informacion y lenguaje del encuestado)
e Las opciones de respuesta son adecuadas X
e Las opciones de respuesta se presentan con un orden légico X
PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante):
e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las areas de la X
formacion basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestidn
curricular y la gestion de recursos del establecimiento.
si | no

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan X

responderlo adecuadamente.

Evaluacién general del cuestionario

Excelente Buena Regular Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se Esta adecuado a lo que se amerita
considera adecuado

Motivos por los que se
considera no adecuado

Propuestas de mejora
(modificacion,
sustitucidn o supresién)
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Nombre y apellidos

Marlenis Martinez

Filiacidn
(ocupacidn, grado académico y
lugar de trabajo):

Docente-investigador, Universidad Miguel de Cervantes

e-mail

Marlenis.martinez@profe.umc.cl

Fecha de la validacion (dia,
mes y afio):

05-12-2022
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2.- Formatos de propuestas para el Plan de mejoramiento

a) Disefio de planificacion estratégica

GUIAS DE TALLERES PRACTICOS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS Y

COMPETENCIAS DE LA ESPECILIDAD DE ATENCION DE PARVULOS

Antecedentes Generales del taller

Modulo:

Fecha:

Docente:

Curso:

Nombre del taller

Objetivo de aprendizaje de
especialidad

Extraer del programa de Atencion de parvulos

Aprendizajes esperados

Extraer del programa de Atencién de parvulos

Criterios de evaluacion

Extraer del programa de Atencién de parvulos

Conocimientos Previos

Los determina el o la docente

Detalle de los talleres a realizar

TALLER N°1

FECHA:

Logro que debe alcanzar el
o0 la estudiante

Descripcidn de las tareas que realizan docentes y estudiantes

¢,Qué hara el docente?

¢, Qué actividad practica hara el estudiante para lograr el aprendizaje?
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TALLER N°2 FECHA:

Logro que debe alcanzar el
o0 la estudiante

Descripcion de las tareas que realizan docentes y estudiantes

¢,Qué hara el docente?

¢, Qué actividad practica hara el estudiante para lograr el aprendizaje?

TALLER N°3 FECHA:

Logro que debe alcanzar el
o0 la estudiante

Descripcién de las tareas que realizan docentes y estudiantes

¢,Qué hara el docente?

¢, Qué actividad practica hara el estudiante para lograr el aprendizaje?

TALLER N°4 FECHA:

Logro que debe alcanzar el
o0 la estudiante

Descripcién de las tareas que realizan docentes y estudiantes

¢,Qué hara el docente?

¢, Qué actividad practica hara el estudiante para lograr el aprendizaje?

MATERIALES Y EQUIPAMIENTO PARA UTILIZAR

INSTRUMENTO DE EVALUACION
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b) Plan de Préacticas Profesionales

1. Antecedentes Generales

Este Plan tiene como propdsito entregar algunos elementos que faciliten el desarrollo
del proceso de practica profesional y titulacion como Técnico de Nivel Medio en las
especialidades establecidas en las Bases Curriculares Decreto Supremo N°452 /2013.

En el capitulo de Orientaciones para la practica profesional y titulacion de programas
de estudio Formacion diferenciada técnico profesional. MINEDUC 2015 se sefiala que:

» Es importante tener presente que la practica profesional es “el proceso de validacion
de lo aprendido en la formacion técnico profesional formal, por lo tanto, su objetivo es la
aplicacidbn y puesta en practica de las competencias desarrolladas. El propésito
fundamental de este tipo de experiencia es que los y las estudiantes validen los
aprendizajes que desarrollan durante su formacién y puedan integrarlos y aplicarlos en
un ambiente de trabajo real.”

» Para obtener el Titulo de Técnico de Nivel Medio en la especialidad estudiada, tienes
que haber egresado de la Ensefianza Media Técnico-Profesional y tener aprobada la
practica profesional. El establecimiento educacional es el responsable de buscar y
gestionar los lugares de practica profesional.

» Por lo anteriormente expuesto, para el Ministerio de Educacion resulta fundamental
allanar el camino para que la practica profesional que realizan los egresados de EMTP
se desarrolle 6ptimamente y, con ello, lograr que estén en mejores condiciones para
enfrentar una insercién laboral temprana y/o la continuidad de estudios superiores.

2. Qué esycomo se desarrolla la Practica Profesional

La préactica profesional que realizan los estudiantes de EMTP en una empresa, es un
hito importante del proceso formativo y determinante para obtener el Titulo de nivel
medio; en este periodo el practicante deberé realizar 180 horas de practica profesional.

La préactica tiene como propdsito que el estudiante en practica asimile experiencias del
campo Laboral y profesional de la Especialidad, las cuales no se entregan en su
proceso de formacién; es aqui donde se espera que el o la estudiante ponga en
ejercicio los conocimientos, habilidades y actitudes (Competencias) adquiridos durante
su formacién en nuestro establecimiento de LTPA.

Este Plan de Practica define el instrumento de evaluacion; de las areas de competencia
y las tareas que desarrollara el estudiante en practica, las que deberadn estar
relacionadas con el perfil de egreso de la especialidad de Atencion en Parvulos.

De manera complementaria el o la estudiante dispondra de un instrumento de
seguimiento de la practica “Bitacora”, en el que se registran los avances logrados en
relacion con las actividades o tareas realizadas en el Jardin Infantil o establecimiento
Educacional
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En el proceso de préactica profesional interactian distintos actores, cada uno de ellos
con responsabilidades especificas:

» Encargado de practicas; supervisa, elabora y pone a disposicion los documentos del
proceso de préactica y titulacion.

» Educadora Guia; orienta y evalua el desempefio del estudiante en practica dentro del
Jardin o establecimiento educacional

» Supervisora de practica; orienta y evalia el desempefio del estudiante en practica
sera designada por el Liceo

3. Documentacion necesaria para formalizar inscripcion de la Préactica
Profesional

e Ficha personal con datos personales, como RUT, domicilio, etc.

e Certificado de Antecedentes.

e Certificado de inhabilidad para trabajar con menores

e Carta de solicitud para la realizacion de la practica.

e Certificado de matricula. (otorga derecho para el Seguro Escolar)

4. Documentacidén necesaria para el desarrollo de la Practica Profesional
e Bitacora del estudiante en Practica Profesional

e Formato modelo para la evaluacion de la Préactica Profesional

e Registro de asistencia para la practica

e Carta tipo de solicitud de Practica Profesional, firmada.

5. Instrumento de seguimiento y evaluacién de la préactica profesional, segun
el perfil de egreso que corresponden a los objetivos de aprendizajes propios de la
especialidad mas los objetivos genéricos; que el estudiante pondra en practica
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FICHA PRACTICA PROFESIONAL

Datos del Establecimiento Educacional

Nombre: Liceo Técnico Profesional de Adultos

RBD: Direccion: Libertad s/n con Vivar
Fono: Correo:
Datos de la Empresa

Nombre:

Rut de la empresa: Direccion:
Fono: Correo:
Datos del estudiante

Nombre:

Rut: Direccion:
Fono: Correo:
En caso de emergencia comunicarse con: | Fono:
Datos del o la educadora Guia

Nombre:

Rut: Direccion:
Fono: Correo:
Nivel a cargo:

Datos supervisora de practica

Nombre:

Rut: Correo:
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MODELO DE BITACORA DEL ESTUDIANTE EN PRACTICA PROFESIONAL

El proposito de esta Bitacora es que el o la estudiante pueda registrar las tareas que
realiza durante su practica profesional, dichas tareas estaran relacionadas con el perfil
de egreso de la especialidad tanto en los Objetivos de aprendizajes de la especialidad
y los Objetivos transversales.

Registros de tareas

O.A 1 de la especialidad:

Tareas
1.1
1.2
1.3
1.4

Comentarios de la estudiante
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Registros de tareas

O.A 2 de la especialidad:

Tareas
1.1
1.2
1.3
1.4

Comentarios de la estudiante
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Registros de tareas

O.A 3 de la especialidad:

Tareas
1.1
1.2
1.3
1.4

Comentarios de la estudiante
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Registros de tareas

O.A 4 de la especialidad:

Tareas
1.1
1.2
1.3
1.4

Comentarios de la estudiante
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Reflexiones de la préactica profesional

6? Preguntas referidas a la experiencia

1.- ¢ Qué etapa o proceso de tu practica profesional te parecid6 mas complicado? ¢ Por
que?

2.- ¢, Qué etapa o proceso d tu practica profesional te parecié mas sencillo o facil? ¢ Por
que?

3.- ¢ Qué etapa o proceso de tu practica profesional te agrado mas? ¢ Por qué?

4.- ¢, Como te sentiste siendo parte de tu equipo de trabajo dentro del aula? ¢ Por qué?
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/‘ﬁLPreguntas referidas a oportunidades de mejora y fortalezas durante tu practica
i profesional

1.- ¢Los conocimientos y competencias que desarrollaste en tu formacion Media
Técnico profesional han sido suficientes para poder enfrentar tu practica profesional?
Justifica

3.- ¢Cudles consideras tu que han sido tus principales fortalezas y aciertos en tu
practica profesional?
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m Preguntas referidas a los resultados de aprendizaje

1.- ¢Consideras que has aprendido de manera efectiva a través de tu préactica

profesional?

2.- ¢ Qué habilidades crees tu que has podido poner en practica o perfeccionar durante

tu practica profesional?

3.- ¢Qué aprendizajes te llevas
profesional?

a partir de esta experiencia
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EVALUACION PERFIL DE EGRESO ATENCION PARVULOS
PRACTICA PROFESIONAL OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ESPECIALIDAD

TAREAS RELACIONADAS CON PERFIL DE EGRESO DE LA ESPECIALIDAD

Perfil de egreso:

O.A de
especialidad

la

Tareas

Nivel de logro de
la tarea (escala
della?)

Nota final

1.-

11
1.2
1.3
1.4

2.1
2.2
2.3
2.4

3.1
3.2
3.3
3.4

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
5.2
5.3
5.4
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EVALUACION PERFIL DE EGRESO ATENCION DE PARVULOS
PERFIL DE EGRESO OBJETIVOS GENERICOS EMTP

Perfil de egreso: Objetivos genéricos EMTP

Nivel de logro de la
tarea (escaladel 1 a
7)

1.- Disposicion para realizar las tareas asignadas

2.- Prolijidad en el trabajo

3.- Respeto por su entorno de trabajo

4.- Capacidad para trabajar en equipo

5.- Responsabilidad en relacion con horarios establecidos

6.- Respetas normas de seguridad propias y ajenas

7.- Evidencia manejo de conflictos laborales

8.- Exterioriza tolerancia a la frustracion frente a situaciones
diversas

9.- Despliega iniciativa para solucionar problemas.

Comentario educador (a) guia

PROMEDIO FINAL

Fecha evaluacion:

Nombre: Firmay timbre
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FORMATO MODELO PARA LA EVALUACION DE LA PRACTICA PROFESIONAL

Nombre estudiante:

Rut: Especialidad: Atencion de Parvulos

Establecimiento de practica profesional Fecha de inicio de practica:

Fecha de término de practica:

Nombre supervisora de practica:

Cuadro resumen de evaluaciones de Competencias del Perfil de Egreso de la
Especialidad

Evaluaciones NOTA

Objetivos de aprendizaje de la especialidad Atencién de
Parvulos

Objetivos genéricos EMTP

Registro de Bitacora

Nota final

Nombre supervisora de préctica

Rut supervisora de practica

Firma supervisora de practica

Fecha de evaluacioén
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MODELO DE CONVENIO DE COLABORACION PARA REALIZAR LA PRACTICA
PROFESIONALCONVENIO DE COLABORACION.

El representante legal de la empresa RUT (de la empresa)

rubro o sector domicilio comercial en la comuna de
teléfono correo electrénico

acepta al alumno(a) don (fia) RUT: , proveniente

del Liceo Técnico Profesional de Adultos para que realice la préactica profesional,
conducente al titulo de Técnico de Nivel Medio en la Especialidad de Atencion de
Péarvulos.

Esta practica la iniciara el de de y tendra una duracién de 180
horas.

Por su parte la empresa se compromete a:
1. Disponer de una Educadora guia, que estara a cargo del estudiante durante la
realizacion de la préactica.

2. Encargar al practicante las tareas a realizar de acuerdo con su especialidad y
acordadas en el Plan de Practica, las que deberan incluir el uso de maquinas y
equipos, cuando corresponda.

3. Entregar al practicante los elementos necesarios de proteccién personal.

4. No someter al practicante a situaciones que pongan en riesgo o dafien su
integridad fisica y/o emocional.

5. Permitir que el profesor tutor supervise el proceso de practica en las
oportunidades que se acordaron entre el liceo y la empresa.

6. Esta autorizacién es valida para el estudiante identificado anteriormente que
hara su practica profesional en esta empresa y no constituye un contrato laboral.

Nombre, firma y timbre del responsable de la Institucion educativa

Fecha:
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c) Plan de Capacitacion Docente

Objetivo General: Implementar un Plan de capacitacion del docente 2023 en el Liceo
Técnico Profesional de Adultos con el proposito de mejorar las competencias de los
docentes con el fin de fortalecer el talento humano.

Objetivos especificos
1. Apoyar la capacitacion de los docentes de forma sisteméatica y permanente.

2. Sistematizar y automatizar el plan de capacitacion de los docentes, segun los
resultados de la encuesta de necesidades de capacitaciones.

Identificacion de Necesidades de Capacitacion

1. Aplicar encuesta de necesidades de capacitacion por parte de los docentes con
el propdsito de fortalecer sus practicas pedagdgicas.

2. Evaluar los resultados del instrumento aplicado para seleccionar y valorizar las
necesidades de capacitacion segun aspectos criticos para la mejora en las
funciones asociadas a la docencia en la Educacion Técnica profesional.

Programacion de las capacitaciones
1) El equipo directivo elaborara el Plan de Capacitacion Docente

2) La estructura del plan de capacitaciéon docente debe comprender las siguientes
secciones: Introduccion, Objetivos, Metas propuestas, Estrategia, Beneficiarios,
Cronograma, presupuesto, Indicadores de monitoreo y evaluacion.

Ejecucidén del Plan de Capacitacion

1. El equipo directivo debe contemplar que las capacitaciones no afecten el
desarrollo de las actividades de docencia de los docentes.

2. Las capacitaciones se deben coordinar en el horario que el docente cumple
funciones en el establecimiento educacional.

Evaluacion del impacto del Plan de Capacitacién Docente

1) El equipo directivo debe verificar que la capacitacion docente promueva un
beneficio o mejora en la institucion, a corto o mediano plazo mediante la
evaluacion de su desempefio docente a través los acompafiamientos docentes.
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Objetivo:

Duracion:

umMc
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Cronograma del Plan de Capacitacién

ACTIVIDADES

PRIMER SEMESTRE 2023

FECHA

FECHA

FECHA

FECHA

FECHA

RESPONSABLE
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