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2. Abstract

El presente trabajo consiste en la elaboracién de un Plan de Mejoramiento
Educativo sustentado en un diagnéstico institucional como instrumento de
planificacién estratégica que le permita al Establecimiento educacional organizar
de manera sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica ejecutar
un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases articuladas por
las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su gestion institucional

y sus resultados educativos en funcién de lo declarado en el PEI..



3. Introducciodn

El nuevo enfoque del PME, amplia el ciclo de mejoramiento continuo de
uno a cuatro afos, periodo en el cual cada Establecimiento, analiza su realidad,
nudos criticos, metas y desafios, planifica y proyecta objetivos y metas
estratégicas (a cuatro afios) e implementa objetivos y acciones anuales, con el
fin de avanzar en el desarrollo de sus procesos y practicas institucionales y

pedagdgicas, declarados en el PEI.

Para ejecutar el ciclo mejoramiento continuo, se requiere que cada
comunidad educativa transite anualmente por las fases que lo constituyen, estas

son:
® Diagnostico.
® Elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo.
® Implementacion de Monitoreo y Seguimiento.

e Evaluacion.



Este Trabajo de Grado, abarca las dos primeras etapas de este ciclo, es
decir el diagnostico institucional, y a continuacion la Elaboracion del Plan de

Mejoramiento Educativo.

4. MARCO TEORICO

El diagnéstico institucional, fue elaborado a partir del analisis de los
resultados educativos (SIMCE, PSU, Resultados de aprendizaje de evaluaciones
internas que miden las habilidades de comprension lectora y resolucion de
problemas, Resultados de eficiencia interna (retiro, repitencia, titulacion y
aprobacion). Hecho este analisis e identificados los nudos criticos que inciden en
los resultados, se hace necesaria la evaluacién de las practicas institucionales y
pedagodgicas, que cada Establecimiento debe realizar en miras a una real mejora.
El equipo docente, en conjunto con el equipo de liderazgo, disefian las estrategias
adecuadas para que los diferentes actores de la comunidad escolar participen en

el proceso de mejora continua.

Realizado el analisis anterior, a partir del diagnostico, resulta el Plan de
Mejoramiento Educativo, en el cual se definen metas de resultados educativos, de

aprendizaje y de eficiencia interna.



Metas de resultados educativos: SIMCE y PSU

Metas de resultados de aprendizaje: evaluaciones internas de

comprension lectora y resolucidon de problemas.

Metas de resultados de eficiencia interna: retiro, repitencia, titulacion y

aprobacion (definidas a un ano).

Asi mismo, se definieron los Objetivos generales y especificos, indicadores

de seguimiento y Acciones.

Los Objetivos generales y especificos son formulados para la
instalacion y/o consolidacion de las practicas institucionales y pedagdgicas y el
logro de las metas, en las areas de Gestidn del curriculum, Liderazgo escolar,
Convivencia y recursos. Se plantearon a partir de las dimensiones de cada area,

siendo definidos para la articulacién de las practicas que los componen.

Los Indicadores de seguimiento: Elaborados para monitorear los
avances en el logro de los objetivos planteados y de las metas definidas.

Por ultimo, las acciones, que concretizan el logro de los objetivos
esperados formulados.



5. Dimensionamiento del Establecimiento



El Liceo Técnico Municipal Juan Hoppe Gantz de la Comuna de Olivar,
tiene ocho afos de existencia y se caracteriza por ser una Institucion que ha
aumentado progresivamente su cobertura alcanzando prestigio por la disciplina

escolar.

Su quehacer esta orientado por un Proyecto Educativo Institucional, el que
se ha ido concretizando y alcanzando sus grandes objetivos, como es la
relacionada con la convivencia escolar y el perfil de los estamentos, que

conforman la comunidad educativa.

Cuenta con 448 alumnos y alumnas de 1° a 4° afio medio, atendido por 28
docentes. Los que desarrollan el curriculo Cientifico Humanista de 1° a 4° Medio y
Técnico Profesional en 3° y 4° Medio, desarrollandose las especialidades de

Mecanica Automotriz y Gastronomia.

El alumnado se caracteriza por pertenecer a familias con alto indice de
vulnerabilidad social, pero con altas expectativas en su proyecto de vida
estudiantil. Es asi como el 100% de los alumnos expresan en las entrevistas de
admisién desear seguir estudios superiores, los que en un 69% estan relacionados
con las carreras técnicas que imparte el Liceo, mientras que el 31% tienen como

objetivo seguir carreras universitarias relacionadas con el area humanista.

El IVE' entregado por la JUNAEB? es de 77%, lo que certifica la realidad

sociocultural y econémica de la Comunidad Educativa.

La Mision y los objetivos académicos del Proyecto Educativo Institucional
buscan en su accionar curricular, lograr alcanzar aprendizajes de calidad, el que

se debe reflejar en los indice de promocién y promedio de calificaciones. El Liceo

YIVE: indice de vulnerabilidad escolar.
2 JUNAEB: Junta de Auxilio Escolar y Beca.



fija el 95% como meta de promocion, un promedio general, en el area Cientifico
Humanista de un 5,7 y 450 en la PSU3. Esas metas son coherentes con la

demanda educacional de los padres, apoderados y alumnos (as).

Por lo anterior, se ha elaborado un proyecto curricular, que privilegia
fortalecer las competencias Linguisticas y Matematicas, que dicen relacién con la
comprension lectora, aumento del vocabulario y resolucién de problemas, con el
fin de nivelar las deficiencias de la Educacion Basica, que los alumnos demuestran
en los diagndsticos de admision y los que se realizan en el mes de Marzo. Este
proyecto curricular se fortalece con talleres de habitos de estudio, especialmente
para los alumnos y alumnas y para los Padres y Apoderados. De igual manera, los
docentes cuentan con horario para atender en entrevistas de tépico y personales a
los apoderados y alumnado, con el fin de entregar orientaciones, que conlleven a
mejorar resultados y los directivos han desarrollado Convenio de Desempefios
Colectivos, en que fijan metas relacionas con el quehacer docente en el aula y

rendimiento.

De igual manera el Liceo desarrolla Unidades de Orientacion, liderado por
Unidad Técnica Pedagdgica, para fortalecer las competencias de los padres y
apoderados en temas relacionados con los 8 indicadores de calidad,
especialmente los que se refieren a: autoestima y motivacion académica, vida
saludable, afectividad, asistencia y convivencia. En estas unidades de orientacién
se intervienen los habitos de estudio con acciones tendientes a fortalecerlos, a

través del profesor jefe y de asignatura.

A pesar de las expectativas estudianties y de Ilas estrategias

implementadas, a través de la concrecion del Proyecto Curricular, actualmente el

3 P.S.U: Prueba de Seleccién Universitaria.



Liceo no logra las metas de aprendizajes planificadas. Sélo el 3% de ellos alcanza

un promedio sobre 6,0 y el 21% reprueba el 1° afio Medio.

El Liceo estd equipado con los recursos didacticos necesarios para

desarrollar el curriculo. ElI alumno recibe gratuitamente el 100% del material

didactico, que los docentes necesitan como herramientas para logar los objetivos

planificados. Existe ademas una excelente disciplina, al interior y fuera del aula.

Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Este Liceo lograra alcanzar una educacion de calidad para
todos sus estudiantes, porque formara en ellos
competencias para la vida, con las que logren insertarse
en una sociedad en constante cambio, entregandoles las
herramientas con marcado acento en la formacion
ciudadana, que fomente el compromiso social y la
inclusion, como forma de vida.

Mision

El Liceo impartira una formacion integral guiada por
profesores con ética profesional, para que los estudiantes
alcancen las competencias valoricas e intelectuales, que
les permitan incluirse con éxito, en la vida laboral y en la
Educacién Superior.

Sello 1

PARTICIPACION Y DEMOCRACIA Esta comunidad
debe ser una gran familia, que reuna los esfuerzos a
favor de los alumnos y alumnas, que son la prioridad de
este establecimiento Educacional. Por lo tanto, el Liceo
integra a la comunidad, a través de la participacion
activa con colaboracion, respeto, lealtad, perseverancia
y responsabilidad.

Sello 2

. LA AUTONOMIA Es el sello que permite a sus miembros
demostrar la capacidad de desarrollar su creatividad y
competencias desde su funcion para crear acciones en
beneficio de Ila Comunidad Educativa, que estén
enmarcadas en el Proyecto Educativo Institucional. Este
principio se aplica, respetando los elementos que son




propios de nuestra cultura nacional y la pluralidad de
opciones de vida que se expresan en nuestra sociedad,
impartiendo una ensefianza mas significativa para
nuestros estudiantes en lo personal y de una mayor
relevancia y pertenencia social y cultural para nuestros
estudiantes en lo personal y de una mayor relevancia y
pertenencia social y cultural para nuestro Pais, Provincia y
Comuna.

Sello 3

PRINCIPIOS VALORICOS Estan basados en la ética y la
moral social, en los Derechos Humanos Universales que
a su vez son los principios que sustenta la Constitucion
Politica del Estado y la Ley General de Educacion y se
hace presente en el perfil que se declara para los diversos
estamentos que conforman la comunidad educativa y, en
los objetivos transversales del curriculum que se aplican y
en los disefados por el establecimiento a desarrollar en
los estudiantes y comunidad en general. Este principio se
concretiza con el perfil declarado para sus miembros.

Sello 4

TRASCENDENCIA PERSONAL Este sello permite el
desarrollo de crecer y realizarse como personas libres, con
conciencia de su propia dignidad y como sujeto que tiene
derechos y deberes. Asimismo, por ser personas deben
contribuir a forjar en ellos el caracter moral regido por el
amor, la solidaridad, la tolerancia, la verdad, la justicia, la
belleza, el sentido de nacionalidad y el afan de
trascendencia personal. Asi, el individualismo extremo es
moderado por los valores que llevan a la persona a
compartir con otros los frutos de una libertad que respeta
la democracia y humaniza, abriéndose a las exigencias del
bien comun. Este principio garantiza una ensefianza de
calidad para todos, que sin excepciones, contribuya a que
cada alumno y alumna se desarrollen como personas
eclécticas,

Valores y Competencias

Es el sello que permite a los alumnos y alumnas
desarrollarse integralmente de acuerdo a sus
caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades de
aprendizaje, creando para ellos los espacios y las
instancias que permitan este derecho. Por este derecho, el
Consejo de Profesores determina que la capacidad de
alumnos por curso no podria exceder los 35 alumnos y



alumnas, con el fin de entregar la atencién educativa de
acuerdo a las necesidades que presente cada alumno y
alumna De esta forma como institucién educativa
promovemos la inclusion integra, cualquiera sea la
realidad de nuestros alumnos y alumnas, sin importar las
diferentes realidades valdricas, religiosas,
socioeconomicas, cognitivas, culturales, sexuales, fisicas,
étnicas, politicas, etc.



6. Analisis del Diagnéstico Situacional

Realizado el diagndstico, se procede al siguiente analisis en base las
areas y dimensiones que se presentan a continuacion:

Area Dimensiones por Areas con sus Descriptores

Liderazgo Vision Estratégica y Planificacion

e Existen practicas de Planificacion del Establecimiento.

e Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a las
necesidades.

e Existen practicas, por parte de Directivos y Equipo de
Liderazgo, para asegurar, implementar y evaluar
acciones de mejoramiento de acuerdo a los Objetivos
y Metas Institucionales.

Conduccion y Guia

e Practicas del Director y del Equipo Directivo que
aseguran la coordinacion y articulacion de toda la
comunidad educativa para favorecer el logro de los
objetivos y del PEI.

e Existen practicas para asegurar que el director y el
Equipo Directivo evaluen su desempefio (a través de
Reflexion docente y documentos escritos).

Informacién y Analisis

e La Direccion vela por el clima institucional,
promoviendo acciones de mejora Yy resolviendo
oportuna y adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los docentes, el




personal del establecimiento, los padres y los
alumnos.

e Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica,
efectuadas por la Direcciéon del establecimiento, a los
diversos estamentos de la comunidad escolar, para
dar a conocer los resultados del aprendizaje y de las
demas areas del plan anual.

Area Dimensiones por Areas con sus Descriptores
Gestion Organizacion Curricular
Curricular

e Existen practicas que articulan el Marco
Curricular, Plan de Estudio, Plan Anual, PEI
y Calendarizacion.

° Existe coherencia entre ciclos y niveles en la
practica y el progreso de los Objetivos de
aprendizajes o0 Aprendizajes esperados, segun
corresponda.

Preparacion de la Ensefianza

e Practicas que aseguren la articulacion y coherencia
de los disefios de ensefianza con los Programas de
Estudio y el PEI.

e Existen practicas para asegurar que las estrategias
de ensefanza disefiadas por los docentes sean
pertinentes y coherentes a las necesidades de los
estudiantes.

e Existen practicas que aseguran la coherencia
entre los procedimientos de evaluacion de los
aprendizajes y las estrategias de ensefanza
disefiadas por los docentes.

Accion Docente en el Aula

e Existen practicas para recoger informacién sobre
la implementacion de los disefios de ensefianza en
el aula.

e Existen practicas para asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas sobre el




aprendizaje y desarrollo de todos sus
estudiantes.

e Existen practicas para asegurar que el
espacio educativo se organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes de los estudiantes
y en funcion de los disefios de ensenanza.

Evaluacion de la Implementacién Curricular

e Practicas para evaluar la cobertura
curricular lograda en los distintos niveles
educacionales.

e Existen practicas para evaluar los logros

de aprendizaje en los distintos cursos,
establecidos en el Marco Curricular.
e Existen practicas que aseguran instancias

sobre la implementacion curricular para realizar
los ajustes necesarios.

Area

Dimensiones por Areas con sus descriptores.

Convivencia Escolar

Convivencia Escolar en funcion del PEI

e Existen normas difundidas y consensuadas entre
los estamentos de la comunidad educativa para
regular conductas y gestionar conflictos entre los
distintos actores del establecimiento educacional.

e Se establecen practicas para asegurar que el
involucramiento de padres y/o familias esta en
funcién de la implementaciéon del PEI y del apoyo a
los aprendizajes de sus hijos.

Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus
Aprendizajes

e Existen practicas para faciltar el desarrollo
psicosocial de los estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

e Existen practicas para apoyar el desarrollo
progresivo de los estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su aprendizaje.




e Existen practicas para promover la continuidad de
estudios, la insercién social y/o laboral de los
estudiantes, segun sea el caso.

Area Dimensiones por Areas con sus Descriptores

Gestion de Recursos | Recursos Humanos

° Existen para diagnosticar las necesidades de los
docentes y paradocentes en relacidn con las
competencias requeridas para implementar el PEI.

° Existen practicas que aseguran la formulacion y
comunicacion de Metas individuales y grupales
en coherencia con los Objetivos Institucionales.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos

° Existen practicas que aseguran la mantencion

de los recursos materiales, tecnoldgicos y de
equipamiento que requiere la implementacion del
PEI.

) Existen practicas para asegurar el uso eficiente de
los recursos financieros.

Procesos de Soporte y Servicios

° Existen practicas para asegurar que los soportes y
servicios se ajustan a los requerimientos de

la comunidad educativa.
° Existen practicas para asegurar un sistema
de registro y actualizacion referida a los soportes y

servicios.




7. Desarrollo de los Descriptores (Evidencias y niveles).

Niveles de evaluacion de las Areas de Procesos

Los niveles de evaluacidén se expresan en una escala que representa
niveles especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica
escolar. Se expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones. Segun
ello, luego de mostrar la pauta ya mencionada, sefialo los niveles que para cada
descriptor, se detectaron en el diagndstico efectuado en el Liceo Bicentenario

Diego Portales, en las cuatro areas, a saber:

1. Area Liderazgo.

2. Area Gestion Curricular.



3. Area Convivencia Escolar.

4. Gestion de Recursos.

orientada a
resultados, evaluada
y mejorada.

Valor [Nivel Descriptores de las Dimensiones
No hay evidencias. |No hay evidencia documental, mecanismos
o sistemas que den cuenta de Ila existencia
0 del Descriptor. Este no esta formalizado ni
existen responsables para su cumplimiento.
Existe evidencia con |Se declara su existencia; sin embargo, su
despliegue parcial o [aplicacion ha sido ocasional. El Descriptor esta
1 irrelevantes parala |obsoleto o es poco conocido. La informacion
comunidad. sobre el mismo o sus resultados son irrelevantes
para la comunidad o no son utilizados para la
toma de decisiones.
Practica sistematica |Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
con despliegue frecuente, aunque la informacion sobre el
2 parcial. Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
decisiones 0 bien no ha consolidado resoluciones
con orientacibn al mejoramiento de los
resultados.
Practica sistematica |Se declara su existencia; su aplicacion ha sido
con despliegue total yffrecuente; la informacién sobre el mismo ha sidog
3 orientada a utilizada para la toma de decisiones y su uso origina
resultados resoluciones con clara orientacion a mejorar los
resultados.
Practica sistematicalSe declara su existencia; su aplicacion es
4 con despliegue total [sistematica, la informacion es utilizada

permanentemente para la toma de decisiones,
logrando el mejoramiento de los resultados.




Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento y
su uso ha sido formalmente sistematizado, evaluado
y mejorado, generando aprendizajes y mejoras
continuas en el establecimiento.

1.- Area Liderazgo:

Valor

Nivel

Descriptor de la dimension




Practica Efectiva.

Se declara su existencia; su aplicacion
es sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones
y permite alcanzar los resultados esperados.
Se trata de una practica efectiva en el
establecimiento y su uso ha sido formalmente
sistematizado, evaluado y mejorado, generando
aprendizajes y mejoras continuas en el
establecimiento.

2.- Area Gestién Curricular:

Valor Nivel

Descriptor de la dimensién

Practica Efectiva.

Se declara su existencia; su aplicacion
es sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones V|
permite alcanzar los resultados esperados.
Se trata de una practica efectiva en el
establecimiento y su uso ha sido formalmente
sistematizado, evaluado y mejorado, generando
aprendizajes y mejoras continuas en el
establecimiento.

3.- Area Convivencia Escolar:




Valor Nivel Descriptor de la dimensién
Practica Efectiva. Se declara su existencia; su aplicacion es
5 sistematica y la informacién es utilizada

permanentemente para la toma de decisiones |
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento y|
su uso ha sido formalmente sistematizado, evaluado
y mejorado, generando aprendizajes y mejoras
continuas en el establecimiento.

4.- Area Gestion de recursos:

Valor Nivel Descriptor de la dimension
Practica Efectiva. Se declara su existencia; su aplicacién
es sistematica y la informacién es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones
5 permite alcanzar los resultados esperados. Se

trata de una practica efectiva en el establecimiento
su uso ha sido formalmente sistematizado, evaluado
y mejorado, generando aprendizajes y mejoras
continuas en el establecimiento.




8. Analisis de los resultados.

Dimensiones

Aspectos para el
analisis

Fortalezas

Debilidades

Gestion
Pedagdgica

Procedimientos y
practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion y
evaluacion del
proceso
educativo de
todos los
estudiantes

Existe un organigrama
escolar que permite
intervenir, segun la
planificacion del P.M.E
la gestion curricular en
sus tres dimensiones.
Ademas el Liceo
cuenta con equipo
docente altamente
comprometido con el
ideario del Liceo, por
lo tanto buscan con su
quehacer alcanzar las
metas curriculares.

Las competencias
técnicas de los
docentes en el
manejo de
estrategias
didacticas, que
respeten las
caracteristicas del
alumnado, es decir
planificar para que
logren los
aprendizajes de los
programas y no solo
para cumplir con la
cobertura curricular.
Otra debilidad es la
evaluacion como
proceso que recoge
informacion para la
toma de decisiones,
de todo el quehacer,
por lo tanto se debe
también reflexionar
en forma sistematica
sobre las practicas
que se estan
aplicando en el aula.

Liderazgo

Disefio,
articulacion,
conduccion y
planificacion
institucional a
cargo del
sostenedor y el
equipo directivo

Existe un equipo de
liderazgo que orienta
su accionar a traves
del Proyecto Educativo
Institucional , es capaz
de evaluar el proceso
de ensehanza
aprendizaje para la
toma de decisiones.
Establece las

Se debera
desarrollar los
nuevos planes de
accién que surgen
de la actualizacién
del P.E.I.




funciones con claridad
para el cumplimiento
del organigrama
escolar.

Procedimientos y

Existe un Manual de
Convivencia, que se

Asistencia escolar,
retiros por problemas

practicas evalua anualmente.Un | personales. Falta de
dirigidas a perfil de alumnos, espacios y recursos
favorecer el padres y apoderados | para fortalecer el
Convivencia desarrollo _ que cuida la cultura tiempo libre,
Escolar personaly social | escolar y rechaza los especialmente en los
de los flagelos recreos. Manejo del
estudiantes, sociales.Padres celular en las horas
incluyendo su comprometidos con 10s | g clases y del
bienestar fisico, | aprendizajes de sus trabajo docente.
psicologico y hijos, por lo tanto
emocional apoya a la Direccion
frente a cuerdos y
medidas que se tomen
para que la
convivencia escolar.
Un equipo de
funcionarios, que son
modelos para los
alumnos, que
entienden que el
primero en cumplir es
el docente.
Gestion de Procedimientos y | £l DAEM otorga los El §istema
Recursos Chile-compra lento,

practicas
dirigidas a contar
con las
condiciones
adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,
financieros y
educativos para
el desarrollo de
los procesos

recursos
integramente para la
ejecucion del P

M.A. en directo
beneficio de los
estudiantes.

los recursos no
llegan
oportunamente y los
encarece, en
relacion al mercado.




educativos

A raiz del analisis de los resultados, se proponen los siguientes objetivos y

metas estratégicas:

Dimensiones Objetivo Estratégico Meta Estratégica
Implementar el curriculum vigente Desarrollar en el aula el 100%
Gestion mediante tareas de programacion, | de los aprendizajes
Pedagdgica apoyo y seguimiento del proceso esperados de los programas
educativo que permita el desarrollo | de estudio vigente
de los aprendizajes esperados en debidamente evaluados.
cada curso y nivel de ensefianza. Lograr que el 90% de los
Potenciar las capacidades de los estudiantes alcance los
estudiantes con mecanismos aprendizajes de las bases
técnicos efectivos, que permitan el | curriculares, por ende las
desarrollo académico, respetando la | metas SIMCE y PSU.
diversidad, habilidades e intereses,
para el logro del aprendizaje del
curriculum.
Gestion Mejorar los procedimientos y Lograr que el 100% de los
Pedagogica practicas que implementa el docente | yocentes planifique
en el aula para el desarrollo de los respetando el MBE y las
aprendizajes esperados, segun caracteristicas del
caracteristicas de los estudiantes alumnado.
Asegurar el funcionamiento
organizado y sinergico del Lograr cumplir el 90% de las
Liderazgo Establecimiento, a través de una funciones del organigrama
gestion institucional coordinada con | €scolar, por medio de un
el equipo directivo, ejerciendo un rol | €quipo de trabajo idoneo a
activo en la conduccion, las caracteristicas del Liceo.
articulacion, apoyo y estimulo de la | Sensibilizar al  90% de la
comunidad educativa, que permita | Comunidad Educativa, con el
el logro de objetivos y metas P.E.l. y los objetivos y metas
Comprometer a la comunidad anuales del P.M.E. a través de
educativa con las necesidades del | & informacion y participacion.
PEI conduciendo e informando de
su funcionamiento para la
consecucion de los objetivos y




metas

Liderazgo

Revisar periddicamente el PEl y RI,
a través de la evaluacion donde
participen activamente los miembros
de del liceo, segun su rol y funcion,
con el fin de que el proceso
ensefianza aprendizaje sea guiado
por medio de una propuesta
orientadora pertinente a los ambitos
cognitivos, sociales, emocionales
culturales y valoricos de la
institucion.

Actualizar el 100% de los
documentos que orientan el
proceso ensefianza
aprendizaje

Convivencia
Escolar

Asegurar un ambiente adecuado y
propicio para el logro de los
objetivos de aprendizaje y metas de
eficiencia, manteniendo un
ambiente de respeto, organizado y
seguro para todos los miembros de
la comunidad educativa

El 95% de las clases se
desarrollaran en un
ambiente de sana
convivencia.

Convivencia
Escolar

Instalar procedimientos y practicas
sistematicas, que fortalezcan el
desarrollo personal y social de todos
sus miembros creando un ambiente
de sana convivencia, que asegure el
desarrollo de una autoestima
positiva, habilidades para
relacionarse con los demas, junto
con el bienestar fisico, psicolégico y
emocional de ellos, con el que se
logre el perfil del alumno y los
objetivos ideologicos del PEI.

Crear un ambiente de sana
convivencia para que el 100%
del alumnado pueda
desarrollarse integralmente.

Gestion de
Recursos

Instalar acciones que fortalezcan la
gestion de recursos humanos, que
aseguren la ejecucion de las
diferentes planificaciones, proyectos,
programas y otras iniciativas que
demande el proceso ensefianza
aprendizaje, para el logro de los
objetivos y metas institucionales.

Contratar y capacitar al 100%
del personal necesario para
cumplir las funciones del
organigrama escolar.




Gestion de
Recursos

Instalar acciones que fortalezcan la
gestion de recursos financieros y
educativos, que aseguren la
ejecucion de las diferentes
planificaciones, proyectos,
programas y otras iniciativas que
demande el proceso ensefianza
aprendizaje, con el

Gestionar el 80% de los
recursos, respetando la
normativa vigente.




que se logre , los objetivos y metas
institucionales.

Instalar acciones de apoyo al

Lograr mejorar los

Area de estudiante para mejorar los logros resultados SIMCE en un
Resultados de aprendizajes relacionados con 10% al término del afio
los SIMCE. académico Disminuir en
un 10% los alumnos en
nivel inicial
Area de Instalar perfeccionamiento Mejorar los
Resultados docente que permita mejorar las resultados de

practicas pedagogicas en el aula.

promocion de los 1A°
Medios, en un 10%




9. Plan de Mejoramiento.

A través del Plan de Mejoramiento Educativo se deben disenar, planificar, ejecutar y evaluar
acciones que permitan instalar o mejorar las practicas, en los ambitos que se han priorizado y que
posibiliten los cambios que el establecimiento necesita para optimizar sus sistemas de gestion y

mejorar sus resultados.

Por ello, se elabora el siguiente plan de mejoramiento Educativo.

Nombre Establecimiento: LICEO TECNICO MUNICIPAL JUAN

HOPPE GANTZ RBD: 40024

Planificacion Anual

Dimensién |Subdimension

Objetivo

Estrategia

* Gest

ion

Curricular
Gestion * Ensefian
Pedagogical 25 y aprendizaje
en el aula

* Apoyo al
desarrollo de
los estudiantes

Implementar el curriculum
vigente mediante tareas de
programacion, apoyo y
seguimiento del proceso
educativo que permita el
desarrollo de los
aprendizajes esperados en
cada curso y nivel de
ensefianza. Potenciar las
capacidades de los
estudiantes con mecanismos
técnicos efectivos, que

Se realizaran semanalmente
reuniones de directivos,
docentes de aula 'y PIE
debidamente calendarizadas
que permitan el trabajo
colaborativo donde se analice
y monitoreé la cobertura
curricular




permitan el desarrollo
académico, respetando la
diversidad, habilidades e
intereses, para el logro del
aprendizaje del curriculum.

* Gest

ion

Curricular

* Ensefan
za y aprendizaje
en el aula

* Apoyo al
desarrollo de
los estudiantes

Los directivos con la
participacion de los docentes y
estudiantes evaluaran la
implementacién y conduccién
efectiva del curriculum vigente
a través de la supervision. En
reuniones de reflexion se
desarrollaran temas educativos
por medio de talleres y charlas
de expertos, que permitan
abordar las dificultades
pedagdgicas, segun
debilidades técnicas de los
docentes y caracteristicas del
alumnado.

* Gest

idon

Curricular

* Ensenan
za y aprendizaje
en el aula

* Apoyo al
desarrollo de
los estudiantes

Mejorar los procedimientos y
practicas que implementa el
docente en el aula para el
desarrollo de los aprendizajes
esperados, segun
caracteristicas de los
estudiantes

Se realizaran semanalmente
reuniones de directivos,
docentes de aulay PIE
debidamente calendarizadas
que permitan el trabajo
colaborativo donde se analice
y monitoreé la cobertura
curricular

* Gest

i6n

Curricular

* Ensefan
za y aprendizaje
en el aula

* Apoyo al
desarrollo de
los estudiantes

Los directivos con la
participacion de los docentes y
estudiantes evaluaran la
implementacién y conduccién
efectiva del curriculum vigente
a través de la supervision. En
reuniones de reflexion se
desarrollaran temas educativos
por medio de talleres y charlas
de expertos, que permitan
abordar las dificultades
pedagogicas, segun
debilidades técnicas de los
docentes y caracteristicas del
alumnado.

Liderazgo

* Liderazgo del

sostenedor

Asegurar el funcionamiento
organizado y sinergico del

El sostenedor, junto con el
equipo directivo,definira y







* Lideraz
go del director
* Planifica

cion y gestion
de resultados

Establecimiento, a través de
una gestion institucional
coordinada con el equipo
directivo, ejerciendo un rol
activo en la conduccion,
articulacion, apoyo y estimulo
de la comunidad educativa,
que permita el logro de
objetivos y metas
Comprometer a la comunidad
educativa con las
necesidades del PEI
conduciendo e informando de
su funcionamiento para la
consecucién de los objetivos
y metas

evaluara en reuniones de
consejo escolar, los objetivos y
metas anuales, funciones de
apoyo que asumira y los
recursos financieros que
delegara al establecimiento El
sostenedor indagara y
supervisara, el como los
directivos estan aplicando la
evaluacion de desempefio de
los funcionarios, asi mismo,
gestionara las acciones para
contratar y desvincular
personal, segun las
necesidades y perfil del PEI

*

Lideraz
go del
sostenedor

* Lideraz
go del director
* Planifica
cion y gestion
de resultados

El sostenedor junto al equipo
directivo, revisara y ejecutara
la propuesta de incremento
para evitar la rotativa de
docentes y mantener a los
profesionales con los que se
pueda fortalecer la cultura
técnica. Los directivos por
medios de diversos canales de
comunicacién informaran a la
comunidad educativo del
funcionamiento, necesidades y
resultados de la Institucion

* Lideraz
go del
sostenedor

* Lideraz
go del director
* Planifica
cion y gestion
de resultados

Revisar periddicamente el
PEly RI, a través de la
evaluacion donde participen
activamente los miembros de
del liceo, segun su rol y
funcién, con el fin de que el
proceso ensefianza
aprendizaje sea guiado por
medio de una propuesta
orientadora pertinente a los
ambitos cognitivos, sociales,
emocionales culturales y
valoricos de la institucion.

Instalar un sistema efectivo de
evaluacion, que permita
concrecion del PEl y la
aplicacion del R, para que se
pueda determinar la revision y
evaluacion de estos
documentos, que concluya en
una gestion eficaz de la
gestion del establecimiento

*

Lideraz
go del

El sostenedor indagara y
supervisara, el como los
directivos estan aplicando la




sostenedor

* Lideraz
go del director
* Planifica

cion y gestion
de resultados

evaluacion de desempefo de
los funcionarios, asi mismo,
gestionara las acciones para
contratar y desvincular
personal, segun las
necesidades y perfil del PEI

Asegurar un ambiente
adecuado y propicio para el

Elaborar, ejecutar y evaluar el
plan de gestion de convivencia

¥ Formgcién logro de los objetivos de que permita el desarrollo de las
Convivenc | Conviv aprendizaje y metas de acciones pedagdgicas para la
i a Escolar | encia escolar eficiencia, manteniendo un vida en comun que asegure la
- Participa ambiente de respeto, actividad fisica y psicologica de
cion y vida organizado y seguro para todos sus miembros y el
democratica todos los miembros de la respeto por las diferencias
comunidad educativa individuales.
* Formacion Evalua.r y. flexibilizar los
" Conviv procedimientos y protocolos de
encia escolar actugcién que permitan un
* Participa amblgnte de respeto, |
cién y vida organizado y seguro cpn el fin
democratica de que se brinde un clima
escolar optimo para alcanzar
los aprendizajes.
* Formacion | Instalar procedimientos y Instalar procedimientos y
* Conviv practicas sistematicas, que practicas en forma
encia escolar fortalezcan el desarrollo sistematicas, que promuevan
* Participa personal y social de todos sus| la formacion espiritual, ética,
cion y vida miembros creando un moral, afectiva y fisica de los

democratica




ambiente de sana
convivencia, que asegure el
desarrollo de una autoestima
positiva, habilidades para
relacionarse con los demas,
junto con el bienestar fisico,
psicologico y emocional de
ellos, con el que se logre el
perfil del alumno y los
objetivos ideoldgicos del PEI.

estudiantes relacionadas con
los principios del
PEl,aprendizajes
actitudinales a través de la
ejecucion del manual y plan
de gestidn de convivencia
escolar.

*

n
* Convi
vencia
escolar

* Particip
acion y vida
democratica

Formacioé

Realizar proyectos
relacionados con talleres de
formacion en temas de
autoestima escolar, motivacion
académica y auto cuidado, a
cargo de profesionales
especialistas para capacitar a
docentes, asistentes de
educacion y estudiantes

Instalar acciones que

Los directivos realizan
estudios del mercado salarial
para mantener con recursos
de la LEY SEP sueldos

* Gesti fortalezcan la gestion de competitivos que retengan al
6n del recursos hum_anos,. que personal competente que
Gestion de | Personal aseguren la eje.(?UCI(?n delas | hayan logrados metas
R eoUrSos * Gestié diferentes planificaciones, significativas para el

n de los proyectos, programas y otras | gstaplecimiento Se evaluara al

resultados iniciativas que demande el personal considerando por

financieros proceso ensefianza medio de una pauta basada

* Gestio aprendizaje, para el logro de | on, criterios explicitos

n de los los objetivos y metas previamente acordados y

recursos institucionales. difundidos para la

educativos retroalimentacion oportuna, el
perfeccionamiento y la
capacitacién con el fin de
mejorar el desempefio

* Gesti El equipo directivo gestiona el

6n del desarrollo profesional y técnico

personal del personal, segun las

* Gestid necesidades pedagogicas y

n de los administrativas, después de

resultados definir las necesidades de

financieros

perfeccionamiento, teniendo




* Gestio como base la evaluacion
n de los
recursos
educativos
Instalar acciones que

* Gesti fortalezcan la gestiéon de
n del recursos financieros y El equipo directivo detecta las
personal educativos, que aseguren la | necesidades para llevar a cabo
* Gesti6 ejecucion de las diferentes el proceso de aprendizaje, y
n de los planificaciones, proyectos, gestiona ante quien
resultados programas y otras iniciativas | corresponda la solicitud de los
financieros que demande el proceso recursos necesarios.
* Gesti6 ensefanza aprendizaje, con
n de los el que se logre , los objetivos
FeCUrsos y metas institucionales.
educativos

Los directivos con el apoyo de
* Gesti los asistentes de la educacion
6n del mantienen un inventario
personal actualizado y gestionan los
* Gestio recursos para promover el
n de los bienestar de los estudiantes y
resultados potenciar sus aprendizajes
financieros cubriendo especialmente las
* Gestio necesidades de las clases
n de los CRAYylas TICS
recursos

educativos




Indicadores

Dimensién

[Estrategia

lindicador

IDescripcion Indicador

Gestion
Pedagogica

Se realizaran semanalmente

* PLANIFICANDO EL

* N° de docentes que
cuentan




reuniones de directivos,
docentes de aula 'y PIE
debidamente
calendarizadas que
permitan el trabajo
colaborativo donde se
analice y monitoreé la
cobertura curricular

HORARIO NO
LECTIVO

* ORGANIZANDO EL
|ICURRICULUM

on horario no lectivo
para para la
programacion y
valuacion de la
obertura curricular

N° de reuniones
eécnicas que organizan
la cobertura curricular
de las asignaturas del
plan de estudio

Los directivos con la
participacion de los
docentes y estudiantes
evaluaran la
implementacion y

* SUPERVISION

*

% de docentes
supervisado en sus
planificaciones de

S:gzcg)ggica conduccién efectiva del * TALLER aula y clases
curriculum vigente a través | ES PARA EL * N° de
de la supervisién. En PERSONAL talleres y n° de
reuniones de reflexion se docentes que
desarrollaran temas participan en
educativos por medio de talleres y
alleres y charlas de capacitaciones que
expertos, que permitan lideran los
abordar las dificultades directivos
pedagogicas, segun
debilidades técnicas de los
docentes y caracteristicas
del alumnado.
* N° de
Se realizaran diagnosticos que
semanalmente reuniones * APO detectan el nivel de
Gestion de directivos, docentes de YANDO AL aprendizaje de los
Pedagdgica aula y PIE debidamente ESTUDIAN estudiantes.
calendarizadas que TE * % de
permitan el trabajo * LOS estudiantes que
colaborativo donde se ESTUDIANTES tienen buena
analice y monitoree la OPINAN percepcion de las

|cobertura curricular

acciones realizadas
en beneficio a su

formacion integral.




Los directivos con la
participacion de los
docentes y estudiantes

evaluaran la : N® de
B implementacién y . docentes que
Gestion conduccion efectiva del APOYANDO AL reciben apoyo en la
Pedagdgica ) ) . DOCENTE confeccion de su
curriculum vigente a través *CLASES FILMADAS :
de la supervisién. En portafolio
reuniones de reflexion se ’ N* de
desarrollaran temas docgntes que
educativos por medio de analizan
alleres y charlas de colaborativamente
expertos, que permitan sus clases filmadas
abordar las dificultades
pedagogicas, segun
debilidades técnicas de los
docentes y caracteristicas
del alumnado.
El sostenedor, junto con el
equipo directivo,definira y
evaluara en reuniones de
consejo escolar, los
objetivos y metas anuales, * % de metas
Liderazgo Ifuncio.n’es de apoyo que *DESEMPENO alcanzada~s del
asumira y los recursos DIRECTIVO Desempefio
Iﬁnancieros que delegara al | £l SOSTENEDOR Directivo
establecimiento El EVALUA * % de metas
sostenedor indagara y alcanzadas de la
supervisara, el como los propuesta directiva y
directivos estan aplicando desempefio
[la evaluacién de colectivo.
desempeno de los
[funcionarios, asi mismo,
gestionara las acciones
para contratar y desvincular
personal, segun las
necesidades y perfil del PEI
El sostenedor junto al
equipo directivo, revisara y * N° de
ejecutara la propuesta de docentes y asistentes
mcremento para evitar la . de la educacion que
Liderazgo rotativa de docentes y *:\l;lé)gpl\f_ll\flEE(l:\ll;ll'l((): . reciben incremento y

mantener a los
profesionales con los que
se pueda fortalecer la
cultura técnica. Los

COMUNAL

permanecen en la
institucion por mas
de dos afnos
* N° de




directivos por medios de
diversos canales de
comunicacion informaran a
la comunidad educativo del
uncionamiento,
necesidades y resultados
de la Institucion

acciones
organizadas por la
Mesa Técnica
Comunal que
contribuyan al logro
de objetivos y metas
del PEI.

linstalar un sistema efectivo
de evaluacion, que permita
concrecion del PEl y la

* PROYECT

* N° de
objetivos
desarrollados de los

Liderazgo aplicacion del RI, para que | O EDUCATIVO planes de accién
se pueda determinar la INSTITUCIONAL . | ejecutados
revision y evaluacion de i PARTICIPACIO | % de
estos documentos, que N integrantes de la
concluya en una gestién comunidad
eficaz de la gestion del educativa que
establecimiento participan en la

evaluacion y

modificaciones del

P.E.I.yR.L
Liderazgo El sostenedor indagara y " EL SOSTENEDOR [ % de metas

supervisara,

[EVALUA

alcanzadas de la




el como los directivos estan

aplicando la evaluacion de propuesta directiva y
desempefio de los * DESEMPENO desempeifio colectivo
uncionarios, asi mismo, IDIRECTIVO * % de metas
gestionara las acciones alcanzados del

para contratar y desvincular IDesempefio Directivo
personal, segun las

necesidades y perfil del PEI

Elaborar, ejecutar y evaluar * % de

el plan de gestion de estudiantes que
convivencia que permita el | *Sg VALORAN ASI mejoran su

Convivencia desarrollo de las acciones MISMOS autoestima.

Escolar pedagdgicas para la vida *HORAS NO * % de docentes
en comun que asegure la LECTIVAS que realizan las
actividad fisica Yy *EXTRAESCOLAR actividades no
psicoldgica de todos sus lectivas de su jefatura
miembros y el respeto por con planificacién
las diferencias individuales. * % de

estudiantes que
participan en
actividades
extraescolares
Evaluar y flexibilizar los
procedimientos y protocolos | « SUPE * % de cursos

Convivencia de actuacion que permitan | RANDO LA que disminuyen

Escolar lun ambiente de respeto, CONVIVEN anotaciones
organizado y seguro con el CIA negativas

in de que se brinde un * METAS DE * N° de metas
clima escolar optimo para CONVIVENCIA logradas del Plan de
alcanzar los aprendizajes. Convivencia escolar
Insta!ar procedimientos y . % de
practicas en forma -
isternati objetivos
o SIS iem |cas|, ciue iy ) PLAN DE desarrollados del
gonvlwenma prom.ltJe\/Iar]t.a ormacnlon FORMACION plan de formacién
scolar esplr! ual, 9j |_ca, moral, CIUDADANA ciudadana
afectiva y fisica de los * FORMACION | « % de
estudlantgs rlellaC|onadas CIUDADANA estudiantes que
con los principios del |
PEl,aprendizajes oxpresan @
o . incorporacion del
actitudinales a través de la L
. . ejercicio ciudadano
ejecucion del manual y plan
. . : en el proceso de
de gestion de convivencia .
aprendizaje.
escolar.




|Rea|izar proyectos
relacionados con talleres

* N° de
proyectos realizados

de formacion en temas de . MEJO
Convivencia autoestima escolar, RANDO LA para fortalecer la
Escolar Imotivacién académica y AUTOESTIM autc?estl.rrj 3, la
auto cuidado, a cargo de A mot(ljv'am.on |
profesionales especialistas | * SE VALORAN | @cademicaye
, ASIMISMO autocuidado
para capacitar a docentes, * % de
asistentes de educacion y :
, estudiantes que
lestudiantes mejoran su
autoestima.
Los directivos realizan
estudios del mercado
salarial para mantener con
[recursos de la LEY SEP i % docentes
sueldos competitivos que | * DOCE que trabajan por
Gestién de retengan al personal NTES CON mas de dOS_ anos en
RECUISOS competente que hayan PERMANEN el Establecimiento.
logrados metas CIA * % de
significativas para el * INCREMENTO | docentes que
establecimiento Se evaluara| O INCENTIVO reciben incremento
al personal considerando * DOCENTES 0 incentivo.
por medio de una pauta TITULADOS : % de
basada en criterios doceptes que
explicitos previamente trabajlan sin
acordados y difundidos para autorizacion
la retroalimentacion
oportuna, el
perfeccionamiento y la
capacitacion con el fin de
mejorar el desempefio
El equipo directivo gestiona
el desarrollo profesional y * GESTION * N° de .
Gestion de écnico dgl personal, segun | ANDO perfeCC|or.1am.|entos
ReCUISOS las nec3e§|dades PERFECCIONA y/o .capaC|taC|ones
pedagogicas y MIENTO realizadas
administrativas, después de | « CAPACIT * .% de
definir las necesidades de ACION Y profesionales
perfeccionamiento, PERFECCIONA docentes y no _
eniendo como base la MIENTO docentes capacitados

evaluacion

y perfeccionados




El equipo directivo detecta

* % de
docentes y asistente

. * FUNCI de la educacion que
Gestion de las necesidades para llevar ONARIOS solicitan y utilizan
RECUrsos a cabo leI proceso ‘?e PARTICIPAN iNnsSUMOsS y recursos
aprendl'zaje, y gestiona EN LAS didacticos en clases
ant_e.qwen corresponda la ADQUISICION de aula y funciones.
solicitud de los recursos ES * % de
[recesarios. * GESTION acciones no
OPORTUNA realizadas por falta
de recursos
educativos, insumos
o financiamiento.
|Los directivos con el apoyo . % de los
de | istentes de | °
© los asistenies de 'a *  INVENTARIO | ingresos SEP
. educacion mantienen un N , i
Gestion de ) tario actualizad POTENCIA invertidos en
Recursos Inveh arlo actualizado y NDO EL CRAY insumos o
estionan los recursos para LAS TIC'S
promover el bienestar de re,Cl,"S_OS
los estudiantes y potenciar f'daCt'c;\ﬁSd
e

sus aprendizajes cubriendo
especialmente las
necesidades de las

adquisiciones que se
realizan para
fortalecer el CRA'y
las Tic's




|clases CRA y las TICS

Acciones

Dimension

ILiderazgo

Objetivo Estratégico

[Revisar periodicamente el PEI y R, a través de la evaluacion
donde participen activamente los miembros de del liceo, segun
su rol y funcion, con el fin de que el proceso ensefianza
laprendizaje sea guiado por medio de una propuesta
orientadora pertinente a los ambitos cognitivos, sociales,
lemocionales culturales y valoricos de la institucion.

Estrategia

El sostenedor indagara y supervisara, el como los directivos
stan aplicando la evaluacion de desempefio de los funcionarios,
si mismo, gestionara las acciones para contratar y desvincular
personal, segun las necesidades y perfil del PEI

Subdimensiones

[ Liderazg_;o del director

Accion

[REALIZACION DESEMPENO COLECTIVO

D o EI sostenedor evaluara el Desempefio Directivo presentado y

escripcion . L . e s
jecutado por los directivos que permita fortalecer la planificacion

del horario no lectivo y el desarrollo profesional docente.

Fecha Inicio 03/4/2017

Fecha Termino 29/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable |Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

IDocentes, horario de reflexion, horas extras, insumos de
oficina, documentos legales, computador, tinta de

[impresora.
Ate [No
Tic INo




Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusién
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacién Ciudadana

*

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y

creativa.

*

Promover el conocimiento, comprension vy
analisis del Estado de Derecho y de la institucionalidad
local, regional y nacional, y la formacién de virtudes

civicas en los estudiantes.

*

Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucién Politica de la
Republica y en los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis en los

derechos del nino.

*

Fomentar en los estudiantes la valoracién de la
diversidad social y cultural del pais.

*

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

*

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

*

Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

*

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

-Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarollo Profesional Docente

Monto Subvencién General |$0
Monto SEP [$500.000
Monto PIE [$0
Monto EIB I$0
Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencién

[$0







Monto Internado

150

Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP [$0
Monto Aporte Municipal [$0
Monto Total 1$500.000
Dimension |Liderazgo

Objetivo Estratégico

[Revisar periédicamente el PEl y RI, a través de la evaluacién
donde participen activamente los miembros de del liceo, segun
su rol y funcidn, con el fin de que el proceso ensefianza
aprendizaje sea guiado por medio de una propuesta
orientadora pertinente a los ambitos cognitivos, sociales,
lemocionales culturales y valoricos de la institucion.

Estrategia

[El sostenedor indagara y supervisara, el como los directivos
estan aplicando la evaluacién de desempefio de los funcionarios,
si mismo, gestionara las acciones para contratar y desvincular

Izersonal, segun las necesidades y perfil del PEI

Subdimensiones

[ Liderazg_}o del director

Accion [PROPUESTA DE DESEMPENO

Descripcion [EI Director desarrollara su propuesta directiva, apoyado por el
sostenedor y equipo directivo

Fecha Inicio 01/3/2017

Fecha Termino 31/7/2017

Programa Asociado SEP

Responsable [Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Equipo directivo, docentes, secretaria, personal asistente de
la educacion, insumos de oficina, computador, impresora,
papel oficio, supervisores, internet

Ate INo
Tic INo
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Desarrollo Profesional Docente
Monto Subvencién General |50
Monto SEP [$0
Monto PIE 130
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento [$0
Monto Pro retencion [$0
Monto Internado 130
Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP

[$0




Monto Aporte Municipal

[0

Monto Total

130

Dimension

|Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Instalar acciones que fortalezcan la gestién de recursos

humanos, que aseguren la ejecucion de las diferentes

planificaciones, proyectos, programas y otras iniciativas que
emande el proceso enseianza aprendizaje, para el logro de los
bjetivos y metas institucionales.

Estrategia

Los directivos realizan estudios del mercado salarial para
mantener con recursos de la LEY SEP sueldos competitivos que
retengan al personal competente que hayan logrados metas
significativas para el establecimiento Se evaluara al personal
considerando por medio de una pauta basada en criterios
explicitos previamente acordados y difundidos para la
[retroalimentacion oportuna, el perfeccionamiento y la
capacitacién con el fin de mejorar el desempefio

Subdimensiones

* Gestion del personal




* Gestion de los recursos educativos

Accion [ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
D . Los directivos reformularan y presentaran al personal, para su
escripcion - ., . .

nalisis y aprobacién, el nuevo organigrama institucional con las
unciones del personal.

Fecha Inicio 24/7/2017

Fecha Termino 30/8/2017

Programa Asociado SEP

Responsable |Director

Recursos Necesarios

omputador, tinta de impresora, toner, impresora, corchetera,
resmas de papel, corchete, secretaria.

Ejecucion

Ate INo

Tic INo
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan(es)

-Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarollo Profesional Docente

Monto Subvencion General |$0
Monto SEP [$0
Monto PIE I$0
Monto EIB I$0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién [$0
Monto Internado 150
Monto Reforzamiento I$0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal [$0

Monto Total

I50

Dimension

|Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Instalar acciones que fortalezcan la gestidon de recursos

humanos, que aseguren la ejecucion de las diferentes

planificaciones, proyectos, programas y otras iniciativas que
emande el proceso enseianza aprendizaje, para el logro de los
bjetivos y metas institucionales.

Estrategia

Los directivos realizan estudios del mercado salarial para
mantener con recursos de la LEY SEP sueldos competitivos que
retengan al personal competente que hayan logrados metas
ignificativas para el establecimiento Se evaluara al personal
onsiderando por medio de una pauta basada en criterios
xplicitos previamente acordados y difundidos para la
retroalimentacion oportuna, el perfeccionamiento y la




capacitaciéon con el fin de mejorar el desempefio

Subdimensiones

*Gestion del personal
*Gestion de los recursos educativos

Accion INCREMENTO E INCENTIVO
D . [Elaborar con el personal la propuesta de incremento e incentivo,
escripcion ,
y presentarla al sostenedor para su aprobacion.
Fecha Inicio 01/8/2017
Fecha Termino 30/8/2017
Programa Asociado SEP
Responsable [Director

Recursos Necesarios

omputador, tinta de impresora, impresora, corchetera, resmas
e papel, corchete, docentes, asistentes de la educacion.

Ejecucion
Ate [No
Tic INo




Plan(es) - Ninguno
Monto Subvencion General |$0

Monto SEP [$15.000.000
Monto PIE [$0

Monto EIB 130

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion [$0

Monto Internado 150

Monto Reforzamiento 130

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal [$0

Monto Total [$15.000.000

Dimension

|Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Instalar acciones que fortalezcan la gestion de recursos
inancieros y educativos, que aseguren la ejecucién de las
iferentes planificaciones, proyectos, programas y otras

iniciativas que demande el proceso ensefianza aprendizaje, con
| que se logre , los objetivos y metas institucionales.

Estrategia

| proceso de aprendizaje, y gestiona ante quien corresponda

|EI equipo directivo detecta las necesidades para llevar a cabo
la solicitud de los recursos necesarios.

Subdimensiones

*Gestion del personal
*Gestiodn de los recursos educativos

Accion IGESTION OPORTUNA
ILos directivos realizaran bases técnicas de licitaciones y

Descripcion gestionaran la adquisicion y financiamiento de recurso,

quipamiento de uniforme para las clases de gastronomia,

mecanica y educacion fisica didacticos e insumos para satisfacer
las necesidades educativas de los estudiantes, segun los
requerimientos del personal.

Fecha Inicio 02/1/2017

Fecha Termino 30/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

|[Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

ecretaria, personal asistente de la educacion, docentes,
internet, mercado publico, departamento de adquisiciones,
ajas chicas, insumos, recursos didacticos, fumigaciones,
mantencion de maquinarias, movilizacion, talonario de orden
e compra, computador, impresora, tinta.

Ate

[No

Tic

INo

Plan(es)

- Ninguno




Monto Subvencion General

[$40.000.000

Monto SEP 1$35.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB [$0
Monto Mantenimiento [$0
Monto Pro retencion 150
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento [$0
Monto FAEP [$0
Monto Aporte Municipal 150

Monto Total

$75.000.000




Dimension

|Gesti(')n de Recursos

Objetivo Estratégico

Instalar acciones que fortalezcan la gestidon de recursos
inancieros y educativos, que aseguren la ejecucién de las
iferentes planificaciones, proyectos, programas y otras

iniciativas que demande el proceso ensefianza aprendizaje, con
| que se logre , los objetivos y metas institucionales.

Estrategia

El equipo directivo detecta las necesidades para llevar a cabo
| proceso de aprendizaje, y gestiona ante quien corresponda
la solicitud de los recursos necesarios.

Subdimensiones

*Gestion del personal
*Gestion de los recursos educativos

Accion |LOS FUNCIONARIOS PARTICIPAN
tos docentes y asistentes de la educacion, liderados por el

Descripcion quipo de gestion, solicitaran insumos y recursos didacticos
que necesiten para la realizacidon de sus funciones, dentro y
[fuera del aula.

Fecha Inicio 02/1/2017

Fecha Termino 29/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

[Equipo de gestion

Recursos Necesarios

|§omputador, carpeta, tinta, impresora, secretaria, papel,

Ejecucion ncargada de inventario, auxiliar de servicio.
Ate |No

Tic [No

Plan(es) - Ninguno
Monto Subvencion General |$0

Monto SEP $0

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $0

Dimension

|Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Instalar acciones que fortalezcan la gestién de recursos
inancieros y educativos, que aseguren la ejecucién de las
iferentes planificaciones, proyectos, programas y otras




iniciativas que demande el proceso ensenanza aprendizaje, con
| que se logren los objetivos y metas institucionales.

Los directivos con el apoyo de los asistentes de la educacion
mantienen un inventario actualizado y gestionan los recursos

Estrategia

para promover el bienestar de los estudiantes y potenciar sus
prendizajes cubriendo especialmente las necesidades de las

clases CRA y las TICS

Subdimensiones * Gestion de los recursos educativos

Accion INVENTARIO
La docente encargada mantendra al dia los inventarios de los

Descripcion recursos didacticos y tecnoldgicos existentes en el
Establecimiento, con el fin de que estén a disposicion de los
docentes y estudiantes.

Fecha Inicio 06/3/2017

Fecha Termino 29/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable |[Encargada de inventario




Recursos Necesarios
Ejecucion

Docente, secretaria, auxiliar de servicio, fundas plasticas,
rchivador, hojas de oficio, computador, tinta, sofware de
ontrol de inventario, impresora

Ate [No

Tic INo
Plan(es) - Ninguno
Monto Subvencion General  |$0

Monto SEP [$1.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB [$0

Monto Mantenimiento I$0

Monto Pro retencion I$0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento [$0

Monto FAEP I$0

Monto Aporte Municipal I$0

Monto Total $1.000.000
Dimension |Liderazgo

Objetivo Estratégico

segurar el funcionamiento organizado y sinergico del
Establecimiento, a través de una gestion institucional

oordinada con el equipo directivo, ejerciendo un rol activo en
la conduccidn, articulacién, apoyo y estimulo de la comunidad

ducativa, que permita el logro de objetivos y metas

omprometer a la comunidad educativa con las necesidades

el PEI conduciendo e informando de su funcionamiento para
la consecucion de los objetivos y metas

Estrategia

El sostenedor junto al equipo directivo, revisara y ejecutara la
propuesta de incremento para evitar la rotativa de docentes y
mantener a los profesionales con los que se pueda fortalecer la
cultura técnica. Los directivos por medios de diversos canales de
comunicacién informaran a la comunidad educativo del
[funcionamiento, necesidades y resultados de la Institucion

Subdimensiones

[ Liderazg_;o del director

Accion IMESA TECNICA COMUNAL
D o I(L:os directivos participaran activamente en la Mesa Técnica
escripcion _ . : .
omunal y ejecutaran todas las acciones que planifiquen y
acuerden en ésta instancia.

Fecha Inicio 09/1/2017

Fecha Termino 29/12/2017

Programa Asociado SEP

Res-ponsable Sostenedor




Recursos Necesarios
Ejecucion

Equipo de liderazgo de los Establecimientos educacionales,
ocentes coordinadores de extraescolar, PIE, Convivencia,
Unidad Técnica. insumos de oficina, Computador, impresora.

inta, bibliografia, coffe breike

Ate INo
Tic INo
-Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan(es) -Plan de Desarollo Profesional Docente
Monto Subvencion General |$0

Monto SEP $500.000

Monto PIE [$0

Monto EIB [$0

Monto Mantenimiento 130

Monto Pro retencion $0

Monto Internado [$0

Monto Reforzamiento

[0




Monto FAEP )
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total [$500.000

Dimension

[Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Ilenstalar procedimientos y practicas sistematicas, que fortalezcan

| desarrollo personal y social de todos sus miembros creando un
ambiente de sana convivencia, que asegure el desarrollo de una
lautoestima positiva, habilidades para relacionarse con los
demas, junto con el bienestar fisico, psicolégico y emocional de
ellos, con el que se logre el perfil del alumno y los objetivos
fideoldgicos del PEI.

Estrategia

Fealizar proyectos relacionados con talleres de formacién en
emas de autoestima escolar, motivacion académica y auto
cuidado, a cargo de profesionales especialistas para capacitar a
docentes, asistentes de educacion y estudiantes

Subdimensiones

*Formacion
*Participacion y vida democratica

Accion IDIAGNOSTICANDO LA AUTOESTIMA

Descripcion Los directivos realizan 3 diagndsticos para verificar que los
lumnos mejoran su autoestima.

Fecha Inicio 03/4/2017

Fecha Termino 08/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

|[Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

|Mu|ticopiadora, papel fotocopia, tinta, lector, test
standarizados, Psicélogo, secretaria, computador,

fimpresora
Ate INo
Tic [No
Plan(es) - Ninguno
Monto Subvencion General  [$0

Monto SEP 150
Monto PIE 150
Monto EIB I$0

Monto Mantenimiento

150

Monto Pro retencion

[0

Monto Internado

150

Monto Reforzamiento

150

Monto FAEP

10

Monto Aporte Municipal

Is0

Monto Total

150




Dimension

[Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Mejorar los procedimientos y practicas que implementa el
ocente en el aula para el desarrollo de los aprendizajes
sperados, segun caracteristicas de los estudiantes

Estrategia

e aula y PIE debidamente calendarizadas que permitan el

rabajo colaborativo donde se analice y monitoreé la cobertura
curricular

Fe realizaran semanalmente reuniones de directivos, docentes

Subdimensiones

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién

IDIAGNOSTICO

|Los directivos realizaran al menos tres diagnésticos con los

Descripcion aprendizajes claves del P.M.E. en los meses de abril, agosto y
[noviembre, con el fin de detectar el 5 de alumnos en nivel bajo
y medio bajo del Establecimiento

Fecha Inicio 03/4/2017

Fecha Termino

24/11/2017




Programa Asociado

SEP

Responsable

|Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

e liderazgo, Secretaria , computador, Impresora, tinta,

FTE. Mercado Publico, Bases Técnicas, Docente, Equipo
insumo de oficina, horas extras , lector,

Ate Si
Tic |Laboratorio
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusion
Monto Subvencién General [$0
Monto SEP [$8.000.000

Monto PIE

10

Monto EIB

I50

Monto Mantenimiento

150

Monto Pro retencion

I50

Monto Internado

10

Monto Reforzamiento

Is0

Monto FAEP

150

Monto Aporte Municipal

150

Monto Total

1$8.000.000

Dimension

|Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Mejorar los procedimientos y practicas que implementa el
ocente en el aula para el desarrollo de los aprendizajes
sperados, segun caracteristicas de los estudiantes

Estrategia

e aula y PIE debidamente calendarizadas que permitan el
rabajo colaborativo donde se analice y monitoreé la cobertura
curricular

Fe realizaran semanalmente reuniones de directivos, docentes

Subdimensiones

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion APOYANDO AL ESTUDIANTE
El equipo de liderazgo y docentes planificara, ejecutaran y

Descripcion Ievaluarén proyectos y actividades de salidas pedagogicas,
refuerzo educativo, unidades interdisciplinarias, formacién
ciudadana, autocuidado, autoestima académica, que permita la
[fformacion integral de todos los educandos.

Fecha Inicio 06/3/2017

Fecha Termino 18/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

[Equipo de gestion




Recursos Necesarios
Ejecucion

[Licitaciones , bases técnicas, uniforme y equipamiento
deportivo, recursos didacticos, movilizacién, alimentacion,
alojamiento, docentes de matematica y lenguaje, docentes
sesores, horas extras, recursos educativos como globos
|laerréqueos, cientificos, textos para el estudiantes de las
asignaturas de inglés, historia, geografia, lenguaje y
Imatematicas, material para arte y estética, maquetas,
diccionarios, facsimiles, equipos tecnoldgicos, profesionales no
docentes (psicdlogo, asistente social, matrona, nutricionista y
otros), uniforme de gastronomia, insumos e oficina, articulos de

|Iibrer|'a

Ate [No
Tic Sala de clases
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan(es) -Plan de Formacion Ciudadana

* Promover la comprensién y analisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica

democratica,




con el proposito de formar una ciudadania activa en el

ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.

*

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y
creativa.

* Promover el conocimiento, comprension vy
analisis del Estado de Derecho y de la institucionalidad
local, regional y nacional, y la formacion de virtudes

civicas en los estudiantes.

*

Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucién Politica de la
Republica y en los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis en los

derechos del nino.

*

Fomentar en los estudiantes la valoracién de la
diversidad social y cultural del pais.

*

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

*

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

*

Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

-Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarollo Profesional Docente

IMonto Subvencién General $0
[Monto SEP $60.000.000
[Monto PIE $0
[Monto EIB $0
[Monto Mantenimiento $0
[Monto Pro retencién $0
[Monto Internado $0




[Monto Reforzamiento $0
[Monto FAEP $0
[Monto Aporte Municipal $0
[Monto Total $60.000.000

Dimension

[Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Mejorar los procedimientos y practicas que implementa el
ocente en el aula para el desarrollo de los aprendizajes
sperados, segun caracteristicas de los estudiantes

Estrategia

tos directivos con la participacién de los docentes y estudiantes
valuaran la implementacion y conduccion efectiva del
curriculum vigente a través de la supervision. En reuniones de
[reflexion se desarrollaran temas educativos por medio de talleres
y charlas de expertos, que permitan abordar las dificultades
Ipedagdgicas, segun debilidades técnicas de los docentes y
caracteristicas del alumnado.

Subdimensiones

* Ensefanza y aprendizaje en el aula

Accion |PORTAFOLIO

Descripcion El equipo de liderazgo, en reuniones de departamento, y en forma
individual, apoyaran a los docentes que se evaluaran el presente
ano lectivo.

Fecha Inicio 01/8/2017

Fecha Termino 20/10/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

[Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

[Bases curriculares, horario de reflexién docente, fimadora,
cargadores, atril. insumos de oficina, horas extras,, coffe
[preak, bibliografia pertinente, internet, computadores

Ate

[No




Tic ILaboratorio

-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Formacioén Ciudadana

*

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta 'y
creativa.

Plan(es) * Promover el conocimiento, comprension y
analisis del Estado de Derecho y de la institucionalidad
local, regional y nacional, y la formacion de virtudes

civicas en los estudiantes.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de Ila|
diversidad social y cultural del pais.

*

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y Ia|
probidad.
* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el|
pluralismo.

-Plan de Desarollo Profesional Docente

Monto Subvencion General [$1.000.000

Monto SEP $0

Monto PIE [$0

Monto EIB I$0

Monto Mantenimiento 10

Monto Pro retencion $0

Monto Internado [$0

Monto Reforzamiento I$0

Monto FAEP 10

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total [$1.000.000
Dimension |Gestic’>n Pedagodgica

Mejorar los procedimientos y practicas que implementa el
ocente en el aula para el desarrollo de los aprendizajes
sperados, segun caracteristicas de los estudiantes

Objetivo Estratégico

Los directivos con la participacién de los docentes y estudiantes
valuaran la implementacion y conduccion efectiva del
Estrategia urriculum vigente a través de la supervisiéon. En reuniones de




Ireflexion se desarrollaran temas educativos por medio de talleres
y charlas de expertos, que permitan abordar las dificultades
Ipedagdgicas, segun debilidades técnicas de los docentes y
caracteristicas del alumnado.

Subdimensiones

* Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accion ICLASES FILMADAS

Descripcion |Los docentes filmaran sus clases para ser analizadas en grupo
/o reflexion docente

Fecha Inicio 01/8/2017

Fecha Termino 30/8/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios

|[Filmadora, docentes, horario de reflexion, data, computador,.

Ejecucion

Ate INo

Tic INo

Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente
Monto Subvencion General  [$0

Monto SEP 150

Monto PIE 150

Monto EIB I$0




Monto Mantenimiento

150

Monto Pro retencion $0
Monto Internado [$0
Monto Reforzamiento [$0
Monto FAEP )
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total [$0

Dimension

|Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Instalar acciones que fortalezcan la gestidon de recursos

humanos, que aseguren la ejecucion de las diferentes

planificaciones, proyectos, programas y otras iniciativas que
emande el proceso ensefianza aprendizaje, para el logro de los
bjetivos y metas institucionales.

Estrategia

LEI equipo directivo gestiona el desarrollo profesional y
écnico del personal, segun las necesidades pedagdgicas y
administrativas, después de definir las necesidades de
Iperfeccionamiento, teniendo como base la evaluacion

Subdimensiones

* Gestion de los recursos educativos

Accion ICAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO
Los docentes y no docentes participaran al menos un

Descripcion perfeccionamiento capacitacién, atingentes a sus funciones
(planificacion de clases y portafolio), que permita atender las
necesidades educativas especiales de los estudiantes y por ende
mejorar la oferta educativa.

Fecha Inicio 24/7/2017

Fecha Termino 29/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable |Director

Recursos Necesarios

[Computador, papel oficio, tinta, impresora, textos, laboratorio
computacion, CRA, recursos e insumos didacticos

Ejecucion

Ate Si

Tic Sala de recursos audiovisuales

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Monto Subvencién General

[$0

Monto SEP I$0
Monto PIE 10
Monto EIB 150

Monto Mantenimiento

150

Monto Pro retencion

150

Monto Internado

10

Monto Reforzamiento

Is0

Monto FAEP

150




Monto Aporte Municipal

[0

Monto Total

130

Dimension

|Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Instalar acciones que fortalezcan la gestién de recursos

humanos, que aseguren la ejecucion de las diferentes

planificaciones, proyectos, programas y otras iniciativas que
emande el proceso enseianza aprendizaje, para el logro de los
bjetivos y metas institucionales.

Estrategia

El equipo directivo gestiona el desarrollo profesional y
écnico del personal, segun las necesidades pedagogicas y
dministrativas, después de definir las necesidades de

perfeccionamiento, teniendo como base la evaluacion

Subdimensiones

* Gestion de los recursos educativos

Accion

IGESTIONANDO PERFECCIONAMIENTO Y CAPACITACIONES




ILos directivos analizaran necesidades de perfeccionamiento y

Descripcion capacitaciones para docentes y no docentes, consultaran al
consejo de profesores y gestionaran, ante quien corresponda,
llos acuerdos tomados

Fecha Inicio 24/7/2017

Fecha Termino 29/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable [Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

|Computador, papel, tinta, impresora, secretaria, encargado
de adquisiciones, docentes, carpetas, coffee break,
[movilizacion, alimentacion, fondos a rendir, ATE, IST

Ate INo

Tic [No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
Monto Subvencién General [$0

Monto SEP $7.000.000
Monto PIE [$0

Monto EIB I$0

Monto Mantenimiento 10

Monto Pro retencion $0

Monto Internado [$0

Monto Reforzamiento I$0

Monto FAEP [0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total [$7.000.000

Dimension

|Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Implementar el curriculum vigente mediante tareas de
programacién, apoyo y seguimiento del proceso educativo que
permita el desarrollo de los aprendizajes esperados en cada
urso y nivel de ensefianza. Potenciar las capacidades de los
studiantes con mecanismos técnicos efectivos, que permitan el
esarrollo académico, respetando la diversidad, habilidades e
intereses, para el logro del aprendizaje del curriculum.

Estrategia

tos directivos con la participacion de los docentes y estudiantes
valuaran la implementacion y conduccion efectiva del
curriculum vigente a través de la supervision. En reuniones de
[reflexion se desarrollaran temas educativos por medio de talleres
y charlas de expertos, que permitan abordar las dificultades
[pedagdgicas, segun debilidades técnicas de los docentes y
caracteristicas del alumnado.

Subdimensiones

* Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accién

ICAPACITACION A TRAVES DE TALLERES




|Los directivos realizaran talleres de capacitacion a los docentes

Descripcion y no docentes en temas relacionados con el horario no lectivo,
orientacion, elementos de la planificacidén y otros que permitan
latender la diversidad y en forma integral a los estudiantes.

Fecha Inicio 11/3/2017

Fecha Termino 18/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable |Director

Recursos Necesarios

Insumos de oficina, coffe break, horas extras, docentes,
upervisores, data, computador, impresora, papel oficio

Ejecucion
Ate INo
Tic [Laboratorio
-Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es)

-Plan de Desarollo Profesional Docente

Monto Subvencion General

50




Monto SEP 1$1.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB [$0
Monto Mantenimiento [$0
Monto Pro retencion 150
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento [$0
Monto FAEP [$0
Monto Aporte Municipal 150
Monto Total $1.000.000

Dimension

|Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Implementar el curriculum vigente mediante tareas de
programacion, apoyo y seguimiento del proceso educativo que
permita el desarrollo de los aprendizajes esperados en cada
urso y nivel de ensefanza. Potenciar las capacidades de los
studiantes con mecanismos técnicos efectivos, que permitan el
esarrollo académico, respetando la diversidad, habilidades e
intereses, para el logro del aprendizaje del curriculum.

Estrategia

e aula y PIE debidamente calendarizadas que permitan el
rabajo colaborativo donde se analice y monitoreé la cobertura
curricular

Fe realizaran semanalmente reuniones de directivos, docentes

Subdimensiones

* Gestion Curricular

Accion [ORGANIZACION DE HORARIO NO LECTIVO
|La directora organizara el horario no lectivos de los docentes

Descripcion destinado a planificar el desarrollo del curriculum, en forma
individual y colaborativamente, en el mes de marzo y cuando
Iexista la necesidad de hacerlo

Fecha Inicio 02/3/2017

Fecha Termino 02/11/2017

Programa Asociado SEP

Responsable |Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Bases curriculares, jefe Técnico, docentes, computador,
impresora, tinta, papel fotocopia, archivadores, fundas
plasticas, bibliografia, internet,

Ate [No

Tic |Laboratorio
Plan(es) - Ninguno
Monto Subvencion General |$0

Monto SEP 10

Monto PIE 150

Monto EIB 150




Monto Mantenimiento

[0

Monto Pro retencion )
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento [$0
Monto FAEP [$0
Monto Aporte Municipal 150
Monto Total $0

IDimension

Gestidon Pedagogica

[Objetivo Estratégico

Implementar el curriculum vigente mediante tareas de
programacién, apoyo y seguimiento del proceso educativo que
permita el desarrollo de los aprendizajes esperados en cada
curso y nivel de ensefianza. Potenciar las capacidades de los
estudiantes con mecanismos técnicos




fectivos, que permitan el desarrollo académico, respetando
la diversidad, habilidades e intereses, para el logro del
prendizaje del curriculum.

Estrategia

tos directivos con la participacién de los docentes y estudiantes
valuaran la implementacion y conduccion efectiva del
curriculum vigente a través de la supervision. En reuniones de
[reflexion se desarrollaran temas educativos por medio de talleres
y charlas de expertos, que permitan abordar las dificultades
Ipedagdgicas, segun debilidades técnicas de los docentes y
caracteristicas del alumnado.

Subdimensiones

* Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accion

SUPERVISION

La Directora y Jefe Técnico supervisaran las clases y

Descripcion planificaciones de aula, guiados por una lista de cotejo, como
minimo dos veces al semestre de los docentes nuevos, que
presentan deficiencia en los resultados de los diagnosticos, en
los casos de las asignaturas con bajo rendimiento y cuando hay

videncia de problemas

Fecha Inicio 01/4/2017

Fecha Termino 24/11/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

Eomputador, impresora, tinta, papel de oficio fundas plasticas,
rchivadores, horas no lectiva, bases curriculares, docentes de
aula, docentes PIE, bibliografia, horas extras.

Ate Si
Tic INo
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
-Plan de Formacion Ciudadana
* Promover la comprension y analisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica democratica,
Plan(es) con el propésito de formar una ciudadania activa en el

ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y

creativa.




*

Fomentar en los estudiantes la valoraciéon de la
diversidad social y cultural del pais.

*

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

*

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

*

Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.
Monto Subvencién General |50
Monto SEP [$1.000.000
Monto PIE [$0
Monto EIB 10
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion [$0
Monto Internado 150
Monto Reforzamiento 10
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal [$0
Monto Total [$1.000.000
Dimension [Liderazgo

Objetivo Estratégico

segurar el funcionamiento organizado y sinérgico del
Establecimiento, a través de una




estion institucional coordinada con el equipo directivo,
jerciendo un rol activo en la conduccion, articulacién, apoyo y
stimulo de la comunidad educativa, que permita el logro de
bjetivos y metas Comprometer a la comunidad educativa con
las necesidades del PEI conduciendo e informando de su
uncionamiento para la consecucion de los objetivos y metas

Estrategia

El sostenedor, junto con el equipo directivo,definira y evaluara en
reuniones de consejo escolar, los objetivos y metas anuales,
unciones de apoyo que asumira y los recursos financieros que
delegara al establecimiento El sostenedor indagara y
supervisara, el como los directivos estan aplicando la evaluacién
de desemperio de los funcionarios, asi mismo, gestionara las
acciones para contratar y desvincular personal, segun las
Inecesidades y perfil del PEI

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Planificacion y gestion de resultados

Accion [IDESEMPENO COLECTIVO

Descripcion [EI sostenedor evaluara el Desempefio Directivo presentado y
ejecutado por los directivos que permita fortalecer la planificacion
del horario no lectivo y el desarrollo profesional docente.

Fecha Inicio 03/4/2017

Fecha Termino 29/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable |Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

I[Docentes, horario de reflexion, horas extras, insumos de
oficina, documentos legales, computador, tinta de

fimpresora.
Ate INo
Tic [No




Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusién
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacién Ciudadana

*

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y

creativa.

*

Promover el conocimiento, comprension vy
analisis del Estado de Derecho y de la institucionalidad
local, regional y nacional, y la formacién de virtudes

civicas en los estudiantes.

*

Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucién Politica de la
Republica y en los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis en los

derechos del nino.

*

Fomentar en los estudiantes la valoracién de la
diversidad social y cultural del pais.

*

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

*

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

*

Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

*

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

-Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarollo Profesional Docente

Monto Subvencién General |$0
Monto SEP [$0
Monto PIE [$0
Monto EIB 130
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion [$0

Monto Internado

[0







Monto Reforzamiento

150

Monto FAEP

$0

Monto Aporte Municipal

[$0

Monto Total

[0

Dimension

[Liderazgo

Objetivo Estratégico

[Revisar periddicamente el PEl y RI, a través de la evaluacion
donde participen activamente los miembros de del liceo, segun
su rol y funcion, con el fin de que el proceso ensefianza
aprendizaje sea guiado por medio de una propuesta
orientadora pertinente a los ambitos cognitivos, sociales,
femocionales culturales y valoricos de la institucion.

Estrategia

[instalar un sistema efectivo de evaluacion, que permita
concrecion del PEI y la aplicacién del RI, para que se pueda
determinar la revision y evaluacion de estos documentos, que
concluya en una gestion eficaz de la gestion del establecimiento

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accién

[EVALUANDO EL PEI

El equipo de liderazgo elaborara y liderara la evaluacion de la

Descripeion revision y cumplimiento de metas del P.E.l. y R.I.
Fecha Inicio 03/7/2017

Fecha Termino 30/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

|[Equipo de gestion

Recursos Necesarios

IIsnsumos de oficina, computador, tinta, impresora, internet,

Ejecucion ecretaria
Ate [No
Tic INo
-Plan de Formacion Ciudadana
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta 'y
creativa.
* Promover el conocimiento, comprension y
Plan(es) compromiso de los estudiantes con los derechos

humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la
Republica y en los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis en los

derechos del nino.




*

Fomentar en los estudiantes la valoraciéon de la
diversidad social y cultural del pais.

*

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

*

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

*

Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

Monto Subvencion General |$0

Monto SEP [$0

Monto PIE [$0

Monto EIB 10

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion [$0

Monto Internado 150

Monto Reforzamiento 130

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal [$0

Monto Total

[0




Dimension

|Liderazgo

Objetivo Estratégico

segurar el funcionamiento organizado y sinergico del
Establecimiento, a través de una gestion institucional

oordinada con el equipo directivo, ejerciendo un rol activo en
la conduccidn, articulacién, apoyo y estimulo de la comunidad

ducativa, que permita el logro de objetivos y metas

omprometer a la comunidad educativa con las necesidades

el PEI conduciendo e informando de su funcionamiento para
la consecucion de los objetivos y metas

Estrategia

El sostenedor junto al equipo directivo, revisara y ejecutara la
propuesta de incremento para evitar la rotativa de docentes y
mantener a los profesionales con los que se pueda fortalecer la
cultura técnica. Los directivos por medios de diversos canales de
comunicacion informaran a la comunidad educativo del
[ffuncionamiento, necesidades y resultados de la Institucion

Subdimensiones

[ Liderazgo del director

Accion INCREMENTO PARA EL PERSONAL
El sostenedor gestionara el incremento para docentes y
Descripcion sistentes de la educacion, que siguen cumpliendo funciones
n el Liceo y para el personal que ingresa el presente afo
lectivo, segun lo estipulado en la propuesta que se esta
jecutando.
Fecha Inicio 01/1/2017
Fecha Termino 31/12/2017
Programa Asociado SEP
Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios

Secretaria, insumos de oficina, computador, tinta, impresora.

Ejecucion

Ate INo

Tic [No

Plan(es) - Ninguno
Monto Subvencion General |$0

Monto SEP $30.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $30.000.000




Dimension

|Liderazgo

Objetivo Estratégico

[Revisar periédicamente el PEl y RI, a través de la evaluacién
donde participen activamente los miembros de del liceo, segun
su rol y funcion, con el fin de que el proceso ensefianza
laprendizaje sea guiado por medio de una propuesta
orientadora pertinente a los ambitos cognitivos, sociales,
femocionales culturales y valoricos de la institucion.

Estrategia

[Instalar un sistema efectivo de evaluacion, que permita
concrecion del PEI y la aplicaciéon del RI, para que se pueda
determinar la revision y evaluacion de estos documentos, que
concluya en una gestion eficaz de la gestion del establecimiento

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accidn

[EJECUTANDO LOS PLANES DE ACCION

EI Equipo directivo, junto a los coordinadores liderara planes de

Descripcion ccion del Proyecto Educativo para desarrollar las acciones
que vayan dando cumplimiento a objetivos y metas de éstos, a
raveés de proyectos y las mismas acciones planificadas en los
planes

Fecha Inicio 06/3/2017

Fecha Termino 30/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

|Equipo de gestion




Recursos Necesarios
Ejecucion

Docentes, horas extras, contratacion de personal, alimentacion,

movilizacion, multicopiadora, anilladora, internet, vitrina para
rofeos y avisos, pizarron movil, insumos de libreria, secretaria,
omputador, impresora, tinta, docentes, asistentes de la
ducacion

Ate

[No

Tic

INo

Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacioén Ciudadana

*

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta 'y

creativa.

*

Promover el conocimiento, comprension vy
analisis del Estado de Derecho y de la institucionalidad
local, regional y nacional, y la formacién de virtudes

civicas en los estudiantes.

*

Fomentar en los estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

*

Fomentar la participacién de los estudiantes en temas
de interés publico.

*

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y Ia|
probidad.
* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el|
pluralismo.

-Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarollo Profesional Docente

Monto Subvencién General

[$10.000.000

Monto SEP I$0
Monto PIE [0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento [$0
Monto Pro retencion I$0
Monto Internado [0

Monto Reforzamiento

$0




Monto FAEP 150

Monto Aporte Municipal 150

Monto Total $10.000.000
Dimension [Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

segurar un ambiente adecuado y propicio para el logro de los

bjetivos de aprendizaje y metas de eficiencia, manteniendo un

mbiente de respeto, organizado y seguro para todos los
miembros de la comunidad educativa

Estrategia

[Elaborar, ejecutar y evaluar el plan de gestién de convivencia
que permita el desarrollo de las acciones pedagadgicas para la
vida en comun que asegure la actividad fisica y psicolégica de
[todos sus miembros y el respeto por las diferencias individuales.

Subdimensiones

*Formacién
*Participacion y vida democratica

Accion IDIAGNOSTICANDO LA AUTOESTIMA

Descripcion ILos directivos realizan 3 diagndsticos para verificar que los
alumnos mejoran su autoestima.

Fecha Inicio 02/4/2017

Fecha Termino 30/11/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

|[Equipo de g_]estién

Recursos Necesarios
Ejecucion

[Multicopiadora, papel fotocopia, tinta, lector, test
standarizados, Psicélogo, secretaria, computador,
fimpresora




Ate INo
Tic [No
Plan(es) - Ninguno
Monto Subvencién General [$0
Monto SEP [s0
Monto PIE $0
Monto EIB [$0
Monto Mantenimiento [$0
Monto Pro retencion )
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento [$0
Monto FAEP [$0
Monto Aporte Municipal 150
Monto Total $0

Dimension

[Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

segurar un ambiente adecuado y propicio para el logro de los

bjetivos de aprendizaje y metas de eficiencia, manteniendo un

mbiente de respeto, organizado y seguro para todos los
miembros de la comunidad educativa

Estrategia

Evaluar y flexibilizar los procedimientos y protocolos de
ctuacion que permitan un ambiente de respeto, organizado y
seguro con el fin de que se brinde un clima escolar optimo para
falcanzar los aprendizajes.

Subdimensiones

*Formacion
*Convivencia escolar
*Participacion y vida democratica

Accion [ELABORANDO EL PLAN DE CONVIVENCIA
D o El equipo de gestidn elaborara el Plan de Gestion de
escripcion . . . .
onvivencia, y presentara la propuesta al Consejo de Profesores
para su aprobacion
Fecha Inicio 01/3/2017
Fecha Termino 14/4/2017
Programa Asociado SEP

Responsable

|[Equipo de gestion

Recursos Necesarios

Proyector, computador, tinta de impresora, archivador, fundas

Ejecucion plasticas

Ate No

Tic [No

Plan(es) - Ninguno
Monto Subvencién General [$0

Monto SEP $0

Monto PIE [$0




Monto EIB [$0
Monto Mantenimiento 130
Monto Pro retencion 150
Monto Internado 150
Monto Reforzamiento [$0
Monto FAEP 130
Monto Aporte Municipal 150

Monto Total

150




Dimension

|Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Instalar procedimientos y practicas sistematicas, que fortalezcan
| desarrollo personal y social de todos sus miembros creando un
mbiente de sana convivencia, que asegure el desarrollo de una
utoestima positiva, habilidades para relacionarse con los
emas, junto con el bienestar fisico, psicolégico y emocional de
llos, con el que se logre el perfil del alumno y los objetivos

ideologicos del PEI.

Estrategia

|{?ea|izar proyectos relacionados con talleres de formacion en
emas de autoestima escolar, motivacion académica y auto
cuidado, a cargo de profesionales especialistas para capacitar a
docentes, asistentes de educacion y estudiantes

Subdimensiones

*Formacioén
*Participacion y vida democratica

Accion TRABAJANDO PARA MEJORAR LA AUTOESTIMA

Descripcion |Los directivos y docente planifican, ejecutan proyectos, unidades
de orientacién y talleres que permitan fortalecer la autoestima, el
lautocuidado y la motivacién escolar.

Fecha Inicio 03/4/2017

Fecha Termino 08/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

[Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

Mercado Publico, alimentacion, movilizacion, vestuario, uniforme,
Psicdlogo, Asistente Social, horario para entrevista de los
profesores jefes, profesores jefes, data, computador, tinta,
impresora, premios para motivacion, secretaria, internet

Ate

|No

Tic

|No




Plan(es)

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusién
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacién Ciudadana

*

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y

creativa.

*

Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la
Republica y en los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis en los

derechos del nino.

*

Fomentar en los estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

*

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

*

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

*

Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

*

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

-Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarollo Profesional Docente

Monto Subvencion General

[$0

Monto SEP

1$5.000.000

Monto PIE

Iso

Monto EIB

Iso

Monto Mantenimiento

Iso

Monto Pro retencion

Iso

Monto Internado

Iso

Monto Reforzamiento

Iso

Monto FAEP

Iso

Monto Aporte Municipal

Iso




[Monto Total

$5.000.000

Dimension

[Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

[Instalar procedimientos y practicas sistematicas, que fortalezcan
el desarrollo personal y social de todos sus miembros creando un
lambiente de sana convivencia, que asegure el desarrollo de una
autoestima positiva, habilidades para relacionarse con los
demas, junto con el bienestar fisico, psicolégico y emocional de

llos, con el que se logre el perfil del alumno y los objetivos
ideoldgicos del PEI.

Estrategia

Instalar procedimientos y practicas en forma sistematicas, que
promuevan la formacion espiritual, ética, moral, afectiva y fisica
de los estudiantes relacionadas con los principios del
PEl,aprendizajes actitudinales a través de la ejecucion del
manual y plan de gestion de convivencia escolar.

Subdimensiones

*Formacion
*Convivencia escolar
*Participacion y vida democratica

Accion |REVISION DEL PLAN DE FORMACION CIUDADANA
D o El equipo de gestion revisara y presentara al Consejo de
escripcion A . .

Profesores el Plan de Formacion Ciudadana para su ejecucion
y articulacién con las asignaturas del Plan de estudio.

Fecha Inicio 01/8/2017

Fecha Termino 01/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

[Equipo de gestion

Recursos Necesarios

|Eroyector, Docente coordinador, horas extras, internet, bases

Ejecucion urriculares
Ate [No
Tic INo




Plan(es)

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusién

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
-Plan de Formacién Ciudadana

* Promover la comprension y analisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica democratica,
con el proposito de formar una ciudadania activa en el

ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.

*

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta 'y

creativa.

*

Promover el conocimiento, comprension vy
analisis del Estado de Derecho y de la institucionalidad
local, regional y nacional, y la formacién de virtudes

civicas en los estudiantes.

*

Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la
Republica y en los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis en los
derechos del nifio.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

*

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

*

Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

*

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

-Plan Integral de Seguridad Escolar

Monto Subvenciéon General

$0




Monto SEP

[0

Monto PIE

130




Monto EIB 130
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién [$0
Monto Internado 150
Monto Reforzamiento 130
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal [$0

Monto Total

[0

Dimension

[Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Instalar procedimientos y practicas sistematicas, que fortalezcan
| desarrollo personal y social de todos sus miembros creando un
mbiente de sana convivencia, que asegure el desarrollo de una
utoestima positiva, habilidades para relacionarse con los
emas, junto con el bienestar fisico, psicolégico y emocional de
llos, con el que se logre el perfil del alumno y los objetivos
ideoldgicos del PELI.

Estrategia

Instalar procedimientos y practicas en forma sistematicas, que
promuevan la formacion espiritual, ética, moral, afectiva y fisica
de los estudiantes relacionadas con los principios del
PEl,aprendizajes actitudinales a través de la ejecucion del
manual y plan de gestion de convivencia escolar.

Subdimensiones

*Formacion
*Convivencia escolar
*Participacion y vida democratica

Accion IDESARROLLANDO EL PLAN DE FORMACION CIUDADANA
D o [EI profesor encargado, junto a directivos, desarrollaran el plan
escripcion . .

de formacion ciudadana para mantener o mejorar el %
lalcanzado en el SIMCE

Fecha Inicio 01/8/2017

Fecha Termino 08/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable [Docente

Recursos Necesarios
Ejecucion

Data, internet, bases curriculares, docentes, movilizacion ,
limentacion, Computador, tinta , papel de oficio, unsumo de
ficina, pantalla led.

Ate

INo

Tic

[No




-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacién Ciudadana

*

Promover la comprension y analisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica democratica,
con el proposito de formar una ciudadania activa en el
Plan(es) ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.

* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y
creativa.

* Promover el conocimiento, comprensién vy
analisis del Estado de Derecho y de la institucionalidad
local, regional y nacional, y la formacién de virtudes
civicas en los estudiantes.

* Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la
Republica y en los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis en los
derechos del nifio.

*

Fomentar en los estudiantes la valoraciéon de la
diversidad social y cultural del pais.




*Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
interés publico.

*Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética
en la escuela.

*Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Monto Subvencién General $12.000.000
Monto SEP [s0
Monto PIE $0
Monto EIB [$0
Monto Mantenimiento [$0
Monto Pro retencién I$0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento [$0
Monto FAEP [$0
Monto Aporte Municipal 150
Monto Total $12.000.000

Dimension

[Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

segurar un ambiente adecuado y propicio para el logro de los

bjetivos de aprendizaje y metas de eficiencia, manteniendo un

mbiente de respeto, organizado y seguro para todos los
miembros de la comunidad educativa

Estrategia

[Elaborar, ejecutar y evaluar el plan de gestién de convivencia
que permita el desarrollo de las acciones pedagdgicas para la
vida en comun que asegure la actividad fisica y psicolégica de
[todos sus miembros y el respeto por las diferencias individuales.

Subdimensiones

*Formacion
*Participacion y vida democratica

Accion ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES
D . Se formaran grupos extraescolar. Asesorados por docente
escripcion ) . . .
n el horario no lectivo, que realizaran presentaciones y
Encuentros del trabajo realizado segun sus planificaciones
Fecha Inicio 02/4/2017
Fecha Termino 24/11/2017
Programa Asociado SEP
Responsable |Docente

Recursos Necesarios
Ejecucion

Docentes, asesores, recursos didacticos e insumos de arte,
ecnoldgico, cientifico, equipamiento deportivos, elementos
e cosmetologia , de peliqueria, de fotografia, artes

marciales. buzos, vestuario y elementos del de folclor




Ate INo
Tic INo
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
-Plan de Formacion Ciudadana
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y
Plan(es)

creativa.

*

Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la
Republica y en los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis en los
derechos del nifio.

*

Fomentar en los estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

*

de interés publico.

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas




*Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética
en la escuela.

*Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Monto Subvencion General  |$0

Monto SEP 1$7.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB [$0

Monto Mantenimiento I$0

Monto Pro retencién 150

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento [$0

Monto FAEP I$0

Monto Aporte Municipal I$0

Monto Total $7.000.000
Dimension |Liderazgo

segurar el funcionamiento organizado y sinergico del

Objetivo Estratégico

Establecimiento, a través de una gestion institucional
oordinada con el equipo directivo, ejerciendo un rol activo en
la conducciodn, articulacién, apoyo y estimulo de la comunidad
ducativa, que permita el logro de objetivos y metas
omprometer a la comunidad educativa con las necesidades
el PEI conduciendo e informando de su funcionamiento para
la consecucion de los objetivos y metas

Estrategia

reuniones de consejo escolar, los objetivos y metas anuales,
unciones de apoyo que asumira y los recursos financieros que
delegara al establecimiento E|I sostenedor indagara vy
supervisara, el como los directivos estan aplicando la evaluaciéon
de desempeno de los funcionarios, asi mismo, gestionara las
acciones para contratar y desvincular personal, segun las
Inecesidades y perfil del PEI

LEI sostenedor, junto con el equipo directivo,definira y evaluara en

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Planificacion y gestion de resultados

Accion |PROPUESTA DIRECTIVA
o El sostenedor realizara reuniones periodicas con los directivos

Descripcion . L
para apoyar, retroalimentar y evaluar la propuesta directiva del
Director y equipo directivo

Fecha Inicio 01/3/2017

Fecha Termino 30/12/2017

Programa Asociado SEP




Responsable

[Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Equipo directivo, docentes, secretaria, personal asistente de
la educacion, insumos de oficina, computador, impresora,
papel oficio, supervisores, internet

Ate [No
Tic INo
-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Desarollo Profesional Docente
Monto Subvencién General [$0
Monto SEP I$0
Monto PIE 10
Monto EIB 150

Monto Mantenimiento

150

Monto Pro retencién

50

Monto Internado

150




Monto Reforzamiento

150

Monto FAEP

$0

Monto Aporte Municipal

[$0

Monto Total

[0

Dimension

|Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Implementar el curriculum vigente mediante tareas de
programacioén, apoyo y seguimiento del proceso educativo que
permita el desarrollo de los aprendizajes esperados en cada
urso y nivel de ensefanza. Potenciar las capacidades de los
studiantes con mecanismos técnicos efectivos, que permitan el
esarrollo académico, respetando la diversidad, habilidades e
intereses, para el logro del aprendizaje del curriculum.

Estrategia

e realizaran semanalmente reuniones de directivos, docentes

e aula y PIE debidamente calendarizadas que permitan el
rabajo colaborativo donde se analice y monitoreé la cobertura
curricular

Subdimensiones

* Gestion Curricular

Accién

[IREUNIONES Y TALLERES

Los directivos organizaran reuniones y talleres para planificar

Descripcion ; o
la cobertura curricular, como minimo dos veces al mes con
docentes del H.C y P.I.E.

Fecha Inicio 02/3/2017

Fecha Termino 30/11/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios

Docentes, horario no lectivo Ley xxxxx, bases curriculares,
omputador, impresora, tinta, papel oficio

Ejecucion
Ate [No
Tic INo




Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusién

-Plan de Formacién Ciudadana
* Promover la comprension y analisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica democratica,
con el proposito de formar una ciudadania activa en el

ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.

*

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta 'y

creativa.

*

Promover el conocimiento, comprension vy
analisis del Estado de Derecho y de la institucionalidad
local, regional y nacional, y la formacién de virtudes

civicas en los estudiantes.

*

Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la
Republica y en los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis en los
derechos del nifio.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

*

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

*

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

-Plan de Desarollo Profesional Docente

Monto Subvencion General |$0
Monto SEP $0
Monto PIE [$0
Monto EIB [$0




Monto Mantenimiento

150

Monto Pro retencion $0
Monto Internado [$0
Monto Reforzamiento [$0
Monto FAEP [0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total [$0
Dimension [Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

segurar un ambiente adecuado y propicio para el logro de los

bjetivos de aprendizaje y metas de eficiencia, manteniendo un

mbiente de respeto, organizado y seguro para todos los
miembros de la comunidad educativa

Estrategia

[Evaluar y flexibilizar los procedimientos y protocolos de
actuacion que permitan un ambiente de respeto, organizado y
seguro con el fin de que se brinde un clima escolar optimo para
alcanzar los aprendizajes.

Subdimensiones

*Formacion
*Convivencia escolar
*Participacion y vida democratica

Accion |LOGRANDO LA CONVIVENCIA ESCOLAR
El Encargado de convivencia desarrollara proyectos y

Descripcion |eva|uaré el plan de gestidn de convivencia, apoyado por el
Inspector General, a través del cual logren las metas de
convivencia.

Fecha Inicio 06/3/2017

Fecha Termino 08/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

|[Encargado de convivencia

Recursos Necesarios
Ejecucion

Encargado de convivencia, inspector de patio, psicologo,
implementos para recreo dirigido, archivadores, fundas
plasticas, computador, tinta, impresora. equipo de sonido,
parlantes, micréfonos, proyector, pantalla led

Ate

INo

Tic

[No




Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusién
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacién Ciudadana

*

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y

creativa.

*

Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la
Republica y en los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis en los

derechos del nino.

*

Fomentar en los estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

*

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

*

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

*

Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

*

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

-Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarollo Profesional Docente

Monto Subvencion General

1$5.000.000

Monto SEP

130




Monto PIE [0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento [$0

Monto Pro retencion [$0

Monto Internado 50

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP [$0

Monto Aporte Municipal [$0

Monto Total 1$5.000.000
Dimension [Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

segurar un ambiente adecuado y propicio para el logro de los

bjetivos de aprendizaje y metas de eficiencia, manteniendo un

mbiente de respeto, organizado y seguro para todos los
miembros de la comunidad educativa

Estrategia

[Elaborar, ejecutar y evaluar el plan de gestion de convivencia
que permita el desarrollo de las acciones pedagdgicas para la
vida en comun que asegure la actividad fisica y psicolégica de
[todos sus miembros y el respeto por las diferencias individuales.

Subdimensiones

*Formacion
*Participacion y vida democratica

Accion TRABAJANDO PARA MEJORAR LA AUTOESTIMA

Descripcion |Los directivos y docente planifican, ejecutan proyectos, unidades
de orientacioén y talleres que permitan fortalecer la autoestima, el
autocuidado y la motivacion escolar.

Fecha Inicio 01/4/2017

Fecha Termino 09/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

[Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

Mercado Publico, alimentacion, movilizacion, vestuario, uniforme,
Psicologo, Asistente Social, horario para entrevista de los
profesores jefes, profesores jefes, data, computador, tinta,
impresora, premios para motivacion, secretaria, internet

Ate

[No

Tic

[No




Plan(es)

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusién

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
-Plan de Formacién Ciudadana

* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y
creativa.

* Fomentar en los estudiantes la valoracién de la
diversidad social y cultural del pais.

*

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.

*

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

-Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarollo Profesional Docente

Monto Subvencién General |50
Monto SEP [$7.000.000
Monto PIE 50
Monto EIB $0

Monto Mantenimiento

50




Monto Pro retencion

150

Monto Internado $0
Monto Reforzamiento [$0
Monto FAEP 150
Monto Aporte Municipal 150
Monto Total $7.000.000

Dimension

|Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Instalar acciones que fortalezcan la gestién de recursos
inancieros y educativos, que aseguren la ejecucion de las
iferentes planificaciones, proyectos, programas y otras

iniciativas que demande el proceso ensefianza aprendizaje, con
I que se logreN, los objetivos y metas institucionales.

Estrategia

Los directivos con el apoyo de los asistentes de la educacion

mantienen un inventario actualizado y gestionan los recursos

para promover el bienestar de los estudiantes y potenciar sus
aprendizajes cubriendo especialmente las necesidades de las
clases CRA y las TICS

Subdimensiones

* Gestion de los recursos educativos

Accion |POTENCIANDO EL CRAY LAS TIC'S
Las coordinadoras de CRA y ENLACES mantendran al dia el

Descripcion inventario de estas dependencias y solicitaran oportunamente
los recursos que necesitan los docentes para la ejecucion de
sus clases y actividades de libre eleccion, segun necesidades
de los alumnos.

Fecha Inicio 02/1/2017

Fecha Termino 29/12/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

ICOORDINADOR CRA'Y ENLACES

Recursos Necesarios

|i:omputador, impresora, tinta impresora, papel oficio, sofware

Ejecucion ontrol inventario.
Ate INo

Tic [No

Plan(es) - Ninguno
Monto Subvencién General [$0

Monto SEP [$7.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB [$0

Monto Mantenimiento [$0

Monto Pro retencion 150

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento [$0

Monto FAEP

[0




Monto Aporte Municipal

[0

Monto Total

[$7.000.000

Dimension

|Liderazgo

Objetivo Estratégico

segurar el funcionamiento organizado y sinergico del
Establecimiento, a través de una gestion institucional

oordinada con el equipo directivo, ejerciendo un rol activo en
la conduccidn, articulacion, apoyo y estimulo de la comunidad

ducativa, que permita el logro de objetivos y metas
Comprometer a la comunidad educativa con las necesidades

el PEI conduciendo e informando de su funcionamiento para
la consecucion de los objetivos y metas

Estrategia

El sostenedor, junto con el equipo directivo,definira y evaluara
n reuniones de consejo escolar, los objetivos y metas
nuales, funciones de apoyo que asumira y los recursos
inancieros que delegara al establecimiento El sostenedor

indagara y supervisara, el como los directivos estan aplicando

la evaluaciéon de desempenio de los funcionarios, asi mismo,




|gestionaré las acciones para contratar y desvincular personal,
segun las necesidades y perfil del PEI

Subdimensiones

*Liderazgo del sostenedor
*Planificacion y gestién de resultados

FORTALECIENDO EL CAPITAL CULTURAL DE LA

Accid .
ecion EDUCACION DE ADULTOS, PADRES Y APODERADOS.
. [El Sostenedor, junto al equipo de gestién del Liceo, elaborara

Descripcion , .
y evaluara, proyectos que fortalezcan el capital cultural, a
ftravés de salidas culturales.

Fecha Inicio 01/8/2017

Fecha Termino 30/11/2017

Programa Asociado SEP

Responsable

|[Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

Movilizacion, alimentacion, entradas a museo, papel oficio,
multicopiadora, computador, impresora, docentes, encargado
e adquisiciones, maquina fotografica.

Ate INo

Tic [No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion
Monto Subvencién General $5.000.000
Monto SEP $0

Monto PIE [$0

Monto EIB [$0

Monto Mantenimiento 130

Monto Pro retencion $0

Monto Internado [$0

Monto Reforzamiento [$0

Monto FAEP 10

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total [$5.000.000

Dimension

[Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Mejorar los procedimientos y practicas que implementa el
ocente en el aula para el desarrollo de los aprendizajes
sperados, segun caracteristicas de los estudiantes

Estrategia

e aula y PIE debidamente calendarizadas que permitan el
rabajo colaborativo donde se analice y monitoreé la cobertura
curricular

Fe realizaran semanalmente reuniones de directivos, docentes

Subdimensiones

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion [FORTALECIENDO LA COMPRENSION LECTORA
Los directivos, junto al departamento de Lenguaje, planificaran
Descripcion cciones, que refuercen la comprensioén lectora, a nivel de




ontratara un docente para que realice refuerzo en las

Focentes, alumnos, padres y apoderados. Ademas se
habilidades de la comprension.

Fecha Inicio 01/6/2017
Fecha Termino 29/12/2017
Prog_;rama Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

[Docente, textos de apoyo, multicopiadora, computador, hojas
de oficio, Internet, revistas, diccionarios, impresora, textos
fliterarios, secretaria

Ate [No
Tic ICRA
-Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan(es) -Plan de Desarollo Profesional Docente




Monto Subvencion General [$6.000.000
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $6.000.000

10. MARCO LEGAL Y DOCUMENTOS DE APOYO

Decreto Supremo de Educacion N° 240 de 1999, que modifica al Decreto Supremo N°
40/96.

Ley 19.410195, Art. 60. Directores elaboraran informe para dar cuenta de los resultados
alcanzados y evaluaran los avances en el logro de los objetivos planteados en sus
Planes del Desarrollo Educativo (PEI).

Proyecto de Mejoramiento Educativo
Proyecto Pedagdgico JEC del Liceo (Decreto N° 755 de 1997)

Reglamento Interno del Liceo




:glamentos de Evaluacion del Liceo
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e rian de Gestidon de Convivencia Anual

e Diagndstico Institucional actualizado
e [nformes de Evaluaciones Institucionales

e Plan de Trabajo del Consejo Escolar (Decreto N° 24 de 2005)
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