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3. Resumen:

El Plan de Mejoramiento Educativo, es una herramienta de gestion que nos
entrega el Ministerio de Educacion, el que permite a toda institucion educativa
(adscrita a la subvencion SEP); planificar, materializar y dar ordenamiento a los
ciclos de mejora continuos en el proceso que comprenden las diferentes

dimensiones:
e Gestion Pedagogica.
e Liderazgo.
e Convivencia Escolar.
e Gestidn de Recursos.

Es asi, como este plan permite conocer de manera sistematizada el andlisis
y la realidad de cada Establecimiento en el contexto educativo, para poder
implementar y planificar diferentes acciones anuales que permiten concretar de
manera adecuada lo plasmado en los respectivos Proyectos Educativos
Institucionales (PEI); y asi lograr equidad en los diferentes procesos de la gestion

en la diversidad de los estudiantes que componen cualquier Establecimiento.

El PME desde el afio 2015, genera un periodo ciclico de 4 afios
académicos, el cual cada Establecimiento debera basarse en los diferentes
enfoques de mejoramiento a mediano y largo plazo. El MINEDUC contempla la
siguiente planificacion de ordenamiento para cumplir de manera exitosa el plan a

desarrollar:

e Fase estratégica: analisis PEI, autoevaluacion institucional, planificacién

estratégica

¢ Fase anual: planificacion anual, implementacion, evaluacion.
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4. Introduccion:

El trabajo de grado Il, enmarca el Establecimiento Educacional Frings
College de la comuna de lo Prado, RBD 10140-0. Teniendo como objetivo general
“Crear una gestion educativa con lineamientos planificados que mantengan de
manera sistematizada evaluaciones y espacios de reparos segun el contexto, para

entregar mejoras continuas”.

La recopilacion de informacion para generar el plan PME, se sustenta
mediante los proyectos generados por la institucion de los ciclos anteriores
plasmados en la plataforma del ministerio de educacion. Es por esto que el plan
visualizado para el afio académico 2021, es la continuidad de lo ya establecido
con anterioridad. Ademas, se complementara con el PEI, y los diferentes planes
que mantienen los diferentes departamentos como Convivencia escolar, Gestidn
Pedagdgica, Gestion de Recursos y Liderazgo, con los diferentes sellos
académicos en las metas propuestas por la gestion formulada por el

Establecimiento.

En la confeccion del diagnostico Institucional se podran apreciar datos
cualitativos y cuantitativos, lo que entregaran resultados claros y concretos de las
mejoras que se deberan realizar mediante acciones focalizadas y centradas en el
proyecto PEI. Generando la vinculacion adecuada y entregando hilos conductores
entre los diferentes planes desarrollados por nuestro colegio.

Planificar de manera concreta, pero dindmica, los establecimientos podran
visualizar de manera asertiva, saltos cualitativos en la entrega de procesos
pedagdgicos en la sociedad actual, siempre que se mantenga un diagnostico
Institucional claro y asi poder lograr de manera asertiva la formulacién de acciones
enfocadas en la gestion que cada establecimiento quiera visualizar sus metas en

la globalidad de sus politicas escolares.
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5. Marco Teorico:

La reforma Educacional en nuestro pais, integra politicas nuevas que
vienen a la mejora continua de la educacion, marcada por la entrega asegurada en
la calidad y procesos atribuibles que hacen que los establecimientos generen una
participacion activa, mediante diferentes instrumentos de procesos que garanticen
un servicio educativo optimo y fluido en indicadores y acciones reales segun el

contexto individual de cada colegio.

Es por esto que la ex presidenta de la Republica hace referencia a dos

razones:

Razones éticas: “Recibir una educacion de calidad es el mecanismo mas
eficaz para reducir la desigualdad. La educacién es un derecho que no puede
depender de los recursos econdmicos de los estudiantes o sus familias”.
(Bachelet, 2014).

Razones econdmicas: “Solo si invertimos fuertemente en un sistema
educativo de calidad, que potencie los talentos de los alumnos, tendremos una

economia mas dinamica e innovadora” (Bachelet, 2014).

Tras esta reforma nace el sistema de aseguramiento de la calidad (LEY
SAC) 20.529, se crea en el afio 2011 y se compone de las siguientes instituciones:
Ministerio de Educacién, el Consejo Nacional de Educacion, la Agencia de Calidad

de la Educacion y la Superintendencia de educacion; entre otras instituciones.

Es asi, como el aseguramiento de la calidad en la educacion es de gran
relevancia, ya que en cualquier gestion se debe velar y asegurar que los servicios
entregados cumplan con diferentes indicadores de calidad que garantizan un
apoyo constante en la gestion de los colegios, asegurando un proceso ordenado y
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fiscalizado ante los lineamientos, propuestas metodolégicas, metas y sellos

académicos que se planteen como ruta de trabajo.

“‘Busca asegurar el acceso a una educacion de calidad con equidad para
todos los estudiantes del pais, mediante evaluacion, fiscalizacion y, por, sobre

todo, orientacion y apoyo constante a los establecimientos”. (Pavez, 2015).

La Subvencion Escolar Preferencial, mantiene como objetivo encontrar la
equidad en las oportunidades y mejorando la calidad de la Educacion con el
traspaso de recursos economicos adicionales a los sostenedores por los
estudiantes prioritarios que se encuentren matriculados en los Establecimientos
gue estos administraran y que se encuentren adscrito de manera voluntaria a la
ley SEP. “Con el fin de entregar mas recursos donde se necesita’, Mineduc
(2012).

“‘En términos concretos, la Ley SEP busca solucionar las problematicas
sobre la calidad enfatizando su prioridad en mejorar los resultados del SIMCE
mediante inyeccidén de recursos bajo el esquema de la subvencion por alumno”.
Carnoy (2005).

Los resultados SIMCE, son el gran resultado de mantener categorizaciones
estandarizadas por los entes regulatorios y que encasillan a los establecimientos
segun evaluaciones académicas (habilidades especificas) y otros indicadores no

académicos.

‘Es importante entender que el destino de una escuela depende

anualmente de los resultados conseguidos en el SIMCE” (Pujadas, 2015, pag. 14).

Es por esto, que el rol de la Agencia de la Calidad de la Educacién, es de
gran relevancia en la gestion académica de los Establecimientos, ya que, entrega

fuentes directas en la formulacion de una educacion de calidad para los y las
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estudiantes de los Establecimientos Educacionales, garantizando una educacion
de calidad y enmarcada en la integracion, equidad, inclusion y en la diversidad de
la entrega de aprendizajes, como ideoldgicas, sociales y de toda indole que afecte

de manera puntual la formacion de los estudiantes.

La agencia de la Calidad, se ha enfocado y ha entregado gran tiempo en
crear y formar instituciones inclusivas con un propdésito claro y centralizado en las
comunidades escolares y la nueva ley de inclusién. “La implementacion de la Ley
de Inclusidén es un avance histérico, progreso que también plantea nuevos y
mayores desafios, tareas referidas fundamentalmente a la formacion y apoyo que
las comunidades escolares requieren para trabajar en contextos de mayor

diversidad”. (Henriquez, 2017, pag. 7).

El plan de mejoramiento Educativo, es un instrumento que nos entrega el
MINEDUC, para facilitar de manera adecuada la planificacion y dar una
organizacion a un proceso de mejoramiento continuo, el que se encuentra
centralizado en los diferentes estilos de aprendizajes por periodos ciclicos de
cuatro afios académicos, en el cudl, se podra contextualizar las diferentes metas
académicas segun las necesidades especificas que mantengan los
establecimientos Educacionales, dependiendo en el contexto social en que se

encuentren inmersos.
Cada PME mantiene objetivos que se visualizan segun (Pavez, 2015):

“Promover procesos de reflexién, analisis, planificacion, implementacion,
seguimiento y autoevaluacion institucional y pedagdgica en las comunidades

educativas, con foco estratégico”.

‘Promover aprendizajes en todas las areas del curriculum nacional,
articulando las necesidades de mejora con los intereses mas amplios de formacién

de los estudiantes”.
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“Generar procesos e iniciativas concretas de mejoramiento educativo,

contextualizadas y adaptadas, al interior de cada comunidad educativa”.

“Impulsar el desarrollo de procesos y practicas en distintas areas de la
gestion institucional y pedagogica, que contribuyan al mejoramiento de la calidad

educativa’.

La vinculacion entre el PElI y PME, es de gran relevancia, ya que el
complemento de estos dos pilares fundamentales de la gestiébn educativa, nos
lleva a lograr claridad frente a las metas, sellos y acciones que se trabajaran de

menara cohesionada y manteniendo hilos conductores entre si.

Pavez (2015), define que el proyecto educativo institucional, expresa el
horizonte educativo del establecimiento: “lugar final que se quiere alcanzar o
llegar”, ya que, el punto de partida o la visualizacion de la columna vertebral de
cualquier colegio o instituciébn que entregue educacién. Ademas, para Pavez,
(2015) el plan de mejoramiento educativo; “Es un instrumento de planificacion
estratégica de los establecimientos educacionales: medio que permitira llegar al
lugar final proyectado”. Instrumento que permite crear una gestién dinamica y

versétil en las acciones propuestas en los diferentes indicadores.

El proceso en la gestion educativa, ha mantenido una gran diversificacion
de las diferentes propuestas plasmadas en el plan de Mejoramiento educativo, el
que mantiene tareas fundamentales en la reorganizacién de los diferentes
lineamientos que se quieren plasmar en sus Comunidades. “Ampliando el ciclo de
mejoramiento continuo, de una logica de planificacibn anual a una logica de

planificacion estratégica a 4 afios”. Pavez (2015).
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6. Marco Contextual:

Los origenes del Frings College, se remontan al afio 1970, afio en el que es

fundado por la Profesora normalista Sra. Julia Ester Navarro Ugarte.

Con la puesta en marcha de su suefio, crea una Instituciéon de
caracteristicas laicas, en donde incorpora desafios académicos como el idioma
inglés desde los niveles preescolares hasta 6° Basico, ademas de talleres

enfocados en la integracion e inclusion de todos los estudiantes.

La poblacion escolar en su gran mayoria pertenecia a los alrededores de la
Villa Cardenal Frings, ubicada en la comuna de Lo Prado, es por esto el nombre
del Colegio, el cual mantiene desde sus origenes caracteristicas de una
Comunidad familiar, en donde cada miembro que la compone se siente parte de

ellay es asi como varias generaciones han pasado por nuestra Institucion.

En el afio 1982, se incorpora la modalidad del financiamiento compartido, lo
que hace fortalecer ain mas los recursos empleados para el desarrollo y
formacion de los estudiantes, quienes sobresalen de manera exitosa frente a los
nuevos desafios académicos que deben enfrentar al salir del colegio, ya que en un

principio solo se impartia hasta sexto Basico.

El primer reconocimiento, se hace presente en el afilo 2002 por parte del
Ministerio de Educacion, debido a un aumento en los resultados SIMCE, lo que

genera un camino de grandes éxitos y logros académicos hasta el dia de hoy.

Es asi como en los afios 2011 y 2012 se amplia la capacidad y aumenta los
niveles Basicos de 7° Y 8°, lo que genera una demanda mayor por ser parte de
una Institucion sobresaliente en la Comuna. Es por esto, que el afio 2012 se
proyecta la Ensefianza Media, la que ha mantenido resultados exitosos en las

mediciones externas como el SIMCE y la PSU, situacion que enmarca a la
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Institucibn como un colegio formador de profesionales con caracteristicas

enriguecedoras ante la sociedad y su rol de ciudadano.

Tras los resultados obtenidos en las Gltimas mediciones realizadas por la
Agencia de la Calidad, hemos recibido la excelencia académica, la que es el fiel
reflejo de los lineamientos pedagodgicos y metas Institucionales claras y

fortalecidas en nuestro PEI y su vinculacién con el PME.

El Colegio Frings College, es una Institucion Educativa que cuenta con
educaciéon Pre-basica, Educacion Basica y Educacion Media, bajo la dependencia
de la Representacion Legal de la Fundacion Profesor Ernesto Homel con Jornada
Escolar Completa JEC, en los niveles de 3° Basico a 4° Medio. En cambio, los

niveles Pre-Escolar, 1° y 2° Basico mantienen media jornada.

La Ensefianza Pre-Escolar se encuentra en la casa matriz, ubicada en la
calle Sagitario 5295 y la Educacion Béasica y Media se encuentran en la calle
Dagoberto Godoy 5859 (anexo); ambos edificios en la Comuna de Lo Prado,
sector que se aprecia con gran porcentaje de familias de recursos econémicos

limitados y un porcentaje de indice de vulnerabilidad de un 30.5750%.

La Comunidad colindante a nuestra Institucion, mantiene actividades
laborales enfocadas a trabajos como: construccidon, obreros en diferentes
empresas de caracter de consumo y prestaciones basicas para la sociedad,
caracterizando al entorno como una poblacion de clase media trabajadora.

A partir del afio 2018, el Colegio se adhiere a la gratuidad y deja el régimen
del financiamiento compartido como modalidad de copago, lo que hace que los
Padres y Apoderados puedan recibir una Educacion gratuita y de alta calidad
académica enfocada en la excelencia académica, la cual fue entregada por el
MINEDUC, bajo el sistema SNED, para los afios 2010-2021.

10
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Identificacion:

Nombre del Establecimiento Educacional Frings College
RDB-DV 10140-0
Dependencia Administrativa Sagitario 5295, Dagoberto Godoy 5859
Comuna Lo Prado
E-mail fringscollege@hotmail.com
Teléfono 22 7644721 - 227649772
Pagina web www.fringscollege.cl
Niveles Ensefianza Desde Pre-bésica hasta cuarto medio
Tipo de Ensefianza Jornada Escolar Completa JEC
N° de docentes 25
N° de asistentes de la Educacion 19
Matricula actual 445
Numero de cursos Pre-béasica 2
Ed. basica 8
Ed. media 4
Dependencia Particular subvencionado
Sostenedor Fundacion Profesor Ernesto Homel
Representante Legal Sr. Wladimir
Homel
Director Javier Matheu Castafieda
Inspectoria General Sebastian Nufiez Aguilera
Encargada de U.T. P Betsabé Ragninqueo
Orellana Elena Ruiz
Salinas

Yessenia Chaparro Vergara

Encargada de Convivencia E. .
Javiera Parra Homel.

Encargada administrativa Eugenia Menares Ramos
Josabeth Badilla Garrido

13
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7. Diagnadstico Institucional.
RuUbrica de evaluacion.

Criterios que describen los procedimientos, practicas, cualidades o logros
mas relevantes del proceso de gestion definido.

Comprende cuatro niveles de desarrollo:

Desarrollo débil El proceso de gestibon no se ha
implementado o presenta problemas
que dificultan el funcionamiento del
establecimiento.

Este nivel da cuenta de la inexistencia
del proceso de gestion, o bien grafica
practicas que revelan deficiencias o
faltas graves. Refleja la necesidad de
trabajar urgentemente con miras a su

implementacion.

Desarrollo incipiente El proceso de gestidon se implementa de
manera asistematica o incompleta, por
lo que su funcionalidad es solo parcial.

Este nivel identifica algin grado de
desarrollo del proceso de gestidn, pero
este resulta insuficiente. Reconoce una
implementacion en la  direccion
correcta, pero que requiere ser

mejorada.

14
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Desarrollo satisfactorio

El proceso de gestion se encuentra
instalado, es estable y efectivo, ya que
cumple con los procedimientos,
practicas, cualidades o logros
necesarios para que sea funcional.

Este nivel describe un desarrollo
adecuado del proceso de gestion,
acorde con la realidad del sistema
educacional chileno. Se espera que los

establecimientos alcancen este nivel.

Desarrollo avanzado

El proceso de gestidbn se encuentra
instalado, es estable y efectivo, e
incluye practicas institucionalizadas,
destacadas o0 innovadoras que
impactan positivamente en el
funcionamiento del establecimiento.
Este nivel, describe un desarrollo del
proceso de gestion que excede los
parametros esperados. Reconoce una
implementacion ejemplar, y muestra
una perspectiva de mejora y un
horizonte de desafio a los
establecimientos que han alcanzado el
nivel de desarrollo

satisfactorio.

15
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Analisis de las areas de proceso.
Dimension: Liderazgo.
Area de liderazgo del sostenedor.

Proceso general a avaluar: “La subdimension liderazgo del sostenedor”,
define al sostenedor como el responsable ultimo de los resultados y de la
viabilidad del establecimiento. Los estandares determinan la importancia de que el
sostenedor disefie los procedimientos generales para asegurar el buen
funcionamiento del establecimiento, y a la vez sefialan la necesidad de que
delimite su rol respecto del equipo directivo del establecimiento, dado que existen
diversas formas validas de organizar el trabajo entre ambos, pero se requieren
funciones y responsabilidades claramente definidas para trabajar de manera

efectiva.

ESTANDAR 1.1: El sostenedor se responsabiliza del logro de los
Estandares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del

cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente.

ESTANDAR 1.2: El sostenedor se responsabiliza por la elaboraciéon del
Proyecto Educativo Institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto

anual.

ESTANDAR 1.3: El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira
centralizadamente y los recursos financieros que delegara al establecimiento, y

cumple con sus compromisos.

ESTANDAR 1.4: El sostenedor comunica altas expectativas al director,
establece sus atribuciones, define las metas que este debe cumplir y evalla su

desempeiio.

16
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ESTANDAR 1.5: El sostenedor introduce los cambios estructurales

necesarios para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

ESTANDARL1.6: El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con

el director y con la comunidad educativa.

Evaluacion Liderazgo del Sostenedor:

ESTANDAR 1.1: El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de
Aprendizaje y de los otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del
Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
e Memoria anual.

e Metas Institucionales generadas por equipo directivo y sostenedor.

ESTANDAR 1.2: El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto

Educativo Institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto anual.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Bitacora de resultados académicos y sociales de los diferentes niveles

impartidos.

¢ Informes de los diferentes departamentos que componen la Comunidad

escolar.

17
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ESTANDAR 1.3: El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira
centralizadamente y los recursos financieros que delegara al establecimiento, y

cumple con sus compromisos.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
e Presupuesto de recursos.

e Diagnostico de implementacion de recursos por departamentos.

ESTANDAR 1.4: El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece

sus atribuciones, define las metas que este debe cumplir y evalla su desempenio.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
e Contrato de trabajo del director.

¢ Registro de evaluacién de las metas y retroalimentacién del director.

ESTANDAR 1.5: El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios
para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Proyecto Educativo Institucional.

¢ Plan de mejoramiento.

18
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ESTANDARL.6: El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el
director y con la comunidad educativa.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Entrevistas o reuniones con los diferentes estamentos de la comunidad.

19
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Analisis de las Areas de Proceso.
Dimension: Liderazgo.
Area de Liderazgo del director.

La subdimension “Liderazgo del sostenedor”, describe las tareas que lleva a
cabo el director como responsable de los resultados formativos y académicos del
establecimiento. Los estandares determinan que al director le corresponde
comprometer a la comunidad educativa con el Proyecto Educativo Institucional y
las prioridades del establecimiento, conducir efectivamente el funcionamiento del

mismo y dar cuenta al sostenedor de los resultados obtenidos.

ESTANDAR 2.1: El director asume como su principal responsabilidad el

logro de los objetivos formativos y académicos del establecimiento.

ESTANDAR 2.2: El director logra que la comunidad educativa comparta la

orientacién, las prioridades y las metas educativas del establecimiento.

ESTANDAR 2.3: El director instaura una cultura de altas expectativas en la

comunidad educativa.

ESTANDAR 2.4: El director conduce de manera efectiva el funcionamiento

general del establecimiento.

ESTANDAR 2.5: El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia

la mejora continua.

ESTANDAR 2.6: El director instaura un ambiente laboral colaborativo y

comprometido con la tarea educativa.

ESTANDAR 2.7: El director instaura un ambiente cultural vy

académicamente estimulante.

20
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Evaluacion Liderazgo del director.

ESTANDAR 2.1: El director asume como su principal responsabilidad el logro de
los objetivos formativos y académicos del establecimiento.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
¢ Plan de trabajo del director.

¢ Acompafamiento de los diferentes departamentos de la comunidad.

ESTANDAR 2.2: El director logra que la comunidad educativa comparta la

orientacion, las prioridades y las metas educativas del establecimiento.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

¢ Reuniones mensuales con todos los miembros representativos de los

diferentes estamentos.

¢ Plan de mejoramiento orientado y participativo por la comunidad.

ESTANDAR 2.3: El director instaura una cultura de altas expectativas en la

comunidad educativa.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Masificacion de resultados académicos con metas y lineamientos claros.
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ESTANDAR 2.4: El director conduce de manera efectiva el funcionamiento

general del establecimiento.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Plan de trabajo semestral y anual del director.

¢ Reuniones de gestion enfocadas en lo académico y convivencia escolar.

ESTANDAR 2.5: El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la

mejora continua.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Abertura metodolégicas mas atractivas por parte de los docentes.

e Entrevistas a padres y apoderados, docentes y estudiantes.

ESTANDAR 2.6: El director instaura un ambiente laboral colaborativo y

comprometido con la tarea educativa.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Entrevistas a docentes, estudiantes, padres y apoderados.
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ESTANDAR 2.7: El director instaura un ambiente cultural y académicamente

estimulante.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
e Convenios con instituciones culturales y educativas.

e Salidas culturales enfocadas en el aprendizaje de los estudiantes.

23




LIMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Andlisis de las Areas de Proceso.
Dimension: Liderazgo.
Area de Planificacion y gestion de resultados.

La subdimension “Planificacion y gestion de resultados”, describe
procedimientos y practicas esenciales para el liderazgo y la conduccion educativa.
Los estandares establecen la importancia de planificar los grandes lineamientos
del establecimiento y de plasmarlos en el Proyecto Educativo Institucional, asi
como también de disefiar el plan de mejoramiento, el cual articula el diagndstico
de la institucion y las metas, acciones y medios para lograr los objetivos
propuestos. Asimismo, esta subdimension releva la recopilacion, el andlisis y el
uso sistematico de datos como herramientas necesarias para la toma de

decisiones educativas y el monitoreo de la gestién del establecimiento.

ESTANDAR 3.1: El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define claramente los lineamientos de la instituciéon e

implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

ESTANDAR 3.2: El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de

autoevaluacion que sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento.

ESTANDAR 3.3: El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento

gue define metas concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

ESTANDAR 3.4: El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para

monitorear el cumplimiento del plan de mejoramiento.

ESTANDAR 3.5: El establecimiento recopila y sistematiza continuamente
los datos sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de

procesos relevantes y la satisfaccion de apoderados del establecimiento.
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ESTANDAR 3.6: El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y
utilizan los datos recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la

gestion.

Evaluacion Planificacion y gestion de resultados.

ESTANDAR 3.1: El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define claramente los lineamientos de la institucion e

implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
e Proyecto Educativo Institucional.
e Registro de revision y actualizacion del Proyecto Educativo.

¢ Medios de difusién del Proyecto Educativo.

ESTANDAR 3.2: El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de

autoevaluacion que sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
e Analisis estratégico informe diagnéstico.

¢ Informes de la Agencia de Calidad y de la Superintendencia de Educacién
Escolar.

¢ Resultados estandares de aprendizaje y otros indicadores de calidad.
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ESTANDAR 3.3: El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que

define metas concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
¢ Plan de mejoramiento anual.
¢ Plan de mejoramiento a mediano plazo.

¢ Informe diagndstico.

ESTANDAR 3.4: El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para

monitorear el cumplimiento del plan de mejoramiento.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
¢ Plan de mejoramiento.
¢ Indicadores y pautas de seguimiento del plan de mejoramiento.

¢ Reportes de seguimiento del plan de mejoramiento.
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ESTANDAR 3.5: El establecimiento recopila y sistematiza continuamente los
datos sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de

procesos relevantes y la satisfaccion de apoderados del establecimiento.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Registro o bases con los datos e indices del establecimiento.

ESTANDAR 3.6: El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y
utilizan los datos recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la

gestion.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion.
¢ Plan de mejoramiento.
¢ Informe diagnéstico.

e Presupuesto.
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Analisis de las Areas de Proceso.
Dimension: Gestién Pedagdgica.
Area de Gestion curricular.

La subdimension “Gestion curricular”, describe las politicas, procedimientos
y practicas que lleva a cabo el director, el equipo técnico- pedagdgico y los
docentes del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Los estandares tienen por objetivo asegurar la

cobertura curricular y aumentar la efectividad de la labor educativa.

ESTANDAR 4.1: El director y el equipo técnico-pedagdgico, coordinan la

implementacion general de las Bases Curriculares y de los programas de estudio.

ESTANDAR 4.2: El director y el equipo técnico-pedagdgico, acuerdan con
los docentes lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva

del curriculum.

ESTANDAR 4.3: Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a

la conduccién efectiva de los procesos de ensefianza- aprendizaje.

ESTANDAR 4.4: El director y el equipo técnico-pedagdgico, apoyan a los
docentes mediante la observacion de clases y la revision de cuadernos y otros
materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de

los estudiantes.

ESTANDAR 4.5: El director y el equipo técnico-pedagdgico, coordinan un

sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

ESTANDAR 4.6: El director y el equipo técnico-pedagdgico, monitorean

permanentemente la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.
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ESTANDAR 4.7: El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven
entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos

educativos generados.

Evaluacion Gestion curricular.

ESTANDAR 4.1: El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la
implementacion general de las Bases Curriculares y de los programas de estudio.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Horarios.

e Calendario académico.

ESTANDAR 4.2: El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del

curriculum.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
¢ Documento con politicas comunes.

e Observacion de clases.
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ESTANDAR 4.3: Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la

conduccion efectiva de los procesos de ensefianza- aprendizaje.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Planificaciones anuales.

e Planificaciones de unidad o tema.

e Planificaciones de clases.

ESTANDAR 4.4: El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los
docentes mediante la observacion de clases y la revision de cuadernos y otros
materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de

los estudiantes.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Registros de observaciones de clases.
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ESTANDAR 4.5: El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema

efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
¢ Reglamento de Evaluacion.

e Calendario de evaluaciones.

e |nstrumentos de evaluacion.

ESTANDAR 4.6: El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean

permanentemente la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Informes de cobertura curricular.

ESTANDAR 4.7: El director y el equipo técnico-pedagogico promueven entre los
docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos

generados.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
e Actas de reuniones de profesores.

e Inspeccion visual de banco de recursos educativos.
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Andlisis de las Areas de Proceso.
Dimension: Gestién Pedagdgica.
Area de Ensefianza y aprendizaje en el aula.

La subdimension “Ensefianza y aprendizaje en el aula”, describe los
procedimientos y practicas que implementan los profesores en clases para
asegurar el logro de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las bases
curriculares. Los estandares, definen el uso de estrategias efectivas de
ensefanza-aprendizaje y de manejo de la clase como elementos clave para lograr

el aprendizaje de los estudiantes.

ESTANDAR 5.1: Los profesores imparten las clases en funcién de los
objetivos de aprendizaje estipulados en las bases curriculares.

ESTANDAR 5.2: Los profesores conducen las clases con claridad,

rigurosidad conceptual, dinamismo e interés.

ESTANDAR 5.3: Los profesores utilizan estrategias efectivas de

ensefianza-aprendizaje en el aula.

ESTANDAR 5.4: Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les

entregan retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.

ESTANDAR 5.5: Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las

clases se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

ESTANDAR 5.6: Los profesores logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente, sean responsables y estudien de manera independiente.
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Evaluacion Ensefianza y aprendizaje en el aula:

ESTANDAR 5.1: Los profesores imparten las clases en funcién de los objetivos
de aprendizaje estipulados en las bases curriculares.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Planificaciones.
e Observacion de clases y talleres.

e Observacion de productos de los talleres.

ESTANDAR 5.2: Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad

conceptual, dinamismo e interés.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificaciones:

e Observacion de clases.

ESTANDAR 5.3: Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-

aprendizaje en el aula.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Observacion de clases.

e Revision de cuadernos y trabajos.
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ESTANDAR 5.4: Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les

entregan retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Observacion de clases.

e Revisidon de cuadernos y trabajos.

ESTANDAR 5.5: Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las

clases se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Observacion de clases.

¢ Normas de comportamiento acordadas.

ESTANDAR 5.6: Los profesores logran que los estudiantes trabajen

dedicadamente, sean responsables y estudien de manera independiente.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Observacion de clases.

e Revision de tareas y trabajos para la casa.
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Andlisis de las Areas de Proceso.
Dimension: Gestién Pedagdgica.
Area de Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

La subdimension “Apoyo al desarrollo de los estudiantes”, describe las
politicas, procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento para
velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los
estudiantes, tomando en cuenta sus diversas necesidades, habilidades e
intereses. Los estandares establecen la importancia para que los establecimientos
logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades,
asi como también, a aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar,

potenciar y expresar su individualidad.

ESTANDAR 6.1: El equipo técnico-pedagogico y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y

cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.

ESTANDAR 6.2: El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para

potenciar a los estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas.

ESTANDAR 6.3: El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y

cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.

ESTANDAR 6.4: El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementan mecanismos efectivos para

asegurar su continuidad en el sistema escolar.
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ESTANDAR 6.5: El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes
en la eleccion de estudios secundarios y de alternativas laborales o educativas al

finalizar la etapa escolar.

ESTANDAR 6.6: Los establecimientos adscritos al Programa de
Integracion Escolar (PIE) implementan acciones para que los estudiantes con
necesidades educativas especiales participen y progresen en el curriculum

nacional.

ESTANDAR 6.7: Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion
Intercultural Bilingtie, cuentan con los medios necesarios para desarrollar y

potenciar las competencias interculturales de sus estudiantes.

Evaluacion Apoyo al desarrollo de los estudiantes:

ESTANDAR 6.1: El equipo técnico-pedagogico y los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes que presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan

con mecanismos efectivos para apoyarlos.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
e Evaluaciones diagnoésticas.

e Registro de los estudiantes con dificultades de aprendizaje.

36




LIMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

ESTANDAR 6.2: El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para

potenciar a los estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Registro de actividades extracurriculares.

e Registro de materiales o actividades para estudiantes con habilidades
destacadas.

ESTANDAR 6.3: El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y

cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Fichas de estudiantes con dificultades.

e Convenios con centros o profesionales de salud mental.
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ESTANDAR 6.4: El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementan mecanismos efectivos para

asegurar su continuidad en el sistema escolar.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
e Otros indicadores de calidad.
e Registro de estudiantes en riesgo de desertar.

e Registro y seguimiento a estudiantes que han desertado.

ESTANDAR 6.5: El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la
eleccion de estudios secundarios y de alternativas laborales o educativas al

finalizar la etapa escolar.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Programa o materiales de orientacion vocacional.
e Entrevista o encuesta al director y equipo directivo.

e Entrevista o encuesta al orientador o profesional a cargo de la orientacién

vocacional.
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ESTANDAR 6.6: Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion
Escolar (PIE) implementan acciones para que los estudiantes con necesidades

educativas especiales participen y progresen en el curriculum nacional.

Observacion:

(NO APLICA EL ESTANDAR EN EL ESTABLECIMIENTO, YA QUE NO SE
ENCUENTRA ADSCRITO AL PIE)

Medios de verificacion:

ESTANDAR 6.7: Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion
Intercultural Bilinglie cuentan con los medios necesarios para desarrollar y

potenciar las competencias interculturales de sus estudiantes.

Observacion:

(NO APLICA EL ESTANDAR EN EL ESTABLECIMIENTO, YA QUE NO SE
ENCUENTRA ADSCRITO AL PROGRAMA DE EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE)

Medios de verificacion:
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Analisis de las Areas de Proceso.
Dimension: Formacién y Convivencia.
Area de Formacioén.

La subdimension “Formacion”, describe las politicas, procedimientos y
practicas que implementa el establecimiento para promover la formacion espiritual,
ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Los estandares establecen que
las acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en
los objetivos de aprendizaje transversales y en las actitudes promovidas en las

bases curriculares.

ESTANDAR 7.1: El establecimiento planifica la formacion de sus
estudiantes en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los objetivos

de aprendizaje transversales y las actitudes promovidas en las bases curriculares.

ESTANDAR 7.2: El establecimiento monitorea la implementacion del plan

de formacion y evalla su impacto.

ESTANDAR 7.3: El equipo directivo y los docentes basan su accion
formativa en la conviccion de que todos los estudiantes pueden desarrollar

mejores actitudes y comportamientos.

ESTANDAR 7.4: El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes

de su curso en su proceso de formacion.

ESTANDAR 7.5: El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a

los estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos.

ESTANDAR 7.6: El equipo directivo y los docentes promueven héabitos de

vida saludable y previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.
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ESTANDAR 7.7: El equipo directivo y los docentes promueven de manera
activa que los padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de los

estudiantes.

ESTANDAR 7.1: El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de

Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Objetivos formativos y plan de formacion.
e Entrevista o encuesta al sostenedor, director y equipo directivo.

e Entrevista o encuesta al encargado de convivencia.

ESTANDAR 7.2: El establecimiento monitorea la implementacién del plan de

formacion y evalla su impacto.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Plan de formacion.
e Pautas de chequeo, carta Gantt u otros medios de seguimiento.

e Otros indicadores de calidad.
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ESTANDAR 7.3: El equipo directivo y los docentes basan su accién formativa en
la conviccion de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y

comportamientos.

Desarrollo avanzado.

e Medios de verificacion:

e Registros de suspensiones y expulsiones.

ESTANDAR 7.4: El profesor jefe acompafa activamente a los estudiantes de su

curso en su proceso de formacion.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Observacion de clases.
e Fichas de estudiantes.

¢ Registro de actividades de formacion para profesores jefe.

ESTANDAR 7.5: El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los

estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos.

Desarrollo avanzado.

¢ Medios de verificacion:
e Entrevista o encuesta al sostenedor, director y equipo directivo.

e Entrevista, encuesta o grupo focal con docentes.
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ESTANDAR 7.6: El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida

saludable y previenen conductas de riesgo entre los estudiantes

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Otros indicadores de calidad.

ESTANDAR 7.7: El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa
qgue los padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de los
estudiantes.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Entrevista 0 encuesta al sostenedor, director y equipo directivo.
e Entrevista, encuesta o grupo focal con docentes.
e Entrevista, encuesta o grupo focal con estudiantes.

e Entrevista, encuesta o grupo focal con padres y apoderados.
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Analisis de las Areas de Proceso.
Dimension: Formacién y Convivencia.
Area de Convivencia.

La subdimension “Convivencia”, describe las politicas, procedimientos y
practicas que implementa el establecimiento para asegurar un ambiente adecuado
y propicio para el desarrollo personal y social de los estudiantes, y para el logro de
los objetivos de aprendizaje. Los estandares definen las acciones implementadas
por el establecimiento para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y
valoracién mutua, organizado y seguro para todos los miembros de la comunidad

educativa.

ESTANDAR 8.1: El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un
ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

ESTANDAR 8.2: El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la
diversidad como parte de la riqueza de los grupos humanos, y previenen cualquier

tipo de discriminacion.

ESTANDAR 8.3: El establecimiento cuenta con un Reglamento de
convivencia que explicita las normas para organizar la vida en comun, lo difunde a

la comunidad educativa y exige que se cumpla.

ESTANDAR 8.4: El equipo directivo y los docentes definen rutinas y

procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

ESTANDAR 8.5: El establecimiento se hace responsable de velar por la

integridad fisica y psicoldgica de los estudiantes durante la jornada escolar.

44




LIMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

ESTANDAR 8.6: El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen
formativamente las conductas antisociales de los estudiantes, desde las

situaciones menores hasta las mas graves.

ESTANDAR 8.7: El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o

bullying mediante estrategias sistematicas.

ESTANDAR 8.1: El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un
ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:

e Otros indicadores de calidad.

e Observacion de clases.

e Observacion de recreos.

ESTANDAR 8.2: El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la
diversidad como parte de la rigueza de los grupos humanos, y previenen

cualquier tipo de discriminacion.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:

e Otros indicadores de calidad.

e Observacion de clases.

e Encuesta de clima escolar.
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ESTANDAR 8.3: El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia,
que explicita las normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la

comunidad educativa y exige que se cumpla.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Otros indicadores de calidad.
¢ Reglamento de Convivencia.

e Medios de difusion del Reglamento de Convivencia.

ESTANDAR 8.4: El equipo directivo y los docentes definen rutinas vy
procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Observacion de clases y de otros momentos de la rutina escolar.

e Protocolos escritos de rutinas y procedimientos.
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ESTANDAR 8.5: El establecimiento se hace responsable de velar por la

integridad fisica y psicolégica de los estudiantes durante la jornada escolar.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
Otros Indicadores de Calidad.

Observacion de clases y de otros momentos de la rutina escolar.

ESTANDAR 8.6: El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen
formativamente las conductas antisociales de los estudiantes, desde las

situaciones menores hasta las mas graves.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:

e Otros indicadores de calidad.

e Observacion de recreos.

e Observacion de infraestructura.
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ESTANDAR 8.7: El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o

bullying mediante estrategias sistematicas.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Otros indicadores de calidad.
e Programa de prevencion de acoso escolar.
e Folletos de sensibilizacion sobre acoso escolar.

e Protocolos de accién ante el acoso escolar.
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Andlisis de las Areas de Proceso.
Dimension: Formacién y Convivencia.
Area de Participacion y vida democraética.

La subdimension “Participacion y vida democratica”, describe las politicas,
procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para desarrollar en
los estudiantes las actitudes y habilidades necesarias para participar constructiva y
democraticamente en la sociedad. Los estandares establecen la importancia de
desarrollar el sentido de pertenencia al establecimiento y la comunidad, asi como
también de generar espacios para que los distintos estamentos educativos
compartan, se informen y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y

acciones.

ESTANDAR 9.1: El establecimiento construye una identidad positiva que
genera sentido de pertenencia y motiva la participacion de la comunidad educativa

en torno a un proyecto comun.

ESTANDAR 9.2: El equipo directivo y los docentes promueven entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los

motivan a realizar aportes concretos a la comunidad.

ESTANDAR 9.3: El equipo directivo y los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado

de ideas.

ESTANDAR 9.4: El establecimiento promueve la participacion de los
distintos estamentos de la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del

consejo escolar, el consejo de profesores y el centro de padres y apoderados.
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ESTANDAR 9.5: El establecimiento promueve la formacion democrética y la

participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al centro de alumnos y a

las directivas de curso.

ESTANDAR 9.6: El establecimiento cuenta con canales de comunicacién

fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes.

ESTANDAR 9.1: El establecimiento construye una identidad positiva que genera

sentido de pertenencia y motiva la participacion de la comunidad educativa en

torno a un proyecto comun.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Otros indicadores de calidad.

e Observacion de lemas, simbolos, ceremonias, premios u otros.

ESTANDAR 9.2: El equipo directivo y los docentes promueven entre los

estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los

motivan a realizar aportes concretos a la comunidad.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Otros indicadores de calidad.

e Registro de las actividades: fotos, diario mural, testimonios u otros.
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ESTANDAR 9.3: El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes

la expresion de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
e Otros indicadores de calidad.
e Observacion de clases y otros momentos de la rutina escolar.

e Registro de las actividades: fotos, diario mural, testimonios u otros.

ESTANDAR 9.4: El establecimiento promueve la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad educativa, mediante el trabajo efectivo del consejo

escolar, el consejo de profesores y el centro de padres y apoderados.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:

e Actas de reuniones de los distintos estamentos.
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ESTANDAR 9.5: El establecimiento promueve la formacion democratica y la
participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al centro de alumnos 'y a

las directivas de curso.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Entrevista o encuesta al sostenedor, director y equipo directivo.
e Entrevista, encuesta o grupo focal con docentes.

e Entrevista, encuesta o grupo focal con estudiantes y con el centro de

alumnos.

e Entrevista, encuesta o grupo focal con padres y apoderados.

ESTANDAR 9.6: El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y
eficientes con los apoderados y estudiantes.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:

e Libreta de comunicaciones, circulares, diario mural, sitio web u otros

medios de comunicacion.
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Analisis de las Areas de Proceso.
Dimensién: Gestion de Recursos.
Area de Gestién de personal.

La subdimension “Gestion de personal’, describe las politicas,
procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para contar con un
equipo calificado y motivado, y con un clima laboral positivo. Los estandares
determinan que la gestidbn del personal debe considerar las prioridades del
Proyecto Educativo Institucional, las necesidades pedagogicas del establecimiento

y la normativa vigente.

ESTANDAR 10.1: El establecimiento define los cargos y funciones del
personal, y la planta cumple con los requisitos estipulados para obtener y

mantener el reconocimiento oficial.

ESTANDAR 10.2: El establecimiento gestiona de manera efectiva la

administracion del personal.

ESTANDAR 10.3: El establecimiento implementa estrategias efectivas para

atraer, seleccionar y retener personal competente.

ESTANDAR 10.4: El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y

retroalimentacion del desemperio del personal.

ESTANDAR 10.5: El establecimiento cuenta con personal competente
segun los resultados de la evaluacion docente y gestiona el perfeccionamiento

para que los profesores mejoren su desempefio.

ESTANDAR 10.6: El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y

técnico del personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.
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ESTANDAR 10.7: El establecimiento implementa medidas para reconocer

el trabajo del personal e incentivar el buen desemperio.

ESTANDAR 10.8: El establecimiento cuenta con procedimientos justos de

desvinculacion.

ESTANDAR 10.9: El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

ESTANDAR 10.1: El establecimiento define los cargos y funciones del personal, y
la planta cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el
Reconocimiento Oficial.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Descripciéon de cargos y funciones.
¢ Organigrama.
e Contratos del personal.

e Actas de fiscalizacion de la superintendencia de educacion escolar.
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ESTANDAR 10.2: El establecimiento gestiona de manera efectiva la

administracion del personal.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Registro de asistencia y cumplimiento de horario de docentes.
e Registro de docentes para reemplazo.

e Registro de licencias médicas.

ESTANDAR 10.3: El establecimiento implementa estrategias efectivas para

atraer, seleccionar y retener personal competente.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Descripcién del perfil del cargo a cubrir.
¢ Registro de posibles candidatos para contratar o reemplazos.
e Convenios con centros de formacion.

e Analisis de tasas de rotacién del personal.
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ESTANDAR 10.4: El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y

retroalimentacion del desempefio del personal.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Pautas de evaluacion de personal.
¢ Informe de resultados de la evaluacion.

e Informe de compromisos de mejora.

ESTANDAR 10.5: El establecimiento cuenta con personal competente segln los
resultados de la evaluacion docente y gestiona el perfeccionamiento para que los

profesores mejoren su desempefio.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:

e Andlisis de resultados de la evaluacion docente.
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ESTANDAR 10.6: El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico

del personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Plan de mejoramiento.

e Registro de capacitaciones realizadas y docentes capacitados.

ESTANDAR 10.7: El establecimiento implementa medidas para reconocer el

trabajo del personal e incentivar el buen desempefio.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:

e Publicaciones o informacion asociada a reconocimientos (murales,

boletines, memorias, etc.)

e Registro de seminarios, programas de especializacion, pasantias, entre

otros.
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ESTANDAR 10.8: El establecimiento cuenta con procedimientos justos de

desvinculacion.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
¢ Reglamento interno.
e Contratos del personal.

e Registro de amonestaciones y advertencias.

ESTANDAR 10.9: El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:

e Encuestas andnimas de clima laboral.
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Analisis de las Areas de Proceso.
Dimensiéon: Gestion de Recursos.
Area de Gestion de recursos financieros.

La subdimensién “Gestion de recursos financieros”, describe las politicas y
procedimientos implementados por el establecimiento para asegurar una
administracion ordenada y eficiente de todos los aspectos ligados a los recursos
econémicos de la institucion y de las oportunidades provenientes de los
programas de apoyo, alianzas y redes. Los estandares tienen por objetivo
asegurar la sustentabilidad del proyecto, lo cual implica el uso eficiente y
responsable de los recursos recibidos, el cumplimiento de la normativa y la
obtencion de beneficios provistos por los programas de apoyo disponibles y las

redes existentes.

ESTANDAR 11.1: El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de

los estudiantes.

ESTANDAR 11.2: El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de
las necesidades detectadas en el proceso de planificacion, controla los gastos y

coopera en la sustentabilidad de la institucion.

ESTANDAR 11.3: El establecimiento lleva un registro ordenado de los

ingresos y gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.

ESTANDAR 11.4: El establecimiento vela por el cumplimiento de la

normativa educacional vigente.

ESTANDAR 11.5: El establecimiento gestiona su participacion en los
programas de apoyo Yy asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo

con las necesidades institucionales.
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ESTANDAR 11.6: El establecimiento conoce vy utiliza las redes existentes

para potenciar el Proyecto Educativo Institucional.

ESTANDAR 11.1: El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los

estudiantes.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Actas de fiscalizacion de Superintendencia de Educacion Escolar.
¢ Registro de matricula y vacantes.

¢ Registro de asistencia.

ESTANDAR 11.2: El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las
necesidades detectadas en el proceso de planificacion, controla los gastos y

coopera en la sustentabilidad de la institucion.

Desarrollo satisfactorio.

Medios de verificacion:
e Actas de fiscalizacion de la Superintendencia de Educacion Escolar.
¢ Informe de presupuesto.

e Solicitudes de requerimientos.
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ESTANDAR 11.3: El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y

gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Actas de fiscalizacion de la Superintendencia de Educacién Escolar.
e Registro de ingresos y gastos.
e Estados de resultados anual.

e Balance anual.

ESTANDAR 11.4: El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa

educacional vigente.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Actas de fiscalizacion de la Superintendencia de Educacién Escolar.
e Pauta de autoevaluacién del cumplimiento de la normativa.

e Pauta de evaluaciéon docente.
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ESTANDAR 11.5: El establecimiento gestiona su participacion en los programas
de apoyo y asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las

necesidades institucionales.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Registro de postulacién a programas.

e Evaluacion de la efectividad de los programas.

ESTANDAR 11.6: El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para

potenciar el Proyecto Educativo Institucional.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Convenios de cooperacion.
e Entrevista 0 encuesta al sostenedor, director y equipo directivo.
e Entrevista, encuesta o grupo focal con docentes.
e Entrevista, encuesta o grupo focal con estudiantes.

e Entrevista, encuesta o grupo focal con padres y apoderados.
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Analisis de las Areas de Proceso.
Dimensién: Gestion de Recursos.
Area de Gestion de recursos educativos.

La subdimension “Gestion de recursos educativos”, los procedimientos y
practicas que implementa el establecimiento para garantizar la adecuada
provision, organizacion y uso de los recursos educativos. Los estandares definen
las condiciones, instalaciones y equipamientos necesarios para promover el

bienestar de los estudiantes y potenciar su aprendizaje.

ESTANDAR 12.1: El establecimiento cuenta con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la normativa y estos se encuentran en condiciones que
facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad

educativa.

ESTANDAR 12.2: El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e
insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve

Su uso.

ESTANDAR 12.3: El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA

para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.

ESTANDAR 12.4: El establecimiento cuenta con recursos TIC en

funcionamiento para el uso educativo y administrativo.

ESTANDAR 12.5: El establecimiento cuenta con un inventario actualizado
del equipamiento y material educativo para gestionar su mantencion, adquisiciéon y

reposicion.
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ESTANDAR 12.1: El establecimiento cuenta con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la normativa y estos se encuentran en condiciones que
facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad

educativa.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Actas de fiscalizacion de la Superintendencia de Educacion Escolar.
¢ Inspeccion de la infraestructura, mobiliario y equipamiento.

e Entrevista al personal de aseo.

ESTANDAR 12.2: El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e
insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve

Su uso.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
¢ Informe de fiscalizacién de la Superintendencia de Educacion Escolar.

e Inspeccion de los recursos didacticos.

64




LIMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

ESTANDAR 12.3: El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA para

apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:
e Visita a la biblioteca escolar CRA.
e Registro de programa de fomento lector.

e Encuesta de habito lector de los estudiantes.

ESTANDAR 12.4: El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento

para el uso educativo y administrativo.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:

e Observacion de los recursos TIC.

e Planificaciones de clases.
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ESTANDAR 12.5: El establecimiento cuenta con un

inventario actualizado del

equipamiento y material educativo para gestionar su mantencion, adquisicion y

reposicion.

Desarrollo avanzado.

Medios de verificacion:

¢ Inventario de equipamiento y material didactico.
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8. Analisis de Resultados:

En esta seccidn, se expondran los resultados del diagnostico llevado a cabo
en este establecimiento, los cuales sirvieron de base para recopilar importante
informacion y de esta forma, generar las acciones que ayudaran a mejorar la

gestion del colegio.
Dimension Liderazgo.
Subdimensién Liderazgo del sostenedor:

ESTANDAR 1.1:

El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de
Aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente.

Se identifica que el sostenedor mantiene preocupacion y responsabilidad
con los resultados académicos y los masifica mediante cuenta anual a la
comunidad escolar y la importancia de los estadndares de aprendizajes logrados en
las metas o lineamientos institucionales. Ademas, constantemente se involucra en
resultados de calidad, indicadores de eficiencia interna, proyectos educativo
institucional, estados financieros, entre otros. Se puede apreciar aspectos que se
pueden desarrollar dando una fortaleza en la entrega de resultados por otros
medios de comunicacién. (DESARROLLO SATISFACTORIO).

ESTANDAR 1.2:
El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto anual.
Se visualiza que el sostenedor da cumplimiento a la normativa vigente y
genera procesos enfocados en la elaboracion y actualizacion del PEI y PME,
mediante la designacion de un encargado que mantenga la capacidad de generar
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la comunicacidén necesaria entre los diferentes estamentos de la comunidad, pero
se pueden desarrollar instancias de conversacion con los lineamientos, metas y
sellos que guiaran el desarrollo colectivo y plasmado en la comunidad y luego
poder implantarlo en los diferentes programas entregados por el MINEDUC.
(DESARROLLO SATISFACTORIO).

ESTANDAR 1.3:

El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira
centralizadamente y los recursos financieros que delegara al
establecimiento, y cumple con sus compromisos.

Se aprecia los canales de diadlogo fluido entre el sostenedor y director en la
descentralizacién de ambitos de la gestion personal, perfeccionamiento, gestion
pedagdgica, apoyo al desarrollo de los estudiantes, adquisicion de material
educativo, gestion financiera y mantencion en infraestructura, para asi distribuir los
recursos necesarios en la implementacion correcta en las metas propuestas y
vinculadas con los lineamientos académicos, financieros, administracion y gestion.
Se visualizan areas de mejoras que pueden ser fortalecidas con acciones
enfocadas en mejoras continuas de los gastos econdmicos, utilizados por los
diferentes estamentos, para asi dar ain mas autonomia financiera enfocadas en
los proyectos plasmados en el PME. (DESARROLLO SATISFACTORIO).

ESTANDAR 1.4:

El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece sus
atribuciones, define las metas que este debe cumplir y evalla su
desempefio.

Se reconoce la autonomia entregada por el sostenedor en el director del
establecimiento en donde mantiene la autoridad y potestad de crear y gestionar
lineamientos, metodologias y la administracion de recursos en los diferentes

planes que se puedan llevar a cabo en la gestion desarrollada y encabezada por la
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direccidn del colegio. Se puede apreciar que las evaluaciones que se ejercen en el
director y su equipo de gestion se deberian plasmar en evaluaciones mas
paulatinas en el tiempo, para asi, entregar altas expectativas en la gestion del
director y su funcionalidad en el establecimiento. (DESARROLLO
SATISFACTORIO).

ESTANDAR 1.5:

El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para
asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

Se identifica que el sostenedor realiza cambios segun las diferentes
necesidades visualizadas en el contexto total del establecimiento, para si lograr un
funcionamiento sustentable y sostenido durante los periodos constantes de
introduccibn o renovacion segun las evaluaciones realizadas por su
representatividad y equipo directivo. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDARL.6:

El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el director
y con la comunidad educativa.

Se identifican canales de comunicaciones expeditos y marcados por los
diferentes indicadores de trabajo, que conlleva la gestion en su totalidad y en
donde se expresa de manera clara y consolidada a los miembros de la comunidad
escolar, mediante ordinarios internos, reuniones periodicas segun tematicas del
buen funcionamiento institucional. (DESARROLLO SATISFACTORIO).
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Subdimension Liderazgo del director:

ESTANDAR 2.1:

El director asume como su principal responsabilidad el logro de los
objetivos formativos y académicos del establecimiento.

Se aprecia que el director mantiene como eje central, la adquisicion de
aprendizajes significativos enmarcados en los resultados académicos, situacion
que se puede ver plasmada en los resultados de los instrumentos de evaluacion
estandarizadas que genera la agencia de la calidad. Logrando resultados
destacados en la comuna de lo prado. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 2.2:

El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacién,
las prioridades y las metas educativas del establecimiento.

Mediante la participacion activa de la comunidad en su totalidad son
informados y actores activos de las metas institucionales, sellos académicos,
lineamientos pedagogicos que se encuentran plasmados en los diferentes
documentos que regulan la gestion institucional como son el PME y PEI
(DESARROLLO SATISFACTORIO).

ESTANDAR 2.3:

El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad
educativa.

Se visualizan acciones que hacen reflejar que existe una cultura de
pertenencia en el establecimiento la que es fundamentada por la participacion
activa de los miembros de la comunidad en el conocimiento de las metas
académicas y el proyecto formulado bajo la priorizacion de altas expectativas
educativas como eje fundamental del proyecto inmerso en la comunidad en su
totalidad. (DESARROLLO SATISFACTORIO).
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ESTANDAR 2.4:

El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento.

Se identifican gestiones consolidadas por parte del director en las acciones
formuladas de manera concretas y consolidadas para el buen funcionamiento del
colegio, en donde se aprecia una administracion centralizada en el proceso
ensefanza-aprendizajes de los estudiantes marcados con planes fortalecidos por
los miembros totales de la comunidad. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 2.5:

El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora
continua.

El director genera instancias de masificacién de los diferentes proyectos y
documentos que plasman metas institucionales y el camino a lograr un
establecimiento de excelencia y con altas expectativas de gestién y entrega de
una educacion de calidad. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 2.6:

El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido
con la tarea educativa.

Se visualizan acciones que comprometen a toda la comunidad por fines
educativos y lograr la participacién activa de los miembros de la comunidad, pero
se identifican que se podrian generar acciones aun mas facilitadoras en el proceso
educativo de los estudiantes. (DESARROLLO SATISFACTORIO).
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ESTANDAR 2.7:

El director instaura un ambiente cultural y académicamente
estimulante.

Se realizan acciones determinadas para masificar y crear educacion cultural
en celebraciones masivas, en donde toda la comunidad se hace participe de estas
celebraciones. Se identifican que estas mismas acciones realizadas se podrian
fortalecer mediante estructuras mas consolidadas en el tiempo y entregar un
aprendizaje significativo en los estudiantes. (DESARROLLO SATISFACTORIO).
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Subdimension Planificacion y gestion de resultados:

ESTANDAR 3.1:

El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional
actualizado que define claramente los lineamientos de la institucion e
implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

El proyecto educativo institucional se reformula cada 2 afios, ya que de
manera anual se evalla los posibles cambios que se visualizan en relacion a las
necesidades, metas, sellos y otros factores que inciden en su reestructuracion.
Ademas, se analiza en las instancias de reunion con los diferentes miembros de a
comunidad (CONSEJOS ESCOLARES). Algunos factores de cambios o de
fortalecimiento seria generar instancias de mayor difusion en canales oficiales del
establecimiento, situacion que deberia ser abarcada en la totalidad de la
comunidad. (DESARROLLO SATISFACTORIO).

ESTANDAR 3.2:

El establecimiento lleva a cabo un proceso sistemético de
autoevaluacion que sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento.

Se aprecia, un proceso sistematizado en la autoevaluacion del plan de
mejoramiento, el que se encuentra encargado el director del colegio, el que
desarrolla las acciones segun andlisis o diagnosticos necesarios para poder
realizar el plan de mejoramiento cada afio académico. (DESARROLLO
SATISFACTORIO).
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ESTANDAR 3.3:

El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define
metas concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

El establecimiento cuenta con un proyecto del plan de mejoramiento claro y
centralizado segun los diferentes indicadores que se desarrollaran en este plan.
Ademas, se designan presupuestos de los diferentes gastos que se incorporaran y
cudles son los destinos con fines de mejorar y entregar planes centralizados en el
proceso ensefianza-aprendizaje. Se visualiza un responsable de la confeccién del
plan y lleva a cabo el desarrollo de las diferentes acciones que se consolidan
mediante reuniones anuales y semestrales entre los diferentes miembros de la
comunidad. Se puede apreciar que se debe fortalecer ain mas los canales de
difusibn 'y comunicacibn mediante sistemas masivos. (DESARROLLO
SATISFACTORIO).

ESTANDAR 3.4:

El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el
cumplimiento del plan de mejoramiento.

El establecimiento cuenta con proyectos consolidados en el tiempo en
donde se identifican el plan de mejoramiento en periodos semestrales y anuales,
lo que se pueden ir regulando segun las necesidades visualizadas durante el
proceso evaluativo que conlleva cada periodo de revisiobn. Ademas, se realiza un
diagnéstico que se formula en cada afio escolar y se identifican las necesidades
gue deberan generar una accidn reparatoria en los diferentes planes.

Se aprecia que los andlisis deberian mantener un caracter mas inductivo y
no tan pragmatico, ya que se podrian realizar acciones mas enfocadas en la
participacion activa de los estudiantes en el mismo proceso de entregar una
educacién de calidad. (DESARROLLO SATISFACTORIO).
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ESTANDAR 3.5:

El establecimiento recopila y sistematiza continuamente los datos
sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de
procesos relevantes y la satisfaccion de apoderados del establecimiento.

Se encuentran datos histéricos de cifras de evaluaciones internas y
externas que se desarrollan tanto dentro como fuera del colegio y que son
utilizados para realizar proyecciones institucionales de maneras certeras y
enfocadas en indicadores especificos, ya sea, académicos e indicadores socio-
emocional.

Se aprecia que los datos pudieran ser masificados de manera mas expedita
en una pagina web que complete ademas de los diferentes proyectos inmersos en
nuestra institucion. (DESARROLLO SATISFACTORIO).

ESTANDAR 3.6:

El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los
datos recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.

El sostenedor junto al equipo directivo, comprende la métrica de los
principales indicadores utilizados en la educacion como puntajes de prueba
entregadas por el MINEDUC vy otros entes regulatorios, que entregan la
categorizacion de los establecimientos educativos y entregan el concepto de
colegios de excelencia siempre que estos sean capaces de fortalecer los
indicadores sociales y académicos formulados por la AGENCIA DE LA CALIDAD.
(DESARROLLO AVANZADO).
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Dimension Gestion Pedagodgica.
Subdimension Gestién Curricular:

ESTANDAR 4.1:

El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la
implementacion general de las Bases Curriculares y de los programas de
estudio.

El director en conjunto con el equipo de gestion, genera directrices de los
planes y programas emitidos por el MINISTERIO DE EDUCACION, para si lograr
un porcentaje de cumplimiento optimo segun la proyeccion de la cobertura
curricular en los OA de cada asignatura y nivel impartido. Ademas, de centralizar
docentes especialistas en las diferentes areas, que el PEI sefiala como columna
vertebral y asi lograr metas propuestas con la distribucion precisa y coherente con
los planes y programas, dando un claro ejemplo de lineamientos de actividades
curriculares para lograr aprendizajes significativos en los estudiantes.

Se considera que las decisiones curriculares, deben ser fortalecidas con
acciones que vayan en favor del rezago de contenidos adquiridos en los
estudiantes como nivelaciones necesarias segun instrumentos indicativos que
desarrollan el alumnado en el proceso antes mencionado. (DESARROLLO
SATISFACTORIO).

ESTANDAR 4.2:

El director y el equipo técnico-pedagoégico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del
curriculum.

Se aprecia que las decisiones curriculares son consensuadas entre el equipo
directivo y los docentes y poder atribuir de manera coherente diferentes instancias

de aprendizajes que mantengan hilos comunes y de gran calidad.
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Ademas, de fortalecer el quehacer del profesor y evaluar de manera
sistematizada estrategias reparatorias en todos los niveles.

Se necesita, generar instancias mas sistematizadas con rubricas de trabajo
enfocadas en las necesidades diarias con cada estudiante y buscar mejoras
continuas en aquel proceso con el acompafiamiento de asistentes de aula que
generen aquel mecanismo de supervision y contencién para que la entrega de
contenidos se lleve a cabo de manera masiva y no selectiva. (DESARROLLO
SATISFACTORIO).

ESTANDAR 4.3:

Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la
conduccion efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Se identifica, que los docentes en su totalidad conocen de manera completa
las bases curriculares que se desarrollan en los diferentes niveles impartidos y sus
planificaciones se encuentran enmarcadas en el curriculum vigente. Lo que genera
que se puedan desarrollar planificaciones anuales y de contenidos con los OA
claros y enfocados con el hilo conductor necesario para formular instrumentos de
evaluaciones pertinentes, segun lo trazado por los docentes y el equipo técnico.
Se visualiza instancias que deben ser fortalecidas con reuniones semanales entre
los equipos técnicos, docentes y asistentes de la educacion que trabajen en aula,
para desarrollar y evaluar los procesos inmersos en los planes y programas y
plasmar lo planificado en el quehacer docente. (DESARROLLO
SATISFACTORIO).
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ESTANDAR 4.4:

El director y el equipo técnico-pedagogico apoyan a los docentes
mediante la observacién de clases y la revision de cuadernos y otros
materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje
de los estudiantes.

El equipo técnico, realiza observaciones de clases programadas y que son
conocidas con anterioridad por el equipo docente en donde se evallan aspectos
técnicos pedagdgicos, que se encuentran en pauta de evaluacién lo que permite
entregar de manera eficiente y pronta la retroalimentacion de las fortalezas y
debilidades encontradas, y asi lograr reparos consolidados y enfocados. Ademas,
las clases evaluadas son expuestas de manera general en donde la totalidad del
profesorado puede apreciar los lineamientos institucionales y perfil que se quiere
lograr con los profesores.

Lo que no se identifica es el proceso de control y evaluacién de cuadernos
gue contengan los contenidos entregados por los profesores. (DESARROLLO
SATISFACTORIO).

ESTANDAR 4.5:

El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema
efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

Se aprecia que el reglamento de evaluacion, mantiene decisiones
consensuadas entre los docentes del establecimiento y donde el nuevo decreto
gue regula los procesos evaluativos ,permite regular este documento entregado, el
proceso como medio de medicién aritmético y conceptual ,los niveles de logros
obtenidos y que da una herramienta esencial en el establecimiento, para asi dar
sentido en los diferentes procesos e importancias necesarias que merecen los OA
segun las indicaciones de los profesores especialistas generando calendarios
establecidos y masificados en el tiempo indicado a los padres y apoderados y
estudiantes. (DESARROLLO AVANZADO).
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ESTANDAR 4.6:

El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la
cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

Se identifican, métodos de reportes en el cumplimiento de la cobertura
curricular en los diferentes niveles impartidos y generando diferentes indicadores
necesarios para poder tomar decisiones correctas y enfocadas en el ambito
académico y social. Como, por ejemplo, asignaturas con porcentaje de
cumplimientos, exigencias de evaluaciones, cumplimiento de AO. Lo que no se
puede identificar, es el correcto control de los medios de verificaciones como es el
cuaderno del estudiante y lograr comprobar que el contenido sea conocido de
manera transversal. (DESARROLLO SATISFACTORIO).

ESTANDAR 4.7:

El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven entre los
docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos
educativos generados.

Se identifican que se realizan reuniones participativas durante cuatro veces
al mes, en donde se aprecian tematicas relevantes en el proceso de la gestidon
pedagogica y debates formulados a partir de la discusion de hechos
educacionales y se formulan instancias reflexivas en favor de fortalecer los sellos
académicos e indicadores personales y sociales de todos los niveles impartidos en
el establecimiento. Se aprecia que las reuniones, podrian también abarcar
momentos mas abiertos a ideas o0 politicas externas y no centralizar ideas
generadas en la discusién. (DESARROLLO SATISFACTORIO).
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Subdimension Ensefianza y Aprendizaje en el Aula:

ESTANDAR 5.1:

Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares.

Se identifican que las clases impartidas por los docentes mantienen un hilo
con lo planificado por ellos mismos, basandose en los planes y programas y bases
curriculares. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 5.2:

Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad
conceptual, dinamismo e interés.

Las clases son supervisadas de manera diaria, en donde se designhan a
miembros del equipo de gestion, para identificar fortalezas y debilidades, para asi
lograr superar obstaculos y crear perfiles docentes que este identificados con el
ndcleo institucional, es por esto, que se evallan aspectos verbales y no verbales
en el desarrollo de las clases. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 5.3:

Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje
en el aula.

Se aprecia que las planificaciones deben mantener instancias de entrega de
contenidos y adquisicion de aprendizaje de los estudiantes, metodologias
dinamicas y claras en donde se puedan masificar los estilos de aprendizajes que
se puedan presentar en el curso o nivel que se imparta. Se identifican que se
podran llevar a cabo capacitaciones de especialista en metodologias y estrategias
de aprendizajes. (DESARROLLO SATISFACTORIO).
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ESTANDAR 5.4:

Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan
retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.

Se identifican aspectos de interés por parte de los docentes que imparten
alguna clase en los diferentes niveles y se identifican que se valoran de manera
constantes los logros académicos e indicadores personales y sociales en los
estudiantes. Se recomienda crear instancias en donde se encuentren los docentes
y estudiantes en el andlisis de resultados obtenidos durante el afio académico con
ayuda y apoyo del departamento de convivencia escolar. (DESARROLLO
SATISFACTORIO).

ESTANDAR 5.5:

Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se
destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se destina gran tiempo al proceso ensefianza-aprendizaje, ya que los
docentes mantienen claridad de los OA que deben ser vistos por los estudiantes
en los tiempos establecidos y ademas se destinan tiempos de horas no lectivas
con un porcentaje mayor en relacion a la proporcidn destinada por ley.
(DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 5.6:

Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente,
sean responsables y estudien de manera independiente.

Se aprecia que la estructura planificada por el docente y en ayuda de
asistentes de la educacion se lleva a cabo de manera exitosa que la totalidad de
los estudiantes trabajen de manera adecuada y responsable. (DESARROLLO
AVANZADO).

81




LIMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Subdimension Apoyo al desarrollo de los estudiantes:

ESTANDAR 6.1:

El equipo técnico-pedagogico y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan
con mecanismos efectivos para apoyarlos.

Se identifican a tiempo aquellos estudiantes que presentan algin rezago o
que simplemente mantienen un trastorno especifico de aprendizaje, es por esto
gue mediante pruebas de diagnostico y solicitud a los padres y apoderados de
certificados de aquellos estudiantes que presenten alguna dificultad se pueda
llevar a cabo algun plan especifico con cada estudiante. Se recomienda que seria
de gran utilidad la contratacion de un docente diferencial, para que este pueda
ayudar de manera mas especifica a los estudiantes. (DESARROLLO
SATISFACTORIO).

ESTANDAR 6.2:

El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a
los estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas.

El establecimiento entrega una sefial potente a la comunidad, en donde
informa que los porcentajes de importancias son de manera equitativa entre las
diferentes asignaturas impartidas. Ademas, realiza actividades extraprogramaticas
enfocadas en las culturas, artes, cientificas, entre otras, para asi lograr que todos
sus miembros se sientan parte de la institucion creando la pertenencia tan
anhelada. (DESARROLLO AVANZADO).
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ESTANDAR 6.3:

El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y
cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.

Se identifica a tiempo a los estudiantes que puedan presentar alguna
dificultad socioemocional, conductuales y académicos ya que los departamentos
mantienen y cuentan con diagnosticos y seguimientos de aquellos estudiantes que
presenten alguna de las dificultades antes mencionadas. Ademas, se cuenta con
una psicologa que esta a cargo del departamento de convivencia escolar, la que
trabaja de manera cercana con los docentes que imparten en los diferentes
niveles.

En lo académico, se trabaja en conjunto con los coordinadores por ciclo y
gue son responsables de destinar proyectos concretos con ayuda de asistentes de
aula y docentes en horas SEP. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 6.4:

El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementan mecanismos efectivos para
asegurar su continuidad en el sistema escolar.

Se aprecia un trabajo colaborativo entre los docentes y encargados de los
departamentos en relacion a la desercién escolar, pero a pesar de esto, de
manera baja se identifican casos en donde gran cantidad de los estudiantes
prefieren ayudar econdmicamente a sus familias, ya que se encuentra inmersa la
gran poblaciéon estudiantil en sectores de gran pobreza. A pesar que se identifican
y se entregan grandes instancias tanto para padres y apoderados y estudiantes es
mas atribuible a factores econdmicos. Es asi, como se debe reforzar con
metodologias mas atrayentes que puedan retener a los estudiantes y sus padres a
no desertar de la escolaridad. (DESARROLLO SATISFACTORIO).
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ESTANDAR 6.5:

El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la
eleccion de estudios secundarios y de alternativas laborales o educativas al
finalizar la etapa escolar.

El departamento de orientacion y el trabajo en conjunto con las
coordinadoras de ciclo y docentes, formulan espacios de entrega de aspiraciones
académicas en los estudiantes y charlas motivacionales enfocadas en
orientaciones vocacionales y con gran ayuda de educacion superior con las cuales
se mantienen convenios establecidos. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 6.6:

Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar
(PIE) implementan acciones para que los estudiantes con necesidades
educativas especiales participen y progresen en el curriculum nacional.

(NO APLICA EL ESTANDAR EN EL ESTABLECIMIENTO, YA QUE NO SE
ENCUENTRA ADSCRITO AL PIE).

ESTANDAR 6.7:

Los establecimientos adscritos al Programa de Educacién Intercultural
Bilinglie cuentan con los medios necesarios para desarrollar y potenciar las
competencias interculturales de sus estudiantes.

(NO APLICA EL ESTANDAR EN EL ESTABLECIMIENTO, YA QUE NO SE
ENCUENTRA ADSCRITO AL PROGRAMA DE EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE).
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Dimensién Convivencia Escolar.
Subdimensién Formacioén:

ESTANDAR 7.1:

El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de
Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en las Bases
Curriculares.

El establecimiento planifica de manera articulada entre el PEI y los OA, ya
gue se considera que el proyecto educativo institucional es la columna vertebral de
la gestion educativa en su totalidad, es por esto que mantienen concordancia y
relacion estricta con las metas y lineamientos académicos e indicadores
personales y sociales de manera asertiva en los resultados logrados por la
institucién tanto en el SIMCE y PTU. Ademas, el departamento de convivencia
escolar y el departamento técnico pedagdgico se relacionan de manera unificada
con proyectos que mantienen en comun el desarrollo social y académico de los
estudiantes. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 7.2:

El establecimiento monitorea la implementacion del plan de formacion
y evalGa su impacto.

El establecimiento monitorea de manera sistematica el cumplimiento de
metas y su ejecucion de todas las acciones que contempla el plan de formacion,
mediante una carta Gantt. Entrega de manera semanal folletos y charlas
enfocadas con la ayuda del departamento de convivencia escolar. (DESARROLLO
AVANZADO).
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ESTANDAR 7.3:

El equipo directivo y los docentes basan su accion formativa en la
conviccion de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores
actitudes y comportamientos.

El establecimiento realiza charlas de ex alumnos que cuentan vivencias de
su realidad social y como es la insercion en esta, y como se relaciona en el
proceso educativo del colegio en la vida en comunidad.

El departamento de convivencia escolar y el departamento de historia
formulan planes de trabajos que se enmarcan en la educacion civica.
(DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 7.4:

El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes de su curso
en su proceso de formacion.

El establecimiento a partir de espacios en sus cargas horarias entrega y
destina tiempos para que los docentes puedan trabajar espacios sociales con sus
estudiantes en compafiia del departamento de convivencia escolar. Ademas, se
formulan espacios de orientacion y consejos de cursos en donde se realizan
talleres sociales. Ademas, cada estudiante mantiene una ficha personal que
mantiene todas las evaluaciones y contempla la vida de los estudiantes en el
colegio y que es de uso interno de los funcionarios del establecimiento.
(DESARROLLO AVANZADO).
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ESTANDAR 7.5:

El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los
estudiantes habilidades para la resolucién de conflictos.

El departamento de convivencia escolar genera charlas y talleres de
mediacién escolar, como medios de resolucién de conflictos, para padres y
apoderados, estudiantes y docentes del establecimiento. (DESARROLLO
AVANZADO).

ESTANDAR 7.6:

El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida
saludable y previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.

El establecimiento realiza talleres extraprograméticos a los estudiantes y
apoderados, ya que se entregan horas destinadas con este propdsito a los
docentes, en donde se encuentran los siguientes talleres: Deporte, danza,
patinaje, teatro. Los que son orientados, ante la necesidad que se visualiza en
encuestas llevadas a cabo por el establecimiento en conjunto con el centro de
estudiantes y el centro general de padres y apoderados. Pero sabemos que deben
fortalecerse aun mas durante periodos mas extensos (DESARROLLO
SATISFACTORIO).

ESTANDAR 7.7:

El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que
los padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de los
estudiantes.

El establecimiento entrega material pedagogico a los padres y apoderados
por diferentes medios de comunicacion, por pagina web, por mail y de manera
presencial, como complemento de lograr aprendizajes significativos y asi lograr

que las familias sean parte de este proceso que genera estudiantes y familias
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comprometidas con los lineamientos del colegio y mantengan ese grado de
permanencia tan relevante en el proceso educativo. (DESARROLLO AVANZADO).
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Subdimension Convivencia:
ESTANDAR 8.1:

El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de

respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.

El departamento de convivencia escolar, mantiene practicas enfocadas en
generar climas saludables en la comunidad escolar con afiches inmersos en
diferentes espacios del establecimiento y charlas generadas con ayudas del centro
general de padres y apoderados y centro de estudiantes. Ademas, de instaurar
premiaciones por el cumplimiento de indicadores sociales y personales que fueron
generados a partir del trabajo colaborativo de la comunidad escolar.
(DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 8.2:

El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad
como parte de la rigueza de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo
de discriminacion.

El establecimiento a partir de actos y actividades que comprometen a la
comunidad en su totalidad, generan espacios de conversacion, exposicion y otros
medios de comunicacién, para el desarrollo actitudinal de los estudiantes en la
sociabilizacion de la diversidad cultural, racial, colocando énfasis en mantener una
apreciacion de un mundo diverso, cambiante, pero con igualdad en derechos y
obligaciones. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 8.3:
El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la

comunidad educativa y exige que se cumpla.
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El establecimiento cuenta con todos sus documentos oficiales segun
indicaciones de la superintendencia de educacion y hace difusion de estos
reglamentos y documentos mediante su pagina web y entrega de manera fisica a
cada apoderado. Es de gran importancia, que la comunidad mantenga nocién de
cada plan regulador y que plasma la importancia del rol que debe desempeiiar
cada miembro de la comunidad escolar. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 8.4:

El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos
para facilitar el desarrollo de las actividades pedagogicas.

Los miembros que trabajan en el interior del establecimiento como
docentes, asistentes y directivos, mantienen nocién clara de los protocolos de
actuacion de manera cotidiana y diaria, para lograr una administracion y
funcionamiento institucional segun las necesidades visualizadas en el dia a dia.
(DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 8.5:

El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad
fisicay psicologica de los estudiantes durante la jornada escolar.

El establecimiento mantiene medidas de resguardo y seguridad en el
ingreso y salida de los estudiantes y en el interior del colegio se encuentran zonas
sefalizadas con los posibles peligros que pueden verse afectados los miembros
de la comunidad. Ademas, genera medidas de prevencion en el autocuidado
personal como social, generando charlas de acoso y abuso sexual, las que se
encuentran a cargo del departamento de convivencia escolar. (DESARROLLO
AVANZADO).
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ESTANDAR 8.6:

El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente
las conductas antisociales de los estudiantes, desde las situaciones
menores hasta las méas graves.

El establecimiento genera talleres de autocuidado y del entorno, para asi
convivir en un lugar tranquilo y de armonia para todos los miembros de la
comunidad. Se generan practicas de aseo, pintado de murallas con afines sociales
y asi lograr que los espacios sean de distencion social y gratos para los
estudiantes. Ademas, se crean diferentes actos culturales con el fin de manifestar
las expresiones en el ambito educacional. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 8.7:

El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying

mediante estrategias sistematicas.

El departamento de convivencia escolar en conjunto con los docentes,
realizan charlas a los estudiantes y apoderados de diferentes programas

enfocados en la violencia entre pares, géneros y otras.

Los docentes son fuente principal de difusion de estos talleres, es por esto,
gue se perfeccionan con entidades externas al establecimiento con el fin de
entregar contenidos enfocados en el profesionalismo y contar con redes externas
que se desempeiien en generar conciencia de los miembros de la comunidad.
(DESARROLLO AVANZADO).
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Subdimension Participacion y Vida Democratica:

ESTANDAR 9.1:

El establecimiento construye una identidad positiva que genera
sentido de pertenencia y motiva la participacion de la comunidad educativa
en torno a un proyecto comun.

Se identifica que el establecimiento cuenta con practicas de
pertenencia en la comunidad, mediante su proyecto educativo el que se realiza
cada tres aflos en conjunto con todos los miembros de la comunidad y asi hacer
sentir parte a cada uno de estos. Ademas, se llevan a cabo reuniones con ex
alumnos que aportan ese sentido de vivir en sociedad y como el colegio crea
seres integrales ante una sociedad en constantes cambios. Se identifican
galardones que ha logrado el establecimiento en diferentes participaciones
deportivas, académicas y culturales, lo que genera que sea una institucion con
lineamientos claros y sellos integrales. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 9.2:

El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un
sentido de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a
realizar aportes concretos a la comunidad.

El establecimiento cuenta con redes de apoyo, como canales de trabajo
colaborativos, entre ellas estd carabineros de chile (programa reforestando y
plantando un arbol en mi entorno); fundacion de cuidado del adulto mayor (dentro
de la misma comuna y que es apadrinado desde 25 afos); ferias de las pulgas
instancia que el colegio no solo se abre a su comunidad, si no a su entorno
geografico. (DESARROLLO AVANZADO).
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ESTANDAR 9.3:

El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la
expresion de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

Se identifican que las clases planificadas por los docentes, se encuentran
inmersas la participacion activa de los estudiantes con debates y opiniones
generales como tematicas sociales que son integradas en los diferentes
contenidos y las diferentes asignaturas impartidas.

Actividades que podrian ser mejor organizadas en la creacién de jornadas
de discusion guidas por mediadores, estableciendo una planificacion adn mas
completa y concreta. (DESARROLLO SATISFACTORIO).

ESTANDAR 9.4:

El establecimiento promueve la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del
Consejo Escolar, el Consejo de Profesores y el Centro de Padres y
Apoderados.

El establecimiento, cuenta con un consejo escolar el que genera reuniones
cuatro veces en el aflo académico y con la representacion de los diferentes
miembros de la comunidad escolar. Ademas, de la participacion activa del centro
general de padres y apoderados, centro de estudiantes, cuerpo docente y
asistentes de la educacion. (DESARROLLO SATISFACTORIO).

ESTANDAR 9.5:

El establecimiento promueve la formacion democrética y la
participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de
Alumnos y a las directivas de curso.

El establecimiento en conjunto con el departamento de convivencia escolar

genera participacion activa del centro general de padres, centro de estudiantes,
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generando bases consolidadas en la relacion estrecha que debe permanecer entre
los diferentes miembros de la comunidad. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 9.6:

El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y

eficientes con los apoderados y estudiantes.

El establecimiento cuanta con canales fluidos de comunicacion con su
comunidad, para entregar de manera ordenada y estructurada toda informacion
que se crea importante y asi lograr que la comunidad en su totalidad se encuentre
informada. En la pagina web se puede apreciar toda la documentacion de caracter
legal que debe mantener cualquier institucion educativa y se encuentran inmersos
los diferentes mails y contactos de cada docente, para asi hacer mas facil una
posible respuesta. (DESARROLLO AVANZADO).
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Dimension Gestion de Recursos.
Subdimensién Gestion de Personal:

ESTANDAR 10.1:

El establecimiento define los cargos y funciones del personal, y la
planta cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el
Reconocimiento Oficial.

El establecimiento entrega de manera especificada y detallada las
funciones de cada miembro en los diferentes contratos de trabajos.

Mediante la pagina web el establecimiento entrega los perfiles de cada
trabajador y las funciones que le corresponden a cada uno y ademas la institucion
una vez al afio crea jornadas de analisis con respecto a la descripcidn de cargos
(DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 10.2:

El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del
personal.

El establecimiento cuenta con docentes volantes, para cubrir espacios ante
la necesidad de hacer reemplazos en profesores faltan por alguna licencia médica
o dificultad puntual que se pueda presentar. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 10.3:

El establecimiento implementa estrategias efectivas para atraer,
seleccionar y retener personal competente.

El establecimiento realiza evaluaciones de los sueldos destinados al cuerpo
docente, entregando una valoracibn monetaria mayor a la estipulada por el
ministerio de educacion, entregando asi una estabilidad laboral y de proyeccion en

los trabajadores. Ademas, la institucion genera nexos con instituciones de
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educacién superior, para formar y trazar convenios colectivos en nuevas
generaciones de docentes. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 10.4:

El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion vy
retroalimentacion del desempefio del personal.

El establecimiento cuenta con evaluaciones a sus trabajadores, equipo
directivo, en donde el ente sostenedor genera indicadores y cumplimientos de
metas propuestos para la gestion realizada por el equipo directivo. Generando una

retroalimentacion y asi lograr una mejora continua. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 10.5:

El establecimiento cuenta con personal competente segun los
resultados de la evaluacién docente y gestiona el perfeccionamiento para
gue los profesores mejoren su desempefio.

Se establecen evaluaciones planificadas durante el afio académico, en
donde los docentes mantienen las fechas estipuladas y conociendo los
indicadores que seran evaluados, ya que fueron creados y consensuados de
manera transversal, para asi crear una cultura de alta expectativas entre el equipo
directivo y los docentes. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 10.6:

El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del
personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.

El establecimiento cuenta con convenios con instituciones externas, con el
fin de promover y desarrollar capacitaciones a los docentes y asistentes de la
educacién, para asi lograr mejoras continuas en las diferentes practicas.
(DESARROLLO AVANZADO).
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ESTANDAR 10.7:

El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del
personal e incentivar el buen desempeifio.

El establecimiento mediante su departamento de recursos humanos, genera
instancias de premiacion a los trabajadores, mediante bonos econdémicos y
garantias laborales por el cumplimiento de buenos desemperios tras el logro de
metas establecidas en los diferentes planes. Ademas, de entrega de beneficios
con empresas externas en la bonificacibn de entrega de servicios que estas
instituciones entregan. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 10.8:

El establecimiento cuenta con procedimientos justos de
desvinculacion.

El establecimiento tras sus sistematicas evaluaciones a sus funcionarios
mantiene establecidos proyecciones y metas que son conocidas por el total de los
trabajadores y se entregan resultados de manera constructivas, para la mejora
continua y si el trabajador no logra superar las expectativas de logros son
desvinculados con antecedentes consolidados. Es por esto, que el establecimiento
cuenta con fondos anuales para llevar a cabo el proceso de despido que se
puedan generar en el término de cada afio académico. (DESARROLLO
AVANZADO).
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ESTANDAR 10.9:
El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

El establecimiento genera practicas de prevencion y de reforzamiento en el
clima laboral apoyado por el departamento de convivencia escolar con actividades
de conversacion y encuestas de satisfaccion y recomendaciones de los mismos
funcionarios y asi crear conciencia en los equipos directivos. (DESARROLLO
AVANZADO).

98




LIMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Subdimension Gestion de Recursos financieros:

ESTANDAR 11.1:

El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los
estudiantes.

El establecimiento, genera acciones que llevan a los estudiantes a
mantener asistencias regulares, con estimulos colectivos al nivel curso que logre
resultados Optimos de asistencia a establecimiento y mediante encuestas
realizadas a los padres y apoderados y estudiantes se visualizan de manera
constante el grado de permanencia con la institucién y crear estudiantes que les
sea grato asistir a clases y gran interés en las metodologias entregadas por los
docentes. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 11.2:

El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las
necesidades detectadas en el proceso de planificacion, controla los gastos y
coopera en la sustentabilidad de la institucion.

El establecimiento y el equipo directivo, mantienen presupuestos en los
planes que desarrollan en favor de crear una educacion de calidad, en donde el
sostenedor entrega autonomia al director en los gastos e inversiones de recursos
que van en favor de la comunidad. Ademas, se trabaja de manera ordenada los
libros contables, ya que en conjunto con administracién central se distribuyen de
manera equitativa los gatos generados en el transcurso del afio. (DESARROLLO
SATISFACTORIO).
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ESTANDAR 11.3:

El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y gastos
y, cuando corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.

El establecimiento mantiene una administracion central, la que se encuentra
a cargo de gestionar los recursos administrativos y la gestibn contable del
establecimiento y mantiene contadores externos para asi entregar un respaldo
ante fiscalizaciones de los entes reguladores. Creando y realizado auditorias
anuales y asi logar transparencia financiera. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 11.4:

El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa
educacional vigente.

El establecimiento mantiene un departamento de asesoria legal, el que
gestiona todo los documentos oficiales que resguardan el buen funcionamiento
institucional y lograr que la comunidad en su totalidad mantenga conocimiento de
estos documentos y asi lograr ante una fiscalizacion de entes regulatorios el
cumplimiento de la normativa educacional vigente. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 11.5:

El establecimiento gestiona su participacion en los programas de
apoyo y asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las
necesidades institucionales.

El establecimiento genera evaluaciones de impacto en los diferentes
programas de apoyo y su asistencia técnica, cerrando estrategias en los procesos
de cambios generados, segun los resultados de aprendizajes claves, en la gestion
académica o pedagdgica y administrativa. (DESARROLLO AVANZADO).
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ESTANDAR 11.6:

El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar
el Proyecto Educativo Institucional.

El establecimiento genera redes de apoyo externas, en la entrega de
beneficios a los miembros de la comunidad, para lograr redes asistenciales que
vayan en favor de gestionar recursos y garantias a los trabajadores y miembros de
la comunidad. Como bonificaciones, descuentos y financiamiento de recursos
econdémicos y de salud. (DESARROLLO AVANZADO).
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Subdimension Gestion de Recursos Educativos:

ESTANDAR 12.1:

El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento
exigido por la normativa y estos se encuentran en condiciones que facilitan
el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

El establecimiento mantiene recursos destinados para la implementacién de
recursos Tics, mantencion de infraestructura, mantencién de insumos y otros
materiales didacticos, para mantener de manera adecuada la conservacion de
estos recursos, ya que se estima que la mantencion y buen uso crea espacios y
aprendizajes significativos y esperados con el apoyo de estos recursos de manera
adecuada. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 12.2:

El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos
suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su
uso.

El establecimiento cuenta con gran cantidad de materiales didacticos y
insumos tecnoldgicos en el proceso aprendizaje de los estudiantes. Ademas, con
la correcta implementacion de la biblioteca CRA, espacio que genera un
ordenamiento de la masificacion ordenada de los recursos. (DESARROLLO
AVANZADO).
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ESTANDAR 12.3:
El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA para apoyar

el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.

El establecimiento cuenta con una biblioteca CRA, la que se encuentra
operativa y que es utilizada por la totalidad de las asignaturas y niveles impartidos
creando un espacio transversal en el proceso ensefianza-aprendizaje.

La biblioteca CRA, mantiene su coordinacion bajo la administracion de un
docente especialista en Lenguaje y Comunicacion, con el apoyo ministerial y
supervision de la universidad la frontera. (DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 12.4:

El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el
uso educativo y administrativo.

El establecimiento cuenta con internet en todas las dependencias ya sea
salas de clases, oficinas y dependencias administrativas que logran una gran
cobertura de conexién y el buen funcionamiento de alguna necesidad educativa,
administrativa o de otra indole. Ademas, cuenta con el apoyo interno y externo de
servicios tecnoldgicos que favorecen el buen funcionamiento de los recursos Tics.
(DESARROLLO AVANZADO).

ESTANDAR 12.5:

El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del
equipamiento y material educativo para gestionar su mantencion,
adquisicion y reposicion.

El establecimiento cuenta con un registro computacional de os registros de
todos los artefactos, inmuebles y otros dispositivos que estén en pertenencia del

colegio, para mantener un registro y control del uso adecuado de los medios que
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facilitan el proceso de la gestion educativa y administrativa. (DESARROLLO
AVANZADO).
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9. Plan de Mejoramiento:

Dimensioén

Gestidon pedagogica

Objetivo

Fortalecer y guiar una gestion pedagogica que se encuentre
orientada en la mejora continua de los aprendizajes de los y las
estudiantes, para asi lograr una coherencia en las orientaciones
curriculares y las metas, lineamientos y sellos inmersos en el
PEI.

Meta

Lograr que la gestibn pedagdgica del colegio Frings College
mantenga mejoras continuas, para lograr resultados de gran
calidad y entregar una educacion de calidad, con seres
integrales y capaces de desarrollarse en la sociedad. Ademas,
lograr ser una institucion de excelencia y ser reconocida por su

entrega educativa.

Dimension

Liderazgo

Objetivo

Fortalecer el desarrollo de practicas y competencias de un
liderazgo efectivo en los distintos profesionales de la educacion,
para lograr evidenciar los sellos institucionales y los valores

inmersos en el PEI.

Meta

Desarrollar que las practicas enfocadas en un liderazgo efectivo
mantengan un hilo conductor en una gestion con sus sellos

educativos como imagen y conduccion institucional.
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Dimension | Convivencia escolar

Objetivo Incitar una participacion activa de la totalidad de los miembros
gue componen la comunidad escolar en el proceso formativo
integral, manifestando el rol institucional de un “AGENTE
PROTECTOR”.

Meta Fortalecer el rol del departamento de convivencia escolar como
estamento que facilita y entrega herramientas protectoras, para
cada miembro que compone la comunidad educativa.

Dimensién | Gestién de recursos

Objetivo Instaurar un sistema de adquisicion y un uso efectivo de los
recursos materiales y humanos en el servicio de la concrecion
del PEl y PME.

Meta Implantar un sistema adecuado del uso de recursos materiales y

humanos, para facilitar el desarrollo correcto de los diferentes
planes y subvenciones entregadas a la institucion y generadas a
partir de su propia comunidad educativa.
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Dimensién

Gestion pedagogica.

Subdimensién

Gestidn curricular.

Objetivo Fortalecer practicas pedagdgicas en los instrumentos de
evaluaciones, las planificaciones, y andlisis de resultados, para
lograr que los estandares de aprendizajes de las asignaturas de
Lenguaje, Matematica, Historia y Ciencias Naturales, puedan
lograr que gran cantidad de estudiantes obtengan un nivel
adecuado.

Meta Lograr que el 80 % de los estudiantes logren mover sus
estandares de aprendizajes a un nivel adecuado.

Accibn Evaluacion y planificacion del aprendizaje.

Disefar instrumentos de evaluaciones coherentes y que logren
desarrollar habilidades especificas centrados en los diferentes

estilos de aprendizajes inmersos en la planificacion.

Responsable

Unidad técnica pedagdgica, Grupo de gestion, Docentes.
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Dimensién

Gestion pedagogica.

Subdimensién

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Objetivo Generar que los estudiantes puedan desarrollar sus habilidades
segun las necesidades educativas generadas a partir de
evaluaciones internas y poder lograr una equidad de
aprendizajes en cada uno de ellos. Mediante estrategias
diversas.

Meta Lograr que un 100% de los estudiantes puedan consolidar
aprendizajes transversales como eje central de la gestion técnica
pedagdgica.

Accibn Estrategias transversales educativas.

Articular un plan que incorpore estrategias y acciones que
permitan promover un proceso educativo con coherencia entre
los estudiantes de los diferentes niveles impartidos y asi lograr la

obtencioén de aprendizajes integrales y significativos.

Responsable

Jefatura técnica pedagdgica, docentes.
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Dimensién

Gestion pedagogica.

Subdimensién

Gestién curricular.

Objetivo Fortalecer el quehacer docente mediante la aplicacion de
metodologias exitosas de sus propios pares, para lograr una
diversificacion de estrategias de aprendizajes en los estudiantes.

Meta Generar que el 100% de los docentes transmitan mediante una
clase exitosa aquella metodologia que considere exitosa.

Accibén Intercambio de experiencias exitosas.

Se destinan espacios determinados por las coordinaciones de
ciclos, durante el afio académico (Consejos de profesores) que
permitan el intercambio de experiencias exitosas de los docentes
mediante sus metodologias en las diversas asignaturas
impartidas en los diferentes niveles educativos desde NT1 a 4 ©

de Ensefanza Media.

Responsable

Jefatura Técnica, Docentes.
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Dimensién

Gestidon pedagogica.

Subdimensién

Ensefianza y aprendizaje en el aula.

Objetivo

Implementar que la totalidad de los docentes sean evaluados en
sus practicas al interior del aula y que estos se ajusten al

curriculum inmerso en las planificaciones entregadas.

Meta

El 100% de los docentes seran visitados por las coordinadoras,
para asi lograr que estos desarrollen y se ajusten a las
planificaciones y el curriculum y ante la necesidad de reparos

estos puedan buscar remediales.

Accion

Observaciones de clases y retroalimentacion del quehacer

docente en el aula.

Se llevaran a cabo observaciones del quehacer docente en el
aula y mediante la retroalimentacién de contenidos y de las
metodologias utilizadas. En donde se utilizara una pauta de

observacion que se ajusta al MBE.

Responsable

Jefatura Técnica, Grupo de gestion.
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Dimensién

Gestidon pedagogica.

Subdimensién

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Objetivo Fortalecer un plan de monitoreo de aprendizaje en los diferentes
niveles impartidos por el establecimiento y asi poder identificar
de manera temprana a los estudiantes que presenten alguna
dificultad de aprendizaje e integracion social o emocional.

Meta Lograr que el plan de monitoreo abarque el 100% de los
estudiantes que presenten alguna dificultad de aprendizaje y
pueda ser ayudado por docentes especialistas, para si lograr un
aprendizaje significativo y de calidad.

Accibn Plan de monitoreo a la gestioén educativa.

Se realizar4 un plan de monitoreo, para fortalecer los apoyos
necesarios a los estudiantes que presenten dificultades de
aprendizajes; se consideraran los datos académicos Yy
psicosociales de cada estudiante y seré evaluado por el consejo
de profesores de manera parcial e integral.

Responsable

Jefatura Técnica pedagogica, docentes y direccion.
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Dimensién

Gestidon pedagogica.

Subdimensién

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Objetivo

Implementar la retroalimentacion como instancia de reparos de
evaluaciones desarrolladas por los estudiantes y momento de
aprendizaje entregado por el docente como remedial oportuna y
lograr que los estudiantes usen el razonamiento segun los

diferentes OA que fueron evaluados.

Meta

Instaurar que el total de los docentes realice la retroalimentacion
como espacio de entrega de aprendizaje oportuno y democratico
ante las diferentes necesidades que pueden presentar los
estudiantes ante su rol en el PEL.

Accién

Retroalimentacion de aprendizajes.

Se crearan calendarios de retroalimentacion de aprendizajes
posterior a las evaluaciones sumativas, en las diferentes

asignaturas y en los diferentes niveles educativos impartidos.

Responsable

Jefatura Técnica, docentes.
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Dimensién

Liderazgo

Subdimensién

Liderazgo del director.

Objetivo

Fortalecer el rol y funciéon académica de las coordinadoras de
ciclo, para desarrollar de manera adecuada y coherente la

gestion pedagdgica del establecimiento.

Meta

Lograr un 100% de cumplimiento en el plan de trabajo que
ejerzan las coordinadoras en sus ciclos respectos y que estos se
ajusten a las acciones alineadas en el PEl y los objetivos

estratégicos del PME.

Accion

Coordinacion de areas pedagogicas.

Se implementardn planes de trabajos en los diferentes niveles
impartidos que se encontraran a cargo de coordinadoras
académicas; incorporando acciones alineadas al PElI y a los

objetivos estratégicos del PME.

Responsable

Director.
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Dimensién

Liderazgo

Subdimensién

Liderazgo del sostenedor.

Objetivo Fortalecer los canales de comunicacién entre los miembros de la
comunidad, para asi lograr que las informaciones mantengan
canales oficiales y puedan ser entregadas a tiempo.

Meta Masificar en un 100% los canales informativos oficiales del
colegio y asi abarcar la totalidad de la comunidad educativa.

Accibén Estrategias de comunicaciones con la comunidad.

Se implementaran diversos medios de comunicaciones tales
como pagina web, webclass, mail, entre otros, para hacer una
entrega efectiva de informacion relevante al proceso educativo y
la gestion el establecimiento y asi lograr avanzar hacia la mejora
continua y la comunicacion oportuna entre los miembros de la

comunidad.

Responsable

Sostenedor.
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Dimensién

Liderazgo

Subdimensién

Liderazgo del sostenedor.

Objetivo

Informar de manera oportuna los lineamientos y metas
institucionales a los docentes y asistentes de la educacion, para
que estos puedan conocer y emplear estas estrategias de interés
del establecimiento. Ademas, regular de manera correcta las

acciones inmersas en el reglamento interno.

Meta

El 100% de los docentes y asistentes de la educacion deberan
participar de menara activa en las jornadas de induccion que

realice el sostenedor.

Accioén

Induccion a funcionarios.

Se llevara a cabo jornadas de induccién a todos los funcionarios
del establecimiento, para entregar lineamientos generales que se

encuentren inmersos en el PEI y en los reglamentos interno.

Responsable

Sostenedor.
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Dimensién

Liderazgo

Subdimensién

Planificacion y gestion de resultados.

Objetivo Generar instancias de conversacion entre los docentes, jefatura
técnica y equipo directivo, para evaluar y buscar mejoras
continuas en el proceso de la gestion educativa.

Meta El 100% de los profesores participa de manera activa de las
jornas de evaluaciones y asi definir las estrategias que se
llevaran a cabo durante el afio académico.

Accion Jornada de analisis de resultados.

Se llevaran a cabo jornadas de evaluaciones para analizar,
socializar los resultados educativos, aprendizajes, eficiencia
interna, planes de los diferentes estamentos, para poder emplear

la toma de decisiones oportuna.

Responsable

Sostenedor y director.

116




LIMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Dimensién

Liderazgo

Subdimensién

Liderazgo del director.

Objetivo

Promover de manera transversal por parte del director y el
equipo directivo una vision fundamentada en las oportunidades

en mejoras continuas en la gestion educativa.

Meta

Lograr que el total de la comunidad pueda sentirse representada
en las diferentes gestiones educativas en donde se visualice de
manera clara y fortalecida las mejoras continuas como eje

central.

Accién

Area de gestion.

El director promueve en su equipo directivo un espiritu
constructivo con una visidbn marcada en las oportunidades de una
mejora continua en los procesos de la gestion. Ademas, asume

un rol activo e instaura ambientes colaborativos.

Responsable

Director.
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Dimensién

Liderazgo

Subdimensién

Planificacion y gestion de resultados.

Objetivo Lograr que el equipo directivo identifique como propio resultados
académicos y personales y sociales, como respuesta de la
gestion realizada en el establecimiento.

Meta Identificar que todos los resultados obtenidos son
responsabilidad del equipo directivo, ya que son los
responsables de generar gestiones educativas adecuadas al
contexto y realidad visualizada en el PEI y las acciones
empleadas en el PME y otros planes de trabajos.

Accion Resultados del establecimiento.

El director en conjunto con su equipo directivo se responsabiliza
de los resultados obtenidos por los entes reguladores. Ademas,
analizan los resultados y los logros de los diferentes estandares
de aprendizajes y otro indicadores personales y sociales, asi
dando cumplimento a la normativa vigente. Logran acuerdos

para la mejora continua y logra un establecimiento de excelencia.

Responsable

Director y sostenedor
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Dimensién

Formacion y convivencia

Subdimensién

Convivencia.

Objetivo

Fomentar la educacion y cultura como motor de seres integrales
y capaces de poder interactuar en la sociedad contemporanea.
creando seres pensantes y criticos frente a un sistema social-

politico.

Meta

Lograr que los estudiantes del Frings College, puedan ser
capaces de valorar la cultura y la ciencia, como fuente principal

de cambio social y su importancia en el mundo contemporaneo.

Accién

Educacién y cultura.

Se fomentara la participacion de los estudiantes en actividades
tales como: charlas, debates, conversatorios, ferias cientificas y
otras actividades. Considerando todos los niveles impartidos en

el establecimiento.

Responsable

Departamento de convivencia escolar.
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Dimensién

Formacion y convivencia

Subdimensién

Formacion.

Objetivo Generar espacios en donde la comunidad en su totalidad
desarrolle y reformulen los reglamentos del establecimiento, para
lograr documentos integrales y participativos y ajustados a la
normativa vigente.

Meta Lograr que la comunidad en su totalidad participe en la
elaboracion de los diferentes documentos regulatorios del
establecimiento educacional.

Accion Reglamento interno

Se generaran instancias en donde se actualicen el Reglamento
Escolar, para instalar en la comunidad educativa un espiritu de
responsabilidad, pertenencia y respeto a la normativa vigente

que favorezca un desarrollo en el quehacer de la institucion.

Responsable

Departamento de convivencia escolar.
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Dimensién

Formacion y convivencia

Subdimensién

Formacion.

Objetivo

Generar que las acciones de orden formativo como los
indicadores personales y sociales. Logren una permanencia en la
comunidad como pilar fundamental de crear y vivir en un

ambiente sano y democratico.

Meta

Crear que la comunidad desarrolle y logre fomentar y adquirir
acciones formativas de los indicadores personales y sociales,

para poder lograr un clima saludable.

Accién

Acciéon formativa.

El departamento de convivencia escolar monitorea de manera
permanente las acciones desarrolladas de caracter formativa y
evalla su impacto mediante indicadores de orden social y
personal como: respeto, responsabilidad, sexualidad, habitos de

vida saludable, participacion, entre otros.

Responsable

Departamento de convivencia escolar.
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Dimensién

Formacion y convivencia

Subdimensién

Formacion.

Objetivo

Crear una vinculacion del proceso educativo integral en los
estudiantes, con reuniones con los padres y apoderados, para
asi vincularlos en el este proceso formador e integral, con el
papel del docente como eje central de generar vinculos y

facilitador de procesos educativos.

Meta

El 100% de los docentes jefes deberan lograr esta accién, como
propia y desarrollarla de manera transversal en cada estudiante,

padre y apoderado que pertenezca a su grupo curso.

Accioén

Rol del profesor jefe.

Crear una comunicacion participativa de los padres y apoderados
con el objetivo de crear una vinculacion con el proceso educativo
integral de los estudiantes a través de reuniones formativas e
informativas que permitan la mejora de resultados de
aprendizajes y el desarrollo social. Es asi, como el rol del
docente jefe debe ser efectivamente de compafiia en el proceso

de liderar de manera integral el proceso.

Responsable

Departamento de convivencia escolar.
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Dimensién

Formacion y convivencia

Subdimensién

Formacion.

Objetivo Generar seguimientos de estudiantes que mantengan la
categorizacion de “prioritarios” y “preferentes”, entregandoles
procesos formativos, académicos, para lograr procesos de
aprendizajes significativos.

Meta El 100% de los estudiantes calificados en estos segmentos
mantengan un seguimiento adecuado por parte del
establecimiento y lograr que el proceso ensefianza-aprendizaje
pueda ser relevante.

Accibn Alumnos preferentes y prioritarios.

El docente hace compafiia de aquellos alumnos que estén
inmersos en la categorizacion de estudiantes preferentes y
prioritarios en los procesos formativos, académicos, mediante
entrevistas personales, realizando seguimientos de resultados de
aprendizajes y de asistencia a clases. Ademas, de entrevistas
evaluativas con los padres y apoderados.

Responsable

Departamento de convivencia escolar.
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Dimensién

Formacion y convivencia

Subdimensién

Participacion y vida democrética.

Objetivo

Fortalecer mediante diferentes actividades que la comunidad en
su totalidad pueda sentir una permanencia con la institucién, con
valores, metas y lineamientos que mantengan una identidad

colectiva.

Meta

Lograr que la totalidad de la comunidad desarrolle y logre un
sentido de pertenencia con la institucion y sellos marcados con

una identidad colectiva e integradora.

Accién

Pertenencia con su colegio.

Crear una participacion de todos los miembros de la comunidad,
mediante actividades y acciones que los vinculen de manera
directa con los diferentes procesos integrados en la gestién
escolar. Formando y desarrollando valores y actitudes que

contribuyan a la pertenecia de cada uno de ellos.

Responsable

Departamento de convivencia escolar.
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Dimensién

Formacion y convivencia

Subdimensién

Convivencia.

Objetivo

Fortalecer de manera transversal acciones que logren el
desarrollo de un trato equitativo y un clima sano en la
comunidad, mediante espacios de desarrollo de entrega de

vivencias, culturas y conocimientos diversos.

Meta

Incentivar acciones que mantengan caracteristicas de
participacion de los diferentes estamentos que componen la
comunidad, en procesos de entrega de vivencias, conocimientos
e ideas, para lograr un espacio diverso y y equitativo en
oportunidades de desarrollo personal y colectivo.

Accion

Proceso continuo de mejora de la actitud y disposicién.

El equipo directivo, cuerpo docente y asistentes de la educacion,
promueven de manera sistematizada y transversal acciones que
favorezcan un trato equitativo y un clima sano. Entregando
espacios comunes para el desarrollo y entrega de conocimiento

de culturas y tradiciones diversas inmersas en la comunidad.

Responsable

Departamento de convivencia escolar, docentes, estudiantes,
padres y apoderados, grupo directivo.
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Dimensién

Gestion de recursos

Subdimensién

Gestion del personal.

Objetivo

Desarrollar un proceso evaluativo de las funciones que imparten
los miembros de la comunidad que trabajan en el interior del
establecimiento, para buscar mejoras continuas de los diferentes

procesos y que se ajusten a los planes en el PEl y PME.

Meta

Lograr que cada trabajador de la educacibn mantenga
lineamientos, sellos y acciones acordes a los planteados en los
diferentes documentos regulatorios del establecimiento y asi
poder identificar probleméticas y lograr sus reparacion de

manera adecuada y centralizada.

Accion

Evaluacion del personal docente, administrativo y asistentes

de la educacion.

El equipo directivo en conjunto con el sostenedor evalia a lo
menos una vez por semestre, las funciones desarrolladas por el
personal que trabaja en el establecimiento, colocando como
indicadores de evaluaciones las metas y proyectos formulados
por cada departamento, para retroalimentar aquellas
necesidades visualizadas en el instrumento de evaluacion

empleado.

Responsable

Grupo de gestion, sostenedor.
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Dimensién

Gestion de recursos

Subdimensién

Gestion del personal.

Objetivo

Fortalecer el impacto mediante evaluaciones a los diferentes
entes que entregan asesorias externas a la gestion educativa de
la institucion y el rol del profesor en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

Meta

Consolidar asesorias externas que mantengan un alto impacto
en las practicas pedagogicas y en la gestion educativa de la

institucion.

Accién

Repercusién de asesorias externas.

El establecimiento evalla el impacto que provocan las asesorias
externas en funcion con los planes que son desarrollados en el
transcurso del afio académico, la que mantienen estrategias de
cambios en los resultados de aprendizaje, en las practicas

visualizadas en los materiales desarrollados por los profesores.

Responsable

Grupo de gestidn, sostenedor, docentes y asistentes de la

educacion.
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Dimensién

Gestion de recursos

Subdimensién

Gestion de recursos financieros.

Objetivo Fortalecer el gasto de presupuesto mediante formularios que
contemplen el destino pedagdgico y asi asegurar el uso correcto
y transversal de los recursos.

Meta Integrar de manera transversal formularios con justificacion
técnico-pedagdgica los recursos solicitados por los diferentes
estamentos de la comunidad.

Accion Presupuestos y solicitudes de recursos.

El encargado de formular los presupuestos solicita los
requerimientos mediante formularios institucionales, indicando
finalidad de la solicitud y la cobertura, para asi lograr que estos

recursos puedan ser utilizados de manera transversal.

Responsable

Sostenedor, director y administracion central.
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Dimensién

Gestion de recursos

Subdimensién

Gestion de recursos financieros.

Objetivo

Crear procesos evaluativos de los gastos de la subvencion SEP,
ante fiscalizacion de entes reguladores en la rendicion adecuada
de gastos inmersos en el PME.

Meta

Lograr que el 100% de los recursos entregados por el MINEDUC,
bajo la subvencion SEP, mantengan un ordenamiento y
justificacion ante la solicitud de la SUPERINTENDENCIA DE

EDUCACION, en el proceso de rendicién de cuentas.

Accién

Gestion financiera.

El equipo de la contabilidad en conjunto con el encargado de
elaborar, ejecutar y supervisar el PME, elaboran documentos de
rendicion de cuentas ante los procedimientos contables y plazos
requeridos por entes reguladores. (SUPERINTENDENCIA DE
EDUCACION).

Responsable

Sostenedor, administracion central.
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Dimensién

Gestion de recursos

Subdimensién

Gestion de recursos educativos.

Objetivo Fortalecer que el establecimiento logre la adquisicion de material
didactico para los diferentes nivel y asignaturas que son
impartidas.

Meta Lograr gran variedad de material didactico en el proceso
ensefianza-aprendizaje en los diferentes niveles y asignaturas
impartidas en el establecimiento.

Accibn Adquisicion de material didactico.

Garantizar que el establecimiento cuenta con los materiales
didacticos obligatorios por ley, en donde se designan por
asignaturas y niveles. Los materiales son designados por las
necesidades visualizadas por los docentes y equipo directivo

segun metas y lineamientos pedagdgicos.

Responsable

Sostenedor, docentes, equipo de gestion.
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Dimensién

Gestion de recursos

Subdimensién

Gestion de recursos educativos.

Objetivo Fortalecer la vinculacion entre el proceso ensefianza-aprendizaje
y el correcto uso de la biblioteca CRA, mediante gran variedad
de materiales tangibles, audio-visuales y otros.

Meta Establecer que la totalidad de los estudiantes, desarrollen
actividades en la biblioteca CRA, mediante variados medios y
materiales didacticos tangibles y audio-visuales.

Accibn Recursos biblioteca CRA.

El establecimiento cuenta con una biblioteca, la que se encuentra
vinculada con el proceso ensefianza-aprendizaje, en donde, los
estudiantes y docentes cuentan con gran variedad de material
entregado y designado por el MINEDUC, segun las necesidades

gue mantenga el establecimiento.

Responsable

Docentes, equipo de gestion.
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11. Anexos:
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