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RESUMEN

La implementacion de diferentes programas gubernamentales para conseguir la
Calidad educativa, asi como también la equidad y al observar la realidad actual de la
practica educativa se advierte una cobertura que necesita responder a los estandares
esperados y con una infraestructura aceptable para los recursos. No han sido pocos los
esfuerzos que el estado ha realizado para revertir esta situacion, prueba de ello fue la
implementacion del programa SAC (Sistema de Aseguramiento de la Calidad) y por
ultimo la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP). También vale considerar que
el liderazgo es fundamental para la gestidén escolar ya que incorpora habilidades y
competencias que dan direccionalidad al proyecto educativo del establecimiento. éstas
se demuestran en la capacidad de orientar a los actores escolares al logro de las metas

del establecimiento

Desde ya hace algunos afios a la fecha se avanza en la mejora y evolucion de
las préacticas y liderazgos hacia un nuevo paradigma en la educacion, es por ello que
se realiza este trabajo de caracter diagndstico y en la linea de la gestion de la escuela
como una variable importante a considerar. Se plantean aqui las propuestas de mejora
gue considera las areas de la formacidén basada en competencias, el liderazgo
pedagdgico y su influencia en el resultado académico en estudiantes, la gestiéon
curricular y la gestion de recursos a nivel personal, financiero y educativo de la Escuela
Béasica de Pozo Almonte, lo cual permitiria asegurar la calidad y equidad en los
resultados de aprendizaje de los y las estudiantes, ademas de la 6ptima

implementacion del proyecto educativo para la mejora a nivel institucional.



INTRODUCCION

Tradicionalmente la ensefianza se ha basado en contenidos y ha ido
evolucionando a un nuevo modelo basado en competencias, vale decir, que los
estudiantes efectivamente aprendan a hacer cosas méas que retener informacion. La
evidencia en nuestro pais es consistente en sefalar también la importancia de contar
con referentes exigentes y a la vez alcanzables en areas clave de la gestion educativa
tales como la formacion basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion
curricular, y la gestion de recursos, con el fin de ayudar a determinar vias de mejora
para los establecimientos. Asimismo, numerosos estudios revelan que una gestion
efectiva en estas areas clave incide significativamente en el aprendizaje y rendimiento

escolar de los y las estudiantes en Chile.

Este trabajo tiene la finalidad de diagnosticar y plantear propuestas de mejora
en las areas ya mencionadas con el fin de su posterior implementacion. Lo anterior, se
hace necesario debido a que los resultados académicos y la correcta implementacion
del proyecto educativo arrojen los niveles de logros esperados, esto quiere evidenciar
ademas gue una buena gestion conlleva a tener buenos resultados y a su vez
mantener una buena formacién con estandares a cumplir dentro de la unidad
educativa. Ante este escenario, la realidad interpela al cumplimiento de ciertos modelos
de Gestion Escolar que se estén aplicando, en donde el liderazgo del equipo de gestion
es fundamental para el establecimiento, no obstante, este liderazgo tiene relevancia al
momento de la evaluacion de los logros resultantes con respecto a las metas fijadas,
considerando que los principales agentes determinantes para el desarrollo de

competencias son todos aquellos que componen la unidad educativa.

Para elaborar y disefiar este trabajo fue necesario aplicar un instrumento
haciendo participe de este a docentes y equipo de gestion del establecimiento con el
propasito que este permitiera indagar respecto al cumplimiento de diversas categorias
gue implican la formacién, el liderazgo y gestion, de esta forma poder llevar los

resultados obtenidos a un analisis profundo y determinar el estado en el que se



encuentra cada area que interviene en el proceso de gestion del establecimiento, bien
sabemos que la educacion en Chile se enfrenta a un escenario de algunas
transformaciones, lo que hace necesario proponer mejoras en los &mbitos mas
descendidos para asi realizar un cambio en la sociedad, y es por ello que es
fundamental la gestion escolar y el tipo de liderazgo que se ejerce. Dada estas causas,
se propone un analisis que sefiale si el equipo de gestion y el tipo de liderazgo ejercido,
si se relaciona con los resultados académicos de los estudiantes y con la
implementacion fidedigna del proyecto educativo. Se hace necesario ademas realizar
un estudio que sirva de base para determinar si el tipo de liderazgo es fundamental
para “la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y
metas compartidas de la escuela” (Leithwood y Riehl, 2009, p. 20).para poder ir
plenamente acorde al proyecto educativo. Esto, sin duda, esclarecera primeramente si
repercute en los procesos de adquisicion de habilidades y competencias, ademas el
tipo de liderazgo que se requiere para obtener resultados éptimos y de acuerdo a los
recursos gubernamentales invertidos de parte del Estado para estos efectos, se espera
gue este trabajo sea un aporte al quehacer educacional desde la gestion y del
liderazgo, para ello fue necesario revisar la literatura que conduzca al enfoque en las
areas a desarrollar, las cuales refieren directamente a las cuatro areas diagnosticadas:
Formacién Basada en Competencias, Liderazgo Pedagogico, Gestidén Curricular y
Gestion de Recursos, por consiguiente la consideracion del contexto en el que se
encuentra inmerso el establecimiento, sus aciertos y desaciertos a lo largo de su
trayectoria incorporando factores fundamentales en sus cambios para la mejora,
posteriormente el proceso de elaboracion del instrumento a ser utilizado para obtener
una muestra mediante su aplicacién a docentes y equipo de gestién, este fue elaborado
con el apoyo de estos ultimos quienes permitieron y validaron su implementacién
accediendo asi a evidenciar los aspectos a mejorar, finalmente mediante el analisis de
los resultados obtenidos, se permite generar propuestas de mejora respecto a aquellas
dimensiones las cuales se necesita mayor refuerzo para su 6ptimo desarrollo dentro del
establecimiento, y en definitiva se puede concluir los aspectos generales obtenidos

luego del proceso anteriormente descrito.


http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-74682016000100001#Leithwood

MARCO TEORICO

Formacion Basada en Competencias

Los Estandares Indicativos de Desemperio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores (2014) plantean que:

Dado que la escuela es el segundo espacio después de la familia donde los
nifios aprenden a relacionarse consigo mismos y con el entorno, las experiencias e
interacciones que ahi se viven son esenciales para su desarrollo personal y social. Por
este motivo resulta necesario que el establecimiento, seguin su orientacion, intencione
la formacion de los estudiantes proporcionandoles herramientas, valores y vivencias
gue les permitan cuidar su bienestar fisico y emocional, y también vincularse de
manera sana con los demas y con el medio en general. Estos aprendizajes son
fundamentalmente experienciales, por lo que el ambiente y las relaciones cotidianas
entre todos los miembros de la comunidad educativa son la principal herramienta de
ensefianza, lo que hace necesario propiciar una convivencia donde prime el respeto, el
buen trato y la participacion de los estudiantes y demas miembros de la comunidad.
Todo lo anterior, ademas de permitir el adecuado despliegue de los procesos
educativos, favorece en los educandos el desarrollo de una autoestima positiva y de
habilidades para relacionarse con los demas y para participar constructivamente en la
sociedad (p. 95).

Se han establecido multiples definiciones de las competencias. Por ejemplo, Bogoya
(2000) resalta que las competencias implican actuacion, idoneidad, flexibilidad y
variabilidad, y las define como: "una actuacion idonea que emerge en una tarea
concreta, en un contexto con sentido. Se trata de un concepto asimilado con propiedad
y el cual actia para ser aplicado en una situacion determinada, de manera
suficientemente flexible como para proporcionar soluciones variadas y pertinentes”

(p.11).

Las competencias son un enfoque para la educacion y no un modelo pedagdgico.
Pueden llevarse a cabo desde cualquiera de los modelos pedagdgicos o desde una
integracion de ellos. Tobén (2005)

La OCDE define competencia como la capacidad para responder a las demandas y
llevar a cabo tareas de forma adecuada. Cada competencia se construye a través de la
combinacion de habilidades cognitivas y practicas, conocimiento (incluyendo el
conocimiento tacito), motivacion, valores, actitudes, emociones y otros componentes
sociales y conductuales.



Acerca de las competencias, Tobon (2004) refiere:

Se propone conceptuar las competencias como procesos complejos que las personas
ponen en accién—actuacion— creacion, para resolver y realizar actividades (de la vida
cotidiana y del contexto laboral— profesional), aportando a la construccién y
transformacion de la realidad, para lo cual integran el saber ser (automotivacion,
iniciativa y trabajo colaborativo con otros), el saber conocer (observar, explicar,
comprender y analizar) y el saber hacer (desempefio basado en procedimientos y
estrategias), teniendo en cuenta los requerimientos especificos del entorno, las
necesidades personales y los procesos de incertidumbre, con autonomia intelectual,
conciencia critica, creatividad y espiritu de reto, asumiendo las consecuencias de los

actos y buscando el bienestar humano (p. 47).

Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo pedagdgico constituye el eje del quehacer de cada establecimiento,
ya que este tiene por objetivo central lograr el aprendizaje y el desarrollo de sus
estudiantes. Para ello, es necesario que los profesores y el equipo de gestion trabajen
de manera coordinada y colaborativa. La principal labor de estos ultimos es asegurar la
implementacion curricular mediante la realizacidn de tareas de programacién, apoyo y
seguimiento del proceso educativo. Por su parte, la responsabilidad primordial de los
profesores es llevar a cabo los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, lo que
implica el uso de estrategias pedagdgicas adecuadas y el monitoreo de la evolucién de
sus estudiantes. A esto se suma un elemento fundamental del trabajo pedagdgico: la
consideracion de las caracteristicas particulares de los educandos. En este sentido, el
establecimiento debe hacerse cargo de responder a la diversidad de necesidades de
sus estudiantes, en miras de superar las dificultades que pudieran entorpecer su

desarrollo, asi como de favorecer el despliegue de sus potencialidades.

Los Estandares Indicativos de Desemperio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores (2014) sostienen que: La dimension Liderazgo

comprende las funciones de disefio, articulacién, conduccion y planificacién



institucional, a cargo del sostenedor y el equipo directivo, dirigidas a asegurar el

funcionamiento organizado y sinérgico del establecimiento (p,43).

El liderazgo escolar segun nos indica el texto sobre las BUENAS PRACTICAS DE
LIDERAZGO PEDAGOGICO se construye en base a la confianza y colaboracién para alcanzar
objetivos comunes y metas cuyos logros reportan beneficios a cada integrante de la
comunidad escolar. Generar mas y mejores oportunidades para el aprendizaje de los
estudiantes, los profesionales y la organizacién escolar, en su conjunto, es una tarea
clave para quienes lideran nuestro sistema educacional. A traves de este libro,
LIDERES EDUCATIVOS ofrece un conjunto de herramientas orientadas a cultivar la
colaboracion que promueve el aprendizaje profesional entre pares, junto con fortalecer
las condiciones bajo las cuales los profesores ensefian y los estudiantes aprenden. Hay

tres aspectos clave del liderazgo pedagodgico abordados en estas herramientas (p. 4).
Gestion Curricular

En esta area convergen las acciones que se realizan en el establecimiento
educacional para considerar las diferencias individuales de los actores de la comunidad

educativa y favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje.
Las cuatro dimensiones de esta area son:

1. Organizacion Curricular

Son todas aquellas practicas tendientes a asegurar que la propuesta curricular
disefiada sea coherente con el PEI y articulada tanto con el Marco Curricular, como
con las Bases Curriculares (Educacién Parvularia) atendiendo a las necesidades e
intereses de todos los estudiantes.

2. Preparacién de la ensefianza

Acciones realizadas en el establecimiento educacional que aseguran el analisis y
evaluacion de los disefios de ensefianza, en coherencia con la propuesta

curricular y las necesidades e intereses de los estudiantes.



3. Acci6on Docente en el Aula

Son las practicas realizadas en el establecimiento educacional, para garantizar
que la implementacion curricular se concrete en el aula a través del proceso de

ensefianza aprendizaje.

4. Evaluacion de la Implementacion Curricular

Aquellas practicas realizadas en el establecimiento educacional para determinar
el logro que tiene la implementacién de la propuesta curricular; asi como realizar

los ajustes necesarios.

Es Importante considerar lo que nos sefiala Ana Maria Zoppi (2005) “La planificacion de
las actividades del aula es la antesala, pero también la matriz de la ensefianza.
Apoyandose en ella, los maestros dan forma al curriculum que despliegan”. (p.82)
refiriendose a cuan importante es la planificacion para todo el proceso de la preparacion

de la ensefanza.

Es necesario también tener presente segun Los Estandares Indicativos de Desempefio,
que la gestidn curricular se refiere a “las politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el director, el equipo técnico-pedagdgico y los docentes del establecimiento para
coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Incluye
las acciones tendientes a asegurar la cobertura curricular y mejorar la efectividad de la
labor educativa” (p. 71). Por tanto, esta area proyecta e involucra el trabajo al conjunto

de actores escolares y no solo descansa en el profesorado.

Gestion de Recursos

La dimension Gestidon de recursos comprende las politicas, procedimientos y practicas
dirigidas a contar con el equipo de trabajo, los recursos financieros y materiales, y las
redes externas necesarios para la adecuada implementacion de los procesos educativos.
La gestion de recursos es clave para el funcionamiento del establecimiento, ya que
provee el soporte para el desarrollo de la labor educativa. Dado que los profesores son

el factor dependiente de la escuela que mas impacta en el aprendizaje de los estudiantes,
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resulta esencial que el establecimiento gestione las acciones necesarias para contar con
un equipo de trabajo suficiente, competente y comprometido, lo que implica, entre otras
cosas, ofrecer buenas condiciones laborales, retroalimentar al personal respecto de su
desempefio y promover el perfeccionamiento profesional. También se debe asegurar la
provision, administracion y optimizacion de los recursos econdémicos, dado que estos
condicionan significativamente el funcionamiento del establecimiento, afectando su
viabilidad y continuidad en el tiempo. Junto con lo anterior, la gestion de redes y
oportunidades de apoyo son fundamentales para maximizar los recursos disponibles y
las capacidades institucionales y potenciar el desarrollo del Proyecto Educativo.

Por su parte, la infraestructura, el equipamiento y los materiales educativos permiten y

facilitan la implementacion de las actividades de ensefianza-aprendizaje

Basado en el Marco para la Buena Direccion la Gestion de Recursos se refiere a los
procesos directivos de obtencién, distribucion y articulacion de recursos humanos,
financieros y materiales necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo
propuestas por el establecimiento. La gestion de personas considera las acciones
destinadas a la implementacion de estrategias de mejoramiento de recursos humanos,

desarrollo del trabajo en equipo y la generacion de un adecuado ambiente de trabajo.

La gestidn de recursos materiales y financieros hace referencia a la obtencion de
recursos y su adecuada administracion a fin de potenciar las actividades de ensefianza,
los resultados institucionales y los aprendizajes de calidad para todos los estudiantes.

https://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/gestioncalidad/buenadireccion/recursos.php

Por otra parte el Modelo de Calidad Gestion de Calidad segun el Ministerio de Educacion
nos indica que El area de Recursos envuelve la totalidad de las practicas realizadas en
el establecimiento educacional para asegurar tanto el desarrollo de docentes y
asistentes de educacion como la organizacion y optimizacion de los recursos en funcion

del logro de los objetivos y metas institucionales.

Esta area se compone de las dos siguientes dimensiones:


https://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/gestioncalidad/buenadireccion/recursos.php

1. Recursos Humanos

Son las practicas realizadas en el establecimiento educacional que procuran el
desarrollo profesional del personal docente y asistente de educacion en
coherencia con el logro de metas institucionales.

2. Recursos Financieros

Aquellas practicas realizadas en el establecimiento para asegurar la utilizacion
eficiente tanto de los recursos financieros como de la infraestructura en funcion

del logro de objetivos y metas institucionales.

https://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/gestioncalidad/gestionescolar/recursos.php
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MARCO CONTEXTUAL

La escuela Basica de Pozo Almonte se ubica a 54 kms al interior de la ciudad de
lquique, en calle Cascada 86, Pozo Almonte esta pertenece a la Corporacion Municipal
de Desarrollo Social de la comuna de Pozo Almonte y su Historia remonta desde el 08
de Abril de 1886, donde se dicta la Suprema disposicion para crear la Escuela Mixta
N°4 de Pozo Almonte, siendo nombrada como Preceptora Interina a la Sra. Inés
Urbina.

El presupuesto para dar inicio a las clases fue de $900 para invertirlos en tiles de
escuela.

Se dictan clases en 2 secciones que imparten los siguientes ramos:

1°Silabario y Libro Primero del lector americano, Aritmética (Célculos y Sistema de
numeracion) , Gramatica (Conjugacion de verbos y definicién de las siete partes de la
oracion) y Labores de Mano.

2° Lectura (prosa y verso), Caligrafia, Gramatica, Aritmética (Sistema Métrico y las
cuatro operaciones), Catecismo y Labores de Mano.

El 23 de Diciembre de 1894 a consecuencia de haber desaparecido el edificio de la
Escuela por un incendio, el sefior Intendente pasa nota a la llustre Municipalidad de
Iquigue para que se reinstale este plantel educacional, ubicandose en el local que iba a
ser ocupado como Mercado y que se encontraba desocupado. En el afio 1901 también
producto de un siniestro desaparece la casa colegio de la sefiora Estefania Forero, que
se ubicaba en calle Aldunate cerca de la esquina de la calle del Comercio.

A peticidn de la poblacién y por problemas que conlleva la unién de los alumnos, se
divide la Escuela Mixta y a medida de que se iban creando nuevas escuelas en Iquique
y la pampa, la enumeracion de los centros educacionales cambiaba, a partir de 1915
se denominan: Escuela Elemental N°26 de Mujeres cuya Preceptora es la Sra.
Ernestina Matis Danschede y la Escuela Elemental N°49 de Hombres, Preceptor Sr.

Luis Orozco Andrade.
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La poblacién escolar aumenta de afio en afio en Pozo Almonte y es asi como en 1927
se registra nuevos establecimientos

G Escuela Particular de Ramén Riveros.

G Escuela Comercial.

Debido a la gran crisis de este afio, sumada a la paralizacion de las oficinas salitreras
cercanas a Pozo Almonte, se fusionan a la Escuela Municipal.

Con fecha 26 de Junio de 1940, se fusionan las dos escuelas que funcionan en aquella
época, pasando a llamarse de esa fecha Escuela Mixta N°30, cuya primera Directora
fue la Srta. Lidia Morales C.. Esta es la fecha con que hoy se celebra nuestro
aniversario N°66.

En 1972 se construye en la Poblacién La Cascada un nuevo local, la Escuela
funcionaba en calle Estacion y atendiendo a los hijos de los trabajadores de la Empresa
Sagasca S.A.

A partir del afio 1978 el Ministerio de Educacion, elabor6 un sistema de diferenciacion
alfanumérica de las escuelas con la base de cantidad de alumnos matriculados, y asi
pasa a denominarse Escuela F- N° 97. En 1979 la escuela ubicada en La Cascada pasa
a cobijar a todos los estudiantes del pueblo.

A contar del 11 de Julio de 1986 pasa a depender de la llustre Municipalidad de Pozo
Almonte, y posteriormente el 01 de agosto de 1988 pas6 a la Corporacion Municipal de

Desarrollo Social de Pozo Almonte.

La escuela esté constituida por un nimero de familias y estudiantes con diversidad de
origen, es decir, formadas por un conjunto heterogéneo de grupos étnicos, culturales,
linguisticos o religiosos, y que motiva a disponer de un proyecto educativo que
promueva la tolerancia como principio fundamental en la convivencia escolar.

De esta forma, se entiende la tolerancia como la aceptacion de aquellas

personas, situaciones o cosas que se alejan de lo que cada persona posee o considera
dentro de sus creencias, es aceptacion a la diversidad de opinion, social, étnica,

cultural y religiosa.



ELABORACION Y APLICACION DEL INSTRUMENTO DE
EVALUACION

Los instrumentos que se describiran en este informe corresponden a una
rabrica, la cual posee criterios que permiten medir y realizar un diagnéstico
respecto al nivel de calidad de cada una de las areas en la gestion y
liderazgo que se ven involucrados en el establecimiento.

La escuela presenta un amplio y sostenido trayecto en su historia, sobre
todo en los cambios a lo largo del tiempo. Se busca con este instrumento
poder medir en forma interna la gestion y liderazgo en sus distintas areas y
asi poder analizar los resultados que nos arrojara luego de ser aplicada a
docentes y equipo de gestion. Esto con el fin de ir buscando diagnosticar
las falencias y poder asi proponer mejoras que buscan ampliar el nivel de
calidad de las areas descendidas.

Este instrumento fue elaborado junto a miembros del equipo de gestion del
establecimiento, ademas de ser consensuado y analizado en consejos de
articulacion con un grupo de docentes. Finalmente, este fue validado por el
Director del Establecimiento, el sefior Willices Rojas Bérquez.

El instrumento fue aplicado la segunda semana del mes de Diciembre del
afio 2022, siguiendo un protocolo que permite que un grupo de docentes le
atribuyan la importancia necesaria a la instancia de evaluacion:

v' Elinstrumento es aplicado por mi persona a un grupo de 10 docentes
del establecimiento, ademas del equipo de gestion que lo componen
5 profesionales.

v' Los docentes a quienes se les aplica el instrumento lo realizan en un
horario establecido para este efecto.

v El equipo de gestién aplica el instrumento en un horario diferido a los
docentes, dadas las caracteristicas contractuales de sus

desempefios.
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v' Antes de iniciar la aplicacién del instrumento es necesario entregar

lineamientos y explicar en qué consiste, y el fin de su aplicacion.

v' Al comenzar, se les da las instrucciones y se asigna un tiempo minimo

antes de entregar el instrumento.

v' Los docentes aclaran dudas en caso de que surjan y luego hacen

entrega del instrumento.

A continuacion, se presenta integramente el instrumento aplicado:

15

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son
sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacidn a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.




1. Area Formacion Basada en Competencias

1.1. Dimension: Saber Conocer

Proceso general a evaluar: Procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo docente en
lo pedagodgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefanza-

aprendizaje.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo docente se dedica a conocer las necesidades e

intereses de los estudiantes.

2. El equipo docente organiza sus actividades seguin el horario de
cada curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como distribucion
equilibrada de los tiempos de su asignatura en la semana,

experticia de los docentes, entre otros)

3. El equipo docente asegura la realizacién efectiva de sus clases
calendarizadas, implementando procedimientos y estrategias

para que motiven el aprendizaje de su asignatura.

4. El equipo docente asegura la realizacion eficaz de sus clases
implementando procedimientos para ir en apoyo constante de sus
estudiantes, y para asegurar el logro pertinente de objetivos en

su asignatura.

5. El equipo docente monitorea regularmente el logro de Ila
cobertura curricular y del aprendizaje efectivo en sus estudiantes

ademas de colaborar con sus pares.

6. El equipo docente posee lineamientos metodoldgicos
generales, estrategias didacticas (como método de ensefianza y
evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje de

competencias en los estudiantes.

7. El equipo docente cuenta con planificaciones de las clases, las
que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias

didacticas propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.




1.2. Dimension: Saber Ser

Proceso general a evaluar: Procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo docente en
lo pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefanza-

aprendizaje.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo docente se dedica a conocer sus propias necesidades
e intereses que permitan transmitir de mejor manera Ila

ensefanza en los estudiantes.

2. El equipo docente explica sus actividades segun criterios
pedagdgicos (como estrategias pedagdgicas de su asignatura en
conjunto a su experticia docente, y el trabajo en equipo entre

otros docentes)

3. El equipo docente analiza la realizacion efectiva de sus clases
calendarizadas, e implementa procedimientos y estrategias para

que se desarrollen actividades pertinentes a su asignatura.

4. El equipo docente asegura el desarrollo de sus clases
implementando e incentivando diversos procedimientos, para

asegurar el logro pertinente de objetivos en su asignatura.

5. El equipo docente monitorea y motiva regularmente el avance
de sus practicas pedagogicas para el logro del aprendizaje

efectivo en sus estudiantes.

6. El equipo docente sigue lineamientos metodoldgicos generales,
realiza estrategias didacticas en su método de ensenanza y
evaluacion, politicas de tareas, entre otros y formas de uso de
recursos educativos para potenciar su practica pedagogica y

proyectar competencias en los estudiantes.

7. El equipo docente planifica las clases, las explicita con sus
objetivos de aprendizaje a tratar, disefia y propone estrategias
didacticas y evalua del logro de los aprendizajes constantemente

es los estudiantes.




1.3. Dimension: Saber Hacer

Proceso general a evaluar: Procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo docente en
lo pedagodgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensenanza-

aprendizaje.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo docente se dedica a realizar actividades que cubran

las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo docente desarrolla sus actividades segun el horario
de cada curso, privilegia criterios pedagdgicos, distribuye de
manera equilibrada sus tiempos para la organizacion de su
asignatura en la semana, utiliza su experticia, y desarrolla

estrategias innovadoras para su ensefanza.

3. El equipo docente realiza de manera efectiva sus clases ya
calendarizadas, implementa procedimientos y estrategias para

que se desarrollen actividades pertinentes a su asignatura.

4. El equipo docente realiza de manera eficaz sus clases
implementa procedimientos pedagdgicos oportunos y apoya
constantemente a sus estudiantes, para asegurar el logro

pertinente de objetivos en su asignatura.

5. El equipo docente utiliza la cobertura curricular como fuente

de ensefianza y para el aprendizaje efectivo en sus estudiantes.

6. El equipo docente practica y se guia por los lineamientos
metodoldgicos generales, utiliza estrategias didacticas vy
metodoldgicas de ensefianza y de evaluacion, pone en practica
las normativas vigentes y hace uso de recursos educativos para

potenciar el aprendizaje de competencias en los estudiantes.

7. El equipo docente planifica las clases, explicitando sus saberes
respecto a los objetivos de aprendizaje a tratar, manifiesta
estrategias didacticas y evalta el logro de los aprendizajes de

manera constante.




2. Liderazgo Pedagdgico

2.1. Dimension: Establecer Direccion

Proceso general a evaluar: Procedimientos y practicas que lleva a cabo la Unidad Técnico
Pedagdgica junto al equipo de gestién, en lo pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo docente se dedica a realizar actividades que cubran

las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo docente desarrolla sus actividades segln el horario
de cada curso, privilegia criterios pedagdgicos, distribuye de
manera equilibrada sus tiempos para la organizacion de su
asignatura en la semana, utiliza su experticia, y desarrolla

estrategias innovadoras para su ensefianza.

3. El equipo docente realiza de manera efectiva sus clases ya
calendarizadas, implementa procedimientos y estrategias para

que se desarrollen actividades pertinentes a su asignatura.

4, El equipo docente realiza de manera eficaz sus clases
implementa procedimientos pedagdgicos oportunos y apoya
constantemente a sus estudiantes, para asegurar el logro

pertinente de objetivos en su asignatura.

5. El equipo docente utiliza la cobertura curricular como fuente

de ensefianza y para el aprendizaje efectivo en sus estudiantes.

6. El equipo docente practica y se guia por los lineamientos
metodoldgicos generales, utiliza estrategias didacticas y
metodoldgicas de ensefianza y de evaluacion, pone en practica
las normativas vigentes y hace uso de recursos educativos para

potenciar el aprendizaje de competencias en los estudiantes.

7. El equipo docente planifica las clases, explicitando sus saberes
respecto a los objetivos de aprendizaje a tratar, manifiesta
estrategias didacticas y evalla el logro de los aprendizajes de

manera constante.




2.2. Dimension: Rediseiiar la organizacion

Proceso general a evaluar: Procedimientos y practicas que lleva a cabo la Unidad Técnico
Pedagodgica junto al equipo de gestion, en lo pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo docente se dedica a reestructurar actividades que
cubran las necesidades e intereses de los estudiantes con

dificultades en su aprendizaje.

2. El equipo docente desarrolla sus actividades segln el horario
de cada curso, redistribuye de manera equilibrada sus tiempos
para la organizacion de su asignatura en la semana, utiliza su
experticia, y desarrolla estrategias innovadoras para su

ensenanza.

3. El equipo docente implementa procedimientos y estrategias
para que se desarrollen actividades pertinentes a su asignatura a

pesar de los cambios que surjan en el periodo escolar.

4. El equipo docente reevalla sus procedimientos pedagdgicos
de manera oportuna para apoyar constantemente a sus
estudiantes, y asegurar el logro pertinente de objetivos en su

asignatura.

5. El equipo docente disefia su propia cobertura curricular como
una fuente de ensefianza y para el aprendizaje adecuado y

efectivo en sus estudiantes.

6. El equipo docente practica y se guia por los lineamientos
metodoldgicos generales de establecimiento, utiliza estrategias
didacticas y metodoldgicas de ensefianza y de evaluacion, pone
en practica las normativas vigentes y hace uso de recursos
educativos para potenciar el aprendizaje de competencias en los

estudiantes.

7. El equipo docente evalla la planificacion de las clases,

explicitando sus saberes respecto a los objetivos de aprendizaje




descendidos, manifiesta estrategias didacticas, plantea
remediales y evalla el logro de los aprendizajes de manera

constante.

2.3. Dimension: Desarrollar Personas

Proceso general a evaluar: Procedimientos y practicas que lleva a cabo la Unidad Técnico

Pedagodgica junto al equipo de gestion, en lo pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. El equipo docente recibe retroalimentacién adecuada para
realizar actividades que cubran las necesidades e intereses de

los estudiantes.

2. El equipo docente es instruido por criterios pedagdgicos claros,
entregando de manera equilibrada sus tiempos para la
organizacion de su asignatura en la semana, se reconoced su
experticia, y refuerzo de estrategias innovadoras para su

ensenanza.

3. El equipo docente es evaluado de manera efectiva en sus
clases ya calendarizadas, para la implementacion de
procedimientos y estrategias que desarrollen actividades

pertinentes a su asignatura.

4. El equipo docente es retroalimentado de manera eficaz sus
clases para implementar procedimientos pedagdgicos oportunos

para asegurar el logro pertinente de objetivos en su asignatura.

5. El equipo docente recibe una cobertura curricular de acuerdo

a la ensefianza y el aprendizaje en el contexto de sus estudiantes.

6. El equipo docente recibe lineamientos metodoldgicos
generales, estrategias didacticas y metodoldgicas de ensefianza

y de evaluacién, para poner en practica segun las normativas
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vigentes, y recibe recursos educativos para potenciar el

aprendizaje de competencias en los estudiantes.

7. El equipo docente explicita sus saberes respecto a los objetivos
de aprendizaje a tratar, manifiesta sus estrategias didacticas y
evalla contantemente el logro de los aprendizajes en su

asignatura.

3. Gestion Curricular

3.1. Dimension: Gestion Pedagodgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo

técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada
curso, asignando las horas de libre disposicion en funcién de las
metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y las

necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagdgicos (como distribucién equilibrada de los tiempos de
cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre

otros)

3. El equipo técnico pedagogico y los docentes realizan una
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del ano escolar, en funcion del
programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los
estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de
las clases calendarizadas, implementando procedimientos para

evitar la interrupcion y suspension de clases, y para que ante la
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ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a

la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro

de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos
metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método
de ensefanza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y
formas de uso de recursos educativos para potenciar el

aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los
objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas

propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su

contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompanamiento a la accion docente en el
aula que incluyen observacion de clases, andlisis del trabajo de
los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con

el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los
resultados con sus estudiantes, de manera que estas constituyan

parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion
técnica y andlisis de resultados con los profesores, para revisar el
grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar
a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y
andlisis de dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo

de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.
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13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

3.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases

para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen las
relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a
alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y
rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en
la medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los
estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,
discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen
volver a captar su atencion y retomar el trabajo sin grandes
demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
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3.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el

desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus

diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar,
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de
modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual
para cada estudiante con necesidades educativas especiales que
incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones
curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su
continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de estudios
secundarios y superiores, que incluye la entrega de informacion
actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas
de ingreso, becas y créditos.
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4. Area Gestion de Recursos

4.1. Dimension: Gestion del recurso humano

docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los
objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de
cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una
baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en
el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener
a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de
trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluaciéon vy
retroalimentacion de desempefno docente y administrativo,
orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnostico
de necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual
disefia e implementa politicas de formacion continua y
perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacién, incluyendo advertencias de incumplimiento
previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,
colaborativo y de respeto.
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4.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran

una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un
alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo
a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene
sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que
se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes
existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre
en favor del Proyecto Educativo.

4.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision, organizacién y uso de recursos educativos necesarios

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento
que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada
organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa,
gue apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento,
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la
operacion administrativa.




5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Formacién Basada en Competencias
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Saber Hacer

Practica 7
Practica 6
Practica 5
Practica 4
Practica 3
Practica 2
Practica 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Nivel de calidad 4 Nivel de calidad 3 Nivel de calidad 2 Nivel de calidad 1

Las dimensiones evaluadas arrojan que generalmente existe gran compromiso hacia la
automatizacion, iniciativas, trabajo colaborativo, procedimientos, estrategias,
comprensién y analisis respecto a las practicas y al desarrollo de competencias en
docentes y estudiantes del establecimiento, sin embargo, es necesario observar que en
la dimension del saber ser y hacer hay una mayor tendencia al nivel de calidad 2, ya
que en cada Practica existe un conjunto de participantes que considera que el quehacer
solo incorpora un proposito explicito y que es claro para todos los actores del
establecimiento educacional, donde cuyos propositos son sistematicos, no obstante, no
alcanza los estandares procedimentales y evaluativos para que este sea efectivo hacia
el desarrollo de una formacion basada en competencias, lo que hace necesario
fortalecer conceptos y estrategias que apunten de manera eficaz hacia el desarrollo de
competencias y su formacion mediante actualizaciones coherentes al contexto escolar.
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Desarrollar Personas

Practica 7
Practica 6
Practica 5
Practica 4
Practica 3
Practica 2
Practica 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Nivel de calidad 4 Nivel de calidad 3 Nivel de calidad 2 Nivel de calidad 1

De acuerdo a los datos arrojados en esta area es importante mencionar que
docentes y equipo de gestidén consideran que en su mayoria si se desarrolla una
practica adecuada respecto al liderazgo pedagdgico, pero cabe destacar la importancia
de poseer lineamientos claros y precisos que contribuyan a una practica pedagogica y
a la aplicacion de normativas y estas se construyan en conjunto para el logro y
cumplimiento de los requerimientos que implican el quehacer pedagdgico y su
liderazgo, por ello se hace notar que aquellas practicas que enfocan el lineamiento son
aquellas que poseen mayor cantidad de integrantes que concuerdan que esta practica
es muy descendida y necesita de una coordinacion y el desarrollo en equipo para
consensuar lineamientos que permitan un mayor proceso participativo y claro de
aquello que se debe realizar.
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Practica 6

Practica 5
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Propuestas de mejora

Area: Formacion Basada en Competencias

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Fortalecer conceptos y
estrategias
pedagogicas para la
implementacion en la
formacion basada en
competencias.

Asignar tiempos a
docentes para la
adquisicion de
estrategias didacticas
mediante talleres de
perfeccionamiento en
las areas del desarrollo
de competencias en
estudiantes del siglo
XXI.

Equipo de Gestion

Area: Liderazgo Pedagégico

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Gestionar un proceso
participativo para la
construccion de
lineamientos
pedagdgicos de
manera conjunta entre
docentes y equipo de
gestion.

Construir lineamientos
pedagdgicos mediante
un trabajo en equipo y
participativo entre
docentes y el equipo de
gestion para la correcta
implementacion y logro
de objetivos
propuestos.

Jefe de Unidad Técnico
Pedagodgica.

Area: Gestion Curricular

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Establecer
progresiones y
avances curriculares
que permitan
monitorear el estado de
cumplimiento de
objetivos propuestos
para el afio educativo
en curso.

Entregar formato
institucional que
permita a docentes
registrar los objetivos a
trabajar durante el
periodo escolar de
manera progresiva y
con propuestas
curriculares acorde al

Jefe de Unidad Técnico
Pedagdgica.
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grupo curso en que se
desemperie.

Establecer un sistema
de orientacion
vocacional que vaya en
apoyo de los
estudiantes en la
eleccion de estudios
superiores, incluyendo
la entrega de
informacion actualizada
sobre alternativas de
estudio, instituciones,
sistemas de ingreso,
becas y créditos.

Propiciar un espacio y
entrega de informacion
respecto al area
vocacional e ir en
apoyo para los y las
estudiantes de manera
de orientar a la
eleccion de su futura
escolarizacion y
proyeccién educativa,
entregando diversas
alternativas en cuanto
a instituciones y sus
sistemas de
financiamiento e
ingreso.

Encargada de
Convivencia Escolar

Area: Gestion de Recursos

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Asignar recursos para
la implementacién de
proyectos por parte de
docentes o
departamentos por
asignatura

Proponer a docentes
y/o departamentos la
implementacion de
proyectos para
potenciar el
aprendizaje de
estudiantes en areas
descendidas.

Director
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CONCLUSION

En vista de los resultados analizados y contrastados con la literatura queda
claro que el tipo de liderazgo y gestion ejercido en la Escuela Basica Pozo Almonte
requiere de apoyo en ciertas dimensiones mayormente enfocadas al apoyo a
estudiantes en lo vocacional, instancias participativas en la construccion de
lineamientos, generacion de instancias para el desarrollo de proyectos en las
asignaturas, y en la actualizacion de procedimientos y estrategias para la Formacion
Basada en competencias el cual tendria un impacto mayormente positivo desde el

punto de vista de los resultados académicos.

En respuesta a los resultados recabados podemos encontrar un cierta
correlacién entre el tipo de liderazgo y las gestiones realizadas, estos fomentan a que
los resultados académicos posean mayor solidez y los cuales hasta le fecha muestran
un impacto de estos en los y las estudiantes, dada la contingencia es necesario que se
pueda contar con mas herramientas que permitan aseverar en su totalidad la
correlacién, ya que al ser un diagnostico delimitado nos deja algunas interrogantes que

se podrian compartir para futuros trabajos de investigacion.

Finalmente se espera que aquellas propuestas realizadas sean ejecutadas en
el establecimiento de esta manera permita mejorar aquello que necesita de apoyo y a
su vez permitir el logro de las expectativas y de objetivos propuestos en el proyecto
educativo institucional, lo que conlleva siempre al crecimiento oportuno en todos sus
actores y ejecutores mediante la formacién de individuos integrales para una sociedad

en la que cada dia esta envuelta en constantes y diversos cambios.
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