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RESUMEN

La Escuela Basica Kimin Lawal, ubicada en la localidad de Alerce, dependiente del
Daem de Puerto Montt con una matricula de 970 estudiantes, distribuidos entre Prekinder y
Octavo afio basico. Apunta a impulsar las capacidades que les permitan enfrentarse a los
retos académicos de nuestra sociedad, con habilidades que fomenten el desarrollo integral de
sus estudiantes, brindando herramientas de desarrollo intelectual, social y cultural. Apuntando

a formar ciudadanos para un futuro mejor.

Por estas razones se hace sencillo apreciar su compromiso con la educacion y los
avances del establecimiento, lo que se puede apreciar en el levantamiento de informacién
utilizado para el diagndstico institucional, el cual nos proporciona indicadores de seguimiento
gue permiten continuar el trabajo realizado y apuntar a metas mas altas de desarrollo y

desemperio.

La simulacion realizada en este Plan de Mejoramiento Educativo, pretende apoyar el
continuo avance que muestra el establecimiento y el compromiso desarrollado por el director

y Su equipo de gestion.




INTRODUCCION

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de planificacion y gestion
para los establecimientos educacionales, que permite guiar procesos institucionales y
pedagogicos, para mejorar los aprendizajes.

Para disefar este plan, es fundamental partir desde el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de cada comunidad escolar, reconociendo que el PEI de cada institucién apunta al norte
de formacién y educacién de cada establecimiento; orientado a lo cognitivo, social, emocional,
cultural y valdrico.

El PME es el mecanismo a través del cual las comunidades educativas van tomando
decisiones conjuntas para lograr los objetivos y metas propuestos en el PEI, se utiliza como
herramienta que ordena y materializa los procesos de mejoramiento.

Se requiere trabajar desde dos fases:

1. Fase estratégica: instancia participativa en la que la comunidad educativa
define, en conjunto, lo que quieren abordar para alcanzar una mejora de la
calidad de la educacion en cuatro afios. Esta fase se divide en tres etapas:

e Andlisis del PEI
e Autoevaluacioén Institucional

e Planificacién estratégica.

2. Fase anual: el propésito de esta fase es priorizar y focalizar las acciones que se
realizardn para concretar progresivamente la propuesta a mediano plazo. Esta
fase contiene tres etapas:

¢ Planificacion anual:
¢ Implementacién, monitoreo y seguimiento

e Etapa de evaluacion




El PME permite avanzar hacia una mejora en el ambito institucional y pedagogico, y por

ende, en la educacién que los estudiantes reciben.




MARCO TEORICO

De acuerdo a las “Orientaciones para el Proceso de Planificacion de la Mejora Educativa
del 2022 en el marco de los desafios de reactivacion educativa integral” el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) se convierte en una oportunidad para definir estrategias y
acciones que articulen los horizontes, sellos e identidad de cada comunidad educativa en
relacion a su Proyecto Educativo Institucional, asi como los objetivos estratégicos planteados
para su ciclo de mejora, con los desafios que surgen este afio en el contexto del reencuentro

y la necesidad de una reactivacion educativa integral.

Si comenzamos planteando un recorrido histérico relacionado a los proyectos de
Mejoramiento Educativo (en adelante, PME), encontramos el origen de este en el Programa
de Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién (MECE- Basica) del afio 1992,
programa que fue pensado como estrategia destinada a promover y fortalecer procesos de
descentralizacion pedagogica en todos los establecimientos educacionales subvencionados

de ensefianza basica y media del pais, finalizando durante el afio 2000.

Al finalizar el Programa de Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién, en
el afio 2000; las autoridades del MINEDUC deciden institucionalizar la estrategia PME,
incorporandolo como un programa dependiente de la Subsecretaria de Educacién, abarcando
progresivamente nuevos actores y segmentos del sistema educacional. Actualmente involucra
al Ministerio de Educacién, Sostenedores Municipales y Subvencionados Particulares,
Establecimientos Educacionales y Universidades. El programa tiene dos componentes: Apoyo
al disefio e implementacion de Proyectos de Mejoramiento Educativo, con foco en
mejoramiento de implementacion curricular, responsabilidad de resultados de aprendizaje y
formacion de estudiantes y Transferencia de Recursos Financieros para la ejecucién de
Proyectos de Mejoramiento Educativo que permitan su ejecucion y el cumplimiento de los

objetivos planteados.




Anélisis de Cobertura Anual PME

2006

El 100% de los establecimientos subvencionados, tanto municipales
como particulares y de administracion delegada que impartian Educacion

Bésica.

2007

El MINEDUC decide focalizar el programa en el Nivel de Educacién
Media, estimando que con la implementacion de la Ley SEP en Educacion
Basica ya no era necesaria la intervencion de este programa en ese nivel
de ensefanza (Se define como alumnos prioritarios a los nifios cuya
situacion socioeconémica dificulta sus posibilidades de enfrentar el proceso
educativo. Esta calidad seréa determinada anualmente por el Ministerio de
Educacion de acuerdo a los criterios de caracterizacion socioeconémica;
Ley 20248/2008)

2007
2008

/

Se continta con la oferta de dos lineas de proyectos:

Apoyo al Desarrollo Curricular

Apoyo a la Gestion Escolar

Centrando en los establecimientos adscritos al régimen de Jornada
Escolar Completa Diurna, respondiendo a las necesidades de aplicar
creatividad, autonomia y proponer innovaciones para la utilizacion del
nuevo tiempo escolar, demandas producto principalmente de los cambios

en el curriculo actual.

2009

Se adscribe a la politica de mejoramiento continuo impulsada por el
Ministerio de Educacion destinada al universo de establecimientos

educacionales subvencionados que imparten Educacion Media.

2010

Se desarrolla como Plan de Mejoramiento Educativo para

establecimientos basicos y medios del pais.

A contar del afio 2014, el Ministerio de Educacion ha desarrollado una propuesta para

que los establecimientos educacionales realicen un trabajo basado en el Modelo de Gestion

Escolar, que se relaciona de manera directa y tributa a su proceso de mejoramiento continuo.

Sabiendo que la trayectoria de mejoramiento escolar de cada escuela y liceo es resultado de
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su capacidad para mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes, como para
manejar el cambio y enfrentar los desafios. Para que ello sea posible, durante los ultimos afios
el Ministerio de Educacion ha promovido la utilizacion de dos instrumentos de gestion muy

valorados por los establecimientos educacionales: el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
el Plan de Mejoramiento Educativo (PME). (Plan de

Mejoramiento Educativo,
Orientaciones para su elaboracion / 2019)

La nueva perspectiva del plan de mejoramiento educativo esta centrada en los diversos
procesos de mejora y propone que los establecimientos proyecten un Plan de Mejoramiento a

4 afios, a partir del andlisis y reflexion en torno al PEI de cada comunidad educativa y la
realidad en la que se encuentra inserta.
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El nuevo modelo PME se compone de 2 fases y cada una esta conformada por distintas
etapas:

La Primera Fase consta de 3 sub etapas: Analisis Estratégico, Autoevaluacion

Institucional, y establecer Objetivos y Metas Estratégicas para ser abordadas durante los 4
afos del ciclo de mejora.




La Segunda Fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento anual, que
permiten ir concretando los objetivos estratégicos, mediante la definicion de objetivos anuales
y el disefio e implementacion de acciones. Esta fase se realiza desde el primer al cuarto afio

del ciclo PME. (https://www.ayudamineduc.cl/ficha/plan-de-mejoramiento-educativo-pme)****

El Plan de Mejoramiento Escolar busca articular la normativa vigente establecida en la
Ley General de Educacion (LGE), el curriculum nacional vigente, el PEl de cada
establecimiento y cada uno de los 6 planes establecidos por normativa (Plan de gestion
escolar, plan de formacion ciudadana, plan de integracion escolar, plan de desarrollo docente,
plan de sexualidad, afectividad y género y finalmente plan de apoyo al inclusién) con especial
foco en la trayectoria de mejora de las escuelas y otorgar a los estudiantes experiencia

significativas que propendan a su desarrollo integral.

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Parvularia, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene como propdésito asegurar la equidad de
los procesos educativos, es decir que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades

de recibir educacion de calidad.

El impacto de esta ley apunta a un conjunto de politicas, estandares, indicadores,
evaluaciones y mecanismos de apoyo y fiscalizacion a los establecimientos, con el fin de lograr

una mejora continla en los aprendizajes de los y las estudiantes.

La implementacion de estos mecanismos, implica procesos de: autoevaluacion,
evaluacion externa y apoyo técnico pedagdgico para los distintos establecimientos
educacionales, en la elaboracion e implementacion de Planes de Mejoramiento Educativo que
permitan desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de mejora sucesivos;
en este contexto a la Agencia de Calidad le correspondera la evaluacion de las instituciones
escolares, para impulsar el mejoramiento de la calidad y equidad de las oportunidades
educativas, considerando las caracteristicas particulares de los distintos niveles, modalidades
y comunidades educativas. En este punto cobran real importancia los procesos de

autoevaluacion institucional y los Planes de Mejoramiento Educativo, porque ellos presentan
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https://www.ayudamineduc.cl/ficha/plan-de-mejoramiento-educativo-pme)****

antecedentes y procesos relevantes para el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion y para cada comunidad escolar.

Desde otra perspectiva, la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008)
establece que el Sostenedor, por medio de la suscripcion del Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, suscribe un conjunto de compromisos esenciales,
entre los que se contempla la presentacion al Ministerio de Educacion del Plan de
Mejoramiento Educativo como requerimiento para postular a los beneficios de la Ley de
Subvencion Escolar Preferencial (Ley N.20.248/2008), el que se estructura sobre las Areas del
Modelo de Calidad de la Gestién Escolar; que son:

e Gestion del Curriculum
e Liderazgo Escolar

e Convivencia Escolar

e Gestion de Recursos

e Resultados

Area Gestion
Pedagogica

Area Convivencia Area

Liderazgo

Area Gestion
de Recursos
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El Ministerio de Educacién asume el rol de disefiar e implementar programas y acciones
de apoyo técnico pedagdgico para los establecimientos educacionales, con la finalidad de
fomentar y orientar el desarrollo de sus capacidades técnicas, educativas y procesos de
Mejoramiento Continuo, para la elaboracion e implementacion del “Plan de Mejoramiento

Educativo”.

Los procesos de Mejoramiento Continuo, significan avanzar hacia la instalacion,
mejoramiento, consolidacion y articulacion de Préacticas Institucionales y Pedagdgicas de

calidad, lo que apunta a mejoras constantes en los aprendizajes de los y las estudiantes.

Para que estos avances sean observables, es necesario que los establecimientos
educacionales transiten por un “ciclo anual de mejora continua”, entendido este, como un
conjunto de etapas y procesos articulados, de manera progresiva y coherente, mediante una
planificacion estratégica de los procesos de Mejoramiento Educativo contemplados en el Plan
de Mejoramiento Educativo.

El Plan de Mejoramiento Educativo permite centrar y ordenar, de manera articulada e
intencionada, las distintas acciones que el establecimiento educacional implementa para
mejorar el aprendizaje de los y las estudiantes, a partir de metas desafiantes pero posibles de
alcanzar en un tiempo establecido. Lo que contribuye a la construcciéon de Trayectorias

Educativas de los estudiantes, atendiendo la diversidad de los y las estudiantes.

Cada ciclo comienza con un proceso de Diagnostico Institucional, que implica un andlisis
de los resultados institucionales, que avanza progresivamente hacia una evaluacion del nivel
de calidad de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas, lo que permite finalmente establecer

un vinculo entre los procesos y los resultados.

La correcta implementacién de la fase de diagnoéstico institucional favorece el
reconocimiento de aquellas falencias que requieren intervencién, impulsando a que el Plan de
Mejoramiento Educativo contenga Metas, Obijetivos, Indicadores de Seguimiento, Acciones

pertinentes a las necesidades de cada establecimiento educacional.
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El Plan de Mejoramiento Educativo se centra en la consolidacién de Sistemas de
Trabajo a partir del Ciclo anual de Mejora Continua.
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MARCO CONTEXTUAL

La Escuela basica Kimun Lawal, emplazada en la localidad de Alerce, sector altamente
poblado, ubicado a 8 kildmetros del centro de Puerto Montt, estima una poblacion de 90.000
habitantes; con alto nivel de vulnerabilidad, lo que se refleja en los indicadores del
establecimiento que alcanzan para el afio 2022 un 85,9 % con un 74,9% de estudiantes

prioritarios.

Alerce posee vias de acceso poco expeditas, lo que genera alta congestion vehicular durante
todo el dia. EIl sector es conocido como “ciudad satélite o cuidad dormitorio”; ya que
independiente de la sobrepoblacion existente, carece de fuentes de trabajo como: comercio,
industrias, empresas pesqueras, entre otros: por lo que los padres, madres y/o apoderados en
edad laboral se ven obligados a trasladarse a Puerto Montt o Puerto Varas.

El establecimiento depende administrativamente de la Direccién de Educacion Municipal de
Puerto Montt y surge en el afio 2003 como respuesta a la necesidad educativa que demanda

el explosivo crecimiento poblacional del sector, lo que se sostiene a lo largo del tiempo.

En la actualidad cuenta con una matricula de 975 alumnos, distribuidos en veintiocho cursos

desde pre kinder a octavo afio basico, distribuidos de la siguiente manera:

Educacion Dos cursos de 1° nivel de transicion.
Parvularia Dos cursos de 2° nivel de transicion.
Educacion _ o
. Tres cursos por nivel desde 1° a 8° Afio Basico.
Basica

Cuenta con Programa de Integracién Escolar, el cual es atendido por diversos profesionales
de apoyo, tales como Educadoras/es Diferenciales, Psiclloga, Fonoaudi6loga, Terapeuta
ocupacional, Kinesidloga, Técnicos en Educacién Especial; quienes brindan apoyo a los y las
estudiantes con distintas Necesidades Educativas Especiales (NEE) en cada uno de los niveles

y cursos que atiende el establecimiento.
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El rescate de las lenguas originarias es de gran relevancia, no solo porque fortalece la
culturay laidentidad de los pueblos originarios que habitan Chile, sino también, porque
dota de identidad a nuestro pais y permite proyectarnos como una sociedad mas
democratica, inclusiva y respetuosa (https://peib.mineduc.cl/desafio-actual/); por esta
razon, la escuela es parte del programa de Educacion Intercultural Bilingte (E.I.B.) desde
primero afio en adelante, considerando para ello el trabajo conjunto de educador mentor con
educador tradicional. Lo anterior permite a nuestros educandos alcanzar mayor conocimiento

respecto de la cosmovision y tradicion Mapuche Huilliche, presente en nuestro contexto local.

Los sellos institucionales se enfocan en: Participacion y Democracia, Deporte y Recreacion y
Conciencia Ambiental, por este motivo, las actividades extraescolares son una parte
fundamental del desarrollo integral de los y las estudiantes incentivando la participacion en
variadas actividades y talleres, como futbol, basquetbol, tenis de mesa, atletismo, taller de
cocina, costura, orquesta, teatro, taller ambiental entre otros; los cuales contribuyen en el
desarrollo de sus talentos y habilidades, impulsan el sentido de pertenencia con la comunidad

educativa y se convierten en un incentivo para nuestros estudiantes.

La asistencia anual bordea el 90%, lo cual ha significado un seguimiento constante y para
mantener éste porcentaje, el Establecimiento ha disefiado distintas estrategias, siendo una de
ellas, una gira de estudios a nivel nacional, para el curso con mejor promedio de asistencia
anual (actividad que no se pudo desarrollar durante el 2020 y 2021 por la contingencia

sanitaria)

La infraestructura de la Escuela cuenta con 30 salas de clases, un laboratorio de ciencias, dos
laboratorios de computacion con una total de 36 equipos fijos, una biblioteca CRA, una sala de

musica, un invernadero y un gimnasio.

Es de suma importancia visualizar redes de apoyo, que permitan realizar un trabajo
colaborativo para el establecimiento educacional, nuestros estudiantes y sus familias, es por
esto que se han desarrollado distintos lazos con Carabineros de Chile, CESFAM de Alerce,
Bomberos de la Novena Compafia, SAR Alerce, Programa de cuatro a siete dependiente del
SERNAMEG, entre otros.
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En la actualidad, nuestro establecimiento educacional se encuentra encasillado con categoria
de desempefio en nivel medio, segun el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion, lo que significa que nuestra escuela es autbnoma en la toma de decisiones

pedagogicas y lineas de trabajo directivo y docente.
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Diagnostico Institucional

Ficha técnica

Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.
Describe la calidad de la instalacién de las practicas institucionales y/o pedagdgicas que

componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar una

practica.

1 Se realizan acciones cuyos propdésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

2 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son

sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

4 La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.
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Andlisis de las &reas de proceso

Area de gestion del curriculum

Dimension: Gestidn pedagogica

La dimensién Gestion pedagdgica comprende las politicas, procedimientos y practicas de

organizacion, preparacion, implementacion y evaluaciébn del proceso educativo,

considerando las necesidades de todos los estudiantes, con el fin Ultimo de que estos

logren los objetivos de aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus

potencialidades.

ensefianza-aprendizaje.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de

acuerdan con los docentes lineamientos
pedagogicos comunes para la

implementacion efectiva del curriculum.

Practicas Nivel de Andlisis
calidad de
la practica
1.- El director y el equipo técnico-pedagogico | 4 El uso de la plataforma
coordinan la implementacion general de las LIRMI permite el pronitoreo
Bases Curriculares y de los programas de curricular permanente
estudio. desde la Unidad Técnico
Pedagogica tanto en los
programas de estudio como
en los resultados.
2.- El director y el equipo técnico-pedagogico | 4 Para potenciar la

implementacion efectiva del
curriculum, el director y la
Jefa de Unidad Teécnico

Pedagogica intervienen
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niveles y  subsectores
orientando el trabajo vy
delegando

responsabilidades en los
coordinadores de ciclo, de

departamento y asignatura.

3.- Los profesores elaboran planificaciones
gue contribuyen a la conduccion efectiva de

los procesos de ensefianza- aprendizaje.

La sistematizacion  del
proceso de preparacion de
ensefianza aprendizaje a
través del uso de una
plataforma amigable vy
conocida, permite que las
planificaciones sean de facil
preparacion, a su vez una
comunidad afiatada en el
trabajo y que conoce las
caracteristicas de  sus
estudiantes posee
lineamientos de trabajo
determinados.

4.- El director y el equipo técnico-pedagodgico
apoyan a los docentes mediante la
observacion de clases y la revision de
cuadernos y otros materiales educativos con
el fin de mejorar las oportunidades de

aprendizaje de los estudiantes.

La cantidad de cursos
dificulta que se sistematice

esta préctica.

5.- El director y el equipo técnico-pedagdgico
coordinan un sistema efectivo de

evaluaciones de aprendizaje.

Existe un calendario de
evaluaciones distribuidas a
lo largo delsemestre lo que

permite sistematizar los
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resultados;  participacion
activa en evaluaciones
estandar (DIA, Escuelas
Arriba)

6.- El director y el equipo técnico-pedagogico
monitorean permanentemente la cobertura

curricular y los resultados de aprendizaje.

El uso de la plataforma
LIRMI permite un ponitoreo
curricular permanente
desde la Unidad Técnico
Pedagogica tanto en los
programas de estudio como

en los resultados.

7.- El director y el equipo técnico-pedagogico
promueven entre los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos

educativos generados.

Existen diversas instancias
de trabajo docente
colaborativo: trabajo por
departamentos, por ciclo,
articulaciones PIE; ademas
de compartir experiencias

exitosas.

8.- El equipo técnico pedagdgico organiza la
carga horaria de cada curso, asignando las
horas de libre disposicién en funcion de las
metas formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.

Se distribuye de manera
uniforme de acuerdo a los
planes y programas,
procurando no sobrecargar
a los estudiantes ni a los

docentes.

9.- El equipo técnico pedagogico asegura la
realizacion efectiva de las clases
calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y
suspension de clases, y para que ante la
ausencia de un profesor se desarrollen

actividades pertinentes a la asignatura.

El establecimiento cuenta
con tres docentes volantes,
quienes se encargan de
cubrir la ausencia de algun
profesor permitiendo que se

mantenga el normal
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desarrollo de las distintas

asignaturas.

10.- El equipo técnico pedagobgico propone y
acuerda lineamientos metodolégicos
generales, estrategias didacticas (como
método de ensefianza y evaluacion, politicas
de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el

aprendizaje en los estudiantes.

Al inicio o cierre de cada
periodo, se establecen
lineamientos generales de
trabajo de acuerdo a los

resultados obtenidos.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza
instancias de reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores, para revisar el
grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar.

Mensualmente se desarrolla
un consejo Técnico
pedagogico que entrega
orientaciones y lineamientos
de trabajo. Existen a su vez
instancias de trabajo por
ciclo o departamento segun

corresponda.
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Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de

clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas Nivel de Analisis
calidad de
la practica

1. Los profesores comunican claramente lo | 3 Si  bien la practica es
gue esperan que los estudiantes aprendan o orientada desde direccién y
consoliden en cada clase y establecen las UTP, necesita compromiso
relaciones entre las actividades realizadas y y disposicion docente que
los objetivos a alcanzar. no siempre existe.
2. Los profesores aplican variadas |4 Existen orientaciones claras
estrategias de ensefianza, por ejemplo, que al trabajo dentro de la sala
los estudiantes comparen, clasifiquen, de clases, el primer ciclo
generen analogias y metaforas, resuman, considera asistentes de aula
elaboren preguntas, expliquen, modelen por curso, ademas de la
conceptos, entre otras. aplicacion del Disefio

Universal de Aprendizaje.
3. Los docentes incorporan recursos |4 Todas las salas estan
didacticos y tecnoldgicos en la medida que implementadas con Datas y
aportan al aprendizaje y motivacion de los sistema de audio... ademas
estudiantes. de laboratorios moviles y

Tablet con acceso a

internet.
4. Los profesores motivan y promueven que | 4

los estudiantes practiquen y apliqguen las

habilidades y conceptos recién adquiridos en

De acuerdo a lo propuesto
en el decreto de
evaluacion, se planifica y
evalla de acuerdo a los

objetivos adquiridos por los

22




forma graduada, variada y distribuida en el

tiempo.

estudiantes, realizando a
Su vez las intervenciones y

adecuaciones pertinentes.

5. Los profesores logran que todos los
estudiantes participen de manera activa en
clases (que estén atentos, pregunten, lean,

discutan, ejecuten tareas, entre otros).

No es posible desarrollar
este item debido
principalmente a la nula
disposicion de  algunos

estudiantes.

6. Los profesores logran mantener un clima
de respeto y aprendizaje en clases. En los
casos de interrupciones consiguen volver a
captar su atencion y retomar el trabajo sin

grandes demoras.

A pesar que no todos los
estudiantes mantienen el
mismo interés en su
proceso de aprendizaje,
existe gran dominio de
grupo de los docentes, el
apoyo constante de los
inspectores de patio permite
que a pesar de las
dificultades  disciplinarias,
se pueda retomar el trabajo.

7. Los profesores monitorean,
retroalimentan, reconocen y refuerzan el
trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas
sobre sus posibilidades de aprendizaje y

desarrollo.

La principal herramienta de
medicién se encuentro en el
ejercicio de metacognicion
que cierra y evalua la clase,
ademas de potenciar las
habilidades de los
estudiantes creando en
ellos altas expectativas de

desarrollo integral.
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Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

La subdimension ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA describe

los

procedimientos y practicas que implementan los profesores en clases para asegurar el logro

de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Los estandares

definen el uso de estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje y de manejo de la clase

como elementos clave para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

diferentes necesidades.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el

desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus

para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas e intereses diversos,
de modo que cuenten con oportunidades

para desarrollarlos.

Practicas Nivel de Analisis
calidad de
la practica
1. El establecimiento cuenta con estrategias | 4 El equipo perteneciente al
para identificar, apoyar y monitorear a tiempo Programa de integracion
a los estudiantes que presentan dificultades Escolar (PIE) realiza
en el aprendizaje académico. evaluaciones permanentes
de acuerdo a la derivacion
de los docentes de aula.
2. El establecimiento implementa estrategias | 4 Existen diversos talleres

escolares que potencian
las habilidades de los y las
estudiantes en diversas
aéreas, ademas de
incentivar la participacion
en actividades comunales
para los estudiantes mas

destacados.
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3. El establecimiento cuenta con estrategias
para identificar tempranamente, apoyar y
monitorear a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y

conductuales.

El establecimiento cuenta
con equipo de convivencia
escolar y dupla
psicosocial, quienes de
acuerdo a sus
observaciones o bien las
derivaciones de los
profesores jefes detectan
de manera temprana a los
estudiantes con
dificultades de diversa
indole y se toman las
acciones pertinentes para
apoyar estas dificultades,
es importante sefialar que
debido a la alta matricula
el personal destinado a
estas areas no es

suficiente.

4. El establecimiento cuenta con un plan de
trabajo individual para cada estudiante con
necesidades educativas especiales que
incluye apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion y

seguimiento.

El Programa de Integracion
Escolar en conjunto con los
docentes de aula,
desarrollan un PACI (Plan
de adecuacion escolar
individual) para los
estudiantes que lo requieran
ya sea de acceso O

adecuacion significativa.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los

estudiantes en riesgo de desertar e

Existe un plan de deteccion

y retencion estudiantil,
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implementa acciones para asegurar

continuidad en el sistema.

Su

gque incluye los
profesores jefes,
inspectoria 'y la dupla
psicosocial realizando
seguimiento, citaciones de
apoderados o denuncias en
tribunales segun

corresponda,

6. El establecimiento cuenta con un sistema

de orientacion vocacional que apoya a los

estudiantes en la eleccibn de estudios

secundarios y superiores, que incluye la

entrega de informacion actualizada sobre

alternativas de estudio, instituciones,

sistemas de ingreso, becas y créditos.

Para los estudiantes de
octavo afio basico, se
realizan talleres, charlas,
test vocacionales, visitas,
etc. Que promuevan la
continuidad de estudios, los
intereses de los estudiantes
y la visibilizacién de la oferta
secundaria existente en la

comuna.
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Area Liderazgo Escolar

Dimension: Liderazgo del sostenedor

La sub-dimensién LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR define al sostenedor como el responsable
ultimo de los resultados y de la viabilidad del establecimiento. Los estandares determinan la
importancia de que el sostenedor disefie los procedimientos generales para asegurar el buen
funcionamiento del establecimiento, y a la vez sefialan la necesidad de que delimite su rol
respecto del equipo directivo del establecimiento, dado que existen diversas formas validas de
organizar el trabajo entre ambos, pero se requieren funciones y responsabilidades claramente

definidas para trabajar de manera efectiva.

Proceso general a evaluar:

Practicas Nivel de Analisis

calidad de

la practica
1.- El sostenedor se responsabiliza por el | 3 El sostenedor supervisa el
desarrollo del Proyecto Educacional desempefio de las unidades
Institucional, el desempefio y el educativas en relacion a la
cumplimiento de la normativa vigente de los normativa vigente por medio
establecimientos a su cargo. de coordinadores

pedagogicos que visitan
apoyan a los distintos
establecimiento

educacionales.

2. El sostenedor define claramente los roles | 2 Si bien es cierto, al contar
y atribuciones del director y el equipo con un director elegido por
directivo y los respeta. Alta direccion publica, esta
definido su rol y
atribuciones, pero el

sostenedor no siempre
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mantiene una misma linea
de trabajo lo que impide que
esta labor se realice como

se quisiera.

3. El sostenedor establece metas claras al

director.

El Departamento de
Educacion Municipal, por
medio del PADEM, entrega
metas comunales claras a
los establecimientos de su

dependencia.

4. El sostenedor mantiene canales fluidos de
comunicacion con el director y el equipo
directivo: recibe inquietudes, gestiona las

peticiones, informa oportunamente

Existe la oportuna
comunicacion  entre el
director y el sostenedor,
pero lamentablemente no se
reciben  soluciones en
plazos optimos que
permitan  subsanar las
dificultades del
establecimiento en plazos

ideales.

5. El sostenedor entrega oportunamente los

recursos comprometidos.

La administracion municipal
en lo referido a educacion,
se desarrolla de manera
demasiado burocratica lo
que se refleja en extensos
periodos de espera en la

distribucién de recursos.

6. El sostenedor gestiona eficazmente los

apoyos acordados.

La administracion
municipal en lo referido a

educacion, se desarrolla de

28




manera demasiado
burocratica lo que se refleja
en extensos periodos de
espera en la distribucion de

recursos.
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Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

La sub-dimension LIDERAZGO DEL DIRECTOR describe las tareas que lleva a
cabo el director como responsable de los resultados formativos y académicos del
establecimiento. Los estandares determinan que al director le corresponde
comprometer a la comunidad educativa con el Proyecto Educativo Institucional y las
prioridades del establecimiento, conducir efectivamente el funcionamiento del mismo

y dar cuenta al sostenedor de los resultados obtenidos.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una comunidad
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas,
el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una

conduccién efectiva.

Practicas Nivel de Analisis
calidad de
la practica
1. El director se compromete con el logro de | 4 El accionar del director
altos resultados académicos y formativos. apunta al logro de objetivos

académicos y formativos

con altas metas de logro.

2. El director instala y compromete a la |4 El alto compromiso del
comunidad educativa con los objetivos director y su equipo directivo
formativos y académicos del trasciende y compromete a
establecimiento, definidos en el Proyecto la comunidad educativa,
Educativo Institucional. accion que se ve reflejada

en cada uno de los entes
participantes del consejo

escolar y de gestion.

3. El director promueve una cultura de altas | 4 El director promueve las
expectativas en la comunidad escolar: altas expectativas entre
propone metas desafiantes y muestra toda la comunidad
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confianza en la capacidad de alcanzarlas,
tanto de los equipos como de los

estudiantes.

educativa, consolidando su
equipo directivo y docente,
apuntando al logro de metas
para el equipo Yy los
estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la
gestion pedagogica y formativa del
establecimiento: define prioridades,
establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta
funcionando bien, establece acuerdos,
detecta problemas y busca los mecanismos

para solucionarlos, entre otros.

El director establece lineas
de accién que conducen a
las continuas mejoras de los

resultados académicos en

articulacion con la
comunidad educativa,
delegando

responsabilidades,

estableciendo acuerdos,
detectando inconvenientes
y problemas y buscando

soluciones.

5. El director promueve y participa en el
desarrollo y aprendizaje de los docentes:
lidera conversaciones profesionales,
promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e
inquietudes  pedagdgicas, retroalimenta
oportuna 'y constructivamente a los

docentes.

El director impulsa el plan
de superacion docente de
manera interna y externa a
través de conversatorios,
talleres, capacitaciones y
procesos de intervencion
de acuerdo a |las
necesidades de la

comunidad educativa.

6. El director gestiona los procesos de
cambio y mejora en el establecimiento:
orienta a su equipo a la identificacion y

analisis de las practicas que requieren

Para lograr que la gestion
del centro educativo sea
efectiva el director lidera y

administra de forma
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modificarse, y evaluarse para implementar

las soluciones propuestas.

adecuada los recursos
humanos y econémicos,
tiempo, ambiente e
infraestructura con la
finalidad de lograr los

resultados esperados.

7. El director promueve una ética de trabajo.

La promocion de la ética en
el contexto pedagdgico, se
relaciona directamente a la
credibilidad y confianza de
una comunidad educativa,
es por esto que el reflejo
del lider orienta a toda la

comunidad.
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Dimension: Planificacion y gestion de resultados

La subdimension PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS describe procedimientos y
practicas esenciales para el liderazgo y la conduccion educativa. Los estandares establecen
la importancia de planificar los grandes lineamientos del establecimiento y de plasmarlos en el
Proyecto Educativo Institucional, asi como también de disefiar el plan de mejoramiento, el cual
articula el diagnaostico de la institucion y las metas, acciones y medios para lograr los objetivos
propuestos. Asimismo, esta subdimensién releva la recopilacion, el analisis y el uso sistematico
de datos como herramientas necesarias para la toma de decisiones educativas y el monitoreo

de la gestién del establecimiento.

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento,
el proceso de planificaciéon junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la
utilizacién de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de

estos procesos.

Practicas Nivel de Analisis
calidad de
la practica
1. El establecimiento cuenta con un Proyecto | 4 El PEI contiene
Educativo Institucional que incluye Ia lineamientos claros, es
definicion de la modalidad vy las conocido por toda la
caracteristicas centrales del establecimiento, comunidad, establece
la mision y vision educativa y la descripcion estrategias efectivas de
del perfil del estudiante que busca formar. difusién y su contenido

fue consensuado por el

consejo escolar y de

gestion.
2. El equipo directivo realiza un proceso | 4 El proceso de
sistematico anual de autoevaluacion del evaluacion se
establecimiento para elaborar el Plan de encuentra organizado e
implementado de

33




Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacién anual.

manera sistematica,
permitiendo obtener
insumos a tiempo para
elaborar el plan de

mejoramiento.

3. El establecimiento elabora un Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o
planificacién anual, que define prioridades,
Metas, estrategias, plazos, responsables y

recursos.

El PME del
establecimiento cuenta
con metas y plazos
definidos, responsables
y recursos para cada
una de las

dimensiones.

4. El establecimiento cuenta con un sistema
de Monitoreo periddico del avance del Plan
de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacion anual.

El PME es monitoreado
de manera permanente
de acuerdo al
cronograma anual de

actividades.

5. El establecimiento recopila y sistematiza
los resultados académicos y formativos de
los estudiantes, los datos de eficiencia
interna, de clima escolar, de satisfaccion de
los padres y del contexto, los analiza e
interpreta y los utiliza para la toma de

decisiones y la gestion educativa.

Los resultados obtenidos
por el establecimiento son
reunidos y sistematizados
con la finalidad de
encontrar los focos que
necesitan intervencion
inmediata, midiendo de
esta forma la eficiencia
interna; a su vez se mide y
analiza la opinién de los
padres y apoderados para
obtener estrategias de

gestion educativa que
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apunten a la mejora en la
toma de decisiones y

gestion escolar.
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Area Convivencia Escolar

La subdimension CONVIVENCIA describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para asegurar un ambiente adecuado y propicio para el
desarrollo personal y social de los estudiantes, y para el logro de los objetivos de aprendizaje.
Los estandares definen las acciones implementadas por el establecimiento para desarrollar y
mantener un ambiente de respeto y valoracion mutua, organizado y seguro para todos los

miembros de la comunidad educativa.

Dimension: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accién y practicas que lleva a cabo el
establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los

estudiantes.

Practicas Nivel de Analisis
calidad de
la practica
1. El establecimiento traduce los |4 Los lineamientos

lineamientos formativos estipulados en el

Proyecto  Educativo Institucional en
estrategias concretas para alcanzar su logro
(practicas  pedagdgicas  transversales,
programa de orientacién, actividades de
encuentro, talleres extra-programaticos,
programas de formacion docente, alianza

familia escuela, entre otros).

entregados por el PEI se
transforman en objetivos de
trabajo que se concretizan a
travées de las distintas
practicas pedagdgicas, la
del

programa de orientacion,

implementacion

talleres extra-
programaticos, programas
de formaciébn  docente,

alianza familia escuela, etc.
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2. El establecimiento cuenta con una
persona o equipo a cargo de la Convivencia
Escolar, con funciones y tiempos conocidos
por todos los miembros de la comunidad
educativa, que se responsabiliza por
implementar y monitorear los lineamientos

formativos.

La escuela cuenta con un
equipo de Convivencia
escolar dirigido por una
psicéloga, quien conjunto
con la mediadora
implementan y monitorean

los lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia
maneras constructivas de relacionarse y

resolver conflictos.

La escuela cuenta con un
equipo de Convivencia
escolar dirigido por una
psicologa, quien conjunto
con la mediadora y la dupla
psicosocial ponen en
practica diversas
estrategias de resolucion de
conflictos, lo que no siempre
logra ejecutarse al 100% por
la cantidad de estudiantes

del establecimiento.

4. El establecimiento cuenta con un
programa de afectividad y sexualidad, en
concordancia  con los lineamientos
formativos del Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacion y evalla

sus resultados.

El establecimiento cuenta
con un Programa de
Afectividad y Sexualidad,
entregado por el
sostenedor, posee a Su vez
uno interno que tiene
relacion directa con la
realidad de la comunidad
educativa en concordancia
con los lineamientos

formativos del Proyecto
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Educativo, se realiza un
trabajo interno con
actividades, seguimiento y

evaluacion.

5. El establecimiento cuenta con un
programa de promocion de conductas de
cuidado personal y prevencién de conductas
de riesgo (consumo y trafico de alcohol y
drogas), hace wun seguimiento a su

implementacion y evalla sus resultados.

Existe un programa de
promocién de conductas de
cuidado personal y
prevencion de conductas
de riesgo (consumo vy
trafico de alcohol y drogas),
hace un seguimiento a su
implementacién y evalGa

sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y
orienta a los padres y apoderados en el
proceso de aprendizaje académico y

formativo de sus hijos.

Se realizan esfuerzos para
involucrar a los padres,
aunque es necesario
motivarlos de manera
permanente para que se
manifieste el rasgo de

forma permanente.
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Dimensién: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Practicas Nivel de Andlisis
calidad de
la practica
1. El establecimiento promueve y exige un | 4 El equipo directivo y los
ambiente de respeto y buen trato entre todos docentes  corrigen  de
los miembros de la comunidad educativa y manera sistematica las
en todos los espacios formativos (aula, descalificaciones y faltas de
talleres, bibliotecas, patios, actos respeto, tanto leves como
ceremoniales, eventos deportivos). graves, entre los miembros
de lacomunidad educativa
2. El equipo directivo y docente valora de | 4 Se reconoce la riqueza
manera sistematica la riqueza de la cultural local, nacional e
diversidad como parte de cualquier grupo internacional, se crean
humano y previene todo tipo de instancias que permitan
discriminacion. compartir experiencias de
vida e intereses. Se
desarrollan  actividades
orientadas a la diversidad
cultural.
3. El establecimiento cuenta con un Manual | 4 El Manual de Convivencia

de Convivencia que explicita las normas para
organizar la vida en comun, que es conocido
por el conjunto de la comunidad educativa y

gue se hace cumplir de manera efectiva.

es conocido y compartido
por toda la comunidad
los
del

establecimiento lo reciben

educativa,
funcionarios
electronico

via correo

institucional, ademas de
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socializarse en consejo
ampliado; los padres y
apoderado reciben un
extracto al momento de la
matricula y se socializa
con los estudiantes en

consejo de curso.

4. El establecimiento cuenta con
procedimientos y rutinas de comportamiento
gue facilitan el desarrollo de las actividades

cotidianas.

Existen rutinas
consensuadas por el equipo
directivo 'y el cuerpo
docente que regula las
actividades cotidianas,
como:

e Ingreso y salida de
clases

e Asistencia y
atrasos.

e Revision de tareas}.

e Transiciony
articulacion de
actividades.

e Evaluaciones
atrasadas.

e Distribucién de
material.

e Entre otros.

5. El establecimiento provee las condiciones
para hacer de la escuela un lugar seguro
para los estudiantes, tanto fisica como

psicolégicamente (infraestructura adecuada,

Existe un compromiso por
parte de todos los
funcionarios de la

comunidad educativa con
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personal idoneo, protocolos para recibir

denuncias, entre otros).

el cuidado y atencion de los
y las estudiantes
monitoreando su estadia
dentro del establecimiento
ya sea en las salas de
clases, laboratorios,
recintos  deportivos y
patios, comprometiéndose
con el cuidando integral de

los alumnos.

6. El establecimiento previene y enfrenta las
conductas antisociales o violentas, desde las
situaciones menores hasta las mas graves, a
través de estrategias concretas |y

consensuadas.

Se aprecia un trabajo
permanente con los
estudiantes que apunta a
corregir  conductas que
puedan dafar la integridad
fisica ylo psicologica, se
orienta el trabajo en pro del
conocimiento y buen uso
del Manual de convivencia,
fomentando instancias de
dialogo y desarrollo

personal.

7. El establecimiento previene y enfrenta el
bullying o intimidacién sistematica, a través

de estrategias concretas.

El equipo de convivencia
escolar interviene
realizando talleres vy
charlas que apuntan a la
prevencion, existe a su
vez apoyo externo del
equipo de Habilidades
para la Vida quienes con

un equipo
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multidisciplinario realizan
actividades focalizadas,
en caso de observarse
alguna de estas
situaciones se desarrolla
una mediacion escolar
gue consiste en buscar
una solucién a través del
dialogo, de no existir
solucion interviene
inspectoria aplicando las
medidas  disciplinarias
correspondientes
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Dimension: Participacion y Vida Democratica

La subdimensién PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA describe las politicas,
procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para desarrollar en los
estudiantes las actitudes y habilidades necesarias para participar constructiva y
democraticamente en la sociedad. Los estandares establecen la importancia de desarrollar el
sentido de pertenencia al establecimiento y la comunidad, asi como también de generar
espacios para que los distintos estamentos educativos compartan, se informen y puedan

contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca

a la participacion de todos sus miembros.

Practicas Nivel de Analisis
calidad de
la practica
1. El establecimiento genera sentido de | 4 El equipo directivo y de
pertenencia en los estudiantes, lo que motiva gestiéon potencia los
su participacibn en torno al Proyecto talentos, actitudes y
Educativo Institucional. habilidades de todos los

estudiantes  haciéndolos
participes de las
actividades
extracurriculares,
participando en eventos
internos y externos.

El uso del uniforme
institucional y la campafa
de recoleccién de prendas
del establecimiento que
puedan ser distribuidas
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entre los estudiantes.

2. El establecimiento promueve el encuentro
y la participacion de los distintos estamentos
de la comunidad educativa para crear lazos

y fortalecer el sentido de pertenencia.

Premiaciones internas para
los estudiantes destacados
y esforzados elsque se
destaquen los sellos
institucionales y valores
propuestos por nuestra

Institucion.

3. El establecimiento promueve y modela
entre sus estudiantes un sentido de
responsabilidad con su comunidad, entorno
y sociedad, y los motiva a realizar aportes

concretos.

El equipo directivo, los
docentes y asistentes de la
educaciéon reflexionan con
los estudiantes sobre la
importancia de la
responsabilidad y el
compromiso social, se
realizan campanas
internas de ayuda vy

equipos de trabajo.

4. El establecimiento valora y fomenta la
expresion de ideas, el debate fundamentado
y reflexivo entre los estudiantes en un

contexto de respeto.

Aun cuando se manifiesta
una tendencia pasiva a la
participacion y la expresion
de opiniones, el equipo
directivo y de gestién se
enfoca en la creacion de
instancias de dialogo vy
participacion, se cuenta con
un centro de estudiantes
elegido democréaticamente
gque tiene una activa
participacion en el Consejo

escolar.
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5. El establecimiento promueve la
participacion de todos los estamentos a
través del funcionamiento efectivo del

Consejo Escolar.

El consejo escolar sesiona
al menos 4 veces al afo,
contando la representacion
de todos los estamentos de

la comunidad escolar.

6. ElI establecimiento promueve la
participacion de los estudiantes a través del
Centro de Estudiantes y las Directivas de
curso, los cuales han sido elegidos

democraticamente.

Cuenta con un centro de

estudiantes elegido
democréaticamente que
tiene una activa

participacion en el Consejo
escolar, cada curso elige
por medio a votaciones
internas ~ sus  propios

representantes.

7. El establecimiento promueve y apoya la
participacion de los padres y apoderados a
través del Centro de Padres y los Delegados

de curso.

Cada curso elige por medio
a votaciones internas sus
representantes, el Centro
de Padres y Apoderados
es elegido por votacion
democrética mediante un
sistema de listas,
anualmente; sesiona a
libre disposicion contando
con personalidad juridica y
mantiene comunicacién
directa con el Director del

establecimiento.

8. El establecimiento promueve Ila
participacion de los docentes a través de la

realizacion periodica del Consejo de

El Consejo de
Profesores aborda

aspectos formativos; tales
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profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas
relacionados con la implementacion del

Proyecto Educativo Institucional.

como reflexion y/o andlisis

pedagdgicos,

disciplinarios, de
convivencia escolar,
orientacion; aspectos
informativos y de
programacion de

actividades dentro del
periodo lectivo; actua de
manera  resolutiva en
distintas instancias
explicadas en el
Reglamento Interno vy

Manual de convivencia.

9. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes para
informar a los apoderados y estudiantes

respecto de su funcionamiento.

El Equipo Directivo y de
Gestion  comprende la
importancia de mantener
lineas de comunicacion
directa con padres,
apoderados y estudiantes,
considerando el dialogo y la
informacion como el
principal nexo familia -
escuela; entre los canales
comunicacionales  posee:
libreta de comunicaciones,
circulares,diario mural, sitio
web, consejos de curso,
reuniones de
apoderados, correos

electronicos institucionales,
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Fanpage en Facebook,
grupos de WhatsApp, entre

otros.

10. El establecimiento es receptivo a las
necesidades e intereses de los apoderados
y estudiantes, y cuenta con canales claros
tanto para recibir sugerencias, inquietudes y
criticas, como para canalizar aportes u otras

formas de colaboracion.

Desde el inicio del periodo
del Director actual, se ha
vuelto una politica
institucional la importancia
de recibir la percepcién de
las familias de lo que la
escuela esta realizando.
Recibiendo abiertamente
felicitaciones, sugerencias
y critcas al trabajo
realizado, fomentando un
clima de respeto y buen

trato.
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Area Gestion de Recursos

La subdimensién GESTION DE PERSONAL describe las politicas, procedimientos y practicas
gue implementa el establecimiento para contar con un equipo calificado y motivado, y con un
clima laboral positivo. Los estandares determinan que la gestién del personal debe considerar
las prioridades del Proyecto Educativo Institucional, las necesidades pedagdgicas del

establecimiento y la normativa vigente.

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un

cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas Nivel de Andlisis

calidad de

la practica
1. El establecimiento cuenta con la planta | 3 La alta matricula del
requerida por normativa para implementar el establecimiento genera una
plan de estudios y cumplir los objetivos constante falta de
educativos propuestos, con definiciones profesionales en distintas
claras de cargos y funciones. areas tales como técnicos

en educacion especial,
coordinadores de ciclo y/o
apoyo a la gestion de UTP,
colaboradores del equipo

psicosocial, etc.

2. El establecimiento implementa | 3 A raiz de la pandemia se ha
mecanismos para lograr una baja tasa de Vvisto incrementado el
ausentismo y un eficiente sistema de namero de licencias
reemplazos en el caso de licencias. médicas; y a pesar de

contar con tres profesores
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volantes no se logra cubrir el
100% de las ausencias;
cabe destacar que no
existen profesionales
disponibles para cubrir

reemplazos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias
para atraer y retener a los mejores
profesores, ofreciéndoles  condiciones

atractivas de trabajo.

La escuela ofrece las
condiciones propias de una
administracion  municipal,
por lo cual se torna complejo
ofrecer “Condiciones
atractivas de trabajo” en
relacion al mercado; lo que
si se observa son politicas
internas de mejora que
encantan a través de

proyecto educativo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de
desempeiio docente y administrativo,

orientados a mejorar las practicas.

Los procesos de evaluacion
y retroalimentacion  de
desempeiio  docente vy
administrativo, orientados a
mejorar las préacticas son
observables dentro del
establecimiento, el
problema surge cuando no
pueden hacerse efectivos
en el total del personal
debido a la falta de personal
encargado de dicha funcion

(se hace énfasis en que un
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Jefe de UTP no es

suficiente)

5. El establecimiento cuenta con personal
competente segun los resultados de la
evaluacion docente 'y gestiona el
perfeccionamiento para que los profesores

mejoren su desempefio.

El Director y su equipo
directivo  incentivan la
participacion de los
docentes en los programas
de perfeccionamiento
docente entregados por el
sostenedor, modificando
horarios de salida que
permitan la asistencia de
los profesores del

establecimiento.

6. El equipo directivo valora el trabajo del
equipo docente e implementa sistemas de
reconocimiento que promueven el

compromiso profesional.

El Director en conjunto con
su equipo de gestion,
reconoce el trabajo de los
Docentes y Asistentes de la
Educacion del
establecimiento,

entregando los
reconocimientos

correspondientes a quien
corresponda; con recursos
propios se reconocen los
afos de servicio y entrega

a la escuela.

7. El establecimiento cuenta con un clima

laboral positivo, colaborativo y de respeto.

La realizacion de consejos
ampliados facilita el dialogo
entre todos los integrantes
de la comunidad educativa,
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creando instancia

dialogo y analisis.

de
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Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

La subdimension GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS describe las politicas y
procedimientos implementados por el establecimiento para asegurar una administracion
ordenada y eficiente de todos los aspectos ligados a los recursos econémicos de la institucién
y de las oportunidades provenientes de los programas de apoyo, alianzas y redes. Los
estandares tienen por objetivo asegurar la sustentabilidad del proyecto, lo cual implica el uso
eficiente y responsable de los recursos recibidos, el cumplimiento de la normativa y la
obtencion de beneficios provistos por los programas de apoyo disponibles y las redes

existentes.

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que
aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas Nivel de Andlisis
calidad de
la practica
1. El establecimiento gestiona la matriculay | 4 Por el medio del Sistema de
la asistencia, de manera que logra completar Admisién Escolar el
los cupos disponibles y alcanza un alto nivel establecimiento declara las
de asistencia a clases. vacantes para cada uno de

los niveles de educacion
que se imparte, a través de
redes sociales realiza una
campafia donde promueve
la oferta educativa y busca
captar matricula para el
nivel preescolar visitando
los jardines infantiles del
sector.

La asistencia por nivel es

monitoreada de manera
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constante con la finalidad de
realizar seguimiento a los
estudiantes que no asisten
de manera regular ademas,
utilizando recursos SEP, se
entrega un estimulo por
nivel al curso que logre el
mejor promedio de

asistencia anual.

2. El establecimiento ejecuta sus gastos de
acuerdo al presupuesto y controla su

cumplimiento a lo largo del afio.

Al desarrollar la
planificacion  anual  del
presupuesto SEP, el
establecimiento  distribuye
los ingresos de acuerdo a
las necesidades a cubrir.
Se realiza un monitoreo
constante de las acciones a
ejecutar con la finalidad de
cumplir los objetivos

propuestos.

3. El establecimiento lleva la contabilidad al
dia y de manera ordenada y rinde cuenta
publica del uso de recursos, de acuerdo a los
instrumentos definidos por la

Superintendencia.

Por tratarse de un
establecimiento

dependiente de la
Municipalidad, todas las
compras deben ser
licitadas por mercado
publico, lo que
transparenta los gastos;
ademas de manera interna
se ordenan y registran los
gastos, se rinden facturas y
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boletas por  compras
realizadas con el dinero
que se entrega a la
direccion para estos
efectos.

4. El establecimiento cumple la legislaciéon
vigente: no tiene sanciones de la

Superintendencia.

A la fecha no existen

sanciones vigentes por

parte de la
Superintendencia de
Educacion.

5. El establecimiento esta atento a los
programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con
su Proyecto Educativo Institucional y su Plan
de Mejoramiento.

El equipo de gestion dirigido
por el director del
establecimiento se
mantiene  informado vy
actualizado  sobre los
programas de
financiamiento, entrega de
recursos que permitan
poner en practica de mejor
manera su Proyecto
Educativo Institucional y su

Plan de Mejoramiento.

6. El establecimiento genera alianzas
estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes y docentes,

siempre en favor del Proyecto Educativo.

El establecimiento mantiene
contacto permanente vy
buenas relaciones con otras
instituciones, ya sea
escolares, sociales, de
salud, entre otras para el
intercambio deexperiencias

y la mutua colaboracion en
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distintas areas.
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Dimension: Gestion de recursos educativos

La subdimension GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS describe los procedimientos y
practicas que implementa el establecimiento para garantizar la adecuada provision,
organizaciéon y uso de los recursos educativos. Los estandares definen las condiciones,
instalaciones y equipamientos necesarios para promover el bienestar de los estudiantes y

potenciar su aprendizaje.

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el
establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos
necesarios
Practicas Nivel de Analisis
calidad de
la practica
1. El establecimiento dispone de |3 El establecimiento cuenta
instalaciones y equipamiento que facilitan el con la infraestructura y el
aprendizaje y bienestar de los estudiantes. equipamiento exigido por la
normativa vigente, pero no
todos se encuentran en
buen estado o aptos para
Su uso.
2. El establecimiento cuenta con recursos | 2 No existen recursos
didacticos suficientes para potenciar el didacticos suficientes que
aprendizaje de sus estudiantes en todos los cubran el universo de
niveles y establece normas y rutinas que estudiantes, algunos
favorecen su adecuada organizacion y uso. materiales se han
deteriorado a lo largo del
tiempo (sobre todo en los
niveles mas pequefios), es
necesario gestionar nuevo
equipamiento; teniendo en
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cuenta que no existe
autonomia econdmica, la
adquisicion de materiales
debe ser tramitada a través
del sostenedor lo que
conlleva un proceso largo y

€Nngorroso.

3. El establecimiento cuenta con una |4
biblioteca o CRA operativa, que apoya el

aprendizaje de los estudiantes.

La escuela cuenta con un
Centro de Recursos del
Aprendizaje operativo que
aprovecha al méaximo los
recursos existentes, realiza
actividades que motivan la
lectura en los estudiantes.
La encargada del CRA
realiza un trabajo motivante
que promueve la
participacion y el interés de
toda la comunidad

educativa.

4. El establecimiento cuenta con recursos | 3
TIC en funcionamiento, para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y facilitar la

operacion administrativa.

A pesar de contar con
recursos TIC, no son
suficientes para los
estudiantes, existen algunos
implementos que se
encuentran obsoletos lo que
complica realizar las
mantenciones

correspondientes, es sabido
gue se debiese gestionar la

adquisicion  de  nuevo
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equipamiento; el que debe
ser tramitado a través del
sostenedor lo que conlleva
un  proceso largo vy

€ngorroso.

5. El establecimiento cuenta con un sistema
para gestionar el equipamiento, los recursos
educativos y el aseo, con procedimientos de
mantencion, reposicion 'y control de

inventario periodicos.

Al ser un establecimiento
educacional de
dependencia municipal
cualquier compra debe ser
gestionada a través del
Sostenedor, lo que
conlleva un proceso largo y
engorroso. No siempre es
factible realizar las
mantenciones a espacios,
equipos o implementos por
falta de recursos o de
personal destinado a ello;
existe un inventario interno
que permite tener una
visibn general de las
existencias en el local

escolar,
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ANALISIS DE RESULTADOS.

A raiz de la aplicacion del diagnoéstico

en la Escuela Kimun Lawal y su

comunidad educativa, podemos determinar las principales fortalezas y

debilidades en las cuatro dimensiones de la gestién escolar de acuerdo a los

indicadores de eficiencia interna, analizando cada una de las subdimensiones y

sus respectivos estandares.

Cada uno de los indicadores obtenidos en la fase diagnostica, seran claves al

momento de organizar la planificacion del Plan de Mejoramiento Educativo, la

sistematizacion de los resultados se puede observar en el siguiente analisis:

1 Dimension Liderazgo

1.1 Subdimension: Liderazgo del Sostenedor

Fortalezas

Debilidades

El sostenedor supervisa el desempefio de
las unidades educativas en relacion a la
de

coordinadores pedagdgicos que visitan

normativa  vigente por medio

apoyan a los distintos establecimiento

educacionales.

El Departamento de Educaciéon Municipal,
por medio del PADEM, entrega metas
comunales claras a los establecimientos de

su dependencia.

El sostenedor no siempre mantiene una
misma linea de trabajo lo que impide que
esta labor se realice como se quisiera.

No se reciben soluciones en plazos
optimos, por parte del sostenedor, que
permitan subsanar las dificultades del
establecimiento en plazos ideales.

Extensos periodos de espera en la

distribucién de recursos.
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1.2.Subdimension: Liderazgo del Director

Fortalezas Debilidades

Logro de objetivos académicos Yy
formativos con altas metas de logro.

Compromiso de la comunidad educativa,
accion que se ve reflejada en cada uno de
los entes participantes del consejo escolar

y de gestion.

El director promueve las altas expectativas
entre toda la comunidad educativa,
consolidando su equipo directivo y

docente.

Lineas de accion que conducen a las
continuas mejoras de los resultados

académicos.

Plan de superaciéon docente de manera

interna y externa.

El director lidera y administra de forma
adecuada los recursos humanos Yy
econoémicos, tiempo, ambiente e
infraestructura con la finalidad de lograr los

resultados esperados.
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1.3.Subdimensién : Planificacién y gestion de resultados

Fortalezas

Debilidades

El PEI contiene lineamientos claros, es

conocido por toda la comunidad.

El proceso de evaluacion se encuentra
organizado e implementado de manera
sistemética, permitiendo obtener insumos a
tiempo para elaborar el plan de

mejoramiento.

El PME del establecimiento cuenta con
metas y plazos definidos, responsables y
recursos para cada una de las

dimensiones.

El PME es monitoreado de manera

permanente.

Los resultados obtenidos por el
establecimiento son reunidos y
sistematizados con la finalidad de
encontrar los focos que necesitan

intervencion inmediata.
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2. Dimensién Gestion pedagodgica

2.1.Subdimensién : Gestién Curricular

Fortalezas

Debilidades

El uso de la plataforma LIRMI permite el
ponitoreo curricular permanente desde la
UTP.

de

responsabilidades en los coordinadores de

Orientacion al trabajo, delegacion

ciclo, de departamento y asignatura.

La sistematizacion del de

preparacion de ensefianza aprendizaje.

proceso

Existe un calendario de evaluaciones

distribuidas a lo largo delsemestre lo que
los resultados;

permite  sistematizar

participacion  activa en  evaluaciones

estandar (DIA, Escuelas Arriba)
instancias de

Existen diversas trabajo

docente colaborativo: trabajo por
departamentos, por ciclo, articulaciones PIE;

ademds de compartir experiencias exitosas.

El establecimiento cuenta con tres docentes
volantes, quienes se encargan de cubrir la

ausencia de algun profesor.

La cantidad de cursos dificulta que se

sistematice la observacion de clases.

62




Mensualmente se desarrolla un consejo
Técnico pedagogico que entrega

orientaciones y lineamientos de trabajo.

Instancias de trabajo por ciclo o
departamento segun corresponda.
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2.2.Subdimensién : Ensefianza y aprendizaje en el aula

Fortalezas

Debilidades

Orientaciones claras al trabajo dentro de la
sala de clases, el primer ciclo considera
asistentes de aula por curso, ademas de la|

aplicacién del DUA.

Todas las salas estan implementadas con
Datas y sistema de audio; ademas de
laboratorios moéviles y Tablet con acceso a

internet.

Se planifica y evalia de acuerdo a los

objetivos adquiridos por los estudiantes.

Dominio de grupo de los docentes, el apoyo

constante de los inspectores de patio.

Compromiso y disposicién docente que no

siempre existe.

Baja disposicion de algunos estudiantes.
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2.3. Subdimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Fortalezas

Debilidades

Evaluaciones permanentes del Programa
de integracion Escolar (PIE) de acuerdo a la
derivacion de los docentes de aula.

Talleres escolares que potencian las
habilidades de los y las estudiantes en

diversas aéreas.

El Programa de Integracion Escolar en
conjunto con los docentes de aula,
desarrollan los PACI para los estudiantes

que lo requieran.
Existe un plan de deteccién y retencién
estudiantil, que incluye los profesores jefes,

inspectoria y la dupla psicosocial.

Se promueve la continuidad de estudios.

El establecimiento cuenta con equipo de
convivencia escolar y dupla psicosocial,
guienes de acuerdo a sus observaciones 0
bien las derivaciones de los profesores jefes
detectan de manera temprana a los
estudiantes con dificultades de diversa
indoley se toman las acciones pertinentes
para apoyar estas dificultades, es
importante sefialar que debido a la alta
matricula el personal destinado a estas

areas no es suficiente.
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3. Dimensién Formacién y Convivencia.

3.1 Subdimensién:

Formacién

Fortalezas

Debilidades

Los lineamientos entregados por el PEI se
transforman en objetivos de trabajo que se
concretizan a través de las distintas

practicas pedagogicas.

La escuela cuenta con un equipo de

Convivencia escolar.

El establecimiento cuenta con un Programa
de Afectividad y Sexualidad, entregado por
el sostenedor y uno interno que tiene
la

relacion directa con la realidad de

comunidad educativa.

Existe un programa de promocion de
de personal vy
de de riesgo

(consumo Yy tréafico de alcohol y drogas),

conductas cuidado

prevencion conductas
hace un seguimiento a su implementacion

y evalla sus resultados.

La escuela cuenta con un equipo de

Convivencia escolar dirigido por una
psicologa, quien conjunto con la mediadora
y la dupla psicosocial ponen en practica
diversas estrategias de resolucion de

conflictos, lo que no siempre logra
ejecutarse al 100% por la cantidad de

estudiantes del establecimiento.

Se realizan esfuerzos para involucrar alos
padres, aunque esnecesario motivarlos de

manera permanente para que se

manifieste el rasgo de forma permanente.
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3.2 Subdimensién: Convivencia

Fortalezas

Debilidades

El equipodirectivo y los docentes corrigen
de manera sistematica las
descalificaciones y faltas de respeto, entre

los miembros de lacomunidad educativa.

Se reconoce la riqueza -cultural local,
nacional e internacional, se desarrollan
actividades orientadas a la diversidad

cultural.

El Manual de Convivencia es conocido y
compartido por toda la comunidad

educativa.

Existen rutinas consensuadas por el equipo
directivo y el cuerpo docente que regula las

actividadescotidianas.

Existe un compromiso por parte de todos los
funcionarios de la comunidad educativa con
el cuidado y atencibn de los y las

estudiantes.

Trabajo permanente con los estudiantes que
apunta a corregir conductas que puedan

dafar la integridad fisica y/o psicoldgica.
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3.3 Subdimensién: Participacion y vida democrética

Fortalezas

Debilidades

Se potencian los talentos, actitudes vy

habilidades de todos los estudiantes.

El uso del uniforme institucional y la
campafia de recoleccién de prendas del
establecimiento que puedan ser

distribuidas entre los estudiantes.

Premiaciones internas para los estudiantes

destacados y esforzados.

Creacion de instancias de dialogo vy
participacion, se cuenta con un centro de
estudiantes elegido democréaticamente que
tiene una activa participacién en el Consejo

escolar.

El consejo escolar sesiona al menos 4

veces al ano.

Cuenta con un centro de estudiantes

elegido democraticamente.

Cada curso elige por medio a votaciones
internas sus representantes para el Centro
de Padres y Apoderados.

El Consejo de Profesores aborda aspectos
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formativos; tales como reflexién y/o analisis
pedagogicos, disciplinarios, de convivencia
escolar, orientacion; aspectos informativos
y de programacion de actividades dentro
del periodo lectivo; actia de manera
resolutiva en distintas instancias
explicadas en el Reglamento Interno y

Manual de convivencia.

El Equipo Directivo vy de Gestion
comprende la importancia de mantener
lineas de comunicacion directa con padres,

apoderados y estudiantes.

Valorar la importancia de recibir la
percepcion de las familias de lo que la

escuela esta realizando.
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4. Dimension gestion de recursos.

4.1 Subdimensién : Gestion de personal

Fortalezas

Debilidades

Se observan politicas internas de mejora

gue encantan a través de proyecto

educativo.
Se incentiva la participacion de los
docentes en los programas de

perfeccionamiento docente.

Se reconoce el trabajo de los Docentes y
de del

establecimiento, entregando

Asistentes la Educacién
reconocimientos.

Realizacion de Consejos ampliados.

establecimiento
de

La alta matricula del

genera una constante falta

profesionales en distintas areas.

A

incrementado el

raiz de la pandemia se ha Vvisto

namero de licencias
médicas; y a pesar de contar con tres
profesores volantes no se logra cubrir el
100% de las ausencias.

Los procesos de evaluacion vy
retroalimentacion de desempefio docente y
administrativo, orientados a mejorar las
practicas son observables dentro del
establecimiento, el problema surge cuando
no pueden hacerse efectivos en el total del
personal debido a la falta de personal
encargado de dicha funcion (se hace

énfasis en que un Jefe de UTP no es

suficiente)
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4.2 Subdimension : Gestién de recursos financieros

Fortalezas

Debilidades

educacion que se imparte.

infantiles del sector.

La asistencia por nivel es monitoreada de
manera constante con la finalidad de
realizar seguimiento a los estudiantes que

no asisten de manera regular.

Distribucién de los ingresos de acuerdo a

las necesidades a cubirir.

Por tratarse de un establecimiento
dependiente de la Municipalidad, todas las
compras deben ser licitadas por mercado

publico, lo que transparenta los gastos.

A la fecha no existen sanciones vigentes
por parte de la Superintendencia de
Educacion.

Contacto permanente con otras

instituciones como redes de apoyo.

Por el medio del Sistema de Admisidon
Escolar el establecimiento declara las

vacantes para cada uno de los niveles de

Se realiza una campafia donde promueve la
oferta educativa y busca captar matricula

para el nivel preescolar visitando los jardines
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4.3 Subdimension : Gestion de recursos educativos

Fortalezas

Debilidades

La escuela cuenta con un Centro de
Recursos del Aprendizaje operativo que
al maximo los

aprovecha recursos

existentes.

La encargada del CRA realiza un trabajo
motivante que promueve la participaciény el

interés de toda la comunidad educativa.

No todos los espacios y/o recursos se
encuentran en buen estado o aptos para su

uso.

No existen recursos didacticos suficientes

gue cubran el universo de estudiantes.

Las TIC,

estudiantes, existen algunos implementos

no son suficientes para los

que se encuentran obsoletos lo que

complica realizar las mantenciones
correspondientes.

Procesos de adquisicion largos vy
engorrosos.

No siempre es factible realizar las
mantenciones a espacios, equipos o

implementos por falta de recursos o de

personal destinado a ello.
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PLAN DE MEJORAMIENTO
ESCUELA BASICA KIMUN LAWAL

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de planificacion y gestion de los establecimientos educacionales, que
les permite guiar el fortalecimiento de sus procesos institucionales y pedagdégicos, para asi mejorar los aprendizajes de todos sus
estudiantes, por este motivo he desarrollado una proyeccién a un afio con la finalidad de responder a las necesidades extraidas del

diagnéstico y andlisis de la Escuela Kimun Lawal de la Comuna de Puerto Montt.

Dimension Objetivo Meta

Liderazgo Fortalecer el rol del Director y su equipo directivo | Ejecucién, monitoreo y evaluacion del
promoviendo el sentido de pertenencia, involucrando | 80% de las acciones implementadas
a toda la comunidad escolar en el Proyecto | por el director y su equipo directivo,
Educativo Institucional y Plan de Mejoramiento | involucrando a la comunidad escolar
Educativo mediante una efectiva comunicacion | en el PEI'Y PME.

interna y externa, con el proposito de favorecer la
convivencia escolar y mejorar la calidad en el

proceso de ensefanza aprendizaje.

Gestion Consolidar el proceso de monitoreo hacia los | Al menos una supervision de clases y
Pedagodgica | equipos de aula, sistematizando estrategias | evaluacion semestral por docente de
pedagogicas institucionales en la planificacion y la | los lineamientos consensuados para
evaluacion, potenciando el trabajo colaborativo con | planificacién y evaluacion.

la finalidad de fortalecer el aprendizaje de las y los

estudiantes.
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Formacion y

Convivencia

Potenciar una convivencia armoénica entre todos los
miembros de la comunidad educativa,
comprometiendo  un ambiente respetuoso,

organizado y seguro al interior del establecimiento,

gue sirva como base para el logro de los

aprendizajes de los estudiantes.

El 80% de los apoderados y el 90% de
los estudiantes participan de la
evaluacion sobre la ejecucion de
practicas y procedimientos referidos a
convivencia escolar y la pertinencia en
través de

el actual contexto a

encuestas de satisfaccion.

Gestion de

Recursos

Garantizar los procedimientos para la gestion de

recursos humanos y financieros, didacticos,

tecnoldgicos, deportivos, artisticos y otros
necesarios para el normal funcionamiento de las
actividades programadas en funcion de la ensefianza
y aprendizaje y las distintas actividades que se
ejecutan para entregar una formacién integral a

nuestros estudiantes.

De acuerdo a un cronograma de
avance se realiza el monitoreo y
evaluacion de la gestion y uso de
recursos humanos, educativos Yy
financieros, garantizando el 100% de

la gestion referida a inversion.

74




Dimension Liderazgo

Subdimensién

Objetivo Especifico

Meta

Accion

Medios de
Verificacion

Responsable

Liderazgo del

Sostenedor

Disefiar, organizar y
difundir el

trabajo

plan de
2022,
estableciendo
atribuciones y metas
del

equipo de gestion,

director y su
revisando

periodicamente  los
logros o dificultades,

evaluando  si es

necesario redefinir
las funciones,
horarios u otros

cambios que ayuden
a la mejora en la

educacion.

Se establecen
reuniones
bimensuales
de revision del
plan de
trabajo 2022.

Plan de Trabajo: El
sostenedor, en
conjunto con el equipo
directivo, diseflan vy
organizan y difunden
el plan de
2022,
atribuciones y metas
del

equipo de gestion.

trabajo
estableciendo

director y su

Andlisis de logros y
dificultades: Revision
periddica (cada dos
meses) de los logros o
dificultades, para
evaluar si es necesario
redefinir las funciones,
horarios u otros

cambios que ayuden a

Plan de trabajo del

Establecimiento
Informes de
impacto
Calendario anual
Horarios
Funciones del

personal

Evaluacion general

Sostenedor
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la

mejora en la

educacion.
Subdimensién Objetivo Especifico | Meta Accion Medios de Responsable
Verificacion
Liderazgo del Director Fortalecer el | Monitorear Apoyo Libro de firmas Director
monitoreo y | trimestralmente | administrativo: Bitacoras

seguimiento para la

mejora de los
procesos
institucionales: el

aprendizaje de los

estudiantes, los
sellos de pertenencia

y anhelos formativos

de la comunidad
escolar, formando
integralmente a

nuestros estudiantes
de conjunto con los
distintos estamentos
de la comunidad

educativa.

los diversos
procesos

institucionales
en los ambitos
sefalados y
evaluacion de
los  procesos
institucionales
para la toma de

decisiones.

Fortalecimiento de la
gestion administrativa
del

contrataciones,

establecimiento,

procesos financieros y
presupuestarios,

permitiendo acelerar
procesos de tal forma
gue se logra un trabajo
mas eficiente y toma
de decisiones

oportuna.

Trimestrales de

recurso
contratado
Informe de
semestral

en metas

humano

gestiéon

basado
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Subdimension | Objetivo Especifico | Meta Accion Medios de Responsable
Verificacion
Planificacién vy | Fortalecer la | En el | Monitoreo y | Acta de reuniones | Director

Gestion de

Resultados

organizacion

institucional a través

de la consolidacion
del Equipo de
Gestion Escolar y la
concordancia del
PME con los
objetivos

institucionales.

transcurso del
ano, se
realizaran al
menos 8
reuniones de
EGE

realizar

para

seguimiento y
evaluacion a
los
programas,
proyectos vy
planes que
desarrolla la
escuela y que
tiendan a
favorecer
aprendizaje
de todos los

alumnos.

seguimiento PME:
Elaboracion de un plan
de

educativo

mejoramiento

que en
concordancia con el
proyecto educativos
institucional permita
mejorar las practicas del

establecimiento,

definiendo acciones
concretas,
responsables y
recursos para la
ejecucion.

y acuerdos

Informe trimestral

de

avance

estado

monitoreo
acciones

ejecutadas

de

y
de
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Dimension Gestion Pedagogica

posibilidades de mejora

en las practicas
docentes y que éstas
puedan ser medidas en
su impacto y aporte.
Potenciando y

fortaleciendo el apoyo a

Subdimension | Objetivo Especifico | Meta Accion Medios de Responsable
Verificacion
Gestion Fortalecer el proceso | Monitoreo  y | Apoyo Técnico | Informe de UTP. | UTP
Curricular de monitoreo hacia | reporte Pedagdgico: Mejorar | Informe de
los equipos de aula, a | mensual de | los lineamentos | profesionales
través de estrategias | lineamientos | institucionales 'y el | contratados
pedagogicas comunes monitoreo de la gestidén | Registro de
institucionales en los | consensuados | pedagdgica y de aula a | Bitacoras
ambitos de | en través del apoyo | bimensuales de
planificacion. planificacion - | constante a los | profesionales
evaluacion docentes jefes de | contratados.
(extraido departamentos de
desde asignatura y de
plataforma coordinacion
LIRMI) pedagogica, generando
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los estudiantes en las
distintas asignaturas.

Subdimension | Objetivo Especifico | Meta Accion Medios de Responsable
Verificacion
Enseiflanza vy | Fortalecer las | EI 85% de los | Asistentes de Aula: | Informe de UTP | Director
Aprendizaje en | practicas Cursos del | Apoyo a la gestion | Actas de
el Aula pedagogicas establecimiento | docente en el aula, | Reuniones y
proporcionando cuenta con | facilitando y | Acuerdos
apoyo permanente | apoyo fortaleciendo el | Informe Anual de

dentro del aula a los
de

niveles

docentes los
distintos
educativos para que
impacten

positivamente en los
aprendizajes los

estudiantes.

permanente de

parte de una
asistente de
aula en la

cobertura total

del curriculum.

desarrollo lecto escritor

desde los primeros
afos. Ademas de
apoyar de manera

constante la gestion de
aula en tépicos como la
revision de las tareas,
revision de cuadernos y
del

los

la  supervision
trabajo de

estudiantes.

Acciones
ejecutadas con

Docente y Curso.

Registro de
bitacoras
bimensuales de

asistentes de aula

contratadas.
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Subdimension | Objetivo Especifico | Meta Accidn Medios de Responsable
Verificacion
Apoyo al | Promover el | El 100% de los | Extraescolar: Registro de | Equipo de
desarrollo  de | desarrollo de talentos | talleres Participacion de | bitacoras Gestion
los Estudiantes | artisticos y/o | extraescolares | estudiantes en | bimensuales de
deportivos a través | del actividades los monitores de
de la participacion en | establecimiento | extraescolares y de | talles

diversos eventos de
caracter comunal,
provincial, regional y

nacional

son
desarrollados

de acuerdo a
los intereses vy
habilidades de
los y las

estudiantes

recreacion.

Asistencia de los
estudiantes a las
actividades

extraescolares
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Dimension Formacién y Convivencia

para la escucha-activa.

Jornadas de
Autocuidado para
Estudiantes, Docentes

Subdimension | Objetivo Especifico | Meta Accion Medios de Responsable
Verificacion
Formacién Implementar un plan | EI 75% de la | Desarrollar un plan de | Porcentaje de | Encargado de
de apoyo y talleres de | comunidad apoyo Yy autocuidado | actividades Convivencia
autocuidado para | educativa para los estudiantes, | ejecutadas  del | Escolar.
estudiantes, participa para los docentes vy |plan de
docentes y asistentes | activamente para los asistentes de la | autocuidado
de la educacion. de las | educacion de la unidad | Porcentaje y
actividades educativa en el contexto | niumero de
desarrolladas | de la contingencia | participantes
para el | sanitaria por COVID-19 | Plan y
autocuidado y/o presencial. Las | Cronograma de
tematicas son: Control | Actividades Anual
de emociones, | Informe de la
organizacion en | Encargada de
tiempos de | Convivencia
contingencia y espacios | Escolar
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y Asistentes de Ila

Educacion

Subdimensién

Objetivo Especifico

Meta

Accidn

Medios de
Verificacion

Responsable

Convivencia

Internalizar en la
comunidad educativa
las normas que
regulan las conductas
y procedimientos de
la Higiene y

Seguridad escolar.

Se espera que
el Manual de
Convivencia y
el Plan de
seguridad

escolar (PISE)
sea conocido
100%

alumnado

por el
del
y actualizarlo
en funcion de
la normativa

vigente.

Manual de Convivencia
y PISE:

lineamientos

Los

entregados por Manual
de convivencia y el
PISE se transforman en
objetivos de trabajo que
se concretizan a través
de

practicas pedagdgicas,

las distintas

la implementacion del

programa de
orientacion, talleres
extra-programaticos,

programas de
formacion docente,

alianza familia escuela,

etc.

Fotografias

y

Convocatorias a

actividades
encuentros
Culturales.
Asistencia
talleres
actividades
ejecutadas

manera anual

de

de
y

de

Director
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Subdimension | Objetivo Especifico | Meta Accion Medios de Responsable
Verificacion
Participacion y | Potenciar la | EI 100% de | Consolidando el Marco | Planes y | Equipo de
Vida participacion de la | los Normativo: Garantizar | protocolos Gestion
Democrética comunidad educativa | estamentos la participacion de la | modificados y
en la formulacion, | de la | comunidad educativa | actualizados.
actualizacion, comunidad en la formulacion, | Listados de
implementacion y | educativa se | actualizacion, Asistencia

evaluacion del
Proyecto Educativo
Institucional

encuentra
representado
y participa
activamente
en la
modificacion
del PEI

implementacion y
evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional,

con el proposito de
generar mayor
identidad con lo
declarado.
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Dimensién Gestion de Recursos/

gestion de los
recursos  humanos
para el normal

funcionamiento de las

actividades

programadas en
funcion de la
ensefianza y
aprendizaje y

actividades que se
ejecutan para
entregar una
formacion integral a

nuestros estudiantes.

cuenta con el
100% del
recurso

humano

necesario para
el optimo
funcionamiento
del

escolar.

local

de recurso humano

necesario para el
desarrollo del plan de
y el
del

mejoramiento
funcionamiento
establecimiento,
tomando en cuenta las
necesidades de
nuestros
del
integracion escolar y de

estudiantes,

equipo de

los departamentos, de
forma que todos los
estudiantes dispongan
de los profesionales

necesario.

Bitacoras de
personal
contratado
Informe de

Equipo Directivo

Subdimension | Objetivo Especifico | Meta Accion Medios de Responsable
Verificacion

Gestion del | Fortalecer los | El Apoyo para el refuerzo | Encuesta de | Director

Personal procedimientos  de | establecimiento | educativo: Contratacion | Satisfaccion
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Subdimension | Objetivo Especifico | Meta Accidn Medios de Responsable
Verificacion
Gestion de | Fortalecer los | Se realiza el | Mejorando los | Ordenes de | Equipo de
Recursos procedimientos de | 100% de las | aprendizajes: Compra gestion
gestion de los | gestiones Adquisicion de los | Fichas de
recursos financieros, | internas para la | materiales y recursos | Compra

didacticos,
tecnoldgicos,
deportivos, artisticos
y otro necesarios
para el normal

funcionamiento de las

actividades

programadas en
funcién de la
ensefianza y
aprendizaje y

actividades que se
ejecutan para
entregar una
formacion integral a

nuestro estudiantes.

adquisiciéon de
los recursos
necesarios
para el 6ptimo
funcionamiento
del

establecimiento

didacticos y
administrativos
necesarios para el

desarrollo del plan de

mejoramiento
funcionamiento

establecimiento,

y el
del

tomando en cuenta las

necesidades
nuestros

del equipo

de

estudiantes,

de

integracion escolar y de

los departamentos, de

forma que
estudiantes
de

necesarios

los

desarrollo de

aprendizajes.

todos

los

dispongan
materiales

para el

Sus
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Subdimension | Objetivo Especifico | Meta Accidn Medios de Responsable
Verificacion
Gestion de | Fortalecer los | ElI 100% de los | Plataforma de Gestion | -Resultados  de | Sostenedor
Recursos procedimientos  de | docentes  del | Curricular (Lirmi): | Encuesta de
Educativos gestibn  necesarios | establecimiento | Disponer de un servicio | satisfacciéon
para el normal | planifican y | de software de | (docentes y

funcionamiento de las

actividades

programadas en
funcién de la
ensefianza y

aprendizaje que se
ejecutan para
entregar una
formacion integral a

nuestros estudiantes.

organizan las
actividades
académicas a
través de la
plataforma

LIRMI

plataforma de gestidn
curricular, que permita a
los docentes y equipo
directivo evaluar los
aprendizajes, planificar
la ensefianza,
monitorear las
tendencias y asegurar
la cobertura curricular,
con el fin de mejorar las
practicas pedagogicas
e institucionales al
interior del

establecimiento.

equipo directivo)
Reporte uso de
plataforma  por
del

establecimiento

parte

(planificacion,

evaluacion)
Libro de clase
digital
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