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3. Resumen.

Este trabajo de grado Il, se enmarca en la elaboracion de un Plan de Mejoramiento
Educativo con plazo anual a través de un diagnostico educativo aplicado en el Colegio
Mater Dei, de la comuna de Cerillos-Santiago. Este estudio se cimienta en aspectos

literarios puntualizados en el marco teérico que se mencionan en el punto 5.

En el desarrollo de este trabajo de grado Il, se aplica Escala Evaluativa para el
Andlisis de las Areas de Procesos, a docentes y directivos que actualmente laboran en el
establecimiento educacional, realizando un andlisis de estos resultados, focalizando en
cada area la dimensiébn o dimensiones descendidas, desarrollando con este insumo

objetivos, metas y acciones que formaran el PME anual.

4. Introduccion.

El presente trabajo denominado Trabajo de Grado Il, elaborado para optar al grado
académico de Magister en Educacién Mencion Gestion de Calidad es realizado en el
Colegio Mater Dei de Cerrillos- Santiago y tiene por objetivo realizar un diagnéstico
institucional que conlleva a la creacion de un plan de mejoramiento educativo aplicable a un

ano.

El presente trabajo esta fundamentado en el marco tedrico, teniendo como fuente
principal la Agencia De Calidad de la Educacién, quien evalla y orienta al sistema

educativo ayudando al mejoramiento de la calidad.

Nos introducimos en el Marco Contextual del establecimiento, donde apoyaremos

nuestro analisis y Plan de Mejoramiento Educativo segun su PEI.

En un siguiente punto se realiza el diagnoéstico institucional donde se aplica la Escala
Evaluativa para el Andlisis de las Areas de Procesos, que describe la calidad de la
instalacion de las practicas institucionales y/o pedagogicas que componen las diferentes
areas y dimensiones con descriptores de los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica. Esto nos permite diagnosticar las debilidades y fortalezas que presenta el
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establecimiento educativo institucional, se realiza el andlisis de los resultados por area y

dimension, estas son:

a) Liderazgo: Liderazgo del sostenedor, liderazgo del director, planificaciéon y gestién de

resultados.

b) Gestion Pedagodgica: Gestion curricular, ensefianza y aprendizaje en el aula, apoyo al

desarrollo de los estudiantes.
c¢) Convivencia Escolar: Formacion, convivencia, participacion y vida en democracia.

d) Recursos: Gestion de personal, gestion de recursos financieros, gestion de recursos

educativos.

Seguidamente estructuraremos nuestro plan de mejoramiento educativo segun cada
area con sus respectivos objetivos y metas estratégicas. Lo que da paso al Plan de
mejoramiento segun dimensiones, sub dimensiones focalizadas, objetivo, meta accion y
responsable. Este plan sera ejecutado a un afio segun lo estipula el instructivo de este

Magister.

5. Marco teoérico.

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Parvulario, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene como propdsito asegurar equidad
frente a los procesos educativos, es decir, que todos los estudiantes tengan las mismas
oportunidades de recibir una educacion de calidad. “Con tal fin el ministerio de educacion
desarrolla una propuesta que consiste en un enfoque de trabajo basado en el modelo de
gestion escolar, que se relaciona de manera directa y tributa a su proceso de mejoramiento
continuo.”(MINEDUC, 2019)

Como se menciona en las orientaciones para la implementacion del Sistema Nacional
de Aseguramiento de la Calidad éste involucra, para los establecimientos, procesos de
diagnostico institucional, evaluacion externa y apoyo técnico pedagogico en la elaboracion e
implementacion de Planes de Mejoramiento Educativo que ayuden a desarrollar sus

fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de mejora permanentes.




“Para que ello sea posible, durante los ultimos afos el Ministerio de Educacién ha
promovido la utilizacion de dos instrumentos de gestion muy valorados por los
establecimientos educacionales: el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de
Mejoramiento Educativo” (PME). (MINEDUC, 2019)

Como se indica en las orientaciones de MINEDUC, los primeros garantes para
implementar los procesos necesarios para una educacion de calidad de acuerdo con su
propio Proyecto Educativo Institucional y acorde con las estrategias expresadas en su Plan

de Mejoramiento Educativo son cada establecimiento educativo y su sostenedor.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) tiene una importancia central ya que en él
se explicita cuéles son los sentidos y el sello que identifica a cada establecimiento y cual es
el contribucion que realiza al desarrollo de su comunidad. Los Proyectos Educativos
Institucionales, ademas, son el referente que permite proyectar y planear las acciones que
aseguren una educacion de calidad a través de otrOs instrumentos como el Plan de
Mejoramiento Educativo. (MINEDUC, 2015)

‘El PME entonces es un instrumento de gestion que permite materializar, en
propuestas institucionales y pedagdgicas, las definiciones estratégicas proyectadas en el
PEL” (MINEDUC, 2015)

Es por esto que reconocemos al Plan de Mejoramiento Educativo como la
herramienta central del ciclo de mejora que permite fortalecer procesos para avanzar en el

desarrollo de las comunidades educativas y la concreciéon del PEI. (MINEDUC, 2017)

“El PME, permite a los establecimientos educacionales articular de manera sistémica
la normativa, el curriculum nacional, el PElI y cada uno de los 6 planes establecidos por

normativa con foco en la trayectoria de mejora escolar’. (MINEDUC, 2019)

Por lo tanto este mejoramiento continuo es un proceso donde la comunidad
educativa establece metas a corto, mediano y largo plazo para conseguir el desarrollo
integral de sus estudiantes, sin perder de vista: “los propdsitos de la Ley General de
Educacion, los sentidos y metas del curriculum nacional y, por ultimo, los enfoques
asociados a cada plan que los establecimientos deben realizar por normativa.” (MINEDUC,
2018).




El PME se estructura en cuatro areas del “Modelo de Calidad de la Gestion Escolar”
gue se relaciona entre si y que permiten conocer los ambitos tematicos, claves de gestion,
procesos generales, practicas del quehacer institucional, etc. Estas areas son Gestidn
Pedagdgica, donde se encuentran los procesos principales del establecimiento; el area de
Liderazgo impulsa, guia y da coherencia a la trabajo de los miembros de la comunidad;
mientras que las areas de Convivencia Escolar y Recursos se alinean para generar las
condiciones y soportes para la implementacion de la propuesta curricular. (MINEDUC,
2018)

El Ministerio debe brindar apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias a los
establecimientos educacionales para que elaboren e implementen sus Planes de
Mejoramiento Educativo. Sin embargo deben existir ciertas condiciones institucionales en el
establecimiento educativo como la afirmacion por parte del director y sostenedor de que el
PME es fundamental en la mejora de los aprendizajes, una comunicacion efectiva entre
ellos y a través de su liderazgo, generar instancias de participacion sisteméticas con los
miembros de la comunidad. (MINEDUC, 2019)

6. Marco contextual.
Informacién Institucional

El Colegio Mater Dei, es una institucion educativa que a partir del afio 2018 forma
parte de la Fundacion Educacional Mater Dei. Esta institucion sin fines de lucro nace hace
mas de 60 afos, siendo parte de la Congregacion de las Pequefias Hermanas Misioneras
de la Caridad, obra de San Luis Orione. La congregacion esta dirigida actualmente por la
superiora provincial Hermana Liliana del Carmen Nieva, manteniendo el propoésito
fundamental de educar bajo los lineamientos carismaticos de nuestro padre Fundador San
Luis Orione, por tanto colegio Mater Dei se declara como un establecimiento educativo
Confesional Catoélico. Nuestro colegio atiende actualmente a 745 alumnas del género
femenino, desde pre kinder hasta 4° medio. El establecimiento cuenta con un pre-kinder y
un kinder, dos cursos por nivel desde 1° hasta 8° basico y uno desde 1° medio hasta 4°
medio. El régimen de Jornada Escolar Completa (JEC) rige desde 3ero basico hasta 4to

medio. En cuanto a los profesionales que componen nuestra comunidad, 36 de ellos son
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docentes; ademas una psicologa, una orientadora, la encargada de convivencia escolar y
una educadora diferencial, quienes componen el equipo multidisciplinario. Los asistentes de
educacion estan compuestos por una secretaria, una recaudadora, una bibliotec6loga, una
encargada de multicopiado, un encargado de soporte técnico, una encargada de tramites y
compras, una asistente social, 5 responsables de los servicios auxiliares, tres inspectoras
de patio, dos técnicos de educacion parvularia , una asistente de aula para cada lero basico
y una encargada de porteria. El equipo directivo esta compuesto de la Directora, la
Subdirectora, la Coordinadora Académica de media, Coordinadora Académica de basica, la
Coordinadora de Pastoral, la Inspectora General y la Coordinadora de Convivencia Escolar.
Con relacion a los resultados obtenidos en evaluaciones estandarizadas a nivel nacional se
puede establecer lo siguiente: - La Agencia de Calidad por medio de su evaluacién SIMCE
categoriz6 al establecimiento como grupo socioeconémico (GSE) Medio Alto en ensefianza
basica y Medio para ensefianza media y en funcion a ello, se compararon sus resultados a

nivel nacional, presentando las siguientes cifras los altimos tres afios (2015, 2016, 2017).

Curso 2015 2016 2017
2do basico 271
Comprension
Lectora
4° basico 273 282 281

Comprension Lectora

4% basico 256 268 266
Matematica
6° béasico 257 260

Comprension Lectora

6° basico 265 257 L
Matemaética
6° béasico 265 257

Historia, Geografia y
Ciencias Sociales

6° basico 51 51
Escritura




8° basico
Comprension Lectora

259

262

8% basico
Matematica

272

279

8° basico
Historia, Geografia y
Ciencias Sociales

285

8 basico
Ciencias Naturales

266

274

2° medio
Comprension Lectora

267

284

294

2° medio
Matematica

283

306

310

2° medio
Ciencias Naturales

264

2° medio
Historia, Geografia 'y
Ciencias Sociales

290

290

En relaciéon a resultados PSU (2016, 2017, 2018), el porcentaje de alumnas que han

obtenido sobre 501 puntos corresponde al siguiente:

PSU 2016 2017 2018
Lenguaje 80% 80% 66%
Matemaética 68% 67% 54%
Historia 78% 94% 67%
Ciencias 31% 44% 65%

Historia Colegio Mater Dei

Luego de su fundacion el 23 de febrero de 1953, gracias al trabajo de las hermanas
Sor Maria Fe, Sor Maria Argentina, Sor Maria Lourdes, Sor Maria Emilia y Sor Maria
Nazarena, iniciando su labor con una sola alumna con la mision evangelizadora enfocada
en la ensefanza en valores y el carisma de nuestro Padre Fundador, San Luis Orione, el

colegio fue aumentado paulatinamente su matricula, lo que implic6 un gran esfuerzo por
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parte de las Hermanas y los apoderados, quienes trabajaron en conjunto para obtener los
recursos necesario que hicieran posible la mejora de la infraestructura inicial y el progresivo
aumento de salas, que les permitiese responder a la alta demanda. Ya en 1960 el colegio
contaba con una matricula superior a las 300 alumnas y alumnos, impartiéndose clases
desde preescolares hasta 6° afio basico. Ademas, el colegio contaba con alumnas internas
gue eran cuidadas por las hermanas que conformaban la comunidad religiosa. En 1967, el
colegio Mater Dei, en conjunto con los otros colegios que componian la congregacion,
obtuvieron el decreto ministerial que les permitiese obtener una subvencion estatal,

constituyéndose como una entidad educativa colaboradora del ministerio de educacion.

Para aquel entonces, la matricula ya superaba las 400 alumnas, impartiéndose
clases desde kinder hasta 8vo basico. Dada la alta solicitud de matricula y el creciente
prestigio que obtuvo nuestro establecimiento en la localidad de Cerrillos (parte de la comuna
de Maipu para aquel entonces), en el afio 1968 las Hermanas iniciaron la doble jornada con
cursos paralelos desde 1ro basico hasta 4to bésico. En este contexto, Mater Dei inicié los
afos 70’con 900 alumnas matriculadas, lo que necesitd de varios cambios y mejoras que
permitiesen ofrecer un mejor servicio educativo; la construccién de mas salas y un comedor
donde se ofrecian almuerzos a las alumnas del colegio, financiado en parte por el ministerio
y el centro de padres, la apertura de la primera biblioteca infantil llamada “Maritza
Bahamondes”, y la obtencion de un bus de transportes para las alumnas, gestionado y
financiado por los apoderados de aquel entonces. Su labor evangelizadora se vio reflejada
en el alto numero de actividades misioneras y pastorales que ya desde entonces marcaban
su quehacer; las bitadcoras de aquellos afios dan cuenta de que las alumnas participaban
activamente de encuentros, retiros espirituales y seminarios, ademas de recibir la formacion
de todos los sacramentos. Los apoderados también contaban con una pastoral activa y
encuentros matrimoniales. Es asi, que nuestra institucion crecid, siendo determinante en
ello el impetu de las Hermanas y la activa participacion del Centro de Padres, ademas de la
constante presencia y apoyo de todos los apoderados. PEI 2019 - 2022 COLEGIO MATER
DEI 8 En los afos 80’, cuando la hermana Maria Rosanna Sanchez asume la Direccion, se
cumplieron nuevos hitos; se construyo el gimnasio, la capilla y nuevas salas que permitieron
ampliar los niveles de ensefianza en el aflo 1983, licenciandose las primeras alumnas de
4to medio el afio 1986. La comunidad Catdlica Orionista de aquel entonces recibié con gran

jubilo la visita del corazén de Don Orione en el afio 1986, siendo incluso declarado huésped
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de honor por el edil de la comuna de Maipu. Al finalizar los afnos 90’ e inicio de la era del
2000, bajo la Direccion de la Hermana Maria Ericka Oyarzo, se continuaron los cambios en
términos de infraestructura, reconstruyéndose el gimnasio para albergar un nuevo grupo de
salas, ademas del aumento de salas de computacion y casino. Estas modificaciones
respondian a las nuevas exigencias ministeriales solicitadas para aprobar proyecto de
Jornada Escolar Completa en el afio 2002, momento desde el cual Mater Dei asume una
jornada Unica. En el afio 2005 la hermana Directora Hermana Maria Rosanna Sanchez,
amplia la educacion preescolar abriendo un curso de prekinder, aumentando la trayectoria
ofrecida en 14 afos de escolaridad. En el 2010 se construye un tercer piso que alberga la

nueva biblioteca, la sala de musica, laboratorio de Inglés y Ciencias mas un Salén Pastoral.

De esta forma se buscaba generar espacios donde se pudiesen mejorar las
experiencias de aprendizaje de nuestras alumnas. Desde su fundacién, la Direccion del
establecimiento ha estado a cargo de las hermanas de la Congregacion, quienes han
desempefiado una funcion evangelizadora en nuestras estudiantes, considerando como
foco principal tener una escuela en pastoral. Ahora bien, desde el 2015, en el contexto de
celebracion del centenario de la congregacion, el Colegio Mater Dei pasa por primera vez a
manos de una Directora laica, la sefiora Angela Morales, marcando un hecho histérico para
la obra de San Luis Orione. Este nombramiento responde a los nuevos lineamientos de la
Iglesia Catdlica, ratificada a través del Congreso “Educar hoy y manana. Una pasion que se
renueva” (Roma, noviembre 2015), en el cual se plantea que la misién de educar, debe ser
compartida entre laicos y religiosos para asi dar vida a la tarea de acoger, amar y
evangelizar para hoy y el futuro en forma colaborativa. Tras este nuevo nombramiento, el
colegio continua su camino hacia la mejora, teniendo siempre como foco el bienestar
integral de nuestras estudiantes. Es bajo esta premisa, que en el 2017 la Sostenedora del
Colegio, Hermana Maria Cristina Muiioz Martinez decide firmar el “Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa” con el Ministerio de Educacion. Esta ley entrega una
subvencion educacional preferencial adicional, en base al porcentaje de alumnas
prioritarias, denominadas asi por su situacion de vulnerabilidad. Gracias a este recurso, se
puede impulsar el Plan de Mejoramiento Educativo, siendo posible implementar tecnologia
de punta que mejoran la experiencia de aprendizaje del laboratorio de de inglés y CRA. Se
adquieren un sin numero de materiales didacticos para las diferentes asignaturas, se

implementan talleres gratuitos para las alumnas, y se mejora el equipamiento deportivo. A
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Su vez, se aumentan las horas para profesionales de apoyo tanto de aula como del equipo

multidisciplinario lo que va en directo beneficio de las necesidades de las estudiantes.

Ademas, se elaboran diversos Planes y Programas de Estudio propios en el area de
formacion Espiritual, Orionista y Misionera, dotando al colegio de una mayor identidad con
nuestro padre fundador. De este modo, Colegio Mater Dei va a la cabeza de los tiempos
formando a personas integrales capaces de ser un aporte positivo a la sociedad actual.

Entorno del Colegio Mater Dei.

El Colegio Mater Dei esta ubicado en la comuna de Cerrillos, en Avenida Lo Errazuriz
n°® 186 y esta inserto en un entorno residencial — empresarial. En los alrededores del
establecimiento podemos encontrar el Colegio Don Orione, que entrega formacion a
estudiantes de género masculino, institucion que pertenece a la Obra de la Divina
Providencia. Ademas podemos encontrar el ex Aerddromo de Cerrillos (ahora parque
Bicentenario), la Fuerza Aérea y la Escuela de Formacién de Carabineros. En términos
historicos, la comuna de Cerrillos pertenecia mayoritariamente a la comuna de Maipu, por
tanto la historia popular transmitida por sus habitantes octogenarios, sefialan que parte de
su geografia, caracterizada por pequefias lomas, fue vital en la batalla que se llevé a cabo el
5 de abril de 1818 y que marcoé el proceso de Independencia Nacional. El 2 de julio de 1991,

se emitié el Decreto con Fuerza de Ley n° 27-18.992, designando a Cerrillos como comuna.

Conjuntamente se nombra a don Fernando Martinez Mercado, como su alcalde, sin
existir previa convocatoria a votaciones; €l es quien abre al publico la Municipalidad de
Cerrillos, el 2 de Enero de 1992. Si bien hoy la comuna de Cerrillos cuenta con diversos
espacios residenciales, zonas industriales, centros urbanos, parques recreativos, zona de
servicios y retail, a la llegada de las hermanas de la Congregacion, esta zona estaba
escasamente poblada y se visualizaba bastante pobreza, pues pertenecia a la periferia rural
de Santiago. Ademas se podia encontrar pequefias industrias emergentes. En este
contexto, las hermanas visualizaron la necesidad del entorno y por medio del colegio
pudieron cumplir con su vocacion al servicio de los mas pobres. A medida que pasaban los
afos, la comuna va creciendo paulatinamente, fomentado gracias al Aeropuerto de Cerrillos

y la consolidacion de su zona empresarial. De igual forma el colegio aumentd su matricula y
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modificd su infraestructura para acoger de mejor forma a las alumnas que asistian, lo que
implico crear la ensefianza media en la década de los 80. Desde entonces, el colegio se ha
destacado por sus resultados académicos y la formacion valérica entregada, situacién que

lo posicionan como uno de lo mejores establecimientos educacionales que integran la

comuna.

Sellos educativos Colegio Mater Dei.

Sellos
educativos

Insercidon curricular

Formacion
evangelizadora
curricular
orionista

Nuestra propuesta curricular educativa, busca articular de forma
integrada e intencionada la educacion y la evangelizacion. Esto
implica que nuestra institucion educativa debe vivir en un
ambiente evangelizador que promueva la busqueda del sentido de
la vida y el testimonio vital de los valores evangélicos, por tanto,
todo el quehacer educativo (labor administrativa, proyecto
académico, metodologias, evaluaciones, convivencia escolar,
entre otros) debe estar permeado del mensaje de Jesucristo y del
carisma Orionista, y su lenguaje total debe tener relacién entre fe,
cultura y vida.

Formacioén
integral de
calidad

Mater Dei busca formar en habilidades conceptuales,
procedimentales y actitudinales que permitan el desarrollo de sus
alumnas desde todas sus dimensiones constitutivas, ya sea en
planos personales, sociales, intelectuales y morales. Por tanto,
propende educar a la alumna en su totalidad, mas alla de lo
estrictamente intelectual, con el objeto de que se pueda
desenvolver de manera fluida y arménica en distintos contextos,
gue logre un desarrollo espiritual

sélido y que sea un aporte a la sociedad.
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Formacion bajo| Colegio Mater Dei centra su quehacer educativo en los valores
el carismal claves que se desprenden de los lineamientos “Carismaticos”
orionista entregados por nuestro padre Fundador San Luis Orione. Bajo
esta premisa, Se entiende por carisma como un don entregado
por Dios que esta en beneficio de una comunidad, este don se
caracteriza por la capacidad de atraer y fascinar a las personas.

La vida de Don Orione plasma un carisma que demuestra una fe
sélida y activa que se distingue por el amor a Cristo, la iglesia, el
Papa y la Virgen, y su entrega a los pobres mas pobres. Ademas
evidencia una vida coherente a valores que fomenten el amor
propio y al servicio del prgjimo, y manifiesta un fuerte sentido de
pertenencia al servicio de su familia, comunidad y pais.

Es en este sentido, que todo el quehacer educativo de Mater Dei
propenda a formar alumnas con disposicidn al servicio del projimo
y de entrega a los mas necesitados.

Formacion Mater Dei es un colegio de Iglesia confesional catdlico, que
catdlica configura su quehacer educativo por medio de un Curriculum
evangelizador Orionista, en base al método Paterno-Materno-
Cristiano. Esto implica que se integra en forma intencionada la
educacion y la evangelizacion, permeando todo el quehacer
educativo con el mensaje de Jesucristo y del carisma orionista. Su
objetivo es promover el desarrollo valérico y espiritual de nuestras
alumnas para afianzar su fe y lograr un encuentro real con cristo.

Formacion en | Dada la importancia del sentido de formacion de comunidad que
alianza entre | presenta nuestra institucion, Mater Dei busca afianzar las
la escuela | relaciones entre todos los actores educativos, basadas en el
familia respeto, la apertura, el dialogo constante y la participacion. Con el
objeto de comprometer a las alumnas, padres y apoderados,

asistentes de la educacion y profesores con el Proyecto Educativo
Institucional.

Visién

La Comunidad Mater Dei suefia con un Curriculum evangelizador Orionista,
animado por una gestion organizacional participativa, que involucre a todos los actores
educativos; alumnas, padres y apoderados, profesores y asistentes de la educacion.
Que se caracterice por el trabajo en equipo y la construccion de relaciones
profesionalmente maduras y corresponsables propias del espiritu Paterno — Materno -

Cristiano.

Con el fin de formar Alumnas desarrolladas integralmente, preparadas para

desenvolverse adecuadamente en la sociedad del conocimiento en la cual se
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insertaran, que cuenten con una mirada critica reflexiva, que sean competentes y
capaces de aportar positivamente en su entorno familiar y social gracias a su

formacion valérica de indole catolica.

Misién

Educamos y evangelizamos a las niflas y jovenes por medio del Método
Paterno-Materno- Cristiano, a través de una gestion organizacional participativa que
fortalece el espiritu de familia integrando efectivamente a todos sus estamentos,
instaurando relaciones de madurez profesional y corresponsabilidad, en la

implementacion de un curriculo evangelizador Orionista.

El colegio en consecuencia, desarrolla habilidades, conocimiento y actitudes
que permitird a las alumnas desenvolverse adecuadamente en la sociedad del
conocimiento a la cual deberan insertarse y acorde a los valores cristianos catolicos

recibidos, propios del carisma Orionista.

Perfil de alumna que deseamos formar.

A la luz de todo lo descrito previamente, a continuacion se detalla que tipo de
alumna deseamos formar luego de la trayectoria educativa y permanencia en nuestra

institucion

Mater Dei forma alumnas que...

e Cultiven una actitud optimista, servicial dialogante y creyente, como fruto
maduro del sistema paterno-materno cristiano heredado de San Luis
Orione, basados en los valores de la verdad, libertad y caridad.

e Desarrollen un conocimiento verdadero de si misma; que asuman e
integren sus capacidades y limitaciones personales en su crecimiento
humano y las ponga al servicio del cambio social.

e Comprendan, analicen y sean criticas frente a los saberes y aprendizajes,
articulandolos en wuna soélida formacion, en donde los conceptos,

habilidades y actitudes aprendidas les permita reconocer la dimension
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social y trascendente de su proyecto de vida personal- profesional

Sean inquisitivas, motivadas por explorar e investigar sobre lo que les
rodea, para extrapolarlo en nuevas experiencias que le permitan desarrollar
aprendizajes significativos y profundos

Valoren la familia como un pilar fundamental de su vida.

Asumen la responsabilidad y la puntualidad como valores esenciales para
el logro de su proyecto de vida personal-profesional.

Sean reflexivas, capaces de pensar y aprender de las experiencias,
evaluando sus fortalezas y debilidades, desarrollando un conocimiento
profundo de si misma

Sean agentes activos en su educacion y en la tarea de la construccion de
su personalidad y de la nueva sociedad.

Sean consciente de su libertad, se responsabilicen de sus actos, sean
autonomas, coherentes con los valores declarados en el Proyecto
Educativo Institucional, expresen un espiritu solidario y democratico.

Hacen que los cambios profundos que operan en su interior se expresen en
Sus acciones, pensamientos, sentimientos y opciones cotidianas.

Ante sus errores, asuman sus consecuencias y aprendan de ellos.
Desarrollen su capacidad de didlogo, de apertura hacia su propia historia y
cultura, del mismo modo que respeta y valora la cultura y tradiciones de
otras personas

Son empaticas, compasivas y respetuosas con los demas, aceptando al
otro con sus virtudes y limitaciones, ademas de sus necesidades y
sentimientos, estableciendo relaciones auténticas y armodnicas.

Crean en Jesucristo y desde su realidad cooperen en la construccion de
una sociedad mas justa.

Asumen la verdad como gran valor, y se conducen a través de ella con
sentido de justicia, pero también con misericordia.

Participen en la vida eclesial celebrando y testimoniando su fe.

Amen a su colegio por la formacion catolica, humana y cientifica que les

proporciona.

Se identifiguen con su colegio y se sientan orgullosas de llevar en su pecho
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la insignia que las distingue, agradeciendo la educacion recibida de la

institucion que las formo.
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Area: Convivencia Escolar

Meta estratégica: Conseguir que el clima de convivencia escolar de nuestra comunidad educativa, logre desarrollar
interrelaciones humanas en donde los valores del respeto, empatia, misericordia, sentido de justicia, reflexion y
corresponsabilidad sean los principales, asumiendo que tanto alumnas, apoderados, padres, madres, profesores,
asistentes de la educacion y directivos, se constituyen como actores activos en la promocion de esta buena convivencia.
Nuestro propésito es desarrollar en toda la comunidad educativa, un clima de convivencia escolar armonico y de calidad

que sirva de modelo en la formacion integral de nuestras estudiantes, acorde a los lineamientos declarados en nuestro

Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo Sub-dimension

Enfasis y principales

acciones

Plazos/Periodo

Convivencia escolar

Construir una comunidad
educativa donde prime un
ambiente de respeto y
valoracion mutua, que sea
organizado y seguro,

generandose un sentido

de identidad positiva

Elaboracion del Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar en

conjunto con Consejo Escolar.

En proceso afio
2019

2020,2021,2022

Celebracion del mes de la Convivencia Escolar (Abril): se realizaran
diversas actividades ademas del festival de la convivencia. (Stands
informativos,

Intervencion en los recreos, informativos en murales, charlas, entre

otros.)

En proceso afio
2019
2020,2021,2022

Realizacion de actividades diversas que promuevan la buena
convivencia (charlas, Obras de teatro, jornadas reflexivas, encuentro

de encargados de convivencia escolar segin estamento, ente otros).

En proceso afo
2019
2020,2021,2022

Formacioén

Programa de prevencion y autocuidado frente a situaciones de riesgo

(Drogas, violencia en el pololeo, responsabilidad digital, entre otras).

En proceso afio
2019
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Implementar  estrategias
de formacién continua,
entorno al desarrollo
integral de las estudiantes,
considerando su
dimension espiritual,
moral, afectiva, fisica, en
concordancia con los
Objetivos de Aprendizajes

Transversales.

2020,2021,2022

Elaboracién y puesta en marcha de plan para el desarrollo de los

Objetivos de Aprendizaje Transversales (OAT).

En proceso afo
2019

2020,2021,2022

Desarrollar diversas instancias formativas entorno a las necesidades
detectadas, tanto para padres por medio de escuela para padres, 0 a
las alumnas (charlas sobre temas atingentes a las probleméticas de
las alumnas, violencia, uso responsables redes sociales, habilidades
parentales, Prevencion del Bullying y Ciberbullying, autoestima, entre

otros).

En proceso afo
2019
2020,2021,2022
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Participacion y vida
democratica

Generar diversas

instancias de

participacion, en las

cuales las estudiantes
puedan desarrollar
actitudes y habilidades
necesarias para  ser

agentes que aporten a la
sociedad, responsable de
Sus acciones y sus ideas,
en forma democratica y

constructiva.

Desarrollo de diversas Instancias que promueven un positivo sentido
de identidad entorno al colegio y al PEI (premiacion de alumnas
destacadas, acompafiamientos de alumnas nuevas que ingresan al
establecimiento, muestra de talleres , feria cientifica, campafias
solidarias, dia del libro, dia de la alumna, alianzas, convivencias,
peregrinacion al

templo votivo de Maipu, peregrinacion por

conmemoracion de canonizacibn de San Luis Orione,

intervenciones tematicas en
recreos, amadrinamiento de alumnas de 4to medio a las alumnas de

pre-kinder, muestra de bailes folcléricos entre otros).

En proceso afo
2019
2020,2021,2022

Elaboracion de Plan de Convivencia Escolar en forma colaborativa
con el Consejo Escolar (centro de padres, Centro de alumnas,
representantes de asistentes de la

educacion y de los docentes, Equipo de gestion).

En proceso afio
2019
2020,2021,2022

Generar instancias de encuentro donde participen toda la comunidad
educativa, en

especial Centro de Padres y Centro de Alumnas (fiesta de la
Chilenidad, bingo, villancicos, reuniones de padres, ente otros).

En proceso afo
2019
2020,2021,2022
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Area: Gestion Pedagogica

alumnas, ademas de incrementar su motivacion hacian su propio proceso de aprendizaje.

Meta estratégica: Garantizar la implementacion curricular, desarrollando un trabajo coordinado y colaborativo que incluya a toda
la comunidad educativa, y en donde el foco se centre en la consecucién de aprendizajes significativos y profundos, en torno al
desarrollo de habilidades y actitudes claves, con una fuerte connotacién valorica desprendida de nuestro proyecto educativo.

Para ello, se implementaran diversas estrategias y experiencias de aprendizajes que permitan brindar un mayor apoyo a las

Objetivo sub-

Enfasis y principales

Plazos/Periodo

procedimientos que
permitan un

monitoreo eficiente

y a tiempo del
proceso de
ensefianza -

aprendizaje.

con sus correspondientes retroalimentaciones, con el objeto de mejorar las

oportunidades de aprendizajes de las estudiantes.

dimensién acciones
Gestion Monitoreo de la implementacion curricular, por medio de la aplicacion de| En proceso afio 2019
curricular evaluaciones externas estandarizadas aplicadas a cursos especificos. Esta 2020,2021,2022
accion contempla ademas reunién de socializacion de remediales realizadas
por expertos de las correspondientes asignaturas.
Implementar Acompafiamiento en aula a docentes, realizadas al menos 6 durante el afio, En proceso afio 2019

2020,2021,2022

Compra de textos y planificaciones del area de matematica para ler ciclo
ensefianza bésica, como soporte de apoyo al desarrollo de aprendizajes de

dicha area.

En proceso afio 2019

2020,2021,2022

Implementacion del Método Matte desde pre-béasica, para potenciar y facilitar el

aprendizaje de la lectura comprensiva y escritura en todas nuestras alumnas.

En proceso afio 2019

2020,2021,2022

Revision y control en la confeccion de instrumentos evaluativos, para que estos
estén acordes a los aprendizajes desarrollados en aula, y en coherencia de lo
estipulado por MINEDUC.

En proceso afo 2019
2020,2021,2022
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Comunidades profesionales de aprendizajes, como motor para generar
aprendizajes colaborativos entre docentes, motivando el intercambio de

recursos y estrategias que incidan en el proceso de aprendizaje.

En proceso afio 2019
2020,2021,2022

Entrega oportuna de informacion de calendario de evaluaciones y temarios a

las estudiantes y apoderados.

En proceso afio 2019

2020,2021,2022

Identificacion a tiempo de alumnas con situacion de repitencia, alertando

apoderados y estableciendo posibles remediales que pueda revertir situacion.

En proceso afio
2019,2020,2021,2022
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Ensefianza y
aprendizaje en el
aula
Implementar
estrategias que
Permitan generar
aprendizajes
significativos y
profundos, por
medio del
desarrollo

de habilidadesy

actitudes.

Apoyo al
desarrollo de las

estudiantes

Desarrollar
estrategias  que

permitan detectar

Desarrollo de las clases, con énfasis en el desarrollo de habilidades de

aprendizajes establecidas curricularmente, considerando la secuencia

didactica, inicio-motivacién, desarrollo y cierre.

En proceso afio 2019

2020,2021,2022

Cuaderno de planificacion diaria elaborado por los docentes, en donde se
indigue elementos claves de la clase, considerando el objetivo y habilidad a
desarrollar, monitoreado por equipo de gestion al momento de realizar visita en

aula.

En proceso afo 2019
2020,2021,2022

Adquisicion de soportes para diversificacion de experiencias de aprendizaje
(datas, audio,

computadores, pizarras interactivas*, tablets*).

2019, 2020,2021,2022*

Elaboracion de listado de salidas pedagogicas claves segun asignatura y nivel,
bajo la premisa de diversificar experiencias de aprendizajes que generen una

mayor motivacion en las estudiantes.

2020, 2021, 2022

Apoyo en salida pedagodgica a las alumnas prioritarias, con el objeto de que
puedan participar en igualdad de condiciones que el resto de sus comparieras,
manteniendo la motivacion y el interés de las estudiantes. (Pago de bus, pago
de ingreso a los diferentes lugares de visita).

En proceso afio 2019
2020,2021,2022

Estrategias de apoyo para alumnas con dificultades académicas (apoyo en
sala de educadora diferencial para el area de lenguaje y docente para el area
de matematica, taller de lenguaje y matemética ler ciclo, reforzamiento area
matematica para segundo ciclo y tutorias desde 8vo basico hasta 4to medio

para todas las areas).

En proceso afio 2019
2020,2021,2022

Atencion para alumnas con situaciones psico-afectivas, aumentando|

sistematicamente las horas de la psicéloga y contratando horas de Orientadora

En proceso afio 2019
2020,2021,2022
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y responder a
las
dificultades de
ausencia escolar,
académicas o
socio- afectivas
que afecten la
consecucién  de
aprendizajes
de nuestras

alumnas

como cargo a parte de Convivencia escolar, para responder en mayor grado
ante las necesidades de las estudiantes en esta area.

Instancias de preparaciéon PSU, donde puedan realizar ensayos tipo PSU que
permita darles herramientas apropiadas para enfrentar esta instancia de

ingreso a la universidad.

2020, 2021, 2022

Se aplican estrategias para mejorar proceso de transicion desde Educacion
Parvularia hacia ensefianza basica (Comunidades de aprendizajes para
compartir informacion de las estudiantes previos a su ingreso a primero basico,
realizacion de una clase, conocimiento del entorno en el que estaran el afio
siguiente, reuniones con los apoderados para explicar caracteristicas de lero

basico realizadas en Diciembre, entre otros).

2020, 2021, 2022

Apoyo de asistente de aula para lero béasico, para apoyar proceso de

aprendizaje de las alumnas.

En proceso afo 2019

2020,2021,2022

Apoyo de asistente de aula para 2do bésico, para apoyar proceso de
aprendizaje.

2021,2022

Ejecucion de diversos Talleres Extra programaticos, en directa concordancial
con los intereses de las estudiantes, y con gran diversificacién con el objeto de

cumplir con la mirada integral planteado en nuestro P.E.I.

En proceso afio 2019
2020,2021,2022

Elaboracién de nuevo protocolo de Evaluacion Diversificada, acorde a los
nuevos lineamientos del ministerio, aplicandose adecuaciones curriculares a
estudiantes con necesidades educativas especiales. Aumento de personal

idoneo (contratacion de 2 educadoras diferenciales)

En proceso afo 2019
2020,2021,2022
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Area: Gestién del liderazgo.

Meta estratégica: Instaurar y afianzar el funcionamiento organizado, comprometido y sinérgico de la comunidad educativa,
que principalmente se centre en alcanzar nuestra misidn educativa en base a un plan de mejoramiento institucional
compartido ampliamente, claramente definido y evaluable. Para ello es esencial que el equipo de gestion facilite procesos,

testimonie los valores, mejore indicadores de eficiencia interna, potencie el trabajo colaborativo, determine prioridades y

necesidades, procure una cultura escolar de altas expectativas y promueva relaciones armonicas

dentro de la comunidad.

Objetivo sub-dimension

Enfasis y principales acciones

Plazos/Periodo

Liderazgo del

sostenedor
Propender al buen
funcionamiento del
establecimiento, buscando la
consecuciéon del Plan de
mejoramiento

Educativo
, Indicadores de Eficiencia

Interna, PEI y Reglamento

Interno

Se mantiene en forma constante el monitoreo de la
asistencia, para detectar ausencias injustificadas por sobre
lo normal y tomar medidas a tiempo con los apoderados.
Por este motivo, se llama diariamente a las

alumnas ausentes, dejando en bitacora causa de su

ausencia.

En proceso afio
2019
2020,2021,2022

Premiacion a los cursos con mayor asistencia mensual,

con el objeto de motivar asistencia a clases.

En proceso afio 2019

2020,2021,2022

Identificacion a tiempo de alumnas con situacion de
Repitencia, alertando apoderados y estableciendo posibles

remediales que pueda revertir situacion

En proceso afio
2019
2020,2021,2022

Liderazgo del director

Crear un Plan de Mejoramiento Educativo en forma
colaborativa con el fin de determinar claramente

necesidades del establecimiento con foco pedagdgico, e

En proceso afo 2019
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implementar estrategias que permitan en forma constante
mantener un monitoreo institucional de la aplicacion de sus

acciones.

de

que

Elaborar un Plan
Mejoramiento Educativo,
considere las necesidades del
establecimiento, promoviendo
de

expectativas, enfocadas hacia

una cultura altas
una mejora continua de todos
los procesos generados al

interior del establecimiento

2020,2021,2022

Reconocimiento a las alumnas que se destaquen en
diversas areas (mejor deportista, resultados académicos,
mejor asistencia, mejor

compafiera), promoviendo una cultura de altas

expectativas.

En proceso afio
2019
2020,2021,2022

Instaurar un ambiente estimulante cultural y

académicamente,

generando diversas instancias educativas (exposiciones y
charlas, de

talleres y actividades deportivas donde se promueva la
participacion de

las estudiantes, de ferias cientificas, teatro escolar,
intervenciones

culturales en recreos, promocion de la lectura, entre otros).

En proceso afio 2019

2020,2021,2022

Planificacién y gestién de

resultados

Determinacion de metas de trabajo concretas, dialogadas

con docentes y asistentes de la educaciéon*, evaluables, y

En proceso afio 2019

*2020,*2021,*2022
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Determinar procedimiento
claros y conocidos por la
comunidad educativa,
tendientes a dar cumplimento
de una efectiva conduccion de

todo el quehacer institucional

gue tengan por objeto mejorar desempefio profesional.

Difusion por diferentes medios (talleres durante reunion de
apoderados, pagina web, jornadas reflexivas , entre otros)
de los documentos claves (PEI, Reglamento Interno, Plan
de Mejoramiento Educativo) que guian el quehacer
institucional para todos los integrantes de la comunidad

educativa, promoviendo su adherencia

En proceso afio
2019
2020,2021,2022

Realizacion periddica del Consejo Escolar, con

participacion activa de todos sus estamentos.

En proceso afio 2019

2020,2021,2022

Aplicacion de estrategias que permitan evaluar grados de
satisfaccion de la comunidad educativa con referente al

cumplimiento del plan de Mejoramiento Educativo.

En proceso afio
2019
2020,2021,2022

Sistematizacion ordenada y actualizada de todos los datos
del

establecimiento,

establecimiento (Caracteristicas y contexto del

resultados educativos , procesos
relevantes asociados al personal, las finanzas y los
recursos educativos) por medio de software, consulta
constante de cambio de datos a apoderados, inventarios
actualizados, entre otros)

Con esta informacion se detectan debilidades y se toman
medidas al

respecto.

En proceso afio
2019
2020,2021,2022
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alumnas integrales.

Area: Gestiéon de recursos

positivo, creativo y de pertenencia.

Meta estratégica: Desarrollar e implementar una politica institucional que oriente la gestion y administracion de los recursos

humanos, educativos y financieros del establecimiento con el objeto de generar instancias efectivas para desarrollar

Para ello es vital reforzar las practicas efectivas ya instauradas, y desarrollar un presupuesto acorde a la sustentabilidad
del proyecto de mejoramiento que se enfoque especialmente a optimar los nexos de comunicacion, orientar capacitaciones
y estrategias educativas hacia el logro de aprendizajes significativos, gestionar adecuadamente el equipamiento y los

recursos educativos y administrar los tiempo de trabajo segun las tareas a realizar, procurando siempre resguardar el clima

Objetivo sub-
dimension

Gestion del personal

Orientar la labor de la
institucion hacia

practicas que susciten

el desarrollo
profesional
docent
e,
promoviendo
las

Enfasis y principales

acciones

Plazos/Periodo

Programar semestralmente las diversas instancias de comunidades
profesionales de aprendizaje, donde prime el trabajo colaborativo entorno
a tematicas claves para el buen desempefio docente, buscando obtener
de estas instancias acciones concretas y evaluables

para aplicar y visualizar resultados.

En proceso afio
2019
2020,2021,2022

Resguardar los tiempos de horas no lectivas, para que los profesores
puedan realizar sus labores pedagdgicas y administrativas, con profesores

gue reemplacen.

En proceso afio
2019

2020,2021,2022

Facilitar y promover instancias recreativas que favorezcan el clima laboral
positivo ya sea

gue nazcan desde el equipo directivo o propuesta por los docentes y

En proceso afio
2019
2020,2021,20
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comunidades
profesionales de

aprendizajes,

estrategias para
mejorar  desempefio
profesional, e
instancias de

comunidades

profesionales de

aprendizaje,

procurando mantener
un

a

comunicacion efectiva

y un clima laboral

asistentes de la educacion (dia del profesor, convivencias, liturgias de
accion de gracias, entre otros).

22

Inscripcidn a los docentes de la institucion a la_“Carrera Profesional

Docente” con el objeto que antes de que sea una obligacion para todos los
docentes que se desemperfien en instituciones municipales y particulares
subvencionadas de nuestro pais, el colegio pueda acogerse al proceso de
reconocimiento, demostrando las competencias alcanzadas y las

experiencias de su ejercicio por medio de la evaluacion correspondiente.

En proceso afio
2019
2020,2021,20
22

Capacitar a los docentes y docentes directivos en virtud a las necesidades
detectadas y los cambios impartidos desde el ministerio (planificacion
efectiva, desarrollo de habilidades,

consecucién de aprendizajes significativos y profundos, estrategias de
aprendizajes, bases Curriculares, Disefio Universal de Aprendizaje y

Adecuaciones Curriculares, entre otros)

En proceso afio
2019
2020,2021,20
22

Acompafiamiento a docentes, que permita evaluar y retroalimentar su

En proceso afio

positivo desempefio, en base 2019
a visitas periédicas, con bitacora de visita y documento de metas anuales | 2020,2021,2022
claro, dialogado con el docente y a tiempo, que efectivamente permita
mejorar las practicas pedagdgicas.
Gestion de Realizar un diagnéstico de las principales necesidades o falencias del | En proceso afio
recursos. Colegio y ordenarlas segun prioridad, teniendo como elemento orientador | 2019

los documentos proveidos por el Ministerio de Educacidn y la

Superintendencia (“Obligaciones Consolidadas: Sistematizacion de la

2020,2021,2022
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Generar una politica
institucional en
conjunto con la
comunidad educativa,
que guie claramente
la gestion, enfocada al
desarrollo de alumnas

integrales.

Gestion de recursos
financieros

Resguardar el buen
estado y
funcionamiento

del

establecimiento, tanto

general
en infraestructura
como materiales

bésic

Normativa Educacional 2018”, “Estandares Indicativos de
Desempefio para los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores”,

entre otros)

Elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo en forma colaborativa con la
comunidad
educativa, que  considere el diagnoéstico y la evaluacion de los
representantes de los diversos estamentos que componen el colegio, asi

como también las sugerencias de ellos.

En proceso afio
2019
2020,2021,2022

Levantar evidencias concretas de las practicas efectivas ya instauradas
para optimizarlas y resguardar su continuidad en el tiempo. Del mismo
modo, desestimar aquellas practicas que ya no logran impactar en los

resultados.

En proceso afio
2019
2020,2021,2022

Elaboracion de un Presupuesto anual, entrecruzado con las acciones del
Plan de
Mejoramiento Educativo que considere la sustentabilidad del proyecto,

jerarquizando prioridades para calendarizar su ejecucion y/o compra.

En proceso afio
2019
2020,2021,2022

En forma mensual y considerando presupuesto anual se realizan revisién
total que permita determinar la necesidad de mejoras en términos de
infraestructura y equipamiento educativo (revision de salas, material
educativo, pisos, bafnos, estado de las cortinas, protecciones, pinturas de
espacios, mobiliario, articulos tecnolégico como datas, sistemas

de audio, PC, impresoras, mantenimiento de patios, biblioteca, capilla,

laboratorios, equipamiento e insumos para fotocopia, entre otros).

En proceso afio
2019
2020,2021,2022
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0S necesarios para el
buen desempeiio
labora
[, procurando cuidar la
sustentabilidad
del

Proyecto.

Establecer procedimiento de compra, para determinar mejor precio y
calidad buscando diversificacion de proveedores. Del mismo, establecer
procedimiento de contratacion de servicio ATE, por medio de licitacion al

mercado publico.

En proceso afio
2019
2020,2021,2022

Incorporar nuevas tecnologias para mejorar funcionamiento administrativo
y de experiencias educativas (Plataforma SYSCOL, mantencion de
plataforma educativa para

la ensefianza del idioma Inglés, contratacion de fibra dptica, compra de

*tablets, *pizarra interactiva, entre otros).

En proceso afio
2019 2020,2021
*,2022*

Se realiza inventario de materiales de aseo para resguardar reposicion

oportuna de estos.

En proceso afio
2019

2020,2021,2022
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7. Diagnostico institucional.

El analisis institucional nos permitird tener una vision integral de la unidad educativa,

evaluando la calidad de cada aspecto de la gestion educativa que se desarrolle en la

comunidad.

Ficha técnica: Escala evaluativa para el andlisis de las &reas de proceso.

Describe la calidad de la instalacién de las practicas institucionales y/o pedagdgicas

gue componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica.

Valor

1

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los

actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacién a la mejora de
los resultados institucionales, lo que define una practica institucional o
pedagdgica.

La practica es efectiva e incorpora la evaluacion en la que sus resultados se
utilizan permanentes para tomas decisiones y el perfeccionamiento

permanente de todos sus procesos.




32

Andlisis de las areas de proceso

1. Areade gestion pedagdgica

1.1. Dimensién: Gestién curricular

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el

proceso de enseifianza-aprendizaje.

Practicas

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e
intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagoégico organiza la asignacion
de los profesores y el horario de cada curso,
privilegiando criterios pedagdgicos (como distribucion
equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la
semana, experticia de los docentes, entre otros)

3. El equipo técnico pedagodgico y los docentes realizan
una calendarizacion anual que pormenoriza los
objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afo
escolar, en funcion del programa de estudios, el grado
de conocimiento previo de los estudiantes vy
adecuaciones curriculares para los grupos de
estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagodgico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y suspension
de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se
desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea regularmente
el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

X
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lineamientos metodoldgicos generales, estrategias
didacticas (como método de enseiianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los
estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases, las
que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas y evaluacion del logro
de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su
contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdégico desarrollan
procedimientos de acompaifamiento a la accion docente
en el aula que incluyen observacion de clases, analisis
del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las
dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus
practicas y desarrollar capacidades para que sean
pertinentes y coherentes a las necesidades de las
estudiantes.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen
las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de
manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de
reflexion técnica y anadlisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes
que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada.
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13. El equipo técnico pedagogico promueve la X
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

1.2. Dimensién: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de

clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan X
que los estudiantes aprendan o consoliden en cada clase

y establecen las relaciones entre las actividades

realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con X
claridad y rigurosidad conceptual.
3. Los profesores aplican variadas estrategias de X

enseianza, por ejemplo, que los estudiantes comparen,

clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,

elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos,

entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y X
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje y

motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los X
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y

conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada

y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes X
participen de manera activa en clases (que estén

atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,

entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y X
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones

consiguen volver a captar su atencion y retomar el

trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, X
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas

expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y

desarrollo.

1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar
el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion

de sus diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para X
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los

estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje

académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para X
potenciar a los estudiantes con habilidades destacadas e

intereses diversos, de modo que cuenten con

oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para | x

identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los

estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo X
individual para cada estudiante con necesidades

educativas especiales que incluye apoyos académicos

diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando

corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y

procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los X
estudiantes en riesgo de desertar e implementa

acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de X
orientacion vocacional que apoya a los estudiantes en la

eleccion de estudios secundarios y superiores, que

incluye la entrega de informaciéon actualizada sobre

alternativas de estudio, instituciones, sistemas de

ingreso, becas y créditos.

Area Liderazgo Escolar
1.1. Dimensién: Liderazgo del sostenedor
Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El sostenedor define claramente los roles vy X
atribuciones del director y el equipo directivo y los
respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de X

comunicacion con el director y el equipo directivo:
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recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa
oportunamente
4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X

comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos X

acordados.

1.2. Dimensién: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de
altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de

las practicas y una conduccion efectiva.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El director se compromete con el logro de altos X
resultados académicos y formativos.
2. El director instala y compromete a la comunidad X

educativa con los objetivos formativos y académicos del

establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo

Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas X
expectativas en la comunidad escolar: propone metas

desafiantes y muestra confianza en la capacidad de

alcanzarlas, tanto de los equipos como de los

estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion | x

pedagodgica y formativa del establecimiento: define

prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien,

establece acuerdos, detecta problemas y busca los

mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y X
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones

profesionales, promueve desafios académicos a los

docentes, comparte reflexiones e inquietudes

pedagogicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora X
en el establecimiento: implementa practicas para

orienta a su equipo a la identificaciéon, analisis de las

practicas que requieren modificarse y evaluarse para

implementar las el mejoramiento de acuerdo a objetivos

y metas institucionales.




7. El director promueve una ética de trabajo. X

1.3. Dimensién: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizaciéon de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo X
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y

las caracteristicas centrales del establecimiento, la

mision y vision educativa y la descripcion del perfil del

estudiante que busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico X
anual de autoevaluacion del establecimiento para

elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento X
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que

define prioridades, Metas, estrategias, plazos,

responsables y recursos.

4, El establecimiento cuenta con un sistema de X
Monitoreo periodico del avance del Plan de

Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los X
resultados académicos y formativos de los estudiantes,

los datos de eficiencia interna, de clima escolar, de

satisfaccion de los padres y del contexto, los analiza e

interpreta y los utiliza para la toma de decisiones y la

gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado X

de los datos recopilados, actualizado, protegido y de

facil consulta.

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimension: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a

cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y
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espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento traduce Ilos lineamientos X
formativos estipulados en el Proyecto Educativo

Institucional en estrategias concretas para alcanzar su

logro (practicas pedagogicas transversales, programa de

orientacion, actividades de encuentro, talleres extra-

programaticos, programas de formacion docente,

alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a X
cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos

conocidos por todos los miembros de la comunidad

educativa, que se responsabiliza por implementar y

monitorear los lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras X
constructivas de relacionarse y resolver conflictos.
4. El establecimiento cuenta con un programa de X

afectividad y sexualidad, en concordancia con los

lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un

seguimiento a su implementacion y evalia sus

resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de X
promocion de conductas de cuidado personal y

prevencion de conductas de riesgo (consumo y trafico

de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su
implementacion y evalia sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los X
padres y apoderados en el proceso de aprendizaje

académico y formativo de sus hijos.

1.2. Dimensién: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y

seguro.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de X

respeto y buen trato entre todos los miembros de la

comunidad educativa y en todos los espacios formativos

(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales,

eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera X
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de

cualquier grupo humano y previene todo tipo de
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discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para organizar la
vida en comun, que es conocido por el conjunto de la
comunidad educativa y que se hace cumplir de manera
efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo de
las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer
de la escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto
fisica como psicoldégicamente (infraestructura adecuada,
personal idéneo, protocolos para recibir denuncias,
entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas
antisociales o violentas, desde las situaciones menores
hasta las mas graves, a través de estrategias concretas
y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o
intimidacion sistematica, a través de estrategias
concretas.

1.3. Dimensién: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que

conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Practicas

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en
los estudiantes, lo que motiva su participacion en torno
al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de Ia
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el
sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los
estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos
los estamentos a través del funcionamiento efectivo del
Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

X
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democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion
de los padres y apoderados a través del Centro de
Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion perioddica del Consejo
de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la
implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su
funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e
intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta con
canales claros tanto para recibir sugerencias,
inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u
otras formas de colaboracion.

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimensién: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con

un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente
sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer
y retener a los mejores profesores, ofreciéndoles
condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion
y retroalimentacion de desempefio docente vy
administrativo, orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagndstico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual diseiia e implementa politicas
de formacion continua y perfeccionamiento profesional
conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento que
promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

X
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incumplimiento previas.
8. El establecimiento cuenta con un clima laboral X
positivo, colaborativo y de respeto.

1.2. Dimensién: Gestién de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que
aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la X
asistencia, de manera que logra completar los cupos

disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que X
concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al X
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del

ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de X
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de

recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la
Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislaciéon vigente: no X
tiene sanciones de la Superintendencia.
6. El establecimiento esta atento a los programas de X

apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su
Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa | x
las redes existentes en beneficio de sus estudiantes y
docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

1.3. Dimensién: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos

necesarios
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento dispone de instalaciones vy X

equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de

los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos X
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus

estudiantes en todos los niveles y establece normas y
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rutinas que favorecen su adecuada organizacion y uso.
3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA
operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.
4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y el
aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y
control de inventario periodicos.
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Andlisis resultados
IDENTIFICACION DIMENSION DEBILIDAD FORTALEZA CONCLUSION
DEL AREA DIAGNOSTICA
Area de gestion | Gestion curricular. El equipo técnico | EI equipo técnico | Si bien existen algunas
pedagodgica pedagdgico monitorea | pedagdgico y los | practicas que permiten
regularmente el logro de | docentes realizan | monitorear la

la cobertura curricular.

una calendarizacion

anual que
pormenoriza los
objetivos de

aprendizaje a cubrir
en cada mes del afio
escolar, en funcién
del de

estudios, el grado de

programa

conocimiento previo
de los estudiantes y
adecuaciones

curriculares para los
de

estudiantes que lo

grupos

requieran.

implementacion curricular,
se hace necesario disefar

acciones que apunten a

lograr practicas
sistematicas para que
sean utilizadas

oportunamente en la toma

de decisiones y que
apunten a mejores
resultados.
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Ensefanza y
aprendizaje en el

aula

Los docentes incorporan
recursos didacticos vy
tecnoldgicos en la
medida que aportan al
aprendizaje y motivacion

de los estudiantes.

Los profesores
aplican variadas
estrategias de
ensefianza, por
ejemplo, que los
estudiantes
comparen,
clasifiquen, generen
analogias y
metaforas, resuman,
elaboren preguntas,
expliqguen, modelen
conceptos, entre
otras.

Se observa que aunque
los profesores aplican
diversas estrategias de
ensefianza, los docentes

durante sus clases no

ocupan recursos
tecnoldgicos como
herramienta de

aprendizaje transversal.

Apoyo al desarrollo

de los estudiantes.

El establecimiento cuenta
con estrategias para
identificar

tempranamente, apoyar y

monitorear a los
estudiantes que
presentan dificultades

sociales, afectivas vy

conductuales.

El  establecimiento
identifica a tiempo a
los estudiantes en
riesgo de desertar e
implementa acciones
para asegurar su
continuidad en el

sistema.

Se requiere incorporar un
seguimiento integral del
estudiante que ayude a
detectar las dificultades
sociales, conductuales vy
afectivas que  afectan
directamente en el

rendimiento escolar.
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Area liderazgo | Planificacion y | El establecimiento cuenta | EI equipo directivo | Aunque existe un equipo
escolar gestion de | con un sistema | realiza un proceso | directivo que realiza un
resultados. organizado de los datos | sistematico anual de | seguimiento  sistematico
recopilados, actualizado, | autoevaluacion del | del Plan de mejoramiento
protegido y de fécil | establecimiento para | educativo. Se estima que
consulta. elaborar el Plan de |los datos no estan
Mejoramiento actualizados y su consulta
Educativo, o plan|no es clara para su
estratégico o | andlisis.
planificacion anual.
Liderazgo del | EI sostenedor entrega | El sostenedor define | Se  requiere que el
sostenedor oportunamente los | claramente los roles | sostenedor proporcione a
recursos comprometidos. |y atribuciones del | tiempo los recursos
director y el equipo | gestionados.
directivo y los
respeta.
Liderazgo del | EI director conduce de | El director promueve | Si bien existe una cultura
director manera efectiva la | una cultura de altas | de altas expectativas y se
gestion pedagoOgica y | expectativas en la | instauran metas
formativa del | comunidad escolar: | desafiantes para toda la
establecimiento:  define | propone metas | unidad educativa, falta la
prioridades, establece | desafiantes y |una conduccion clara,
ritmo, coordina y delega | muestra  confianza | efectiva sobre la gestion
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responsabilidades,

afianza lo que esti

funcionando bien,
establece acuerdos,
detecta  problemas vy
busca los mecanismos
para solucionarlos, entre

otros.

en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de
los equipos como de

los estudiantes.

pedagdgica y formativa del
establecimiento segun los

lineamentos del PEI.

Area  gestion

recursos

de

Gestion de Personal

El establecimiento cuenta
con protocolos claros de

desvinculacién,

incluyendo advertencias
de incumplimiento
previas.

El  establecimiento
cuenta  con un
procedimiento de
diagndstico de
necesidades de
perfeccionamiento
docente, en base a
lo cual disefia e
implementa politicas
de formacién
continua y
perfeccionamiento
profesional
conocidas y

valoradas por sus

Se realiza a los docentes

consulta general para su

perfeccionamiento anual,
sin embargo, no hay
protocolos ni avisos

previos de desvinculacion,
lo que provoca
incertidumbre en los

profesores.
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profesores.

Gestion de recursos

financieros

El establecimiento genera
alianzas estratégicas vy
usa las redes existentes
de
estudiantes y docentes,
del

en beneficio sus

siempre en favor

Proyecto Educativo.

El  establecimiento
gestiona la matricula
y la asistencia, de
manera que logra
completar los cupos
disponibles y
alcanza un alto nivel
de

clases.

asistencia a

Son insuficientes
especialmente en lo que
se refiere a las redes que
presta el gobierno para el
apoyo de estudiantes y

sus familias.

Gestion de recursos

El establecimiento cuenta

El establecimiento

Si bien el establecimiento

educativos con un sistema para | dispone de | cuenta con la gestion del
gestionar el | instalaciones y | equipamiento para obtener
equipamiento, los | equipamiento  que | los recursos, estos
recursos educativos y el | facilitan el | recursos tardan en llegar o
aseo, con procedimientos | aprendizaje y | reciben una respuesta
de mantencion, | bienestar de los | negativa por parte de los
reposicion y control de | estudiantes. sostenedores.
inventario periddicos.
Area convivencia | Formacion El establecimiento | EI  establecimiento | Aunque el establecimiento
escolar modela y ensefa | cuenta con un | tiene programas de
maneras constructivas de | programa de | cuidado persona , de
relacionarse y resolver | promocién de | riesgo, y su adecuado
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conflictos.

conductas de
cuidado personal y
prevencion de
conductas de riesgo
(consumo y trafico
de alcohol y drogas),
hace un seguimiento
a su implementacion
y evalla sus

resultados.

seguimiento, no es
suficiente al momento de
modelar y ensefar de
forma constructiva a
relacionarse y resolver los
conflictos sobre todo entre
los estudiantes de

educacion basica.

Convivencia escolar

El establecimiento
previene y enfrenta las
conductas antisociales o
violentas, desde las
situaciones menores
hasta las mas graves, a
traves de estrategias
concretas y

consensuadas.

El  establecimiento
provee las
condiciones para
hacer de la escuela
un lugar seguro para
los estudiantes,
tanto fisica como
psicolégicamente
(infraestructura
adecuada, personal
idéneo,  protocolos
para recibir

denuncias, entre

Son insuficientes las
estrategias utilizadas para
enfrentar conductas

antisociales o violentas.
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otros).

Participacion y vida

en democracia.

El establecimiento es
receptivo a las
necesidades e intereses
de los apoderados vy
estudiantes, y cuenta con
canales claros tanto para
recibir sugerencias,
inquietudes y criticas,
como para canalizar
aportes u otras formas de

colaboracion.

El establecimiento

promueve y modela

entre sus
estudiantes un
sentido de

responsabilidad con
su comunidad,
entorno y sociedad,
y los motiva a
realizar aportes

concretos.

El establecimiento cuenta
con los canales necesarios
para recibir inquietudes
sugerencias Yy criticas, sin
embargo estas no siempre
son  recepcionadas vy
conversadas  con los
apoderados que las
realizan quedando sin la
respuesta y analisis
necesarios para resolver
ciertas situaciones

complejas de convivencia.
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9. Plan de mejoramiento.

DIMENSION OBJETIVO META
Gestion pedagégica [Establecer monitoreo sistemético de las préacticas| Cumplimiento del 100% de la cobertura
_ curricular.
docentes conducentes a la Optima cobertura
curricular, con énfasis en las estrategias
tecnoldgicas y seguimiento integral del estudiante.
Liderazgo Fortalecer el liderazgo del director situando un| Consolidar el diagnostico, evaluacion v

estilo de planificaciébn y gestion institucional que
responda al modelo de calidad de la gestidn escolar,

orientado a la mejora continua segun el PEI.

planificacion en el 100% de las dimensiones vy
acciones incluidas en el Plan de Acciéon del

Establecimiento en periodo anual.

Convivencia escolar

Mejorar estrategias concretas y consensuadas para
prevenir y enfrentar las conductas antisociales o
violentas declaradas en el Manual de Convivencia
Escolar para construir una comunidad fundada en

la comunicacion y el respeto.

Reducir como minimo en 10% anual la
ocurrencia de situaciones de violencia o
conductas antisociales consignadas como faltas
graves dentro de nuestro

Manual de Convivencia Escolar.

Gestion de recursos

Mejorar la gestion de los recursos financieros;
fortaleciendo alianzas con distintas instituciones y
actores de la comunidad para potenciar el logro de

aprendizaje.

Actualizar en un 90% alianzas con distintas

instituciones y actores de la comunidad.
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DIMENSION SUB DIMENSION OBJETIVO META ACCION RESPONSABLE
FOCALIZADA
Gestion Gestion curricular | Optimizar los | Alcanzar el | 1)Reuniones  por | Jefe técnico
pedagodgica procedimientos 100%de la | departamento
que permitan | cubertura de asignaturas con
asegurar una | curricular. una
efectiva cobertura frecuencia
Curricular. guincenal y una
reunién técnica
mensual con los
jefes de

departamento y
jefe técnico

2) Potenciar el
monitoreo de la
cobertura
curricular 'y el
rendimiento
escolar mediante

un sSistema de

registro
centralizado, que
permita evaluar
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mensualmente los
niveles de

avance, con la

finalidad de
mejorar la
cobertura

curricular 'y los
niveles de

aprendizaje.

Apoyo
desarrollo
estudiante

al
del

Desarrollar
estrategias que
permitan detectar
y responder a las
dificultades
socio- afectivas
que afecten la
consecucion de
aprendizajes  de
nuestros

estudiantes

Lograr que el
100% de
estudiantes

cuenten con el

acompafamiento

integral como
plantea nuestro
PELI.

1)Realizar talleres
extra
programaticos que
permitan que los
estudiantes
adquieran
progresivamente
responsabilidades
para cuidar de su
salud, favorecer el
conocimiento de si
mismo y  asi

comprender la

Equipo técnico
pedagdgico y
docente.
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etapa que estan
viviendo,
integrando
afectividad,

responsabilidad,

inclusion y
respeto.
2) Aumentar

sistematicamente
las horas de
psicologa y
Orientadora, para
responder en
mayor grado ante
las  necesidades
de las estudiantes

en esta area.

Area liderazgo

Liderazgo

director

del

Fortalecer el
liderazgo del
director,

articulando y

sistematizando en

conjunto con el

Se realiza el 100%
de la entrega de
informe de avance
Trimestrales al
equipo directivo

paras su analisis.

1) Trimestralmente
se entregara
informe de avance
de las acciones

planificadas en el

PME por cada

Equipo directivo
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equipo directivo
las principales
orientaciones,
prioridades y
metas educativas
del

establecimiento

responsable, de

acuerdo a sus
principales
indicadores
asociados al

modelo de gestion
del

establecimiento

Area convivencia

escolar

Participacion

Programar
actividades
estrategias y
procedimientos
institucionales

sistematicos para

generar un
ambiente escolar
apropiado donde
participen  todos

los miembros de
comunidad

educativa.

Logro de un 90%
de comunicacion
efectiva de todos

los estamentos

1) Generar
instancias de
encuentro  entre
diferentes

estamentos del
establecimiento

permitiendo un
mayor nivel de

comunicacion y

respuesta.
2) Envié de
encuestas de

satisfaccion sobre
comunicacion

efectiva entre

Encargado de
convivencia
escolar y equipo

de gestién
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estamentos
Convivencia Construir una | Disminuir en un | 1) Realizacion de | Encargado de
escolar comunidad 80% los conflictos | jornadas reflexivas | convivencia
educativa donde | violentos de encargados de | escolar, psicologa,
se genere un | presentados en el | convivencia asistente social
ambiente de | establecimiento. escolar segun
respeto y estamento.
estimacion mutua, 2) Implementacion
gque sea seguro, de estrategias
generandose  un consensuadas
sentido de para resolver
identidad positiva las conductas
antisociales y
violentas de los
distintos actores,
gue permite
fortalecer un plan
de trabajo para su
eliminacion.
Area gestion de | Gestion recursos | Fortalecer Concretar un 90% | 1) Analizar | Director y equipo
recursos financieros alianzas con | de convenios Yy | convenios y | de gestion.
distintas colaboraciones colaboraciones

instituciones y

para potenciar el

que el
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11. Anexo.

Ficha técnica: Escala evaluativa para el andlisis de las areas de proceso.
Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o
pedagogicas que componen las diferentes dimensiones.
En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que

puede estar una préactica.

Valor | Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.
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3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de procesos subyacentes, con orientacion a la
mejora de resultados, lo que define una practica institucional
pedagogica.

4 La practica es efectiva e incorpora la evaluacién en la que sus resultados
se utilizan permanentes para tomas decisiones y el perfeccionamiento

permanente de todos sus procesos.

Andlisis de las areas de proceso

2. Area de gestion pedagogica
2.1. Dimension: Gestion curricular

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
equipo técnico pedagodgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el
proceso de ensefianza-aprendizaje.
Nivel de calidad de Ia
Practicas practica
1 2 3 4
1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e
intereses de los estudiantes.
2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacién
de los profesores y el horario de cada curso,
privilegiando criterios pedagdgicos (como distribucion
equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la
semana, experticia de los docentes, entre otros)
3. El equipo técnico pedagogico y los docentes realizan
una calendarizacion anual que pormenoriza los

objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afo
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escolar, en funcion del programa de estudios, el grado
de conocimiento previo de los estudiantes vy
adecuaciones curriculares para los grupos de
estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagodgico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y suspension
de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se
desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente
el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagoégico propone y acuerda
lineamientos metodolégicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los
estudiantes.

7. El equipo técnico pedagodgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases, las
que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas y evaluacion del logro
de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su
contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagodgico desarrollan
procedimientos de acompaifiamiento a la acciéon docente
en el aula que incluyen observacion de clases, analisis
del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las
dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus
practicas y desarrollar capacidades para que sean
pertinentes y coherentes a las necesidades de las
estudiantes.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los

docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen
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las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de
manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de
reflexion técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes
que necesitan apoyo y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagodgicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de
trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagogico promueve Ila
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

1.2. Dimensién: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de

clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan
que los estudiantes aprendan o consoliden en cada clase
y establecen las relaciones entre las actividades
realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con
claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
enseianza, por ejemplo, que los estudiantes comparen,
clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos,
entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje y
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motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada
y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,
entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones
consiguen volver a captar su atencion y retomar el
trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y
desarrollo.

1.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar
el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion
de sus diferentes necesidades.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje
académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades destacadas e
intereses diversos, de modo que cuenten con
oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y
procedimientos de evaluacién y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.
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6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacion vocacional que apoya a los estudiantes en la
eleccion de estudios secundarios y superiores, que
incluye la entrega de informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas de
ingreso, becas y créditos.

Area Liderazgo Escolar
1.1. Dimensién: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y
atribuciones del director y el equipo directivo y los
respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de
comunicacion con el director y el equipo directivo:
recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa
oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos

comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos

acordados.

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion

al logro de una

comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de

altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de

las practicas y una conduccion efectiva.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El director se compromete con el logro de altos
resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos del
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establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo
Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas
expectativas en la comunidad escolar: propone metas
desafiantes y muestra confianza en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de los equipos como de Ilos
estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagdogica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien,
establece acuerdos, detecta problemas y busca los
mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagogicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora
en el establecimiento: implementa practicas para
orienta a su equipo a la identificacion, analisis de las
practicas que requieren modificarse y evaluarse para
implementar las el mejoramiento de acuerdo a objetivos
y metas institucionales.

7. El director promueve una ética de trabajo.

1.3. Dimensién: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y
las caracteristicas centrales del establecimiento, Ia
mision y visidon educativa y la descripcion del perfil del
estudiante que busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico
anual de autoevaluacion del establecimiento para
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que
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define prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de
Monitoreo periodico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o
planificacién anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los estudiantes,
los datos de eficiencia interna, de clima escolar, de
satisfaccion de los padres y del contexto, los analiza e
interpreta y los utiliza para la toma de decisiones y la
gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado
de los datos recopilados, actualizado, protegido y de
facil consulta.

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensiéon: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y
espiritual de los estudiantes.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento traduce los Ilineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar su
logro (practicas pedagdgicas transversales, programa de
orientacion, actividades de encuentro, talleres extra-
programaticos, programas de formacion docente,
alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a
cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos
conocidos por todos los miembros de la comunidad
educativa, que se responsabiliza por implementar y
monitorear los lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras
constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacion y evalia sus
resultados.
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5. El establecimiento cuenta con un programa de
promocion de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo y trafico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su
implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los
padres y apoderados en el proceso de aprendizaje
académico y formativo de sus hijos.

1.2. Dimensién: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracién, organizado y

seguro.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de
respeto y buen trato entre todos los miembros de la
comunidad educativa y en todos los espacios formativos
(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales,
eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de
discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para organizar la
vida en comin, que es conocido por el conjunto de la
comunidad educativa y que se hace cumplir de manera
efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo de
las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer
de la escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto
fisica como psicoldégicamente (infraestructura adecuada,
personal idoneo, protocolos para recibir denuncias,
entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas
antisociales o violentas, desde las situaciones menores
hasta las mas graves, a través de estrategias concretas
y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o
intimidacion sistematica, a través de estrategias
concretas.
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1.3. Dimensién: Participacion
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que
conduzca a la participacion de todos sus miembros.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en
los estudiantes, lo que motiva su participacion en torno
al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de Ia
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el
sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los
estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos
los estamentos a través del funcionamiento efectivo del
Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion
de los padres y apoderados a través del Centro de
Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion periodica del Consejo
de profesores y lo valida como wuna instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la
implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su
funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e
intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta con
canales claros tanto para recibir sugerencias,
inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u
otras formas de colaboracion.
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Area Gestion de Recursos
1.1. Dimensién: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con
un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente
sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer
y retener a los mejores profesores, ofreciéndoles
condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion
y retroalimentacion de desempefio docente vy
administrativo, orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnostico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas
de formacion continua y perfeccionamiento profesional
conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento que
promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de
incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral
positivo, colaborativo y de respeto.

1.2. Dimensién: Gestidn de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que
aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y Ia
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.
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2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del
ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la
Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no
tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su
Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa
las redes existentes en beneficio de sus estudiantes y
docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

1.3. Dimension: Gestidn de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el
establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos
necesarios
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones vy
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de
los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada organizacion y uso.
3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA
operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.
4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y el
aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y
control de inventario periddicos.




