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INTRODUCCION

Es bien sabido que la Educacion es la base de toda sociedad, sociedad
inteligente, organizada en torno al conocimiento junto con la familia, quienes son
los responsables de transmitir valores, formar la personalidad de las personas y

brindar las herramientas necesarias para este mundo cada vez mas competitivo.

En nuestro pais, la segmentacion social ha existido siempre y esto ha sido uno
de las tantos pilares sobre el cual se ha construido el sistema educacional, sobre
el cual han surgido los distintos cuestionamientos, como los recursos destinados a
la educacion publica, la globalizacién de los contenidos de aprendizaje, etc., que
para lo unico que ha servido es para producir capital humano y no formar
personas integrales, por lo tanto presenta grandes desafios, como conservar el
sentido de identidad y pertenencia, inculcar responsabilidad de manera que la

democracia se ejerza sobre la ética, libertad, solidaridad, pluralismo y fraternidad.

Como una manera de angostar esta brecha social, econdmica,
constantemente estamos afectos a reformas y cambios en pro de mejorar la
educacion, razon por la cual el Ministerio de Educacion, ha incorporado a los
Establecimientos Educacionales un recorrido de Mejoramiento Continuo, para
desarrollar capacidades de gestion Institucional, a través de una cultura

evaluativa, orientada a la obtencién de resultados eficaces a nivel Institucional.

El siguiente trabajo presenta un Plan de Mejoramiento Continuo (PME) del
Establecimiento Educacional Emilia Schwabe R., el cual para poder llegar con
éxito a su realizacion, se aplicaron encuestas a toda la Comunidad Educativa, se

recogio informacién de reuniones, consejos de profesores, opiniones vertidas por



estudiantes, padres y apoderados, que fue puesta de manera consensuada en los

respectivos analisis.

MARCO TEORICO.

La Reforma Educacional tiene como objetivo brindar oportunidades de
aprendizaje y desarrollo integral a todas las personas sin distincién alguna. Para
esto los Establecimientos educacionales estan en la obligacién de formular un
Proyecto Educativo Institucional (PEIl), donde se palpe la integracién social,
equidad e inclusién y donde deben estar abiertos a continuos procesos de
cambios educativos sistematicos y planificados. Por esto mismo, es que el
MINEDUC ha generado un nuevo enfoque de mejoramiento por medio del disefio

y realizacion de un Plan de Mejoramiento Continuo (PME).

En la autoevaluacion institucional, se pudo identificar las debilidades del
Establecimiento, que se presentan en los bajos resultados académicos obtenidos
en las ultimas mediciones SIMCE. Razén por la cual, el PME establecera
objetivos y metas alcanzables por cada area de proceso, a nivel de gestion

curricular, liderazgo, convivencia escolar y recursos financieros.

En el diagndstico institucional, se muestra que falta mayor dominio de las
practicas pedagdgicas e institucionales, falta mayor compromiso por la comunidad
educativa y con la comunidad educativa, falta entregar mayor informacién por
parte del sostenedor en cuanto a recursos financieros, mayores y mejores
instancias de esparcimiento escolar, etc. por lo que se reforzaran , implementaran
de manera integral en el PME, las que estaran articuladas con el PEIl en continuo
monitoreo y seguimiento, para ir realizando los ajustes necesarios y asi poder

cumplir con las metas establecidas.






1.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del Establecimiento :

RBD

Tipo Dependencia
Nombre del Director
Direccion

Teléfono

Nivel de Ensefianza
Matricula

Email

Comuna

Provincia

Regién

Sostenedor

Direccién

Escuela Emilia Schwabe Rumohr

13181-4

Municipal

Pablo Astorga Olivares
Ignacio Carrera Pinto n°® 2010
518706

Pre basica y basica

431

emiliaschwabe@hotmail.com

Freirina
Huasco

Ill de Atacama

llustre Municipalidad de Freirina

Los Portales s/n


mailto:emiliaschwabe@hotmail.com

1.1 RESENA

La Escuela Emilia Schwabe Rumohr, fue un proyecto realizado por el alcalde
de turno de la comuna, producto de la necesidad de implementar la Jornada
Escolar Completa en la Educacion Basica, asi en Marzo de 2004, la Escuela
comienza con una matricula de 493 alumnos, distribuidos en 16 cursos que cubren
la Educacién Basica, con un promedio de 31 alumnos por curso. Su plantel incluye
17 docentes, 5 asistentes de la educacion, 2 administrativos, 7 auxiliares y 1
monitor que imparte docencia en los talleres JEC, siendo inaugurada el 10 de
Mayo de 2004, con la presencia del entonces Presidente de la Republica don
Ricardo Lagos Escobar, autoridades nacionales, regionales y comunales de esa
época, donde se nombra como Director Subrogante a don Eugenio Destefani
Gallardo.

La Escuela es un establecimiento Cooperador de la Funcién Educacional del
Estado por resolucion exenta N°143; quedando como Centro Educativo con
Jornada Escolar Completa, a través de la resolucion exenta N°023 de 2004, por el

Departamento de Educacion de la Provincia de Huasco.

En el ano 2005, se crean grupos diferenciales para atender a estudiantes con
problemas de aprendizaje y se nombra como Director titular a don Eugenio
Destefani Gallardo, el 2006, el Establecimiento es acreedor de la Asignaciéon de
Desempefio Dificil (8%) y acreedora de PME, el 2007 se implementa el Proyecto
“Nuestra Escuela, una ventana abierta hacia el Universo” de la Fundacion Crecer

Educa y el afio 2008, se crea Pre Kinder.



El afio 2009, se logra mejorar el resultado en la prueba Simce de los cuartos
basicos en Lenguaje y Comunicacion, recibiendo el Reconocimiento Mejor
Promedio por Grupo Socio econémico.

El 2011, se aprueba e implementa el Proyecto de Integracién Escolar (PIE)
para alumnos(as) con Necesidades Educativas Especiales, el 2013 se recibe el
reconocimiento de Escuela Autonoma hasta el 2014, afo en que la Autonomia se

extiende hasta el 2015, como también la Excelencia Académica.

El afio recién pasado (2015), se renueva la Subvencion Escolar Preferencial y

se incorpora a JEC el nivel de pre basica.

Sus dependencias, estan implementadas con salas de computacion,
laboratorio de ciencias, Cra (biblioteca), tutorias, cocina y comedor para los
estudiantes, bodegas, cancha multiuso techada, sala de profesores, sala para el
Centro de Padres y Apoderados, cocina y comedor para la comunidad educativa,
aulas para todos los niveles, sala de espera para los apoderados y dos buses para

el traslado de los estudiantes que viven en lugares alejados al establecimiento.

Actualmente, se cuenta con una matricula aproximada de 431 alumnos(as), a
los que se les imparten talleres de musica, deportivos y culturales, cuyo objetivo
es mejorar habilidades motoras, cognitivas, valoricas, emocionales y conductuales
para el desarrollo integral de los estudiantes. Por Junaeb, tienen una cobertura de
un 100% en alimentacion, se les entrega utiles escolares a alumnos prioritarios, se
tiene un programa de salud en oftalmologia con una red de apoyo directo con el
Consultorio de la comuna. El Proyecto de Integracion, se amplia, contando con un
equipo multidisciplinario (Docentes en TEA, psicopedagogas, psicologa,
fonoaudidloga) para atender las necesidades educativas de los alumnos(as),

donde se trabaja en equipo con el profesorado, dando asi respuesta a la



diversidad de los estudiantes y a la inclusidon. Se tiene también el Centro de
Alumnos(as), Consejo Escolar y el Centro General de Padres y Apoderados, el
cual hoy en dia esta organizado y muy comprometido con todas las actividades del
Establecimiento. Asimismo, se tiene el Plan de Operacion Deysi, para estar

preparados ante cualquier situacion que la naturaleza nos presente.

Durante todo este tiempo, la misién del Establecimiento ha sido formar nifios y
nifias sensitivos ante sus semejantes, la naturaleza y su patrimonio; nifios y nifas
con competencias eficientes para enfrentar los desafios de su cotidianidad a lo

largo de su vida.

El afio recién pasado don Eugenio Destefany Gallardo, deja su cargo por retiro
voluntario de Jubilacién, llamandose a concurso publico para un nuevo Director el

afo 2016, asumiendo como nuevo director, don Pablo Astorga Olivares.

1.2 CONTEXTO

La Escuela, se encuentra ubicada en un sector poblacional urbano, donde la
mayoria de las familias son disfuncionales, mono parentales y numerosas, lo que
conlleva a que los alumnos(as) tengan algun tipo de lazo, ya sea sanguineo o no,
ademas de conflictos personales entre familias, afectando negativamente las

relaciones sociales.

El nivel socio econdmico del entorno es medio bajo, lo que hace que social y
culturalmente estén en la misma categoria, repercutiendo negativamente en el
accionar y en el aprendizaje de los estudiantes, lo que no implica, que el

profesorado y comunidad educativa en general, no esté comprometido con ello.
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Una parte importante de los estudiantes, no tienen posesionado el habito de
estudio, el respeto, la motivacion, los valores y no cuentan con el real apoyo por
parte del apoderado, contraponiéndose a las normas sociales y escolares,
haciendo el quehacer educativo dificil y arduo para profesores, asistentes de la
educacion, especialistas y comunidad educativa en general, lo que no ha sido un
impedimento para inculcar e insistir, en generar altas expectativas de y hacia los

educandos.

1.3 INFRAESTRUCTURA

Sus dependencias, estan implementadas con una sala de computaciéon, un
laboratorio de ciencias, Cra (biblioteca), 5 tutorias, cocina y comedor para los
estudiantes, bodegas, cancha multiuso techada, sala de profesores, sala para el
Centro de Padres y Apoderados, cocina y comedor para la comunidad educativa,
aulas para todos los niveles, sala de espera para los apoderados, bafos para
alumnas y alumnos, bafos para el personal, 2 salas para el nivel pre basico, con
Sus propios servicios higiénicos, con patio propio y juegos infantiles, separadas de
los otros niveles educativos,1 sala con una pizarra interactiva, a la cual no se le da
uso, 1 sala de matematica con material de la asignatura, el cual casi nunca es
utilizada, un kiosco dentro y otro fuera del establecimiento, por el cual se percibe
un arriendo mensual. La mayoria de las salas, cuenta con data y computador.
Lamentablemente la coneccion a internet, no responde a las necesidades del

Establecimiento, debido a que la sefial sélo llega a ciertas dependencias.

1.4 RECURSOS FINANCIEROS-HUMANOS
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Humanamente se cuenta con 20 profesores, 11 asistentes de la educacion, 4
inspectores de patio, 1asistente encargada de fotocopias, 1 asistente encargada
de porteria, 4 auxiliares de aseo, 1 asistente encargada de CRA, 3 directivos, 1
encargado de convivencia escolar, 1 psicopedagoga encargada de reforzamiento
educativo para alumnos(as) de bajo rendimiento, 2 docentes con especialidad en
TEA, 4 psicopedagogas, 1 psicologa y 1 fonoaudidloga. Estas ultimas, pertenecen

al Programa de Integracion Escolar.

La contratacion del personal docente, se ha regido por concurso publico, al
igual que el del Director, los cuales tiene clara sus funciones, roles vy
responsabilidades en el quehacer educativo. Asi todo, continuamente estan
faltando profesionales, claro ejemplo de esto es, que recién este afo, se pudo
contar con un profesor de matematica de planta. Afios anteriores, se tuvo hasta 2

profesores de la asignatura en un afo.

En conformidad a la Ley SEP, el Establecimiento percibe ingresos por
concepto de Subvencion Preferencial, ingresos que son destinados a la ejecucién
del Plan de Mejoramiento Educativo conducente al logro de aprendizajes de todos
los nifios y nifas del establecimiento, considerados prioritarios y de bajo
rendimiento de los cuales el Sostenedor debe rendir cuenta del uso de los
recursos recibidos. Asi mismo el Sostenedor es el responsable del mantenimiento
de la infraestructura y de cdmo se deben implementar los bienes y servicios que

se requieren en el Establecimiento.

Se percibe un arriendo mensual por los dos kioskos, estos ingresos son

manejados por el equipo técnico.
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Como se puede concluir, las finanzas en general, son administradas por el
Departamento de Educacién de la comuna, por ende son ellos quienes compran
los materiales, equipos, etc., que son gestionados y/o coordinados por el area
administrativa de la escuela. Lamentablemente, esos recursos siempre llegan

fuera de plazo, notandose la falta y de éstos, en el quehacer educativo.

1.5.-SITUACION CURRICULAR- EDUCATIVA

El Establecimiento cuenta con dos niveles educativos; preescolar y basica. Es
mixto y cuenta con el programa SEP y Programa de Integracion Escolar. Su
indice de vulnerabilidad escolar (IVE) es 79%(basica) y la concentracién de

alumnos prioritarios es de 65%.

Los alumnos(as) con Necesidades Educativas Especiales, son atendidos por
el grupo de especialistas de Integracion, compuesto por: dos Docentes con
especialidad en Trastorno Especifico del Aprendizaje, cuatro Psicopedagogas,
una Psicologa y una Fonoaudidloga. El trabajo se realiza dentro y fuera del aula
regular. Dentro del aula, las especialistas apoyan al curso completo, priorizando la
diversidad de los estudiantes, trabajando con material concreto, pictografico y/o
visual, dando énfasis asi, a la inclusion. También se realizan adecuaciones
curriculares, segun la necesidad de los alumnos(as), para que tengan mejor
acceso a la informacion y de esta manera logren un aprendizaje significativo. Las
evaluaciones son diferenciadas, acordes a las habilidades de los estudiantes.
Fuera del aula, se trabaja con aquellos alumnos(as) que presentan una
Discapacidad Intelectual, por ende, van muy por debajo al nivel educativo

correspondiente.
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En el caso que algun estudiante requiera otro tipo de atencion, se trabaja con
redes sociales como por ejemplo el Cesfam. Aquellos que presentan un
rendimiento bajo, y no estan en dicho Programa, son derivados a docente de aula

y/o psicopedagoga, para realizar el reforzamiento respectivo (contrato SEP).

Los alumnos y alumnas destacadas por sus notas y esfuerzo académico,
reciben distincion y premiacion en una ceremonia de Cuadro de Honor, que se
realiza semestralmente, como una forma de incentivarlos a esforzarse en sus

estudios.

Desde el ano 2007, los resultados de la prueba SIMCE, suben
significativamente en los 4° afos basicos en el subsector de lenguaje y
comunicacion. Desde entonces, se ha priorizado trabajar arduamente para mejorar
los resultados, en todos los cursos, no solo en lenguaje, sino que también en
matematica y otros subsectores. Asi, se le otorga Excelencia Académica hasta el

2015, la que se pierde a partir de este afno.

A continuacién se presentaran los resultados Simce de los ultimos cuatro
anos, de los 2°, 4°, 6° y 8° basicos, donde se incluiran también los indicadores de

desarrollo personal y social.

1.5.1.-RESULTADOS DE EVALUACIONES

2° BASICOS
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Comprensidn de

Lactura
Promedia Simee 2015 220
El promedio 2015 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacidn anterior 5 Mas bajo
-20 puntos
El promedio 2015 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2015 de establecimientos de similar Mas bajo
GSEes -20 puntos

TENDENCIA DE PUNTAJES PROMEDIO SIMCE 2° BASICO COMPRENSION
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RESULTADOS DE INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 4°

W Puntaje en cada indicador 4° basico

Indicador

BASICO

Puntaje

Variacidn respecto

de evaluacion

Vanacidn respecto
de establecimientos

anterior del mismo GSE
Autoestima académica y motivacion escolar 72 similar similar

-2 puntos (-2 puntos)
Clima de convivencia escolar 68 similar mas bajo

1 puntos (-5 puntos )
Participacion y formacidn ciudadana 65 mas bajo mas bajo

-5 puntos (-12 puntos )
Habitos de vida saludable 63 similar mas bajo

0 puntos (-6 puntos)

MNota: La escala varia entre 0 v 100 puntos. En esta escala un valor més cercano al 0 ingica un menor mivel ge logro v un valor mas cercano al 100 ingica un mayor logro

en el indicador.
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4° BASICOS

DISTRIBUCION DE LAS RESPUESTAS EN LOS NIVELES DEL INDICADOR DE
AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR 4° BASICO
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DISTRIBUCION DE LAS RESPUESTAS EN LOS NIVELES DEL INDICADOR DE
PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA 4° BASICO
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RESULTADOS DE EVALUACIONES

Comprension de Matematica
Lectura
Promedio Simce 2015 243 220
El promedio 2015 del establecimiento comparade con el obtemido en la evaluacion anterior similar similar
es 0 puntos & puntos
El promedio 2015 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2015 de mas bajo mas bajo
establecimientos de similar GSE es -8 puntos -25 puntos
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TENDENCIA DE LA DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES DE 4° BASICO EN LOS
NIVELES DE LOS ESTANDARES DE APRENDIZAJE, COMPRENSION
LECTORA
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TENDENCIA DE LA DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES DE 4° BASICO EN LOS
NIVELES DE LOS ESTANDARES DE APRENDIZAJE, MATEMATICA
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6° BASICOS

RESULTADOS DE INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 6°
BASICO

Indicador Puntaje Vanacidn respecto Vanacidn respecto
de evaluacion de establecimientos
anterior del mismo GSE
Autoestima académica y motivacion escolar 76 similar similar
1 puntos 2 puntos
Clima de convivencia escolar 73* mas bajo similar
-4 puntos 0 puntos
Participacion y farmacién ciudadana 68* mas bajo mas bajo
-12 puntos -8 puntos
Habitos de vida saludable 64 similar mas bajo
-1 puntos -5 puntos

Nota: La escala varia entre 0 y 100 puntos. En esta escala un valor més cercano al 0 indica un menor nivel de logro y un valor mas cercano al 100 indica un mayor logro

en el indicador.

DISTRIBUCION DE LAS RESPUESTAS EN LOS NIVELES DEL INDICADOR DE
AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR 6° BASICO
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DISTRIBUCION DE LAS RESPUESTAS EN LOS NIVELES DEL INDICADOR DE
CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 6° BASICO
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DISTRIBUCION DE LAS RESPUESTAS EN LOS NIVELES DEL INDICADOR DE
PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA 6° BASICO
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DISTRIBUCION DE LAS RESPUESTAS EN LOS NIVELES DEL INDICADOR DE
HABITOS DE VIDA SALUDABLE 6° BASICO
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Comprension de Matematica Historia, Geografia

Lectura y Ciencias Sociales
Promedio Simce 2015 239 245* 229
El promedic 2015 del establecimiento comparado con el similar ! W\
obtenido en la evaluacion anterior * es 3 puntos
El promedic 2015 del establecimiento comparado con el similar mas alto similar
promedio nacional 2015 de establecimientos de similar G5E es: 8 puntos 13 puntos -4 puntos

1 El afio 2015 se aplic por primera la prueba Simce de Historia, Geografia y Ciencias Sociales, y no es posible reportar comparacidn con respecto a la evaluacion

anterior.

TENDENCIA DE LOS PUNTAJES PROMEDIO 6° BASICO, COMPRENSION
LECTORA.
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Tendencia de los puntajes promedio Simce 69 basico Matematica

2013 Variacion 2014 Variacion 2015

228 o-7 221 ) 245*

8° BASICOS

RESULTADOS DE INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 8°
BASICO

Indicador Puntaje Variacion respecto Vaniacion respecto
de evaluacion de establecimientos

anterior del mismo GSE
Autoestima acad&mica y motivacian escolar 72 similar similar

-1 puntos -2 puntos
Clima de convivencia escolar 70* ! -
Participacion y formacidn ciudadana 73* ! =
Habitos de vida saludable bb similar mas bajo

2 puntos -4 puntos

Nota: La escala varia entre 0 y 100 puntos. En esta escala un valor més cercano al (indica un menor nivel de logro v un valor més cercano al 100 indica un mayor logro
en el indicador.
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DISTRIBUCION DE LAS RESPUESTAS EN LOS NIVELES DE CLIMA DE
CONVIVENCIA ESCOLAR 8° BASICO

100
90
80
70
&0
50

40

30

Distribucién de respuestas

20

3%*
2015

B Nivel alto @@ Nivel medio Mivel bajo

DISTRIBUCION DE LAS RESPUESTAS EN LOS NIVELES DEL INDICADOR DE
PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA 8° BASICO
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Comprension de

Matematica

Ciencias Naturales

Lectura
Promedio Simce 2015 237 227 245
El promedio 2015 del establecimiento comparado con el obtenido mas alto similar similar
en |a evaluacion anterior es 22 puntos 10 puntos 9 puntos
El promedio 2015 del establecimiento comparado con el promedio mas alto mas bajo similar
nacional 2015 de establecimientos de similar GSE es 7 puntos -17 puntos -3 puntos

TENDENCIA DE LOS PUNTAJES PROMEDIO SIMCE 8° BASICO
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TENDENCIA DE LOS PUNTAJES PROMEDIO SIMCE 8° BASICO CIENCIAS

NATURALES
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TENDENCIA DE LA DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES DE 8° BASICO EN LOS
NIVELES DE ESTANDARES DE APRENDIZAJE, MATEMATICA
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Comparando el afio 2013 con el 2015, en el nivel adecuado se subié 2,5%, en el

elemental 17,5% y se bajo 20 % en el nivel insuficiente.

2.- ANALISIS DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La siguiente escala evaluativa contiene cinco valores que definen los diferentes
niveles de calidad, en que puede estar una Practica o la ausencia de ésta. Los
valores van desde el 0, que significa ausencia de la practica, hasta el 5 que
refiere a una practica efectiva. Esta escala evaluativa, sera aplicada en las cuatro

areas con sus respectivas dimensiones.

ESCALA EVALUATIVA
VALOR NIVEL DESCRIPTORES DE LAS
DIMENSIONES
0 No hay evidencia. |No hay evidencia documental,

mecanismos o sistemas que den
cuenta de la existencia del Descriptor.
Este, no esta formalizado ni existen

responsables para su cumplimiento

1 Existe evidencia [Se declara su existencia, sin
embargo, su aplicacion ha sido
ocasional. El Descriptor esta obsoleto
0 es poco conocido. La informacion
irrelevantes para la | sobre el mismo o sus resultados, son
irrelevantes para la comunidad o no
son utilizados para la toma de
decisiones.

con despliegue

parcial o]

comunidad.
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Practica
sistematica con

despliegue parcial.

Se declara su existencia, su

aplicacién ha sido frecuente, aunque
la informacion sobre el Descriptor, no
la toma de

sido utilizada para

decisiones o bien no ha consolidado

resoluciones con orientacion al

mejoramiento de los resultados.
Practica Se declara su existencia, su
sistematica con |aplicaciéon ha sido frecuente, la

despliegue total y

informacion sobre el mismo ha sido

orientada a |utilizada para la toma de decisiones y
resultados. Su uso origina resoluciones con clara
orientacién a mejorar los resultados.

Practica Se declara su existencia, su
sistematica con | aplicacién es sistematica, la
despliegue total, [informacion es utilizada
orientada a |[permanentemente para la toma de
resultados, decisiones, logrando el mejoramiento
evaluada y | de los resultados.

mejorada.

Practica Efectiva.

Se declara su existencia, su
aplicacion es sistematica y la
informacion es utilizada

permanentemente para la toma de
decisiones y permite alcanzar los
resultados esperados. Se trata de una
efectiva el

practica en

establecimiento y su uso ha sido
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formalmente sistematizado, evaluado
y mejorado, generando aprendizajes y
mejoras continuas en el

establecimiento.

2.1.- AREA LIDERAZGO
2.1.1 DIMENSION: Vision Estratégica y Planificacion.

PRACTICAS NIVEL DE
CALIDAD DE
LA PRACTICA
0123 45
"1 Existen practicas de Planificacion del X
Establecimiento.
1 Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a las X
necesidades.
71 Existen practicas por parte de los lideres en X
asegurar, implementar y evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales.

2.1.2 DIMENSION: Conduccién y Guia.
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PRACTICAS NIVEL DE
CALIDAD DE
LA
PRACTICA

0(1(2]|3|4(5

1 Existen practicas del Director y del Equipo X
Directivo, que aseguran la coordinacion vy
articulacion, de toda la comunidad educativa, para

favorecer el logro de los objetivos y del PEI.

1 Existen practicas para asegurar que el Director y| |[x

el Equipo Directivo evaluen su desempefio.

2.1.3 DIMENSION: Informacién y Analisis

PRACTICAS NIVEL DE
CALIDAD DE
LA
PRACTICA

0(1(2|3|4]|5

1 La Direccion vela por el clima institucional, X
promoviendo acciones de mejora y resolviendo
oportuna y adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los docentes, el
personal del establecimiento, los padres y los

alumnos.

[ Existen sistemas de rendiciones de cuenta X
publica, efectuadas por la Direccion del

establecimiento, a los diversos estamentos de la
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comunidad escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de las demas areas

del plan anual.

2.2.- AREA GESTION CURRICULAR
2.2.1 DIMENSION: Organizacion Curricular.

PRACTICAS NIVEL DE
CALIDAD DE
LA
PRACTICA
0/1]|2(3(4(5
1 Existen practicas que articulan el Marco Curricular, X
Plan de Estudio, Pla Anual, PEIl y Calendarizacion.
71 Existe coherencia entre ciclos y niveles en la X
practica y el progreso de los Objetivos de
Aprendizaje o Aprendizajes Esperados, segun
corresponda.
2.2.2 DIMENSION: Preparacion de la Ensefianza.
PRACTICAS NIVEL DE
CALIDAD DE
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LA
PRACTICA
0/1|2(3(4(5
"1 Existen practicas que aseguren la articulacion y X
coherencia de los disefios de ensefanza con los
Programas de Estudio y del PEI.
1 Existen practicas para asegurar que las X
estrategias de ensefanza disefiadas por los
docentes, sean pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.
1 Existen practicas que aseguran la coherencia X
entre los procedimientos de evaluacion de los
aprendizajes y las estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes.
1 2.2.3 DIMENSION: Accién Docente en el Aula
PRACTICAS NIVEL DE
CALIDAD DE
LA
PRACTICA
0|/1|2(3(4(5
"1 Existen practicas para recoger informacién sobre X
la implementacion de los disefios de ensefanza
en el aula.
"1 Existen practicas para asegurar que los docentes X
mantengan altas  expectativas, sobre el
aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes.
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1 Existen practicas para asegurar que el espacio
educativo, se organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes de los
estudiantes y en funcion de los disefios de

ensenanza.

38




2.2.4 DIMENSION: Evaluacion de la Implementacion Curricular

PRACTICAS NIVEL DE
CALIDAD DE
LA
PRACTICA

0(1(2]|3|4(5

1 Existen practicas para evaluar la cobertura X
curricular, lograda en los distintos niveles

educacionales.

C] Existen practicas para evaluar los logros de X
aprendizaje en los distintos cursos, establecidos

en el Marco Curricular.

"1 Existen practicas que aseguran instancias de X
reflexion sobre la implementacién curricular, para

realizar los ajustes necesarios.

2.3.- AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
2.3.1 DIMENSION: Convivencia Escolar en funcion del PEI.

PRACTICAS NIVEL DE
CALIDAD DE
LA
PRACTICA
0/1|2(3(4(5
"1 Existen normas difundidas y consensuadas entre X
los estamentos de la comunidad educativa, para
regular conductas y gestionar resolucion de
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conflictos entre los distintos actores del

establecimiento educacional.

1 Se establecen practicas para asegurar que el X
involucramiento de padres y/o familias, esta en
funcién de la implementacion del PEI y del apoyo

a los aprendizajes de sus hijos.

2.3.2 DIMENSION: Formacion Personal y Apoyo a los estudiantes en sus
Aprendizajes.

PRACTICAS NIVEL DE
CALIDAD DE
LA
PRACTICA

0(1(2]|3|4(5

1 Existen practicas para facilitar el desarrollo X
psicosocial de los estudiantes, considerando sus

caracteristicas y necesidades.

"1 Existen practicas para apoyar el desarrollo X
progresivo de los estudiantes, atendiendo las

dificultades y avances en su aprendizaje

1 Existen practicas para promover la continuidad de X
estudios, la insercion social y/o laboral de los

estudiantes, segun sea el caso.
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2.4.- AREA GESTION DE RECURSOS
2.4.1 DIMENSION: Recursos Humanos.

PRACTICAS NIVEL DE
CALIDAD DE
LA
PRACTICA

0(1(2]|3|4(5

1 Existen practicas para diagnosticar las X
necesidades de los docentes y paradocentes, en
relacion con las competencias requeridas para

implementar el PEI.

1 Existen practicas que aseguran la formulacién y X

comunicacion de metas individuales y grupales, en

coherencia con los Objetivos Institucionales.

2.4.2 DIMENSION: Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos.

PRACTICAS NIVEL DE
CALIDAD DE
LA
PRACTICA
0/1]|2(3(4(5
1 Existen practicas que aseguren la mantencién de X

los recursos materiales, tecnolégicos y de
equipamiento, que requiere la implementacion del
PEI.

"1 Existen practicas para asegurar el uso eficiente de X

los recursos financieros.
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2.4.3 DIMENSION: Procesos de Soporte y Servicios.

LA

PRACTICAS NIVEL DE
CALIDAD DE

PRACTICA

0(1(2|3

4

5

1 Existen practicas para asegurar que los soportes y
servicios, se ajustan a los requerimientos de la

comunidad educativa.

X

] Existen practicas para asegurar un sistema de X
registro y actualizacion, referida a los soportes y

servicios.

Las distintas Dimensiones fueron consultadas a los profesionales del
Establecimiento con conocimientos y experiencias en las distintas practicas,
haciendo un total de 33 personas, donde se realizd finalmente un consenso
quedando las practicas en la escala evaluativa que se muestra en los cuadros

anteriores.

Dentro de la autoevaluacion, se considero las opiniones vertidas en las
distintas reuniones del Establecimiento como consejos, reuniones técnicas,

reuniones con asistentes de la educacién. Ademas de contestar la siguiente
encuesta tipo.
NIVELES:
S=SI A V=AVECES N=NO N S=NO SABE
PREGUNTAS NIVELES
S|AV| N |NS
¢ El equipo directivo da a conocer el PEl y PME a la comunidad X
educativa?
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¢ Conoce los sellos educativos que sustentan la visidn, mision y
perfil del estudiante definidos en el PEI?

¢La Comunidad Educativa desarrolla estrategias para fomentar la
sana convivencia y motivacion?

¢ El personal directivo, docentes y asistentes de la educacion
fomentan un ambiente de confianza y solidaridad?

¢ Existe evidencia de que el personal directivo cuida los canales de
comunicacion de forma interna y externa?

¢Hay acceso adecuado al sistema de informacion del
Establecimiento Educativo por parte del personal administrativo y
docente?

¢ Existe un inventario actualizado de los recursos didacticos del
Establecimiento?

¢ Los docentes propician actividades de aprendizaje de modo que
todos los estudiantes se enfrenten a situaciones similares a las
encontradas en la vida real?

¢ El Establecimiento ha identificado los principales problemas que
Constituyen factores de riesgo social para sus estudiantesy la
comunidad (SIDA, enfermedades de transmision sexual, embarazo
adolescente, consumo de sustancias psicoactivas, violencia
intrafamiliar, abuso sexual, fisico y psicoldgico)y tiene un programa
de prevenciéon?

¢ Existen evidencias de trabajo educativo basado en el desarrollo
de competencias y habilidades de todos los estudiantes?

¢ Existe un Reglamento Interno que se aplique regularmente?

Cuando los recursos tecnologicos estan disponibles, ¢ los docentes
utilizan este recurso en su practica docente?

¢ Existe apoyo por parte de directivos a perfeccionamientos de
docentes y asistentes?

¢ Existen registros de los niveles de participacion de los docentes y

personal directivo en la toma de decisiones sobre los conflictos que
se presentan en el centro educativo?
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¢ Existen evidencias de programas de seguimiento académico de | X
los estudiantes?

¢ Se disehan y se emplean indicadores de logro como referencia
para establecer metas de mejora continua de los procesos de
ensenanza —aprendizaje?

¢ Los docentes aplican estrategias de ensefanza, considerando la X
Diversidad de los estudiantes?

¢El  Establecimiento cuenta con estrategias claras para
contrarrestar el ausentismo de los estudiantes?

¢Existen evidencias de programas de apoyo pedagdgico a|X
estudiantes con problemas de rendimiento académico y con
Necesidades Educativas Especiales (NEE)?

¢ Se incentiva el trabajo colaborativo entre la comunidad escolar? X

¢ El Establecimiento promueve la participacion de los apoderados? X

¢Le gustaria que el Establecimiento impartiera una educacion | X
inclusiva?

Esta encuesta fue respondida por todos los miembros de la Comunidad
Educativa (57), donde se consensuaron los datos obtenidos, quedando como se
muestra en la encuesta tipo.

La percepcion que se tiene en general del Establecimiento, en cuanto a
opiniones de los diferentes actores, es que en cuanto a liderazgo, falta canalizar
mejor la informacién haciendo participe a toda la Comunidad Educativa y no sélo a
profesores. También sefialaron que falta constancia en cuanto a las decisiones
referidas al mal comportamiento de estudiantes, ya que no se estaria cumpliendo
el Reglamento Interno.
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3.- DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

AREA LIDERAZGO

VISION ESTRATEGICA Y PLANIFICACION
DIMENSION NIVEL DESCRIPTOR EVIDENCIA
Existen practicas de |Practica Se declara su existencia, su|Acciones
Planificacion del | sistematica |aplicacion ha sido frecuente, |realizadas en
Establecimiento. con aunque la informacion sobre el|Talleres
despliegue |Descriptor, no ha sido utilizada en | Técnicos.
parcial. la toma de decisiones o bien, no
ha consolidado resoluciones con
orientacion al mejoramiento de los
resultados.
.Revision y actualizacion | Practica Se declara su existencia, su|Procedimiento
del PEI , acordes a las |sistematica |aplicacion ha sido frecuente, la|s realizados en
necesidades. con informacion sobre el mismo ha|reuniones
despliegue |sido utilizada para la toma de |técnicas y
total y |decisiones y su uso origina|Consejos de
orientada a |resoluciones con clara orientacién | profesores.
resultados. |a mejorar los resultados
Existen practicas por parte | Practica Se declara su existencia, su|Acciones
de los lideres en asegurar, | sistematic [aplicacion ha sido frecuente, la|realizadas en
implementar y evaluar|a con |informacion sobre el mismo ha|Consejos de
acciones de mejoramiento [ despliegue [sido utilizada para la toma de |profesores,
de acuerdo a los Obijetivos | total y |decisiones y su uso origina |reuniones
y Metas Institucionales. orientada |resoluciones con clara orientacion | técnicas.
a a mejorar los resultados.
resultados.
Conduccién y Guia
Practicas del Director y |Existe Se declara su existencia, sin|Reuniones con
Equipo Directivo que |evidencia con|[embargo, su aplicacion ha sido [ comunidad
aseguran la | despliegue ocasional. El descriptor esta |educativa.
coordinacion y | parcial 0 | obsoleto o es poco conocido. La
articulacion de toda la |irrelevantes |informacion sobre el mismo o
comunidad educativa [para la [sus resultados son irrelevantes
para favorecer el logro |comunidad. para la comunidad o no son
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de los Objetivos y del utilizados para la toma de
PEI. decisiones.
Existen practicas para |Existe Se declara su existencia, sin|Consultas
asegurar que el Director [evidencia con |embargo, su aplicacion ha sido | periddicas a
y Equipo  Directivo |despliegue ocasional. El descriptor esta|comunidad
evaluen su desempefo. |parcial o | obsoleto o es poco conocido. La | educativa y

irrelevantes informacion sobre el mismo o|apoderados.

para la [sus resultados son irrelevantes

comunidad. para la comunidad o no son

utilizados para la toma de
decisiones.
Informacién y Analisis

La Direccién vela por el | Practica Se declara su existencia, su[Reuniones
clima institucional, | sistematica aplicacion ha sido frecuente, | periddicas,
promoviendo acciones |con aunque la informacién sobre el [ consejos de
de mejora y resolviendo |despliegue Descriptor, no ha sido utilizada | profesores,
oportuna y [ parcial. en la toma de decisiones o bien, | intervenciones
adecuadamente las no ha consolidado resoluciones | de encargado
situaciones que afectan con orientacién al mejoramiento [ de convivencia
la convivencia entre los de los resultados. escolar.
docentes, el personal
del Establecimiento, los
padres y los alumnos.
Existen sistemas de |Practica Se declara su existencia, su |Reuniones con
rendiciones de cuenta |sistematica aplicacién ha sido frecuente, la| Consejo
publica, efectuadas por la | con informacion sobre el mismo ha | Escolar.
Direccién del | despliegue sido utilizada para la toma de
Establecimiento, a los |total y |decisiones y su uso origina
diversos estamentos de |orientada a [resoluciones con clara
la comunidad escolar, |resultados. orientacion a mejorar los
para dar a conocer los resultados.
resultados del
aprendizaje y de las
demas areas del plan
anual.
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AREA GESTION CURRICULAR

ORGANIZACION CURRICULAR

bien, no ha consolidado
resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los resultados.

DIMENSION NIVEL DESCRIPTOR EVIDENCIA
Existen practicas que |Practica Se declara su existencia, su|Reuniones
articulan el Marco | sistematica |aplicacion ha sido frecuente, |técnicas
Curricular, Plan de|con aunque la informacién sobre el | periddicas,
Estudio, Plan Anual, |despliegue |Descriptor, no ha sido utilizada | consejos de
PEIl y Calendarizacion. |parcial. en la toma de decisiones o |profesores.

practica y el progreso|con

aprendizajes

Existe coherencia entre | Practica
ciclos y niveles en la|sistematica

de los Objetivos de |despliegue
aprendizaje o [ parcial.

Se declara su existencia, su
aplicacion ha sido frecuente,
aunque la informacién sobre el
Descriptor, no ha sido utilizada
en la toma de decisiones o
bien, no ha consolidado

En reuniones
técnicas y/o
consejos de
profesores se
realiza analisis.

Estudio y el PELI.

resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los resultados.

esperados, segun resoluciones con orientacion al
corresponda. mejoramiento de los resultados.

PREPARACION DE LA ENSENANZA
Practicas que | Practica Se declara su existencia, su|Procedimientos
aseguren la [ sistematica aplicacion ha sido frecuente, |realizados en
articulacion y|con aunque la informacién sobre el | Consejos
coherencia de los|despliegue Descriptor, no ha sido utilizada | Técnicos con
disefios de ensefianza | parcial. en la toma de decisiones o |equipo
con los Programas de bien, no ha consolidado | directivo.

estrategias de [con

pertinentes y
coherentes a las

Existen practicas para | Practica
asegurar que las|sistematica

ensefianza disefadas | despliegue
por los docentes sean | parcial.

Se declara su existencia, su
aplicaciéon ha sido frecuente,
aunque la informacién sobre el
Descriptor, no ha sido utilizada
en la toma de decisiones o
bien, no ha consolidado

Articulaciones
de profesores
con
profesionales
PIE, reuniones
de equipo.
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necesidades de los

estudiantes.

resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los resultados.

Existen practicas que
aseguran la coherencia
entre los
procedimientos de
evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de

ensefanza disenadas
por los docentes.

Practica
sistematica
con
despliegue
total
orientada
resultados.

y
a

Se declara su existencia, su
aplicacién ha sido frecuente, la
informacion sobre el mismo ha
sido utilizada para la toma de
decisiones y su uso origina

resoluciones con clara
orientacion a mejorar los
resultados.

Reuniones de
equipo técnico.

ACCION DOCENTE EN EL AULA

Existen practicas para|Practica Se declara su existencia, su|Consejos
recoger informacion | sistematica aplicacién ha sido frecuente, |técnicos.
sobre la implementacion | con aunque la informacion sobre el
de los disefios de|despliegue Descriptor, no ha sido utilizada
ensefianza en el aula. parcial. en la toma de decisiones o

bien, no ha consolidado

resoluciones con orientacion al

mejoramiento de los

resultados.
Existen practicas para|Practica Se declara su existencia, su|Consultas
asegurar que los | sistematica aplicacion ha sido frecuente, la | periddicas,
docentes  mantengan | con informacion sobre el mismo ha | consejos de
altas expectativas sobre | despliegue sido utilizada para la toma de | profesores.
el aprendizaje y | total y | decisiones y su uso origina
desarrollo de todos los|orientada a |resoluciones con clara
estudiantes. resultados. orientacibn a mejorar los

resultados.
Existen practicas para |Practica Se declara su existencia, su|Procedimientos
asegurar que el espacio | sistematica aplicaciéon ha sido frecuente, la |, consultas en
educativo se organiza|con informacion sobre el mismo ha | reuniones de
acordes a las | despliegue sido utilizada para la toma de | equipo
necesidades de los|total y [ decisiones y su uso origina | directivo.
aprendizajes de los|orientada a |resoluciones con clara
estudiantes y en funcién | resultados.
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de los disefnos de

ensefanza.

orientacion los

resultados.

a mejorar

EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION CURRICULAR

Practicas para evaluar la Practica Se declara su existencia, su|Analisis de
cobertura curricular pistematica aplicacion ha sido frecuente, la | resultados en
lograda en los distintos con informacion sobre el mismo ha | consejos de
niveles educacionales. despliegue sido utilizada para la toma de | profesores.
total y [decisiones y su uso origina
prientada  a [resoluciones con clara
resultados. orientacion a mejorar los
resultados.
Existen practicas para Practica Se declara su existencia, su|Analisis de
evaluar los logros de sistematica  Japlicacidon ha sido frecuente, la | resultados en
aprendizaje en los con informacion sobre el mismo ha | consejos de
distintos en los distintos despliegue sido utilizada para la toma de | profesores,
cursos, establecidos en el fotal y |[decisiones y su uso origina | reuniones
Marco Curricular. prientada  a [resoluciones con clara | técnicas.
resultados. orientacion a mejorar los
resultados.
Existen practicas que Practica Se declara su existencia, su|Analisis en
aseguran instancias de sistematica aplicacion ha sido frecuente, | reuniones con
reflexiéon sobre la con aunque la informacién sobre el | equipo técnico.
implementacion curricular despliegue Descriptor, no ha sido utilizada
para realizar los ajustes parcial. en la toma de decisiones o
necesarios. bien, no ha consolidado
resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los
resultados.
AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
CONVIVENCIA ESCOLAR EN FUNCION DEL PEI
DIMENSION NIVEL DESCRIPTOR EVIDENCIA
Existen normas | Practica Se declara su existencia, su|Consultas
difundidas y [ sistematica |aplicacién ha sido frecuente, la|periddicas.
consensuadas entre los |con informacion sobre el mismo ha
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estamentos de la |despliegue [sido utilizada para la toma de
comunidad  educativa |total y|decisiones y su uso origina
para regular conductas |orientada a [resoluciones con clara
y gestionar conflictos |resultados. |orientacion a  mejorar los
entre los distintos resultados.
actores del
Establecimiento
educacional.
Se establecen practicas | Practica Se declara su existencia, su|Encuestas,
para asegurar que el|sistematica [aplicacion ha sido frecuente, |consultas
involucramiento de |con aunque la informacion sobre el|con los
padres y/o familias esta |despliegue [Descriptor, no ha sido utilizada [ involucrados
en funcion de la|parcial. en la toma de decisiones o bien,
implementacion del PEI no ha consolidado resoluciones
y del apoyo a los con orientacién al mejoramiento
aprendizajes de sus de los resultados.
hijos.
FORMACION PERSONAL Y APOYO A LOS ESTUDIANTES EN SUS
APRENDIZAJES.

Existen practicas para Practica Se declara su existencia, su|Consultas,
facilitar el desarrollo sistematica @plicacion ha sido frecuente, la|entrevistas,
psicosocial de los con nformacién sobre el mismo ha|reuniones.
estudiantes, despliegue  sido utilizada para la toma de
considerando sus fotal y decisiones y su uso origina
caracteristicas y prientada a fesoluciones con clara
necesidades. resultados.  prientacion a  mejorar  los

resultados.
Existen practicas para Practica Se declara su existencia, su|Reuniones
apoyar el desarrollo sistematica gplicacion ha sido frecuente, la| periddicas
progresivo de los con nformacion sobre el mismo ha|con equipo
estudiantes, atendiendo despliegue  pgido utilizada para la toma de |directivo.
a las dificultades vy fotal y decisiones y su uso origina
avances en su prientada  a fesoluciones con clara
aprendizaje. resultados.  prientacion a  mejorar  los

resultados.
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Existen practicas para Practica Se declara su existencia, su|Consejo de
promover la continuidad sistematica  fplicacion ha sido frecuente, la | profesores,
de estudios, la insercion con nformacién sobre el mismo ha|reuniones
social y/o laboral de los despliegue  kido utilizada para la toma de |técnicas.
estudiantes, segun sea fotal y decisiones y su uso origina
el caso. prientada  a resoluciones con clara
esultados.  prientacion a  mejorar los
resultados.
AREA GESTION DE RECURSOS
RECURSOS HUMANOS
DIMENSION NIVEL DESCRIPTOR EVIDENCI
A
Existen practicas para |Practica Se declara su existencia, su [Reuniones
diagnosticar las | sistematica |aplicacion ha sido frecuente, |con equipo
necesidades de los|con aunque la informacién sobre el |directivo,
docentes y | despliegue Descriptor, no ha sido utilizada en | consejos de
paradocentes en | parcial. la toma de decisiones o bien, no [profesores.
relacion con las ha consolidado resoluciones con
competencias orientacién al mejoramiento de los
requeridas para resultados.
implementar el PEI.
Existen practicas que |Practica Se declara su existencia, su|Consejo de
aseguran la formulacién | sistematica | aplicacion ha sido frecuente, |profesores,
y comunicacion de|con aunque la informacién sobre el [reuniones
Metas individuales vy [despliegue Descriptor, no ha sido utilizada en |técnicas.
grupales en coherencia | parcial. la toma de decisiones o bien, no
con los Objetivos ha consolidado resoluciones con
Institucionales. orientacion al mejoramiento de los
resultados.

S

Existen
aseguran la mantencion
de los recursos
materiales, tecnoldgicos

practicas que

Consultas
periddicas.

RECURSOS FINANCIEROS, MATERIALES Y TECNOLCOGICO
Practica Se declara su existencia, su
sistematica | aplicacion es sistematica, la
con informacion es utilizada
despliegue permanentemente para la toma
total,

y de equipamiento que
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requiere la|orientada a|de decisiones, logrando el
implementacion del PEI. | resultados, mejoramiento de los resultados.
evaluada vy
mejorada.
Existen practicas para|Practica Se declara su existencia, su |Consultas,
asegurar el uso eficiente | sistematica |aplicacion ha sido frecuente, [entrevistas
de los recursos | con aunque la informacién sobre el |periddicas.
financieros. despliegue Descriptor, no ha sido utilizada en
parcial. la toma de decisiones o bien, no
ha consolidado resoluciones con
orientacién al mejoramiento de
los resultados.
PROCESOS DE SOPORTE Y SERVICIOS
Existen practicas para |Practica Se declara su existencia, su|Reuniones
asegurar que los soportes |sistematica |aplicacion es sistematica, la |periddicas
y servicios se ajustan a|con informacion es utilizada [con la
los requerimientos de la [despliegue permanentemente para la toma [comunidad
comunidad educativa. total, de decisiones, logrando el |educativa.
orientada a |mejoramiento de los resultados.
resultados,
evaluada vy
mejorada.
Existen practicas para |Practica Se declara su existencia, su |Consultas,
asegurar un sistema de |sistematica |aplicacion ha sido frecuente, la [entrevistas
registro y actualizacién |con informacion sobre el mismo ha |a los
referida a los soportes y |despliegue sido utilizada para la toma de |actores.
servicios. total y [decisiones y su uso origina
orientada a |resoluciones con clara
resultados. orientacibn a mejorar los
resultados.
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4.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

RESULTADOS SIMCE
NIVELES DE LOGRO

A= Adecuado; los estudiantes han logrado lo exigido en el curriculum de manera
satisfactoria.
E= Elemental; los estudiantes han logrado lo exigido por el curriculum de manera
parcial.
I= Insatisfactorio; los estudiantes no logran demostrar consistentemente que han
adquirido los conocimientos y las habilidades mas elementales estipulados en el

curriculum.
2° BASICOS
RESULTADOS NIVELES DE RESULTADOS NIVELES DE | RESULTADOS | NIVELES DE
PUNTAJE ANO 2013 LOGRO EN % ANO 2014 LOGRO EN % ANO 2015 LOGRO EN %
PROMEDIO PUNTAJE ANO 2013 PUNTAJE ANO 2014 PUNTAJE ANO 2015
A E I A E I A E I
COMPRENSION 231 18,4 [44,7 [30,8 240 29,5 (40,9 [24,5 220 18,2 33,3 [48,5
LECTORA
4° BASICOS
RESULTADOS [ NIVELES DE RESULTADOS NIVELES DE | RESULTADOS | NIVELES DE
PUNTAJE ANO 2013 LOGRO EN % ANO 2014 LOGRO EN % ANO 2015 LOGRO EN %
PROMEDIO PUNTAJE ANO 2013 PUNTAJE ANO 2014 PUNTAJE ANO 2015
A E 1 A E I A E I
COMPRENSION 265 278 [50 [22,2 234 16,7 | 26,7 |56,7 243 12,5 | 458 [41,7
LECTORA
MATEMATICA 259 16,7 |55,6 |27.8 214 3.3 |233 |73.3 220 6,3 |22,9 |70,8
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6° BASICOS

PUNTAJE PROMEDIO [ANO [ANO |ANO
2013 |2014 |2015
COMPRENSION 248 |236 |239
LECTORA
MATEMATICA 228 (221 |245
8° BASICOS
RESULTADOS NIVELES DE RESULTADOS NIVELES DE RESULTADOS NIVELES DE
PUNTAJE ANO 2013 LOGRO EN ANO 2014 LOGRO EN % ANO 2015 LOGRO EN %
PROMEDIO PUNTAJE % ANO 2013 PUNTAJE ANO 2014 PUNTAJE ANO 2015
A E | A E | A E |
COMPRENSION 235 7,7 130,8161,5 215 4.4 |20 75,6 237 15,8 128,9 | 55,3
LECTORA
MATEMATICA 239 12 |24 64 217 47116,3179,1 227 9,4 21,9 |68,8
CIENCIAS 236 3,8 123,1173,1 — 245 6,3 |40,6 |53,1
NATURALES

Podemos concluir que en los distintos niveles educativos, los resultados

muestran una tendencia fluctuante en las asignaturas correspondientes, segun las

ultimas 3 mediciones.

socioeconomico, los resultados son mas bajos.

En

relacion a Establecimientos con similar grupo

En 4°, 6°, 8° afos, en las asignaturas de Comprension Lectora, Matematica y

Ciencias Naturales, ha mostrado una leve alza, pese a esto, no se ha cumplido

con las metas institucionales, ya que aun se esta por debajo al nivel nacional. Los

2° anos, son los mas descendidos. En general, en todos los niveles educativos en
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las asignaturas de Matematica y Comprensién Lectora, se concentra la mayor
cantidad de estudiantes en el Nivel Insuficiente.

En cuanto a Autoestima académica y motivacion Escolar, los 4° basicos este
afno tuvo una baja de un 9 % en cuanto a su satisfaccién (nivel alto), se subié un
7% en el nivel medio y en el nivel bajo se subié de un 0% a un 2%. En el clima de
convivencia escolar, el nivel alto bajé un 2% en cuanto satisfaccion, el nivel medio
se mantuvo y el nivel bajo subié de un 0 a 2%. En participacion y formacién
ciudadana, el nivel alto bajo 19%, el nivel medio subié un 12% y el nivel bajo
subié un 7%. En relacion al afo anterior, el habito de vida saludable, baj6é en un
6%, en el nivel medio, se subid un 2% y el nivel bajo donde no hay habito de vida

saludable, se subi6é de un 0 a un 4%.

En los 6° basicos en autoestima académica y motivacion escolar, relacion
anos 2014- 2015, tenemos un alza de un 2% de estudiantes, en el nivel alto. En el
nivel medio se descendié un 2% y en el nivel bajo se mantuvo con un 0%. En el
clima de convivencia escolar, tenemos en el nivel alto una baja de un 28% de
estudiantes, el nivel medio subié un 31 % y el nivel bajo un 3% descendio. En
participacion y formacion ciudadana, el afio 2015, en relacion al 2014, el nivel alto

bajé un 37%, el nivel medio subié 40% y el nivel bajo un 3% descendio.

En 8° basico, el afo 2015 comparado con el 2014, tenemos 6% menos de
estudiantes con buena autoestima académica y motivacion escolar (nivel alto), se
da un alza de 5% en el nivel medio y un 1% en el nivel bajo. El afio 2015, se di6
una baja de un 23% de estudiantes que consideran un buen clima de convivencia
escolar, comparado con el ano 2014. En el nivel medio hay un alza de un 20% vy
en el nivel bajo un 3%. En participacion y formacion ciudadna, existe una baja de
31% de estudiantes en el nivel alto, un alza de 31% en el nivel medio,

manteniéndose el porcentaje en el nivel bajo. Comparacion de los anos 2014 y
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2015, se mantuvo el porcentaje de estudiantes con habito de vida saludable (nivel

alto), descendio 4% el nivel medio y subio 4% el nivel bajo.

Por consiguiente en el Plan de Mejoramiento Educativo deben ser priorizados,
todos los niveles educativos, ya que se encuentran descendidos en las principales
asignaturas base para el aprendizaje, como lo son matematica, lenguaje y
comunicacion. Tampoco se debe dejar de lado otras asignaturas, ni las actividades
extra curriculares para fomentar la sana convivencia escolar, clima, motivacion,
autoestima, participacion, etc., los que influyen en el proceso de ensefanza

aprendizaje de los estudiantes y que no estan posesionados en el alumnado.

De las Encuestas realizadas y opiniones recogidas de toda la Comunidad
Educativa, se puede concluir que lo que se quiere es un Establecimiento que
imparta una educacioén integral, inclusiva que incorpore mas a la familia, donde
se detecte de manera temprana la necesidad y estilo de aprendizaje de cada
estudiante, para brindarles el apoyo psicopedagogico y curricular necesarios para
su desarrollo personal, dando énfasis a las habilidades del educando. En cuanto al
PEI, declaran no conocerlo como se debiera. Por lo mismo, si bien consideran
como propios sus principios, aun falta trabajar mas el sentido de pertenencia,
pero sobre todo, dar a conocer el PEI como corresponde. Actualmente el PEI del
Establecimiento se orienta a formar estudiantes integrales y prepararlos para
enfrentar el mafana, por lo mismo, consideran necesario que se entregue una
disciplina, formacion y motivacion donde se respete la diversidad de los alumnos

y que se utilicen las redes de apoyo cuando el caso lo amerite.

En relacién a la Dimensiones y sus respectivas practicas, se puede concluir
que aun falta la consolidacion de ellas sobre todo en la parte pedagdgica, por lo

que se debe seguir trabajando para poder llegar a su consolidacion.
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Segun datos recogidos en el Establecimiento, los dos ultimos afnos ha bajado el

porcentaje de repitencia de estudiantes y retiro del mismo.

5.- PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

AREA GESTION CURRICULAR

DIMENSION FOCALIZADA: ORGANIZACION CURRICULAR

PRACTICA DE LA DIMENSION
QUE SERA ABORDADA:

'l El Director y Equipo Técnico Pedagogico
acuerdan lineamientos para articular el
Marco Curricular, Plan de Estudio, Plan
anual, PEIl y Calendarizacion.

] EIl Director y Equipo Técnico Pedagogico
acuerdan lineamientos para asegurar la
coherencia entre ciclos, niveles y el
progreso de los Objetivos de Aprendizaje

Esperados, segun corresponda.

OBJETIVO: Implementar un sistema de trabajo colaborativo
para fortalecer la articulacién de los objetivos
propuestos y asegurar su cumplimiento.

INDICADORES DE|1.- Reportar semestral los resultados de las

SEGUIMIENTO: intervenciones y articualciones del Equipo PIE y

docentes en el aula.
2.- Semestralmente el Equipo PIE en conjunto con
docentes compartiran experiencias y reflexiones

en Consejos.
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ACCION:

Plan de trabajo colaborativo entre docentes y
Equipo PIE, en los distintos niveles educativos.
Mantener registros escritos de las articulaciones,
intervenciones y resultados pedagodgicos, creando
instancias de reflexion y retroalimentacion de

experiencias personales.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016  Término: 30/11/2016
RESPONSABLE: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA | Materiales de oficina.

ACCION:

MEDIOS DE VERIFICACION:

Informe escrito de registros de articulaciones,
intervenciones y resultados académicos, acta de

consejos de profesores.

ACCION: Aseguramiento de la cobertura curricular.
Trabajar los OA de las asignaturas establecidos en
el Plan de estudio y alcanzar la mayor cobertura
curricular, donde se hara un seguimiento en las
asignaturas fundamentales en los niveles afectos a
medicion del Simce.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016  Término: 30/11/2016

RESPONSABLE: Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA | Material de oficina, fotocopiadora, plan de estudio.

ACCION:

MEDIOS DE VERIFICACION:

Tabla de cotejo del cumplimiento de los OA en las

asignaturas fundamentales, informe cuantitativo y
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grafico de cobertura curricular en los niveles

afectos a medicién Simce.

DIMENSION FOCALIZA

DA: PREPARACION DE LA ENSENANZA

PRACTICAS DE LAS
DIMENSIONES QUE SERAN
ABORDADAS:

'l El Director y Equipo Técnico Pedagogico

acuerdan lineamientos para asegurar
estrategias de ensefianza disefiadas por los
docentes, pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.

El Director y Equipo Técnico Pedagogico
acuerdan lineamientos para asegurar la
coherencia entre los procedimientos de

evaluacion de los aprendizajes y las
estrategias de ensefianza disefiadas por los

docentes.

PRACTICA DE LA DIMENSION
QUE SERA ABORDADA:

Implementar sistema de trabajo colaborativo para
fortalecer las practicas pedagdgicas a través de
de clases,

planificaciones, observacion

articulaciones y retroalimentacion.

INDICADORES DE 1.- Sesiones de trabajo colaborativo vy

SEGUIMIENTO: articulaciones con Equipo Pie.
2.- Semestralmente los Equipos de Aula
comparten experiencias de coensefianza en
Consejo de profesores y/o reuniones con toda la
Comunidad Educativa.

ACCION: Plan de trabajo colaborativo y
retroalimentacién de estrategias de
coensefnanza.
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Abordar estrategias de planificacion diversificada y
retroalimentacion técnica por parte del Equipo

Directivo, Coordinador PIE y Equipos de Aula.

FECHAS:

Inicio: 01/04/2016  Término: 30/11/2016

RESPONSABLE:

Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA
ACCION:

Material de oficina.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Registro de reuniones de Equipo de Gestion.

ACCION: Monitoreo de cobertura curricular acordes a las
necesidades de los estudiantes.
Habilitar Plataforma que contenga los Planes y
Programas de Estudio actualizados, que les
permita planificar digitalmente, con el fin de buscar
remediales hacia las debilidades de los
estudiantes

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016

RESPONSABLE: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA
ACCION:

Plataforma de internet LIRMIl.com; material de

oficina, fotocopiadora.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Planificaciones impresas.

ACCION: Monitoreo y observacion de clases.
Elaborar pauta de observacion de clases y visita
de la misma.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016
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RESPONSABLE:

Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA
ACCION:

Material de oficina y fotocopiadora.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Pauta de observaciéon, cronograma e informe

sobre la misma.

ACCION: Reglamento de Evaluacion y Promocion
responde a las necesidades educativas de
todos los estudiantes.

Elaborar Reglamento que considere la deteccion
de NEE, evaluaciones diferenciadas y criterios de
promocion.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016

RESPONSABLE: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA
ACCION:

Material de oficina y fotocopiadora.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Reglamento impreso, registro de la toma de
conocimiento por parte de los apoderados del

Reglamento, difusion via web.

DIMENSION FOCALIZADA: ACCION DOCENTE EN EL AULA.

PRACTICAS DE LAS
DIMENSIONES QUE SERAN
ABORDADAS:

] EIl Director y Equipo Técnico Pedagogico
acuerdan lineamientos para asegurar que
los docentes mantengan altas expecttivas
sobre el aprendizaje y desarrollo de todos

los estudiantes.
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71 El Director y Equipo Técnico Pedagdgico
acuerdan lineamientos para asegurar que el
espacio educativo se organize acuerde a
las necesidades de los aprendizajes de los

estudiantes y en funcion de los disefios de

ensefianza.

OBJETIVO: Implementar politicas y estrategias de apoyo al
desarrollo académico, afectivo y social de todos
los estudiantes, teniendo en consideracidon su
diversidad y el desarrollo de altas expectativas en
los docentes.

INDICADORES DE|1.- Monitoreo periodico a la aplicacion de

SEGUIMIENTO: estrategias diversificadas.

2.- Porcentaje de docentes que aplican estrategias
efectivas en el aula.

3.- Informes semestrales de los progresos a los
apoderados de los estudiantes con NEE.

ACCION: Trabajo personalizado hacia estudiantes con

NEE.
Identificar por medio de resultados diagndsticos de
Educadora Diferencial, alumnos con NEE, para
recibir la atencidén idonea, dando énfasis a las
asignaturas de  matematica, lenguaje vy
comunicacion.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016

RESPONSABLE: Equipo de Gestion.
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RECURSOS
ACCION:

PARA

LA

Material didactico, grafico y visual.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Infforme de educadora diferencial, lista de

estudiantes con NEE, registro de actividades
realizadas dentro y fuera del aula, informes de

avances semestrales.

ACCION: Taller de reforzamiento educativo en
matematica y lenguaje.
Identificar por medio de evaluaciones diagndsticas,
a aquellos estudiantes con dificultades de
aprendizaje, que no presenten NEE, para que
asistan a talleres de reforzamiento.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016

RESPONSABLE: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA | Material de oficina, recursos didacticos, graficos y

ACCION: visuales.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Plan de trabajo de reforzamiento de lecto escritura
para lenguaje y comunicacion, plan de trabajo de
reforzamiento del eje de numeros y operaciones
de los

para matematica, reporte semestral

resultados de los talleres.

ACCION:

Programa de apoyo para estudiantes de NT1 a
8° basico.
Contratar servicios de Plan de Apoyo Compartido

impresos, para trabajar con estudiantes de NT1 a
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8° basico en lenguaje, matematica, ciencias

naturales e historia.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016
RESPONSABLE: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA [ Cuadernillos impresos para estudiantes vy
ACCION: docentes.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Cuadernillo desarrollado completo por estudiantes,

registro en el libro de clases.

ACCION: Plan lector “Leyendo sueino y aprendo”.
Plan de lectura domiciliaria mensual ha desarrollar
en todos los cursos en coordinacion con docentes,
estudiantes, padres y apoderados, donde cada
curso eligira un libro leido para representar en el
mes de Noviembre, por medio de dramatizaciones.
FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016
RESPONSABLE: Equipo de Gestion.
RECURSOS PARA LA [ Materiales fungibles para escenografia, premios
ACCION: para cada curso, diplomas, materiales

audiovisuales, pendon institucional.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Registro audiovisual.

ACCION:

Identificacion de los estilos de aprendizaje.

Aplicar Test validado, para identificar los estilos

de aprendizaje de los estudiantes y sus

caracteristicas, para que los docentes las

consideren en su planificacion, actividades vy
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desarrollo de estrategias para favorecer el

aprendizaje.

FECHA: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016
RESPONSABLES: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA [Test validado en Chile, materiales de oficina,
ACCION: fotocopiadora.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Resultados de los Test aplicado, planificaciones

diversificadas, registro en el libro de clases.

ACCION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes.
Propiciar procedimientos y estrategias de apoyo al
desarrollo académico, afectivo y social, considerar
su diversidad, intereses y habilidades, por medio
de talleres extra programaticos, como folclor, futbol
y el desarrollo de altas expectativas por parte de
los docentes.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016

RESPONSABLES: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA [ Materiales fungibles, vestuario folclérico, radio y/o

ACCION: equipo de musica, CD con musica folcldrica,

computador, equipo de futbol, pelotas.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Reportes semestrales, registro de asistencia, plan

anual de actividades, registro audiovisual.

ACCION:

Clases en funcion de Objetivos de aprendizajes

estipulados en las Bases Curriculares.
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Realizar clases en torno a objetivos de aprendizaje
segun las bases curriculares y a los estilos de
aprendizaje considerando la diversidad de los

estudiantes.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016
RESPONSABLES: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA | Material de oficina, recursos didacticos, graficos y
ACCION: visuales.

MEDIOS DE VERIFICACION: Registro de los OA en el libro de clases,

planificaciones.

ACCION: Intervencion y apoyo a estudiantes con TEL.
Diagnosticar a estudiantes con Tel, hipoacusia y

asperguer por fonoaudidloga, para tener atencion
inclusiva dentro y fuera del aula.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016

RESPONSABLES: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA [Contratacion 44 horas de fonoaudibloga,

ACCION: materiales de oficina, Test validado.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Evaluaciones emitidas por fonoaudidloga con sus
respectivos informes, planificacion de trabajo de
fonoaudiologa dentro y fuera del aula, reportes de

avances y reevaluaciones finales.

ACCION:

Taller de teatro.
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Potenciar las habilidades artisticas de los

estudiantes, expresidn oral y comprension de

textos literarios, a través de la expresion escénica

y oral.
FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016
RESPONSABLES: Equipo de Gestion.
RECURSOS PARA LA | Material fungible, vestimentas recicladas,
ACCION: maquillaje, monitora taller.
MEDIOS DE VERIFICACION: Planificacion semestral del Taller, material

audiovisual y fotografico, lista de asistencia de

estudiantes.

ACCION: Premiacién Semestral a estudiantes
destacados.
Evento que permite entregar un reconocimiento a
estudiantes que se han destacado en lo
académico y/o convivencial.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016

RESPONSABLES: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA | Premios, diplomas, materiales para escenografia.

ACCION:

MEDIOS DE VERIFICACION:

Registros fotograficos y audiovisuales, lista de
estudiantes, factura de compra de los premios.

ACCION: Taller de Musica.
Fortalecer por medio del Taller, habilidades y/o
talentos de todos los estudiantes.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016
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RESPONSABLES: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA | Extensién horaria  profesor de  musica,

ACCION: instrumentos musicales, equipo amplificacion,
microfonos.

MEDIOS DE VERIFICACION: Planificacion semestral del Taller, registros

audiovisuales y fotograficos, lista de asistencia de
estudiantes.

DIMENSION FOCALIZADA: EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION

PRACTICAS DE LAS
DIMENSIONES QUE SERAN
ABORDADAS:

CURRICULAR
71 El Director y Equipo Técnico Pedagogico
acuerdan lineamientos para evaluar los
logros de aprendizaje en los distintos

cursos, establecidos en el marco Curricular.

[J EIl Director y Equipo Técnico Pedagogico
lineamientos
de

implementacion curricular para realizar los

acuerdan para asegurar

instancias reflexion sobre la

ajustes necesarios.

OBJETIVO: Implemetar cronograma semestral con las fechas
de las evaluaciones , las que deben estar
enfocadas a los logros de aprendizaje,
considerando la diversidad de los estudiantes.

INDICADORES DE|1.- Monitoreo periddico de las evaluaciones

SEGUIMIENTO: aplicadas en todos los subsectores, por medio de

timbre y firma por parte de jefe UTP.

2.- Registro grafico de evaluaciones aplicadas

considerando la diversidad de los estudiantes.

3.- Registros de notas en los libros de clases.
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ACCION:

Articulacion de docentes con profesionales
Pie.

Trabajar de forma colaborativa, para tener en
cuenta la diversidad de los estudiantes, y adaptar
las evaluaciones segun los estilos de aprendizajes
y las NEE.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016
RESPONSABLE: Equipo de Gestion

RECURSOS PARA LA | Plataforma de internet LIRIM.COM, materiales de
ACCION: oficina, fotocopiadora.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Archivos de pruebas aplicadas, notas en el libro de
clases, registro de articulaciones con profesionales
Pie.

ACCION: Elaboracion de Plan de Aprendizaje Individual
para estudiantes con NEE.
Elaborar Plan de Aprendizaje equipo de aula, en
cojunto con la familia y participacion del
estudiante, teniendo en cuenta las habilidades y
estilos de aprendizaje, donde estableceran metas
claras y alcanzables acordes a los OA
establecidos en el curriculum general.

FECHAS: Inicio: 01/04/2016 Término: 30/11/2016

RESPONSABLE: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA | Material de oficina, fotocopiadora.

ACCION:
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MEDIOS DE VERIFICACION:

Registro de los PAI, informes semestrales con los
avances y/o retrocesos de los estudiantes
establecidos en el PAIl, material archivado o

cuaderno de trabajo del alumno.

AREA LIDERAZGO

DIMENSION FOCALIZADA:

VISION ESTRATEGICA Y PLANIFICACION

PRACTICA DE LA DIMENSION
QUE SERA ABORDADA:

] Revisar y actualizar el PEI, de acuerdo a
las necesidades.

"1 El Director y Equipo Técnico Pedagdgico
acuerdan lineamientos para asegurar,
implementar y evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo a los objetivos y

metas institucionales.

OBJETIVO: Implementar un sistema efectivo y organizado,
para establecer procedimientos que permitan
recopilar 'y analizar informacién, datos vy
resultados, para la toma oportuna de decisiones.

INDICADORES DE | 1.- % de datos sistemizados y actualizados.

SEGUIMIENTO:

ACCION: Proyecto Educativo Institucional,

actualizacion y difusion.

Actualizar el PEI, incorporando objetivos, metas
claras, alcanzables y considerar un trabajo de
difusibon  que permita a toda la comunidad
educativa conocer e involucrarse con su Vision,

Mision, Objetivos y Metas estratégicas.
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FECHAS:

Inicio:03/07/2016 Término: 30/11/2016

RESPONSABLE:

Director.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Documento PEIl afo 2015, consejos técnicos,
escolar, materiales de oficina, pagina web de la

escuela, subcentro de padres y apoderados.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Documento Proyecto Educativo Institucional
actualizado, informe referido a acciones de
difusion del PEI.

ACCION: Plan de trabajo para recopilar datos para la
toma de decisiones.
Elaborar Plan de trabajo efectivo, para recopilar
datos académicos, estadisticos, uso de recursos,
para analizar y asegurar acciones de
mejoramiento acordes a los objetivos y metas
institucionales.

FECHAS: Inicio: 03/07/2016 ~ Término: 31/12/2016

RESPONSABLE: Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Material de oficina,memoria externa, pendrive,

archivadores, impresoras.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Registros y base de datos del establecimiento.

ACCION:

Reuniones de Equipo de Gestiéon

Analizar, revisar semestralmente los datos
recopilados, de forma oportuna y actualizar el
PEI.
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FECHAS:

Inicio: 03/07/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE:

Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Materiales de Oficina.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Registro de reuniones.

ACCION: Participacion de la comunidad educativa del
Diagnéstico Institucional.
La comunidad educativa participa en el
diagnostico institucional de las distintas areas,
dimensiones y practicas, para lograr unificar
criterios y datos y tomar decisiones respecto a la
elaboracion del PME.

FECHAS: Inicio: 03/04/2016  Término: 31/12/2016

RESPONSABLE: Director.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Material de oficina, encuestas.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Resultados de la evaluacion diagndstica
institucional y areas de cada participante,
elaboracion del diagndstico de los aprendizajes y

eficiencia interna del Establecimiento.

ACCION:

Monitorear la ejecucion y evaluacion de
acciones del PME.

Evaluar la ejecucion de las acciones y el impacto
y cumplimiento de las metas del PME, para tomar

decisiones efectivas.
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FECHAS:

Inicio: 03/04/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE:

Director.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Material de oficina

MEDIOS DE VERIFICACION:

Acta de reuniones del equipo de gestion para el
monitoreo del PME y la toma de decisiones,
registro de monitoreo de acciones, registro de
evidencia que respaldara la ejecucion de cada

accion.

DIMENSION FOCALIZADA: CONDUCCION Y GUIA

PRACTICA DE LA DIMENSION
QUE SERA ABORDADA:

_1 EIl Director y Equipo Directivo establecen
lineamientos para asegurar la coordinacion
y articulacion de toda la comunidad
educativa para favorecer el logro de los
objetivos y del PEI.

"1 Asegurar que el Director y Equipo Directivo

evaluen su desempefio.

OBJETIVO:

Incorporar estrategias efectivas donde toda la
comunidad educativa participe en logro efectivo
del PEI y realizar un proceso de autoevaluacion
de la gestion institucional del establecimiento y
asi permitir identificar sus debilidades y

fortalezas.

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO:

1.- Medir de resultados de aprendizaje y

eficiencia interna.
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2.- Aplicar encuestas para evaluar las areas de

gestion institucional.

ACCION: Crear instancias para trabajar y favorecer el
logro de los objetivos donde participe toda la
comunidad educativa.

Asegurar el trabajo colaborativo para el logro de
los objetivos establecidos en el PEI.

FECHAS: Inicio: 01/03/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE: Director.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Materiales de oficina

MEDIOS DE VERIFICACION:

Actas de reuniones, lista de asistencia.

ACCION: Reuniones de Apoderados.
Cada profesor debe entregar el Plan deTrabajo
Anual por asignatura e informar sobre las
acciones del PME, rendimiento académico, etc.
FECHAS: Inicio: 07/03/2016 Término: 31/11/2106
RESPONSABLE: Director

RECURSOS PARA LA ACCION:

Materiales de oficina, fotocopiadora.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Acta de reuniones, lista de asistencia.

ACCION:

Constituir Consejo Escolar.

Constituir el Consejo escolar con sus debidos
representantes y realizar a lo menos 4 reuniones

formales e informar sobre los avances vy
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cumplimientos del PME, como también mejoras y

gastos del Establecimiento.

FECHAS:

Inicio: 01/04/2016 Término: 31/11/2016

RESPONSABLE:

Director.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Materiales de oficina, data, notboock.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Lista de asistencia, acta de reuniones, ordinario
informativo a la direccion provincial con la

constitucion del consejo escolar.

ACCION: Constitucion de Centro de alumnos.
Crear el Centro de alumnos por medio de
votacion libre, para que los estudiantes puedan
participar en la toma de decisisones y escoger su
plan de trabajo con el objetivo de fomentar la
participacion, formacién y vida democratica del
establecimiento.

FECHAS: Inicio: 07/03/2016 Término: 31/11/2106

RESPONSABLE: Director.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Material de oficina.

MEDIOS DE VERIFICAION:

Registro de la creacion del Centro de alumnos,
plan de trabajo, fotografias de actividades

realizadas por ellos.

ACCION:

Autoevaluacién y seguimiento del PME.

Proceso de autoevalucion de la gestidn

pedagdgica e institucional del Establecimiento
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para identificar las fortalezas y debilidades, que
seran la base del PME, el cual una vez
elaborado, se definira un sistema de seguimiento

para monitorear permanentemente su desarrollo.

FECHAS:

Inicio: 01/03/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE:

Equipo de gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Documento PME 2015, resultados de aprendizaje
y eficiencia interna, consejos técnicos, encuestas

para evaluar las areas de gestion institucional.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Cuadro descriptivo de Fortalezas y Debilidades
de las areas de procesos, panorama diagndéstico
de resultados de aprendizaje, informe de

seguimiento y autoevaluacion del PME 2015.

DIMENSION FOCALIZADA: INFORMACION Y ANALISIS

PRACTICA DE LA DIMENSION
QUE SERA ABORDADA:

71 EIl Director crea las instancias para velar
por el clima institucional, promover
acciones de mejora y resolver oportuna y
adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los docentes,
el personal del establecimiento, padres y
alumnos.

.l El Director acuerda los lineamientos para
crear un sistema de rendicion de cuenta
publica a efectuar por la Direccion del

establecimiento, a los diversos estamentos
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de la comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados de aprendizaje y de

las demas areas del plan anual.

OBJETIVO:

Crear instancias eficaces para resolver de
manera positiva posibles conflictos entre los
distintos actores del establecimiento y dar a
conocer la cuenta publica, a toda la comunidad

educativa.

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO:

1.- Acta de reuniones, informes de situaciones
puntuales, registro de resolucién de conflictos,

lista de asistencia de cuenta publica.

ACCION:

Clima de trabajo positivo.

Crear un clima de trabajo idéneo, donde toda la
comunidad educativa se sienta participe y
apoyada en su crecimiento profesional y/o

personal.

FECHAS:

Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE:

Director.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Insumos para perfeccionamientos y talleres.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Informe de talleres, lista de asistencia en

perfeccionamientos.

ACCION:

Cuenta Publica de la Gestion Institucional.

Dar a conocer a los distintos estamentos vy

participes de la comunidad educativa, los
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resultados académicos y financieros del afio en

curso.
FECHAS: Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016
RESPONSABLE: Director.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Materiales de oficina, data, noteboock.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Acta de reuniones, lista de asistencia, registro de

la informacién en pagina web del establecimiento.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION FOCALIZADA: CONVIVENCIA ESCOLAR EN FUNCION DEL PEI

PRACTICA DE LA DIMENSION
QUE SERA ABORDADA:

] EIl Director y Equipo Técnico establecen
lineamientos para difundir normas vy
consensuar entre los estamentos de la
comunidad educativa, para regular
conductas y gestionar conflictos entre los
distintos actores del establecimiento
educacional.

71 El Director y Equipo Técnico establecen
lineamientos para asegurar que el
involucramiento de padres y/o familias esta
en funcion de la implementacién del PEl y

del apoyo a los aprendizajes de sus hijos.

OBJETIVO:

El Equipo Directivo en conjunto con profesores
crea instancias para ensefar estrategias de

resolucion de conflictos a estudiantes e involucrar

78




a los padres en el proceso de ensefanza

aprendizaje de los mismos.

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO:

1.- Acta de reuniones, informes respectivos.

2.- Lista de asistencia a reuniones y/o entrevistas

personales.

ACCION:

Encargado de Convivencia Escolar.

Contratar encargado de Convivencia Escolar para
gestionar un plan de trabajo y monitorear las
actividades o acciones de formacion vy

participacion de la vida escolar de la comunidad.

FECHAS:

Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE:

Director.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Contratacion de docente, material de oficina.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Contrato de trabajo, acta de nombramiento, plan
de trabajo con acciones concretas, reportes del

encargado con las acciones ejecutadas vy

evidencias.

ACCION: Reglamento de Convivencia Escolar.
Crear y difundir reglamento interno de
convivencia escolar para explicitar las normas de
vida en comun, integridad fisica - psicoldgica,
bullyng, acoso escolar y asegurar el adecuado
desarrollo personal y social de todos los
estudiantes.

FECHAS: Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016
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RESPONSABLE:

Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Material de  oficina, pagina web del

Establecimiento.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Registro de la confeccién del reglamento, difusion
por medio de la pagina web, toma de
conocimiento por parte de apoderados mediante
documentos firmados, acta de reuniones con la

comunidad educativa donde se da a conocer el

reglamento.

ACCION: Intervencion y deteccion a tiempo de
situaciones de mala convivencia escolar.
Detectar, analizar e intervenir en situaciones de
conflicto escolar y/o mala convivencia por medio
de reuniones y plan de trabajo con alumnos
lideres de cada curso.

FECHAS: Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE: Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Material de oficina.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Nombramiento de alumnos lideres en cada curso,
registro de reuniones con alumnos lideres,
registro y seguimiento de alumnos conflictivos,

entrevistas y cartas de compromiso.

ACCION:

Organizaciones Internas Efectivas.
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Contemplar el  funcionamiento del Consejo
Escolar, Consejo de Profesores y Centro General
de Apoderados para disponer de los espacios y
tiempos necesarios acordes a sus requerimientos
y lograr su involucramiento en el PEI del

Establecimiento.

FECHAS:

Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE:

Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Espacios fisicos para las reuniones, documentos
normativos, material de oficina, docentes

asesores.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Registro de conformacion y funcionamiento de las
organizaciones, lista de asistencia, acta de

reuniones, informe anual de cada organizacion

interna.
ACCION: Taller para padres y apoderados.
Dictar  talleres para tratar temas como la
formacion valdrica, estrategias de estudio,
indisciplina y vida sana.
FECHAS: Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016
RESPONSABLE: Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Salas, material de oficina, psicdlogo.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Registro de reuniones, lista de asistencia, archivo
de material preparado por psicologo, plan de

trabajo.
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DIMENSION FOCALIZADA: FORMACION PERSONAL Y APOYO A LOS
ESTUDIANTES EN SUS APRENDIZAJES

PRACTICA DE LA DIMENSION
QUE SERA ABORDADA:

"1 El Director y Equipo de Gestion establecen
lineamientos para facilitar el desarrollo
psicosocial de los estudiantes,
considerando  sus  caracteristicas vy
necesidades.

71 El Director y Equipo de Gestion crean las
instancias para apoyar el desarrollo
progresivo de los estudiantes, atendiendo
a las dificultades y avances en su

aprendizaje.

OBJETIVO:

Crear los espacios idoneos para que todos los
estudiantes puedan desarrollar sus habilidades,
crecer como personas, ser participativos y asi

estar mejor preparados para enfrentar la realidad.

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO:

1.- Registro de Talleres

2.- Lista de asistencia

ACCION:

Salidas extra programaticas con fines
educativos.

Fortalecer la integracion e inclusion de todos los
estudiantes en instancias de esparcimiento y
oportunidad para compartir y realizar acciones de
solidaridad que involucren la participacion

ciudadana.
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FECHAS:

Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE:

Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Bus escolar para salidas a terreno, colaciones,
insumos basicos para actividades como dia del

alumno.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Plan de trabajo semestral con las salidas a
terreno, lista de asistencia, informes de
resultados de las salidas a terreno, facturas de
compra de colaciones, facturas de compras de

insumos de actividades como el dia del alumno.

ACCION: Aprendamos a Crecer con Responsabilidad.
(Senda)
Promover en todos los estudiantes un estilo de
vida responsable, ajenos a las drogas y alcohol.
FECHAS: Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016
RESPONSABLE: Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Cuadernillo de trabajo entregado por Senda.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Cuadernillo desarrollado por los estudiantes.

ACCION:

Taller de vida saludable y cuidado del Medio
ambiente.

Promover habitos de vida sana y cuidado del
medio ambiente, por medio del deporte,
alimentacion adecuada, salud mental y reciclaje,

con el fin de subir autoestima y aprendizajes.
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FECHAS:

Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE:

Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Profesor de educacion fisica, contenedores para

reciclaje, material de oficina.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Plan de trabajo de taller vida sana, lista de

asistencia, material fotografico de las actividades.

AREA GESTION DE RECURSOS

DIMENSION FOCALIZADA: RECURSOS HUMANOS

PRACTICA DE LA DIMENSION
QUE SERA ABORADADA:

"1 El Director y Equipo Técnico crean los
lineamientos  para  diagnosticar las
necesidades de los docentes vy
paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para implementar
el PEI.

OBJETIVO: Gestionar, apoyar el crecimiento y/o desarrollo
personal, por medio de perfeccionamientos para
asegurar e incentivar un mejor desempeno.

INDICADORES DE (1.- Encuestas de diagnostico de desarrollo

SEGUIMIENTO: profesional.

2.- Lista de ofertas de perfeccionamientos.

3.- Documento con Plan de desarrollo profesional

y los perfeccionamientos que se adquiriran.
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ACCION:

Perfeccionamiento docente y capacitacion de
asistentes.

Apoyar y gestionar perfeccionamientos y/o
capacitaciones para todo el personal, con el fin de

potenciar sus habilidades y desarrollo profesional.

FECHAS:

Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE:

Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Material de oficina, salas y/o auditorio,
contratacion de perfeccionamientos y

capacitaciones.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Lista de asistencia firmada, fotocopias de las

certificaciones, programa de trabajo.

ACCION: Evaluacion del desempeno laboral del
personal del establecimiento.
Elaborar una pauta de evaluacion vy
retroalimentacion oportuna del desempefio
laboral del personal.

FECHAS: Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE: Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Material de oficina.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Informes individuales con los resultados de la

evaluacion y retroalimentacion.

DIMENSION FOCALIZADA:

RECURSOS FINANCIEROS, MATERIALES Y
TECNOLOGICOS
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PRACTICA DE LA DIMENSION
QUE SERA ABORADADA:

"1 El Director y Equipo de Gestion, crean las
instancias para asegurar la mantencién de
los recursos materiales, tecnologicos y de
equipamiento que requiere la
implementacion del PEI.

'l El Director y Equipo de gestion crean los
lineamientos para asegurar el uso eficiente

de los recursos financieros.

OBJETIVO: Asegurar la idonea administracion y uso de los
recursos materiales, tecnoldégicos y de
equipamiento.

INDICADORES DE (1.- Informes del uso, gasto operacional vy

SEGUIMIENTO: mantencion de maquinas y equipos.

ACCION: Registro de Ingresos y Gastos.

Llevar un registro de los ingresos de los distintos
estamentos y relacionarlos con los gastos de
sustentabilidad.

FECHAS: Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE: Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Material de oficina, técnico para mantencién de

equipos y maquinas tecnologicas.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Archivos de gastos, documentos que respalden la
contratacion de mano de obra, informe de

ingresos.

ACCION:

Recursos sala CRA, Computacion,

asignaturas y Unidad Técnica.
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Incrementar los recursos bibliograficos,
materiales tecnolodgicos, insumos para
asignaturas y UTP con el fin de innovar

estrategias educativas.

FECHAS:

Inicio: 04/03/2016 Término: 31/12/2016

RESPONSABLE:

Director.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Inventario y catastro de necesidades de CRA,

sala computacion, asignaturas y UTP.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Informes e inventario de recursos educativos

adquiridos, reporte evaluativo anual de los
mismos.

ACCION: Implementar centro de recursos pedagégicos.
Mejorar la practica educativa por medio de
produccion de recursos pedagdgicos.

FECHAS: Inicio: 04/03/2016 Término: 31/11/2016

RESPONSABLE: Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Material de oficina, fotocopiadora.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Registro de uso y entrega de material educativo.

ACCION:

Convenio con Instituciones que apoyen el PEI
del Establecimiento.

Fortalecer las redes de apoyo de las instituciones
relacionadas a educacion y proteccion de la

infancia, con el fin de afianzar el PEI.

FECHAS:

Inicio: 04/03/2016 Término: 31/11/2016
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RESPONSABLE:

Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Instituciones acreditadas (OPD), materiales de

oficina, data, nootbok

MEDIOS DE VERIFICACION:

Documento con convenio con la institucion,
informes de intervenciones de apoyo OPD con

alumnos vulnerables.

DIMENSION FOCALIZADA:

PROCESOS DE SOPORTE Y SERVICIOS.

PRACTICA DE LA DIMENSION
QUE SERA ABORADADA:

_] El Director y Equipo de gestion, crean las
instancias para asegurar que los soportes
y servicios, se ajustan a los requerimientos

de la comunidad educativa.

OBJETIVO: Mantener un sistema de registro de soportes y
servicios.

INDICADORES DE | 1.- Registros de los requerimientos.

SEGUIMIENTO:

ACCION: Administraciéon recursos SEP.
Destinar 10 % SEP al DAEM para coordinar
imprevistos del PME.

FECHAS: Inicio: 04/03/2016 Término: 31/11/2016

RESPONSABLE: Sostenedor.

RECURSOS PARA LA ACCION:

10 % del presupuesto SEP.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Facturas, boletas honorarios.

ACCION:

Requerimientos Operacionales en la Gestion

del Proceso Educativo.
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Proporcionar a los distintos estamentos los
requerimientos operacionales necesarios para
ejecutar las acciones pertinentes a cumplir las
metas del PME.

FECHAS:

Inicio: 04/03/2016 Término: 31/11/2016

RESPONSABLE:

Director y Equipo de Gestion.

RECURSOS PARA LA ACCION:

Informe con las necesidades operacionales,
fondo presupuestario para gastos operacionales

de acciones del PME.

MEDIOS DE VERIFICACION:

Informe ejecutivo de los gastos operacionales

efectuados.
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