UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Magister En Educacion

Mencién Gestioén de Calidad

Trabajo De Grado Il

Diagnostico Institucional y Plan de Mejoramiento

Escuela Basica San Marcelo Sede Santa Rosa

Profesora guia: Carmen Bastidas.

Alumna : Maria Lizana Molina

Santiago — Chile, abril de 2020



INDICE

R 0] = T - P 01
2 INAICE. e 02
Sim RESUMIBN . L e 03
e |1 oY [T o o ) o T 04
5.- MarCO tEOFICO. ... 06
6.- Marco contextual........ ... 11
7.- Diagnostico institucional........ ... 18
8.- Analisis de resultados. ... .....oiiii i 39
9.- Plan de MejoramiEntO. ........oueiuiiei it 49
10.- Bibliografia. . .....oooei e 94

I AN 1) (o 1 95



3.- RESUMEN

El proceso de Diagnostico constituye una instancia de reflexibn colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas con la finalidad de encontrar una

problematica.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucra a los diversos tipos de
diagnosticos que se aplican en la primera jornada de inicio del afio escolar.

Uno de los desafios mas relevantes que tiene el colegio San Marcelo es mejorar la calidad de
la educacion, tanto de la gestidn institucional como pedagogica, para brindar un desarrollo integral

a todos nuestros estudiantes.

Para ello, es esencial promover en la organizacién escolar procesos sistematicos y
planificados de cambio educativo, como adecuaciones en la organizacion escolar, fortalecimiento
de las estrategias de ensefianza — aprendizaje, desarrollo de las capacidades de sus docentes,
mayor foco de la gestion directiva en los procesos pedagdogicos, mejoramiento de las actividades en
el marco de la jornada escolar completa - abriendo espacios para la cultura, el deporte y la
recreacion en el establecimiento educacional-, y potenciando las estrategias para fortalecer la

convivencia y vida democratica, entre otras varias opciones.

En este sentido el Plan de mejoramiento Educativo (PME) se torna una herramienta central
que permite ordenar los procesos e iniciativas al interior de cada comunidad educativa, con el
objetivo de entregar posibilidades para que los estudiantes reciban una educacion de calidad,
permitiendo que cada establecimiento pueda alcanzar lo declarado en PEI, a través de la definicién

de objetivos, metas y acciones coherentes con su horizonte formativo y educativo.



4.- INTRODUCCION

El presente trabajo de grado esté dirigido al Colegio San Marcelo Sede Santa Rosa,
comuna de La Granja, y pretende ser un aporte a este establecimiento educacional para dar
respuesta a varios aspectos que requieren atencion e intervencion para lograr un mejor servicio

educacional para ofrecer a su comunidad educativa.

El trabajo, esencialmente consistié en la elaboracién de un diagndstico institucional, el
cual abarca las cuatro areas de la gestion:
> liderazgo
> gestion curricular
> recursos
>

convivencia escolar.

Como parte del diagndstico se aplica una encuesta al equipo de gestion del Establecimiento,
basada en el formato del Ministerio de Educacion para autoevaluar el funcionamiento de los equipos

de gestién en areas como:

> Planificacion
> Ejecucion

> Control

> evaluacion.

Para obtener informacién necesaria se tuvo acceso a la documentacion pertinente del
establecimiento (Proyecto Educativo Institucional, Reglamento de Evaluacién, Reglamento de
Convivencia, Cuentas Publicas, entre otros) como también estadistica de sus resultados
académicos y de mediciones externas, Simce. En la realizacién del diagndstico se utilizé una
metodologia cualitativa y cuantitativa para tener una vision acuciosa de la situacion del
establecimiento para que la propuesta de mejora fuera atingente y acorde a las necesidades reales
que presenta y asi se pueda lograr que “El colegio San Marcelo, brinde una formacion educativa
integral e inclusiva, que promueve la excelencia académica y formacién valdrica de los estudiantes,
en un ambiente estimulante de respeto reciproco que contribuye a formar personas exitosas y
capaces de transformar su entorno cultural y social (Misién, segun su Proyecto educativo

Institucional).



A partir del analisis de la informacién obtenida se elabora un Plan de Mejoramiento.

Este Plan de Mejoramiento es un proceso de construccion colectiva y resultado del
compromiso y la participacion de todos los que forman parte de la unidad educativa, y se presenta
como una alternativa para la gestién estratégica dentro del marco del nuevo modelo propuesto por

la normativa vigente.

Ademas, con la propuesta del gobierno de la presidenta Michelle Bachelet, de aprobar la Ley
20248, Ley de Subvencion Preferencial el afio 2008, las escuelas subvencionadas cuentan desde
esa fecha con un recurso econémico importante para poder invertir en recurso humano y en recursos

materiales los cuales nos permitirdn dar vida a un plan de mejoramiento.



5.- MARCO TEORICO

Chile introdujo politicas destinadas a reformar su sistema educacional en un esfuerzo por
mejorar sustancialmente su calidad y equidad. Estas politicas se basan en un nuevo marco de ideas
que combinan criterios de descentralizacion y competencia por recursos, con criterios de
discriminacion positiva y de accidén proactiva del Estado, adoptando el papel de promotor de la

educacion.

La politica educativa actual se orienta a la instalacioén de condiciones para asegurar calidad,
gue buscan la obtencion de mejores resultados de los que se obtienen y para esto, se han estado
implementando politicas que buscan avanzar en la definicion de marcos de calidad, establecidos en
procesos de participacion y reflexion técnica y profesional entre los distintos actores del sistema.
Estas politicas de aseguramiento de la calidad, se han materializado por ejemplo, en el ambito de
la educacion superior, a través de los programas de acreditacion, en el ambito docente, con el Marco
para la Buena Ensefanza, en lo referido al desempefio de los directivos escolares con el Marco
para la Buena Direccion y en el &mbito de la gestion institucional escolar.

Importante destacar que cada vez cobran mayor fuerza enfoques que buscan evaluar la
calidad de los procesos y resultados educativos de manera integrada. Estos conciben la escuela
como la unidad basica donde ocurren el cambio y la mejora, constatando que los procesos que se
desarrollan en su interior, y el juego de relaciones que se establece entre los diversos actores,
produce significativos impactos en los resultados de los estudiantes y de la organizacién en su
conjunto.

Vale decir también gque en la actualidad, las politicas educativas han llevado la idea de la
calidad a la busqueda de la racionalizacion, a la efectividad, a la mayor cantidad de alumnos, al
aumento de las horas de clases, a los estandares, las mediciones y los controles (Mejia, 2008).

Asi entonces, en la actualidad, se responsabiliza a las escuelas de sus resultados siendo el
factor de medicion los puntajes del SIMCE por ser este indicador de la efectividad y calidad en las
escuelas. Asi mismo, se elaboran instrumentos de medicibn mas especificos para monitorear

actividades y poder asi asistir diferentes factores que estiman pertinentes trabajar:

Se responsabiliza por sus resultados educativos a las escuelas obviando las condiciones que

el sistema entrega para la mejora. De esta manera el SIMCE adquiere un rol central en la medida
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en que es el indicador ultimo de la efectividad de las escuelas, pudiendo incluso conllevar al cierre
de aquellas con peores resultados por un tiempo determinado [...] junto con ello, para apoyar la
mejora de la escuela, se generan multiples evidencias sobre sus procesos y resultados. Para ello,
se disefan y aplican diversos instrumentos de medicion mas especificos, monitoreo de actividades
y registros detallados que atomizan los procesos escolares. Esto permite el control de los distintos
factores que garantizan una escuela de calidad. (Acuia et al., 2014 p.50)

La Subvencién Escolar Preferencial (Ley SEP) es una iniciativa que entrega recursos
adicionales, por cada alumno prioritario, y también por su concentracion, a los sostenedores de
establecimientos educacionales que han firmado con el MINEDUC un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa; para la implementacion de un Plan de Mejoramiento
Educativo.

El objetivo de la SEP es mejorar la calidad y equidad de la educacién en los establecimientos
educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones socioeconémicas pueden afectar su
rendimiento escolar; para avanzar hacia una educacion con mejores oportunidades para todos.
Los recursos provenientes de la Ley SEP se destinaran al cumplimiento de las acciones del Plan de
Mejoramiento Educativo.

Es importante, a modo de sintesis, entender que la Ley SEP genera cuatro tipo de mecanismos de
“‘mejora”, los cuales iran variando en intensidad y focalizacion dependiendo de los resultados
obtenidos en el SIMCE (Contreras y Corbalan, 2010):

1) Se constituye un sistema de clasificacion, incentivos y sanciones ligado al rendimiento de
estudiantes.

2) Necesidad de formular Planes de Mejoramiento.

3) Politica de rendicion de cuenta por parte del sostenedor.

4) Apoyo por parte de Agencias Externas (ATE).

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificaciéon estratégica que le
permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada los objetivos,
metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica
intencionar en las escuelas el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un
conjunto de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su

gestion institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en el PEI.



Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar un Plan
de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afios. Para aquellos establecimientos
adscritos a la Subvencion Escolar Preferencial, tiene la obligatoriedad de disefiar, enviar al Ministerio

de Educacion e implementar un PME.

El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa el ciclo de

mejoramiento, contempla las siguientes etapas y fases:
Fase estratégica PME:

Esta fase contempla una mirada proyectiva a cuatro aflos y es una invitacion a disefar una
propuesta de mejoramiento que surja desde el Proyecto Educativo Institucional. Esta fase implica

dos etapas:

. Andlisis de PEIl y autoevaluacion institucional: es una etapa que requiere que la
comunidad educativa analice su PEI y estime, desde la situacion actual qué tan lejos esta de poder
concretarlo, en este sentido, realiza una autoevaluacién institucional que debe considerar distintos

aspectos de gestion que permiten establecer una linea de base.

. Planificacién estratégica: esta etapa contempla la elaboraciébn de objetivos, metas y
estrategias a mediano plazo, las que orientaran cada periodo anual. Se orienta que sea esta etapa
la que permita la concrecién del PEI y oriente las acciones anuales para la mejora de los
aprendizajes de todos los estudiantes. Una vez disefiada la fase estratégica al siguiente nivel que seria

una fase anual.

Fase anual PME:

. Diagndstico anual: que implica un analisis especifico de resultados y de las practicas de

gestion que dan cuenta de un detalle de la gestion institucional

. Planificacién: en esta etapa, se deben disefiar acciones que permitan concretar las
estrategias disefiadas a mediano plazo y que acerquen cada periodo anual al logro de los objetivos

a mediano plazo.

. Implementacién, seguimiento y monitoreo: los establecimientos, junto con implementar
las acciones disefiadas, deben registrar los niveles de ejecucién de las accione y realizar

seguimiento a los resultados.



Evaluacion: en esta etapa, las comunidades educativas no solo evaltan el impacto de las acciones
en el logro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el grado de acercamiento al logro

de la fase estratégica. Junto con esto, se establecen proyecciones para el préximo periodo anual.
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Todo problema aparece a raiz de una dificultad, la cual se origina a partir de una necesidad,
en la cual aparecen dificultades sin resolver. En el contexto educativo diariamente se presentan
situaciones de muy diverso orden, una situacion determinada puede presentarse como una
dificultad, la cual requiere una solucién a mayor o menor plazo. Al respecto, (Albordill), anota: la
dificultad puede ser tedrica a practica, segun se sitle en el campo de la especulacién o en el de la

ejecuciéon. Un problema es una pregunta surgida de una observacién mas o menos estructurada.

(Axias Galicia), considera que no solamente es necesario visualizar el problema, sino
ademas, plantearlo adecuadamente. Por tanto, el planteamiento, va a establecer la direccién del
estudio para lograr ciertos objetivos, de manera que los datos pertinentes se recolectan teniendo
en mente esos objetivos a fin de darles el significado que les corresponde. No se pueden plantear
problemas de investigacion a espaldas de la realidad que se investiga. Un problema investigable es
un punto de conflicto conectado con una situacion de dificultad en la que hay una duda por resolver
y para cual puede preverse dos 0 mas soluciones.



Nuestro Plan de Mejoramiento incluye un diagnéstico de la situacion inicial del colegio San
Marcelo Sede Santa Rosa, siendo este la primera etapa, puesto que la informacion obtenida
constituye la linea de base para la fijacién de metas y acciones del mismo. “Un buen diagndstico es
un paso fundamental para determinar el sentido de la tarea, los cambios necesarios para lograr los
objetivos propuestos y para comprometer a las personas que deben realizarlos. Asi lo sugieren las
investigaciones acerca de las fuerzas que rigen el cambio en educacion, donde se destaca el papel
que tienen las personas implicadas, y las instituciones en que éstas actuan, en el origen y el

mantenimiento de cualquier transformacion educativa” (Fullan, 1993).

Nuestro diagnéstico se inicia con un andlisis FODA, con el cual podemos detectar las

fortalezas y debilidades de la Institucion, también se detectan oportunidades y amenazas.

Posteriormente se aplican pruebas de diagndéstico en las Asignaturas de Matematicas,
Lenguaje y Ciencias Naturales. Una vez detectada las debilidades se trabaja en funcion de la
Organizacion y propuesta del Plan de Mejoramiento Educativo.

El trabajo del diagndstico institucional se realizo dividiendo el personal en dos equipos de
trabajo; El Primer Equipo trabajo en el Area de Liderazgo y Gestion Curricular, El Segundo Equipo

trabajo en el Area de Recursos y Convivencia.

Para la implementacién y desarrollo del Plan de Mejoramiento existen responsables directos
de la ejecucidén de la Acciones y responsables indirectos encargados de la Supervision de las
Acciones; Realizando el monitoreo periddico de las Acciones en el Area Curricular

fundamentalmente.
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6.- MARCO CONTEXTUAL

Colegio San Marcelo, se forma con la intencion de convertirse en una alternativa de educacion
de calidad, dando una oportunidad real y exitosa para los nifios y jovenes del area sur oriente de la

Region Metropolitana.

Sus inicios se remontan a marzo de 1982 en la calle Las Quintas N° 99, donde se inicia con
cursos de Kinder a 4° basico. El 8 de marzo de 1988 con la resolucion N° 643, el colegio se traslada
a la calle Santa Rosa N° 10.010, con cursos de 1° a 8° Basico, hasta el afio 1997 en que producto
de la J.E.C.D. se requirid mas espacio para el desarrollo de talleres y actividades para los alumnos,
surge entonces un nuevo local ubicado en la calle Baquedano N°095, Anexo San Marcelo, bajo la
resolucién N° 1356 del 2 de julio de 1997, atendiendo a los alumnos de Pre-Kinder a 2° Basico en
dos jornadas y de 3° a 4 ° basico en Jornada Escolar Completa.

Sede Baquedano de Pre-Kinder a 4° basico

Sede Santa Rosa de 5° a 8° basico.

En agosto del afio 2017 se traspasa la administracion del colegio desde la Sociedad

Educacional San Marcelo a la Corporacion Educacional San Marcelo.

El colegio San Marcelo a través de programa de Integracién Escolar (PIE, regido por el
Mineduc decreto 170) favorece el desarrollo de diversas estrategias, con la incorporacion de
profesionales especialistas, que permiten dar respuestas educativas a los alumnos con necesidades
educativas especiales que han sido diagnosticados como estudiantes que requieren de apoyos

adicionales para mejorar sus aprendizajes e insercion escolar.
Sintesis de antecedentes del entorno

Las familias de nuestros alumnos se encuentran insertas en un conjunto de sectores
poblacionales de gran deprivacion socioeconomica y cultural ; las familias de los estudiantes en su
gran mayoria se caracterizan por presentar; padres ausentes, madres solteras, cesantia
,hacinamiento en sus viviendas, baja remuneracién, trabajos esporadicos, baja escolaridad,
privacion de libertad, alcoholismo, consumo y trafico de drogas, etc., en donde se han visto también
vulnerados los derechos de proteccion y seguridad de los nifios. Estas condiciones crean un
ambiente desfavorable para enfrentar las responsabilidades escolares. Los y las estudiantes no
tienen un apoyo suficiente de sus padres y/o apoderados, debido al bajo nivel educacional y poco

conocimiento de metodologias en la entrega de contenidos.
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Las familias por sus bajos ingresos econdmicos no pueden facilitar un acceso cultural y
recreativo a sus hijos. Por ende dificulta el apoyo de nuevas experiencias didacticas en pro de sus

aprendizajes.

El colegio San Marcelo esta inserto en poblaciones con un alto indice de delincuencia.

Situacion de la comunidad escolar

El Colegio “San Marcelo”, es un colegio particular subvencionado adscrito a la gratuidad, que
depende técnicamente del Ministerio de Educacién y administrativamente de la Corporacion

Educacional San Marcelo.

Un gran porcentaje de padres y/o apoderados no propician un ambiente de estudio a sus
hijos, debido al reducido espacio fisico y la vida disfuncional, en la cual convive él y la estudiantes.

Las caracteristicas descritas-determinan el 91,0 % de vulnerabilidad socio-econémica y cultural.

La identificacion con este grupo, realizada por JUNAEB, hace acreedoras a las alumnas y
alumnos a la posibilidad de acceder a una amplia red de beneficios sociales, que les permite recibir
desde becas escolares, alimenticias, atencion integral médica y beneficios materiales y sociales

implementados por el Estado.

El colegio ha establecido alianzas estratégicas con diversos actores sociales en beneficio de
los alumnos; tales como PREVIENE (Programa de prevencion de consumo de drogas y alcohol),
Programa “Escuela Segura”, Consultorios cercanos al establecimiento, Hospital Padre Hurtado,
Convenios con Universidades (diversos programas, practicas profesionales, capacitaciones),

Carabineros de Chile, Bomberos y Municipalidad.

El colegio se incorpora a la Subvencién escolar Preferencial SEP que otorga un incremento de
la subvencion escolar destinado a mejorar los aprendizajes de los alumnos por medio de un Plan

de Mejoramiento Educativo, que se elabora y ejecuta en el establecimiento educacional.
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Sintesis de antecedentes pedagdégicos

Presentamos a continuaciéon, aquellos elementos que constituyen el Ideario de nuestro
colegio. Pedagogico y Educativo del Colegio San Marcelo, los valores que afirma, los fundamentos

gue inspiran nuestro proyecto educativo y nuestra mision.

El Colegio San Marcelo define la educacion como una actividad continua que permite al ser
humano crecer y desarrollarse plenamente. La educacion permite al alumno; ejercitar la
inteligencia, afianzar la personalidad y orientar la capacidad creadora en beneficio de si mismo y de

quienes lo rodean.

Consideramos al estudiante como centro y razdn de acciéon educativa al que debemos
respetar con sus diferencias individuales y necesidades educativas especiales, incentivar en el
desarrollo de todas las potencialidades que los conduzcan a ser personas dotadas de nobleza,

honradas y justas, capaces de integrarse constructivamente la sociedad de la cual forman parte.

El Colegio San Marcelo sera un espacio de crecimiento y desarrollo pleno del alumno, en el
qgue los estudiantes podran desarrollar sus multiples habilidades, en un ambiente grato y calido,
donde podran expresar libremente sus ideas y reparos, para ello existen canales de comunicacion

y participacion efectivos y formales entre los alumnos y personal del establecimiento .

Como colegio aspiramos al desarrollo de cada uno de nuestros estudiantes, alineando todos
los esfuerzos en una sola direccién, de manera de conseguir los mejores resultados de aprendizaje,
respetando las diferencias de edad , sexo, aspecto fisico, interés, capacidad intelectual en un
entorno armonioso e inclusivo en sala de clases, patio y todas las actividades escolares. Estimula
la formacién personal promoviendo el autocontrol y la autonomia basados en valores tales como
la honestidad, el respeto a si mismo y a los demds, responsabilidad, solidaridad, compafierismo y
empatia, como aspectos fundamentales para formar una sociedad mas justa y plena, donde se
privilegia la reflexion, comprension y reparacion como elementos centrales en la resolucion de

conflictos.

Consideramos a los padres como un estimulo esencial en la accion educativa. La familia es el
nacleo fundamental de la sociedad y en consecuencia el principal agente educador. El colegio
creara instancias de participacion activa en la educacion de sus hijos asi como gestionara redes
de apoyo, orientacion ante diversas necesidades de los estudiantes. El Colegio San Marcelo,
comprende que en la educacién actual se hace imprescindible incorporar con gran énfasis la

preservacion y el cuidado del Medio Ambiente, para asegurar un mejor futuro y calidad de vida de
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las préximas generaciones.

El Colegio San Marcelo considera fundamental inculcar en los alumnos el amor y respeto a
la nacién y simbolos patrios, sustentado en la historia del pais, sus héroes y sus recursos. Con el
fin de formar ciudadanos que se enorgullezcan y alegren de ser Chilenos La aceptacion e inclusion
a la diversidad cultural de alumnos, y diferencias cognitivas o religiosas, permite a nuestros
alumnos desarrollar acciones de apoyo y solidaridad hacia sus compaferos en un marco de respeto
y pleno cumplimiento del reglamente interno que contempla las bases para el desarrollo de una

adecuada convivencia social.

El colegio San Marcelo esta certificado como “Escuela Segura”, posee un plan integral de
seguridad escolar PISE que promueve acciones de prevencion y auto cuidado de los estudiantes,
lo cual proporciona a las familias una tranquilidad en la estadia de sus hijos e hijas en el

establecimiento.

EL Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Colegio San Marcelo, centra la formacién de

los estudiantes en tres grandes pilares

SQLEG[O'SAN MRCELO - Formacion de Excelencia Académica.

- Formacién Valérica

- Disciplina y Convivencia escolar.
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FORMACION

Excelencia académica:

La Formacién de calidad en nuestro establecimiento educacional esta referido a aquellos
componentes que hacen de la educacion un proceso que cumple fines de instruccién y amplio
desarrollo intelectual en diversas areas potenciando en los alumnos la capacidad analitica,

pensamiento reflexivo y desarrollo de habilidades artisticas en diversas actividades académicas.

Para lograr la excelencia académica el colegio cuenta con un equipo de profesionales de un
alto nivel de compromiso, los cuales preparan sus planificaciones de acuerdo a los contenidos
entregados por el ministerio. Y ademas tienen un amplio conocimiento de cada contenido tratado.
A su vez, cada clase tiene estipulado los tiempos (inicio, desarrollo y cierre) y se preocupa el profesor

de preparar el material didactico para cada actividad de aprendizaje.
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Los y las estudiantes logran internalizar los contenidos, a través de una clase entretenida y
lidica, apoyada de guias didacticas y material concreto.
Ademas, el docente toma en cuenta las experiencias empiricas que tiene cada estudiante,

sobre el tema de la clase.

Formacién valérica:

Este pilar esta dirigido a formar seres de buena voluntad, que actien guiados por los valores
de: respeto, tolerancia, responsabilidad y solidaridad, comprendiendo y siguiendo adecuadamente

las normas de convivencia en todos los ambitos que le corresponda interactuar.

Dentro de la formacion valdrica el colegio cuenta con un calendario de un valor por mes, desde
marzo a diciembre, el cual se trabaja en sala, en la formacion general y en la elaboracion de un

panel mensual, lo cual ayuda a desarrollar integralmente a los y las estudiantes.

Disciplina:

Es un elemento esencial en el desarrollo del proceso educativo, ya que consideramos que solo
en un ambiente disciplinado se daran las condiciones adecuadas para lograr aprendizajes
significativos. EI cumplimiento de este pilar de formacion estara guiado por el Manual de Convivencia

del colegio.

Este Manual esta en conocimiento publico, mediante la agenda escolar, el Consejo Escolar y
en la pagina Web del colegio y esto deja de manifiesto que cada apoderado lo conoce.

El colegio ha logrado, a través de la aplicacion de normas claras, fomentar la buena

disciplina y mantener un ambiente grato y libre de bullyng.

Para lograr una buena disciplina es necesario que el docente tenga un dominio de grupo,

capacidad de dialogo para establecer las acciones de reparacion ante la falta.
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Vision

“Potenciar el maximo desarrollo de las capacidades cognitivas, afectivas, motrices y sociales de
los estudiantes, enmarcados en la formacion de sélidos valores que cimienten la base de una

exitosa trayectoria escolar”.

Misién

“El Colegio San Marcelo, brinda una formacién educativa integral e inclusiva, que promueve la
excelencia académica y formacion valorica de los estudiantes, en un ambiente estimulante de

respeto reciproco que contribuye a formar personas exitosas y capaces de transformar su entorno

cultural y social”.

Insignia Institucional:

e

‘ﬁ: Colegio San Marcelo

il
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Planta docente

RUN NOMBRE PATERNO MATERNO FEC_NAC
10358476-0| Paula Emilia Gonzalez Carvallo 11-02-1968
13685984-6 | Rodrigo Andrés Rebolledo Almuna 06-01-1979
13699445-K | Juan Carlos Cafiiqueo Avilés 23-01-1978
13839098-5 | Jacqueline Marisol Jeldes Chaparro 20-05-1980
13886581-9 | Claudia Andrea Ortiz Cfuentes 31-01-1980
15437469-8 | Kareen Jocelyn Balladares Canto 09-04-1982
15542023-5 | Francisco Javier Salinas Herrera 18-10-1983
15644848-6 | Karen Vanessa Torres Carcamo 08-06-1983
15917785-8 | Alondra Macarena Espinoza Chavez 19-09-1984
16026813-1| Tatiana Paola Huerta Baeza 29-01-1985
16618396-0 | Ambar Grisselle Fuentes Ortiz 14-09-1987
16804873-4| Rubén Gonzalo Rozas Carrefio 21-06-1988
17668176-4 | Vanessa Andrea Puglicivich Santander 10-08-1991
18602691-8 | Esteban Emmanuel Palacios Vera 10-08-1993

6250775-6 | Liliana Eugenia Malhue Mufioz 03-03-1956

8366422-3 | Eufemia Angélica Martinez Barrera 01-10-1956

9605594-3 | Maria Gudelia Lizana Molina 01-07-1964

9607385-2 | Bernarda Sabina Aravena Campos 03-10-1964

9701917-7 | Marco Antonio Cortés Ibacache 19-12-1964

Asistentes de la educacion
RUN NOMBRE PATERNO | MATERNO | NACIMIENTO | TITULO

14672670-4 | Miriam De la paz |Fernandez |07-06-1986 psicologo
14605182-0| lvonne Alejandra |Riquelme |Vargas 24-03-1980 | sin titulo
14179026-9 | Maria Paz Gallardo | Flores 19-11-1981 psicologo
10523130-K | Silvana Elisa Esparza Mufioz 07-12-1967 | sin titulo
8549266-7 | Marcia Andrea Hidalgo Gélvez 18-10-1970 contabilidad
8533747-5 | Luis Alberto Diaz Orrego 17-10-1963 | otro titulo profesional
8311310-3 | Sergio Segundo |Monardes |Garrido 16-09-1960 sin titulo
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7.- DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Los indicadores de eficiencia interna del afio 2019 (tabla 1), muestran una tasa de aprobacion
promedio de 99,0% y una tasa de repitencia promedio de 1.0%; la tasa de retiro promedio fue de un
6.0%.

Tabla 1: Indicadores de eficiencia interna del 2017 al afio 2019

PERIODO MATRICULA TASA DE TASA DE TASA DE
APROBACION RETIRO REPITENCIA
Afo 2017 298 99.6% 4.5% 0.4%
Afno 2018 288 99.3% 5.8% 0.7%
Afo 2019 295 99.0% 6.0% 1.0%

(Fuente: establecimiento educacional, marzo 2020)

Segun el andlisis de los resultados educativos y de aprendizaje entregado por Agencia de
educacion afio 2019 con datos afio 2018, se puede decir que el colegio se encuentra en una
categoria de desempeno “Medio”. De acuerdo con esta categoria el establecimiento “logran que sus
estudiantes obtengan resultados similares a lo esperado en aspectos académicos como aspectos
de desarrollo personal y social, considerando el contexto sociodemografico en el que se desarrollan”
(Agencia de Calidad, 2019).

Tabla 2: Categoria de desempefio San Marcelo 2020
Categoria de Desempefio vigente

Educacion basica Medio
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Matricula por

nivel

50

60

70

80

Total

indice

2017

73

74

72

79

298

2018

79

I

70

62

288

2019

85

73

75

62

295

Tabla 4: indice de vulnerabilidad

2016

82.0 %

2017

83.0%

2018

92.0 %

Tabla 3: Evolucién de matricula del 2017 al 2020

2019

94.0%

2020

97

73

70

69

309

2020

91%

De acuerdo a la tabla 3 y 4, se demuestra que el colegio ha ido aumentando su matriculay a

su vez el indice de vulnerabilidad (IVE).
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Resultados SIMCE

La rotacion de

profesores (20%) anualmente, asi como los resultados obtenidos en

evaluacion de aprendizaje SIMCE, en los niveles 6° Basico y 8°Basico se puede observar que en

general los puntajes promedio en las pruebas aplicadas han sido fluctuantes con tendencia a la baja.

Lenguaje y Comunicacion:

La distribucion de los estandares de aprendizaje desde afio 2013 al 2018 indica que en lenguaje y

comunicacion el porcentaje de estudiantes en los tres niveles de aprendizaje ha sido fluctuante.

Grafico 1. Puntaje promedio Lenguaje y Comunicacién: Lectura 6° Basico 2013 - 2018
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Grafico 2. Distribucion de estudiantes en cada nivel de los estandares de Aprendizaje en Simce.
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Grafico 3. Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Escritura 6° Basico 2015 - 2018
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Matematica:
La distribucién de los estandares de aprendizaje desde afio 2013 al 2018 indica que en
matematica se mantiene el porcentaje de estudiantes en nivel de aprendizaje insuficiente, un leve

aumentando en el nivel de aprendizaje elemental, disminuyendo el nivel de aprendizaje adecuado.

Grafico 4. Puntaje promedio Matematica 6° Basico 2013 - 2018

3504
o 300
H
E
5
8 4 242 245
s =0 237 o5 237 .9 o = o3
2
I

200 |

150

100

2013 2014 2015 2016 2018

Afo

Grafico 5. Distribucion de estudiantes en cada nivel de los estandares de Aprendizaje en Simce
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Grafico 6. Puntajes promedio Ciencias Naturales 6° basico 2014 — 2018
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Lenguay Literatura, Matematica y Ciencias Naturales: 8° Basico
Los gréficos muestran la distribucion del puntaje SIMCE en Lengua y Literatura, Mateméatica

y Ciencias Naturales, dando a conocer que desde el afio 2014 al 2017 estos han ido disminuyendo
Su puntaje.

Grafico 7. Puntajes promedio Lenguay Literatura: Lectura 8° basico 2011 — 2017
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Grafico 8. Puntajes promedio Matematica 8° basico 2011 — 2017
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Grafico 9. Puntajes promedio Ciencias Naturales 8° basico 2011 — 2017
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De acuerdo a estos resultados obtenidos, en el marco de Plan de Mejoramiento Escolar
(PME) del colegio, se realiza un diagnéstico y autoevaluacion junto al equipo docente y, a través
de Subvencién Escolar Preferencial (SEP) se llega al acuerdo de implementar medidas
pedagogicas, disefiando acciones que permitan potenciar la dimension de gestion pedagoégica para
instalar mejores practicas, tanto en la subdimension de ensefianza y aprendizaje en el aula como
en el apoyo al desarrollo de las estudiantes, de esta manera también potenciar el desarrollo personal
y social de los estudiantes, potenciando tiempos de trabajo colaborativo entre pares y el trabajo
efectivo de clases para mejorar la implementacién pertinente clara y eficaz de los procesos

pedagogicos.
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Ha continuacion se realiza el siguiente diagndstico a la institucion tomando cuatro grandes areas
gue son propias de toda institucion escolar: Gestién Curricular, Liderazgo, Convivencia Escolar y
Gestidon de Recursos. A cada una de estas areas se les asocia dimensiones, que son un conjunto
de ejes tematicos o contenidos establecidos, que dan cuenta de como se esta dando esa area al

interior del colegio.

Valor Categoria
0 Ausencia de practica en el establecimiento.
1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y
las situaciones.
2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacién de la misma.
3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad

en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular
I. Organizacion Curricular
a. Plan de Estudios
Préctica 0O 1 2 3
Se establece un plan de estudios que determina las horas semanales de clases X
por cada subsector y nivel y que responde a lo establecido como minimo en el
marco curricular nacional.
Las horas del plan de estudio se distribuyen teniendo como foco el cumplimiento X
de las metas de aprendizaje del establecimiento.
En el plan de estudio se destinan las horas de libre disposicion para fortalecer el X
cumplimiento del curriculum y las metas de aprendizaje establecidas, mediante
acciones pedagogicas alternativas y efectivas tales como laboratorios, horas de
biblioteca, talleres, academias, entre otros.
Descripciéon de lo que se debe mejorar:
Se debe mejorar la evaluacion de la practica para asegurar su impronta en los estudiantes y si

es posible de visualizar a largo plazo.
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Area Gestién Curricular
I. Organizacién Curricular
b. Calendarizacion Anual
Practica
La definicion del calendario anual asegura el cumplimiento de las horas de clases
exigidas para la ensefianza.
Al inicio del afio escolar el establecimiento da a conocer el calendario anual a
toda la comunidad escolar.

El establecimiento define un calendario anual de actividades, mes a mes, de
marzo a enero que permite conocer los periodos lectivos, vacaciones, las
actividades propias del establecimiento segiun su proyecto educativo, las
actividades extraescolares y otras relevantes.

Descripcion de lo que se debe mejorar:

012 3
X
X
X

El equipo de gestidn organiza el calendario anual y es presentado a los docentes al término del

afo, de esta manera se entrega toda la informacion anual, la que se sociabiliza en un consejo de

profesores, pero no hay una participacion del cuerpo docente en la elaboracién y sugerencias.

Ademas no existe una practica permanente de evaluacion de este.

Area Gestion Curricular
I. Organizacion Curricular
c. Planificacion Anual y Horario Escolar

Préctica
La construccion de la planificacién y cronograma anual de cada subsector y nivel,
contempla espacios y tiempos pertinentes para las evaluaciones, la revision de
los resultados con los estudiantes.
En la definicion de la planificacién y cronograma anual para cada subsector y
nivel se garantiza el cumplimiento del programa de estudios.
En la definicién de la planificacion y cronograma anual de cada subsector y nivel
se indica el contenido correspondiente a trabajar en cada mes.

El establecimiento, a partir de sus resultados, determina cada afio focalizar sus

esfuerzos y proponerse metas concretas para mejorar los aprendizajes de los

0 1 2 3
X

X

X
X
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estudiantes en determinados subsectores del curriculo, organizandose en torno

a ello.

El horario diario y semanal es construido de acuerdo a criterios pedagogicos y X

no administrativos.

Descripcion de lo que se debe mejorar:

El horario debe considerar tiempos para evaluacion y retroalimentacion de contenidos, ademas
la espertis de los docente para la asignacion de horas pedagdgicas, finalmente es necesario

priorizar los esfuerzos en los subsectores mas deficitarios y plantearse metas claras y precisas.

Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la préactica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las
situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.

3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad
en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular
Il. Planificacién de la Ensefianza
a. Planificacion de las Evaluaciones

Préactica 0 1 2 3
El o los docente(s) incorpora(n) en su planificacion diversas estrategias para X
monitorear permanentemente el aprendizaje y avance de los estudiantes.
El o los docente(s) disefia(n) diversos instrumentos evaluativos consistentes con X
los objetivos y aprendizajes esperados de los programas de estudio.
El calendario anual de evaluaciones parciales, semestrales y finales por nivel y X
subsector, es informado oportunamente a la comunidad escolar.
Descripcion de lo que se debe mejorar:
El calendario anual debe especificar todas las evaluaciones semestrales, parciales, formativas, de
procesos, con diversos instrumentos, y conocidos por todos. Es necesario implementar un horario

para socializar los instrumentos entre pares y con jefe de unidad técnico pedagdgico.
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Area Gestién Curricular
Il. Planificacion de la Ensefianza
b. Métodos de Ensefianza y Recursos Pedagdgicos

Practica
Los profesores definen, elaboran u obtienen los materiales Yy recursos
pedagogicos necesarios para el cumplimiento de las planificaciones.
Las clases se planifican incluyendo estrategias que permitan a los estudiantes
comprender y encontrar significado a lo que se ensefia.
Los docentes incluyen en sus planificaciones trabajos adecuados (posibles y
significativos) a la realidad de los estudiantes.

El o los docentes aplica(n) estrategias especificas de ensefianza que han

seleccionado por su efectividad en la mejora del proceso aprendizaje.

Descripcion de lo que se debe mejorar:

El trabajo de algunos docentes requiere mejoras que necesariamente pasan por falta de

capacitacion en su area determinada, pues sus clases son expositivas y carentes de innovacion

metodoldgica y/o tecnoldgica.
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Area Gestion Curricular
Il. Planificacién de la Ensefianza
c. Planificacion de Clases

Practica
Las clases se planifican de acuerdo a las exigencias del curriculo y a las
disposiciones de aprendizaje de los alumnos e incluye los componentes
fundamentales: objetivo, aprendizajes esperados, actividades de aprendizaje y
los recursos necesarios, pudiendo ser aplicadas por cualquier docente en caso

de ausencia del profesional responsable.

La escuela incluye en las planificaciones estrategias de cursos combinados en
los casos que corresponda.

En el equipo de gestion se define una estructura de planificacion de clases, la
cual es compartida y empleada por todos los docentes.

El o los docentes planifica(n) sus unidades de aprendizaje clase a clase.

El Director o Profesor encargado se responsabiliza del cumplimiento de las
planificaciones de clases e informa de ello al jefe de Unidad Técnica Pedagodgica.
El o los docentes revisa(n), modifica(n) y enriquecen sus planificaciones en
funcién de la practica en el aula y los resultados de los estudiantes, mejorando

el instrumento afio a afo.

El sostenedor garantiza que los docentes cuenten con tiempo semanal fijo
suficiente para trabajar individual o grupalmente la planificacion de clases.

Las clases se planifican estableciendo claramente las etapas de inicio, desarrollo
y cierre, con los tiempos correspondientes a cada fase.

Las actividades de aprendizaje seleccionadas son desafiantes para los

estudiantes.

Descripcion de lo que se debe mejorar:

0 1 2 3
X
X
X
X

X

X

X

X

X

Los docentes deben temporalizar los momentos de la clase, ademas implementar practicas

desafiantes para los estudiantes.
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Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la préactica en el establecimiento, dependiendo de los actores y
las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.

3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su
efectividad en diversas oportunidades.

Area Gestion Curricular
Ill. Accion docente en el aula
a. Acompafiamiento a los docentes
Préactica 0O 1 2 3
Existen practicas de observacion de clases entre profesores pares.
Se garantiza espacios Yy tiempos regulares para la reflexion y retroalimentacion
de las practicas pedagdgicas de los profesores.
La observacion de clases es empleada como un medio para mejorar la préactica X
docente.
Descripcion de lo que se debe mejorar:
Existe acompafamiento al aula del estamento encargado, pero la practica a nivel institucional no
es evaluada permanentemente por falta de tiempo. Existen consejos para reflexionar sobre las

practicas inconsistentes en el tiempo.
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Area Gestion Curricular
lll. Accion Docente en el Aula
b. Enseflanza para el aprendizaje de todos los estudiantes

Practica
En el desarrollo de la clase se prioriza la expresion oral y escrita, y el
razonamiento l6gico matematico, entre otras habilidades.
El tiempo de clase se utiliza mayoritariamente en actividades de aprendizaje mas
gue en tareas administrativas o en mantener el orden.
El o los docente(s) comunica(n) y conversa (n) con los estudiantes acerca de los
objetivos de la clase y lo que espera de ellos, para cada grupo curso atendido.
El o los docente(s) contextualiza(n) los objetivos de la clase e identifican los
conocimientos previos que tienen los estudiantes.
Las estrategias de ensefianza aseguran la interaccion permanente con los
estudiantes para la construccion activa y grupal del conocimiento.
El o los docente(s) utilizan la revision de cuadernos, trabajos y tareas de los
estudiantes para otorgar retroalimentacion permanente en funcién del
aprendizaje.
El o los docente(s), al finalizar la clase, utilizan diversas estrategias para verificar
el aprendizaje alcanzado por los estudiantes (mapas conceptuales, sintesis
colectiva, preguntas, etc.).
El o los docente(s) analizan con los estudiantes las evaluaciones y sus resultados
como una estrategia para mejorar el aprendizaje.
El o los docente(s) se rige(n) por su planificacion al hacer las clases.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

0 1 2 3

Se debe mejorar la evaluacion y sistematizacion de las practicas docentes para asegurarse de

su implementacion en el tiempo, ademas de innovar en estrategias pedagogicas para todos los

estudiantes.
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Area Gestion Curricular
lll. Accion Docente en Aula
c. Ambiente propicio para el aprendizaje

Practica 0O 1 2 3
El o los docente(s) establecen normas y rutinas para el funcionamiento del curso X
y la organizacion y uso de los Gtiles y materiales.
El o los docente(s) logran generar un ambiente arménico en la sala de clases, X
donde los estudiantes se muestran desafiados y comprometidos con el trabajo.
El o los docente(s) valoran, acogen y utilizan para el aprendizaje los aportes, X
dudas, errores y propuestas de los estudiantes.
Existen disposiciones institucionales que evitan que se interrumpa el trabajo X
escolar al interior de la sala de clases.
Para facilitar el trabajo el o los docentes establecen limites y expectativas claras X
de comportamiento.
El o los docente(s) muestran dominio y consistencia en el cumplimiento de las X
normas establecidas.
El o los docente(s) se aseguran que todos los estudiantes tengan el material X
necesario para trabajar.
El o los docente(s) utiliza(n) adecuadamente el espacio de las salas como medio X
para el aprendizaje (mapas, trabajos de los estudiantes, metas de aprendizaje,
entre otros).
El o los docente(s) cuidan que las salas estén limpias, ventiladas, atractivasy X
organizadas para el aprendizaje.
El o los docente(s) inician y terminan las clases puntualmente. X
Descripciéon de lo que se debe mejorar:
Es necesario mejorar las practicas docentes para lograr las clases con actividades desafiantes,

ademas cuidando el manejo de los espacios y recursos en un ambiente agradable y limpio.



Area Gestion Curricular
IV. Evaluacion de la Implementacion Curricular

Andlisis de resultados y estrategias remediales

Existe un sistema de seguimiento de los avances de los estudiantes que presentan
dificultades o estan rezagados en el aprendizaje.

Existen procedimientos e instrumentos para evaluar el impacto en el aprendizaje
de la planificacion anual y la ejecucion de los programas.

La Direccién o profesor encargado toman decisiones a partir de la informacion
recogida sistematicamente de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
La escuela implementa un sistema de reforzamiento y apoyo para los estudiantes
con rezago o con dificultades de aprendizaje.

Se consideran estrategias para optimizar los aprendizajes de los nifios/as con
talentos académicos, deportivos, artisticos, etc.

Se lleva control de los avances de los estudiantes con necesidades educativas
especiales, asociadas a discapacidades permanentes (nifios ciegos, sordos,
déficit intelectual, entre otros) o transitorias (dificultades especificas de
aprendizaje del lenguaje, déficit atencional, etc.)

El Director (a) o Profesor encargado (a) definen acciones para mejorar las
practicas pedagoégicas a partir de los resultados de aprendizaje.

El equipo de gestibn monitorea y evallan periddicamente y en forma sistematica
las metas propuestas, en torno al mejoramiento de los aprendizajes en los
subsectores del curriculo que hayan sido priorizados.

Descripcion de lo que se debe mejorar:

Se han implementado talleres de refuerzo y acciones para mejorar aprendizajes, pero por falta de

rigurosidad de algunos profesores no se ha podido consolidad totalmente esta practica
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Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las
situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido
seguimiento ni evaluacion de la misma.

3 Presencia sistemética de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad
en diversas oportunidades.

Area Liderazgo
I. Cultura de altas expectativas
Practica 0O 1 2 3
El Director o Profesor encargado (a) de la escuela realiza acciones planificadas X
para conocer las fortalezas y debilidades de sus estudiantes y docentes.
El Director o Profesor encargado (a) de la escuela realiza acciones planificadas X
para estimular y comprometer a los docentes y estudiantes en el logro de los
aprendizajes.
El Director o Profesor encargado (a) de la escuela realiza acciones planificadas X
para estimular y facilitar la participacién de los padres y apoderados en el
proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas.
El Director o profesor encargado (a) de la escuela destaca ante la comunidad X
educativa que la prioridad de la escuela es el aprendizaje de los estudiantes.
El Director o Profesor encargado (a) de la escuela establece metas exigentes X
a todos los miembros de la comunidad escolar y monitorea su cumplimiento.
Descripcion de lo que se debe mejorar:
La direccién cumple con realizar acciones para instalar las practicas, pero en las metas a lograr
no hay un seguimiento y evaluacion constante, la mayor debilidad es la falta de apoyo de los

padres en el proceso educativo de sus hijos (as)
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Area Liderazgo

II. Director o directora o profesor encargado con foco en lo académico
Préactica

El Director o el /la encargado(a) de la escuela asegura que se ejecuten estrategias

eficaces para el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes con bajos

resultados y monitorea el proceso.

El Director o el/la encargado(a) de la escuela se asegura que el tiempo no lectivo

de los docentes sea destinado a actividades de planificacion, evaluacion, estudio

y reflexién de sus précticas.

El Director o el /la encargado(a) de la escuela define metas altas de retencion,

asistencia y puntualidad de los estudiantes.

La gestion del Director o Profesor encargado(a) de la escuela centran su gestiéon

en el aprendizaje de los estudiantes.

El Director o el/la encargado(a) de la escuela garantiza las condiciones de tiempo,

capacitacion y recursos para que los docentes puedan implementar los programas

de estudio.

El Director o el /la encargado(a) de la escuela garantiza la implementacion de

mecanismos de monitoreo y evaluacion de los resultados de aprendizaje.

Descripcion de lo que se debe mejorar:

0O 1 2 3

Se instalan las practicas a nivel de planificacion pero no existe un monitoreo, evaluacién y reflexion.
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Valor Categoria

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de los actores y las

situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha existido

seguimiento ni evaluacion de la misma.

3 Presencia sistemética de la practica, que ha sido evaluada y ha probado su efectividad

en diversas oportunidades.

Area Convivencia Escolar
I. Buen Clima Escolar

Préactica
La escuela cuenta con espacios para el desarrollo de actividades
extracurriculares que funcionan sistematicamente (culturales, deportivas u otros).
La escuela cuenta con reglamento interno que es conocido y compartido por toda
la comunidad educativa.
Los miembros de la comunidad escolar se rigen por el manual de convivencia que
establecen obligaciones minimas (cumplimiento de tareas y trabajos, respeto y
buen trato, lenguaje respetuoso, puntualidad, presentacion personal, cuidado de
materiales e infraestructura y no existencia de elementos dafiinos.
La escuela asegura la disponibilidad y uso de espacios de recreacion, patios y/o
jardines cuidados, salas y bafos limpios y bien mantenidos.
La gestion del Director o Profesor encargado(a) dispone e implementa estrategias
gue hacen posible que la escuela sea un lugar seguro, acogedor Yy estimulante
para los estudiantes.
Los estudiantes manifiestan identificacion con su escuela al participar vy
comprometerse en las actividades institucionales y en su propio aprendizaje.
La gestidn del Director/a o Profesor/a encargado/a garantiza procedimientos para
la atencion de aquellos estudiantes que tienen necesidades especificas en lo
académico, emocional, vocacional, fisico y/o social.
La gestion del Director o Profesor encargado(a) adoptan sistemas para estimular

y motivar periodicamente a los estudiantes, reconociendo y premiando sus

01,2 3
X
X
X
X
X
X
X
X
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esfuerzos y avances.

Todos los actores de la comunidad escolar cuentan con instancias de

participacion segun la normativa vigente.

Descripcion de lo que se debe mejorar:

Respetar manual de convivencia, mantener la sistematizacion y evaluacion de las practicas.

Area Convivencia Escolar
Il. Apoderados comprometidos

Practica
Los apoderados asisten regularmente a las reuniones planificadas.
El Centro de Padres patrticipa activamente en la reflexion y analisis de los
resultados de aprendizajes de los estudiantes y estrategias para mejorar.
El establecimiento incentiva la nivelacion de estudios de los apoderados que no
hayan terminado su escolaridad.
El Director/a o Profesor encargado(a) informay compromete a los apoderados
con la mision, los objetivos y los Planes de Mejoramiento Educativo del
establecimiento, sus objetivos, contenidos de aprendizaje, sistema de tareas y
fechas de evaluaciones.
Existen mecanismos para informar alos padresy apoderados de los objetivos
y contenidos de aprendizaje, el sistema de tareas y fechas de evaluaciones.

La escuela cuenta con mecanismos y procedimientos para informar a los padres
y apoderados respecto a los logros de aprendizaje de sus hijos, sus avances y

dificultades y de como apoyarlos para mejorar sus aprendizajes.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto:

Aungue se cuenta con proyectos para lograr una mayor participacion de los apoderados en el

establecimiento, falta Mejorar la identidad y compromiso de estos con la escuela.
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Valor Categoria

0 Ausencia de la condicion y/o recurso.
1 Presencia parcia de la condicion y/o recurso, se deben realizar acciones para mejorar.
2 Presencia total de la condicién y/o recurso.

Area Recursos
I. Comunidad Educativa

Préactica
La escuela solicita y/o contrata apoyo 0 asesoria externa para resolver problemas
especificos de la ensefanza.
Los docentes poseen competencias digitales basicas para uso de recursos TIC.
Existen procedimientos Y criterios técnicos claros de seleccién de personal docente
y administrativo del establecimiento para asegurar un equipo de calidad.
El microcentro cuenta con tiempo suficiente para orientar los procesos de
aprendizaje y apoyar a los docentes en sus necesidades pedagdgicas.
El o los docentes conocen y dominan los programas de estudio y el marco curricular
de los niveles y subsectores en que se desempefian.
El o los docentes dominan los contenidos y didacticas de las disciplinas que imparten.
La escuela cuenta con una politica de formacion continua para los docentes
relacionada con la propuesta curricular del establecimiento (objetivos y metas
institucionales).

Descripcion de lo que se debe mejorar:

La escuela es de dependencia municipal por lo que no cuenta con la autonomia necesaria para

seleccionar al personal ldoneo para este tipo de establecimiento de alta vulnerabilidad o para

contratar asesorias externas, si bien los docentes se rigen por el plan de estudios no siempre

dominan los subsectores ya que se rellenan las horas con aquellos profesores que tienen horas

sobrantes.
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Area Recursos

Il. Pedagdgicos

Préactica 01 2
La escuela hace uso eficiente de los recursos pedagogicos suministrados por el X
Ministerio: TICS, CRA, textos, otros.
La escuela cuenta con los recursos pedagégicos necesarios Yy suficientes para el X

cumplimiento del curriculo y el logro del aprendizaje de todos los estudiantes.

La escuela cuenta con politicas y normas para el uso, la distribucién, cuidado y X
devolucion de los recursos pedagdgicos.

La escuela tiene procedimientos que faciliten el acceso a los recursos pedagdgicos en X
tiempos y espacios adecuados.

La escuela cuenta con mecanismos que le permiten aumentar y renovar los recursos X
pedagdgicos.

Descripcion de lo que se debe mejorar:

La escuela dispone de una gran cantidad de recursos, organiza las horas de asistencia a

diferentes salas y CRA. Sin embargo no siempre supervisa que el uso de estos sea efectivo.
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8.- ANALISIS DE RESULTADOS

FODA

ASPECTOS INTERNOS

AREA GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS

» Al trabajar con régimen JECD desde Tercero a
Octavo Bésico, y ademéas Primero y Segundo
bésico tener horas SEP con mayor horas
semanales; podemos cubrir la totalidad de la
cobertura curricular.

» Instaurar lineamientos pedagdgicos comunes.

» Monitoreo de la cobertura curricular y los
resultados de aprendizaje.

» Se
planificaciones y evaluaciones que se aplican

instaura un modelo de trabajo de

a los estudiantes.

DEBILIDADES
Frente a las dificultades que afectan el pais
desde mediados de Octubre, nos hemos visto
en la necesidad de priorizar y modificar la
cobertura curricular.
Falta de tiempo con el

para cumplir

acompafamiento al aula de todos los colegas.

Cumplimiento de entrega de planificaciones en

la fecha que corresponde.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se tiene un equipo docente comprometido y Mejorar las metodologias de apoyo a la

cohesionado, con alta expectativa a la mejora educacion

dentro del aula, para potenciar el aprendizaje

de los estudiantes.

39



APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

FORTALEZAS
Contamos con laboratorios de computacion,
salas multitaller, bibliotecas centrales y de
aulas, recursos tics dentro de las salas de
clases. Ademas contamos con equipo PIE, un

DEBILIDADES
Alto porcentaje de falta de apoyo de los padres
en el proceso educativo de sus hijos.

Baja escolaridad de padres y apoderados.

equipo directivo con capacidades vy
competencias necesarias para liderar el
proceso de mejoramiento.
LIDERAZGO
FORTALEZAS DEBILIDADES
Evaluacion y retroalimentacion de los Considerar resultados obtenidos para

resultados en Velocidad y Calidad Lectora.

Se

aplicadas a ciertos niveles para verificar la

calidad de los aprendizajes adquiridos.

retroalimentar, idear remediales que ayuden a

instaura un calendario de mediciones mejorar la calidad de los aprendizajes
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CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS
Existencia de Manual de sana convivencia
escolar, conocido y aceptado por la unidad
educativa. Existencia de protocolo de accion
para situaciones mas recurrentes que alteren la
sana convivencia escolar.
Fortalecimiento de agenda escolar para
mejorar la comunicacion efectiva entre la
familia y la escuela.
Existencia de un Plan Integral de Seguridad
escolar (PIE)
Se cuenta con la ayuda de una dupla
psico-social.
Se cuenta con un plan de accién para promover
las conductas que favorecen una buena
convivencia escolar.
Alta participacion de los estudiantes en los
talleres y actividades de participacion extra-

escolar.

DEBILIDADES
Falta de conocimiento de las acciones por
convivencia.
Alto
familias de los estudiantes.

indice de vulnerabilidad social de las
Falta evaluacion del impacto de las politicas

institucionales referidas a la convivencia

escolar.
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PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

FORTALEZAS DEBILIDADES
Participacion activa de los Centros de Padres, Motivar a los apoderados a utilizar y visitar
Lideres positivos de cada curso y Centro de péagina web, plataforma webclass, plataforma

alumno. Matific.

AREA RECURSOS

FORTALEZAS DEBILIDADES
Implementacion de biblioteca central y CRA. Mejorar el uso sisteméatico de los docentes en
Implementacién de laboratorios de Ciencia, los diferentes laboratorios y sala de multitaller

inglés y Computacion. Dotacién oportuna de material didactico para

Implementacion de sala multitaller las diferentes areas de aprendizaje.
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Conclusiones generales

» Es necesario potenciar el aprendizaje de nuestros estudiantes, a través de diversas estrategias
y acciones, tales como: apoyo pedagogico, fomento de la lectura, salidas pedagdgicas,
acompafiamiento y monitoreo docente, organizacion de la ensefianza y mejora en instrumentos

de evaluacion.

» ES necesario gestionar y dar solucidon oportuna a las necesidades que “presentan los diversos
estamentos de la escuela, favorecer el desarrollo profesional de los miembros de la unidad
educativa. Fortalecer el proyecto educativo institucional. Asegurar un clima laboral positivo.
Fortalecer el liderazgo pedagodgico con una cultura de altas expectativas en un ambiente

académicamente estimulante para conocer y apoyar de manera oportuna.

» Hemos avanzado gracias a las diferentes actividades enmarcadas en el Plan de convivencia
escolar y protocolo. Nuestras principales tareas estan en el area de: sistematizar y desarrollar
programas concretos de acciones que apunten a mejorar la participan y vida democratica de los
distintos estamentos, en donde, se promueva la identidad. Ademas mejorar la disciplina y
comportamiento dentro y fuera del establecimiento. Potenciar la participacion y comunicacion

familia-escuela.

» EI establecimiento se ha planteado como tarea, el desarrollo profesional docente y de los
asistentes de la educacion, a través de capacitaciones y perfeccionamientos, renovacion de
equipamiento didactico, tecnoldgico y bibliografico, proporcionar los insumos requeridos por los
distintos estamentos, trabajar en acciones para otorgar el incentivo a la labor docente,

implementar talleres extra programaticos, implementar micro proyectos educativos.

» Ademas hemos logrado consolidar el proceso de acompafiamiento del quehacer docente, para
fortalecer un sistema de practicas pedagdgicas necesarias en el quehacer educativo. Establecer
acciones educativas estimulantes, pertinentes y factibles de realizar. Acercar y comprometer a

las familiar con los resultados académicos de sus hijos.
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Pregunta para el

Respuesta

Analisis
De la informacion | Los resultados obtenidos, reflejan el grado de compromiso de la
analizada unidad educativa, quien se compromete con el proceso de

¢, Cuales son las causas

que explican los

resultados obtenidos?

mejoramiento y de consolidacion de practicas pedagodgicas
efectivas y eficientes

. Qué procesos
pedagdgicos han
influido en los

resultados?

Dentro de los procesos que influyeron en los resultados, fue el
disefio de un conjunto de situaciones que se organizan con
secuencia logica para desarrollar los aprendizajes propuestos en la
unidad educativa. Los docentes son acompafiados y de esta forma
organizan y priorizan sus funciones para entregar una educacion de

calidad.

¢, Qué conclusiones
surgieron del analisis
de

cuantitativos y

los resultados

cualitativos?

Las principales conclusiones son: - se deben diversificar
estrategias de aprendizaje - potenciar la motivacién escolar de los
alumnos a través de diversos incentivos. - estimular la participacion
activa de los padres y apoderados en el proceso educativo de sus
hijos.- fortalecer la labor docente en los diversos ambitos de su
gquehacer educativo.- complementar las clases con material
realizar constantes

didactico, bibliografico y tecnoldgico. -

evaluaciones y analisis de las practicas docentes
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Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

y practicas de
organizacion,
preparacion,

implementacion

desde 3° basico a 8° basico.

Los docentes elaboran

oportunamente su planificacion

anual y sus unidades de

Dimensiones | Aspectos para Fortalezas Debilidades
el andlisis
Procedimientos | Trabajamos en régimen JECD | Alto % de falta de

apoyo de los padres en
el proceso educativo
de los alumnos. Baja
de

escolaridad los

en proporcionar los recursos
educativos 'y tecnoldgicos
necesarios para el trabajo en el
Se

participacion y funcionamiento

aula. promueve la

Gestion y evaluacion del | aprendizaje, contamos con: | padres y apoderados.
Pedagodgica proceso laboratorio de computacion, | Mejorar las
educativo de | sala multitaller, biblioteca. Se | metodologias de apoyo
todos los | cuenta con PIE. Equipo | a la educacion.
estudiantes directivo con capacidades vy
competencias necesarias para
liderar el proceso de
mejoramiento.
Comunidad educativa con altas
expectativas a la mejora.
Disefio, Cuenta con PEI, reglamento de | Mediano  nivel de
articulacion, evaluacion 'y manual de | monitoreo de trabajo
conduccion y | convivencia elaborado y | en aula. Mediano nivel
planificacion consensuado por la comunidad | de la evaluacion del
institucional a | escolar. Gestion  directiva | desempefio de los
Liderazgo cargo del | comprometida con el PEI |docentes y asistentes
sostenedor y el | Liderazgo directivo con | de la educacion.
equipo directivo | enfoque pedagdgico, centrado | Mejorar sistema de

de

desempeiio docente y

evaluacion

asistentes de la

educacion.
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de los consejos de profesores,

consejo escolar.

Procedimientos

Existencia de Manual de sana

Falta de conocimiento

y préacticas | convivencia escolar, conocido | de las sanciones por
dirigidas a|y aceptado por la unidad | convivencia. Alto indice
favorecer el | educativa. Existencia de | de vulnerabilidad social
desarrollo protocolos de accién para|de las familias de los
Convivencia personal y | situaciones mas recurrentes | alumnos. Mejorar
Escolar social de los | que alterenla sana convivencia | sistema de relacion
estudiantes, escolar. Existencia de un Plan | familia-escuela.
incluyendo su | Integral de Seguridad escolar | Motivar a los
bienestar fisico, | (PISE). Valores y pilares de la | apoderados a utilizar y
psicologico y|comunidad bien definidos. | visitar pagina web vy
emocional Participacion activa del centro | plataforma Webclass.
de Padres.
Planta de personal: docentes,
Procedimientos | asistentes de la educacion y | Escasa capacitacion y
y practicas | profesionales titulados y | perfeccionamiento
dirigidas a | comprometidos. Se dispone de | docente. Renovacion y
contar con las |salas y mobiliario adecuado | actualizacion de
Gestion de | condiciones para todos los alumnos. | material didactico vy
Recursos adecuadas, Existencia de materiales para | bibliografico. Mejorar
tanto de los|la practica deportiva de los |las oportunidades de
recursos estudiantes. Transparencia en | capacitacion del
humanos, el uso ydestinacion de dineros. | personal.

financieros y
educativos para
el desarrollo de
los procesos

educativos

Existencia de material para el
apoyo pedagogico de los

estudiantes.
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Conclusiones de la autoevaluacién institucional

Preguntas Respuestas
¢, Cudles son las | Nuestra gestion pedagogica se cumple de manera satisfactoria;
principales ello ha permitido mejorar los resultados académicos, no

conclusiones a las que
comunidad
del
andlisis de resultados
de

gestion pedagogica

llegd la

educativa fruto

la dimensi6én de

obstante, en la Optica de mejoramiento continuo, concluimos que
es necesario potenciar el aprendizaje de nuestros estudiantes,
a través de diversas estrategias y acciones, tales como: apoyo
pedagogica, fomento de la lectura, salidas pedagdgicas,
acompafiamiento y monitoreo docente, organizacion de la

ensefianza y mejora en instrumentos de evaluacion.

¢ Cuales son las
principales

conclusiones a las que
comunidad
del
analisis de resultados

de

lleg6 la

educativa fruto

la dimension de

Se llega a la conclusion que es necesario: gestionar y dar
solucién oportuna a las necesidades que presentan los diversos
estamentos de la escuela, favorecer el desarrollo profesional de
los miembros de la escuela. Fortalecer con la comunidad escolar
nuestro proyecto educativo institucional. Asegurar un clima
laboral positivo. Fortalecer el liderazgo pedagdgico con una

cultura de altas expectativas en un ambiente académicamente

Liderazgo? estimulante para conocer y apoyar de manera oportuna.
¢,Cudles son las | Hemos avanzado gracias a las diferentes actividades,
principales enmarcadas en el Plan de convivencia escolar y su protocolo.

conclusiones a las que
comunidad
del
analisis de resultados
de

Convivencia escolar?

llegd la

educativa fruto

la dimension de

Nuestras principales tareas en esta area son:. sistematizar y
desarrollar programas concretos de acciones que apunten a
mejorar la participacién y vida democratica de los distintos
estamentos, en donde se promueva la identidad. Ademas
mejorar la disciplina y comportamiento dentro y fuera del
Potenciar

establecimiento educacional. la participacion vy

comunicacion familia-escuela

¢ Cuales son las

principales

En esta &area nos planteamos como tareas: el desarrollo

profesional docente y de asistentes de la educacion, a través de
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conclusiones a las que
comunidad
del
andlisis de resultados
de

Gestion de recursos?

llegd la

educativa fruto

la dimensi6én de

de

equipamiento didactico, tecnoldgico y bibliografico, proporcionar

capacitaciones y  perfeccionamiento, renovacion
los insumos requeridos por los distintos estamentos, trabajar
acciones para otorgar incentivos a la labor docente, implementar
talleres extra programaticos, implementar micro proyectos

educativos

¢ Cuales son las
principales

conclusiones a las que

lleg6 la comunidad
educativa fruto del
analisis del area de

Resultados?

Consolidar el proceso de acompafiamiento del quehacer
docente, para fortalecer un sistema de préacticas pedagdgicas
necesarias en el quehacer educativo. Establecer acciones
educativas estimulantes, pertinentes y factibles de realizar en
nuestra comunidad. Acercary comprometer a las familias con los
resultados académicos de sus hijos. Incorporar micro proyectos

de mejoras educativas.
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9.- PLAN DE MEJORAMIENTO.

Dimension

Gestion Pedagdgica

Subdimensiones

« Gestion Curricular
- Ensefianza y aprendizaje en el aula

« Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Objetivo Estratégico

Instaurar un modelo de gestion pedagdgico que contemple el
fortalecimiento de los procesos de preparacion de la ensefianza,
accion docente en el aula y evaluacion de la implementacion
curricular, mediante un programa de supervision y apoyo en el aula
a nuestros docentes, con el proposito de elevar la calidad de
nuestro proceso educativo y alcanzar mas y mejores aprendizajes

por parte de nuestros alumnos.

Meta 1

El 90% de nuestros docentes cumplan y aplican los requerimientos
técnicos en planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje,
referidos a la preparacion de la ensefianza, accion docente en el aula

y evaluacion de la implementacion curricular 6ptima.

Meta 2

Conformacion del 100% de estudio de caso de cada curso (profesor
jefe, UTP, miembro equipo directivo, PIE), destinados a detectar las
necesidades de aprendizaje, emocionales y sociales de los alumnos,
desarrollando acciones sistematicas y complementarias, que
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes. EI 80% de
nuestros alumnos reciban reconocimiento por su desempefio escolar

(rendimiento o mejora), asistencia a clases, convivencia escolar

Estrategia

Material Educativo para PIE y fomento a la inclusion, Textos de
estudios complementarios para 5° a 8° Basico, Mejoramiento de las
practicas pedagogicas, Integrar a las acciones pedagodgicas de
mejoramiento el aprendizaje de otros idiomas, Salidas pedagogicas

curriculares, extracurriculares y de convivencia escolar
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Nombre de la Accion y
Descripcion

1. Salidas Pedagodgicas

El equipo de gestidon con el equipo docente planificaran salidas
pedagdgicas para potenciar aprendizajes significativos, a
través de lo empirico, motivacional para el cumplimiento de la

cobertura curricular de 5° a 8° basico.

Indicador de seguimiento

Numero de planificaciones correspondientes a las salidas

pedagdgicas en las asignaturas que competen

Fecha Inicio

01/03/2020

Fecha Termino

12/12/2020

Responsable

Equipo de gestién

Recursos Necesarios

Transporte para el traslado de los estudiantes, colaciones,

Ejecucion pago de entradas del lugar a visitar, material de libreria y
oficina. Ademas de profesores y asistentes de la educacion.

Ate No

Tic No

Medios de Verificacion

L Autorizacion de padres y apoderados
L Oficio conductor del DEPROV que autoriza salida pedagdgica.

L Facturas asociadas a la salida pedagodgica.

Monto SEP

$16.000.000

Monto Total

$16.000.000
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Nombre de la Accion y
Descripcién

2. Potenciando el aprendizaje con el uso de material

complementario

El equipo de gestion potencia el aprendizaje significativo de la
lectoescritura, razonamiento l6gico matematico, ciencias e
historia; a través de practicas pedagodgicas y el uso de material
escrito con textos de apoyo al docente o estudiante.
Contratacion e implementacion de plataformas educativas

online que conducen y evalian el aprendizaje escolar

Indicador de seguimiento

NUumero de estudiantes que reciben y trabajan con textos

complementarios.

Fecha Inicio

02/01/2020

Fecha Termino

12/12/2020

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios

Textos complementarios para alumnos  (caligrafix,

comprension lectora, astoreka, entre otros), plataformas

Ejecucion educativas, textos base de apoyo al docente, material de
oficina y libreria, lienzos PVC, tv, programas educativos,
material didactico (seigards, masterwise, etc.)

Ate No

Tic No

L Comprobantes de pagos realizados

L Planilla con firmas de apoderados por entrega de material

Medios de Verificacion educativo
Monto SEP $10.000.000
Monto Total $10.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

3. Aprendizaje de otros idiomas

El sostenedor contrata docentes de apoyo especialistas en
inglés para talleres en todos los niveles. Ademas se realizan
convenios con instituciones externas o contratacion de
plataformas de apoyo al idioma para potenciar el aprendizaje

de los alumnos.

Indicador de seguimiento

NuUmero de planificaciones correspondientes al taller de inglés

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 12/12/2020
Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios

Docente especialista en idiomas (valorizado en gestion del

personal), material de oficina y libreria, contratacion de

Ejecucion plataformas online de aprendizaje de idiomas extranjeros
(open Inglish - babbel, etc.) data show, computador, radio,
software especializados en idiomas, entre otros.

Ate No

Tic Sala de clases

Medios de Verificacion

. Planificacion de las clases realizadas en los distintos niveles
L Comprobantes de pagos realizados

Monto SEP

$6.000.000

Monto Total

$6.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcién

4. Plataforma de planificacion y evaluaciéon

El sostenedor contrata plataforma, para innovar en la gestion
docente y realizar un trabajo conjunto con la comunidad
escolar en cuanto a la planificacion del curriculum y la
evaluacion de cada una de las unidades. Entregando de esta
forma una herramienta que permitira realizar una medicion
externa del cumplimiento de los objetivos de aprendizaje,
entregando un resultado detallado de los nifios.

Indicador de seguimiento

% de uso de plataforma por parte de los docentes

Fecha Inicio

02/01/2020

Fecha Termino

31/12/2020

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios

Contratacion y renovacion de plataforma, computadores,

impresora, internet, material de libreria y oficina, resmas,

Ejecucion tonner, tintas, data show, fotocopiadora, contratacion de
capacitaciones, entre otros.

Ate No

Tic Laboratorio

Medios de Verificacion

L Comprobantes de pagos realizados
L Informe de resultados de la aplicacion de las evaluaciones
L Hoja de asistencia a capacitaciones

L Informe de uso de la plataforma

Monto SEP

$20.000.000

Monto Total

$20.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

5. Acompafiamiento docente

Unidad Técnico Pedagdgica acompafara por lo menos una
vez al semestre a docentes desde 5° a 8° basicos durante el
desarrollo de sus clases dentro y fuera del aula regular, con
pauta de observacibn consensuada, lo cual permitird
retroalimentar su quehacer pedagogico, estableciendo metas
y compromisos para la mejora continua y la diversificacion de

la ensefanza.

Indicador de seguimiento

N° docentes acompafados en aula en el afio

Fecha Inicio

02/01/2020

Fecha Termino

12/12/2020

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios

Articulos de oficina y escritorio, computador, impresora,

Ejecucioén fotocopiadora, resmas tamafo carta - oficio, pendrive, timbre
UTP, entre otros.

Ate No Definido

Tic Sala de clases

Medios de Verificacion

. Pauta

acompafamiento docente individual, registro

acompafiamiento Docente

Monto SEP

$600.000

Monto Total

$600.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

6. Fortalecer programa de integracion escolar

El equipo PIE instaura practicas innovadoras y significativas
para los alumnos con NEE, con el uso de tecnologias y libros
con el fin de potenciar habilidades linglisticas, a nivel
expresivo y comprensivo; tales como: software educativo,

libros complementarios, material didactico, test de evaluacion.

Indicador de seguimiento

Numero de estudiantes pertenecientes a PIE que reciben y

trabajan con material complementario.

Fecha Inicio

02/01/2020

Fecha Termino

31/12/2020

Responsable

Coordinador PIE

Recursos Necesarios

Programas para Tablets, software educativo, mueble para

almacenar y cargar Tablets, material de oficinay libreria, textos

Ejecucioén complementarios, instalacion eléctrica para cargar Tablets.
Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales

Medios de Verificacion

L Cronograma anual de trabajo TICS con alumnos NEE

L Inventario de material adquirido

Monto SEP

$4.000.000

Monto Total

$4.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcién

7. Apoyo Pedagogico

El equipo directivo destinara a docentes que realicen apoyo
pedagogico, focalizando el trabajo de los estudiantes que
presentan rezago en sus aprendizajes, desde 5° a 8° basico,
en las asignaturas de Lenguaje, Matematicas, Ciencias e
Historia. Ademas se contratara empresas externas que

brinden apoyo pedagdgico y psicosocial a alumnos prioritarios.

Indicador de seguimiento

% de estudiantes en refuerzo escolar.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 12/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios

Ejecucioén

Destinacion de docentes con horas SEP (valorizado en
gestion del personal), material didactico, reproduccion interna
de guias de refuerzo y externa de material fotocopiable
complementario al apoyo escolar, textos complementarios,
materiales de libreria y oficina, resmas de hojas, impresora,
tonner, fotocopiadora, internet, computador, Big Tablets, data
show. Ademas de la contrataciéon de apoyo pedagdgico y
psicolégico externo, tales como:

kumon, terapeutas,

psicologos, entre otros.

Ate

Si

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Medios de Verificacion

L Informe de estado de avance semestral
L Comprobante de pagos realizados
L Carpeta de actividades realizadas

L registro de asistencia refuerzo escolar

Monto SEP

$25.000.000

Monto Total

$25.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

8. Talleres extra programaticos

El equipo directivo gestiona y coordina talleres extra
habilidades

artisticas y culturales vinculadas a planes

programaticos para potenciar recreativas,
deportivas,

asociados a la normativa.

Indicador de seguimiento

% de estudiantes que participan en los diversos talleres extra

programaticos
Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 12/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios

Ejecucioén

Contratacion y/o asignacion de docentes (valorizado en

gestion del personal), material de Liberia, insumos
computacionales, material didactico, implementos deportivos
(colchonetas, materiales de yoga, mallas, petos deportivos,
pelotas, entre otros) implementos para los diversos talleres,
salidas a presentaciones, transporte, entradas. Ademas de

canchas, patio techado, sala multitaller, biblioteca, entre otros.

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Medios de Verificacion

L Comprobante de pagos realizados
L Carpeta de registro de actividades y asistencia de los distintos

talleres
Monto SEP $6.000.000
Monto Total $6.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

9. Asistentes de la educacion

El sostenedor contratara asistentes de la educacion
(asistentes de aula, codocentes), para apoyar a los
estudiantes dentro y fuera de la sala de clases, tanto el labores

educativas como de convivencia escolar

Indicador de seguimiento

Numero de asistentes de aula/codocentes contratadas para

apoyar en las salas de clases.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios

Contratacion de personal requerido (valorizado en gestion

Ejecucioén del personal), recursos financieros
Ate No
Tic No

Medios de Verificacion

L Contratos de recursos humanos

L Carga horaria del personal contratado

Monto SEP

$38.000.000

Monto Total

$38.000.000
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Nombre de la
Acciony

Descripcion

10.Prevenir para no desertar

Equipo de gestion disefian actividades para evitar la desercion escolar,
otorgando a los estudiantes los medios necesarios para no estar en
desmedro de sus compafieros mediante apoyo pedagdgico, psicoldgico e
implementos escolares, complementarios que faciliten y potencien su
permanencia en el sistema escolar. Ademas se potenciara la motivacion

escolar premiando asistencia, rendimiento, superacion.

Indicador de

seguimiento

Numero de familias que reciben apoyo social, segun sus necesidades.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 12/12/2020
Responsable Director

Recursos Equipo de gestion pesquisa a alumnos con dificultades que requieren
Necesarios implementos necesarios para el aprendizaje, a los docentes que
Ejecucion requieren materiales complementarios para realizar experiencias
pedagdgicas, vestimenta escolar y actos institucionales, Utiles escolares,
derivaciéon a médicos especialistas, atencién pedagodgica, psicolégica,
salidas pedagdgicas motivacionales, contratacion de obras de teatro,
circo o artisticas. Ademas de extension horaria como ayuda a familias con
dificultades de horario por su trabajo, a cargo de asistente de aula
(valorizado en gestion de recursos), material oficina
Ate No
Tic Laboratorio
L Comprobante de pagos realizados
Medios de L Carpeta de accidén social de inspectoria con las acciones de apoyo
Verificacion realizadas
L Registro de asistencia y actividades realizadas en extensiéon horaria
. Comprobantes de pagos asociados a salidas pedagogicas por premiacion
Monto SEP $25.000.000
Monto Total $25.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

11.Big Tablets

Habilitacion de servicio de soporte educacional basado en uso
de tecnologia en el aula, orientado a apoyar al docente en su
planificacion y ejecucion de plan académico e integrar
herramientas tecnoldgicas para el uso de los alumnos en el
proceso educativo orientados al mejoramiento de la calidad de
cuantitativamente

la educacion via las mediaciones

representativas.

Indicador de seguimiento

Numero de salas con implementacion de servicio Big Tablets

en el establecimiento educacional.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios

Arriendo de Big Tablets, capacitacion de uso de Big Tablets,

Ejecucion material de libreria y oficina, compra de aplicaciones
educativa para Tablets, entre otros.

Ate No

Tic Si

Medios de Verificacion

- Comprobantes de pagos realizados

Monto SEP

$45.000.000

Monto Total

$45.000.000
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Nombre de la Accidony

Descripcion

12.Reunidon coordinacion

El Equipo Directivo se reunira mensualmente con Docentes
para reflexionar con respecto a las préacticas pedagdgicas
implementadas, resultados académicos de las estudiantes,

desafios y necesidades que emergen desde este trabajo.

Indicador de seguimiento

N° Reuniones realizadas por UTP

Fecha Inicio

02/1/2020

Fecha Termino

10/12/2020

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios

Material de libreria y oficina, catering, ppt, proyectores,

Ejecucioén notebook, data show, alargador, informes, actas de acuerdos
Ate No Definido
Tic Laboratorio

Medios de Verificacion

- Actas Reunion

Monto SEP

$500.000

Monto Total

$500.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

.Destacando cualidades y talentos de las estudiantes

El Equipo Directivo junto a equipo docente y coordinacion
implementa sistema para reconocer en diferentes instancias
del afio, a estudiantes de 5° a 8° basicos de manera grupal o
de forma individual y sus familias por distintas cualidades y

talentos.

Indicador de seguimiento

Numero de reconocimiento a estudiantes destacadas por

rendimiento escolar, asistencia, convivencia escolar

Fecha Inicio

02/01/2020

Fecha Termino

10/12/2020

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios

Costo Becas, pago olimpiadas matemaéticas, cientificas,

Ejecucioén visitas recreativas, entre otras, diplomas, medallas, tlnicas,
opalinas, material de libreria y oficina, salida recreativa y/o
educativa para, audio.

Ate No Definido

Tic Sala de recursos audiovisuales

Medios de Verificacion

Nomina alumnas destacadas, fotografias, Boleta y/o facturas

insumos adquiridos transporte, entradas, etc.

Monto SEP

$3.000.000

Monto Total

$3.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcién

14.- Midiendo el dominio lector

Jefe Técnico coordina medicion del Dominio Lector de las
estudiantes en 3 momentos del afio desde 5° a 8° Basico a fin
de conocer cuanto se ha automatizado el proceso de la lectura
oral, cuan bien decodifican y cuan rapido lo hacen; permitiendo
detectar las que requieren mayor apoyo en el desarrollo de la
destreza, emprendiendo estrategias pedagdgicas concretas y

adecuadas, y progreso del colegio

Indicador de seguimiento

N° estudiantes evaluadas Dominio Lector

Fecha Inicio

02/03/2020

Fecha Termino

11/12/2020

Responsable

Encargada Biblioteca

Recursos Necesarios

Contratacion de docente que evalle individualmente a las

Ejecucioén estudiantes, material de libreria y oficina, insumos
computacionales, textos de velocidad lectora para cada nivel,
panel para exponer resultados, premios educativos para el
cumplimiento de logros y motivacibn a continuar
esforzandose.

Ate No Definido

Tic CRA

Medios de Verificacion

Planilla registro resultados medicion de las estudiantes

Monto SEP

$1.500.000

Monto Total

$1.500.000
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Dimension

Liderazgo

Subdimensiones

Liderazgo del director

Objetivo Estratégico

Fortalecer el liderazgo en la conduccion del proyecto
educativo institucional, mediante el monitoreo de los
proyectos y acciones curriculares que se realizan en el
colegio. Potenciar la relacion familia-escuela optimizando los
canales de comunicacion y espacios de participacion de los

padres y apoderados.

Meta

El director y su equipo de gestion, dirigen y apoyan la
elaboracion, ejecuciéon y evaluacion del 100% de los planes,
proyectos y acciones curriculares e institucionales. Realizan el
100% de las actividades contempladas en el PME asociadas a

potenciar la relacion familia-escuela.

Estrategia

Acompafamiento docente, Difusién proyecto educativo,
Generar instancias de participacion de todos los estamentos

de la comunidad educativa.
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Nombre de la Accién

y Descripcidn

15.- Proyecto Educativo "Creciendo juntos”

El equipo directivo, junto al equipo docente fortalece los

pilares del proyecto educativo institucional, basado en

excelencia académica, disciplina, convivencia escolar y

formacion valdrica, a través de la participacion de los distintos

estamentos de la comunidad educativa en distintas
actividades programadas

Indicador de seguimiento Numero de instancias en que se difunde el Proyecto
Educativo, tanto presencial como online.

Fecha Inicio 02/01/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Responsable Equipo de gestién

Recursos Necesarios Material de oficina y libreria, agenda escolar, material

Ejecucion audiovisual, triplico de difusion, pagina web, pendones de
difusion, ademas de Internet, sala de reuniones,
computadores e impresora.

Ate No

Tic Sala de recursos audiovisuales

Medios de Verificacion

L Triptico de proyecto educativo

. Comprobantes de pagos realizados

Monto SEP

$7.000.000

Monto Total

$7.000.000
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Nombre de la Accién

y Descripcién

16.-Estrechando lazos familia - escuela

La Sostenedora programara junto al equipo de gestion,
encuentros con las familias de las estudiantes de 5° a 8°
Basicos una vez por semestre, basandose en los pilares del
PEI que valora y favorece el trabajo del colegio con estas,
respondiendo a tematicas expresadas por padres Yy
apoderados como una necesidad para estrechar lazos, crecer

juntos por y con las estudiantes.

Indicador de seguimiento

N° Reuniones Familia Escuela

Fecha Inicio

02/03/2020

Fecha Termino

12/12/2020

Responsable

Sostenedor / equipo de gestiéon

Recursos Necesarios

Material de libreria y oficina, contratacién de monitor, diplomas

Ejecucioén de participacion, audio, cancionero, charla y programa
fotocopiado para los participantes, pendrive, video, camara
fotografica, paneles informativos, proyector, etc.

Ate No Definido

Tic Sala de clases

Medios de Verificacion

Programa actividades, Boleta y/o factura insumos materiales

y tecnolégicos

Monto SEP

$1.000.000

Monto Total

$1.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

17.- Ceremonia "Soy San Marcelino"

El director crea instancias para potenciar y fomentar el
compromiso de los alumnos con los valores establecidos en
nuestro PEI, por medio de la entrega de un elemento que lo

caracterice como estudiante de nuestro establecimiento.

Indicador de seguimiento

NUumero de instancias en que se difunden los valores del

Proyecto Educativo Institucional, tanto presencial como online.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios

Data show, impresora, resmas, computador, fotocopiadora,

Ejecucion carpetas, regalo para entregar en la ceremonia a los
estudiantes.

Ate No

Tic Sala de recursos audiovisuales

Medios de Verificacion

- Comprobante de pagos realizados
- Planilla de firmas participacion ceremonia

- Modelo de invitacién entregada a los estudiantes

Monto SEP

$3.000.000

Monto Total

$3.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

18.- Proyectando metas de funciones docentes vy

asistentes de la educacion

Directora convocara a los docentes y asistentes de educaciéon
de cada nivel, al finalizar el afio lectivo, repasara junto a ellos
funciones inherentes al cargo de cada cual, y comentara los
alcances de su trabajo en el ambito educativo para el
cumplimento con las directrices establecidas en PEIl y

normativa vigente

Indicador de seguimiento

metas a Docentes y Asistentes de la educacion por

sostenedor y directora

Fecha Inicio

02/03/2020

Fecha Termino

12/12/2020

Responsable

Sostenedora / Directora

Recursos Necesarios

Material de libreria y oficina, catering, informes y pauta de

Ejecucion trabajo y evaluacion consensuada con equipo docente.
Ate No
Tic Laboratorio

Medios de Verificacion

- metas y compromisos de docentes

Monto SEP

$600.000

Monto Total

$600.000
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Nombre de la Accion y
Descripcion

19.- Potenciando plan de accion PISE

El director fomenta una cultura de prevencién y/o autocuidado
para ello se compromete a toda la comunidad educativa. Es
asi como nuestro colegio realizara diversas actividades en pro
de la seguridad escolar, planificadas dentro del PISE, donde
se ha detectado la necesidad de contar con la participacion de
un asesor en prevencion de riesgos para complementar lo

trabajado en el programa de seguridad

Indicador de seguimiento

Numero de actividades de seguridad escolar y % de

estudiantes que participan en ellas.

Fecha Inicio

02/01/2019

Fecha Termino

31/12/2019

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios

Ejecucion

Coordinadora de micro proyectos (valorizacion en gestion de
personal), Asesor en prevencion de Riesgos para certificacion,
implementos de seguridad (chalecos reflectantes, sefialética
de seguridad, credenciales para transportistas, chapitas,
autoadhesivos personalizados, conos de transito), charlas de
expertos en seguridad de instituciones en red de apoyo
(Carabineros, Bomberos, ACHS, agentes de salud), material
de libreria y oficina (resmas de papel, laminas para termo
tintas, diarios murales, tintas,

laminar, impresoras),

impresoras.

Ate

No

Tic

No

Medios de Verificacion

- Programacioén anual del plan de seguridad escolar
- Comprobantes de pagos realizados
- Plan de seguridad escolar

Monto SEP

$5.000.000

Monto Total

$5.000.000
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Nombre de la Accion y
Descripcion

20.- Reunién equipo de gestion

El equipo de gestion se reune mensualmente para organizar
agenda de actividades a realizar con los diferentes actores de
la comunidad escolar programando actividades de evaluacion,
formativas, académicas, tomando acuerdos, decisiones y
responsabilizando proceso para cumplir con compromisos

adquiridos en las distintas etapas del afio.

Indicador de seguimiento

N° reuniones equipo de gestion

Fecha Inicio 02/03/2020
Fecha Termino 12/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios

material de libreriay oficina, computador, proyector, impresora,

Ejecucion carpetas, cuadernos, pos-it, etc.
Ate No
Tic Sala de clases

Medios de Verificacion

- acta de acuerdos reunion y participantes

-agenda mensual de actividades

Monto SEP

$1.100.000

Monto Total

$1.100.000
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Dimension

Convivencia Escolar

Subdimensiones

* Formacion

Participacion y vida democratica

Objetivo Estratégico

Mejorar la participacion de todos los estamentos de la unidad
educativa: consejo escolar, centro de padres, consejo de
profesores, comité de convivencia escolar estudiantil,
mediante estrategias de funcionamiento y comunicacion
efectiva, que permita a sus miembros informarse,
organizarse Yy contribuir positivamente a las acciones

emprendidas por la escuela.

Meta 1

El 100% de los estamentos de la escuela, funcionan
activamente y conocen los programas y acciones que
desarrollan la institucion, contemplando sus trabajos en

beneficio de toda la comunidad escolar

Meta 2

El 95% de nuestros estudiantes, conocen Yy participan

activamente de las practicas de convivencia escolar.

Estrategia

L Hacer participe a la familia en encuentros -culturales,
deportivos y recreativos y ceremonias.
Potenciar habitos de vida saludable, Potenciar el uso de sala
de convivencia escolar a cargo de personal docente y no

docente de apoyo a la convivencia escolar.
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Nombre de la Accion y

Descripcion

21.- Identidad Institucional

El equipo de gestion realizard encuentros familiares y
culturales, tales como: graduaciones, presentaciones
artisticas, ceremonias, celebraciones (dia del alumno, dia del
nifio, dia del profesor, fiestas patrias), convivencias por curso,
efemérides, diarios murales, entre otros, en las que participe la
comunidad educativa para generar lazos de identidad y

compromiso con la identidad

Indicador de seguimiento

Numero de encuentros familiares realizados durante el afio en

los diferentes hitos de la institucidon educativa.

Fecha Inicio

02/01/2020

Fecha Termino

31/12/2020

Responsable

Equipo de gestién

Recursos Necesarios

Ejecucion

Material para adornar, escenarios (telas, modistas, tijeras,
barras de fierro, goma eva, banderas, cartulinas, lienzos),
escenarios, graderias, iluminacion, amplificacion, material de
oficina y libreria, sillas, mesas, luces, micréfonos, papel para
invitaciones y diplomas, imprenta, medallas, tintas, tonner,
corbatas e insignias, toldos, paneles informativos, presentes

para alumnos, presentaciones artisticas, disfraces.

Ate

No

Tic

No

Medios de Verificacion

. Carteles e invitaciones de difusion de cada actividad realizada
- Comprobantes de pagos realizados

-Guion  técnico de cada actividad (graduaciones,

presentaciones, ceremonias)

Monto SEP

$10.000.000

Monto Total

$10.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

22.- Pagina web

Potenciar el uso de la pagina web en toda la comunidad
educativa, como un medio eficaz y pertinente para mantenerse
actualizado sobre las distintas actividades realizadas en el

establecimiento.

Indicador de seguimiento

NUmero de usuarios que visitan la pagina web institucional.

Fecha Inicio

02/01/2020

Fecha Termino

31/12/2020

Responsable

Equipo de gestién

Recursos Necesarios

Administrador pagina web, pago mensual de pagina web,

Ejecucion camara fotografica, computador, impresora, material de oficina
y escritorio.

Ate No

Tic Sala de recursos audiovisuales

Medios de Verificacion

- Comprobantes de pagos realizados
- Informe mensual de visitas realizadas a plataformas

- tales como pagina web, facebook e instragram

Monto SEP

$6.000.000

Monto Total

$6.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

23.- Preparando lideres para el futuro

Potenciar el trabajo del centro de estudiantes y el grupo de
lideres estudiantiles para fomentar su autonomia y potenciar
las diferentes actividades que surjan de las necesidades de

los estudiantes.

Indicador de seguimiento

% de estudiantes que participan en el centro de alumnos y

lideres estudiantiles.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios

Estudiantes, docente encargado en formacién de lideres,

Ejecucion material de libreria y oficina, equipamiento para todas las
actividades a desarrollar dentro del plan de formacién
ciudadana.

Ate No

Tic Sala de clases

Medios de Verificacion

-Nomina de CCAA y lideres estudiantiles
- Cronograma de actividades
- Acta de reuniones de CCAA y lideres estudiantiles

Monto SEP

$2.000.000

Monto Total

$2.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

24 .- Difusién manual de convivencia

La encargada de Convivencia escolar coordinara instancias
junto al equipo directivo y docente para dar a conocer a los
distintos actores de la comunidad escolar el consolidado de
normas y medidas disciplinarias establecidas en nuestro
reglamento interno y manual de convivencia al inicio del afio

escolar y antes del término de este.

Indicador de seguimiento

N° Apoderados que conocen Manual Convivencia

N° Estudiantes que conocen Manual de Convivencia

Fecha Inicio

02/03/2020

Fecha Termino

12/12/2020

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios

Material de oficina y libreria, fotocopias de manual de

Ejecucion convivencia, ppt. extracto medidas disciplinarias, pagina web,
agenda escolar, proyector, audio, computador, etc.

Ate No

Tic Sala de clases

Medios de Verificacion

L presentacion con normas y medidas disciplinarias, agenda

escolar institucional, link pagina web, acuso recibo de la

informacién por cada estamento

Monto SEP

$500.000

Monto Total

$500.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

25.- Campaia Buen trato

El encargado de convivencia escolar coordina y ejecuta
campafa de convivencia escolar por un buen trato entre todos

los estamentos de la comunidad.

Indicador de seguimiento

Numero de acciones realizadas por los encargados de la

campafa del buen trato.

Fecha Inicio

02/01/2020

Fecha Termino

31/12/2020

Responsable

Equipo de gestién

Recursos Necesarios

Material de libreria y oficina para difundir campainia,

Ejecucion amplificaciéon para acto de finalizacion de la campafa,
bibliografia especializada en convivencia escolar, pendones,
chapitas, papel fotogréfico.

Ate No

Tic Sala de clases

Medios de Verificacion

- Fotografias de las camparias realizadas
- Comprobantes de pagos realizados

- Compromiso de estudiantes por un buen trato

Monto SEP

$20.000.000

Monto Total

$20.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

26.- Fomentar plan de formacion ciudadana

Los docentes encargados del proyecto de formacion
ciudadana, organizan instancias de participacion estudiantil
gue fomenten el ejercicio de una ciudadania responsable,

respetuosa, abierta y creativa.

Indicador de seguimiento

NuUmero de intervenciones realizadas por los encargados del

proyecto.
Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020

Responsable

Equipo Formacion ciudadana

Recursos Necesarios

Coordinadora de micro proyectos (valorizado en gestién de

Ejecucioén recursos), diario mural, material de oficina y libreria, chapitas,
jockey, pafolines, data show, computador, papel fotografico,
pendones, amplificacion

Ate No

Tic Sala de recursos audiovisuales

Medios de Verificacion

- Comprobantes de pagos realizados
- Calendario de brigada escolar
- Carpeta de proyecto de formacién ciudadana

Monto SEP

$4.000.000

Monto Total

$4.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

27.-Alimentacion, vida saludable, cuidado del ambiente y

recreo entretenido.

El Equipo de gestion junto a los docentes fomenta en las
estudiantes habitos de alimentacién sana, vida saludable y
cuidado del ambiente, a través de sugerencias de minuta
saludable, charlas educativas y montaje de feria que permita
visibilizar acciones deportivas, ecolbégicas y planifican
actividades recreativas para desarrollar durante el recreo de
las estudiantes, y habilitar espacios alternativos para cuidar de
la naturaleza, de recreacion y cultura, de esta manera velar por
una sana convivencia y armonia en las instancias de

esparcimiento dentro de la jornada escolar.

Indicador de seguimiento

N° actividades recreo entretenido, N° participantes en feria de

alimentacién saludable y cuidado medio ambiente

Fecha Inicio 02/03/2020
Fecha Termino 12/12/2020
Responsable Encargada Vida Saludable

Recursos Necesarios

contratar monitores charlas educativas, obras de teatro que

Ejecucion aborden estas tematicas internet, impresora, fotocopiadora,
téner, pagina web, agenda escolar, paneles ilustrativos,
proyector, computador

Ate No Definido

Tic Sala de clases

Programa de actividades, boletas y/o factura insumos, boleta

Medios de Verificacion honorarios.
Monto SEP $3.200.000
Monto Total $3.200.000
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Nombre de la Accion y
Descripcion

28.- Previniendo conductas dafiinas

Desarrollar planes (habitos de vida saludable, PISE,
PREVIENE, SENDA, Sexualidad y género) que contribuyen a
mejorar la calidad de vida de los estudiantes, promoviendo
actividades de prevencion que fortalezcan factores protectores
y disminuyan los riesgos, para evitar conductas dafinas en los

estudiantes.

Indicador de seguimiento

Numero de charlas promoviendo actividades de prevenciéon de

riesgos y conductas dafinas en los estudiantes.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios

Ejecucioén

Encargado de convivencia escolar y Psicologo (valorizado en
gestion de recursos), asistente encargado de apoyo a
convivencia escolar (valorizado en gestion de recursos),
material de oficina y libreria, redes de apoyo, especialistas en
el area, resmas, impresora, computador, mobiliario y ornato de
sala de convivencia escolar, data show, sistema de audio,
material didactico, charlas y salidas motivacionales, de
autocuidado personal, sexualidad, prevencion de bullyng,
concursos literarios con teméticas de autocuidado vy
prevencion de temas atingentes a las dificultades de los nifios

y jovenes, etc.

Ate

No

Tic

No

Medios de Verificacion

-NOmina de participantes
- Cronograma de actividades

- Planes de acciodn

Monto SEP

$10.000.000

Monto Total

$10.000.000

79




Nombre de la Accion y

Descripcion

29.- Coordinacion de micro proyectos

El sostenedor a través de la coordinadora de micro proyectos
invita y motiva a los docentes y asistentes de la educaciéon a
crear micro proyectos que fomenten la interaccion de los
distintos planes asociados al PEI con toda la comunidad

educativa.

Indicador de seguimiento

Numero de pautas para la evaluacion de micro proyectos.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios

Coordinadora de micro proyectos (valorizado en gestién de

Ejecucioén recursos), material de oficina y libreria, impresora, plotter de
impresion, tintas, notebook, murales, gigantografia, diplomas,
incentivos motivacionales a alumnos, diplomas, medallas.

Ate No

Tic No

Medios de Verificacion

- Comprobantes de pagos realizados

- Carpeta de micro proyectos de mejoramiento

Monto SEP

$8.000.000

Monto Total

$8.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Subdimensiones

- Gestion del personal
Gestion de los resultados financieros

Objetivo Estratégico

Asegurar los recursos materiales, didacticos, tecnoldgicos,
de soporte técnico y otros; necesarios para el funcionamiento
optimo de la institucion escolar, que apoyan en forma
consistente el cumplimiento de los objetivos y metas

planteados en el proyecto educativo.

Meta 1

El 100% de los estamentos del colegio, cuentan con los
recursos necesarios para desarrollar sus respectivas funciones,

proyectos y acciones.

Meta 2

El 90% de los docentes y asistentes de la educacion son
perfeccionados y/o capacitados en conocimientos y habilidades

pertinentes a sus respectivas funciones y tareas.

Estrategia

Coordinacion PME, Uso material didactico, biblioteca central
y de aula, sala de computacion, implementacion de sala
multitaller, laboratorio de ciencias e inglés, incentivo a
profesor jefe, incentivos a los funcionarios creadores de
micro proyectos, uso de material tics, plataformas
pedagdgicas, implementos y superficies deportivas, cancha
sombreada con tensores filtros uv, calefaccién y/o ventilacion

de salas de clases y/o espacios comunes.
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Nombre de la Accion y

Descripcion

30.- Mejorando el desarrollo personal y social en nuestro

colegio

El sostenedor convoca a todos los funcionarios del
establecimiento a presentar micro proyectos vinculados a
metas y resultados en los diferentes planes asociados al PEI.
El sostenedor determina ademas: a) incentivo al desempefo
del equipo de gestion y docente por esfuerzo pedagdgico
complementario. b) incentivo por resultados SIMCE, a los
docentes implicados directamente en el proceso

Indicador de seguimiento

NuUmero de proyectos creados por los funcionarios.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios

Recursos financieros para bonos de incentivo al mejoramiento,

Ejecucion material de oficina, resmas, tonner, archivadores, coordinador
SEP, coordinador de micro proyectos, computador, impresora,
entre otros.

Ate No

Tic No

Medios de Verificacion

- Pauta de evaluacion para obtencion de bono

- Comprobantes de pagos realizados

Monto SEP $80.000.000
Monto PIE $18.000.000
Monto Total $98.000.000
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Nombre de la Accion y
Descripcion

31.- Coordinacién PME

El coordinador PME, junto a asistente administrativo y
rendicion de cuentas (ambas valorizadas en gestion de
recursos), establecen lineamientos y mantienen el control y
orden de los gastos econdémicos, contrataciones,
presupuestos, en funcién de las necesidades detectadas y
emergentes, durante el afio en curso, coordinando con el

sostenedor

Indicador de seguimiento

Tasa de situaciones emergentes con sSus respectivos

comprobantes de pagos.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios

Coordinador SEP, asistentes de administracion y rendicién de

Ejecucion cuentas, archivadores, material de oficina y libreria. resmas,
cotizaciones, presupuestos, comprobantes de pagos,
computador, impresora, fotocopiadora, contrataciones, entre
otros.

Ate No

Tic No

Medios de Verificacion

- Archivador con facturas y boletas
- Planilla de acciones PME 2019

Monto SEP

$2.000.000

Monto Total

$2.000.000
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Nombre de la Accion y
Descripcion

32.- Profesor "mi guia"

Asignacion SEP para los docentes que desarrollan la funcion
de dirigir la formacion valorica y académica de los estudiantes
para acompafiar, monitorear y formar lazos significativos con
ellos y sus familias, fortaleciendo la relacién familia-escuela en
post de tener alumnos motivados, participativo y
comprometidos con los valores y la vision del PEI... "San

Marcelo, mas que un colegio una familia"

Indicador de seguimiento

Numero de docentes que son reconocidos de acuerdo a

indicadores de evaluacién por la labor del profesor jefe.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios

Docentes encargados de dirigir un curso y contactarse con la

Ejecucion familia, uso de plataformas de apoyo al mejoramiento
educativo, material de libreria y oficina, impresora, notebook,
fotocopiadora, laminas termo laminar, corchetera, papel craft,
entre otros.

Ate No

Tic No

Medios de Verificacion

- Comprobante de pagos realizados

- Planilla de pagos a docentes

Monto SEP

$8.000.000

Monto Total

$8.000.000
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Nombre de la Accion y
Descripcion

33.- Potenciar el aprendizaje por medio de material
didactico

El equipo directivo fortalece por medio de la compra de
diversos materiales didacticos, espacios e instancias que
estimulen y generen oportunidades para potenciar en los
estudiantes las diversas disciplinas académicas a través de la
experimentacion en un espacio destinado y acondicionado

para el aprendizaje significativo.

Indicador de seguimiento

Numero de elementos adquiridos para implementar en sala de

clases y multitaller.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios

Ejecucion

Material de libreria y oficina, recursos didacticos, instrumentos
musicales, material para fomentar el idioma extranjero,
material para fomentar habilidades de lenguaje, ciencias,
matematicas, roboticas, sala multitaller, material fungible para
equipar cada una de las salas de clases (lapices, gomas,

tijeras, stick fix, reglas, sacapuntas, scotch, entre otros)

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Medios de Verificacion

- Comprobantes de pagos realizados

- Inventario de material adquirido durante el afio

Monto SEP

$15.000.000

Monto Total

$15.000.000
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Nombre de la Accion y
Descripcion

34.- Biblioteca amiga

La directora coordina la implementacion de biblioteca central y
bibliotecas de aulas, designando profesora y asistente
encargada de biblioteca, para motivar, fomentar y acompafiar

la lectura de los estudiantes de 5° a 8° basicos.

Indicador de seguimiento

Numero de insumos comprados para biblioteca central y de

aula.
Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de docentes y asistentes encargados de

biblioteca (valorizado en gestion del personal), cuenta

cuentos, obras literarias, lecturas compartidas, plan lector,
obras informativas, obras enciclopédicas, carnet de biblioteca,
resmas, material

de escritorio y oficina, laminas para

termolaminar, ventilador, guillotina, impresora, internet,
computador, parlantes, termolaminadora, tv, radio, mobiliario,
bolsas de fomento lector, material didactico complementario,
libros para premiaciones a los nifios que ocupan con mas

frecuencia la biblioteca, contratacion de capacitaciones.

Ate

No

Tic

CRA

Medios de Verificacion

-Nomina de entrega de carnet de biblioteca
- Registro de visita a biblioteca

- Contratos de personal de biblioteca

- Comprobante de pagos realizados

- Fotografias de bibliotecas de aula

Monto SEP

$15.000.000

Monto Total

$15.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

35.- Uso recursos TICS

La directora coordina la implementacion de diversas
tecnologias, tales como: compra y/o renovacion de notebook,
data show, sistema de audio, wifi, entre otros; dentro de la sala
de clases, biblioteca, multitaller; para reforzar los aprendizajes

académicos de los estudiantes durante el ano.

Indicador de seguimiento

Numero de equipamiento Tics adquiridos para sala de clases

y sala de computacion.

Fecha Inicio 02/01/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Responsable Director

Recursos Necesarios Notebook, recursos audiovisuales, iluminacion  wifi,

Ejecucioén micréfonos, parlantes moviles, subwoofer, sistema de
amplificacién, radios, data show, técnico para mantencion y
renovacion de implementos tales como data show y sistema
de audio, técnico encargado de mantencion eléctrica para el
funcionamiento de data show, asistente encargado de
laboratorio (valorizado en gestion del personal)

Ate No

Tic Sala de recursos audiovisuales

Medios de Verificacion

- Inventario de recursos adquiridos durante el afio

- Comprobantes de pagos realizados

Monto SEP

$10.000.000

Monto Total

$10.000.000
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Nombre de la Accion y
Descripcion

36.- Implementacién Sala Multitaller y laboratorio de

computacion

El equipo directivo crea espacios que estimulen y generen
oportunidades para potenciar en los estudiantes las diversas
disciplinas académicas, a través de la experimentacion en un
espacio destinado y acondicionado para el aprendizaje
significativo y se optimiza el laboratorio de computacion,
adquiriendo material e insumos que complementen y permitan
el uso sistematico de esté, para reforzar los aprendizajes
académicos de los estudiantes en las diferentes actividades

del curriculum.

Indicador de seguimiento

% de estudiantes que realizan actividades en sala de
Multitaller.
Numero de equipamiento Tics adquiridos para sala de clases

y laboratorio de computacion.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios

Ejecucion

Sala multitaller, implementacion de la sala para crear un
espacio motivante para desarrollar actividades
complementarias, contratacion de empresa encargada de
realizar implementacion de la sala multitaller, material de
libreria y oficina, Big Tablets, mobiliario de trabajo grupal,
estaciones de trabajo docente, recursos didacticos,
instrumentos musicales, material para fomentar el idioma
extranjero, material didactico para fomentar habilidades
matematicas, de lenguaje, ciencias e historia.

Técnico de mantencion y configuracion de equipos, renovacion

de equipos defectuosos, impresora, audifonos, software
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educativos, mousse, teclados, contratacion de fibra dptica para
sala de computacion de uso exclusivo de alumnos, mobiliario
para guardar recursos comprados con fondos SEP,
contratacion de asistente sala de computacion (valorizado en

gestion del personal)

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Medios de Verificacion

- Comprobantes de pagos realizados
- Inventario de los materiales adquiridos para sala multitaller

- Protocolo y bitacora de uso de laboratorio de computacion

Monto SEP

$40.000.000

Monto Total

$40.000.000
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Nombre de la Accion y
Descripcion

37.- Mejoramiento de la infraestructura, el equipamiento
y/o mobiliario

Mejorar las condiciones fisicas y materiales en las que se

desarrollan los procesos de ensefanza-aprendizaje,
brindando seguridad y comodidad a los miembros de la

comunidad educativa.

Indicador de seguimiento

NuUmero de compra de equipamiento y mobiliario para mejorar

la infraestructura.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios

Ejecucioén

Mejoramiento del aislamiento térmico y condiciones de
climatizacion de las salas de clases en funcion de la normativa
mobiliario escolar

atingente, mejoramiento del

complementario para salas (casilleros, diarios murales,
pizarras magnéticas, contenedores para material didactico
comprando con fondos SEP,) entre otros) y espacios
educativos interiores y/o exteriores (patio techado, piso
deportivo, mobiliario urbano, juegos de patio, area sombreada
con filtros uv, implementacion deportiva, lockers en areas
comunes), mobiliario para equipo directivo y docente

(estaciones de trabajo, lockers)

Ate

No

Tic

Laboratorio

Medios de Verificacion

- Inventarios de materiales o elementos adquiridos

- Encuesta de satisfaccion de los alumnos

Monto SEP

$80.000.000

Monto Total

$80.000.000
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Nombre de la Accion y
Descripcion

38.- Potenciar plan de desarrollo profesional docente.

La sostenedora contrata ATES, para capacitar en forma
permanente a los docentes y asistentes de la educacion, en
diversas materias pertinentes al curriculum, convivencia
escolar, liderazgo y a las necesidades que van presentando los
estudiantes en Jornadas pedagdgicas y/o charlas educativas.

Indicadores de

seguimientos

NUmero de personas encuestadas en relacion a sus intereses
de capacitacion.
% de profesionales que son capacitados en distintas areas de

Su interés.
Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020

Responsable

Sostenedora / Director

Recursos Necesarios

Programa de capacitacion presencial, semipresencial, online,

Ejecucion centro de conferencias, coaching educativo.
Ate Si
Tic Sala de recursos audiovisuales

Medios de Verificacion

- Planilla de asistencia a curso de capacitacion y/o charlas

educativas.

- Certificado de participacion en capacitacion
- Programa del curso de capacitacion

- Comprobante de pagos realizados

Monto SEP

$20.000.000

Monto Total

$20.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

39- Jornada de evaluacion y planificacion en el marco de
la mejora de nuestro PEl y PME

El equipo directivo gestionara instancias de reflexion conjunta,
para evaluar el afio en curso y planificar el proximo, donde el
equipo de profesionales y asistentes de la educacion, analicen
y reflexionen sobre el proyecto educativo y los planes
asociados de acuerdo a normativa vigente y las proyecciones
PME 2021.

Indicador de seguimiento

Numero de participantes en jornada de evaluacion vy

planificacion.

Fecha Inicio 02/01/2020
Fecha Termino 31/12/2020
Responsable Director

Recursos Necesarios

Suvenir, arriendo sala de conferencia, catering, diplomas de

Ejecucion participacion, premiacion, contratacion de  centro
especializado para realizacion de jornadas, material de
oficina, impresora, jornadas de trabajo para reforzar trabajo en
equipo (parque Sel), reflexiones internas para promover el
liderazgo y ambiente positivo entre el personal del
establecimiento

Ate No

Tic No

Medios de Verificacion

- Comprobantes de pagos realizados

- Hoja de asistencia de participantes de jornadas

Monto SEP

$10.000.000

Monto Total

$10.000.000
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Nombre de la Accion y

Descripcion

40.- Personal de apoyo a la gestion docente

El sostenedor evalla necesario superar el 50% del gasto SEP
en contratacion de personal idoneo para potenciar el
aprendizaje y convivencia escolar, optimizando el uso de
recursos adquiridos en la implementacion del PME. Es
fundamental contemplar personal de mantencién y mejora de
los recursos adquiridos con SEP para mantener en 6ptimas

condiciones el funcionamiento de las acciones proyectadas.

Indicador de seguimiento

Numero contratacion de personal especializado para optimizar

el funcionamiento de las acciones del PME.

Fecha Inicio 02/01/2020

Fecha Termino 31/12/2020

Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios Contratacion del personal requerido de acuerdo a

Ejecucion necesidades especificadas en el PME, tales como
coordinadoras en diferentes areas, profesores para refuerzo
escolar, asesor técnico pedagogico, talleres escolares y extra
programaticos, asistentes de aula, codocentes, asistente sala
de computacion, biblioteca, multitaller, apoyo a la convivencia
escolar, personal de apoyo en la administracion y rendicion de
cuentas, entre otros, material de oficina y libreria.

Ate No

Tic No

Medios de Verificacion

- Comprobante de pagos realizados

- Planilla de personal con horas de contratacion SEP

Monto SEP

$200.000.000

Monto Total

$200.000.000
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11.- ANEXOS
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