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4. Resumen

En siguiente trabajo conoceremos la visién que tienen los y las docentes por
medio del Diagnéstico Institucional realizado en liceo Luis Correa ROojas,
establecimiento educacional de dependencia municipal, ubicado en la comuna de
Curepto, Region del Maule, Chile, con respecto a las cuatro dimensiones de la
mejora educativa, con la finalidad de formular un Plan de Mejoramiento Educativo

basado en el analisis de resultados del Diagndstico Institucional.

La aplicacion del diagnéstico institucional nos permitira conocer la realidad
observada por los y las docentes en cuanto a las cuatro areas del mejoramiento
educativo, el nivel logro en cada uno de los estandares indicadores de desempefio,
ademas de conocer por medio de un analisis FODA, las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que visualiza la comunidad educativa en las cuatro
dimensiones de la mejora educativa: Liderazgo, gestion pedagdgica, Convivencia

Escolar y Gestion de recursos.

Los resultados recabados nos permitiran desarrollar un analisis, para luego
llegar a la formulacion del Plan de Mejoramiento Educativo, instrumento de
planificacién a cuatro afios que permitira avanzar hacia la mejora en las practicas
educativas brindando mas y mejores oportunidades a las y los estudiantes, por
medio de la planificacion de acciones coherentes con los principios declarados en

el Proyecto Educativo Institucional de este establecimiento.



5. Introduccion

En el presente trabajo de grado, se dara a conocer la informacién recogida
por medio de un diagndstico institucional con el propdsito de formular un Plan de
Mejoramiento Educativo de acuerdo a las necesidades y fortalezas detectadas por

los docentes del liceo Luis Edmundo Correa Rojas de Curepto.

El objetivo general que guiara este trabajo es el siguiente:

e Elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo sustentado en un Diagnéstico

Institucional.

Los objetivos especificos son los siguiente:

e Conocer la apreciacion de los y las docentes en cuanto a las cuatro
dimensiones del modelo de gestidon de calidad consideradas en el plan de
mejoramiento educativo.

e Formular un Plan de mejoramiento educativo en base a los hallazgos del

Diagnéstico institucional.

El propdsito del trabajo es conocer en profundidad la apreciacion que tienen
los y las docentes con respecto al nivel de cumplimiento de las cuatro dimensiones
del modelo de gestion de calidad y sus respectivas subdimensiones, en cuanto a su

implementacion en el ambito educativo.

El disefio de investigacion es de caracter cuantitativo experimental, ya que,
se busca conocer la apreciacion de los docentes por medio del empleo de una
escala Likert, en donde se mide el grado de implementacién de cada dimension y
las subdimensiones correspondientes a cada una asignando un puntaje a cada una

de estas.



El tipo de investigacién es de forma aplicada, pues confrontara la teoria
propuesta en el marco tedrico con la realidad del establecimiento seleccionado.
Asimismo, el tipo de investigacion es descriptiva, ya que, se enfocara en andlisis e
interpretacion de la naturaleza actual sobre el grupo seleccionado del

establecimiento educacional en cuestion, el cual corresponde a los y las docentes.

Las dimensiones que se estudiaran son las mencionadas en el modelo de
gestion de calidad y consideradas en el Plan de Mejoramiento Educativo, las cuales

son:

e Liderazgo
e Gestidn pedagdgica
e Formacion y convivencia

e Gestidn de recursos

De acuerdo a lo anterior, en el presente trabajo de grado se buscara conocer
la apreciacion de los docentes, para de esta manera formular un Plan de
Mejoramiento Educativo acorde con las necesidades de la comunidad escolar
detectadas en el instrumento de Diagndstico Institucional, lo que permitira
implementar acciones que aporten al mejoramiento educativo en cuanto a

resultados y practicas del establecimiento.



6. Marco Teorico

En el transcurso de los anos, la educacién chilena ha tenido que adaptarse a
los continuos cambios para poder abordar las distintas exigencias del medio, donde
la sociedad ha ido avanzando en cuanto a las necesidades exigidas por el avance
de las tecnologias y la globalizacién. Debido a lo anterior, no es novedad esperar
que Chile también haya tenido que incluir, dentro de sus politicas educativas,
cambios para lograr abordar las necesidades imperantes de las nuevas
generaciones las que, sin duda, requieren de una preparacién integral en distintas
areas del desarrollo humano, mucho mas amplio del que se observaba hace veinte

anos atras.

Los requerimientos sociales varian a través de las épocas y en Chile, luego
del gran movimiento estudiantil del ano 2006, donde se exigia un cambio en la Ley
General de Educacion, solicitando mediante manifestaciones sociales, mejoras
educativas en cuanto a la calidad, acceso a la educacion superior y también en
ambitos econdmicos y brechas sociales (Universidad de Chile, 2016), se
comenzaron a generar cambios significativos en el contexto educativo chileno y que
hasta la actualidad siguen siendo cuestion de debate. Esto mismo llevé a
replantearse el modelo neoliberal llevado hasta entonces en el ambito educativo y

buscar nuevos paradigmas. (Ortuzar, 2014)

Luego de ser acogidas las demandas estudiantiles por medio del
establecimiento de mesas de trabajo y finalmente, con la promulgacion de la Ley
21.040, que crea el sistema de educacion publica (LEY, 21.040, 2017) donde en el
Articulo 2 se inicia definiendo los Fines de la Educacién Publica de la siguiente

manera:

Orientada al pleno desarrollo de los estudiantes, de acuerdo a sus

necesidades y caracteristicas. Procura una formacion integral de las



personas, velando por su desarrollo espiritual, social, ético, moral,
afectivo, intelectual, artistico y fisico, entre otros, y estimulando el
desarrollo de la creatividad, la capacidad critica, la participacion

ciudadana y los valores democraticos (LEY, 21.040, 2017).

Como se puede observar, la declaracion hecha en este articulo, deja
manifiesto la responsabilidad del Estado en cuanto al cumplimiento de su rol de
formador de personas como ciudadanos integrales y que, por lo tanto, la educacion

debe ser garantizada para cada uno de los chilenos y chilenas.

La promulgacion de la Ley de Inclusion (BCN, 2015) signific6 una de las
grandes reformas educacional experimentadas, ya que, con ella se asegura el
acceso a la educacion de todos los nifios y nifias del pais en igualdad de
condiciones, entendiéndose la educacion como un derecho social. Ademas, se
planted en ella el gran desafio para los establecimientos educacionales de asegurar
la educacion sin generar seleccion ni segregacion en los estudiantes, dejando como

centro y guia de su quehacer pedagdgico al Proyecto Educativo Institucional.

Proyecto Educativo Institucional

En el afno 2002, cuatro afos antes de las grandes manifestaciones
estudiantiles, el Ministerio de Educacién hizo publico por medio del Programa 900
Escuelas, el documento oficial “Proyecto Educativo Institucional, Marco legal y
Estructura basica, en donde se entregan directrices a los establecimientos
educacionales con respecto a los componentes que se deben considerar en el PEI,

partiendo por una definicion y sentido de este, declarando lo siguiente:

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es entonces el instrumento que

orienta todos los procesos que ocurren en un establecimiento educacional,



clarifica a los actores las metas de mejoramiento, da sentido y racionalidad
a la gestion para el mediano o largo plazo, permite la toma de decisiones
pedagogicas y curriculares, articula los proyectos y acciones innovadoras en
torno al aprendizaje y la formacién de los alumnos, en resumen, ordena las

grandes tareas en torno a objetivos compartidos (Barrera, 2002).

De esta forma, llega a los colegios la tarea de formular sus propios Proyectos
Educativos Institucionales, con la finalidad de contar con este instrumento de
gestidon que contribuiria con el quehacer de la escuela, guiando sus acciones en

torno a objetivos y metas compartidas.

La estructura propuesta en el documento anteriormente citado, consiste en

los siguientes componentes basicos del PEI:

Nombre del Proyecto Educativo Institucional.
Introduccion

Visién

Misién

Objetivo general

Objetivos estratégicos

N o o bk D=

Situacion de la comunidad escolar: a) resefa histérica, b) sintesis de
antecedentes del entorno, c) sintesis de antecedentes pedagdgicos.

8. Metas.

9. Lineas de accion, programas y/o proyectos especificos.

10. Dimensién: organigrama institucional.

11.Dimensién administrativa financiera.

12.Dimensién comunitaria.

13.Fase de accion, seguimiento y evaluacion.



Mas tarde, siguiendo con la busqueda de hacer cumplir los derechos
sefalados en esta Ley, se resuelve en el articulo 15 las directrices para el Proyecto
Educativo Institucional, instrumento considerado como la columna vertebral de
cada establecimiento educacional del pais, en el cual se deben declarar y
resguardar los derechos y deberes de la los estudiantes y comunidades educativas
de acuerdo a la normativa de ley vigente, siendo concordante su mision y visiéon
con lo declarado en el objetivo y principio del Sistema de Educacién Publica,
declarados en los articulos 3 y 5 de la ley 21.040. (LEY, 21.040, 2017)

Este instrumento ha cobrado gran relevancia en los establecimientos
educativos, debido a que lleva consigo un rol guia fundamental, naciendo de él
todos los planes exigidos por Ley, incluyendo el Plan de Mejoramiento Educativo,
pues mas adelante podremos observar como su mision, vision, sellos, objetivos y
metas estratégicas, se vinculan con el PME en sus cuatro dimensiones de la mejora

educativa.

Subvencion Escolar Preferencial

Dentro de los compromisos adquiridos por el Estado, esta el de garantizar una
educacion de calidad para todos los estudiantes chilenos, lo que se puede
interpretar como el inicio de los grandes cambios en cuanto a las diferencias entre
brechas sociales, proveyendo de recursos a los establecimientos educacionales
mas vulnerables del pais por medio de la creacion Subvencion Escolar Preferencial,
mas conocida en el mundo educativo como Ley SEP, en la cual se declara como

objetivo en el articulo 1, lo siguiente:

La subvencién escolar preferencial esta destinada al mejoramiento de la
calidad de la educacion de los establecimientos educacionales

subvencionados, la cual se impetrara por los alumnos prioritarios que
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estén cursando primer o segundo nivel de transicién de la educacién

parvularia y educaciéon general basica (LEY, 2008).

Es asi como la Ley de Subvencion preferencial, llega a los establecimientos
del pais como una nueva oportunidad para dar solucién a los requerimientos que
muchas veces debian ser cubiertos por las mismas comunidades educativas. Estos
ingresos por alumnos prioritarios y preferentes en las instituciones educativas,
significa un gran aporte del Estado de acuerdo al porcentaje de estudiantes
encasillados en esta clasificacion, lo que se traduce en la posibilidad de adquirir
recursos materiales y/o humanos por medio de la planificacion declarada en el Plan
de Mejoramiento Educativo, implementando asi acciones que lleven al

establecimiento a la mejora continua de practicas y resultados.

En cuanto a los establecimientos Educacionales que tienen derecho a recibir

la Subvencion Escolar Preferencial, la Ley sefala lo siguiente:

Articulo 4°.- Tendran derecho a la subvenciéon escolar preferencial los
establecimientos educacionales regidos por el decreto con fuerza de ley N°
2, de 1998, del Ministerio de Educacion, en adelante Ley de Subvenciones.,
que impartan ensefanza regular diurna, cuyo sostenedor haya suscrito el
convenio a que se refiere el articulo 7°. Esta subvencién se pagara por los
alumnos prioritarios y preferentes matriculados en dichos establecimientos,
segun lo establecido en los articulos 14, 14 bis y 15 (BCN, BCN Ley Chile,

2008).

En este punto es importante visualizar que la Ley hace mencion a los
requisitos para poder optar a esta subvencién y como deben ser utilizados los

recursos, distribuyendo éstos en las cuatro dimensiones del Plan de Mejoramiento
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Educativo, de acuerdo a las acciones propuestas en cada una de ellas, las cuales

dan la justificacion para el uso de los recursos otorgados.

Plan de Mejoramiento Educativo

En el transcurso de los ultimos afios, la educacion chilena ha experimentado
diversos cambios, los que tienen como desafio la mejora continua de la calidad de
la educacion. Estos cambios se han llevado a cabo por medio de dos pilares
fundamentales. El primero corresponde al Marco Curricular y Bases Curriculares,
por medio de los cuales se han desarrollado modificaciones con el objetivo de
desarrollar un curriculum con contenidos minimos obligatorios para todo el pais,
intentando de este modo derribar las brechas culturales a lo largo del territorio

nacional.

El segundo pilar consiste en los planes que se exigen a los establecimientos
educacionales, por medio de los cuales se busca alcanzar una educacion de
calidad, integral e inclusiva. (DEG, 2019)

La Ley numero 20.529 que trata acerca de la creacion del Sistema Nacional
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia, Basica y Media y su
Fiscalizacion, sefiala en su articulo 1° el deber del Estado en cuanto a garantizar la
calidad de la educacion en todos los niveles del sistema educativo, razén por la cual
es creado este sistema, agregando ademas que “El Sistema tendra por objeto,
asimismo, propender a asegurar la equidad, entendida como que todos los alumnos
tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad”. (BCN,
2011). En la siguiente imagen podemos observar cdmo se organiza el Sistema de

Aseguramiento de la Calidad:
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Consejo Nacional Agn
de Educacién

Ministerio
de Educacién

Agencia de Calidad
de Educacién

Superintendencia
de Educacién

llustracion 1 (DEG,2019)

Es entonces cuando comienza a cobrar relevancia el Plan de Mejoramiento
Educativo, como herramienta clave para seguir el proceso de mejora en la calidad

de la educacion.

Segun lo declarado en la normativa vigente, el Plan de Mejoramiento

Educativo debera ser planificado a cuatro afios, en donde se declara lo siguiente:

A través de este plan debera fomentarse, entre otros, el trabajo profesional
colaborativo de los docentes y una sana convivencia de la comunidad
educativa, favoreciendo la formacion integral de los estudiantes y la

generacion de aprendizajes de calidad (Ley 21040, 2017).

Segun lo citado anteriormente, se declara la creacion de un Plan de

Mejoramiento Educativo como instrumento de planificacion estratégica que guiara
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por medio de objetivos, metas estratégicas, dimensiones, subdimensiones y
posteriormente acciones, hacia la mejora continua de las practicas en la escuela,
vinculandose ademas con los planes especificos establecidos segun la normativa
vigente como el Plan de formacion ciudadana, Plan de desarrollo profesional
docente, Plan de apoyo a la inclusiéon, Plan de sexualidad, afectividad y género y

Plan de Seguridad.

La planificacién del Plan de Mejoramiento Educativo, se visualiza en ciclos
de mejora los que tienen una duracion de cuatro afos. Cada afio se debe revisar
junto a los distintos estamentos de la comunidad educativa las posibles
adecuaciones a realizar en el PME del afo vigente, siendo finalmente validado por
el Consejo Escolar de los establecimientos educativos. Todo esto se realiza guiado
por fases anuales las que se distribuyen en distintas fechas dictaminadas por el
Ministerio de educacion a nivel nacional y Supervisadas por las oficinas ministeriales
en cada provincia. Es asi como se consideran dos fases una vista a cuatro anos con

ciclos anuales, los que se componen de la siguiente manera:

1. Fase estratégica:

- Estafase esta compuesta por el analisis del PEI en que considera la reflexion
del horizonte formativo y educativo del establecimiento educacional el que
estd manifestado en el PEI de cada establecimiento y la Autoevaluacion
institucional, en la que se propone que cada comunidad educativa junto con
el sostenedor, puedan analizar y reflexionar con respecto a la gestion
pedagdgica y administrativa que tenga impacto en los aprendizajes.

- Planificacién estratégica, compuesta por objetivos, metas y estrategias a
cuatro anos, que deben ser planteadas para cada una de las cuatro
dimensiones (gestidon pedagdgica, liderazgo, convivencia y gestién de
recursos) y para el area de resultados del ciclo de mejoramiento. Este
proceso pretende que las comunidades educativas se hagan cargo de sus
proyecciones siempre vinculadas a lo declarado en el Proyecto Educativo

Institucional.
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2. Fase anual: se compone de un diagnéstico, una planificacion, Implementacién
y Evaluacién, que tienen su sustenta en objetivos planteado sy las acciones
propuestas de manera coherente con la primera fase realizada y ademas que

contribuyen a alcanzar lo declarado en el PEI.

Por otra parte, se puede mencionar como principales referentes que
sustentan el Plan de Mejoramiento Educativo a los siguientes instrumentos
reguladores y estandarizados vigentes en el pais: Bases Curriculares de Educacion,
Marco para la Buena Direccion, Estandares de Aprendizaje, Estandares Indicativos
de Desempefo de Educacion Basica y Media, Indicadores de Desarrollo Personal

y Social.

Dentro del PME, se encuentra también cuatro dimensiones, y éstas a su vez,

se dividen en subdimensiones, las cuales se dan a conocer en la siguiente tabla:

Dimension Subdimenciones

Liderazgo - Liderazgo del sostenedor.
- Liderazgo del director.

- Planificacién y gestidon de resultados.

Gestién Pedagogica - Gestion curricular.
- Ensefianzay aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Formacion y Convivencia - Formacion.
- Convivencia

- Participacion y vida democratica.

Gestion de Recursos - Gestion de personal.
- Gestion de recursos financieros.

- Gestién de recursos educativos.

Tabla 1
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Finalmente, al terminar el afio escolar, se realiza la evaluacién del PME con
el Consejo Escolar y miembros representante del Ministerio de educacién en
regiones, donde se revisara el nivel de ejecucion de las acciones declaradas en el
Plan de mejoramiento Educativo, su impacto en los aprendizajes, nivel de
cumplimiento de los objetivos y metas anuales, el nivel de calidad de las practicas
institucionales y pedagdgicas al final del periodo y el grado de acercamiento al logro

de los objetivos estratégicos (Coordinacion Apoyo a la Mejora Educativa, 2016).

De esta forma se genera el acta de evaluacion del proceso y se visualizan
los aspectos a mejorar por parte de la comunidad educativa para la planificacién

del PME del afio siguiente y asi avanzar en la mejora continua.
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7. Marco contextual.

Geografia
En la actualidad, el liceo Luis Edmundo Correa Rojas, es el unico
establecimiento educacional que imparte ensefianza media en la comuna de

Curepto.

La comuna de Curepto, estd compuesta por una poblacién diversa y
distribuida en distintas localidades las que, en la mayoria de los casos, estan muy
alejadas a Curepto urbano. Es asi como se puede decir que la comuna de Curepto

esta compuesta por un 70% de area rural y un 30% de area urbana.

Debido a las caracteristicas geograficas de la comuna, se debié implementar
un recinto de Internado para los y las estudiantes que provenian desde los sectores
rurales, ya que no existia otro medio para que pudiesen asistir a clases y asi
completar su ensefianza media. El internado acoge a los estudiantes de 1° a 4°
medio, de domingo a viernes. Los estudiantes llegan a este establecimiento
haciendo uso de la locomocién municipal dispuesta para el traslado de todos los
integrantes del internado o por sus propios medios. En general los estudiantes
hacen uso del transporte municipal para llegar al internado y también para regresar

los dias viernes a sus hogares.

Ademas, se cuenta con el apoyo del Programa de Residencia Familiar,
dirigido por la asistente social del DAEM, perteneciente a la llustre Municipalidad de
Curepto. Este programa permite que varios estudiantes puedan postular y optar por
quedarse de domingo a viernes en casa de acogida, lo que les brinda un ambiente
similar al familiar, donde ademas encuentran todo lo necesario para cubrir sus
necesidades basicas como de alimentacion, abrigo, afecto, espacio de
esparcimiento y de estudio. Este programa es gratuito para los y las jovenes puesto
que es financiado en su totalidad por la JUNAEB por lo que, sin duda significa un

aporte para las familias cureptanas.
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Ficha del establecimiento

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

Liceo “Luis Edmundo Correa Rojas’

DIRECCION

Lord Cochrane N ° 8 de Curepto

TELEFONO

(75) 2552371

CORREO ELECTRONICO (E-MAIL)

liceoluiscorrearojas@gmail.com

FECHA DE CREACION

29 de octubre de 1971

NUMERO DE RESOLUCION

31701 DEL 29 DE octubre de 1971

DECRETO COOPERADOR 2566 del 25 de mayo de 1981
ROL BASE DE DATOS 003205-0
DEPENDENCIA Municipal

EDUCACION QUE IMPARTE

Humanista Cientifica y Técnico
Profesional

DECRETO DE EVALUACION Y
PROMOCION ESCOLAR

Dto. N ©67/2018

REGIMEN ESTUDIOS

Semestral

DECRETO PLANES Y PROGRAMAS
DE ESTUDIO

Decretos N°1264/2016, N°876/2019,
N°102/2002, Educacion Media
Humanistico Cientifica

Decreto N°876 /2019, N°954/2015,
Educacién Media Técnico Profesional

HORARIO DE CLASES

Manana: 08: 30 a 13: 30

Tarde: 14: 30 a 17: 50

iNDICE DE VULNERABILIDAD ANO
2020

96%

Aspectos relevantes del PEI

Sellos educativos:

Tabla 2

El Liceo Luis Correa Rojas, es una unidad educativa que se identifica con los

siguientes sellos:

- Desarrollo del sentido critico y reflexivo: A través de la aplicacion de diversas

estrategias en cada asignatura y/o modulo
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- Desarrollo de habilidades y competencias: Oferta educativa: Humanista-
Cientifico y Técnico-Profesional

- Formacion integral: Transversalidad de las asignaturas y/o modulos y talleres
extraescolares

- Educacioén inclusiva: Aplicacion de Programa de Integracion Escolar

Vision del liceo:

Liceo forjador de educacién integral y de calidad.

Mision del liceo:

Educar y orientar integralmente, favoreciendo el desarrollo auténomo en los
ambitos cientifico, humanistico, técnico profesional con una sdlida base valdrica y

académica.

Valores que sustentan el proyecto educativo institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional del Liceo Luis Correa Rojas de Curepto,
se sustenta en valores que puedan ayudar a los y las estudiantes a evolucionar y
crecer como personas, con pensamiento critico y reflexivo, preparados para
desenvolverse en una sociedad en constante cambio. Los diferentes actores de la
comunidad educativa deben propiciar y facilitar ambientes escolares donde se
experimenta la convivencia en la diversidad, la pluralidad, la equidad, la tolerancia
y la solidaridad. Se pretende dotar al alumnado de herramientas cognitivas y
emocionales que le permitan entender su rol como individuos y su relacion con sus
pares y demas integrantes de su comunidad contribuyendo a su mejora,
especialmente en lo relacionado con el entorno social y medioambiental. Los valores

qgue fundamentan y sostienen la accién educativa del liceo son:

19



Justicia: toma de conciencia que toda persona es unica e irrepetible y merece
respeto y cuidado.

Generosidad: disposicidon a ayudar a los demas sin esperar recompensa.
Solidaridad: Actitud positiva hacia las necesidades de los otros.

Respeto: aceptacion de si mismo y a los demas con defectos y virtudes.
Tolerancia: Respeto a las ideas y acciones de los demas no alterando sus derechos.
Responsabilidad: Uso adecuado de la libertad para desempefar sus funciones.
Respeto a la diversidad: como manera de poner en practica la tolerancia y vivir en

un entorno democratico.

Nivel socioecondmico de los estudiantes:

La actividad econdmica predominante en la comuna de Curepto es la
agricultura, siendo muchas las familias que se dedican a esto. Sin embargo, un gran
porcentaje de cureptanos se ve en la obligacion de emigrar a otras comunas e
incluso regiones para buscar nuevas fuentes laborales que les brinden el sustento
a sus hogares. Es asi como en varias familias, en su mayoria, padres y en menor
cantidad madres, optan por salir de la comuna a realizar trabajos como cosecha de

fruta y otros en actividades mineras en el norte del pais.

indice de vulnerabilidad

Segun la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), el indice de
vulnerabilidad escolar del Establecimiento corresponde a un 95 %. La mayoria de
nuestros jovenes son vulnerables, con padres que no siempre se involucran en el
proceso educativo y formativo de sus hijos, por diversas razones: nivel educacional

incompleto, de trabajo, cultural, familiar, carencia de competencias parentales, etc.

Otro antecedente importante es, la baja escolaridad de los padres en nuestra
comunidad educativa, pues en su mayoria, han logrado concluir solo la ensefianza

basica, encontrandose aun casos en los que no se sabe leer ni escribir.
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Es necesario agregar, que los indices de vulnerabilidad de los estudiantes en

los ultimos afios han sido los siguientes:

indice de vulnerabilidad afio 2012: 80%
indice de vulnerabilidad afio 2013: 86%
indice de vulnerabilidad afio 2014: 81%
indice de vulnerabilidad afio 2015: 85%
indice de vulnerabilidad afio 2016: 83%
indice de vulnerabilidad afio 2017: 86%
indice de vulnerabilidad afio 2018: 90%
indice de vulnerabilidad afio 2019: 96%
indice de vulnerabilidad afio 2020: 96%
indice de vulnerabilidad afio 2021: 95%

Los altos indices de Vulnerabilidad han llevado a que el Establecimiento
entregue, a través diversos programas, tales como: de la Junta de Auxilio Escolary
Becas (JUNAEB), programa de Pro retenciéon, Beca de apoyo a la retencién escolar

(BARE), atencién integral mediante distintos programas de ayuda a los estudiantes.

Sintesis de antecedentes pedagodgicos.

Funcionarios

El liceo Luis Correa Rojas de Curepto, esta dirigido por un cuerpo directivo
conformado por directora (nombrada bajo la modalidad de concurso de alta
direccion publica), Inspectora General, Jefa de Unidad Técnico Pedagogica y

Encargado de produccién y Area Técnico Profesional.

En la actualidad, el liceo Luis Edmundo Correa Rojas de Curepto, cuenta con
una planta docente integrada por 35 profesores, de los cuales 5 tienen funciones

directivas.
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Ademas, el liceo cuenta con una planta de 24 asistentes de la educacion los
que desempefian distintas funciones segun su contrato: Trabajador Social,
psicologa, fonoaudidlogo, kinesiélogo, encargado de informatica, inspectores de

patio y auxiliares de aseo.

El establecimiento educacional, dentro de su planta docente cuenta con
docentes pertenecientes al progrma de Integracion escolar, brindando apoyo a los
docentes por medio de trabajo colaborativo en la preparacién de material adecuado
a las necesidades educativas de los estudiantes. Ademas, son los encargados de
evaluar a los estudiantes cada afio para hacer egresos e ingresos del programa. Su
principal funcion es brindar apoyo y acompafiamiento a todos y todas los
estudiantes que presentan alguna necesidad educativa en el transcurso de su
formacion de ensefianza media, contribuyendo de esta forma a una mejor
integracion con sus pares y un avance y alcance significativo en los objetivos de
aprendizaje de acuerdo al nivel de ensefianza. Este programa atiende a todos los

estudiantes, sin distincién si se trata de area Humanista o Técnico profesional.

El equipo PIE, esta conformado por: Coordinadora PIE, 5 educadores

diferenciales, 1 psicopedagoga, 1 psicéloga, 1 kinesidlogo y 1 fonoaudidlogo.

Por otra parte, los estudiantes del Liceo Luis Edmundo Correa Rojas de
Curepto, cuentan con el apoyo de un equipo multidisciplinario en el Area de
Convivencia Escolar. Este equipo de profesionales tiene por objetivo principal
promover la sana convivencia con todos los actores de la comunidad educativa,
potenciando un ambiente de seguridad y favorecedor para la adquisicion de

aprendizajes y el desarrollo de los y las estudiantes.

El Equipo de Convivencia Escolar, estd compuesto por: Encargada de

Convivencia Escolar, Psicéloga, Trabajadora Social y Orientadora.

Estudiantes
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El Liceo en su parte Humanista Cientifica cuenta con 09 cursos (ver tabla

adjunta).

A través de esta modalidad se pretende entregar, a los y las estudiantes, las
competencias necesarias que les permita proseguir estudios de nivel superior en
Universidades, Centros de Formacion Técnica, Institutos Profesionales, Escuelas
Matrices de las F.F.A.A.; o que deseen ingresar a la vida del trabajo en los servicios

publicos y/o empresas de servicios.

A continuacion, se presentan los datos de matricula por curso de la

modalidad Humanista Cientifica al 30 de mayo de 2021:

NIVEL N° DE | HOMBRES MUJERES TOTAL
CURSOS

1° MEDIO 03 41 40 81

2° MEDIO 03 43 31 74

3° MEDIO 02 30 20 50

4° MEDIO 01 10 15 35

TOTALES 09 124 106 230

Tabla 3

En la Modalidad Técnico-Profesional se pretende preparar a los estudiantes para
ser futuros Técnicos de Nivel Medio. Ademas de los Profesores de la Formacion
General, se desempefan impartiendo la Formacion Diferenciada (modulos)

Profesores de las distintas Especialidades.

A continuacion, se presentan los datos de matricula por curso de la modalidad

Técnico Profesional al 30 de mayo de 2021:
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CURSOS TP N° DE | HOMBRE | MUJERES | TOTAL
CURSOS S
TERCERO FORESTAL 01 16 00 16
TERCERO 01 11 00 11
PROGRAMACION
TERCERO ATENCION DE | 01 00 02 02
PARVULOS
CUARTO FORESTAL 01 13 01 14
CUARTO 01 11 01 12
PROGRAMACION
CUARTO ATENCION DE | 01 00 16 16
PARVULOS
TOTALES 06 51 20 71
Tabla 4
SIMCE

La ultima prueba de SIMCE aplicada a los segundos anos medios de nuestro
establecimiento fue en el mes octubre el ano 2019, obteniendo los siguientes

resultados:
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SELECCIONE NIVEL >IIM

Puntaje & Comparacién ©
Lenguaje y Comunicacion: Lectura 229 Similar
Matematica 233 Similar

Ciencias Naturales 228 Més alto

Indicadores de Desarrollo Personal y Social Puntaje @ Comparacién ©
Autoestima académica y motivacion escolar Al Similar
Clima de convivencia escolar 75 Similar
Participacién y formacion ciudadana 77 Similar
Habitos de vida saludable 70 Similar

llustracion 2 (Educacion, 2021)

Tal como se puede apreciar en la tabla anterior, extraida de la pagina
ministerial “Agencia orienta” los puntajes obtenidos antes de la pandemia por
COVID - 19, ubicaban a nuestro establecimiento posicionado con resultados

obtenidos similares a otros colegios de caracteristicas equivalentes a las nuestras.
En cuanto a los indicadores de desarrollo personal y social, se han
establecido estrategias que permitan mejorar el clima al interior del establecimiento
y asi potenciar el desarrollo personal de los y las estudiantes.
Prueba de Transicion Universitaria
Respecto a los resultados de la Prueba de Transicién, en la actualidad, el

liceo no tiene acceso directo a los resultados obtenidos por cada estudiante. Sin

embargo, se ha solicitado a los estudiantes poder compartir sus resultados y/o
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postulaciones. Es asi como se recabar los siguientes resultados de la Prueba de

Transicién Universitaria:

S e— Apellido |Apellido e T Seleccionado Carrera vy
Paterno |Materno Universidad
Pedagogia General Basica
1 [4°A |Alcantar |Mejias Héctor Javier Via Regular UCM
Arquitectura
2 |4°A |Castro Tapia Jorge Andrés Via Regular U. de Talca
Administracion Publica
3 |4°A |Gonzéalez |Alvarez Héctor Matias | Via Regular U. de Talca
Arquitectura
Via PACE Universidad
4 |4°A |Guzman |Gonzdélez |Cristian Matias |de Talca
Psicologia
5 |4°A |Lara Ramirez |Vanesa Paz Via Regular UCM
Agronomia
Francisco Via Regular Universidad
6 |4°A |Sanchez |Sepulveda|Antonio de Talca
Quimica y Farmacia
Sepulved Diego  Juistin|Via Regular U. Auténoma
7 [4°A |a Pacheco |Felipe de Ch.
Catalina Pedagogia General Basica
8 |4°A |Vergara |Avendafno |Alexandra Via Regular UCM
9 |[4°A |Yafhez Mufoz Nicolas Antonio | En lista de espera
Luis Andrés del
10|/4°A |Guzman |[Marquez |Carmen Sin informacion
Ingenieria Comercial
11|4°B |Espina Alarcon | italo Angel Via Regular UCM
Soledad Auditoria e Ing. en control
1214°B |Gajardo |Gajardo |Macarena de gestién Via Regular
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Universidad de Talca

Medicina
Valenzuel Via Regular Universidad de
13|/4°B | Mufioz a Angela Paz Chile
Derecho
Andrés Via Regular Universidad de
144°B |Reyes Guerra Eduardo Talca
No autoriza dar la
15/4°B |Tapia Rojas Natalia del Pilar | informacion
Kinesiologia
4° TP Via PACE Universidad de
16 |Parv. |Diaz Varas Maria Antonieta | Talca
Fonoaudiologia
4° TP Via PACE Universidad de
17 | Progr. |Herrera Ramirez | Aline Daniela Talca

Tabla 5
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8. Diagnéstico institucional.

El Diagndstico Institucional, consiste en una herramienta que permite
recopilar informacion con respecto a aquello que la comunidad educativa considera,
requiere ser abordado y trabajado con mayor énfasis. El Diagndstico Institucional,
permitira tener una visibn mas amplia de las necesidades para la mejora del
establecimiento educacional, siendo estos resultados los que serviran de base para

la planificacion de acciones en el Plan de Mejoramiento Educativo.

Con el propdsito de recabar informacion y la percepcion que tienen los y las
docentes con respecto al nivel de desarrollo que tienen las cuatro dimensiones de
la mejora en sus subdimensiones de acuerdo con los estandares indicativos de
desempenfo, se ha implementado un Diagnéstico Institucional, que considera lo
antes mencionado, encasillando en una escala Likert con asignacion de puntaje, el
nivel de desarrollo alcanzado, segun lo observado por cada docente del Liceo Luis
Correa Rojas. Este instrumento de diagndstico es el que se utiliza cada afio en el
establecimiento educacional para visualizar el nivel de avance en los estandares

educativos y asi formular nuevas estrategias que nos lleven a la mejora continua.

A continuaciéon, se observa una tabla explicativa de las dimensiones,
subdimensiones y los estandares indicativos de desempefio correspondiente en

cada una de estas:

e s s e e e e DI M E N SIONES. =

GESTION
oSS

Liderazgo del Gestion curricular Formacion Gestion de personal
sostenador

(6 estandares! 7 estandares) (7 estandares) (9 estandares)

Liderazgo del Ensefianzay Convivencia Gestion de recursos
director aprendizaje en el financieros
aula

{7 estandares {6 estandares) (7 estandares) (6 estandares)

s SUBDIMENSIONES s

Planificacién Apoyo al desarrollo Participacioén y vida Gestion de recursos
y gestién de de los estudiantes democratica educativos
resultados

(6 estandares! {7 estandares) (6 estandares) (S estandares)

llustracién 3 (UMCE, 2021)
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Es asi, como a continuacion se visualiza el instrumento utilizado con el
resumen de resultados obtenidos por parte de los 34 docentes que respondieron el
diagndstico. Podremos observar ademas como ha sido ordenado el instrumento de
diagndstico; partiendo por las dimensiones, luego se mencionan las
subdimensiones de acuerdo con los estandares indicativos de desempefio, cuyos
niveles de desempeno y puntajes asignados fueron los siguientes: débil (1),

incipiente (2), satisfactorio (3) y avanzado (4).

La matriz aplicada formulada en Excel se aplicé de la siguiente forma, siendo

los resultados finales lo que se aprecian en cada imagen:

Dimensién Liderazgo

NIVELES DE DESARROLLO
Débil [ | |
1 | 2 | 3 | 4

DIMENSION LIDERAZGO

SUBDIMENSION LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR NIVELES DE DESARROLLO .

Débil

El sostenedor se responsabiliza del desarrollo del Proyecto Educativo Institucional,
11 el desemperio y el cumplimiento de la normativa vigente de los establecimientos a 2
su cargo.

El sostenedor define formalmente las funciones que asumira centralizadamente y
1.2 aquella que delegara a los equipos directivos de los establecimientos a su cargo, 3
y cumple con sus COmMpromisos.

El sostenedor comunica altas expectativas a los directores de establecimientos a
1.3 su cargo, les establece metas desafiantes, clarifica sus atribuciones y evalta su 3
desempefio.

El sostenedor introduce, de manera oportuna, los cambios estructurales
1.4 necesarios para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento de los 3
establecimientos a su cargo.

El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con los directivos y las
1.5 comunidades de los imi a su cargo, y con las 3
instituciones del Estado pertinentes.

Es sostenedor se asegura de que los establecimientos a su cargo funcionen en
1.6 red, y en el caso de tener solo un centro educativo bajo su responsabilidad, 2 TOTAL
procura establecer alianzas con establecimientos similares

PUNTAJE
IDEAL

0 4 12 0 16 24

llustracion 4

DIMENSION LIDERAZGO
NIVELES DE DESARROLLO
Estandar SUBDIMENSION LIDERAZGO DEL DIRECTOR Débil n n
El director centra su gestion en el logro de los objetivos académicos y formativos
21 del establecimiento, y se responsabiliza por sus resultados. 4
El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
22 establecimiento. 4
El director instaura una cultura de altas expectativas y moviliza a la comunidad
2.3 educativa hacia la menjora continua. 4
|El'director instaura en el personal una cultura de compromiso y colaboracién con
24 la tarea educativa. 4
25 El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante. s TOTAL PUNTAJE
" IDEAL
0 0 3 16 19 20)

llustracién 5
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DIMENSION LIDERAZGO

Dimensién Gestion pedagodgica

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS s NIVELES DE DESARROLLO
El director elabora un plan de mejoramiento de a cuerdo al Proyecto Educativo
31 Institucional. 4
32 |El'director monitorea la i tacion del plan de mej i evalda el 4
- cumplimiento de las metas y realiza adecuaciones cuando corresponde.
El director y el equipo directivo sistematizan continuamete los datos relevantes de
33 |lagestion escolar y los utilizan para la toma de decisiones. 4 TOTAL P‘I’I;‘T"'E
0 0 0 12 12 12
TOTAL DIMENSION 56
b 7] Sub-dimension 2 | Sub
SUMATORIA
16 | 19] 12

llustracién 6

NIVELES DE DESARROLLO
Estandar Débil
El director y el equipo técni i inan la i ion efectiva
41 de las Bases Curriculares y Programas de Estudio. 4
42 EI dlrsdor y el equipo técnico: con los
- to: icos comunes para la implementacion efectiva del 4
43 [ETequipo directivo gestiona la eleboracién de > planificaciones que contribuyen a la
" conduccion efectiva de los p de prendizaje. 4
El equipo directivo y el técmcc i alos mediante la
44 observacion y retroalimentacion de clases. 4
El director y el equipo técnico-pedagégico coordinan un proceso efectivo de 4 PUNTAJE
45 evaluacion y monitoreo de los aprendizajes para la toma de decisiones WLt IDEAL
0 0 0 20 20 20 PUNTOS
llustracion 7
DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
NIVELES DE DESARROLLO
Débil
Los docentes centran sus clases en los Objetivos de Aprendizaje estipulados en
5.1 las Bases Curriculares, con un manejo riguroso de las habilidades, contenidos y 4
actitudes a desarrollar.
Los docentes usan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje para el logro
52 de los Objetivos de Aprendizaje. 3
Los docentes establecen vinculos pedagdgicos positivos con todos sus
5.3 estudiantes y generan motivacién por la asignatura. 4
Los docentes i el izaje de sus i yles
5.4 retroalimentacion constante durante Ias clases. 4
Los docentes se aseguran de que todos sus estudiantes trabajen en clases y
55 p el estudio ir iente y la 4
Los docentes hacen uso efectivo del tiempo de clases para que se destine al
5.6 proceso de ensefianza-aprendizaje. 4 TOTAL PUNTAJE
IDEAL
0 0 3 20 23 24 PUNTOS
llustracion 8
DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
NIVELES DE DESARROLLO
Estandar Débil
El equipo técnico-pedagbgico y los docentes identifican tempranamente a los
6.1 que pi 1 vacios de aprendizaje o necesidades educativas 3
especiales, y articulan los apoyos necesarios.
62 El equipo directivo, en conjunto con los i tar i
- efectivas para potenciar a los estudiantes con intereses dlversos y habilidades 3
IE] El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los esludlan(es que
6.3 presentan di sociales, y cor el tan medidas 3
efectivas para apoyarlos.
El equipo directivo y los docentes implementan estrategias efectivas para evitar la
6.4 desercién escolar. 4
El equipo directivo y el técnico-pedagdgico incorporan un enfoque inclusivo e PUNTAJE
6.5 lintelectual para asegurar el desarrollo de los estudiantes de distintas culturas. 4 TOTAL IDEAL
0 0 9 8 17 20 PUNTOS

llustracién 9
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Dimensién Formacién y Convivencia

DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA

SUBDIMENSION: FORMACION T NIVELES DE DESARROLLO
El equipo directivo planifica, implementa y monitorea programas e iniciativas para
74 la formacion integral de sus estudiantes de acuerdo al Proyecto Educativo 4
Institucional.
El profesor jefe acomparia activamente a los estudiantes de su curso, y los orienta
7.2 formativa y académicamente. 4
73 [ETequipo directivo y Tos docentes transmiten altas expectativas a los estudiantes,
" y los orientan y apoyan en la toma de decisiones sobre su futuro. 4
El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y
74 conductas de autocuidado entre los estudiantes. 4
El equipo directivo y los profesores jefe promueven de manera activa que las
7.5 familias y los apoderados se involucren y participen en el proceso educativo de los| 4 TOTAL PUNTAJE
estudiantes. IDEAL
0 0 0 20 20 20 PUNTOS
llustracion 10
DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA
SUBDIMENSION: CONVIVENCIA o NIVELES DE DESARROLLO
8.4 |ETequipo directivo y los docentes promueven, modelan y aseguran un ambiente
" de il y respeto entre todos los miembros de la comunidad educativa. 4
El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad, incluyendo
8.2 la equidad de género, como parte de la riqueza de los grupos humanos, y 4
previenen cualquier tipo de discriminacion.
El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del Reglamento de
8.3 Convivencia, que explicita las normas para organizar la vida en coman. 3
El equipo directivo y los docer serdan reglas y p imi para facilitar el|
8.4 de las activi i 4
|ETpersonal del establecimiento resguarda la integridad fisica y psicolégica de
8.5 todos los estudiantes en la jornada escolar. 4
El equipo directivo y los docentes abordan decididamente las conductas que
8.6 atentan contra la sana convivencia dentro del establecimiento. 3 TOTAL P‘i':'gAAIZlE
0 [ 6 16 22 24 PUNTOS
llustracion 11
DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA
SUBDIMENSION: PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA NIVELES DE DESARROLLO
Estandar Débil
El equipo directivo y los docentes promueven el sentido de pertenecia y
9.1 participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional. 3
El personal del establecimiento promueve entre los estudiantes un sentido de
9.2 r il con la i y el medio y los motiva a realizar 3
aportes concretos.
El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresion de
9.3 ini la deli ion y el debate fur de ideas. 4
El equipo directivo promueve la formacién democratica y ciudadana, y la
9.4 participacién activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y 4
las directivas de curso.
El equipo directivo promueve la participacion activa de los distintos estamentos de PUNTAJE
9.5 la comunidad educativa para apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo 4 TOTAL IDEAL
0 0 6 12 18 20 PUNTOS
TOTAL L IN 64 |
Sub-dimension 1 | Sub-dimension 2 |_Sub-dimension3_|
SUMATORIA [ % ]
20 | 22 | 18 | 60 | ea ]

llustracién 12
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Dimension Gestion de recursos

DIMENSION GESTION DE RECURSOS
NIVELES DE DESARROLLO
I | SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL DenT = Avanzad
|ET sostenedor o el equipo directivo organiza y maneja de manera efectiva los
10.1 aspectos administrativos del personal. 4
El sostenedor o el equipo directivo implementa estrategias efectivas para contar
10.2 con personal idéneo y competente. 3
El equipo directivo implementa un sistema de evaluacion y retroalimentacién del
10.3 |desempefio del personal. 3
104 El sostenedor o el equipo directivo gestiona el desarrollo profesional y técnico del 3
3 personal segun las r icas y inistrativas del
105 El sostenedor y el equipo directivo promueven un clima laboral positivo. R TOTAL EUNTAE
: IDEAL
0 0 12 4 16 20 PUNTOS
llustracion 13
DIMENSION GESTION DE RECURSOS
[ SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS NIVELES DE DESARROLLO
Estandar Débil
El sostenedor o el equipo directivo gestiona la matricula y la asistencia de los
11.1 estudiantes. 4
El asegura la st ilidad del Proyecto ivo Institucional de
11.2 los imi a su cargo, rigi por un presupuesto, controlando los 2
gastos y rindiendo cuenta del uso de los recursos.
El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de cumplir con la normativa
113 vigente. 4
El sostenedor y el equipo directivo conocen las redes, programas de apoyo y
11.4 [asistencia técnica disponibles, y los usan para potenciar su Proyecto Educativo 4 TOTAL PUNTAJE
Institucional. IDEAL
0 2 0 12 14 16 PUNTOS
llustracion 14
DIMENSION GESTION DE RECURSOS
NIVELES DE DESARROLLO
[Estandar | SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS Débil
124 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de mantener la infraestructura y el
" i iento en buen estado para desarrollar la labor educativa. 3
122 [ETsostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con 10s recursos
- didécticos y promueven su uso para potenciar el aprendizaje de los estudiantes. 3
El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con una biblioteca PUNTAJE
123 escolar CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito 3 TOTAL IDEAL
0 0 9 0 9 12 PUNTOS

Resumen de puntaje obtenido por dimensién

llustracién 15

El instrumento de diagnéstico finaliza con un resumen del resultado global de la

tabla, considerando cada dimension en la sumatoria total y asi llegar al porcentaje

de logro alcanzado.
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leerazgo

RESULTADO GLOBAL

Form. y Conviv. | G.de Recursos

SUMATORIA

%

T e W

| 38

205

88,3

PUNTAJE
IDEAL

232 Puntos

Porcentaje de logro segun los parametros:

llustracién 16

En este apartado se logra observar los puntajes obtenidos en cada dimensién y

subdimensién resumidos finalmente el porcentaje de logro de cada una de las

dimensiones:

| CUADRO DE RESUMEN - ANALISIS ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO

Dimensiones Subdimen. 1 Subdimen. 2 Subdimen. 3 %
Liderazgo escolar 16 19 1 83,9
Gestion pedagoégica 20 23 17 87
Formacién y convivencia 20 22 18 94
Gestion de Recursos 16 14 9 79

llustracion 17

Parametros de analisis de los resultados obtenidos en porcentaje en cada

dimension:

PARAMETROS DE ANALISIS

1. Igual o inferior a 40%: ENFOCAR PRIORITARIAMENTE

2. De 41% a 60%: NO DESPREOCUPAR

3. De 61% a 80%: EN PROCESO DE CONSOLIDACION

4. De 81% a 100%: PROCESO CONSOLIDADO

llustracién 18
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9. Analisis de resultados

De acuerdo con el instrumento de Diagnédstico Institucional presentado
anteriormente, se realizara un analisis exhaustivo de los resultados obtenidos. En
este apartado consideremos, un analisis FODA en el cual se visualizaran las
fortalezas, oportunidades, dificultades y amenazas detectadas por area. Esto
permitira complementar los resultados obtenidos en la matriz de evaluacion de cada
dimension traducida en porcentajes de logros, haciendo un cruce de informacion
entre ambos instrumentos, llegando asi a realizar una base mas completa, que sirva

de cimiento para la formulacién del Plan de Mejoramiento Educativo.

A continuacién, se presenta el analisis FODA por area y ademas se inserta

el grafico del puntaje de avance obtenido segun los estandares de desempeno:

Dimensién: Liderazgo

Liderazgo Fortalezas

- La formulacion y difusibn de un calendario de
actividades anuales.

- Lagestién a tiempo de recursos para las actividades
planificadas.

- Reunién de equipo de gestidén semanal.

- Equipo directivo consolidado.

- Gestion de planta docente completa.

- Permanente comunicacién con el jefe DAEM.

- Apoyo en iniciativas por parte del sostenedor.

- Liderar y gestionar reuniones del Consejo Escolar.

Oportunidades
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- Desarrollar actividades planificadas con la
comunidad educativa y los recursos necesarios. No
se improvisa.

- Generar espacios de reflexién y auto cuidado con los
funcionarios del establecimiento.

- Adquirir los recursos necesarios para la realizacion
de las clases y talleres.

- Mas oportunidades de acercar el establecimiento a
las familias por medio de diferentes actividades con

respaldo del sostenedor.

Debilidades

- Demora en la llegada de los recursos solicitados. Lo
que genera tensién e incertidumbre para la
realizacion de actividades.

- Situaciones emergentes que interfiere n el

desarrollo de actividades.

Amenazas

- Situaciones emergentes (como la de contingencia)
que impiden que se desarrolle la planificacion como
esta estipulada.

- No lleguen los recursos solicitados, lo que impida el
correcto desarrollo de actividades planificadas en el
calendario anual.

- Falta de tiempo para el desarrollo de las actividades.

Tabla 6
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Subdimensién: Liderazgo del sostenedor

Liderazgo del sostenedor
3,5

2,5

1

0,
0

Indicador 1.1 Indicador 1.2  Indicador 1.3  Indicador 1.4 Indicador 1.5 Indicador 1.6

w

N

[

—_

a

m Débil mIncipiente m Satisfactorio Avanzado

llustracién 19

Segun lo observado en el grafico anterior, el equipo pedagdgico y directivo
del establecimiento considera que el 50% de las practicas estan ubicadas en el nivel
satisfactorio y que un 16,6 % se encuentran en el nivel avanzado. Los datos
representados en este grafico, corresponden a la ilustracion 4 de la pagina 27, en
donde se da a conocer que el puntaje ideal de esta subdimensién corresponde a
24. Sin embargo, el puntaje obtenido en esta subdimension fue de 16 puntos lo que
equivale a un total de 66,6% distribuido entre satisfactorio y avanzado. Por otro

lado, no se encuentra ninguna respuesta en los niveles débil e insatisfactorio.
Esto se puede atribuir a que el sostenedor ha manifestado apoyo a la

institucion educativa, gestionando los recursos para llevar a cabo las actividades

programadas por la comunidad educativa en su planificacion anual.
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Subdimensién: Liderazgo del Director

Liderazgo del Director
4,5

3,5
25
1,5

0,5

Indicador 2.1 Indicador 2.2 Indicador 2.3 Indicador 2.4 Indicador 2.5

m Débil Incipiente m Satisfactorio = Avanzado

llustracion 20

En este grafico, se puede observar que los indicadores de desempefio de la
subdimensién Liderazgo del Director, ha sido encasillada en el nivel de logro
avanzado con 16 puntos de un total de 19, lo que equivale a un 84,2% del puntaje,
correspondiendo solo a 3 puntos obtenidos en el nivel de logro satisfactorio, cuyo
porcentaje de logro corresponde a 15,7 %. Es necesario mencionar que en esta
subdimensién el puntaje ideal a alcanzar era de 20 puntos, de los cuales se
obtuvieron 19 en la sumatoria total, traduciéndose esto en un 95% de logro total de

la subdimensién Liderazgo del Director.

Estos resultados dan a entender, que tanto los profesores como el equipo
directivo evalua positivamente las acciones lideradas por el director, clasificando en
avanzado cuatro de cinco indicadores de desempeno correspondientes a su
gestion, centrada en el logro de objetivos académicos, instauracién de una cultura

de altas expectativas, practicas colaborativas, entre otras.
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Subdimensioén: Planificacion y Gestion de resultados

Planificacién y Gestion de resultados
4,5

3,5
25
1,5

0,5

Indicador 3.1 Indicador 3.2 Indicador 3.3

m Débil Incipiente m Satisfactorio m Avanzado

llustracion 21

Segun los resultados que se pueden apreciar en el grafico anterior, se
observa que esta subdimension ha obtenido el 100% de logro, el que equivale a 12

puntos en total, quedando en la categoria de avanzado.
De acuerdo con estos resultados, la planificacién realizada en el plan de
mejoramiento, liderado por el director, muestra acciones que dan resultado, como

el monitoreo permanente en cuanto a metas y acciones.

Dimensién: Gestion pedagégica

Dimension Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
Gestion
Pedagogica Fortalezas

- Trabajo colaborativo semanal entre los docentes de

areas en comun.
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- Coordinaciéon semanal en trabajo colaborativo con
Programa de Integracion Escolar.

- Elaboracion de trazas evaluativas consensuadas
entre docentes.

- Reuniones bimensuales de analisis de resultados
académicos.

- Reuniones de profesores semanales aun estando en
modalidad de trabajo a distancia.

- Establecimiento de horarios en comun.

Oportunidades

- Formulacién de mejores estrategias para el proceso
de ensenanza aprendizaje.

- Optimizacion de los tiempos no lectivos.

- Criterios de evaluacioén uniformes.

- Visualizacién de posibles casos de estudiantes con
necesidades de aprendizaje o conductuales.

- Intercambio de opiniones, experiencias, reflexion

pedagdgica y toma de decisiones.

Debilidades

- Dificultades en uso de las tics por parte de
profesores en clases virtuales.

- Problemas de conexidon en los estudiantes, en
especial los de sectores rurales. (mala cobertura de

empresas telefénicas)

Amenazas
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- Situaciones emergentes (como la de contingencia)
que impiden que se desarrolle la planificacion como
esta estipulada.

- Desgaste por exceso de uso de la tecnologia para
realizacion de clases, reuniones, etc.

- La falta de infraestructura que no permita el
desarrollo de actividades presenciales. (salas de

clases intervenidas por proyecto de conservacion)

Tabla 7

Subdimensién: Gestion curricular

Gestion Curricular
45

3,5

25

1,5

0,5

Indicador 4.1 Indicador 4.2 Indicador 4.3 Indicador 4.4 Indicador 4.5

m Débil Incipiente m Satisfactorio m Avanzado

llustracién 22

Los estandares considerados en esta subdimension hacen referencia a la
coordinacion realizada por parte del director y del equipo técnico pedagdgico con
respecto a la planificacién, a la implementacién de las bases curriculares vy
programas de estudio, la observacién y retroalimentacion de clases, la evaluacion y

monitoreo de logro de aprendizajes de los y las estudiantes.
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De acuerdo a lo anterior y considerando los resultados reflejados en el grafico
anterior, esta subdimension ha obtenido el puntaje maximo en cada uno de sus
estandares y traduciéndose en un 100% de nivel de logro, se puede decir que esta

subdimensién se encuentra en el nivel de logro avanzado.

Subdimensidén: ensefianza y aprendizaje en el aula.

Ensenanza y aprendizaje en el aula
45

3,5
25
1,5

0,5

Indicador 5.1 Indicador 5.2  Indicador 5.3  Indicador 5.4 Indicador 5.5 Indicador 5.6

m Débil Incipiente m Satisfactorio m Avanzado

llustracién 23

Esta subdimension esta compuesta de seis estandares indicadores de
desempeno considerados en el instrumento de Diagnéstico Institucional, en el que
el puntaje total a alcanzar en esta era de 24 puntos, de los cuales se alcanz6 23
puntos equivalentes a un 95,8% del nivel de logro. En la categoria de satisfecho se
encuentran 3 puntos equivalentes a un 13,4 % y la categoria avanzado obtuvo un
total de 20 puntos correspondiente a 86,9%. Esto nos da a entender que el 86,9%

de las respuestas obtenidas se encasilla en el nivel de logro avanzado.

Este resultado es muy relevante si se considera que los estandares de

desempeno que componen esta subdimension hace referencia a como los docentes
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llevan sus practicas pedagdgicas a las aulas, por medio del proceso de ensefianza
aprendizaje, buscando el logro de objetivos y mas aun, el logro de aprendizajes

significativos en cada uno de sus estudiantes.

Subdimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Indicador 6.1 Indicador 6.2 Indicador 6.3 Indicador 6.4 Indicador 6.5 Indicador 6.6

m Débil Incipiente m Satisfactorio m Avanzado

llustracién 24

Segun lo observado en el grafico anterior, en la subdimensién apoyo al
desarrollo de los estudiantes, los indicadores 6.1, 6.2, 6.3 y 6.4 alcanzaron el nivel
de avance satisfactorio y los indicadores 6.5 y 6.6 obtuvieron el nivel avanzado, lo
que nos da a conocer que esta subdimension sumo6 17 puntos de los 20 puntos
ideales. Traduciendo estos puntajes a porcentajes, se puede decir que esta
subdimension alcanz6 un 85% de nivel de logro, ya que un 52,9% indica que las
acciones implementadas de acuerdo con los indicadores, se encuentran en

satisfactorio, quedando un 47% en el nivel de logro avanzado.
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Dimensién Formacién y Convivencia Escolar

Convivencia

Escolar

Elaboracion de un plan de gestion de convivencia
escolar anual aprobado por el Consejo Escolar.
Planificacion de actividades y talleres dirigidos a
enriquecer la formacion psico-social del estudiante.
Atencidn personalizada a estudiantes que requieren
de apoyo.

Existe un equipo de convivencia completo.
Colaboracion con las redes de apoyo para
seguimiento y atencion de clases judicializadas y en
distintos programas de proteccion de derecho.
Profesores jefes en constante acompanamiento.
Clases de orientacion planificadas segun programa
de estudio y adecuado al contexto de los
estudiantes.

Actualizacién de Reglamento Interno y manual de
Convivencia, una vez al afio con participacion de

todos los estamentos.

Oportunidades

Abordaje de distintas tematicas de interés acorde a
las distintas etapas de desarrollo en que se
encuentren los estudiantes.

Se logra prever situaciones de riesgo en los
estudiantes como la desercién escolar, entre otras.
Establecer una relacibn y respeto con los
estudiantes.

Clima de respeto en la escuela.

Normas claras de convivencia.

43




Dificultades

- Situaciones emergentes (como la de contingencia)
que impiden que se desarrolle la planificacion como

esta estipulada.

Amenazas
- Las decisiones que pueda tomar el estudiante o el
apoderado a la hora de recibir apoyo.
- Falta de tiempo para realizar todas las actividades

planificadas.

Tabla 8

Subdimensién: Formacion

Formacion
45

3,5
25
1,5

0,5
Indicador 7.1 Indicador 7.2 Indicador 7.3 Indicador 7.4 Indicador 7.5

m Débil Incipiente m Satisfactorio = Avanzado

llustracién 25

De acuerdo con los datos recopilados en este grafico y en concordancia con
lo declarado en el anélisis FODA de esta subdimension, la evaluacion realizada en
los estandares corresponde a un 100% de logro. Esto puede significar que las
practicas de mejora en esta subdimension ya han sido instaladas por parte de

directivos y docentes.
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Subdimensién: Convivencia Escolar

Convivencia
45

3,5
25
1,5
0,5
Indicador 8.1 Indicador 8.2 Indicador 8.3 Indicador 8.4 Indicador 8.5 Indicador 8.6

m Débil Incipiente m Satisfactorio m Avanzado

llustracién 26

En el grafico que se observa mas arriba, se visualiza que de los 6 estandares
que componen esta subdimension 4 se encuentran en el nivel de logro avanzado,
lo que corresponde a un 72,7% y que dos de los estandares se encuentran con 6
puntos quedando en el nivel de logro satisfactorio con 27,2%. El puntaje ideal en
esta subdimension era de 22 puntos y el puntaje real obtenido fue de 22 puntos lo

que equivale a un 91,6% de logro en general de esta subdimension.

Subdimensién: Participacién y vida democratica

Participacion y vida democratica
45

3,5
25
1,5

0,5

Indicador 9.1 Indicador 9.2 Indicador 9.3 Indicador 9.4 Indicador 9.5

m Débil Incipiente m Satisfactorio = Avanzado

llustracién 27
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En esta subdimensién se puede observar que tres de los cinco estandares
se encuentran encasillados en el nivel de logro avanzado, con una puntuacion de
12 puntos, equivalentes al 66,6% del nivel de logro. En cuanto a los dos estandares
restantes, se encuentran con una puntuacion de seis, correspondiente a un 33,3%.
La puntuacién ideal en esta dimension corresponde a 20 puntos, siendo el puntaje
real alcanzado 18 puntos, correspondientes a un 90% de nivel de logro de la

subdimension.

Dimension: Gestion de recursos

Gestion de | Fortalezas

recursos

- Planificacion anual para destinacion de recursos

- El establecimiento cuenta con encargado de
recursos SEP.

- Apoyo desde del Departamento Municipal de
Educacién para gestionar la adquisicién de recursos.

- Apoyo desde DAEM para contratacion de personal
para cubrir licencias médicas.

- Gestion de jornadas de perfeccionamiento del

cuerpo docente y asistentes de la educacion.

Oportunidades

- Contar con recursos necesarios para realizacion de
actividades planificadas.

- Mejorar los recursos materiales existentes a
disposicion de docentes y estudiantes para el
desarrollo de clases.

- Recibir perfeccionamiento.
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Debilidades

- Demora en la adquisicién de recursos.

- Compra de articulos son las especificaciones
solicitadas.

- Tramitacion de solicitudes que retrasan Ia
planificacién del establecimiento.

- Demora en entrega actualizacion de cifras

correspondiente a ingresos y egresos SEP.

Amenazas

- Situaciones emergentes (como la de contingencia)
que impiden que se desarrolle la planificacion como
esta estipulada.

- Costos elevados que permitan concretar Ia

adquisicion de recursos.

Tabla 9
Subdimension: Gestién del personal

Gestion del personal
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llustracioén 28
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Segun los resultados contenidos en el grafico anterior, se puede observar
que el 75% del puntaje de esta subdimension se encuentran en el nivel de logro
satisfactorio, lo que corresponde a 4 de 5 estandares de desempefio y solo el 25%
estd en el nivel de logro avanzado, lo que corresponde a un estandar de

desempeno.

Los estandares correspondientes a esta subdimension hacen referencia a los
aspectos administrativos, las estrategias para contar con personal idéneo, las
herramientas que se utilizan para evaluar y retroalimentar el desempefio del

personal.

Subdimensién: Gestion de recursos financieros

Gestion de recusos financieros
45
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llustracién 29

En la subdimension Gestion de recursos financieros se puede observar que
un 85,7% del puntaje total obtenido se encuentre en el nivel de logro avanzado y un
14,2% se encuentre en el nivel incipiente. El puntaje total de la subdimensién es de
16 puntos, de los cuales se alcanzaron 14 correspondientes a un 87,5 % del nivel

de logro.
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El estdndar que segun las respuestas se encuentran en el nivel incipiente,
corresponde al 11.2 que menciona lo siguiente; “El sostenedor asegura la
sustentabilidad del Proyecto Educativo Institucional de los establecimientos a su
cargo, rigiéndose por un presupuesto, controlando los gastos y rindiendo cuenta del
uso de los recursos.” Si se relaciona este resultado con lo presentado en el anélisis
FODA, se puede decir que existe total correlacion entre ambos, ya que existe
retraso en la rendicion de cuentas como lo son los ingresos y egresos SEP los que

se generan de manera mensual.

Subdimensidén: Gestiéon de recursos educativos

Gestion de recursos educativos

3,5

2,5

N

1,5
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Indicador 12.1 Indicador 12.2 Indicador 12.3

m Débil mIncipiente m Satisfactorio Avanzado

llustraciéon 30

Los tres estandares que componen esta subdimensién han alcanzado el nivel de
logro satisfactorio, con una puntuacién de 9 de un total de 12 puntos, lo que
corresponde a un 75% del nivel de logro de la subdimensién Gestion de recursos
financieros y educativos. Esto significa que la institcuon debe seguir ideando

acciones para la mejora y asi alcanzar el nivel de logro avanzado.
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Anadlisis General por area

Siguiendo con el proceso de analisis se revisara a continuacién el nivel de

logro a nivel global considerando para ello los puntajes obtenidos en cada

dimension, traduciéndose a un porcentaje de logro y relacionandolos con los

parametros de analisis que corresponda.

A continuacién, se presentan las tablas de resumen con los puntajes

obtenidos y los parametros de analisis:

RESULTADO GLOBAL
Liderazgo Form. y Conviv. | G. de Recursos
SUMATORIA % PUNTAJE
47 60 39 88.3 BEAL
"~ |232 Puntos
206
Tabla 10
CUADRO DE RESUMEN - ANALISIS ES_TANDARES INDICATIVOS DE
DESEMPENO
ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO
Dimensiones Subdim. 1 Subdim..2 | Subdim.3 | %
Liderazgo escolar 16 19 11 83,9
Gestion pedagogica 20 23 17 87
Formacion y convivencia 20 22 18 94
Gestion de Recursos 16 14 9 79
Tabla 11
PARAMETROS DE ANALISIS
1. Igual o inferior a 40%: ENFOCAR PRIORITARIAMENTE
2. De 41% a 60%: NO DESPREOCUPAR
3. De 61% a 80%: EN PROCESO DE CONSOLIDACION
4. De 81% a 100%: PROCESO CONSOLIDADO
Tabla 12
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Area Liderazgo escolar

En el area de Liderazgo escolar, se encuentra un porcentaje de logro de 83,9
%, lo que segun los parametros de analisis significa que es un “proceso
consolidado”. En este caso se entiende por proceso consolidado, aquellas practicas
directivas que se llevan a cabo en el establecimiento educacional relacionadas con
el liderazgo y monitoreo permanente de acciones que conducen a la mejora

continua.

Area Gestion pedagoégica

En el area de Gestion pedagdgica, se visualiza un porcentaje de nivel logro
de 87 %, lo que indica que esta area corresponde a un “proceso consolidado” segun
los parametros de analisis. De acuerdo con esto, se debe continuar con la
realizacion de acciones que permitan mantener esta dimension en el nivel de logro

avanzado.

Area Formacién y convivencia

El area de Formacion y convivencia escolar, obtuvo un 94% de nivel logro,
esto quiere decir, que los estandares que componen esta dimension son practicas
instauradas en la comunidad educativa, ya que, segun los parametros de analisis
se encuentre entre el 81% y 100% correspondiente a “procesos consolidados”. De
igual forma, se debe continuar con practicas que permitan mantener el nivel

alcanzado.

Area de Gestion de recursos

En el area de Gestidn de recursos, se encuentra un porcentaje de logro de
79 %, lo que segun los parametros de analisis de 61% a 80%, esta ubicada en

“proceso de consolidacion”. De acuerdo con lo anterior, es necesario dar mayor
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énfasis en las areas mencionadas en los estandares de desempefio
correspondientes a esta area para asi, fortaleciendo y mejorando las practicas se

pueda llegar a un “proceso consolidado”.
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Objetivo general

10. Plan de mejoramiento

Entregar una educacion integral y de calidad a todos los y las estudiantes de

ensefanza media cientifico humanista y técnico profesional, potenciando sus

habilidades, valores y caracteristicas personales para apoyar su formacién y

adecuada insercién en la sociedad actual.

Objetivos estratégicos y metas

Dimension Objetivo estratégico Meta

Gestién Mejorar el proceso de ensenanza | El 100% de los docentes

pedagdgica aprendizaje planificando | planifica de forma
actividades que busquen el | articulada por area,
desarrollo de competencias y | considerando los
habilidades cognitivas | programas  de estudio,
superiores, considerando | estandares e
intereses, ritmos de aprendizaje y | implementado el DUA.

motivaciones de los estudiantes.

Fomentar el pensamiento critico
en todas las asignaturas vy
modulos a través del desarrollo
de proyectos de investigacion y
aplicacién tecnolégica en

diversos temas.

El 100% de los docentes

considera en sus
planificaciones un
proyecto de

investigacion

involucrando el uso de

las tic’s
Implementar talleres | EI 100% de los talleres
extraprogramaticos ofrecidos se
considerando los interés  de las | implementa.

y los estudiantes favoreciendo el

desarrollo en diferentes areas.
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Gestion

del

Liderar y gestionar diversas

El equipo directivo vy

liderazgo instancias de desarrollo y de | pedagdgico cuenta con
mejoramiento para toda la| el respaldo del
comunidad educativa. sostenedor enel 100%
de las acciones
orientadas a la mejora
propuestas en su PME.
Crear instancias para promover | El 100% de los docentes
el didlogoy lareflexibnentornoa |y asistentes de la
las practicas pedagdgicas. educacion participan en
las instancias.
Crear sistema de monitoreo | EI 100% de la comunidad
permanente de avances de | educativa participa de
acciones de mejora. las encuestas realizadas
Convivencia Promover instancias de dialogo, | El 100% de los
Escolar aprendizaje y prevencion | convocados participa en

relacionadas con la etapa del

desarrollo de los estudiantes

jornadas planificadas por

el establecimiento.

Involucrar a la comunidad
educativa en la actualizacion de
Reglamento Interno y planes
como Plan de Gestion a la
Convivencia  Escolar y Plan de

Sexualidad afectividad y género.

El 100% de
participa

los
convocados
en la actualizacion de

planes.

Fomentar la participacion en
dla conformacién de directivas de
Centro

curso, elecciobn de

General de Estudiantes vy
elecciéon de Centro General de

Padres y Apoderados.

El 100% de los
estudiantes y/o
apoderados tiene la
oportunidad de ejercer
su voto.
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Gestion

recursos

de

Generar  acciones  que | El 100% de los docentes y
permitan a los docentes y | asisntes de la educacién
asistentes de la educacion | participa de las instancias de
estar actualizados en la | perfeccionamiento.

tematica educacional a

través de

perfeccionamientos

pertinentes a su funcion.

Gestionar recursos para la|Se logra el 100% de
contratacion respuesta en la solicitud
de personal de apoyo, | contratacion de personal de
perfeccionamiento del | apoyo y de adquisicion de
personal, mantencién de | recursos

recursos materiales y

adquisiciéon de recursos para
favorecer para el logro de

aprendizajes significativos.

Generar un ambiente de | Se adquiere el 100% de los
aprendizaje apropiado | recusos educativos
mediante la entrega de | solicitados.
material fungible y de oficina
para el desarrollo de las
distintas actividades
pedsgoégicas y potenciar el
sentido de identidad vy
pertenencia.
TABLA 13
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

considerando

intereses, ritmos de
aprendizaje y
motivaciones de

los estudiantes.

DIMENSION SUBDIMENSION | OBJETIVO META ACCION RESPONSABLE
Gestion Gestion curricular | Mejorar el proceso | EI 100% de los | Planificaciones de | UTP
pedagogica de ensefanza | docentes planifica | docentes en donde | PIE
aprendizaje de forma | se vea la | Docentes
planificando articulada por | consideracion de
actividades que | area, actividades
busquen el | considerando los | pedagdgicas que
desarrollo de | programas de | incentiven el
competencias y | estudio, desarrollo de
habilidades estandares e | competencias y
cognitivos implementado el | consideren el DUA.
superiores, DUA.
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Ensenanza y | Desarrollar El 100% de los | Planificacion y | UTP
aprendizaje en el | instancias de | docentes ejecucion de | PIE
aula investigacion y | desarrolla proyectos de | Docentes
aplicaciéon proyecto de | investigacion con
tecnolégica en | investigacion las y los
diversos temas. involucrando el | estudiantes en
uso de las tic’'s en | cada  asignatura,
la asignatura | aprendiendo el uso
correspondiente de las tic’s para la
realizacion de sus
trabajos.
Apoyo al | Implementar El 100% de los | Realizar diversos | UTP
desarrollo de los | talleres talleres ofrecidos | talleres Profesionales

estudiante

extraprogramaticos
considerando los
interés de las y
los estudiantes
favoreciendo el
desarrollo en

diferentes areas.

se implementa.

extraescolares

apuntando a los
intereses
personales de

los/as alumnos con
el fin de potenciar
sus habilidades vy

aptitudes. (Danza,

contratados
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Artes, Basquetbol,
handbol, Futbol,
banda, ciencias,

coro, entre otros.)

Gestion

liderazgo

de

Liderazgo

sostenedor

del

Fortalecer el rol del
Sostenedor
mediante la
implementacion y
desarrollo de
diversas iniciativas
para asegurar el
buen
funcionamiento del

establecimiento,

realizando las
acciones

necesarias para
mantener una

comunicacion
fluida y efectiva

para orientar el

El equipo directivo

y pedagogico

cuenta con el
respaldo del
sostenedor en el

100% de las
acciones
orientadas a la
mejora propuestas
en su PME.

Realizar reuniones
de coordinacion
mensuales con
la direccion del
establecimiento

para conocer el
estado de avance
de las acciones de
mejora y entregar
informe de
ingresos y egresos

SEP.

Jefe DAEM

Director
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proceso de mejora

de cada unidad
educativa.
Liderazgo del | Crear instancias | EI 100% de los | Se realizaran | Director
director para promover el | docentes y | distintas
didlogo y la | asistentes de la | actividades como
reflexion en torno a | educacion jornada de sana
las practicas | participan en las | convivencia con
pedagdgicas. instancias. docentes y
asistentes de la
educacion.
Planificacion y | Crear sistema de | EI 100% de la | Con el propésito Director
gestion de | monitoreo comunidad de evaluar el
resultados permanente de | educativa participa | impacto de la

avances de

acciones de mejora

de las encuestas

realizadas

gestion
institucional y
pedagdgica, de
manera semestral
en el afno escolar,

aplicando
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encuestas de
satisfaccion a
estudiantes,
padres y
apoderados,
docentes y
asistentes de la
educacion y

analizando sus

resultados

Convivencia Formacion Promover El 100% de los|En el transcurso | Encargado  de
Escolar instancias de | convocados de del afo escolar, | Convivencia

dialogo, participa en | se realizaran | Escolar

aprendizaje y | jornadas talleres de

prevencion planificadas por el | prevencion de

relacionadas con la | establecimiento. conductas de

etapa del riesgo para los

desarrollo de los diferentes

estudiantes.

estamentos de la

comunidad
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educativa, que
permitan fortalecer
la trayectoria

escolar. Se llevara

a cabo un
programa de
prevencion en
tematicas

atingentes a la
realidad de |Ia
comunidad

educativa.

(sexualidad,

género, droga, uso
responsable de
redes sociales,
buen trato,
protocolos, entre
otros.) en
colaboracion  con

redes de apoyo.
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Convivencia

Involucrar a la
comunidad
educativa en la
actualizacion  de
Reglamento
Interno 'y planes
Plan de

Gestion a la

como

Convivencia
Escolar y Plan de
Sexualidad
afectividad y

género.

El 100% de los

convocados
participa
actualizacion

planes.

en la
de

Se realizaran
reuniones de:
Equipo de Gestion,
Consejo de
Profesores, Centro
general de
estudiantes,
Consejo Escolar,
Centro de padres y
apoderados, con la
finalidad de tomar
acuerdos respecto
a tematicas que
afectan
directamente al
establecimiento
abriendo
oportunidades de
discusién y

dialogo.

Encargado de
Convivencia

Escolar.
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Participacion

y

vida democratica

Fomentar la
participacion en
la conformacion de
directivas de curso,
eleccion de Centro
de

Estudiantes y

General

eleccién de Centro

General de Padres

El 100%

estudiantes

de los
y/o
apoderados tiene
la oportunidad de

ejercer su voto.

Se

actualizacion

realizara
de

las directivas de

curso, Centro
General de
Estudiantes y

eleccién de Centro
General de Padres

y Apoderados una

Encargado
Convivencia

Escolar.

de

y Apoderados. vez al afno
promedio de
votaciones
democréaticas.
Gestién de | Gestion del | Generar acciones | EI 100% de los | Se realizan | Equipo directivo
recursos personal que permitan a los | docentes y | perfeccionamiento
docentes y | asistentes dela|s de acuerdo con
asistentes de la | educacion las  necesidades
educacion estar | participa de las | detectadas en el
actualizados en la | instancias de | establecimiento

tematica

una vez al ano.
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educacional a
través de
perfeccionamiento
s pertinentes a su

funcion.

perfeccionamiento

Gestion
recursos

financieros

de

Gestionar recursos
para la
contratacién

de personal de
apoyo,

perfeccionamiento

del personal,
mantencion de
recursos

materiales y
adquisicion de
recursos para

favorecer para el
logro de
aprendizajes

significativos.

Se logra el 100%
de respuesta en la
solicitud

contratacién de
personal de apoyo
y de adquisicion de

recursos

Se realiza la
contratacion de
profesional de
apoyo idoéneo de
acuerdo a las
necesidades  del
establecimiento

educacional.

Director
DAEM
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Gestion
recursos

educativos

de

Generar un
ambiente de
aprendizaje
apropiado
mediante la

entrega de material

fungible 'y de
oficina para el
desarrollo de las
distintas
actividades

pedagogicas y
potenciar el sentido
de

pertenencia.

identidad vy

Se adquiere
100% de
recusos
educativos

solicitados.

el

los

En el transcurso
del ano escolar se

buscara generar un

ambiente de
aprendizaje
apropiado,
teniendo a
disposicion de los
docentes y

asistentes de la
educacion los
recursos

educativos y de

apoyo a la labor
pedagdgica

necesarios  para
desarrollar su

trabajo de manera

Optima, por
ejemplo:
mantencion de

Director
Encargado SEP
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amplificacion,
mantencion
material fungible y
didactico,
elementos para
fortalecer la
identidad liceana,

entre otros.

TABLA 14
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12. Anexos

Matriz Diagnéstico Institucional

'
1
Débil | incipiente | Satistactorio | Avanzado I
1 2 3 4 |
I
I
DIMENSION LIDERAZGO |
]
t
SUBDIMENSION LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR \ —NNELES DE DESARROLLO |
) Debil Incipiente Satistactorio Avanzado X
IEl sostenecor se responsabiliza cel cesamollo cel Proyecto Ecucativo : I
14 lirsttucional, of cesempedo ¥ of cumplimiento de la normativa vigente ce |
lios estabiecimientos a su cano ' I
t
'€1 sostenecor cedre formalmente las donciones Gue asumird | :
12 ‘c«w-zur«w ¥ acuella que celegand a los equipos cirectives celos | |
establecimientos a Su Cano. y Cumple CON SUS COMmpmISos y ;
t
|El sostenecor comunica altas expectativas a los cirectones ce | I
13 |establecimientos a su cango, les establece metas cesatantes, clandca sus | |
jatbociones y evalia su cesempeto | 1
|El sostenecor Intocuce, de manera opotuna, |05 camblos estuctrales : |
14  Irecesanos para asegurarla viabilicad y buen funclonamiento ce los | 1
|establecimientos a su cano |
:El 505%enecor genera canales 1uicos de comunicacion con los cirectvos i | :
15 las comunicaces ecucativas ce los establecimientos a su camo, y con las | "
Insttociones col Estaco petinentes |
jArcionen en ned, y en o Caso de tener 50i0 LN Cento educatvo bajo sy | | PUNTAJE
16  resporsabilicac, procura establecer allanzas con establecimientos ! TOTAL IDEAL
|similares | 1
‘w 1 ]
I
t 1 t
)
t
{ DIMENSION mem |
L 1
|
' SUBDIMENSION LIDERAZGO DEL DIRECTOR —¢E-E5 OF SESARRD..D ‘
—_—
|Es¢l\dl ! Debil Incipiente Satistactorio Avarnzado 1
1T Cinechor Corta su Qestion on o 1097 Ce 105 ODjel VoS ACACEMICas ¥ ; I
21 lformativos col establecimiento, ¥ se responsabiliza por sus resultacos | |
I [
|El cirector concuce ce manera efectiva of duncionamiento general col j |
22 establecimiento " |
I I
L
(BT cifector [m51a0ra La Cultr Co altas expectativas y movilizaala ) :
23 comunicad ecucatva hacla la menjor contirua | ‘
. ! I
|ET Cirector Instacra en of pemsonal Lna cuitra 0o COmpromiso ¥ 1 |
24 |colaboracién conla tanea ecucativa I |
= i T o R Gl e ST e S : ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R P
|E] Girector instaura un ambiente cultural y acacémicamente esSmiudante 1
| PUNTAJE
25 | | TOTAL ipeac
“ | )
1
t 1 t
: i
| DIMENSION LPB!AZGO |
L 1
\
| SUBDIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS —NMELES DE DESARROLLD ‘
—_—
|Em ! Débil Incipiente Satistactorio Avarzado !
1E] Cirector elabora un plan Ce Mejoramientd Ce 3 Cuento al Froyecto " I
34 |Ecucatvo insttucional ‘ I
I I
]
2z [EI cirector monitoned 13 Implementacion cel plan de mejoramiento, evalia o | :
,cumplimiento ce [as metas y nealiza ACECLACIoNes CLANco Comesponde. | .
|E1 CIrector y f equIpO CINCEVO 5/150matZan CoNBNLamete 05 Catos 1 \
33 relevantes cela Qestdn escolary los Lalizan para 12 toma de cecisiones : TOTAL | PUNTAJE
! I
1
t
t

I
1
I
| Soomesion
1
|
I
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1 DIMENSION (ﬂl’xlﬂ PEDAGOGICA

NIVELES DE DESARROLLO

[Estandar | Débil

Incipiente Satistactorio

|El Cirector y & eQuipo MCRiCO Latagdgico CooNtinan |a iImplementancicn
44 |efectvacelas Bases Cumculares y Frogramas ce Estucio

Avarzado

]
|E1 Cirector y & eQuipo MCAICO LEcanigiCo ACLETAN CON 105 COCertes
[lireamientos pecagigicos comunes para |a Implementacidn edectiva cel

s 1E] equipo Cirectivo Qestona 1a eleboracidn de planifcaciones que
-3 Icontibuyen a la conduccidn efectiva ce los procesos ce ensefanza.

TE] eQuipo CINeCcBvO ¥ & WCHICODECaQoRCO ACOMParan 3 105 Cocertes
44 {FN\I{& la cbservacidn y retoalimentacion ce clases

a5 "El Cinechor y of equipo BCAICO PETagagico COONTINGN LN PAOCEs0 efectve e Tom, PUNTAJE
-5 levaluacién y monitoreo ce los aprencizajes para |2 toma ce cecisiones AL ' ipeaL

I

|

I

|

1 DIMENSION GESTICN PEDAGOGICA

1

[Estandar

T |tos cocentes centan sus clases en los Objetvos ce Aprencizaje o
54 es8pulacos enlas Bases Cumculanes, Con Ln Manejo AQuoso de las

1LOS COCOntos Lsan esvategias cfectivas do ensefanzaaprendizaje para of

|
}
|habilicaces, contericos y acttaces a cesamollar I
:
52 llogo ce los Objetivos ce Aprendizaje :
I

ILos cocentes estabiecen vincuios pOCaaQicos POSITYOS CON B0C0S 5U5
53 lestuciantes y generan mofivacidn porla asignatura
!

"LOS COCErtes mOonitonoan of apnenciZa|e CO 5U5 eS0.CIantes y 165 ertegan
54 revoalimenticién constante curacte a3 clases

1

|LOS COCentes ¢ 250Q.ran G Que 10Cos SU35 e3h.Ciantes vabajen en clases
55 1Y promueven of estucio Incepenciente v |a resporsabilicad

|

|

ILos cocentes hacen Ls0 efectivo ol Sompo e Clases para que se destine
s6 |al proceso ce ensefanzaaprencizaje TOTAL PUNTAJE
| IDEAL
'
|
1 |
| I
I |
: DIMENSION GESTICN PEDAGOGICA ;
NIVELES DE DESARROLLO !
[Estandar | Debil Incipiente Satistactorio Avanzado !
El 0Quipo MCrICOPOCaQoQico ¥ 105 COCentes (Certican tompraramente 2 | !
61 105 estuciantes Que presentan vacios o aprendizale o necesicaces | :
1(N:‘.Ciﬂ'iﬂs especiales, y aiculan |05 ap0oyos necesanos ] 1
62 |El equipo Cinectivo, en Conjunto con 105 cocentes, implementan estategias | 1
jedectvas para potenciar a los estuciantes con intereses Civensos ! |
|El equipd Cinectivo y 105 cocertes Icertifican a tompo a los estuciantes K I
63 |quepresentan cifcuitaces sociales, afectvas y concductaales, ¢ : 1
limplementan mecicas ofectivas para apoyanios , |
'El 0Quipo CIfectvO i 105 COCertes Implementan estatogias ofectivas para | !
64 [enwucesm:nor escolar ] :
: ! ;
& |El €QuipO CIectvo ¥ &f %CMiCO-PECaRiQICo INCOPOnan un enfogue inciusivo | TOT - PUNTAJE
5 eirtelectual para asegurar of Cesamuilo ce 05 estuciantes ce CisErkas I AL nEaL
] )
|
I
1

SUVATORUA

I

T TOTAL DIMENSION 64

[ Scbomersion 1 Scbamension 3
]

I

s m—
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: :
1 iy 1
| DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA |
.
______,I _________ SUrDearno A roreeanafer - - - - - - - o o -_________!'!E}E_SPE_QE-S'ABEQ-I-Q______________‘ _______
|Estandar | ] Dbl Incipiente Satistactorio Avanzado 1
1El equipo Cinectivo planifca, Implementa y monitoned programas ¢ ! 1
7.4 liniciatvas para la formacién integral ce sus estuciantes Ce acuenco al ! 1
|Proyecto Ecucativo insttucional 1 1
'El profesor jede acompata actvamente 3 105 estuCiantes Ce SU CLs0, ¥ 105 | I
72 :m«n fonmativa y acacémicamente. I :
)
IEI eQUIpO CINectvO y 105 Cocentes Yarsmiten altas expectativas a los | :
73 [eso.c-.vm ¥ los odentan y apoyan en la toma de cecisiones sobe su I 1
|El eQuipo Cinectivo y 105 Cocentes promueven Ratitos ce vica salucatiey | |
74  |CONCLCIas 0o AA0CUICaco ente (05 estuciantes | |
I
| |
1El equipo Cinectivo y 105 profesones |ofe promueven Ce manera activa que | 1
7.5 llas amilias y los apocenacos se involucren y pamicipen en of proceso ! TOTAL ' PUNTAJE
lecucativo ce los estuciantes ! . IDEAL
| ) |
1 J 1
\ l 1
| I
| DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA )
f SUBDRENENEE: CONVIVENGIA NIVELES DE DESARROLLO J
[Estindsr —_ ___ Dema Inziprenie Satstactorio Avenzsdo T
El oQuipo CIrectivo y 105 COCOntos Dromueven, Mocaian y asoguran un | t
'rueraecerwhcac ¥ respeto ente 10C0s [0S miembnos ce la | !
(El equipo Cinectivo y 105 Cocentes valonan y promueven 12 civensicac I :
82 | Incluyenco la equicac de génem, Como parte Ce la Aqueza ce los gupos | |
[Fi."-‘U'OS ¥ previenen cualquier Spo Ce aiscAminacion | 1
1El equipo cinectivo cifunce y exige of cumplimiento cel Reglamento de | 1
83 [CO\“‘I"Q\‘Cll Que explicita las nonmas para onganizar la vida en comon | |
I
| I
1E] equipo CInectivo y 108 COCertesacuentan neglas y procecimientos para | 1
84 facilitar ol cesamollo ce las actvicaces pocagdgicas : 1
I I
L
'El personal cel estaliecimiento resQuanta 12 IMegicac fsica y psicaldgica | I
25 :ce 10005 |05 estuciantes on 1a jomaca escolar | :
1
TEl equipo Cinectvo y 105 COCentes abontan Cecicicamente 135 conductas | ' PUNTAJE
36 :c‘.e atertan conta |a 5ana convivencia dentro cel establecimiento | TOTAL : IDEAL
1
| 1
] 1 J
1 N |
I ! I
T I
1 DIMENSION FMACU?I Y CONVIVENCIA t
i
) NIVELES DE DESARROLLO
: SUBDIMENSION: PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA ——e S |
Estandar ! Débil Incipiente Satistactorio Avanzado 1
|El equipo Cinectivo y 108 Cocentes promueven of S5eniico de pemereciay | 1
%1 |participacién en tomo al Proyecto Ecucativo insttucional | |
I
I I
[~ T T T TIEI pemsonal el estabiecimiento promueve ke 105 estudiantes Lnsenlico T | T T T T T T T T T T T TR T T T T [
92 Iceresponsabilicad con la sociedad y of medio ambiente, y [0s motva a : I
Inealizar apomes concretos I I
'El equipo CIneclvo y 105 COCertes ‘omentan ente 105 estuciantes la | !
93 Imm;or ce opiriones, |a celiberacidn y of cebate funcamentaco de Iceas. | :
)
IEI OQUIPO CINeCE VO proMmuey e |2 foMmacion Cemocratica y cludacanra, y la I :
9.4 Patcipacidn actva delos estuciantes meciante of apoyo al Certo de I |
INu—roa ¥ las cirectivas ce cunso. | |
a5 1El eQuipd CIRectvo promueye 12 pamicipacion actva ce 103 Cistntos ! TOTAL . PUNTAJE
- |e3tamentos Ce la comunicac ecucaliva pana apoyar of desamollo cel ! . IDEAL
! ] ]
t Y
t t
} }
1 )
1 | I )
I 1 }
i
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i DIMENSION GESTION DE RECURSOS

!
I
: 1
t
SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL ——NIVELES OF DESARROLLO [
[Estandar ) Debil incipiente Satistactorio Avanzado .
|El 50580nacor O o eQuipd CINeCEYO OMQANIZA ¥ Maneja e manera efectva | \
101 Ilos A500C05 ACMInisYalvos Col personal ] 1
1
) 1
|El 505%0N0C0r O & OGUIpO CINECEVO IMpIementa estatogias clectivas para | 1
102  |contar con personal Icéneo y competente E 1
1 1
|El equipo cirectivo implementa un sisterma ce evaluacion y ; |
10.3  Iretoalimentacidn cel cesempedo cel personal X 1
1 1
:
4 |E 308%0eC0r0 o ecuip CIfECEvO gestona of desamiilo protesiondl \ I
104 licrico cel personal segin 123 recesicaces pecagdoicas y acministatvas | !
IE! SOS0NOCOr y o OQUipO CINeCEVOo promueven un clima laboral positvo | | PUNTAJE
105 | TOTAL | pEAL
1
) )
I | |
I !
I : 1
t t
1 DIMENSION ES’TWIN DERECURSOS 1
E |
| NIVELES DE DESARROLLO
SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS — 1
[Estindar_, ) Débil Incipiente Satistactorio Avanzado 1
1E] 505%0nacor O & eQuipO CINeclvo Qestona la matricula y 1a asistercia de | |
114 |los estuciantes E 1
1 1
| = 7 7 7 Er'scstenecor asegura ia sustertabilicac Gel Proyecto Ecucaly e [
112  imsttucional ce los establecimientos a su cango, NQiéncose por un | I
|presupuesto, cortrolanco l0s gastos y Ancienco cuenta del Lso celos I !
|El sostenecor y of equipo Cirectivo 5e aseguran de cumplir con la rommativa | :
113 | vigente 1 1
|| ! ||
|El 5058000l y o eQuip0 CINECEVO CONOCEn |25 MeCes, Drogramas Ce apoyo | 1
14 1Y asistencia tcrica cisponibies, y 105 usan para potenclar su Proyecto | TOTAL PUNTAJE
|Ecucativo insstucional | 1 IDEAL
! | ]
t Y
| ] |
L ! \
: DIMENSION GESTION DE RECURSOS ;
! SUBDIMENSION: { NIVELES DE DESARROLLO I
GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS —— T
[Estandar ! Debil Incipiente Satstactorio Avanzado I
[E] s05%0necor y o equipd CINectvO 5€ 35eguran Ce manterer 2 Y |
129 jjnamestncta y of equipamiento en buen estaco para cesamollar |a labor ! |
1 (El s0s%enecor y of equipo CInectivo 5€ asoguran Ce Contar COn 105 necursos | !
22 |gaachcos y promueven su Lso para potenciar of aprendizaje ce los | !
123 |El sostenecor y o equipd CInectivo 5e aseguran Ce Ccontar con Lna 1 TOTAL | PUNTAJE
| biblicteca escolar CRA para apoyar of aprendizaje ce los estuciantes y 1 . IDEAL
I ] )
I !
I TOTAL DINERSION T
: Scbamension 1] Scocimension 2] Scoaimension 3 !
X SUMATORMA 43 | I
1 1 1 1 )
1 1
1 1
1 1
t
. % PUNTAJE
1 IDEAL
1 232 Puntos
| Y
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