UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Trabajo Final para Obtener el Grado de Magister Profesional en Educacion
Mencion Gestion de Calidad

MAGISTER GESTION DE CALIDAD: PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.
COLEGIO INMACULADA CONCEPCION, COMUNA DE PUERTO VARAS.
X REGION DE LOS LAGOS.

Nombre alumno/a: Pilar Gdmez Bravo
Nombre del Tutor Disciplinar: Amely Vivas.

Nombre de Tutor Metodol6gico: Oscar Rojas.

Junio 2022



iINDICE
RO SUMIBN . .. 1]
INEFOAUCCION. ... e 5
MAICO TEOMICO. ...t et 7
Marco contextual........ ... 9
Diagnostico Institucional........ ... 23
FICha TECNICA. ... e e 62
ANAlisis de 10S resultados. ..o 63
Plan de mejoramiento ...........ouieiuii e 96

Bibliografia. ........c.ouiei 100



RESUMEN

El presente trabajo de grado tiene como objetivo principal realizar un andlisis del
Programa de Mejora de la Educacion del establecimiento con la finalidad de ver
segun las necesidades el planteamiento de mejora en un area determinada. En
primera instancia se focaliza en la fundamentacion de un marco teorico el que da
fortaleza al trabajo investigativo, acompafado de un marco contextual que hace
referencia al establecimiento donde se realiza la investigacion.

Se presenta también pauta de los estandares indicativos de desempefio, con los
cuales se realizan los proceso de evaluacion, con ella realizar un diagndéstico del
establecimiento a través de las evidencias, identificando las fortalezas y debilidades.
Con los resultados se dara forma a la creacién de un Plan de Mejoramiento, para

dar respuesta a las debilidades pesquisadas en el establecimiento.

Entendiendo que las instituciones educacionales se ven constantemente
enfrentadas a diversos cambios que deben ser abordados y también debido a las
propiedades particulares del Colegio en el cual participo, es prudente y significativo
identificar y desarrollar ventajas competitivas para poder entregar un servicio de

calidad y que sea un desafio pensando en una educacion para el siglo veintiuno.

Por lo anterior es que nudamente que nuestro PME se encuentre siempre evaluado
y que se tenga una institucién en las mejores condiciones posibles para el logro de
los objetivos planteados, pues todo impacta en la educacion entregada por el

establecimiento.

Este trabajo implica revisar la gestion educativa y el andlisis del PME que se
encuentra actualmente en vigencia, para poder revisar y acotar segun las

necesidades actuales detectadas las dificultades o carencias que existen.



Esto permitir4 entregar una propuesta concreta para mejorar la gestion a traves del
PME y con ello poder hacer una mejora precisa y asi dar respuesta a cada una de
las debilidades que aun cuenta el establecimiento.



INTRODUCCION

Para poder dar inicio al Trabajo de Magister en Gestion Educacional, es de vital
importancia detenerse a entender lo fundamental que es la construccion y posterior
evaluacion de un PME para cualquier establecimiento educacional, los que estan
en constante busqueda de mejoras generales y especificas de toda su comunidad
educativa. En especifico para el Colegio en el cual me desempefio, lograr ser un
Colegio de excelencia y con una mirada de ensefianza humana enfocada en el siglo

veintiuno.

Debemos recordar que durante el afio 2014 el Ministerio de Educacién de Chile,
propone a los establecimientos educacionales un nuevo enfoque de trabajo en
relacion con su proceso de mejoramiento continuo. Este se baso en la utilizacion de
dos instrumentos de gestibn conocidos y valorados por los establecimientos
educacionales: el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME). En aquellos afios la evidencia demostraba que los PME habian
perdido su fin Gltimo que era el de contribuir a la mejora de los aprendizajes, esto
debido principalmente a que se enfatizé su uso a la inversion anual de los recursos
de la Subvenciéon Escolar Preferencial, dejando de lado lo primordial dentro de un
sistema educativo el cual tenia como fin una visién mas comprensiva y de mediano

plazo de sus mejoras.

En ese entonces la propuesta generada desde el Ministerio de Educacién se centro
en el desarrollo e implementacion del Plan de Mejoramiento e incorporé metas a
cumplir a cuatro afios. Estas metas debian materializarse mediante una
programacioén e implementacion de planes anuales, donde se debia definir objetivos
y metas claras y ademas establecer prioridades contando para ello con indicadores

de desempefio que le permitan retroalimentar el proceso.

Si bien nuestro PME aun se encuentra vigente, es un ejercicio importante para
nuestra institucion orientar este estudio en profundizar y analizar en el
diagnéstico, a través de las dimensiones y subdivisiones que tiene como norte

una mirada potente



a la gestion que se realiza en un establecimiento y que permite, una vez
analizada, mejorar su trabajo dentro de la institucion que nos permita orientar y

mejorar nuestros procesos educativos y areas especificas internas.

Teniendo claridad en la finalidad dltima de lo que significa un PME es que por medio

de este trabajo se desea dar respuesta a las siguientes preguntas:

¢Por qué se analiza y se solicita al colegio tener un PME?, ¢Este instrumento
contribuye claramente al camino educativo que ilumina nuestro quehacer diario
como comunidad educativa?; ¢Qué debilidad o debilidades pesquiso para poder

generar un plan de mejora en el area de Orientacion.

Por esta razon es que deseamos implementar a través de este trabajo de magister,

un plan de mejora especifico.



MARCO TEORICO

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el
cual cada comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos
institucional y pedagadgico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano
ylo largo plazo (4 afos), y planifica e implementa acciones anuales que permitan
lograr los objetivos estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado
en su Proyecto Educativo Institucional (PEI). Dentro de este marco, el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central de planificacion,
implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo en escuelas, colegios y
liceos (Larrain 2019), en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y
pedagdgica de cada establecimiento, permite definir y trazar objetivos estratégicos a
4 afnos, y ordena y articula las acciones e iniciativas anuales que permitiran alcanzar
los objetivos trazados, a partir de su implementacion, monitoreo, seguimiento y ajuste

continuo.

La Autoevaluacion Institucional es una instancia de reflexion colectiva de la
comunidad educativa, respecto de la efectividad de los procesos de gestién y de sus
resultados. Dicha reflexion se encuentra guiada por las preguntas que emanan de

cada elemento de gestion de la Guia de Autoevaluacion.

El Area de Liderazgo impulsa y conduce los procesos y da coherencia a la
actuacion de actores de la comunidad educativa; las Areas de Convivencia Escolar y
de Gestibn de Recursos orientan a generar condiciones y soporte para la
implementacién de la propuesta curricular de los establecimientos. Estas Areas
denominadas de proceso, impactan en los resultados.

Este marco tedrico se basa en el proyecto de mejoramiento educativo (PME),
cuyo financiamiento se debe a la ley SEP 20.248 del afio 2008, y se enmarca en la

aplicacion del sistema de aseguramiento de la calidad de la gestion educacional,



SACGE vy la autoevaluacion de los establecimientos educacionales. Los
lineamientos y directrices que entrega anualmente el Mineduc, y que son la base para
la elaboracion del proyecto que pretende la mejora continua y sistematica de los

procesos educativos a trabajar en cada establecimiento.
Gestion curricular

Gestion de Liderazgo

Gestion en Formacion y Convivencia

Gestion de Recursos

De acuerdo al diagnéstico es la focalizacion de la propuesta y se debe priorizar
la gestion curricular, asi se asegura la calidad de los aprendizajes, entregando a los
alumnos todos los insumos necesarios que permitan avanzar y lograr los

aprendizajes de calidad a través de una labor docente de calidad.



MARCO CONTEXTUAL

Vision.

Ser una comunidad educativa inclusiva, que eduque para la vida en excelencia
valdrica, académica y, comprometida con la formacion de personas integrales y
consecuentes con la fe cristiana- catélica, que les permita construir una sociedad
mas justa, fraterna y solidaria, a través de su vivencia familiar, eclesial y social.
Fomentar una educacién con una mirada transformadora aportando una cultura

socio ambiental escolar.

Mision.

Formar estudiantes comprometidos con Jesucristo, Maria Inmaculada y su Iglesia,
inspirado en el legado de la Beata Paulina Von Mallinkrodt, promoviendo en ellos
competencias, autonomia, pensamiento reflexivo y el respeto a la diversidad, que

les permita convertirse en personas integrales al servicio de los demas que sean

capaces de fomentar el cuidado del medio ambiente a nivel personal y social.
Situacién de la comunidad escolar.

El Colegio Inmaculada Concepcion Puerto Varas, ha desempefiado una labor
primordial en el desarrollo de la vida de la ciudad formando por mas de un siglo
personas cristianas e integras, marcadas por los valores de la Madre Paulina Von
Mallinkrodt.

A mediados del siglo XIX, el gobierno de nuestro pais requeria expandir la soberania
nacional, sin embargo, la poblacién chilena no alcanzaba para poblar los lugares
mas reconditos y septentrionales, aislados por la frontera del Biobio y la defensa del
territorio mapuche. En este escenario, la zona del Llanquihue es colonizada por
alemanes, invitados por el Estado chileno con el fin de darles una posibilidad de
desarrollo econdémico, relacionados con la actividad agraria y ganadera, que
permitia también el crecimiento de Chile.

En base a colonos y herencia alemana, la ciudad de Puerto Varas comienza a
configurarse, aumentando afio a afio los nifios y jovenes, lo que pronto hizo

necesario fundar escuelas y colegios, para entregar educacion.
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Ante ello, los colonos hacen la peticion formal para que sus hijos tuvieran una
educacion cristiana y profunda en su lengua materna.

Asi, se form6é una comision de colonos, conformada por los sefiores Enrique
Segundo Niklitschek, German Schwerter, Francisco Schwerter y Enrique Wiehoff,
quienes lograron llegar a un acuerdo con la sefiora Isabel Felmer de Droppelmann,
para conseguir el terreno donde se construiria el establecimiento educacional,
obteniendo un espacio de dos cuadras de extension, que mas tarde seria el soporte
del colegio, sus jardines, el cerro Calvario e incluso el Hospital San José, actual
Clinica Alemana, que fue atendido por las mismas religiosas que sacaron adelante
el establecimiento.

El edificio pronto comenzo su construccion, apoyados por la cooperacién econémica
de los mismos padres de familia y del patrocinio del Padre Guillermo Sander,
proveniente de Alemania, y el apoyo del parroco Padre Juan Mellwig.

El 11 de marzo de 1903, las Hermanas de la Caridad Cristiana Hijas de la
Bienaventurada Virgen Maria de la Inmaculada Concepcion: Sor Teodota, Sor
Herewida, Sor Ferdinanda, Sor Arnulfa, Sor Phocasia, provenientes de Patterborn
(Alemania), pero asentadas en la Casa San José de Puerto Montt, llegan a nuestra
ciudad para hacerse cargo del colegio.

Una semana después, las religiosas, al mando de Sor Teodota, realizan la solemne
bendicién de la capilla y de la escuela, y el 23 del mismo mes, con cuatro cursos,
se inician las clases bajo el nombre de Colegio Sagrada Familia, con tan sélo 24

alumnos.

Esas primeras filas, pronto aumentaran en nimeros, llegando a 58 estudiantes e
instaurando un sistema de internado, teniendo educaciéon puertas adentro, para
alrededor de 20 nifias.

De ahi en adelante, el colegio se convirtid en el centro del desarrollo educacional
de la ciudad, siendo sede de cursos anexos (como corte y confeccion),
conferencias, actividades deportivas y pastorales, recibiendo a destacados
personajes del mundo eclesiastico como el Cardenal José Maria Caro Rodriguez y
el Padre Alberto Hurtado.
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El colegio siguid su crecimiento, y en 1943 se logré que el Ministerio de Educacion
autorizara el Cuarto Afio de Humanidades, aunque afios méas tarde, por falta de
personas, fue necesario eliminar la ensefianza humanistica, consolidandose en la
educacion béasica, ademas del kinder.

Por décadas, el colegio gozo de la administraciéon de mano de Directoras como Sor
Isabel Fonseca, Sor Fany Neira, Sor Eulalia, Sor Miriam y Sor Maria del Rosario,
caracterizandose por mantener un establecimiento de excelencia valérica y
pedagogica, ademas de un recinto destacado por su pulcritud y limpieza.

Los tintes pastorales y valdricos siempre estuvieron presentes, desarrollando una
hermosa labor en temas de pastoral social, tanto de nifios como de padres y
apoderados, quienes cada viernes se juntaban en diversas actividades y, una vez
al mes, en visitas a hogares de menores apadrinados, en el caso de los nifios y
nifas, y visitas a la carcel de Puerto Montt, en el caso de los adultos.

Asimismo, los profesores formaron grupos pastorales, como el CLIC (Comunidad
Laical Inmaculada Concepcién) en 1999, generando una instancia de compartir y
de servicio a los demas, haciendo vida el Evangelio a través de la practica y el
ejemplo.

Llegado el afio 2008, la Generala de la Congregacion, Sor Luisa, toma una decision
trascendental para la vida de nuestro colegio: dejar de ser las sostenedoras, sin
embargo, cedieron continuar con esta noble mision a través del Arzobispado de
Puerto Montt. Las Hermanas que habian forjado y esforzado por construir y
mantener el establecimiento por mas de un siglo, hacen entrega de la administracion
a la Fundaciéon de Educacién Catélica de Puerto Montt, presidida por Monsefior
Cristian Caro Cordero, y a su nuevo Director, don Francisco Barria Johnson,
quienes en conjunto inician un nuevo suefo: La Escuela N° 204 “Inmaculada
Concepcién” que por mas de 100 afos habia formado estudiantes hasta 8° basico,
se abre a la Ensefianza Media Cientifico Humanista, con dos cursos de | Medio en
el ano 2009 denominandose "Colegio Inmaculada Concepcion Puerto Varas”. El afio
2012 por Resolucion Exenta N°2138 del 12 de Junio del 2012, se aprueba Proyecto
de Integracion Escolar (PIE) para el colegio, abriendo las puertas a los estudiantes

con Necesidades Educativas Especiales.
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El afio nuestro 2015 el colegio se suscribe al Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia, conocido como Ley SEP (Ley 20.248), lo que permitié
seqguir fortaleciendo la estructura académica y mejoras en el area de recursos
educativos, principalmente, lo que tiene relacion con las tecnologias e
implementacion didactica.

En la actualidad, ya han sido 10 generaciones de ex alumnos de IV Medio que han
trascendido su eleccion vocacional hacia la educacién superior o alguna rama de
las fuerzas armadas y de investigaciones.

Las familias confian en que el legado de la Congregaciéon y ahora de la Fundacion
de Educacién Catolica, siguen vivos los valores de Madre Paulina, fomentando el
crecimiento espiritual, fisico y de las relaciones interpersonales entre los miembros
de la gran familia que somos, formando a nuestros estudiantes, fuertemente, en el
area valorica y académica, para nunca dejar de ser protagonistas del avance de
nuestra ciudad, de la sociedad y la Iglesia, siempre al servicio de los demas.

A continuacion, se presentan en la tabla 1, 2 y 3, con el nimero de matricula de los
alumnos del afio 2021 (Mineduc, 2021)

Tabla 1. Cantidad de alumnos Nivel Parvulario Colegio Inmaculada Concepcion

Puerto Varas, afo 2021

Curso Matricula Matricula Alumnos
Vigente SEP PIE

ler Nivel De Transicion (Pre- | 28 11 6

Kinder) A

ler Nivel De Transicion (Pre- | 28 7 5

Kinder) B

2° Nivel De Transicion (Kinder) | 28 11 5

A

2° Nivel De Transicion (Kinder) | 28 11 5

B
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2° Nivel De Transicion (Kinder) | 28

C

140

49

27

Tabla 2. Cantidad de alumnos Ensefianza Basica Colegio Inmaculada

Concepcién Puerto Varas, afio 2021

Curso Matricula Vigente Matricula SEP Alumnos PIE
1° Basico A 40 12 6
1° Basico B 44 13 7
2° Basico A 43 21 8
2° Basico B 44 18 7
3° Basico A 42 16 6
3° Basico B 44 15 8
4° Basico A 44 14 7
4° Basico B 45 12 7
5° Basico A 43 13 6
5° Basico B 42 12 8
6° Basico A 44 16 9
6° Basico B 45 20 9
7° Basico A 43 16 5
7° Basico B 44 12 7
8° Basico A 45 10 6
8° Basico B 46 15 5
698 235 111
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Tabla 3. Cantidad de alumnos Ensefianza Media Colegio Inmaculada Concepcion
Puerto Varas, afio 2021

Curso Matricula Vigente Matricula SEP Alumnos PIE
1° Medio A 44 12 7
1° Medio B 45 14 8
2° Medio A 48 20 5
2° Medio B 46 9 6
3° Medio A 42 12 11
3° Medio B 43 7 7
4° Medio A 45 14 7
4° Medio B 44 10 5
357 98 56

Antecedentes del entorno.

El colegio Inmaculada Concepcion Puerto Varas se ubica geograficamente en la X
region de Los Lagos, especificamente en la ciudad de Puerto Varas. Se ubica en la
ribera suroeste del extenso lago Llanquihue, que ofrece imponentes vistas de los
volcanes Calbuco y Osorno, cubiertos de nieve y aun activos. La arquitectura de
estilo aleman tradicional caracteriza a la ciudad y refleja su pasado colonial. Su
poblacion flotante aproximada es de: 37.561 (CENSO 2012).Su desarrollo
econdémico es impulsado por el turismo, acuicultura y agro ganaderia.

El nivel socioecondmico de la ciudad se encuentra categorizado en clase media y
media baja. Desde el punto de vista cultural, la region de Los Lagos cuenta con
lugares de desarrollo cultural abiertos a la comunidad donde se potencian diversas
areas artisticas, como el teatro, la musica, la pintura etc. También es posible
encontrar museos que dan a conocer la historia que envuelve la colonizacion de las

ciudades, se destacan actividades anuales como el “festival de la lluvia“ en la ciudad
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de Puerto Varas, los “Temporales Teatrales” en la ciudad de Puerto Montt y “Las

Semanas Musicales en la ciudad de Frutillar”, entre otras.

Sintesis de antecedentes pedagodgicos.

Datos relacionados con planta docente, resultados académicos de la

institucion. Tabla 4. Sintesis de la informacién del Establecimiento Escolar

INFORMACION

Sostenedor

Fundacion de Educacion Catdlica de
Puerto Montt.

Reconocimiento Oficial del Ministerio

de Educacioén

N° 9216 — 20/03/1969

Direccion Purisima 895 — Puerto Varas
R.B.D 7744-5
Tipo de Financiamiento Particular Subvencionado con

Financiamiento Compartido

Niveles de Ensefanza

Nivel Parvulario, Ensefianza Basica,

Ensefianza Media

Pagina Web www.cicpv.cl

Matricula 1195

Programas Jornada Escolar Completa (3° basico a IV
Medio)
Proyecto de Integracion Escolar (PIE)
Subvencion Especial Preferencial (SEP)

IVE 51,3%

GSE Medio Alto (Basica)

Medio (Media)

Planta Docente

61 profesores



http://www.cicpv.cl/

Figura 1. Informe Académico 2019
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Figura 2. Resumen Resultados SIMCE y otros indicadores de Calidad 2018

Resumen Resultados SIMCE y Otros
Indicadores de Calidad 2018
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Figura 3. Puntaje PSU 2018-2019
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Objetivo general del PEI Institucional

17

Fortalecer el desempefio profesional de los docentes y asistentes de educacion,

mediante la articulacién de los focos del PEI y el Proyecto Curricular “Aulas A-

Efectivas”, tendientes a la formacioén del perfil de profesionales y estudiantes que

se espera en el contexto educativo del Siglo 21.

Objetivos especificos del PEl institucional

1. Consolidar un sistema de gestion curricular con énfasis en la cobertura

curricular en profundidad.

2. Implementar cambios metodolégicos-didacticos (activo participativos) en los

procesos y para generar ambientes de aprendizaje diversos e inclusivos.

3. Fortalecer una cultura docente como facilitador del aprendizaje y potenciador
de habilidades del siglo 21.
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4. Potenciar el manejo de habilidades socioemocionales en el contexto
personal y escolar.

5. Compartir y aplicar estrategias pedagdgicas con apoyo de herramientas
digitales pertinentes a la formacién de habilidades.

Dimension organizativa operativa.

Figura 4. Organigrama
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Roles y funciones:

Directivos:

a. Director: Profesional docente de nivel superior que depende del sostenedor
del Instituto, la Fundacién Educacional y su Directorio (FUNDEC); es el
representante legal del Establecimiento, por delegacion de facultades del Directorio,
y es el responsable inmediato de organizar, dar lineamientos, coordinar y supervisar
el trabajo de cada uno de los estamentos del Colegio. Ademas, responde por la
programacion, organizacion, supervision y evaluacion del desarrollo de la gestion

de la unidad educativa. Es el principal responsable de liderar y dirigir el Proyecto
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Educativo Institucional. Responde a los lineamientos educativos y pastorales

entregados por la FUNDEC

b. UTP: Profesional docente de nivel superior que depende del Director y asesora
a éste en el ambito académico. Dirige y lidera el Equipo Técnico Pedagdgico.
Responsable inmediato de dar cumplimiento de las politicas educacionales, bases
curriculares planes y programas de estudio vigentes, de gestionar, dar lineamientos,
organizar, coordinar, supervisar y evaluar de manera armonica el trabajo que realiza

el area académica

c. Coordinador en Gestion de Convivencia Escolar: Profesional docente de
nivel superior cuya gestion depende directamente del(a) Director(a). Tiene como
responsabilidad, velar para que las actividades del establecimiento, se desarrollen
en un ambiente de bienestar y sana convivencia. Su labor central es velar para que
los distintos estamentos institucionales respeten y cumplan el Reglamento Interno
y de Convivencia Escolar y supervisar el adecuado cumplimiento de la normativa

administrativa de todos los funcionarios que integran la Comunidad.

d. Coordinador en Prevencion y mediaciéon de Convivencia Escolar:
Profesional psicéloga y docente de nivel superior que depende del Director(a) y
asesora a éste(a) en materias relacionadas con su area. Dirige y lidera el Equipo de
Convivencia Escolar. Como miembro del Equipo de Gestion tiene bajo su

responsabilidad las areas de orientacion, psicologia y convivencia escolar.

e. Orientador: Profesional de nivel superior que depende del Director. Lidera
todos los procesos de orientacidon vocacional y programas internos y externos

propios de su &rea; sexualidad, alcohol y drogas.

f. Coordinador Pastoral: Profesional de nivel superior que depende del(a)
Director(a) y asesora a éste(a) en el ambito pastoral. Dirige y lidera el Equipo
Pastoral. Como miembro del Equipo de Gestion del Establecimiento, gestiona y

promueve los procesos que despierten o desarrollen la vivencia de la fe entre los
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miembros de la Comunidad Educativa. Motiva el desarrollo de la espiritualidad a

través de las diferentes instancias de participacion.

g. Capellan: Sacerdote Catdlico que acompafia espiritualmente a los integrantes
de la Comunidad Educativa, a través de un dialogo abierto y un lenguaje sencillo y

cercano
Coordinacién de Ciclos:

a. Coordinaciones de Ciclo (I° ciclo basico/ II° ciclo basico/ Ensefianza
media): Profesional docente de nivel superior que depende del UTP y se ocupa de
la coordinacion y supervision de las actividades curriculares del ciclo o niveles a su
cargo. Su funcién principal es liderar, dirigir, y gestionar el Proyecto de ciclo o
niveles, de acuerdo a los lineamientos del Proyecto Educativo, el Plan de Accion

Curricular de la Unidad Técnico Pedagogico y Direccion.

b. Jefes de Departamento: Profesional docente que depende del UTP y es
responsable de una asignatura que en conjunto con el area curricular se encargara

de la implementacién y cumplimiento de los Programas de Estudio de su area.
Roles Docentes

a. Profesor Jefe: Profesional de la educacion que planifica, coordina y evalla
actividades educacionales académico-formativas y comunicacionales con
estudiantes, profesores y apoderados del curso en el cual desempeiia la jefatura;
facilitando el desarrollo personal y académico de sus estudiantes, en conjunto con
los diferentes apoyos que presta nuestro establecimiento y en estrecha
comunicaciéon con la familia. Ademas, tiene la capacidad para ejecutar y evaluar
proyectos de vida saludable, asi como de promocion de valores y de
comportamientos que permitan a sus estudiantes, hacerse cargo de su autocuidado,
segun la etapa de desarrollo psico-social del nivel correspondiente. Todo ello bajo
la mirada de nuestro PEI. Segun las tareas a realizar dependen de las distintas
areas de gestion del Equipo Directivo.
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b. Profesor de Asignatura: Profesional de la educacion que lleva a cabo
directamente los procesos sisteméticos de aprendizaje-ensefianza y formacion de
los alumnos y alumnas, lo que incluye diagnoéstico, planificacion, ejecucion y
evaluacion de dichos procesos y de las actividades educativas complementarias
que tienen lugar en Ensefianza Béasica y Media. De forma directa dependen de su
coordinadora de cicloy UTP y segun las tareas a realizar dependen de las distintas

areas de gestion del Equipo Directivo.

c. Educadora de Parvulos: Profesional de la educacion que busca favorecer
aprendizajes de calidad en los primeros afios de vida, desarrollando aspectos claves
como los vinculos afectivos, la confianza bésica, la identidad, la autoestima, la
formacion valdrica, el lenguaje, la inteligencia emocional, la sensomotricidad y las
habilidades del pensamiento. Esta a cargo de llevar a cabo un trabajo sistematico e

intencionado que desarrolle al maximo capacidades y valores de sus estudiantes

d. Educadora Diferencial: Profesional orientado hacia el aprendizaje académico
y formativo de los estudiantes, que busca apoyar, acompafiar, prevenir, detectar,

derivar y/o tratar a nifios(as) que presentan dificultades en el aprendizaje
Roles Asistentes de la Educacion

a. Inspector: Profesional de la educacién que pertenece al equipo de Convivencia
Escolar y que depende del Coordinador de Gestién en Convivencia Escolar. Su
labor central es velar por el cumplimiento del Reglamento Interno y de Convivencia

Escolar del Establecimiento.

b. Asistente de Aula: Asistente de la educacién que colabora en el fortalecimiento
de aprendizajes de calidad en los primeros afios de vida escolar. Segun las tareas
a desarrollar depende de la Educadora del curso asignado y de las distintas areas

de gestion del Equipo Directivo.
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Otros roles

a. Consejo Escolar: Organo colegiado regulado por el Decreto 24 del afio 2005
(“Reglamenta Consejos Escolares”) emitido por el Ministerio de Educacion. Su
principal funcién es la de validar el Rice, sus cambios y/o modificaciones al igual

gue los protocolos que aqui se encuentran.

b. Centro General de Padres y Apoderados: Organismo reglamentado por el
Decreto 565 del afio 1990 emitido por el Mineduc.

C. Centro General de Alumnos: Instancia reglamentada por el Decreto 524 del

afio 1990 emitido por el Mineduc.

Dimensién administrativa financiera.

El colegio Inmaculada Concepcion se financia por subvencion general,

financiamiento compartido, PIE Y SEP.

Los ingresos de SEP y PIE, se distribuyen en base al plan de mejoramiento

educacional.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Los objetivos y metas son formulados a cuatro afios, lo que permite que en ese
periodo se puedan abordar las diversas sub-dimensiones y practicas de la
dimension.

La calidad de instalacion de las practicas institucionales incorpora la evaluacion y el
perfeccionamiento de sus procesos.

Diagnostico en torno a elaboracion PME levantado a partir del analisis de

documentos 2019.

1. Gestion Pedagdgica

Reitera la necesidad de sistematizar practicas de monitoreo y evaluar la efectividad
de planes de trabajo, ademéas de atender a la diversidad dentro del aula
considerando un nudo critico el clima de aula, para se generaron acciones que
permiten ajustar el sistema de planificacion, otorgar espacios a la reflexion y el
intercambio de practicas y estrategias, realizar un acompafiamiento docente que
nos permita visualizar las necesidades de capacitaciébn y un reforzamiento

focalizado.

2. Liderazgo

Evidencia la necesidad de compartir objetivos y metas institucionales con la
comunidad educativa, estableciendo instancias de participacion para transparentar
resultados y generar compromisos.

Para ello, se disefian acciones dirigidas a implementar un plan de socializacién,
monitoreo de todas las areas de gestion y organizacion y uso eficiente de datos para

el analisis y la toma de decisiones.

3. Convivencia
Se focaliza en el clima de aula como nudo critico y manifiesta la necesidad de

fortalecer el rol del profesor jefe.
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Para ello, se elaboran acciones que amplian el circuito de accion del area y pone
acento en la formacion y desarrollo personal del estudiante a través de un plan
formativo, validado y compartido por la comunidad, ademés de procesos de
socializacion de documentos reguladores y acciones que responden al sello y

potencia la participacion del estudiante a través del centro de alumnos.

4. Recursos

Se focaliza en evaluacion de desempefio. Para ello, también se elaboran
acciones que amplian el rango de accidon del area. No solo considera la
evaluacion de desemperio, sino también la capacitacion a través del plan
de desarrollo profesional docente. Sin embargo, el centro de esta dimension
esta en gestionar recursos que den respuesta a las necesidades de

aprendizaje y al sello educativo del establecimiento.

I. AREA GESTION PEDAGOGICA

Consolidar el Proyecto Curricular Institucional en modalidad hibrida, que permita
monitorear la cobertura curricular en profundidad conforme a los lineamientos

técnico pedagdgicos y del Plan PIE Anual.

Tabla 5. Area de Gestion Pedagogica

Meta El 100% de los docentes disefian e implementan sus clases
conforme al Proyecto Curricular Institucional Hibrido "Aulas A-
Efectivas”, generando un incremento significativo en los niveles
de logro de los aprendizajes de los estudiantes (curriculum

priorizado)

Subdimensién Gestion Curricular

focalizada
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Estrategia 1

Fortalecer el sistema de acompafamiento y de formacion

que apoyen la gestion curricular, efectien mentoria y dirijan
talleres de reflexion pedagdgica conforme al Proyecto

Curricular en modalidad hibrida.

profesional del equipo docente, mediante un equipo académico

Indicador de

seguimiento 1

Porcentaje de logro por Ciclo y Departamento en cuanto a:
cobertura curricular, niveles de logro de los aprendizajes,

puntaje SIMCE y PTU en cursos de medicion.

Indicador de

seguimiento 2

Porcentaje de docentes acompafados en aula y
retroalimentados en la mejora de sus practicas pedagodgicas.

Indicador de

seguimiento 3

Porcentaje de docentes y asistentes de educacién participan

del plan de formacion profesional institucional.

Subdimension

Gestidn Curricular y Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

focalizada

Estrategia 2 Fortalecer el Plan de Inclusion, que permita apoyar a la
diversidad de estudiantes en lo académico, afectivo y social,
tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e
intereses.

Indicador de Porcentaje de alumnos cuyos resultados en evaluaciones

seguimiento 1

internas del area cientifico humanista, se encuentren en el
nivel adecuado de aprendizaje (60% como meta) (35%

elemental) 5% insuficiente.

Indicador de

seguimiento 2

Nivel de desemperfio de profesionales y asistentes de
educaciéon de apoyo (asistente de aula, profesionales de

apoyo, educadoras diferenciales)
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Indicador de

seguimiento 3

Cantidad entrevistas de acompafiamiento por parte de

Profesor Jefe y equipo PIE a estudiantes del programa de

integracion.

Dimensién GESTION CURRICULAR

focalizada
Gestion de Aula de los aprendizajes

Accion 1
Acompafar al equipo docente, mediante la colaboracién de
equipo académico que apoyen y acomparien la gestion de aula,
conforme al Proyecto Curricular Institucional con formato
hibrido, instancias de trabajo colaborativo para analizar y
mejorar la cobertura curricular, nivel de logro de los
aprendizajes y practicas docentes.

Fechas Inicio Marzo 2021
Término Diciembre 2021

Responsable

Unidad Técnico Pedagogica

Recursos para la
implementacion

de la accion

3 Bonos Responsabilidad a 3 Coordinadoras de Ciclo: SEP $
Coordinadores Depto. (21 hrs.) $
1 Coordinadora PIE (44. Hrs.) $
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Uso de |Si
tecnologia
Programas SEP
ATE No No
TIC Laboratorio Sala de [X
clases
CRA Sala recur. [X
Audiov.
No
Planes Plan de Apoyo a la Inclusion X
Asociados Plan de Desarrollo Profesional Docente X
Medios de |Informe de desempefio del acompafiamiento docente.
verificacion Lineamientos técnico pedagodgicos

Financiamiento

PIE

SEP

Total:
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Accion 2

Cobertura Curricular en Profundidad

Nombre y Descripcion

Monitorear el nivel de logro de la cobertura
curricular en profundidad y nivel de logro de los
aprendizajes (habilidades y conocimientos)
desde 1° basico a IV Medio en: Comprension

lectora, Matematica, Historia y Ciencias de todos

los niveles.
Fechas Inicio Marzo 2021
Término Diciembre 2021
Responsable UTP

Recursos para la [-Sistema de evaluaciones externas (Roma): $

implementacion  de la |-Preuniversitario Pedro de Valdivia: $

accion -Edumatica $

Uso de tecnologia Si

Programas SEP

ATE Si No

TIC Laboratorio X Sala de |x
clases

CRA Sala recur. |x

Audiov.

No
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Planes Asociados

Plan de Apoyo a la Inclusion X

Plan de Desarrollo Profesional Docente X

Financiamiento

Medios de verificacion Reporte de resultados 1V Medio.
PIE $ 0.-
SEP $
Total: $

Dimension GESTION CURRICULAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES
focalizada
Accién 3 Apoyo integral para la recuperacién de los aprendizajes.
Nombre y ) — —
L Apoyar a los estudiantes en el ambito académico y
Descripcion S _
multidisciplinario, desde Pre Kinder a IV Medio, a través
del apoyo pedagdgico, psicopedagoégico y emocional,
tanto a alumnos regulares como a estudiantes con NEEP
Y NEET.
Fechas Inicio Marzo 2021
Término Diciembre 2021
Responsable COORDINADORA PIE - UTP
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Recursos para la
implementacion

de la accion

Remuneraciones

-Educadoras Diferenciales y profesionales PIE $
-Finiquitos por PIE $.-

-Trabajo colaborativo docentes PIE $.-
-Contratacion Especialistas Externos PIE $
Tutorias $.-(SEP)

Apoyo utiles escolares y kit sanitario (SEP) $

Apoyo conectividad : PIE $

Uso de tecnologia Si
Programas PIE
ATE No No
TIC Laboratorio X Sala de
clases
CRA Sala
recur.
Audiov.
No
Planes Asociados | pjan de Apoyo a la Inclusion X

Plan de Desarrollo Profesional Docente X

Medios de

verificacion

Plan de trabajo de Docentes de apoyo (Bitacora)

Financiamiento

PIE i)
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SEP

Total: )

Apoyo académico y emocional en aula

Apoyo al desarrollo académico y afectivo de los estudiantes de primer ciclo en el
aula, contando con asistentes en las salas de clases, que faciliten los procesos

de aprendizaje, especialmente de los alumnos prioritarios y con NEE, haciendo

mas efectivo los niveles de logros.

Inicio Marzo 2021
Término Diciembre 2021
Cargo COORDINADORA PIE

Contratacion 9 asistentes de sala para 1° y 2° basicos (35 hrs. cada una).- PIE

$Asistentes 3°y 4° Basicos (35 hrs) $

Sli
PIE
Si No X
Laboratorio Sala de clases| x
CRA Sala recur.
Audiov.
No
Plan de Apoyo a la Inclusion X
Plan de Desarrollo Profesional Docente X

Ninguno




Pauta evaluacion semestral desempefio.

Subvencion General $0.-
SEP $0.-
PIE $
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Proyectos por Departamento y Eventos Institucionales desde el area

académica

Participacion de la comunidad escolar en proyectos educativos, culturales y
deportivos, que favorezcan la inclusion de todos los estudiantes, tales como
galas, tertulia, ferias cientificas, exposiciones, congresos, museo,
conmemoraciéon de efemérides, obras de teatro, olimpiadas, ferias formacion,

que favorezcan la formacién integral de los estudiantes.

Inicio Marzo 2020
Término Diciembre 2020
Cargo Coordinadores de Departamento

lluminacién y Amplificacion SEP $0.-

Decoracion SEPS$.- PIE $

Ambientacién de Espacios SEP $0.-

Premiaciones SEP $.-

Materiales de ensefianza y otros deptos. SEP $.-PIE $.-
Asignatura Proyectos SEP $.-

Eventos Educativos y Culturales SEP $.- PIE $0.-
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Si

SEP

Si No

Laboratorio Sala de
clases

CRA Sala recur.
Audiov.

No

Plan de la Gestidon de la Convivencia Escolar

Plan de Apoyo a la Inclusion

Proyectos del Departamento.
Programa de las actividades

Listado de estudiantes que participan.

Subvencion General $
SEP $
PIE $
TOTAL $




Recursos y ambientes hibridos de aprendizaje

Provisionar de recursos didacticos, material bibliografico y espacios de
aprendizaje que permitan apoyar el plan curricular institucional en beneficio de

la motivacion escolar.

Inicio Marzo 2021
Termino Diciembre 2021
Cargo UTP

Textos complementarios prioritarios SEP $

Textos Plan Lector SEP $0.- PIE $

Textos de Apoyo Estudiante Bibliocra SEP $

Textos apoyo docentes y Estudiantes SEP $ PIE $
Implementacion Ed. Fisica 'y Masica SEP $-

Material Didactico y ambientes de aprendizajes SEP $ PIE $-
Requerimientos Departamentos SEP $-

Pantallas SEP $.- PIE $.-

Si

SEP-PIE

Si No X

Laboratorio Sala de
clases

CRA X Sala recur.
Audiov.
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No

Plan de la Gestidn de la Convivencia Escolar

Plan de Apoyo a la Inclusion

Acta de entrega de textos complementarios a estudiantes prioritarios.

Requerimientos de los departamentos

Proyectos

Subvencion General $
SEP $
PIE $
TOTAL $.-
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Accion N° 7 Plan de Capacitacion Profesional
Nombre y
descripcion: Implementar un Plan de Desarrollo Profesional que
involucre a todo el personal del colegio, con el objetivo de
mejorar las competencias profesionales que van en directa
relacion con los procesos educativos y formativos de los
estudiantes.
Fechas Inicio Marzo 2021
Término Diciembre 2021
Responsable Cargo Equipo de Gestidn
Recursos para la|SEP $
implementacion de | PIE $
la accion
Uso de tecnologia | Si
Programas PIE
ATE Si No
TIC Laboratorio Sala de
clases
CRA Sala recur.
Audiov.
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No

Planes Asociados

Plan de la Gestidn de la Convivencia Escolar

Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios

Verificacion

de

Plan de capacitacion.

Programa de capacitacion.

Lista de asistencia a capacitaciones.
Actas de Talleres de Reflexion docente.

Resultados acompafiamiento docente.

Financiamiento

Subvenciéon General $
SEP $
PIE $

TOTAL $




AREA LIDERAZGO
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Consolidar la identidad fundacional como comunidad educativa catolica, a la luz

de los desafios del siglo 21.

Meta

El 100% de las acciones se ejecutan y evaldan con la
participacion de los diversos estamentos a cargo del Equipo
de Gestion.

Subdimensiéon

LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Estrategia 1

Desarrollar un modelo de gestion que permita establecer
espacios de planificacion, implementacién y evaluacion
efectivos en la toma de decisiones, con altos niveles de

liderazgo y comunicacion hacia la Comunidad Educativa.

Indicador

seguimiento 1

de

Evaluacion de metas de gestidn por area.

Indicador

seguimiento 2

de

Resultados Encuesta de Satisfaccion de la comunidad.

Subdimensién

PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

Estrategia 2

Difundir las metas institucionales tanto a nivel académico
como formativo, que permita que el colegio sea reconocido y
valorado por la comuna, mediante el fomento de una cultura

institucional colaborativa e inclusiva.
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Indicador

seguimiento 1

de

Cantidad de estrategias de difusion de las diversas
actividades que dan vida PEI del colegio desde las diversas
areas (Pastoral, Académica, Convivencia Escolar) a la

comunidad educativa.

Indicador

seguimiento 2

de

Informes trimestrales del avance en el logro de metas en las
areas: Académica, Convivencia escolar, asistencia,

financiera.

Subdimension

LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Accién N°8 Plan Estratégico Institucional y gestion directiva
Nombre y
descripcion:
Desarrollar un sistema de trabajo desde la gestion
directiva que permita planificar, implementar y evaluar
peribdicamente el plan estratégico institucional.
Fechas Inicio Marzo 2021
Término Diciembre 2021
Responsable Cargo Director




40

Recursos para
implementacion

la accion

la
de

Difusion practicas en Pandemia SEP $
Actividades formativos y Académicos SEP$
Reconocimientos institucionales SEP $
Anuario SEP $

Uso de tecnologia Si
Programas SEP
ATE Si No X
TIC Laboratorio Sala de
clases
CRA Sala X
recur.
Audiov.
No

Planes Asociados

Plan de la Gestion de la Convivencia Escolar X

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género X

Plan Integral de Seguridad Escolar X

Plan de Formacién Ciudadana X
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Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Ninguno

Medios
Verificacion

de

Programas institucionales

Carta Gantt de cada programa

Financiamiento

Subvencion General

SEP

TOTAL
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Subdimension

PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

Accion N° 9 Metas de institucionales y vinculo con el medio

Nombre y

descripcion:
Difusion de metas institucionales en las areas pastoral,
académica, convivencia escolar y vocacional, que tengan
directa relacion con el fortalecimiento del vinculo con el
medio de la institucion.

Fechas Inicio Marzo 2021
Término Diciembre 2021

Responsable Cargo Director

Recursos para la | Metas de Gestion SEP $.-Pie $
implementacion  de | Difusion De Proyecto (Pagina web) SEP $
la accion Metas Asistencia SEP $

Uso de tecnologia Si

Programas SEP

ATE

No

No
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TIC Laboratorio Sala de
clases
CRA Salarecur.
Audiov.
No
Planes Asociados Plan de la Gestion de la Convivencia Escolar X
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género X
Plan Integral de Seguridad Escolar X
Plan de Formacion Ciudadana X
Plan de Apoyo a la Inclusion X
Plan de Desarrollo Profesional Docente X
Ninguno

Medios de | Informes trimestrales de estados de avance del Equipo de
Verificacion Gestion.
Financiamiento Subvencién General $

SEP $
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PIE

TOTAL

3. AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
Fortalecer el Plan de Formacién Integral de los estudiantes y comunidad educativa

en general, promoviendo el desarrollo espiritual, social, afectivo y personal,

mediante acciones centradas en la interaccion que se establece entre los

integrantes de la comunidad, que es una viva expresion de la relacion con Dios, a

ejemplo de Madre Paulina.

Meta

El 100% de las acciones del Plan Pastoral y Orientacion se

ejecutan y evallan de manera semestral.

Subdimension

FORMACION

Estrategia 1

Fortalecer el Plan de Formacién Integral con la comunidad
escolar, generando apoyo en el area pastoral, psicosocial y
vocacional, a la luz de los resultados de los otros indicadores
de calidad y del contexto (Covid 19).

Indicador

seguimiento 1

de

Porcentaje cobertura de acciones desarrolladas en el area

pastoral y orientacién vocacional

Indicador

seguimiento 2

de

Evaluaciéon de las actividades desarrolladas en las diversas

areas (%)
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Subdimension

focalizadas:

CONVIVENCIA

Estrategia 2

Desarrollar un plan de gestion que permitan articular las
diversas areas de la comunidad escolar, promoviendo una
buena convivencia escolar, en un ambiente seguro y con
agentes educativos con las competencias idéneas. (agregar lo
de Convivencia), incluyendo Covid 19

Indicador

seguimiento 1

de

Porcentaje participacion en ACLES.

Indicador

seguimiento 2

de

Porcentaje profesionales capacitados en el area de

Convivencia Escolar.

Indicador

seguimiento 3

de

Nivel de uso adecuado de insumos de seguridad (Covid 19)

Subdimensién

Participacion y Vida Democratica

focalizadas:

Estrategia 3 Fortalecer los sellos institucionales como el cuidado del medio
ambiente, mediante acciones educativas y extracurriculares
gue consoliden al colegio como una institucion con
certificacion medio ambiental.

Indicador de | Porcentaje de actividades curriculares que promuevan el

seguimiento 1

cuidado del medio ambiente.
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Indicador de

seguimiento 2

cuidado del medio ambiente.

Porcentaje de actividades extracurriculares que promuevan el

Subdimension

FORMACION

Accién N° 10 Plan de Formacién Integral y cuidado socioemocional

Nombre y

descripcion: Implementar el plan pastoral y de orientacion, a través de
acciones que favorezcan un mayor compromiso y
apropiacion del Proyecto Educativo Institucional, la
Espiritualidad y el Carisma de la Beata Madre Paulina, en
todos los actores de la Comunidad Educativa.

Fechas Inicio Marzo 2021
Termino Diciembre 2021

Responsable Cargo Pastoral - Orientacion




Recursos para la | -24 profesores jefes (24 horas)SEP$
implementacion de | -Transporte Pastoral $

la accion -Resguardo Socioemocional (Plataforma)SEP $
-Implementacién pastoral SEP $.-

-Actividades 1V Medios SEP $.-

Participacion Actividades SEP $

Uso de tecnologia | Si

Programas SEP
ATE No No
TIC Laboratorio Sala de
clases
CRA Sala recur.
Audiov.
No

Planes Asociados Plan de la Gestidon de la Convivencia Escolar

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Plan Integral de Seguridad Escolar
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Plan de Formacién Ciudadana X
Plan de Apoyo a la Inclusion X
Plan de Desarrollo Profesional Docente X

Ninguno

Medios

Verificacion

de

Plan de Formacién Pastoral

Plan convivencia escolar

Informe trimestral de la implementacién del Plan.

Evaluacion de 15 minutos de acogida profesor Jefe.

Financiamiento

Subvencién General $
SEP $
PIE $0.-
TOTAL $




Subdimension

CONVIVENCIA
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Accion N° 11 Actividades Extra programaticas

Nombre y

descripcion: Desarrollar talleres extraprograméaticos que permitan
ofrecer instancias en las que los estudiantes desarrollen
sus potencialidades en el &mbito cognitivo, fisico y artistico
de acuerdo a sus intereses y aptitudes.

Fechas Inicio Marzo 2021
Término Noviembre 2021

Responsable Cargo Coordinador ACLES

Recursos para la
implementacion de

la accion

Remuneraciones funcionarios: SEP $.-

Remuneraciéon externos.SEP$.-

Reconocimientos SEP$.-
Implementacion SEP $.-

Uso de tecnologia No
Programas SEP
ATE No No
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TIC Laboratorio Sala de
clases
CRA Sala recur.
Audiov.
No
Planes Asociados Plan de la Gestion de la Convivencia Escolar X
Plan de Apoyo a la Inclusion X

Medios

Verificacion

de

Programa de trabajo de cada taller.

Resultados encuesta de satisfaccion de los talleres.

Financiamiento

Subvencién General $

SEP $.-

TOTAL $.-
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Accion N° 12 | Capacitacion y equipo de convivencia escolar

Otorgar instancias de formacion a un equipo de apoyo al proceso
formativo de los estudiantes, que promuevan una buena
convivencia y generen espacios de comunicacion efectiva con

todos los estamentos del colegio.

Fechas Inicio Marzo 2021
Término Diciembre 2021
Responsable | Cargo Coordinador Gestién

Recursos para la

implementacion

-3 inspectores (44 horas cada uno) SEP $.-

-Capacitacion SEP $

de la accion -PISE SEP $
Uso de tecnologia | Si
Programas SEP
ATE No No
TIC Laboratorio Sala de clases X
CRA Sala recur.
Audiov.
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Planes Asociados

No

Plan de la Gestion de la Convivencia Escolar X
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género X
Plan Integral de Seguridad Escolar X
Plan de Formacion Ciudadana X
Plan de Apoyo a la Inclusion X
Plan de Desarrollo Profesional Docente X
Ninguno

Medios de

Verificacion

Plan de Formacion Pastoral
Plan convivencia escolar
Informe trimestral de la implementacion del Plan.

Evaluacion de 15 minutos de acogida profesor Jefe.

Financiamiento

Subvencién General $
SEP $
PIE $0.-

TOTAL $
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Accion N° 13 Seguridad (Covid 19)

Nombre y

descripcion: Implementar los recursos necesarios para asegurar un
ambiente que promueva la prevencion y proteccion para
los estudiantes, apoderados y funcionarios..

Fechas Inicio Marzo 2021
Término Diciembre 2021

Responsable Cargo Administrador

Recursos para la
implementacion de la

accion

-COVID 19 SEP$.-

Uso de tecnologia Si

Programas SEP

ATE No No X
TIC Laboratorio Sala de

clases
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CRA Sala
recur.
Audiov.
No

Planes Asociados

Plan de la Gestion de la Convivencia Escolar

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Plan Integral de Seguridad Escolar

Ninguno

Medios

Verificacion

de

Plan Covid 19

Financiamiento

Subvencion General $
SEP $
PIE $0.-
TOTAL $
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Subdimensiéon | FORMACION CIUDADANA

Accion N° 14
Nombre y descripcion:

Cuidado Medio Ambiente

Implementar acciones de promocion y cuidado del
medio ambiente, a través de actividades curriculares y

extracurriculares.

Fechas Inicio Marzo 2021
Término Diciembre 2021
Responsable Cargo Docente Encargado
Certificacion Medio
Ambiental

Recursos para la
implementacion de la

accion

Contrato otros Ss. Externos (Proyecto medio
ambiental) SEP$.-
2 horas Asesores CEDEAL (2 hrs.)SEP $.-

Uso de tecnologia Si
Programas SEP
ATE Si No X




56

TIC Laboratorio Sala de | X
clases
CRA Sala
recur.
Audiov.
No
Planes Asociados Plan de la Gestion de la Convivencia Escolar

Plan de Formacion Ciudadana

Medios de Verificacion

Informe docente por certificacion

Financiamiento

Subvencion General $
SEP $.-
PIE $
TOTAL $.-
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Il AREA GESTION DE RECURSOS

Mejorar la gestion de recursos humanos, financieros y educativos, mediante

procedimientos claros y eficientes en que participen todos los estamentos

involucrados.

Meta

El 100% de los procedimientos de acompafamiento para el
personal y gestion de recursos financieros y educativos son

implementados conforme al Presupuesto Anual.

Subdimensién

focalizada:

Gestion de los Recursos Financieros

Estrategia 1

Organizar un plan de gestién financiera conforme al PEI
institucional, formulando estrategias que permitan optimizar

los recursos del establecimiento.

Indicador

seguimiento 1

de

% de remanente para inversiones para el colegio.

Indicador

seguimiento 2

de

% de cobertura acciones PME

Subdimensién

focalizada:

Gestion de los Recursos Educativos

Estrategia 2

Planificar, implementar y evaluar un PME conforme a los
requerimientos de las diversas areas que garanticen la

coherencia y articulacion con el plan estratégico institucional.
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Indicador de | % de uso de los recursos didacticos y bibliograficos para los
seguimiento 1 estudiantes.
Indicador de | % proyectos educativos implementados.

seguimiento 2

Dimensién focalizada

Gestion de recursos financieros

Acciéon N° 15

Nombre y descripcion:

Apoyo administrativo SEP

Planificar, implementar y evaluar la gestion

financiera del PME.

Fechas Inicio Marzo 2021
Término Diciembre 2021
Responsable Cargo UTP

Recursos para la

implementacion de la accion

Remuneracién Apoyo SEP $

Uso de tecnologia

Si

Programas

SEP
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ATE Si No
TIC Laboratorio Sala de
clases
CRA Sala recur.
Audiov.
No

Planes Asociados

Plan de la Gestion de la Convivencia Escolar

Ninguno

Medios de Verificacion

Anexo de contrato.
Informe PME

Financiamiento

Subvencion General $
SEP $.-
PIE $
TOTAL $.-
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Dimension focalizada

Gestion de Recursos Educativos

Acciéon N° 16

Nombre y descripcion:

Gestion PME

Planificar, implementar y evaluar la gestion del PME
conforme a los otros dispositivos institucionales que

aseguren la consecucién de los sellos educativos.

Fechas Inicio Marzo 2020
Termino Diciembre 2020
Responsable Cargo UTP

Recursos para la
implementacion de la

accion

Bono Responsabilidad $

Otros recursos:

Suscripciones y publicaciones SEP $0.-
Insumos computacién SEP $.- PIE $.-
Papel fotocopiado SEP $.- PIE $.-
Material de oficina SEP $.-PIE $.-
Material oficina pastoral SEP $.-
Software SEP $.-PIE$.-

Insumos computacion SEP$.-

Uso de tecnologia

Si

Programas

SEP
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ATE Si No
TIC Laboratorio Sala de
clases
CRA Sala
recurso
Audiov.
No

Planes Asociados

Plan de la Gestion de la Convivencia Escolar

Ninguno

Medios
Verificacion

de

Anexo de contrato.
Informe PME

Financiamiento

Subvencion General $
SEP $
PIE $
TOTAL $
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FICHA TECNICA

ESCALA EVALUATIVA PARA EL ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO.
Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdégicas
gue componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para
los actores del establecimiento educacional y se

implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento
educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento
educacional, con wuna sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales,

lo que define una practica institucional o pedagogica.

4 La practica incorpora la evaluacion 'y el

perfeccionamiento permanente de sus procesos



ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO

1. AREA DE GESTION DEL CURRICULUM

1. Dimension: Gestion pedagogica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva
a cabo el equipo técnico pedagodgico para organizar, planificar,

monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la préactica
Practicas

1. El equipo técnico X
pedagoégico organiza la
carga horaria de cada
curso, asignando las
horas de libre disposicion
en funcién de las metas
formativas y de
aprendizaje del
establecimiento y las
necesidades e intereses
de los estudiantes.

2. El equipo técnico X
pedagogico organiza la
asignacion de los
profesores y el horario de
cada curso, privilegiando
criterios pedagogicos

(como distribucion
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equilibrada de los
tiempos de cada
asignatura en la semana,
experticia de los

docentes, entre otros)

3. El equipo técnico
pedagdgico y los
docentes realizan una
calendarizacion anual
que pormenoriza los
objetivos de aprendizaje
a cubrir en cada mes del
afio escolar, en funcion
del programa de
estudios, el grado de
conocimiento previo de
los estudiantes y
adecuaciones

curriculares para los
grupos de estudiantes

que lo requieran.

4. El equipo técnico
pedagdgico asegura la
realizacion efectiva de las
clases calendarizadas,
implementando

procedimientos para
evitar la interrupcion y
suspension de clases, y

para que ante la ausencia
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de un profesor se
desarrollen  actividades
pertinentes a la

asignatura.

5. ElI equipo técnico
pedagdégico  monitorea
regularmente el logro de

la cobertura curricular.

6. ElI equipo técnico
pedagogico propone Yy
acuerda lineamientos
metodoldgicos

generales,  estrategias
didacticas (como método
de ensefanza y
evaluacion, politicas de
tareas, entre otros) y
formas de uso de
recursos educativos para
potenciar el aprendizaje

en los estudiantes.

7. ElI equipo técnico
pedagogico asegura que
los docentes cuenten con
planificaciones de las
clases, las que explicitan
los objetivos de
aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas




propuestas y evaluacion
del logro de los

aprendizajes.

8. El equipo técnico
pedagogico revisa Yy
analiza las
planificaciones de clases
con el profesor para

mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y

técnico pedagogico
desarrollan
procedimientos de

acompafiamiento a la
accion docente en el aula
que incluyen observacion
de clases, analisis del
trabajo de los estudiantes
y reflexion sobre las
dificultades que enfrenta,
con el fin de mejorar sus
practicas y desarrollar

capacidades.

10. EI equipo técnico
pedagogico asegura que
los docentes corrigen a
tiempo las evaluaciones y
analicen las respuestas y

los resultados con sus
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estudiantes, de manera
que estas constituyan

parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico
pedagogico organiza
instancias de reflexion
técnica y analisis de
resultados con los
profesores, para revisar
el grado de cumplimiento
de los objetivos de
aprendizaje, identificar a
los estudiantes que
necesitan apoyo y
determinar las
metodologias o practicas

a mejorar.

12. El equipo técnico
pedagdgico organiza
instancias de reflexion,
identificacion e
intercambio de buenas
practicas pedagogicas, y
andlisis de dificultades en
el ejercicio docente, para
el desarrollo de wuna
cultura de trabajo
reflexiva y

profesionalizada.
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13. El equipo técnico X
pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacion
y mejora de los recursos
desarrollados por los
docentes (por ejemplo
planificaciones,  guias,
pruebas, y otros
instrumentos
evaluativos), y establece
un sistema para su

organizaciéon y uso.

2. Dimensién: Enseflanza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en
la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados

en los estudiantes.

Nivel de calidad de la préactica
Practicas

1. Los profesores X
comunican claramente lo
que esperan que los
estudiantes aprendan o
consoliden en cada clase
y establecen las

relaciones entre las
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actividades realizadas y

los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores
introducen los nuevos
conceptos con claridad y

rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican
variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo,
que los estudiantes
comparen, clasifiquen,

generen analogias vy

metaforas, resuman,
elaboren preguntas,
expliquen, modelen

conceptos, entre otras.

4. Los docentes
incorporan recursos
didacticos y tecnolégicos
en la medida que aportan
al aprendizaje y
motivacion de los

estudiantes.

5. Los profesores motivan
y promueven que los
estudiantes practiquen y
apliquen las habilidades y
conceptos recién

adquiridos en forma
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graduada, variada 'y
distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran
gue todos los estudiantes
participen de manera
activa en clases (que
estén atentos, pregunten,
lean, discutan, ejecuten

tareas, entre OtI’OS) .

7. Los profesores logran
mantener un clima de
respeto y aprendizaje en
clases. En los casos de
interrupciones consiguen
volver a captar su
atenciéon y retomar el
trabajo sin  grandes

demoras.

8. Los profesores
monitorean,
retroalimentan,
reconocen y refuerzan el
trabajo de los estudiantes
constantemente y
mantienen una actitud de
altas expectativas sobre
sus posibilidades de

aprendizaje y desarrollo.




3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo académico, afectivo y social de todos los

estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la préactica
Practicas

1. EI establecimiento X
cuenta con estrategias
para identificar, apoyar y
monitorear a tiempo a los
estudiantes que
presentan dificultades en
el aprendizaje

académico.

2. El establecimiento X
implementa estrategias
para potenciar a los
estudiantes con
habilidades destacadas e
intereses diversos, de
modo que cuenten con
oportunidades para

desarrollarlos.

3. El establecimiento X
cuenta con estrategias
para identificar

tempranamente, apoyar y
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monitorear a los
estudiantes que
presentan dificultades
sociales, afectivas vy

conductuales.

4. El establecimiento
cuenta con un plan de
trabajo individual para
cada estudiante con
necesidades educativas
especiales que incluye
apoyos académicos
diferenciados,

adecuaciones

curriculares (cuando
corresponde), estrategias
de trabajo con la familia,
y procedimientos de
evaluacion y

seguimiento.

5. El establecimiento
identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de
desertar e implementa
acciones para asegurar
su continuidad en el
sistema.

6. El establecimiento

cuenta con un sistema de
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orientacibn  vocacional
que apoya a los
estudiantes en la eleccion
de estudios secundarios
y superiores, que incluye
la entrega de informacion
actualizada sobre
alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de

ingreso, becas y créditos.

AREA LIDERAZGO ESCOLAR

1. Dimensioén: Liderazgo del sostenedor

sostenedor para asegurar

director y el equipo directivo.

Proceso general a evaluar: La disposicion y el compromiso del
funcionamiento satisfactorio del

establecimiento, generando canales de comunicacion fluidos con el

Préacticas

Nivel de calidad de la practica

1 2 3

1. El sostenedor define
claramente los roles y
atribuciones del director y
el equipo directivo y los
respeta.
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2. El sostenedor
establece metas claras al

director.

3. El sostenedor
mantiene canales fluidos
de comunicacién con el
director y el equipo
directivo: recibe
inquietudes, gestiona las
peticiones, informa

oportunamente

4. El sostenedor entrega
oportunamente los

recursos comprometidos.

5. El sostenedor gestiona
eficazmente los apoyos

acordados.
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2. Dimensién: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro
de una comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional,
una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los

docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Nivel de calidad de la practica
Practicas

1. El director se X
compromete con el logro
de altos resultados

académicos y formativos.

2. El director instala y X
compromete a la

comunidad educativa con

los objetivos formativos y

académicos del

establecimiento,

definidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

3. El director promueve X

una cultura de altas

expectativas en la
comunidad escolar:
propone metas

desafiantes y muestra
confianza en la

capacidad de



alcanzarlas, tanto de los
equipos como de los

estudiantes.

4. El director conduce de
manera efectiva la
gestibn pedagogica 'y
formativa del
establecimiento:  define
prioridades, establece
ritmo, coordina y delega
responsabilidades,

afianza lo que esta
funcionando bien,
establece acuerdos,
detecta problemas vy
busca los mecanismos
para solucionarlos, entre

otros.

5. El director promueve y
participa en el desarrollo
y aprendizaje de los
docentes: lidera
conversaciones
profesionales, promueve
desafios académicos a
los docentes, comparte
reflexiones e inquietudes
pedagogicas,

retroalimenta
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oportuna y
constructivamente a los

docentes.

6. El director gestiona los
procesos de cambio y
mejora en el
establecimiento: orienta a
su equipo a la
identificacion y analisis
de las practicas que
requieren modificarse, y
evaluarse para
implementar las

soluciones propuestas.

7. El director promueve
una ética de trabajo.




3. Dimensidn: Planificacidén y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicién de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la
toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la practica
Practicas

1. EI establecimiento X
cuenta con un Proyecto
Educativo  Institucional
que incluye la definicion
de la modalidad y las
caracteristicas centrales
del establecimiento, la
mision y vision educativa
y la descripcion del perfil
del estudiante que busca

formar.

2. El equipo directivo X
realiza un proceso
sistemético anual de
autoevaluacion del
establecimiento para
elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo,
o plan estratégico o

planificacion anual.
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3. El establecimiento
elabora un Plan de
Mejoramiento Educativo,
o plan estratégico o
planificacion anual, que
define prioridades,
Metas, estrategias,
plazos, responsables y

recursos.

4. El establecimiento
cuenta con un sistema de
Monitoreo periddico del
avance del Plan de
Mejoramiento Educativo,
o plan estratégico o

planificacion anual.

5. ElI establecimiento
recopila y sistematiza los
resultados académicos y
formativos de los
estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de
clima escolar, de
satisfaccion de los padres
y del contexto, los analiza
e interpreta y los utiliza
para la toma de
decisiones y la gestion

educativa.
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6. ElI establecimiento X
cuenta con un sistema
organizado de los datos
recopilados, actualizado,
protegido y de fécil

consulta.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

1. Dimension: Formacion
Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que
lleva a cabo el establecimiento para promover la formacién afectiva,

social, ética y espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad de la préactica
Practicas

1. El establecimiento X
traduce los lineamientos
formativos estipulados en
el Proyecto Educativo
Institucional en
estrategias concretas
para alcanzar su logro
(practicas pedagogicas
transversales, programa
de orientacion,
actividades de encuentro,
talleres extra-
programaticos,

programas de formacién
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docente, alianza familia

escuela, entre otros).

2. El establecimiento
cuenta con una persona o
equipo a cargo de la
Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos
conocidos por todos los
miembros de la
comunidad educativa,
gue se responsabiliza por
implementar y monitorear
los lineamientos

formativos.

3. El establecimiento
modela y ensefa
maneras constructivas de
relacionarse y resolver

conflictos.

4. El establecimiento
cuenta con un programa
de afectividad y
sexualidad, en
concordancia con los
lineamientos formativos
del Proyecto Educativo,
hace un seguimiento a su
implementacion y evalta

sus resultados.
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5. El establecimiento
cuenta con un programa
de promocion de
conductas de cuidado
personal y prevencion de
conductas de riesgo
(consumo y trafico de
alcohol y drogas), hace
un seguimiento a su
implementacion y evalta

sus resultados.

6. El equipo directivo y
docente involucra vy
orienta a los padres y
apoderados en el
proceso de aprendizaje
académico y formativo de

sus hijos.




2. Dimension: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva
a cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y

valoracion, organizado y seguro.

Nivel de calidad de la préactica
Practicas

1. El establecimiento X
promueve Yy exige un
ambiente de respeto y
buen trato entre todos los
miembros de la
comunidad educativa y
en todos los espacios
formativos (aula, talleres,
bibliotecas, patios, actos
ceremoniales, eventos

deportivos).

2. El equipo directivo y X
docente valora de
manera sistematica la
riqueza de la diversidad
como parte de cualquier
grupo humano y previene
todo tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento X

cuenta con un Manual de



Convivencia que explicita
las normas para
organizar la vida en
comun, que es conocido
por el conjunto de la
comunidad educativa y
que se hace cumplir de

manera efectiva.

4. El establecimiento
cuenta con
procedimientos y rutinas
de comportamiento que
facilitan el desarrollo de
las actividades
cotidianas.

5. El establecimiento
provee las condiciones
para hacer de la escuela
un lugar seguro para los
estudiantes, tanto fisica
como psicolégicamente
(infraestructura

adecuada, personal
idéneo, protocolos para
recibir denuncias, entre

otros).

6. El establecimiento
previene y enfrenta las

conductas antisociales o
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violentas, desde las
situaciones menores
hasta las mas graves, a

través de estrategias

concretas y
consensuadas.
7. El establecimiento X

previene y enfrenta el
bullying o intimidacion
sistemética, a través de

estrategias concretas.

3. Dimensién: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia

y compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la préactica
Practicas

1 2 3 4

1. El establecimiento X
genera sentido de
pertenencia  en los
estudiantes, lo que
motiva su participacion
en torno al Proyecto
Educativo Institucional.
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2. El establecimiento
promueve el encuentro y
la participacion de los
distintos estamentos de
la comunidad educativa
para crear lazos vy
fortalecer el sentido de

pertenencia.

3. El establecimiento
promueve y modela entre
sus  estudiantes  un
sentido de
responsabilidad con su
comunidad, entorno vy
sociedad, y los motiva a
realizar aportes

concretos.

4. El establecimiento
valora y fomenta Ia
expresion de ideas, el
debate fundamentado y
reflexivo entre los
estudiantes en un

contexto de respeto.

5. El establecimiento
promueve la participacion
de todos los estamentos
a través del
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funcionamiento efectivo

del Consejo Escolar.

6. El establecimiento
promueve la participacion
de los estudiantes a
través del Centro de
Estudiantes y las
Directivas de curso, los
cuales han sido elegidos

democraticamente.

7. El establecimiento
promueve y apoya la
participacion de los
padres y apoderados a
través del Centro de
Padres y los Delegados

de curso.

8. EI establecimiento
promueve la participacion
de los docentes a través
de la realizacion
periddica del Consejo de
profesores y lo valida
como una instancia
fundamental para discutir
temas relacionados con
la implementacién del
Proyecto Educativo

Institucional.
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9. ElI establecimiento
cuenta con canales de
comunicacion fluidos vy
eficientes para informar a
los apoderados y
estudiantes respecto de

su funcionamiento.

10. El establecimiento es
receptivo a las
necesidades e intereses
de los apoderados vy
estudiantes, y cuenta con
canales claros tanto para
recibir sugerencias,
inquietudes 'y criticas,
como para canalizar
aportes u otras formas de

colaboracion.




Area Gestion de Recursos

1. Dimension: Gestion del recurso humano
Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para
contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su

labor.

Nivel de calidad de la préactica
Practicas

1. El establecimiento X
cuenta con la planta
requerida por normativa
para implementar el plan
de estudios y cumplir los
objetivos educativos
propuestos, con
definiciones claras de

cargos Y funciones.

2. El establecimiento X
implementa mecanismos
para lograr una baja tasa
de ausentismo y un
eficiente  sistema de
reemplazos en el caso de

licencias.

3. El establecimiento X
cuenta con estrategias
para atraer y retener a los
mejores profesores,

ofreciéndoles
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condiciones atractivas de
trabajo.

4. El establecimiento
cuenta con procesos de
evaluacion y
retroalimentacion de
desempeiio docente vy
administrativo,

orientados a mejorar las

practicas.

5. El establecimiento

cuenta con un
procedimiento de
diagnéstico de
necesidades de

perfeccionamiento

docente, en base a lo
cual disefia e implementa
politicas de formacion
continua y
perfeccionamiento

profesional conocidas y
valoradas por sus

profesores.

6. El equipo directivo
valora el trabajo del
equipo docente e
implementa sistemas de

reconocimiento que
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promueven el

compromiso profesional.

7. El establecimiento
cuenta con protocolos
claros de desvinculacion,
incluyendo advertencias
de incumplimiento

previas.

8. El establecimiento
cuenta con un clima
laboral positivo,

colaborativo y de respeto.




2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y

eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la préctica
Practicas

1. El establecimiento X
gestiona la matricula y la
asistencia, de manera
que logra completar los
cupos disponibles vy
alcanza un alto nivel de

asistencia a clases.

2. ElI establecimiento X
cuenta con un
presupuesto que concilia
las necesidades de los

diferentes estamentos.

3. El establecimiento X
ejecuta sus gastos de
acuerdo al presupuesto y
controla su cumplimiento

a lo largo del afio.

4. El establecimiento X
lleva la contabilidad al dia

y de manera ordenada y

92
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rinde cuenta publica del
uso de recursos, de
acuerdo a los
instrumentos  definidos

por la Superintendencia.

5. El establecimiento
cumple la legislacion
vigente: no tiene
sanciones de la

Superintendencia.

6. El establecimiento esta
atento a los programas
de apoyo que se ofrecen
y los gestiona en la
medida que concuerdan
con su Proyecto
Educativo Institucional y

su Plan de Mejoramiento.

7. ElI establecimiento
genera alianzas
estratégicas y usa las
redes existentes en
beneficio de sus
estudiantes y docentes,
siempre en favor del

Proyecto Educativo.
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3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que
aseguran en el establecimiento la adecuada provision, organizacion y

uso de recursos educativos necesarios

Nivel de calidad de la préactica
Practicas

1. EI establecimiento X
dispone de instalaciones
y equipamiento que
facilitan el aprendizaje y
bienestar de los

estudiantes.

2. El establecimiento X
cuenta con  recursos
didacticos suficientes
para potenciar el
aprendizaje de  sus
estudiantes en todos los
niveles 'y  establece
normas y rutinas que
favorecen su adecuada

organizacion y uso.

3. El establecimiento X
cuenta con una biblioteca
o CRA operativa, que
apoya el aprendizaje de

los estudiantes.
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4. El establecimiento
cuenta con recursos TIC
en funcionamiento, para
apoyar el aprendizaje de
los estudiantes y facilitar
la operacion

administrativa.

5. El establecimiento
cuenta con un sistema
para gestionar el
equipamiento, los
recursos educativos y el
aseo, con procedimientos
de mantencion,
reposicion y control de

inventario periédicos.
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PLAN DE MEJORAMIENTO

Segun el andlisis realizado, bajo los resultados obtenidos podemos sefialar que
el establecimiento Inmaculada Concepcion de Puerto Varas, dentro de sus
fortalezas cuenta con un plan estratégico del cual se desprende el Programa de
Mejora Educativo, el cual es trabajado de manera anual, siendo evaluado de manera
permanente y participativa, y en el cual se plantean mejoras segun el resultado que
se percibe frente a las necesidades detectadas. Se denota una positiva participacion
de toda la comunidad educativa desde los alumnos, docentes, los padres, madres

y apoderados hasta los directivos y administrativos.

En la ficha técnica de la escala evaluativa para el analisis de las &reas de proceso
es posible visualizar que hay buenos resultados generales en las diversas areas y
dimensiones sefialadas, sin embargo, podemos reconocer que dentro del Area de
Gestidn de Curriculum, se encuentran disminuidas las figura de subdimensién
focalizada de gestion curriculary especificamente lo que tiene que ver con el apoyo
al desarrollo de los estudiantes. Donde podemos encontrar areas descendidas
sobre todo en lo referente a procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo
académico, afectivo y social de todos los estudiantes considerando sus diferentes

necesidades, que es donde se centrara el Plan de Mejora Educativa.

Frente a esta necesidad, es que presento como Plan de Mejoramiento Educativo, el
Plan de Formacion Continua, sostenido en un Sistema de Acompafiamiento
docente, con el objetivo de identificar de manera temprana las oportunidades de
mejora en las practicas pedagdgicas, haciendo énfasis en el vinculo socioafectivo
del docente hacia el alumno en el aula, promoviendo acciones que impacten en el

aprendizaje de nuestros estudiantes.

Los beneficios factibles de desarrollar cuando estimulamos el vinculo afectivo y
sano al interior de la sala de clases, estimulamos la confianza, la seguridad y la

fortaleza en los alumnos y alumnas.



97

En conjunto con lo anterior podemos fortalecer la autoestima del docente y del
alumno(a), se generan y crean bases seguras para futuros vinculos sociales y se
ayuda al desarrollo integral del nifio, nifia y adolescente desde lo afectivo, social y

cognitivo.

El Plan de mejora contempla que durante el primer semestre se realiza el
acompafnamiento docente con el objetivo de identificar oportunidades de mejora en
nuestras practicas pedagogicas. En este nuevo semestre, el foco es acompafar
desde la vereda de lo socioemocional y formacion del vinculo entre docente y
alumno alumna, este proceso de mejora es de manera continua y concreta y

promueve acciones que impacten en el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Para ello, nos basamos en lo propuesto por Paul Bambrick-Santoyo “ensefar es
uno de los trabajos mas importantes del mundo y a menudo es uno de los mas
dificiles” Paul Bambrick-Santoyo (2018), quien sugiere un ciclo de acompafiamiento

y retroalimentacion conformado por tres etapas:

NOMBRAR
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Etapa del Ver:

1. Observacioén de clases: Consiste en realizar visitas periddicas de 15 a 20 minutos,

b)

d)

con un foco especifico, relacionado con los compromisos del primer semestre y con

alguna de las siguientes areas:

Vinculo pedagdgico: relacion socioafectiva entre docente y estudiantes — normas

dentro de la clase — espacios de didlogo emocional.

Monitoreo del aprendizaje: estrategias de monitoreo y retroalimentacion — gestion

de errores frecuentes — modelamiento — evaluaciéon formativa — reensefianza.

Contenido de la clase: objetivo acotado y abordable — clase adaptada a modalidad

hibrida — estructura de clase — coherencia curricular.

Participacion en la clase: estrategias para incentivar la participacion — cantidad de

alumnos que participan — altas expectativas.

2. Sesion individual de retroalimentacién: Es una reunion con el par observador que

tienen la finalidad de identificar y determinar aquello que se esta haciendo bien, a
partir de lo observado en la visita. En caso de ser necesario, compartir practicas

exitosas para analizar e identificar elementos claves que ayuden a la mejora.

Etapa del Nombrar:

1. Sesion individual de retroalimentacién: identificar y verbalizar las acciones

concretas de mejora, en base a la reflexién anterior para ser llevadas a cabo en
corto plazo. Estas acciones deben ser acotadas y precisas, pero que impacten en

el aprendizaje de los estudiantes.

Comunidad de aprendizaje por ciclo: trabajo técnico enfocado de temas
especificos desprendidos de las observaciones, que lleven a la reflexion en el
guehacer docente de cada uno y que genere instancias de compartir experiencias

exitosas. Se orienta la sesidon a que cada profesor o profesora pueda aplicar lo
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aprendido en una accion concreta dentro de sus practicas (Puede estar relacionado

al compromiso adquirido en la sesion individual).
Etapa del Hacer:

1. Disefar el curriculum y ejecutar: luego de la reflexion y aprendizaje con los pares,
se deben llevar los acuerdos y compromisos al papel, incluyéndolos en nuestros
disefios curriculares y llevandolos a la practica en corto plazo a través de acciones

concretas.

El Plan de Mejoramiento Educativo sefialado anteriormente desea ser un
instrumento de planificacion estratégica que le permita a nuestro establecimiento
educacional organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, metas y
acciones para el mejoramiento esperado de los aprendizajes de todos los
estudiantes, lo que implica realizar un seguimiento continuo y sostenido de las
partes involucradas, evaluando los procesos y desafiandonos cada vez mas. Por
muy buen profesor o profesora que uno sea, siempre es factible poder crecer y

avanzar profesionalmente,
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