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Descripcion de la actividad

Mediante el siguiente trabajo de grado y a través de la investigacion realizada por la estudiante
de magister se da a conocer instrumentos que permite identificar y diagnosticar las areas de
formacion basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y gestion de
recursos a nivel mesocurricular en la unidad educativa de desempefio.
En este trabajo se presentan 2 instrumentos de evaluacion del desempefio: (instrumentos
validados y trabajados en la unidad educativa)

- Modelo de gestion de calidad de la educacion parvularia, (solo para Juniji)

- DID (Diagnostico integral del desempefio), elaborado por la Agencia de Calidad de la

Educacion, y participan todas las instituciones de educacion parvularia.

Luego de la presentacidon y aplicacion de estos instrumentos de evaluacion, se da a conocer

algunas propuestas de mejora para ser implementadas en la unidad educativa.
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3. Resumen.

A través del siguiente Trabajo de Grado que lleva por Titulo “Diagndstico y propuestas de mejora
de las areas de la formacion basada en competencias, el liderazgo pedagogico, la gestion
curricular y la gestion de recursos del jardin infantil y sala cuna kimpelu, de la comuna de padre
las casas, region de la Araucania” se da a conocer instrumentos que permiten diagnosticar las
areas de formacion evidenciadas en el establecimiento indicado, ademas se presentan las
propuestas de mejora en las areas que se requiere para ser implementadas en la unidad

educativa.



4. Introduccion.

El presente trabajo es el resultado de una investigacion realizada por la estudiante de magister
en la unidad educativa de desempefio, el cual pretende presentar un diagndstico de las distintas
areas de gestion de la unidad educativa en cuestion.

Para ello se elabora y aplica un instrumento de evaluacion, el que esta a cargo de la Agencia
de Calidad de la Educacion implementando un Modelo de Evaluacion y Orientacién que busca
fomentar la autoevaluacion y reflexion al interior de las comunidades educativas, en torno a las
dimensiones de la gestion definidas en los Estandares Indicativos del Desempefio en Educacion
Parvularia (EID EP).

1. La Subsecretaria de Educacion Parvularia implementara un Modelo de Acompafamiento
para la mejora, centrado en promover cambios conducentes a practicas institucionales y
pedagdgicas de calidad, y el Plan de Mejoramiento Educativo, una herramienta de
gestion para la planificacion, implementacion y evaluacion de la mejora.

(https://did.agenciaeducacion.cl)

2. La Superintendencia de Educacion Parvularia implementara un Modelo de Fiscalizacion
con Enfoque de Derechos y Libertades Fundamentales centrado en el bienestar integral

de los nifios y las nifias como sujetos de derechos. (https://did.agenciaeducacion.cl)

En la unidad educativa participan todos los actores: directora y Equipos educativos, familias,

nifos y nifas.

Sistema de Aseguramiento
de la Calidad en Educacién Parvularia
Trabajamos articuladamente para contribuir a la mejora continua

de los centros educativos y a la calidad de las oportunidades de
desarrollo y aprendizaje para todos los nifos y ninas.

SUBSECRETARIA DE AGENCIA DE CALIDAD CONSEJO NACIONAL | SUPERINTENDENCIA/INTENDENCIA
EDUCACION PARVULARIA DE LA EDUCACION DE EDUCACION | DEEDUCACION PARVULARIA

Somos el organismo Evaluamos, informamos y los i el de

rector que disena y orientamos al sistema curriculares principales la normativa vigente para

define la politica integral educativo para que este del nivel de it P ala mejora i de

de for imi al j Parvularia. los ambientes de aprendizaje,

primer nivel educativo. de la calidad y equidad de mientras que la Intendencia

las oportunidades propone criterios técnicos que

educativas. la funcion fi i e
interpreta la normativa vigente.
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Imagen extraida de plataforma agencia calidad de le educacion

Este trabajo sigue una estructura en base a los puntos principales que se abordan: marco
tedrico, marco contextual, disefio y aplicacion del instrumento, andlisis de los resultados,
propuestas de mejora y conclusion.

En adelante se presenta un diagndstico basado en un instrumento de evaluacion que permite
identificar las areas en las que se pudiese mejorar.

Para fundamentar marco tedérico y contextual fue necesaria la revision bibliografica tales como:
Marco para la Buena Ensefianza de Educacion Parvularia, Referente para una practica
pedagdgica reflexiva y pertinente ISBN, Subsecretaria de Educacion Parvularia Gobierno de

Chile. Ministerio de Educacion, www.mineduc.cl, (Agosto 2019)

https://did.agenciaeducacion.cl/, PEI, jardin infantil Kimpelu 2022, y otros documentos.
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5. Marco teorico.

e Areaformacion basada en competencias
Se puede observar que la formacion docente con enfoque por competencias se ha iniciado en
gran parte de Europa y que compartimos a nivel latinoamericano algunos de los criterios que
conforman esta formacién, como lo son acreditacion, estandares, investigacion y evaluacion
externa.
En Chile en tanto a la educacion infantil se le conoce con el nombre de educacién parvularia, y
es reconocida como primer nivel del sistema educativo. La formacion de profesionales en este
nivel se esta desarrollando mediante un enfoque por competencias que debe responder a la
finalidad de favorecer una educacion de calidad, oportuna y pertinente, que propicie
aprendizajes relevantes y significativos en funcién del bienestar, el desarrollo pleno y la
trascendencia de la nifia y del nifio como personas.
Es por ello que la Formacién Inicial de Docentes (FID) es un problema de "alta importancia
publica". Se asienta en la intencién colectiva de mejorar la calidad de la educacion y disminuir
las desigualdades que la afectan. La calidad involucra la posibilidad de profundizar la
democracia, incrementar la calidad de vida de las personas y un mejor desarrollo individual y
colectivo, tal como lo sefala el Informe Comisién sobre Formacion Inicial Docente (2005).
Esto implica que los futuros formadores deben desarrollar competencias personales y
profesionales de alto nivel, que favorezcan la convivencia y cohesién social, una conciencia
reflexiva y ética respecto a la necesidad de combatir la exclusién y también competencias para
enfrentar los desafios cotidianos, teniendo como meta el desarrollo pleno y una vida de calidad
para todos y todas. Esto nos lleva al rol del profesor en el aula y a los procesos formativos
asumidos en la universidad en su conjunto. Con ello se reconoce en la actividad pedagdgica un
profundo sentido social y humanizador, y a la vez, un trabajo profesional en el mas alto y estricto
sentido que posibilite enfrentar la contingencia y la diversidad, lo que a su vez hace necesario
focalizarse en una formacion inicial que asegure el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes
de los distintos niveles educativos.
Formacion inicial de docentes, modelo en base a competencias
Existe una amplia gama de definiciones respecto del concepto competencias profesionales, lo

gue puede llevar a diversas interpretaciones, para efectos de esta investigacion se entendera



como la atribucion social asignada a quien pone en accion, en distintos contextos, los
componentes cognoscitivos, actitudinales y procedimentales que conforman un saber
profesional para actuar eficazmente en una situacion determinada.
De esta manera, en la definicibn de competencia se integran el conocimiento y la accion. Las
capacidades que permiten desempefios satisfactorios se forman a partir del desarrollo de un
pensamiento cientifico-técnico reflexivo, de la posibilidad de construir marcos referenciales de
accion aplicables a la toma de decisiones que exigen los contextos y campos profesionales, de
desarrollar y asumir actitudes, habilidades y valores compatibles con las decisiones que se
deben tomar y con los procesos sobre los cuales se debe actuar responsablemente de manera
presente y proyectados al futuro.
La competencia profesional no se refiere a un desempefio puntual. Es la capacidad intelectiva
de movilizar conocimientos, técnicas y de reflexionar sobre la accion. Es también la capacidad
de construir esquemas referenciales de accién o modelos de conocimientos y de actuacién que
faciliten las acciones de diagnéstico o de resolucion de problemas en los servicios profesionales
y productivos, una tarea compleja para la formacion inicial docente en las
universidades.
Diaz Arancibia (2019) plantea tres desafios de la formacién docente, un modelo basado en la
didactica, la investigacion y la practica pedagdgica, coabyudando a formar al educador

- Didactica, contenidos en el que es la disciplina y el como la didactica realiza la didactica

de los contenidos en el aula.
- Investigacion, el profesor debe investigar su propia practica, lo que le permite innovar y
desarrollarse profesionalmente.
- Préctica pedagogica, practicas tempranas en la formacién del profesorado, a medida que

se desarrollan se convierten en el eje articulador de otras asignaturas.

En este paradigma la didactica se construye a través de la investigacién en la préctica,
postulado que concuerda con lo planteado por Imbernén “porque ayudando a desarrollar el
pensamiento practico, pedagogico y reflexivo, le permita a los alumnos saber que se hace y
como se hace....” (Diaz Arancibia, 2019)



Desde el instante en que el docente visualiza que innovar le permite establecer relaciones con
sus propios saberes adquiridos y de otros, se impresiona y se motiva para continuar con una
practica educativa innovadora, de esa forma y de manera progresiva construye una perspectiva
mas elaborada de la realidad, o que se podria denominar un nuevo paradigma. La formacion
inicial de profesorado en base a competencias debe estar inserta en un contexto determinado,
que enfrenta a las instituciones formadoras con el desarrollo del compromiso social. Las
competencias como la capacidad de aprender, actualizarse en forma permanente, capacidad
de abstraccion, analisis y sintesis, entre otras.

Las competencias especificas, a su vez, se relacionan con una disciplina en particular que le
confieren identidad y consistencia a un programa de formacion. (p.31)

Es por esto que se realiza una revision bibliografica respecto a la conceptualizacion de qué se
comprende por competencias profesionales en la labor del profesorado, la que se presenta a

continuacion:

Conceptualizacion competencias profesionales en la labor del profesorado

El proyecto Tuning (Bezanilla 2003) Combinacion dinamica de atributos, en relaciéon a
conocimientos, habilidades, actitudes y responsabilidades, que describen los resultados del
aprendizaje de un programa educativo o lo que los alumnos son capaces de demostrar al final
de un proceso educativo.

Paquay (2001) en (Letor, 2003) Competencia hace referencia a un conjunto diversificado de
saberes cognitivos, afectivos, conativos y practicos. Si bien concuerdan con esta diversidad,
otros autores prefieren aludir a saberes de caracter conceptual, procedimental y actitudinal
Desjardins (2003) y Tardif (2008) No se trata tan solo de contar con saberes sino mas bien de
gue éstos deben ser empleados en la resolucion de problemas asociados al ejercicio
profesional. A juicio de estos autores, esta dinamica permite posicionar reflexivamente al
profesor con el fin de que evalle y seleccione sus recursos.

Rychen y Salganik (2004) en Proyecto de Definiciébn y Seleccion de Competencia Clave
(DeSeCo) Involucra la habilidad de enfrentar demandas complejas, apoyandose en y
movilizando recursos psicosociales (incluyendo destrezas y actitudes) en un contexto en

particular.



Perrenoud, (1999) Capacidad de actuar de manera eficaz en un tipo definido de situacion,
capacidad que se apoya en conocimientos, pero no se reduce a ellos.

Larrain y Gonzéalez (2007) Por competencias se entiende la concatenacion de saberes, no solo
pragmaticos y orientados a la produccion, sino aquellos que articulan una concepcién del ser,
del saber, saber hacer, del saber convivir.

En chile contamos con un referente para una practica pedagdgica reflexiva y pertinente, Marco
para la Buena Ensefanza, referente que orienta a los/as docentes o educadores/as respecto
de la reflexion y la practica pedagodgica que deben desarrollar como profesionales de la
educacion para la mejora continua de su quehacer, estableciendo los desempefios que se espe-
ra de ellos en su labor educativa.

- ¢ Qué es necesario saber?
- ¢ Qué es necesario saber hacer?

- ¢Cuan bien se esta haciendo?

Con la intencion de complementar y fortalecer lo expresado en los fundamentos de las BCEP
(Orientaciones valdricas, Labor educativa conjunta, Enfoque pedagodgico de la Educacion
Parvularia, Fin y propésitos en la Educacion Parvularia), en el MBE EP se ha dado especial
relevancia a seis conceptos centrales del nivel: “enfoque de derechos, inclusién, juego,
liderazgo, trabajo colaborativo y reflexién pedagdgica, los que orientan la responsabilidad y el
actuar ético de todo/a educador/a en su practica profesional’.
El MBE EP se estructura en cuatro dominios definidos legalmente en la Ley de Desarrollo
Profesional Docente (Ley N°20.903). Cada uno de ellos hace referencia a un aspecto distinto
del proceso de ensefianza y aprendizaje:

e Preparacion del Proceso de Ensefianza y Aprendizaje

e Creacion de un Ambiente propicio para el Aprendizaje

e Ensefanza para el Aprendizaje de todos los nifios y las nifias

e Compromiso y Desarrollo Profesional
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Cada uno de estos dominios contiene un conjunto de criterios interdependientes que describen
distintos aspectos de las practicas pedagodgicas y que en su conjunto dan cuenta del sentido
del dominio.

A su vez, cada criterio se desglosa en un conjunto de descriptores, que corresponden a
unidades acotadas de desempefio, expresadas en acciones encabezadas por un verbo.
(MBEEP, 2019. Pag.15)

ESTRUCTURA MBE EP

DOMINIO A DOMINIO B

Preparacion del Creacién de un
Proceso de Ensefanza Ambiente propicio
v Aprendizaje para el Aprendizaje

DOMINIO D

Compromiso y
Desarrollo Profesional

Marco para la buena ensefianza de educacion parvularia pag.15

El Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente reconoce y promueve “el avance de los
profesionales de la educacién hasta un nivel esperado de desarrollo profesional, asi como
también ofrece una trayectoria profesional atractiva para continuar desempefiandose pro-
fesionalmente en el aula” (Ley N°20.903, 2016).

DOMINIO A: Preparacion del Proceso de Ensefianza y Aprendizaje

Este dominio refiere a las competencias fundamentales que deben movilizar los/as educa-
dores/as para el disefio del proceso de ensefianza y aprendizaje en cuanto a la planificacion y
evaluacion. Estas competencias aluden al dominio de conocimientos y habilidades necesarias
para la implementacion del curriculum vigente, considerando los diferentes hitos del desarrollo,
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tramos curriculares, trayectoria educativa (recorrido que realizan los nifios y las nifias dentro del
sistema educativo) y las caracteristicas del contexto en que se despliega la ensefianza, para

promover aprendizajes que favorezcan el desarrollo arménico e integral de cada nifio y nifia.

Con la finalidad de asegurar procesos de ensefianza favorecedores de aprendizajes signi-
ficativos para todos y todas, el/ la educador/a debe tener dominio de los saberes disciplinares y
saberes pedagogicos del nivel de Educacién Parvularia. Este conjunto de habilidades,
conocimientos y disposiciones refleja lo que debe saber y debe saber hacer en su ejercicio
profesional el/la educador/a de parvulos para que las practicas pedagogicas permitan a todos
los nifios y las nifias aprender.

Asimismo, el/la educador/a “requiere disponer de un saber profesional especializado para
fundamentar las decisiones tomadas, saber que incluye la reflexion individual y colectiva sobre
la propia practica, construyendo asi el conocimiento pedagogico para hacer su tarea cada vez
mejor” (BCEP, 2018, p.29).

- Saberes disciplinares: conocimientos que corresponden a los distintos campos del
saber (Tardif, 2004). En el caso de la Educacién Parvularia, éstos se refieren a los
contenidos definidos en el curriculum y a los hitos del desarrollo, entendidos como la
adquisicién de nuevas habilidades que sientan las bases para construir las siguientes.
Ello implica que el/la educador/a conozca y comprenda en profundidad los conceptos y
especificidades de lo que ensefia, para otorgar mayores oportunidades y desafios en el
proceso educativo, generando de esta forma aprendizajes significativos que trascienden
en la vida de cada nifio y nifia.

- Saberes pedagogicos: conjunto de saberes que le permiten al docente desempefar su
funcidén social e identitaria y que debe estar a la base de la formacién (Darling-Hammond
& Bransford, 2005; Shulman, 2004; Martinez y Bonafé, 2004; Tardif y Gauthier, 2001
citados en Mineduc 2012a). Para este nivel educativo, refiere a las capacidades del/la
educador/a para desarrollar estrategias de aprendizaje, enseflanza y evaluacion
coherentes con las caracteristicas del desarrollo y aprendizaje (habilidades,
conocimientos, intereses, necesidades, estilos y ritmos, entre otros) de los nifios y las

nifas, con los tramos curriculares, con los hitos del desarrollo y con los contenidos
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expresados en el curriculum de Educacion Parvularia, relevando el juego y las
experiencias ladicas como estrategias pedagdgicas esenciales en la primera infancia,
para promover el desarrollo de capacidades fisicas, sociales, emocionales, cognitivas y
de lenguaje. Estos saberes permiten que el/la educador/a defina estrategias situadas y,

por tanto, pertinentes a cada contexto y nivel educativo.
DOMINIO B: Creacién de un Ambiente propicio para el Aprendizaje

Este dominio refiere al disefio e implementacién permanente de ambientes educativos, defini-
dos como “sistemas integrados de elementos consistentes entre si, que generan condiciones
que favorecen el aprendizaje de los nifios y las nifias” (BCEP, 2018, p.113), constituyéndose en
el espacio privilegiado que promueve el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes,
independientemente de la etapa de vida y nivel de desarrollo en que se encuentren. (Marco

para la buena ensefianza de educacién parvularia, pag.32)
DOMINIO C: Ensefianza para el Aprendizaje de todos los nifios y las nifas

Este dominio involucra el trabajo pedagdgico intencionado de los/ as educadores/as, con foco
en las interacciones gque establecen con todos los nifios y las nifias para favorecer su bienestar
integral, desarrollo y aprendizaje. En lo esencial, refiere a las competencias de los/as
educadores/as para liderar la implementacion de practicas pedagogicas coherentes con el
curriculum vigente y las necesidades, intereses, caracteristicas, potencialidades y formas de
aprender de todos los nifios y las nifias del grupo, otorgandoles oportunidades equitativas para
disfrutar, participar y aprender en las interacciones pedagodgicas que establecen en cada
momento de la jornada. (Marco para la buena ensefianza de educacion parvularia, pag.42)

DOMINIO D: Compromiso y Desarrollo Profesional

Este dominio integra las responsabilidades éticas y profesionales del/la educador/a en cuanto
a la practica pedagogica y a otros compromisos que van mas alla del trabajo de aula y que son
fundamentales para la educacion de todos los nifios y las nifias; los que debe hacer efectivos

tanto desde la teoria como desde la préactica cotidiana.
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La especificidad de este dominio destaca aspectos éticos de la profesion, como el compromiso
y la comprension que debe tener el/la educador/a en relacion con su préctica, sus necesidades
de aprendizaje, sus conocimientos y valores, asi como la responsabilidad de fortalecerlos y
ponerlos a disposicion de la educacion, con la finalidad de favorecer el desarrollo afectivo,
cognitivo y valérico de cada nifio y nifia. Es importante también la reflexion critica de su practica,
el trabajo colaborativo que debe desarrollar con la comunidad educativa y local, asi como
también el conocimiento profundo que debe tener de la politica educativa nacional y local.

(Marco para la buena ensefianza de educacién parvularia, pag.52)

DOMINIO B

Creacidn de un Amb propicio para el Ap

DOMINIO A

ded Pry

CRITERIO A.1

Domina los
conocimientos
disciplinares y

pedagdgicos vinculados
2l curriculum vigente

CRITERIO A3

Planifica las estrategias
de ensefianza
aprendizaje de acwerdo
con las caracteristicas
de todos los nifies
i las nifias y el
curriculum
vigente

v Aprendizaje

CRITERIO A.2
Considera las
caracteristicas y las formas
de aprender de todos los
nifios y Las nifias en la
preparacién del proceso de
ensefianza y aprendizaje

CRITERIO A.4

Planifica procesos de
evaluacién coherentes
con las caracteristicas
de todos los nifios

y Las nifias y el

curriculum
vigente

CRITERIOB.1

Genera y mantiene un
ambiente de bienestar
integral para el
aprendizaje

CRITERIOB.3

Establece e implementa

aprendizaje

CRITERIOB.2

y seguros para el
aprendizaje

CRITERIO B.4

Genera una cultura
de aprendizaje
desafiante
y lidica

DOMINIO D

Compromiso y Desarrollo Profesional

CRITERIO D.1

Demuestra compromiso
con los nifios y las
nifias, su profesion y el
rol que desempefia en
la sociedad

CRITERIO D.3

Reflexiona criticamente
sobre las politicas y
orientaciones educativas

vigentes y su
implementacion
en la practica

pedagégica

CRITERIO D.2

Establece relaciones de
colaboracion
con La comunidad
educativa y local

CRITERIO D.4

Reflexiona critica y
sistematicamente sobre

su practica pedagogica

para favorecer
aprendizajes

Marco para la buena ensefianza de educacion parvularia pag.16
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e AreaLiderazgo pedagogico

Liderazgo se relaciona con la capacidad de los lideres educacionales de movilizar a la
comunidad educativa en direccion a una meta comun. Esta vision debe ser plasmada en el
proyecto educativo institucional, y lograr la adhesion y compromiso de los diferentes integrantes
de la comunidad educativa.

El liderazgo implica tener el foco en la mejora continua del proceso educativo, especificamente,
en una gestion reflexiva, colaborativa y con base en los resultados, que ponga en el centro los
aprendizajes y el desarrollo de cada nifio y nifia. (Resultados DID comunidad educativa, pag.13)

e Area Gestién Curricular

Esta dimension constituye el nucleo de la gestiébn de os centros educativos, y considera las
practicas y procedimientos de organizacion, preparacion, implementacién y evaluacion del
proceso de ensefianza aprendizaje. En la gestion de esta dimension es clave la calidad de las
interacciones que tienen los adultos con los niflos y nifias del centro educativo, pues estas
interacciones son un elemento central para el logro de los objetivos de aprendizaje y el
desarrollo integral de los parvulos.

La dimensién gestidén pedagdgica considera las necesidades y caracteristicas de todos los nifios
y las nifias y su abordaje pertinente mediante acciones pedagogias concretas, y se encuentra
alineada con las bases curriculares de educacion parvularia (BCEP). (Resultados DID

comunidad educativa, pag.19 )

e Area Gestién de recursos
Esta dimension se relaciona con el funcionamiento del centro educativo, pues provee el soporte
para la labor educativa cotidiana. Esta dimension comprende los recursos financieros y
materiales, las politicas, los procedimientos y practicas relacionadas con el equipo de trabajo y
con toda la gestion de recursos en relacion con el PEI. Teniendo en cuenta la centralidad del
equipo pedagdgico en el proceso de desarrollo y formacién de este equipo son imprescindibles,
al igual que las condiciones laborales que propician un buen clima, la reflexion y

retroalimentacion pedagogica. (Resultados DID comunidad educativa, pag.29)
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6. Marco contextual.

Resefia Historica del Jardin Infantil y sala cuna KIMPELU

El Jardin Infantil y Sala Cuna Kimpelu, pertenece al Programa Clasico de Jardines Infantiles y
esta ubicado en el sector los Caciques, calle Aillacara N° 1355 de la Comuna Padre las Casas.
Desde la Creacion de la Poblacion Los Caciques, la cual pertenecia a reducciones indigenas,
surge la necesidad y peticion de las familias de la construccién de un Jardin Infantil que
cumpliera con la normativa, espacio idéneo, infraestructura y personal profesional capacitado,
gue pueda cubrir las necesidades de las mismas. Fue inaugurado el 24 de agosto de 1991 en
conjunto con la Municipalidad de Padre las Casas, Ministerio de Educacion y JUNJI.

Desde sus inicios la conformaciéon administrativa del Jardin compete al Ministerio de Educacion
y Municipalidad de Padres Las Casas, transcurrido 4 meses de su inauguracion pasa a directa
administracion de JUNJI. Con respecto a la conformacion y estructura de los niveles, se
reconocen 6 Niveles de Educacion Inicial dividiéndose en 4 Niveles Medios y 2 Niveles de
Transicién. Con una dotacion de funcionarias de: 1 directora, 3 Educadoras Pedagdgicas, 6
Técnicos y 2 Auxiliares de Servicios Menores.

Posteriormente, el afio 2007, es reconvertida la distribucion de niveles, quedando 2 niveles Sala
Cunay 4 niveles medios.

Para la eleccibn de su nombre se realiz6 un concurso con las familias, quedando
finalmente “Kimpelu”, que en lengua Mapudungun significa “Aprender o lugar de ensefianza”.
Dentro del aporte del establecimiento a la comunidad se considera el mejorar la calidad integral
de la Educacién Inicial, aumento de las coberturas, mejoramiento de las infraestructuras, contar
con personal idoneo y constantemente capacitado, junto con cumplir con los requerimientos de
acuerdo a las nuevas politicas de Estado.

Como Experiencia Innovadora, el Jardin Infantil desarrolla y potencia desde el afio 2020 nuevas
estrategias educativas en las cuales se incorporan las TIC, con el fin de desarrollar experiencias
gue permitan y faciliten la comunicacion con los parvulos y sus familias, mediante capsulas
educativas elaboradas por los equipos, considerando rango etario por nivel.

Durante su larga trayectoria el Jardin es reconocido por su excelencia académica desde que se
comenz6 a implementar el modelo de gestion, debido a que de acuerdo a los resultados

obtenidos se ha mantenido en excelencia académica segun indicadores evaluativos.
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Entorno:

El Jardin Infantil esta ubicado en la Region de la Araucania, perteneciente a la Comuna de
Padre Las Casas, especificamente en el sector de los Caciques, frente a una plazoleta, que es
utilizada como una de las zonas de seguridad externa para todo el Jardin Infantil.

En cuanto al entorno es posible mencionar como espacios donde se desarrollan diversas
experiencias de aprendizaje planificadas; la plazoleta la cual es utilizada con nifios y nifias, para
el desarrollo de experiencias psicomotrices y de relacion con el entorno natural. Junto a ello es
utilizada la feria libre cercana al jardin, a la cual acuden nifios/as de niveles medios con el fin
de potenciar su conocimiento del entorno y sus habilidades de relaciones l6gico-matematicas.
Ademas de ello se utiliza el parque municipal; recinto cerrado ubicado junto a la municipalidad
de Padre las Casas, donde nifios y nifias favorecen de forma activa la exploracion de su entorno
y potencian aprendizajes del &mbito de Comunicacién Integral y Desarrollo Personal y Social a
través del juego libre.

Dentro de los convenios de colaboracion, destacan el desarrollado con el Programa Crecer en
Movimiento (1.N.D), con el cual se desarrollan diversas estrategias de promocion de practicas y
estilos de vida saludable, contribuyendo de esta manera al incremento de la actividad fisica y
potenciacion de habilidades sociales, con un Profesional de Educacién Fisica que ejecuta

experiencias 3 horas a la semana.

En cuanto a las Redes de apoyo con las que cuenta el Jardin Infantil, es posible mencionar:

e Municipalidad Padre Las Casas: Apoya en actividades o gestiona espacios educativos
para visitas a terrenos que se puedan programar y cuyo fin sea educativo. Recinto
cerrado parque experiencias al aire libre.

e OPD: Apoya al jardin de manera mancomunada en poder brindar proteccion integral a
los derechos de los nifios y nifias, contribuyendo a generar situaciones de mejora en las
familias en las que se pudiese evidenciar vulneracion de Derechos de nifios y nifias.

e Bomberos: Realizan apoyo a los funcionarios en Plan de seguridad escolar y charla
educativa para nifos/as.

e Carabineros: Realizan apoyo a la labor educativa del jardin infantil, realizando charlas

viales a los parvulos y apoyo en simulacros
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Biblioteca municipal: Se realizan visitas con fines pedagogicos.

Casa de la familia: Por medio de esta institucion se trabaja en conjunto con la
Universidad Santo Tomas y con profesionales a punto de egresar de las carreras de
Kinesiologia, Psicologia y Enfermeria. Contribuyendo con talleres educativos con familia,
personal y niflos/as.

Centro cultural: Proporciona espacio fisico para poder ejecutar actividades tanto con
nifos/as y familias.

Chile crece contigo: Con capacitaciones para los funcionarios y talleres a las familias
(Taller de habilidades de Crianza para Padres, Madres y Cuidadoras (es) de nifios y
nifias de 0 a 5 afos).

CESFAM: Apoya durante todo el afio al jardin con vistas de profesionales quienes vienen
a realizar intervenciones educativas tanto a nifios/as, familias y comunidad.
Universidades, institutos y liceos técnicos: apoyan con alumnas en practica de las

carreras de Educacion Parvularia 'y Técnicos en Educaciéon de Parvulos.

El Jardin Infantil consta en su distribucién fisica de la siguiente manera:

06 salas de actividades

06 salas con closet y estufa a pellets

02 bafios de Parvulos Niveles Medios (cada uno consta con 1 tina ,6 tazas y 6 lavamanos
y 62 perchas).

03 bafos de personal: (2 bafios mujeres y 1 de hombre)

01 bafio apto para personas con discapacidad: taza y lavamanos

01 sala de mudas: dos mudadores, dos lavamanos y una taza chica

01 patio techado: donde se realiza actividades de sicomotricidad — Eventos y reuniones.
01 patio exterior laminado en palmetas de caucho

02 bodegas: 01 de material didactico y oficina y 01 material psicomotricidad

01 bodega: material de aseo

01 lefiera donde se guarda pellets

01 sala multiuso: para reuniones - comedor personal -sala de talleres.

01 cocina: para niveles medios
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« 01 Sedile: para los niveles Salas cunas, con ventanas hacia al patio techado
+ Despensa de alimentos: Salas cunas y niveles Medios

» 01 oficina

« 01 sala Educadoras: donde se encuentran los computadores

» 1 closet: para guardar material de oficina y documentos

Logros y dificultades

Desde el afio 2007 en Junji y con el fin de instalar conceptos de mejora continua y excelencia,
se comienza evaluacion bajo la Ley SEICEP (Sistema de evaluacion integral de la calidad de la
educacion parvularia) fue aprobada como un mecanismo para mejorar a través de bono los
salarios de los funcionarios JUNJI. En la actualidad, una empresa externa a la JUNJI es quien
evalla a los trabajadores de la institucion con respecto a esta materia. Esa evaluacion otorga
una calificacion al trabajador que le permite ingresar a un tramo con un valor especifico de
acuerdo a su estamento, que se traduce en un beneficio monetario que va variando segun estos
tramos (son cuatro).

Histéricamente desde los inicios de esta evaluacion el jardin infantil KIMPELU ha alcanzado
logros positivos quedando en tramo 1 de excelencia académica.

A continuacion, se presenta una breve explicacién del MGCEP (presentacién extraida de Junji)
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MODELO DE
GESTION DE LA
CALIDAD DE LA

EDUCACION

I PARVULARIA

Gestion y Evaluacién de la Calidad

Sistema de Evaluacién de la Calidad de la Educacién Parvularia
(SEICEP)
Conjunto de procedimientos, metodologias, instrumentos y dispositivos de apoyo, que busca

instalar los conceptos de mejora continua y excelencia, en los procesos de gestidn que se
realizan al interior de los establecimientos de Educacidn Parvularia del pais.

Modelo de Gestién de Calidad de la Educacidn
Parvularia (MGCEP)
Procedimiento de evaluacidn integral que mide los procesos de

calidad en los establecimientos de Educacién Parvularia, cada dos
afios al universo de Jardines Infantiles de Administracién Directa.
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Origen y Aplicaciones

4 I

MGCEP, disefiado el 2005, identifica y
mide el cumplimiento de estdndares
de calidad.
Su objetivo es favorecer la mejora
continua de los procesos a partir de
los niveles de calidad alcanzados en 6

L areas de gestidn definidas.

Hacia on sisteay

da sereditacidn

Contenido y Estructura del Modelo

o de s

6 Areas

c )
1. Liderazgo Ne) +  Ambitos temdticos claves que se han
v_— acordado para definir la gestién de
2. Gestién de T calidad al interior de los jardines
Procesos Educativos @ infantiles.
s (O] 19 Dimensiones
3. Participacion y Ex . o .
: +. Expresan el contenido técnico mis
Compromiso de la Q especifico que tiene un Area. Agrupan a
Familia y Comunidad O aquellos elementos de gestién educativa
. [7,) que tienen campos de interés comin.
4. Proteccion y © 71 El tos d ti6
cuidado @ ementos de gestion
B — - Conjunto de preguntas que interrogan al
5. Gestidny T jardin infantil sobre sus pricticas de

administracién de - gestién. Se encuentran asoclados a
indares de calidad que operan como

R estan q p
ecursos Humanosy base normativa, en cuanto representan el
Materiales “deber ser” de la calidad de la gestitn

6. Resultados educativa.




" Metodologia

0: No hay préctlca o el relato es anecdético
1: Prictica sistemdatica, con despliegue parcial
2: Préctica sistemdtica, con despliegue total
3: Orlentada a resultados

4: Evaluada y Mejorada

5; Préctica Efectiva

0: No hay datos

1: Hay datos

2: Series de datos [tres zfios)

32 Series de datos con tendendas positivas

4: Comparaciones con referenclas villdas

Cada uno de los elementos de gestién es evaluado en una escala de 0 a 5 puntos. La
asignacion de la calificacién tiene como base una Ribrica.
Método Evaltia
P Précticas, sistematicidad,
Practica despliegue, resultadoes,
Despliegue evaluacion, mejora y efectividad
———
)
Método Evaltia
Datos, series, tendencias y
Resultados comparaciones
J

5: Mejores resultados que las referencia
viélidas

Autoevaluacién de los
equipos

Visita de Validadores

Capacitacidon e
informacién a los equipos
sobre metodologfa del
Modelo.

Consultora externa
realiza evaluaciones y
cemunica resultados

Equipos pueden apelar

Equipos construyen sus
Planes de Mejora en
funcién de resultados

Metodologia

Direcciones Regionales
realizan Planes de Mejora
en funcién de Planes de
Jardines Infantiles

Direccidn Nacional realiza
Plan de Mejora en
funcién de los planes de
las 15 regiones

Sistema de Auditorfa
Interna para verificar
cumplimiento de
compromisos de Planes
de Mejora

Departamenta de
Recursos Humanas utiliza
resultados de la
aplicacién para asignar
Incentivo
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Metodologia y Resultados

Tramo Nivel de Calidad
199 y menos puntos Basico
200 a 299 puntos Medio
300 a 399 puntos Avanzado
400 a 502 puntos Excelencia

Jardin Infantil Direccién Regional

DIRNAC
Mejora Gestion
Operativa

Mejora Gestidn
Disefio Politica

Resultados Histéricos

Afio de N2 de jardines Nivel de Calidad
aplicacidén infantiles -

Bdsico Medio Avanzado | Excelencia
N % N % N % N %

2007 1.090 896 | 82% | 144 | 13% | 42 4% 8 1%

2009 920 328 | 36% | 348 [ 38% | 173 | 19% | 71 8%

2011 828 26 3% | 123 | 15% | 265 | 32% | 414 | 50%

2013 803 3 0% 27 3% 87 | 11% | 686 | 85% |
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El Modelo de Gestion de Calidad de la Educaciéon Parvularia, instrumento que ha permitido a la
institucién avanzar en materias de diagndstico y mejora continua.

En esta ocasion en particular, la denominacion de los elementos de gestion, asi como la
descripcion de las practicas educativas, ha tenido como fuente los lineamientos y orientaciones
institucionales, los cuales nos hablan de innovacion, inclusion, género y sostenibilidad. En esa
misma linea, la implementacion de este proceso ha sido disefiada de acuerdo con estandares
de eficiencia, eliminacion de barreras geograficas, equidad e innovacion.

Ademas de lo anterior, y en coherencia con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Parvularia, este documento recoge e incorpora el aporte de los Estandares
Indicativos de Desempeiio.

Esta modalidad de evaluacion es elaborada por Junji y revisada por validadores externos.

¢EN QUE CONSISTE ESTE INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION?

Esta evaluacién es a través de la metodologia de rubricas, que son criterios que describen los
procedimientos, practicas, cualidades o logros mas relevantes del proceso que desarrolla la
unidad educativa, por una parte, orientando la gestion educativa y, por otra, permitiendo
evaluarla. En cada elemento de gestiobn que es objeto de evaluacién se distinguen seis (6)
niveles de desarrollo de la practica, graduados de manera ascendente.

El método rabrica del MGCEP entrega 5 descriptores de practicas educativas para cada uno de
los elementos de gestion; en funcion de la practica que se desarrolla 'y acredite, serd la ubicacion
en el nivel de desempefio que corresponda, tanto para el proceso de Autoevaluacion, como
para el de Validacion.

¢,Cuales son los niveles de la practica de la rubrica del MGCEP?

En esta rabrica es posible distinguir 6 niveles de practica para cada elemento de gestion, los
gue estan asociados a un concepto y expresan una serie de condicionantes para su obtencion:
Nivel Sin Préactica: La practica de gestion no ha sido observada, ya sea porque no se ha
implementado en los niveles minimos esperados, o bien, porque no existen medios de

verificacion que la sustenten.
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» Nivel Minimo: La practica educativa del jardin infantil da cuenta de que, al menos, 2 de los
descriptores identificados como deseables en el Nivel Satisfactorio, han sido desarrollados y
acreditados.

» Nivel Débil: La practica educativa del jardin infantil da cuenta de que, al menos, 3 de los
descriptores identificados como deseables en el Nivel Satisfactorio, han sido desarrollados y
acreditados.

» Nivel Incipiente: La practica educativa del jardin infantil da cuenta de que, al menos, 4 de los
descriptores identificados como deseables en el Nivel Satisfactorio, han sido desarrollados y
acreditados.

» Nivel Satisfactorio: La practica de gestion de la unidad educativa da cuenta de que los 5
descriptores identificados como deseables han sido desarrollados y acreditados. Esta practica
corresponde al cumplimiento ideal definido por la JUNJI.

» Nivel Avanzado: La préactica de gestién de la unidad educativa da cuenta de que los 5
descriptores identificados como deseables en el Nivel Satisfactorio han sido desarrollados y
acreditados y, ademas, se acredita otra(s) practica(s) que suma valor a lo anterior. Esta practica

corresponde a un cumplimiento excepcional a lo definido por la JUNJI.

¢,Como se debe evaluar un jardin infantil a través del método rabrica?

La evaluacion a través de esta rubrica requiere poner en valor el trabajo desarrollado durante
los 2 ultimos afios (el actual y el anterior) e identificar los medios de verificacion que avalan
dicha préactica. Esta valoracién debe surgir necesariamente de un proceso de reflexién y didlogo
de los equipos de cada unidad educativa.

En esta metodologia de evaluacién solo participan establecimientos pertenecientes a

administracion directa JUNJI.
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AREAS QUE EVALUA ESTE INSTRUMENTO DE GESTION DEL DESEMPENO.

Area 1: Liderazgo

1.1. Vision Estratégica: Refiere a los procesos y acciones que promueven en la comunidad

educativa el conocimiento y adhesion a las metas institucionales del centro educativo y el aporte
gue estas tienen para los procesos de desarrollo y aprendizaje de los pérvulos. Incluye, por lo
tanto, la gestion que se realiza en torno al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y las
acciones destinadas a asegurar que las oportunidades de aprendizaje de los parvulos estén
alineadas con los principios pedagdégicos de la Educacion Parvularia.

1.2. Conduccién: Aborda la orientacion y el seguimiento a los procesos que se deben realizar

para que el centro educativo funcione de manera efectiva. Identifica la generacion de un
ambiente de trabajo colaborativo, que estimulan la innovacién pedagogica y que permite que la
comunidad educativa esté comprometida con el desarrollo y aprendizaje de todos los nifios y
nifias.

1.3. Evaluacién Institucional: Considera los procesos asociados al uso efectivo de los datos

para la toma de decisiones y el mejoramiento educativo, asi como, los procesos de
autoevaluacion institucional participativos, la elaboracion de planes de mejora y la rendicion

publica de los resultados del proceso educativo.

Area 2: Gestion Pedagdgica

2.2. Planificacion Curricular: Considera aquellas practicas que el equipo pedagogico organiza e

implementa para el logro de aprendizajes, a través de la generacion de experiencias de
aprendizaje mediado en las que el ambiente enriquecido es parte central de las oportunidades

de desarrollo y aprendizaje.

2.3. Practicas educativas y ambientes positivos: Comprenden aquellas practicas que el equipo

pedagdgico organiza e implementa para el logro de aprendizajes significativos en los parvulos
y que se relacionan con los ambientes y situaciones pedagogicamente intencionadas que
permiten el juego y el desarrollo integral de los nifios y las nifias. Comprende, por lo tanto, la
generacion de experiencias de aprendizaje mediado en las que el ambiente enriquecido es parte

central de las oportunidades de desarrollo y aprendizaje, basado en el respeto y el afecto.
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2.4. Evaluacion: Considera aquellas practicas mediante la cual se recoge y analiza, en forma

sistematica y en situaciones auténticas y funcionales, las evidencias del proceso de desarrollo
y aprendizaje del parvulo.

2.1 Gestion Educativa: Comprenden los procesos y practicas relacionadas con la planificacion

curricular, su coherencia con los instrumentos curriculares del nivel de Educacion Parvularia y

los procesos de evaluacion de las necesidades y el desarrollo de nifios y nifias.

Area 3: Familiay Comunidad

2.1. Relacién entre el centro educativo y la familia: Considera los procesos y practicas de

acogida e inclusion que permiten una comunicacion fluida entre el jardin infantil y las familias,
respetando y valorando su diversidad, integrando sus saberes y su participacion en los procesos

de ensefianza y aprendizaje del parvulo.

2.2. Redes sociales de apoyo: Considera los procesos y practicas que estimulan la relacion

entre el jardin infantil y el entorno territorial en que se inserta con el propdsito de potenciar el
Proyecto Educativo Institucional y mejorar las oportunidades de desarrollo y aprendizaje, y las

trayectorias educativas de los nifios y las nifias.

Area 4: Bienestar Integral

4.1. Construccion: Describe cémo el jardin infantil resguarda que los espacios fisicos sean

adecuados y validados por la normativa vigente.

4.2. Sequridad: Describe cémo el jardin infantil garantizar la adecuada provision, organizacion

y uso de los espacios y recursos educativos en favor del bienestar, la integridad fisica y
psicoldgica, la seguridad del desarrollo del proceso educativo de nifios y nifias.

4.3. Estilos de Vida Saludable: Describe los procedimientos y practicas que implementa el jardin

infantil para el logro de los objetivos transversales de formacion en habitos saludables, de
bienestar y autocuidado en nifios y las nifias, a través de la alimentacion saludable, el desarrollo
armonico y consciente del movimiento, la corporalidad, el contacto con la naturaleza y el cuidado
del equilibrio ecoldgico.

4.4. Promocion del Buen Trato Infantil: Aborda los procedimientos y practicas para asegurar el

logro de los objetivos transversales de convivencia arménica, buen trato y resolucién pacifica
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de conflictos, incluyendo interacciones respetuosas y sensibles a las necesidades de los
parvulos. Ademas, describe los procedimientos que la comunidad educativa debe garantizar e

implementar frente a la sospecha de vulneracion de derechos de nifios o nifias.

Area 5: Gestidon de Recursos

5.1. Estructura organizacional y administracion de recursos: Describe las politicas,

procedimientos y practicas que implementa el jardin infantil para asegurar la sustentabilidad y
la administracion de los recursos didacticos y tecnologicos, asi como, a gestion de la matricula
y asistencia de nifios y nifias. Ademas, considera como la gestion de recursos humanos y
materiales apoya el cumplimiento de los objetivos del jardin infantil.

5.2. Perfil del personal: Describe las politicas, procedimientos y practicas que se implementan

para contar con un equipo calificado y motivado, asi como generador de un clima laboral
positivo. De esta manera, la gestidn de las personas es un aspecto relevante para el jardin
infantil, considerando que sus resultados dependen del desempefio de las personas que ahi

trabajan y las condiciones en que lo hacen.

5.3. Evaluacion de desempefio y desarrollo profesional: Describe cémo el jardin infantil fomenta

el desarrollo de competencias y evalla el desempefio de sus miembros.

Area 6: Resultados

6.1. Resultados de la Evaluacion Organizacional: Resultados obtenidos en el cumplimiento de

los objetivos globales de gestion definidos por el jardin infantil.

6.2. Resultados de Aprendizajes: Resultados obtenidos en el cumplimiento de los objetivos de

aprendizajes de los nifios y nifias.

6.3. Resultados de Satisfaccion de la Comunidad Educativa: Resultados obtenidos por el jardin

infantil en la medicidn de la satisfaccion de los principales actores de la comunidad educativa.

VER ANEXO N°1 - instrumento de autoevaluacion
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Evaluacion de Desempefio y Desarrollo

Esta dimension Describe como el jardin infantil fomenta el desarrollo de competencias y evalla
el desempeiio de sus miembros. De acuerdo al ciclo virtuoso de mejora continua, se visualiza
un avance de la unidad educativa en La toma de decisiones (ACTUAR) y en La verificacion de
las practicas (VERIFICAR) de las practicas pedagodgicas. Sin embargo, se recomienda continuar
fortaleciendo la planificacion (PLANIFICAR) y en La implementacion de diversas practicas
educativas (HACER) segun las evidencias explicitadas para alcanzar el propésito de esta

dimension.

FORTALEZAS

A través del proceso de validacion llevado a cabo a la Unidad Educativa Kimpelu, ubicada en la
comuna de Padre Las Casas, Region de La Araucania, se aprecian diversas fortalezas en las
distintas dimensiones del Modelo de Gestion de Calidad de la Educacion Parvularia (MGCEP).
En primer lugar, en relacion al area de Liderazgo, se observa una directora responsable y
comprometida con su quehacer profesional, el cual implica la formalizacion, sistematizacion y
articulacion de los procesos y practicas educativas; a lo largo del proceso se evidencia que los
medios de verificacidbn son coherentes y pertinentes a cada teméatica asociada a los distintos
elementos de gestion. En segundo lugar, el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), los protocolos y planificaciones son pertinentes al contexto
situacional de los nifios y nifias que forman parte de la Unidad Educativa; se visualizan practicas
gue apuntan a la diversificacion de los procesos de aprendizaje y el bienestar integral de los
nifios y nifias, ambas préacticas derivan de un alto nivel de reflexividad y compromiso por parte
de los equipos pedagdgicos de los diferentes niveles, y también por parte de la directora, esto
con respecto a la promocién de un ambiente positivo que fomente el buen trato. Por dltimo, se
evidencia una participacién activa del equipo de técnicas en educacion parvularia en las
experiencias educativas, el cual es valorizado por parte de direccion y el equipo de educadoras
de parvulos, esto permite un excelente manejo de herramientas digitales que la Unidad
Educativa ha sabido aprovechar para potenciar el trabajo tanto con la familia como con los

parvulos.
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RESUMEN RESULTADOS DE LA VALIDACION DETALLADA DEL JARDIN INFANTIL
KIMPELU

Puntaje Dimensicn

Areas y Dimensiones Puntaje Factor
1. Liderazgo
1.1 Vision Estratégica 15 1.1 16.50
1.2 Conduccion 24 14 3160
1.3 Evaluacion Institucional 20 1.05 21.00

2. Gestion Pedagogica

2.1 Gestion Educativa 20 11 22.00
2.2 Planificacion Curricular 24 11 26.40
2.3 Practicas educativas y ambientes positivos kT 14 51.80
2.4 Evaluacion 24 11 26.40

3. Familia y Comunidad

3.1. Relacion entre el centro educativo y la 25 13 47.50

3.2. Redes sociales de apoyo 13 18 23.40

4. Bienestar Integral

4 1. Construccion 10 13 13.00
4.2. Seguridad 25 1.6 40.00
4 3. Estilos de Vida Saludable 30 14 42.00
4.4. Promocion del Buen Trato Infantil 15 1.7 25.50

5. Gestion de Recursos

5.1. Estructura erganizacional y administracion de 15 12 18.00

recursos
5.2, Perfil del personal 15 14 21.00
5.3. Evaluacion de desempefio y desarrollo 10 14 14.00
PUNTAJE TOTAL 442.10
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El MGCEP define 4 niveles de calidad, los cuales estan directamente relacionados con el
puntaje alcanzado por la unidad educativa en el proceso de validacion. La escala de puntajes

para la definicion de los tramos es la siguiente.

Nivel de Calidad Puntaje
Basico 0 - 199 puntos
Medio 200 - 233 puntos

Avanzado 300 - 333 puntos
Excelencia 400 - 502 puntos

El puntaje obtenido par su jardin infantil en la 8va aplicacion del Modelo de Gestion de Calidad de la Educacion

Parvularia es de 442,10 puntos lo que indica que el nivel de calidad alcanzado comresponde a Excelencia.

***En adelante se muestra resultados a nivel nacional del proceso de evaluacion

periodo 2021-2022. (extracto oficio circular: RESOLUCION EXENTA N° 015/)

De un total de 1250 unidades educativas evaluadas a nivel nacional, el jardin infantil KIMPELU
de la comuna de padre las casas, se encuentra ubicado en el lugar nimero 26 a nivel nacional,
con un 190.55 de puntaje, ocupando el primer lugar en la regién de la Araucania.

Por quedar ubicado en tramo | de excelencia académica, se considera en adelante mantener
los logros alcanzados procurando conservar y llevar un trabajo de calidad con los nifios, nifias,

y comunidad educativa en general.

LUGAR REGION COMUNA PROGRAMA JARDIN PUNTAJE TRAMO
INFANTIL
Codigo Nombre

1 Coquimbo La Serena Clasico 4101004 COLORIN 194,75 |
COLORADO

2 Coquimbo La Serena Clasico 4101005 RICITOS DE 194,75 |
ORO

3 Coquimbo La Serena Clasico 4101071 PUJLLAY 194,75 |
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21

22

23

LUGAR

24

25

26

27

28

29
30

Coquimbo

Coquimbo
Coquimbo

Coquimbo
Coquimbo

Coquimbo
Coquimbo
Valparaiso
Metropolitan
a de Santiago
Metropolitan
a de Santiago
Metropolitan
a de Santiago
O’Higgins
Maule
Bio-Bio
Coquimbo

Los Rios

Los Lagos
Coquimbo

Valparaiso

Coquimbo
REGION

Metropolitan

a de Santiago

Bio-Bio

La Araucania

Aysén

Maule

Bio-Bio

Metropolitan
a de Santiago

La Serena

Coquimbo
Coquimbo

Coquimbo
Coquimbo

Andacollo
Andacollo
Catemu
Santiago
Maipu
Puente Alto
Rengo
Linares
Chiguayante
Los Vilos

Valdivia

Osorno
La Serena

Putaendo
Vicufa

COMUNA

Nufioa
Talcahuano
Padre Las
Casas
Aysén
Curicé

Los Angeles

San José De
Maipo

Clasico 4101072 VALLE DE 194,75
ENCUENTRO
LA PAMPA

Clasico 4102006 LAS 194,75
ARDILLITAS

Clasico 4102056 CATITA DE 194,75
ORO

Clasico 4102058 AYLLU 194,75

Clasico 4102062 TESORITOS 194,75
DEL BOSQUE

Alternativo 4103009 UN MUNDO 194,75
DE AMOR

Clasico 4103012 TESOROS DE 194,75
LA MONTARNA

Clasico 5702007 LOS 194,75
ARRAYANES

Clasico 13101052 NIETOS DE 194,75
BELLO

Clasico 13119005 EL 194,75
DESPERTAR

Clasico 13201005 LUCERITO DE 194,75
LOS ANDES

Clasico 6115001 MANZANITA 194,75

Clasico 7401003 PULGARCITO 194,75

Clasico 8103001 CHIGUAY 194,75

Clasico 4203001 LOS 193,65
PECECITOS

Clasico 14101036 SEMILLAS DE 193,65
PUNUCAPA

Clasico 10301033 AUKANTUWE 193,65

Clasico 4101001 VISTA 192,55
HERMOSA

Clasico 5705006 MUNDO DE 192,3
ALEGRIA

Alternativo 4106007 LOS 191,95
CARACOLITOS

PROGRAMA JARDIN PUNTAIJE
INFANTIL
Codigo Nombre

Clasico 13120003 PIN-PILIN 191,5

Clasico 8110006 PATRICIO 190,65
LYNCH

Clasico 9112001 KIMPELU 190,55

Clasico 11201005 CRECIENDO 190,35
CONTENTOS

Clasico 7301045 SEMBRANDO 189,55
SUENOS

Clasico 8301003 21 DE MAYO 189,55

Alternativo 13203004 NUEVO 189,5
AMANECER

TRAMO

Por tanto, cada unidad educativa recibira un incentivo anual de desempefio en relacion a los

resultados obtenidos en el proceso de evaluacion integral de la calidad de la educacion

parvularia.
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7. Diseiio y aplicacion del instrumento.
Por otro lado, es necesario mencionar que en el jardin infantil KIMPELU de la Comuna de Padre
las Casas se aplica también otro instrumento de evaluacion del desempefio, denominado DID,
gue es undiagnéstico del desempefio autoaplicado por los establecimientos de
Educacién Parvularia. Su objetivo es generar informacion que facilite la toma de decisiones

enfocadas en el mejoramiento continuo de la gestion educativa en este nivel.

El DID es un diagndstico participativo de la comunidad educativa. Este diagndstico se
implementa anualmente a través de la plataforma DID, la que contiene instrumentos de
autoevaluacion, reportes de resultados y orientaciones. El proceso considera la participacion de
toda la comunidad educativa: directivos, equipo pedagdgico y familias, quienes deberan
reflexionar en torno a indicadores desprendidos de los EID EP. (Estandares indicativos del

desemperfio de la educacién parvularia)

También considera una actividad optativa para incluir la voz de nifios y nifias, y asi obtener una
visibn mas completa que permita profundizar en los diferentes procesos que se desarrollan al
interior de los centros educativos. Contar con su percepcion puede contribuir a que los parvulos
valoren y entiendan desde temprana edad la importancia de su participacion en una comunidad

educativa.

Los resultados de la autoevaluacion son un insumo para que los centros educativos disefien
sus Planes de Mejoramiento Educativo (PME). ElI DID aborda todas las dimensiones y

subdimensiones de los EID EP.

MARCO DE EVALUACION DEL DIAGNOSTICO INTEGRAL DE DESEMPENO

El diagnéstico integral de desempefio toma como referencia los estandares indicativos de
desempefio para los establecimientos que imparten educacion parvularia y sus sostenedores.
Estos estandares fueron elaborados a partir de las exigencias legales y normativas vigentes del
sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion parvularia y tienen como objetivo
entregar orientaciones a los centros educativos para la mejora de la gestion institucional.

Aspectos que se considera en la evaluacion se muestra en la figura siguiente.
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Figura 1 Estandares indicativos de desempefio para los establecimientos que imparten

educacion parvularia y sus sostenedores. (extracto Informe reporte de resultados DID)

Liderazgo

Familiay
comunidad

Gestion
pedagdgica

Bienestar
integral

Gestionde
recursos

Vision estratégica (3 estandares)
Conduccion (3 estandares)
Planificacion y gestion por resultados (3 estandares)

Vinculo familia - establecimiento (3 estandares)
Vinculo con la comunidad y sus redes (2 estandares)

Gestion curricular (3 estandares)
Interacciones pedagégicas (8 estandares)
Ambientes propicios para el aprendizaje (2 estandares)

Buen trato y convivencia (3 estandares)
Vida saludable (4 estandares)
Seguridad y espacios educativos (3 estandares)

Gestion de las personas (4 estandares)
Gestion operacional (4 estandares)
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8. Analisis de los resultados.

La evaluacion permite generar un diagnostico sobre el desemperio del jardin infantil, otorgando

la posibilidad de saber como se esta trabajando para que los nifios y las nifias se desarrollen 'y

aprendan mas y mejor.

Las actividades que se llevaron a cabo para realizar el diagnoéstico en el centro educativo. En el

Diagnostico integral del desempefio participé toda la comunidad educativa a través de las

siguientes actividades:

NINOS Y NINAS

FAMILIAS Y ADULTOS
RESPONSABLES

COMO EQUIPO DIRECTIVO
Y PEDAGOGICO

Los nifios y niflas participan
en una actividad optativa
llamada la voz de los nifios y
nifias. Pudimos decir lo que

nos gusta del jardin infantil.

- .o

Las familias o adultos
responsables de los nifios y
nifas participan
respondiendo un cuestionario
gue recoge su opinidn acerca
de diversos aspectos del

jardin infantil.

=gt BN
’3}'\‘!0

Como equipo directivo y
pedagdgico se participa en
encuentros en los que se
analiza aspectos como el
liderazgo, el vinculo con la
familia, la gestién pedagogica
y el bienestar integral de los
nifos y niflas del centro

educativo. Ademas, se
evalla en conjunto en qué
nivel de desarrollo estan

estos aspectos.

Con las opiniones y evaluaciones de todos los actores, donde se realizé un encuentro
denominado “Taller de reflexion final con la comunidad educativa”, en la que representantes
de las familias, educadoras, técnicos directivos manifiestan sus puntos de vista y llegan a

acuerdos sobre qué aspectos del centro educativo requieren mejora. De esta manera se
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obtuvo este diagnostico integral del desempefio, cuyos resultados se presentan a

continuacion.

Es importante tener presente que: El porcentaje indicado en las afirmaciones que se presentan

a continuacion corresponde a las respuestas: De acuerdo y Muy de acuerdo del cuestionario de

familia y adultos responsables.

El porcentaje maximo esperado es 100%, si los porcentajes de respuestas son inferiores al

maximo, quiere decir que hay repuestas referidas a las opciones, Muy en desacuerdo, en

desacuerdo, no aplica o sin informacion.

FAMILIA'Y COMUNIDAD

¢ Qué opinan las familias sobre el vinculo que el centro educativo tiene con ellas y con

la comunidad?

97,4% Opina que el centro educativo realiza acciones para conocerlas y acogerlas como
parte de la comunidad educativa.

97,5% Opina que el centro educativo realiza acciones para conocer a cada nifio o nifia y
su realidad familiar.

97,4% Opina que el centro educativo realiza acciones para conversar con ellas sobre lo
gue esperan para el desarrollo y aprendizaje de sus hijos e hijas.

100% Opina que el centro educativo las invita a apoyar experiencias de aprendizaje para
gue aporten desde sus intereses, ocupaciones o tradiciones.

95% Opina que el centro educativo valora y reconoce los diversos estilos de crianza.

97,3% Opina que el centro educativo solicita y acoge su opinion sobre su trabajo.

90,3% Opina que el centro educativo las invita a conocer y participar en la elaboracion del

proyecto educativo institucional cada afo.
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100% Opina que la directora y educadoras estan disponibles para recibirlas y conversar
con ellas.

100% Opina que el jardin infantil o la escuela utiliza diferentes canales o medios de
comunicacién para comunicarse con ellas.

97,0% Opina que pueden conversar con los educadores en la entrada y salida de los nifios
y nifas.

100% Opina que el equipo docente o directivo tiene horarios establecidos para recibir y
conversar con los apoderados y familias.

96,4% Opina que el centro educativo entrega informacion sobre las escuelas o centros

educativos del sector a los que se puede postular.

GESTION PEGAGOGICA

¢, Qué opinan las familias sobre el trabajo educativo que realiza el jardin infantil o

escuela con los nifios y las nifias?

97,4% Opina que las actividades que realizan en el centro educativo permiten que los
nifios y las nifias colabores entre ellos y aprendan a interactuar con otros de
manera respetuosa.

100% Opina que las experiencias que realizan en el centro educativo permiten que los
nifios y nifias experimenten distintas formas de expresion artistica.

100% Opina que las actividades que realizan en el centro educativo permiten que los

nifios y nifias fortalezcan sus lenguaje, amplien sus vocabulario o puedan expresar

sSus emociones.
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BIENESTAR INTEGRAL

¢, Qué opinan las familias sobre el bienestar integral de los nifios y nifias en el jardin

infantil?

97,4% Opina que los educadores y técnicos expresan respeto hacia los nifios y nifias,
usando un tono de voz suave, mirandolos a los ojos y tratandolos por sus nombres.

100% Opina que los educadores y técnicos ensefian a los nifilos y nifias a respetar
normas y a ponerse en el lugar de otros.

100% Opina que los educadores y técnicos en parvulo usan estrategias o acciones para
resolver conflictos a graves del dialogo, ya sea entre nifios como adultos de la
comunidad educativa, de manera pacifica y respetuosa.

97,2% Opina que les entregan informacién sobre la importancia y beneficios de la
alimentacion equilibrada y la actividad fisica.

100% Opina que el centro educativo realiza juegos o actividades para que los nifios y las
nifas se ejerciten y pasen tiempo al aire libre. (por ejemplo, paseos a parques o
espacios naturales).

100% Opina que el centro educativo realiza actividades con los nifios y las niflas sobre
el cuidado del medioambiente.

100% Opina que el centro educativo ofrece espacios durante la jornada para promover
el descanso, el silencio y la tranquilidad de los nifios y nifias.

100% Opina que el centro educativo cuenta con sefialéticas claras y vias de evacuacion
despejadas en caso de emergencia.

100% Opina que el centro educativo cuenta con equipamiento, condiciones de materiales

y una infraestructura segura para los nifios y nifias.
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100% Opina que el centro educativo controla el ingreso y la salida de adultos al
establecimiento y a las salas.
100% Opina que el centro educativo entrega informacion y sugerencias sobre habitos de

limpieza, higiene y cuidado para la salud y bienestar de sus nifios y nifias.

GESTION DE RECURSOS

¢ Qué opinan las familias sobre la gestion de los recursos en el jardin infantil

96,8% Opina que el centro educativo dispone de suficientes insumos higiénicos y de aseo
para mantener permanentemente el cuidado y bienestar de los nifios y nifias.

100% Opina que el centro educativo realiza una mantencion de la infraestructura (salas,
juegos, bafos) de manera que se encuentres en buen estado para el uso de los
nifos y nifas.

100% Opina que el centro educativo cuenta con material suficiente para el desarrollo,
aprendizaje y bienestar de los nifios y las nifas.

100% Opina que el centro educativo las contacta para saber de sus nifios o nifias cuando
hay inasistencias por mas de dos dias seguidos.

96,7% Opina que el centro educativo les pregunta sobre problemas que puedan estar

teniendo en el hogar y que pudieran afectar la asistencia
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Los niveles de desarrollo que se definieron en el taller de reflexion final con la comunidad

educativa (equipos educativos) para las dimensiones y subdimensiones de los estandares

indicativos de desempefio son cuatro:

Los niveles de desarrollo son cuatro: (extracto Informe reporte de resultados DID)

DESARROLLO
DEBIL

DESARROLLO
INCIPIENTE

DESARROLLO
SATISFACTORIO

DESARROLLO
AVANZADO

No se presentan las practicas o procesos, o suceden de
manera aislada en el centro educativo.

No estan dadas las condiciones para que las practicas o
procesos sean implementados.

Las practicas o procesos se presentan ocasionalmente,
pero no de manera sistematica ni en todos los niveles.

Estas practicas o procesos aun no se han
institucionalizado en instrumentos formales.

Las practicas o procesos son frecuentes en el centro
educativo, implementandose de manera estable y
sistematica en todos los niveles.

Estas practicas o procesos estan institucionalizados en
instrumentos formales.

Las practicas o procesos son sistematicos y
transversales en todos los niveles.

El centro esta en la busqueda constante de practicas
innovadoras y desafiantes que sean coherentes con
el Proyecto Educativo Institucional y con las metas
institucionales.

El centro es un lider educativo en la investigacion-
accion.

Los avances e innovaciones son difundidos interna y/o
externamente.
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SINTESIS DE RESULTADOS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION REALIZADO CON LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

Tabla siguiente: Nivel de desarrollo por cada subdimension, y priorizacion.

Nivel de Subdimension
Dimension Subdimension PR priorizada
 Visién estratégica Satizfactorio
Liderazgo | Conduceion Do Vision Estratégica
Planificacion y gestionde
resultados ASnaac
 Vinculo familia-
Familia y establecimiento Avanzado Vinculo con 2
_ £ . comunidad y sus
Gomunidac Vinculo con la comunidad y : A SR
sus redes Satisfactorio
' Gestion curricular Satisfactorio '
Geetion Curricular
Gestion Interacciones pedagdgicas  Avanzado Interacciones
pedagogica f ~  Pedagogicas
Ambientes propicios para el
aprendizaje Avanzado
Buen trato y convivencia Avanzado
Bienestar  Vida saludable A
integral B il Yezada Vida Szludable
integra i ,
Segunidad y espacios
educativos R
A7 i Avanzado
Gestion de Gestion de personas Gestion
Operacional
fECUTSOS = Gestion operacional Avanzado i

41



RESULTADOS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION REALIZADO CON

COMUNIDAD EDUCATIVA

Dimension Liderazgo

Nivel dedesarrollopor  Nivel de desarrollodela
ol subdimensidn dimensidn
ision estrategica Satiefactorio
Conduccion Avanzado Avanzado
Planificacin y gestion
dﬂ I'EEI.I|L'IIZ1GE Avanzado
Subdimension priorizada:
- Vision estratégica
DIMENSION FAMILIA Y COMUNIDAD
Subdimensién Hn‘ﬂdidiﬂn?lhml Nivel didmrrulhdnla
subdimensidn dimensidn
Vinculo familia -
establecimiento Avanzado
Avanzado
Vinculo con la Satisfactario

comunidad y sus redes

Subdimension priorizada:

- Vinculo con la comunidad y sus redes

LA
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Nivel de desarrollopor  Nivel de desarrollo de la
D subdimensidn dimensién
Gestion curricular Satisfactorio
|"tﬂrE“Fi?m Avanzado Avanzado
pedagogicas
Ambientes propicios Avanzado
para el aprendizaje
Subdimension priorizada:
- Interacciones Pedagdgicas
- Gestion curricular
DIMENSION BIENESTAR INTEGRAL
Nivel de desarrollopor  Nivel de desarrollo de la
Subdimensién
suibdimension dimension
Bugn trato y convivencia Avanzado
Vida saludable Avanzade Avanzado
Seguridad y espacios

educativos Avanzado

Subdimension priorizada:
- Vida Saludable

43



DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Nivel dedesarrollopor  Nivel de desarrollode la

Subdimension
subdimension dimension
Gestion de personas Avanzado |
Avanzado
Gestion operacional Avanzado

Subdimension priorizada:

- Gestion Operacional

En resumen, es importante mencionar que en ambos instrumentos de evaluacion aplicados, las
oportunidades de mejora que se visibilizan en la Unidad Educativa Kimpelu, destacan y
presentan un nivel por sobre lo satisfactorio en la mayoria de los elementos de gestion que
componen las diferentes dimensiones, evidenciando un éptimo grado de sistematizacion y
organizacion de sus practicas; en este sentido, las oportunidades de mejora que se plantean,
en adelante, se encuentran dirigidas a que, en primer lugar, mantengan aquellas caracteristicas
estructurales que potencian la asertividad de cada una de sus gestiones, y, en segundo lugar,
contemplar oportunidades de mejoras especificas, las cuales pretenden perfeccionar
dimensiones que ya se desarrollan de manera sostenida en el tiempo. Considerando lo anterior,
las oportunidades de mejoras que se proponen, con el objetivo de continuar fortaleciendo su
guehacer. Como primera oportunidad se menciona favorecer el trabajo colaborativo, si bien la
Unidad Educativa demuestra, a través de sus practicas, que los procesos y gestiones que lleva
a cabo son desarrollados en base a una estructura sistematica y bien articulada en sus
diferentes ejes (directivos, administrativos, pedagodgicos, etc.). Asimismo, es importante
destacar las innovaciones que la Unidad Educativa ha incorporado a través de las gestiones
gue realiza, lo que ha promovido la capacitacion y el desarrollo de competencias del equipo en
general, beneficiando el aprendizaje de nifios y nifias; en este aspecto, como un modo de

perfeccionamiento, se plantea la oportunidad de ampliar esta vision innovadora hacia instancias
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mas practicas que puedan desplegarse en las experiencias de aprendizajes de nifios y nifias,
incorporando tematicas novedosas y desafiantes, que sean factibles de llevar a cabo y
promuevan la evaluacion auténtica y analisis permanente y sistematico de estas practicas.

Retomar la periodicidad en relacion al desarrollo y la vinculacion con redes de apoyo, se
considera oportuno el ejecutar articulaciones con establecimientos educacionales que permitan
atender la diversidad de intereses que surjan de las familias en relacion a la continuidad
educativa de sus hijos e hijas, y que, de igual manera, apunten a la vinculacién en otros
aspectos educativos y que se transformen en parte de la mejora continua. Teniendo presente
gue Gestidn Pedagogica es un area que se encuentra fortalecida, solo se hace oportuno indicar
oportunidades de mejoras especificas, la cuales tienen como fin perfeccionar practicas
desarrolladas, en este aspecto se plantea: la inclusion de todas las familias en la planificacion,
implementacion , evaluacion y reflexibn de las experiencias educativas, de manera de
enriquecer saberes y culturas; contemplando instrumentos que les permitan obtener

informacién concreta y objetiva de la evaluacion de sus hijos e hijas.
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9. Propuestas de mejora.

A continuacion, se presentan las propuestas de mejora especificas en las distintas areas de
gestion, esto en funcién de los resultados de la evaluacion en donde participaron los distintos

actores de la comunidad educativa.

AREA: DIMENSION LIDERAZGO

Subdimension: Vision estratégica

Objetivo

Acciones para realizar

Responsable

Fortalecer en la
comunidad educativa el
conocimiento y
evaluaciéon del PEI con
la finalidad de mejorar
los procesos de
desarrollo y aprendizaje

de los péarvulos

Socializacion del PEI
con la comunidad
educativa a través de
material audiovisual
donde se enfatice el sello
educativo del jardin

infantil

Directora, Educadoras,

equipos educativos

Jornada de reflexion PEI
para promover practicas
gue permitan potenciar

los procesos educativos.

Directora

Encuesta de evaluaciéon
del PEI dirigida a toda la

comunidad educativa.

Directora
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AREA: DIMENSION FAMILIA Y COMUNIDAD

Subdimension: Vinculo con la comunidad y sus redes

Objetivo

Acciones para realizar

Responsable

Generar instancias de
colaboracion entre el
establecimiento y las
redes comunitarias que
permitan fortalecer las
oportunidades de
aprendizaje y la
trayectoria educativade

los parvulos.

Encuentros de
colaboracion con redes

locales vinculadas al PEI

Directora, Educadoras,

equipos educativos

Articular con
establecimientos

educativos para facilitar
los procesos de cambio y
la transicion en la
trayectoria educativa de

los parvulos

Directora, Equipo
educativo, Redes locales,

Comunidad

Jornada de evaluacion

del trabajo con redes

Directora

Subdimensién: Gestion Curricular

AREA: DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Objetivo

Acciones para realizar

Responsable

Consolidar  précticas
reflexivas en el equipo
educativo

contribuyendo a la
mejora de los procesos
pedagogicos en los
nifios/as, considerando
los referentes

curriculares vigentes.

Reflexibn en instancias
de CAUE sobre contextos
para el aprendizaje de las

bases curriculares

Directora, Equipo

Educativo, Educadoras

Socializar en conjunto
con el equipo educativo
los dominios que propone
el marco para la buena

ensefanza

Directora, Equipo
educativo, Redes locales,

Comunidad
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Participacion del equipo
educativo en instancias
de CAUE basados en los
Estandares Indicativos

del Desempefio

Directora

AREA: DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Subdimensidn: Interacciones Pedagdgicas

Objetivo

Acciones para realizar

Responsable

Promover interacciones
pedagogicas de calidad
gque  favorezcan el
desarrollo integral y el
protagonismo de los

ninos/as

Reflexionar en
comunidad de aula sobre
las interacciones
pedagbgicas que se
desarrollan dentro del

aula 'y como estas
favorecen el rol
protagoénico de los

nifios/as

Directora, Educadoras,

equipos educativos

Presentacion y reflexion

en CAUE sobre
metodologias

innovadoras que
potencien el rol

protagonico de los

nifios/as

Directora, Educadoras,

equipos educativos
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Realizar encuesta de
satisfaccion a las familias
con el fin de recoger la
apreciacion de estas en
cuanto a la calidad de las
interacciones

pedagdgicas dentro del

aula

Directora, Educadoras,

equipos educativos

Subdimension:

AREA: DIMENSION BIENESTAR INTEGRAL

Objetivo

Acciones para realizar

Responsable

Implementar
estrategias gue

favorezcan estilos de

vida saludable y
bienestar integral en
beneficio de los

nifos/as y familias.

Desarrollar pausas
activas en instancias de
CAUE para favorecer el
bienestar integral de los

funcionarios

Directora, Educadoras,

equipos educativos

Realizar talleres con
redes locales que
promuevan estilos de

vida saludable y bienestar
integral en la comunidad

educativa

Directora, Redes locales

Realizar entrevistas vy
seguimiento a las familias
para asegurar y
resguardar el bienestar

integral de los nifios/as

Directora
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AREA: DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Subdimension: Gestion Operacional

Objetivo

Acciones para realizar

Responsable

Gestionar el
cumplimiento de la
matricula fomentando
la asistencia regular de
los pérvulos al centro

educativo

Realizar  talleres en
reuniones de nivel que
promuevan la
importancia de la
asistencia regular para el

proceso de aprendizaje

Directora, Educadoras,

equipos educativos

Realizar campafa de
difusiébn masiva mediante
entrega de  afiches
informativos que
promocionen la matricula
y la importancia de asistir

al jardin infantil

Directora, Equipo
educativo, Redes locales,

Comunidad
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10. Conclusién

El trabajo realizado es resultante de una investigacion y estudio de una problematica detectada
en el diagnoéstico realizado a través de un instrumento de evaluacion aplicado en el centro
educativo jardin infantil y sala cuna Kimpelu de la comuna de padre las casas, region de la
Araucania, en gque se evalla las distintas areas de gestion del desempefio, en donde se
visualiza algunos aspectos que se pudiesen mejorar, para lo cual se mencionan propuestas de
mejora concretas de acuerdo a un objetivo y acciones planteadas para cada area.

Teniendo en cuenta lo que plantea el MBE EP, que busca dar una vision de las diferentes
responsabilidades profesionales que tiene un/a educador/a en su trabajo diario, considerando
para ello la relacion que establece con los nifios y las nifias, sus familias, los equipos de aula 'y
los otros miembros de la comunidad educativa, asi como también con la comunidad local. Esto,
con el objetivo de contribuir a un 6ptimo desempefio en su quehacer educativo, favoreciendo

efectivamente el desarrollo integral y el aprendizaje de todos y todas.
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Area 1: Liderazgo

Esta Area considera las practicas, los procesos de gestidn y las responsabilidades que
corresponden a Directora/Encargada. Incluye, en términos generales, las acciones
realizadas con el fin de articular e implicar a la comunidad educativa con la
orientacidn y las metas institucionales, asi como también de planificar y evaluar los
principales procesos de gestidn. Para esto, es fundamental construir una visidn
compartida que se plasme en el Proyecto Educativo Institucional y lograr la adhesicn
y el compromiso de los distintos integrantes de la comunidad educativa para llevarlo
a la practica.

Las Dimensiones que componen esta Area, y que le dan un sentido mds especifico a
su definicion y evaluacion son:

1.1. Vision Estratégica: Refiere a los procesos y acciones que promueven én la
comunidad educativa el conocimiento y adhesidn a las metas institucionales
del centro educativo y el aporte que estas tienen para los procesos de
desarrollo y aprendizaje de los parvulos. Incluye, por lo tanto, la gestion que
se realiza en tomo al desarrollo del Proyecto| Educativo Institucional y las
acciones destinadas a asegurar que las oportunidades de aprendizaje de los
parvulos estén alineadas con los principios pedagdgicos de la Educacidn
Parvularia.

1.2. Conduccidn: Aborda la orientacion y el seguimiento a los procesos que se
deben realizar para que el centro educativo funcione de manera efectiva.
Identifica la generacion de un ambiente de trabajo colaborativo, que
estimulan la innovacidn pedagdgica y que permite que la comunidad
educativa esté comprometida con el desarrollo y aprendizaje de todos los
nifios y nifas.

1.3. Evaluacion Institucional: Considera los procesos asociados al uso efectivo
de los datos para la toma de decisiones y el mejoramiento educativo, asi
como, los procesos de autoevaluacion institucional participativos, la
elaboracidn de planes de mejora y la rendicidn pdblica de los resultados del
proceso educativo.
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LIDERAZGO/VISION ESTRATEGICA

ELEMENTO DE GESTION

1.1.a.

/COMO LA DIRECCION ESTABLECE Y COMUNICA A LA COMUNIDAD EDUCATIVA LOS VALORES, MISION Y VISION DEL JARDIN
INFANTIL Y EL APORTE QUE ENTREGAN AL DESARROLLO DE LOS NINOS Y NINAS?

Sin Préctica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no ha
sido  observada, ya sea
porque no 8 ha
implementado en los niveles
minimeos esperados, o bien,
porque no existen medios de
verificacién que la
sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sdlo el
dezarrolle de 2 de los
dezcriptores  del nivel de
dezarrollo satisfactorio para
aste elemento de gestidn.

La practica de gestién se ha
implementado con el
desarrollo de 2 de los
descriptores  del  nivel de
desarrollo satisfactorio para
este elements de gestidn.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado  acraditindose el
dezarrollo de, al menos, 4 de
los descriptores del nivel de
dezarrollo satizfactorio para
este elemento de gestidn.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acraditindose el desarrollo
de  todos  los  siguisntes
descriptores:

La Directora o Encargada
lidera un proceso
participativo en el que se
establecen o actualizan los
valores, misidn y vision de la
unidad educativa.

La Directora o Encargada
resguarda gue lo: valores,
mision y wision de la unidad
educativa estén en sintonia
con los ejes  estratégicos
institucionales v los
Lineamientos ¥
Orientaciones Técnicas.

La Directora o Encargada
lidera wun proceso de
reflexidn, analisis e
identificacidn del aporte que
los valores, misidn y visidn
entregan al desarrolle de
nifios y nifias.

La Directora o Encargada
comunica a teda la
comunidad educativa de
diversas mameras y en
distintos  momentos, la
mizidn, visién y valores de la
unidad educativa y su aporte
al desarrollo y aprendizaje
de nifios ¥ nifias.

La Directora o Encargada
establece  un  mecanizmo
para cerciorarse de que la
comunidad educativa ha
accedido a la misidn, visidn y
valores  de unidad
educativa y su aporte al
desarrollo y aprendizaje de
nifios y nifias.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditindose el
dezarrolle de  todos los
dezcriptores  del nivel de
dezarrollo satisfactorio para
este elemento de gestidn v,
ademas, agrega valor porque
una o mas practicas se
despliegan en coherencia con
los  énfasis  curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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LIDERAZGO/VISION ESTRATEGICA

ELEMENTO DE GESTION

1.1.b.

¢COMO LA DIRECCION EN FUNCION DE LAS METAS DEL JARDIN INFANTIL, ASEGURA QUE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS
DEFINIDAS ORIENTEN LA GESTION?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgque nao e ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porque no existen
medios de verificacion que
la sustenten,

La practica de gestion se ha
implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora o Encargada
junto a la comunidad
educativa, establece, un
conjunto de estrategias
para cumplir las metas del
centro educativo.

La Directora o Encargada
verifica que las metas y
estrategias asociadas estan
en sintonia con el Proyecto
Educativo Institucional.

La Directora o Encargada
incorpora las metas y
estrategias asociadas
dentro del Plan Anual de
trabajo.

La Directora o Encargada
establece un sistema de
seguimiento y monitoreo
del cumplimiento de las

metas vy, cuando es
necesario, reevalia las
estrategias disenadas.

La Directora o Encargada
efectia un analisis final
sobre el nivel de
cumplimiento de las metas
y evalia las estrategias
utilizadas.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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LIDERAZGO/VISION ESTRATEGICA

ELEMENTO DE GESTION

1.1.c.

{COMO LA DIRECCION ASEGURA UN COMPORTAMIENTO SOCIALMENTE RESPONSABLE EN EL JARDIN INFANTIL?
{PREOCUPACION POR EL MEDIO AMBIENTE, INCORPORACION DE LA COMUNIDAD Y EL ENTORNO, Y PREOCUPACION POR
LAS CONDICIONES LABORALES Y FAMILIARES DEL PERSONAL)

Sin Practica
0

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente
3

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque no e ha
implementade  en los
niveles minimos esperados,
o bien, porque no existen
medios de verificacidn que
la sustenten.

La practica de gestidn se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestidn.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestidn se ha
implementado
completamente,
acreditdndose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora o Encargada
define incorporar el
cuidado y proteccion del
medio  ambiente  como
perspectiva de trabajo
permanente, acuerda con
el equipo educative de qué
manera llevarlo a cabo, y
genera acciones v
estrategias para
monitorear y lograr este
objetivo.

La Directora o Encargada
define y acuerda
colaborativamente con el
equipo, educativo de qué
manera las caracteristicas
de la comunidad y el
entomo son consideradas
en la planificacion de la
unidad educativa, y genera
acciones y estrategias para
monitorear y lograr este
objetiva.

La Directora o Encargada
identifica ¥ acuerda
colaborativamente con el
equipo educativo, cudles
son las condiciones
laborales que conducen al
bienestar al interior de la
unidad educativa, y genera
acciones y estrategias para
monitorear y lograr este
objetivo.

La Directora o Encargada
genera y mantiene un canal
de comunicacion _formal

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porgue una © mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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LIDERAZGO/CONDUCCION

ELEMENTO DE GESTION

1.2.a.

#COMO LA DIRECCION
JARDIN INFANTIL?

ESTABLECE PRIORIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS DEL

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente
0 1 2 3
La practica de gestion no | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se ha

ha sido observada, ya sea
porque na e ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nmivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementade con &l
desarrollo de 3 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementado cerca de lo
esperado acreditandoss el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La prictica de gestidn 2 ha
implzmentado
completamente, acreditindose
el desarrolle de todos los
siguientes descriptores:
La Directora/Encargada
implementa los lineamientos
curriculares y pedagdgicos y
define  los  procedimientos
administrativos para asegurar
el funcionamiento efectivo de
la unidad educativa.

La Directora/Encargada genera
un mecanizma e instrumentos
evaluativos para monitorear
sistematicamente las pricticas
y la implementacion de los
lineamientos curriculares
definidos, orientando y
retroalimentando  al  eguipo
pedagégice para su
cumplimiento.

La Directora/Encargada
sistematiza las  principales
practicas y procedimientos
curriculares, pedagégicos v
administrativos en  manuales
que facilitan la coordinacidn
con el equipo pedagdgico.

La Directora/Encargada toma
decisiones e implementa
oportunamente cambios para
mejorar  la  gestibn y el
funcionamiente  del centro
educativo.

La Directora/Encargada
informa oportunamente a la
comunidad educativa sobre
situaciones que impactan en el
funcionamiento  del centro
educativo, como cambios en la
normativa  vigente, en el

Proyecto Educativo
Institucional, en la capacidad y
matricula, en la

infraestructura, entre otras.

Desarrollo Avanzado

5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademds, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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LIDERAZGO/CONDUCCION

ELEMENTO DE GESTION

1.2.b.

¢DE QUE MANERA LA DIRECCION PROMUEVE UN CLIMA ORGANIZACIONAL POSITIVO QUE ESTIMULA LA COLABORACION Y

COORDINACION DENTRO DEL JARDIN INFANTIL?

Sin Practica Desarrollo Minimo « Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente
0 1 2 3
La practica de gestion no | La practicade gestion se ha | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha

ha side observada, ya sea
porgue no e ha
implementadoc en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

implementadc con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestidn se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los  siguientes
descriptores:
La Directora/Encargada
define colaberativamente
con el equipo educativo las

caracteristicas ¥
requerimientos para
desarrollar un clima
organizacional positivo.

La Directora/Encargada
establece acuerdos ¥

COMpromisos con cada
integrante de la comunidad,
todos orientados a colaborar
conun clima laboral positive.

La Directoral/Encargada
incorpora este ambito de la
gestion a la planificacidn
anual del centro educativo,
incluyendo las acciones a
dezarrollar, el seguimiento y
evaluacion de estas. De ser
necesario, incorpora cambios
y mejoras.

La Directoral/Encargada
establece un sistema de
trabajo coordinade y de
colaboracidn profesional,
que se  caracteriza  por
relaciones de ayuda,
confianza y apoyo mutuo,
para desarrollar la tarea
pedagdgica.

La Directora/Encargada
organiza Espacios de
discusidn téenica y trabajo
colaborative con el equipo
pedagégico para preparar,
compartir ¥ analizar
conjuntamente desafios
pedagdgicos, conocimientos
W Dracticas.

Desarrollo Avanzado
5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempa.
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LIDERAZGO/CONDUCCION

ELEMENTO DE GESTION

1.2.c.

¢COMO LA DIRECCION PROMUEVE UN AMBIENTE QUE FAVORECE LA INNOVACION Y EL APRENDIZAJE INDIVIDUAL Y
COLECTIVO DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente
0 1 2 3
La practica de gestion no | La practicade gestion se ha | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha

ha side observada, ya sea
porgue no e ha
implementadoc en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

implementadc con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestidn se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:
La Directora/Encargada
fomenta que el equipo
pedagogico implemente v
comparta practicas
efectivas de ensefianza-
aprendizaje e introduzca
experiencias  educativas
innovadoras para potenciar
el desarrollo de los niflos y
las ninas, incentivando el
trabajo en comunidades de
aprendizaje.
La Directora/Encargada
facilita condiciones de
espacio, tiempo y recursos
para apoyar al equipo
pedagdgico en la
implementacion de
experiencias  educativas
innovadoras acordes a las
caracteristicas,
necesidades e intereses de
los nifios v las nifias.
La Directora/Encargada
organiza, en conjunto con
el equipo pedagogico,
actividades colectivas para
dar a conocer
retroalimentar y reconocer
proyectos innovadores
implementades en el
centro educativo, en los
que los nifios y las ninas
tienen uma participacion
protagonica.
La Directora/Encargada
evalia con datos
concretos, si el ambiente
del jardin infantil favorece

Desarrollo Avanzado
5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempa.
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LIDERAZGO/CONDUCCION

ELEMENTO DE GESTION

1.2.d.

DE QUE MANERA LA DIRECCION DELEGA FUNCIONES Y ESTABLECE RESPONSABILIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS
PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DEL JARDIN INFANTIL?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente
0 1 2 3
La practica de gestion no | La practicade gestion se ha | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se ha

ha sido observada, ya sea
porgue no 58 ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrallo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestidn.

Desarrollo Satisfactorio

4

Desarrollo Avanzado

5

actica de gestion se ha
implementado
completamente, acreditimdoss
el desarrolle de todos los
siguientes descriptores:
La Directora/Encargada
identifica los objetives y
metas de la unidad
educativa, establece qué
funciones deben cumplirse
para el logro de éstos y
define criterics para una
asignacidn eficaz de
funciones.
La DirectoralEncargada
identifica y socializa dentro
del equipo, las funciones y
responsabilidades de cada
integrante, y establece un
sistema de toma de razon de
esta asignacion.
La Directora/Encargada
establece un sistema de
seguimiento y monitoreo del
cumplimiento de las metas vy,
cuando es necesario,
reevallia la asignacion de
funciones.
La DHrectora/Encargada
dezarrolla wn proceso de
retroalimentacion
programada y emergente al
perzonal respecto deal
ejercicio de las funciones
asignadas vy, de  ser
mecesario, se establecen
oportunidades de mejora.

La Directora/Encargada
organiza espacios colectivos
de  analisis  sobre el
cumplimiento  individual y
colectivo de las funciones
asignadas. De ser necesario
genera un plan de accién de
mejora de los criterios y del
plan de delegacidn de
funciones ¥
responsabilidades.

La préactica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion vy, ademds, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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LIDERAZGO/CONDUCCION

ELEMENTO DE GESTION

1.2.e.

;COMO LA DIRECCION CONTRIBUYE Y PARTICIPA CON SU LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y LOCAL?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente
0 1 2 3
La practica de gestion no | La practica de gestionseha | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha

ha sido observada, ya sea
porque no 52 ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementade cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactori
4
La practica de gestion se ha
implementado
completamente, acreditindose
el desarrolle de todos los
siguientes descriptores:

La Directora/Encargada
elabora un plan de trabaje que
le permita adquirir

conocimientos, Competencias
ylo habilidades que
complementen sus
caractenisticas de liderazgo.

La Directora/Encargada
establece espacios formales de
trabajo y coordinacion con el
Centro de Padre: y Apoderados
y/o con otras formas de
organizacidn de las familias
dentro  de la  comunidad
educativa y, con su liderazgo,
resguarda el logro de los
objetivos comunes.

La Directora/Encargada
establece espacios formales de
trabajo y participacién con las
principales organizaciones de
su  comunidad y, con su
liderazgo, resguarda el logro de
los objetives comunes.

La Directora/Encargada
gestiona acciones de
articulacion con otros
establecimientos para facilitar
los procesos de cambio y
transicion en la trayectoria
educativa de los pirvulos.

La Directora/Encargada
establece un mecanisme de
evaluacion de su liderazge, a
partir d= :u equipo de trabaja,
equipe asesor, familia u otro
miembre de la comunidad
educativa, de manera de
identificar fortalezas ¥
oportunidades de mejora.

Desarrolle Avanzado
5

La practica de gestidn se ha
implementado por sobre lo
esperade, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrallo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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LIDERAZGO/EVALUACION INSTITUCIONAL

ELEMENTO DE GESTION

1.3.a.

ZCOMO LA DIRECCION REVISA Y EV{RLL'IA LA GES!TION DEL CENTRO EDUCATIVO PARA DETERMINAR EL ESTADO DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO
DE LOS PLANES Y METAS DE GESTION DEL JARDIN INFANTIL?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, va sea
porque no 5 ha
implementado en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgque no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada
identifica las metas de la
unidad educativa y las
incorpora en los distintos
instrumentos de
planificacion de la unidad
educativa.

La Directora/Encargada
socializa con el equipo
pedagogico las metas de
gestion del centro
educativo y compromete su
conocimiento y aporte.

La Directora/Encargada
genera un sistema de
seguimiento y control del
estado de avance en el
cumplimiento de metas y
desarrolle de planes.

La Directora/Encargada
toma de decisiones e
incorpora las
modificaciones necesarias
para el cumplimiento mas
eficiente de las metas y la
concrecion de los planes.
La Directora/Encargada
elabora un reporte final
anual, en el gque informa
del nivel de cumplimiento
de lo propuesto, identifica
fortalezas y debilidades del
proceso Yy menciona
mejoras a implementar en
el siguiente ciclo anual.

Desarrolle Avanzado

La practica de gestidn se ha
implementado por sobre lo
esperade, acreditandose el
desarrolle de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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LIDERAZGO/EVALUACION INSTITUCIONAL

ELEMENTO DE GESTION

1.3.b.

;COMO LA DIRECCION UTILIZA LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DEL JARDIN INFANTIL PARA CONVERTIRLOS EN PRIORIDADES DE
MEJORAMIENTO Y OPORTUNIDADES DE INNOVACION?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Deszarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque nao e ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porque no existen
medios de verificacidn que
la sustenten,

La practica de gestion se ha
implementado con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorioc para este
elemento de gestidn,

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada
lidera un proceso
sistematico de
autoevaluacion anual que
considera los siguientes
aspectos:  Autoevaluacion
del Proyecto Educativo
Institucional ¥
cumplimiento de las metas
del Plan de Mejoramiento
Educative vigente, calidad

de las interacciones
pedagogicas, resultados
del desarrollo ¥

aprendizaje de los ninos y
las nifas, implementacion
de los planes requeridos
por la normativa vigente,
proyecto e implementacion

curricular, resultados
institucionales (eficiencia
interna, indices de
satisfaccion de la
comunidad educativa,
entre otros).

La Directora/Encargada
planifica y asegura la
existencia de condiciones
de tiempo, espacio e
informacion para que toda
la comunidad educativa
participe en el proceso de
autoevaluacion anual y
conozca su  sentido y
relevancia.

La  Directora/Encargada
programa y supervisa el
analisis de los resultados v
conclusiones del proceso

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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LIDERAZGO/EVALUACION INSTITUCIONAL

ELEMENTO DE GESTION

1.3.c.

;COMO LA DIRECCION UTILIZA LA INFORMACION DE LAS EVALUACIONES Y LA RETROALIMENTACION DEL PERSONAL, LA FAMILIA Y OTROS
ACTORES SOCIALES DE LA COMUNIDAD, PARA EL MEJORAMIENTO DE SU PROPIO LIDERAZGO Y LA EFECTIVIDAD DE LA GESTION EN GENERAL?

Sin Practica
0

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, va sea
porque no se ha
implementadoc en los
niveles minimes esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacién que
la sustenten,

La practica de gestidn se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementadec con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactoric para este
elemento de gesticn.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada
deszarrolla procesos
evaluativos ¥ de

retroalimentacion  de  su
gestidn e integra datos de
evaluacion  de  fuentes
secundarias  (Encuesta de
Satisfaccién de  Familias,
entre otros).

La Directora/Encarada
gestiona unm sistema para
recopilar y organizar la
informacién de los procesos
que han sido evaluado:s yio
retroalimentados y los pone
a disposicidn  del equipo
pedagdgico.

La Directora/Encargada
analiza con su eguipo la
informacién recopilada ¥
sistematizada, considerando
ponderadamente las
observaciones realizadas por
los distintos estamentos de la
comunidad educativa.

La Directora/Encargada
toma laz decisiones de
gestidn institucional
utilizando las conclusiones
obtenidas del analisis de la
informacién  y de las
observaciones de la
comunidad educativa para
tomar decisiones en los
distinto:  ambitos  de la
gestidn institucional .

La Directora/Encargada
sistematiza esta
informacicn, de manera de
considerarla en el siguiente
plan de accidn de la unidad
educativa.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestidn se ha
implementado por sobre lo
esperade, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.

67



LIDERAZGO/EVALUACION INSTITUCIONAL

ELEMENTO DE GESTION

1.3.d.

;DE QUE MANERA LA DIRECCION DIFUNDE Y ASUME RESPONSABILIDAD PUBLICA POR LOS RESULTADOS DEL JARDIN INFANTIL?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Debil Desarrollo Incipiente
0 1 2 3
La practica de gestion no | La practica de gestionseha | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha

ha sido observada, ya sea
porque no 5 ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestidn se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:
La Directoraf/Encargada
disefia & implementa un plan
de rendicion de cuentas
respecto de las
responsabilidades ¥
resultados del centro
educative de manera
consensuada «con la
comunidad educativa, en gue
se especifica qué, cdmo,
cuando y a quidnes se
entrega la informacion.
La DirectorafEncargada
considera en la rendicidn de
cuentas las diversas areas de

gestidn, incluyendo:
cumplimiento de la misidn,
gestidn presupuestaria,

cumplimiento de metas del
centro educativo, avance en
los aprendizajes de nifios y
nifiaz, avances  en
planificacién, entre otros.
La DirectorafEncargada
organiza la rendicién de
cuentas a través de distintas
modalidades, de tal manera
de cubrir a la mayor cantidad
de publico objetiva.

La Directoraf/Encargada
consulta a la comunidad
educativa (cuestionarios,
encuentros, U otros) acerca
de la rendicion de cuentas
plblicas, las propuestas o
demandas que tienen.

La DirectorafEncargada
sistematiza esta
informacidn, de manera de
considerarla en el siguiente
plan de accin del centro
educativo.

Desarrollo Avanzado
5

La practica de gestion se ha
implementada por sobre lo
esperade, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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Area 2:
Gestion Pedagogica

Esta Area examina como las politicas, procedimientos y practicas de
organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion de los procesos
de ensefianza y aprendizaje, consideran las necesidades de todos los
nifios y nifias mediante acciones concretas, con el fin tltimo de que éstos
logren los objetivos de aprendizaje y se desarrollen en concordancia con
sus potencialidades. Ademds, constituye el eje central del quehacer de
los centros educativos, ya que guarda directa relacion con el objetivo de
garantizar el aprendizaje y el desarrollo integral de los parvulos. Para
alcanzar tales propdsitos, se requiere que en el centro educativo se lleve
a cabo un trabajo coordinado y colaborativo entre todos los actores
educativos. También examina como las responsabilidades del equipo
pedagdgico llevan a cabo los procesos de implementacion de las
experiencias de aprendizaje a traves de interacciones pedagdgicas de
calidad y en ambientes propicios para el aprendizaje, lo que implica,
entre otras précticas, planificacién, uso de estrategias pedagdgicas
adecuadas, seguimiento y monitoreo del desarrollo y aprendizaje de las
nifas y los nifos.

Las Dimensiones que componen esta Area, y gue le dan un sentido mas especifico a su definicion y evaluacidn son:

2.1 Gestion Educativa: Comprenden los procesos y practicas relacionadas con la planificacion curricular, su coherencia con los instrumentos
curriculares del nivel de Educacion Parvularia y los procesos de evaluacion de las necesidades y el desarrollo de nifios y nifias.

2.2. Planificacion Curricular: Considera aguellas practicas que el equipo pedagdgico organiza e implementa para el logro de aprendizajes, a través de
la generacidn de experiencias de aprendizaje mediado en las que el ambiente enriquecido es parte central de las oportunidades de desarrollo y
aprendizaje.

2.3. Practicas educativas y ambientes positivos: Comprenden aquellas practicas que el equipo pedagdgico organiza e implementa para el logro
de aprendizajes significativos en los parvulos y que se relacionan con los ambientes y situaciones pedagégicamente intencionadas que
permiten el juego y el desarrollo integral de los nifios y las nifias. Comprende, por lo tanto, la generacion de experiencias de aprendizaje
mediado en las que el ambiente enriguecido es parte central de las oportunidades de desarrollo y aprendizaje, basado en el respeto y el
afecto.

2.4. Evaluacion: Considera aguellas practicas mediante la cual se recoge y analiza, en forma sistematica y en situaciones auténticas y funcionales, las
evidencias del proceso de desarrollo y aprendizaje del parvulo.



GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/GESTION EDUCATIVA

ELEMENTO DE GESTION

2.1.a.

(DE QUE FORMA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL INCORPORA Y ARTICULA LAS DIMENSIONES PEDAGOGICA-
CURRICULAR, ORGANIZACIONAL, ADMINISTRATIVA-FINANCIERA Y COMUNITARIA-FAMILIAR?

Sin Practica
0

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

3

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgue no e ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gesticn se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementadc con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestidn & ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los  siguientes
descriptores:
La Directora/Encargada
incorpora v articula en el
Proyecto Educativo
Institucional las dimensiones
pedagigica-curricular,

organizacional,
administrativa-financiera vy
comunitaria-familiar, en

funcidn de la visidn, misidn y
valores.

La Directora/Encargada
junto  a la comunidad
educativa propicia el analisis
y la reflexion de las
definiciones de cada
dimensidn y la coherencia
entre ellas.

La Directora/Encargada
realiza seguimiento
constante a La

implementacién  de  los
objetives de cada dimensidn,
recogiendo informacidn
desde los distintos actores de
la comunidad y asegurando el
registro de esta informacion.
La Directora/Encargada
evalda la implementacién
articulada de las
dimensiones, a través del
analisis de datos concretos.

La Directora/Encargada
propone a la comunidad
educativa, a partir de la
evaluacion  realizada vy
cuando los resultados de la
evaluacion lo ameritan, la
actualizacién ylo
articulacion de las
dimensiones.

Desarrollo Avanzado

5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/GESTION EDUCATIVA

ELEMENTO DE GESTION

2.1.b.

;COMO LA DIRECCION ASEGURA QUE TODA LA COMUNIDAD EDUCATIVA CONOCE EL PROYECTO EDUCATIVO

INSTITUCIONAL?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Debil Desarrollo Incipiente
0 1 2 3
La practica de gestion no | La practica de gestionse ha | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha
ha sido observada, ya sea | implementado con sélo el | implementade con el | implementado cerca de lo

porque no e ha
implementade en los
niveles minimes esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacidn que
la sustenten.

desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestidn.

Desarrollo actorio
4
La practica de gestion se ha
implementado

completamente, acreditindose
el desarrolle de todos los
siguientes descriptores:

La Directora/Encargada
resguarda la participacion de la
comunidad educativa en la
elaboracion y/o actualizacicn
periddica del Proyects
Educativo Institucional.

La DirectorasEncargada
asegura la implementacién de
las estrategias de
comunicacién para que el
Proyecto Educativo
Institucional sea conocido por
toda la comunidad educativa.

La directora/encargada realiza
seguimiento a la dispesicidn de
ACCESD permanente al
decumento Proyecto Educative
Institucional, de tal manera
que cualguier miembro de la
comunidad educativa conozca
dénde s2  encuentra y
facilmente accesible.

La directora/encargada realiza
seguimiento permanente a las
estrategias de comunicacidn,
asegurando el registro de esta
informacion.

La directora/encargada
evalfia, a trawés de datos
concretos, las estrategias de
comunicacién  implementadas
para dar a conocer el Proyecto
Educativo Institucional,
presenta  los  resultados
propusstas de nuevas
estrategias para definir junto a
la comunidad educativa las
mejoras gue correspondan.

Desarrollo Avanzado
5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperade, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/GESTION EDUCATIVA

ELEMENTO DE GESTION

2.1.c.

JCOMO SE ASEGURA LA COHERENCIA DE LA DIMEMSION PEDAGOGICA-CURRICULAR DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL Y LAS BASES CURRICULARES DE LA EDUCACION PARVULARIA?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, va sea
porque no 5 ha
implementadoc en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgque no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

LLa practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La directora/encargada
asegura que el equipo
pedagigico elabora  la
planificacion ~ de las
experiencias y situaciones
de aprendizaje en
coherencia con la

dimension pedagogica-
curricular  del  Proyecto
Educative Institucional,

sustentada en las Bases
Curriculares de la
Educacion Parvularia.

La directora/encargada
asesora /o impulsa al
equipo  pedagigico a
elaborar la planificacion de
las experiencias y
situaciones de aprendizaje
para el corto, mediano y
largo plazo de cada nivel,
considerando las
caracteristicas,

necesidades e intereses
individuales y colectivos de
los nifios v las ninas. Para
ello incluyen: Una
distribucion  equilibrada,
secuenciada e integrada de
los Objetivos de
Aprendizaje y de los
campos curriculares de la
Educacion Parvularia,
programas de  estudio,
principios pedagdgicos, y la
articulacion  de  cursos
previos y posteriores y los
aportes y saberes de las

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperade, acreditandose el
desarrolle de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESQS EDUCATIVOS/GESTION EDUCATIVA

ELEMENTO DE GESTION

;DE QUE MANERA EL PLAN DE ACCION ANUAL PONE EN PRACTICA LAS ORIENTACIONES DEL PROYECTO EDUCATIVO

2.1.d INSTITUCIONAL?
Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Debil Desarrollo Incipiente Desarrollo Satisfactorio Desarrollo Avanzado
0 1 2 3 4 5
La practica de gestion no | La practica de gestion se ha | La practicade gestionse ha | Lapractica de gestion se ha | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se ha
ha sido observada, ya sea | implementado con sélo el | implementade con el | implementado cerca de lo | implementado implementado por sobre lo

porgque no 58 ha
implementade en los
niveles minimes esperados,
o bien, porque no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

desarrolloc de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los  siguientes
descriptores:

FLa directoralencargada

realiza un Plan de Accidn
Anual para poner en practica
los lineamientos del Proyecto
Educative Institucional .

La directoralencargada
presenta al equipo
pedagdgico el Plan de Accidn
Anual para que en conjunto:
realicen  y  aseguren  su
coherencia con el PEL
realicen las mejoras que
commesponda; definan
estrategias; precisen tareas,
responsables y plazos; y
aprueben el Plan de Accidn
Anual.

La directoralencargada
realiza el seguimiento a la
implementacién del Flan de
Accién Anual para validar la
coherencia con el Proyecto
Educative Institucional, el
dezarrollo de las estrategias,
tareas y plazos definidos,
asegurando el registro de la
infarmacion
commespondiente.

La directorafencargada, a
partir de datos concretos,
evalia la implementacion dal
Plan de Accidn Anual.

La directoralencargada
prezenta al equipo
pedagdgico los resultados de
la evaluacidn y, en conjunto,
los analizan para que, si
corresponde, se generen las

esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PLANIFICACION CURRICULAR

ELEMENTO DE GESTION

2.2.a.

¢DE QUE MANERA EN EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, EN EL PLAN DE ACCION ANUAL O EN EL PLAN ANUAL
DE AULA SE INCORPORA Y PROMUEVE EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE LOS NINOS Y NINAS?

Sin Practica

Desarrollo Minima
1

Desarrollo Débil
2

Dezarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha side observada, ya sea
porgue no e ha
implementado en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion gue
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementadc con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorioc para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los  siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada
asegura que, en el Proyecto
Educativo Institucional, Plan de
Accion Anual y/o Plan anual de
Aula 58 incorporen
orientaciones ¥y acciones
especificas para la promocidn y
ejercicio  cotidiano  de  los
Derechos de los nifios y nifias
en el quehacer de la
comunidad educativa.

La DirectorafEncargada
genera instancias de
comunidad de Aprendizaje
para gue el equipo educativo
conozca los protocolos
institucionales y reflexione
acerca de los aportes que el
ejercicio de los Dereches de
nifies y nifas tiene en el
proceso educativo.

La Directora/Encargada
propicia en conjunto con el
equipe pedagdgico la
generacidn de estrategias y
acciones para promover el
ejercicio de los Derschos de
nifias y nifios.

La DirectorarEncargada
recoge y asegura el registro
de informacidn que permita
wvalidar la implementacidn de
las estrategias y acciones.

La Directora/Encargada evalda
la informacion obtenida y
presenta al equipo pedagdgico
los resultades para su andlisis y
la generacidn de mejoras que

correspondan.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una © mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PLANIFICACION CURRICULAR

ELEMENTO DE GESTION

2.2.b.

¢DE QUE MANERA EN EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, EN EL PLAN DE ACCION ANUAL O PLAN ANUAL DE AULA
SE INCORPORA Y PROMUEVE LA PERSPECTIVA DE GENERO QUE ORIENTA LA PRACTICA EDUCATIVA CON LOS PARVULOS

¥ SUS FAMILIAS?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, va sea
porque no 5 ha
implementadoc en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgque no existen
medios de verificacidn que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorioc para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio

La practica de gestion se ha
implementado
completamente, acreditindoss
el desarrolle de todos los
siguientes descriptores:

[La directorasencargada

asegura que, en el Proyecto
Educativo Institucional, Plan de
Accion anual y/o Plan Anual de
Aula 58 incorporen
orientaciones  y  acciones
especificas para la promocidn
de la perspectiva de génerc en
la practica educativa.

La directora/encargada genera
instancias de Comunidad de
aprendizaje con el propdsito
de comprender los aportes de
la implementacién de la
perspectiva de género en el
desarrollo  integral de los
parvules.

La directora/encargada
propicia, en conmjunto con el
equipo pedagdgica, la
generacidn de estrategias y
acciones para promover e
implementar la perspectiva de
génera  en la  prictica
pedagdgica.

La directora/encargada recoge
y asegura el registro de
informacion  que  permita
validar la implementacidn de
las estrategias para promover
implementar la perspectiva de
génera.

La directora/encargada evalla
la informacién obtenida y
presenta al equipo pedagdgico
los resultados de la promocidn
e implementaciin de la
perspectiva de género en la
practica pedagdgica para su
analisis y la generacidn de
mejoras, cuande corresponda.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperade, acreditandose el
desarrolle de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PLANIFICACION CURRICULAR

ELEMENTO DE GESTION

2.2.c.

DE QUE MANERA LA DIMENSION CURRICULAR DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ASEGURA QUE LOS OBJETIVOS
DE APRENDIZAJE SELECCIONADOS PROMUEVEN EL DESARROLLO INTEGRAL DE NINOS Y NINAS?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente
3

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque na e ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nmivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementade con &l
desarrollo de 3 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandoss el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio  para este
elemento de gestion.

[La DirectorasEncargada

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado
completamente, acreditindoss
el desarrolle de todos los
siguientes descriptores:

resguarda la coherencia de la
dimension  curricular  del
Proyecto Educativo
Institucienal con las Bases
Curriculares de la Educacién
Parvularia.

La Directora/Encargada genera
instancias de Comunidad de
aprendizaje que, a partir de las
definiciones y orientaciones de
la  dimension  curricular,
aseguren el conecimiento y
comprension de los objetivos
de aprendizaje para realizar
una seleccion  idonea, en
funcidn del contexto especifico
de la comunidad educativa,
permitiende el  desarrolle
integral de los nifios y nifias
La Directora/Encargada
propicia, en conjunte con el
equips pedagdgica, la
generacion de estrategias y
accionss  gque aseguran la
seleccidn de los objetives de
aprendizaje.

La DirectorasEncargada junto
al equipo pedagdgico generan
instancias de comunicacion con
las familias para dar a conocer
los objetives de aprendizajes
seleccionados.

La directorasencargada realiza
seguimients a las estrategias
de comunicacién con  las
familias para dar a conocer la
seleccidn de los cbjetives de
aprendizaje y presenta  al
aquips pedagdgico los
resultados para su andlisis y la
generacidn de las mejoras
necesarias.

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademds, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PLANIFICACION CURRICULAR

ELEMENTO DE GESTION

2.2.d.

JCOMO SE ASEGURA LA ARTICULACION DE LAS PLANIFICACIONES DE AULA DE MEDIANO Y CORTO PLAZO CON LA
DIMENSION CURRICULAR DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, yva sea
porque no e ha
implementado en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada
asegura que el equipo
pedagogico elabora la
planificacion de aula de
mediano y corto plazo en
articulacion con la
dimension pedagigica-
curricular del Proyecto
[Educativo Institucional.

La Directora/Encargada
asesora y/o impulsa al
equipo  pedagigico a
elaborar la planificacicn
de las experiencias y
situaciones de
aprendizaje para el corto,
mediano y largo plazo de
cada nivel, considerando
las caracteristicas,
necesidades e intereses
individuales y colectivoes
de los nifios y las nifias.
Para ello incluyen: una
distribucién equilibrada,
secuenciada e integrada
de los Objetivos de
Aprendizaje y de los
campos curriculares de la
[Educacion Parvularia,
programas de estudio,
principios pedagdgicos, y
la articulacion de cursos
previos y posteriores y los
aportes y saberes de las
familias y de la comunidad
externa en las estrategias
didacticas del programa.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademds, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PLANIFICACION CURRICULAR

ELEMENTO DE GESTION

2.2.e.

iCOMD LA PLANIFICACION PEDAGOGICA VALORA LA

DIVERSIDAD, CONTEMPLANDO LA MULTIPLICIDAD DE

CARACTERISTICAS PARTICULARES DE NINOS/AS DE PUEBLOS ORIGINARIOS, NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES,
INMIGRANTES U OTROS, Y EXPLICITANDO ESTRATEGIAS DE VALORACION DE LA DIVERSIDAD?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente
0 1 2 3
La practica de gestion no | La practica de gestionse ha | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha
ha sido observada, ya sea | implementado con sélo el | implementade con el | implementado cerca de lo

porgue no se ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio

La practica de gestidn se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada,
que es gquien lidera el
modelaje y la ensefianza
en este ambito-, solicita
al equipo pedagdgico la
ensefianza  explicita
modelaje  transversal vy
sistémico de actitudes de

respeto, aceptacion v
valoracion de la
diversidad, incluyendo
nivel socioeconomico,
religion,  nacionalidad,
ascendencia indigena,
discapacidad, salud,
orientacidn sexual,

caracteristicas fisicas o
psicologicas,  intereses,
ideologia, entre otras.

La Directora/Encargada
en conjunto con el equipo
pedagdgico, generan
jomadas de encuentro
intercultural ¥ de
valoracion de la
diversidad en la
comunidad educativa.

La Directora/Encargada
impulsa
permanentemente
practicas que promueven
de manera sistematica la
igualdad

oportunidades,
expectativas, roles vy
modos de relacidn de
género.

Desarrolle Avanzado

]

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademads, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PRACTICAS EDUCATIVAS Y AMBIENTES POSITIVOS

ELEMENTO DE GESTION

2.3.a.

;COMO EL EQUIPO EDUCATIVO PROMUEVE EL DESARROLLO COGNITIVO DE LOS NINOS Y LAS NINAS A TRAVES DE
OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE DESAFIANTES?

Sin Practica
0

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente
3

La practica de gestidn no
ha sido observada, va sea
porgue no e ha
implementadoc en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestidn s= ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementados  con
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
mivel de desarrollo
satisfactorio  para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestidn se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:
La Directora/Encargada
orienta al equipo
pedagdgico en el
despliegue de practicas
pedagogicas que ofrecen
diversas oportunidades vy
experiencias para el
desarrollo de las
habilidades cognitivas de
los nifios v las mifias.
El equipo pedagdgico
implementa las
actividades de
aprendizaje, tanto las de
grupo completo como las
de grupe chico y las
individuales,
considerando las distintas
necesidades, habilidades,
intereses y ritmos de
aprendizaje de cada nifio
v nifia.
El equipo pedagdgico
permanentemente
registra las necesidades,
intereses y habilidades de
los nifios y las nifias para
adecuar las actividades y
ofrecerle experiencias
contextualizadas a su
nivel de desarrollo.
El equipo pedagigico
tiene expectativas
adecuadas en relacion con
las habilidades y ritmos de
aprendizaje desarrollo de
los nifios v las nifias en el

Desarrollo Avanzado
5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion vy, ademds, agrega
valor porque uma o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempao.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PRACTICAS EDUCATIVAS Y AMBIENTES POSITIVOS

ELEMENTO DE GESTION

2.3.b.

;COMO EL EQUIPO EDUCATIVO ESTABLECE RELACIONES AFECTUOSAS, RESPETUOSAS Y DE APOYO CON LAS NINAS Y
NINOS SIN DISCRIMINACION?

Sin Practica
0

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

3

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque no se ha
implementadc en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten,

La practica de gestidn se ha
implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestidn.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:
FElL  eguipo pedagdgico
desarrolla un estilo de
interaccion ~ con  los
parvulos que se
caracteriza por el trato
afectuoso, sensible,
respetuoso, igualitario e
inclusivo,
FEL eguipo pedagdgico
utiliza un tono de voz
suave, mira
continuamente a los ojos
de nifios v nina, esta
disponible y atento a sus
necesidades.
FEl  equipo pedagdgico
ensefia y promusve el
buen trato entre los
parvulos para generar
climas emocionales
positivos. Para esto, los
forman en normas basicas
de convivencia como
saludar, pedir perdon, dar
las gracias, respetar
tumos de habla y juego,
les ensefian como cuidar a
Sus  companieros, como
respetar los espacios y
trabajos de los demas, la
manera de ayudar a los
otros.
FEl  equipo pedagdgico
demuestra y transmite
gozo y alegria en sus
interacciones con  los

parvulos. Esto se refleja

Desarrollo Avanzado

5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademds, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PRACTICAS EDUCATIVAS Y AMBIENTES POSITIVOS

ELEMENTO DE GESTION

2.3.c.

;COMO SE INCENTIVA EL APRENDIZAJE DE NINOS Y NINAS CONSIDERANDO SUS DIFERENCIAS INDIVIDUALES?

Sin Prdctica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente
3

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque no 58 ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementadoe  con
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

La practica de gestion se ha
implementade cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4
La practica de gestidon se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:
La Directora/Encargada
orienta al equipo
pedagdgico en el
despliegue de practicas
pedagogicas que
incentivan el aprendizaje,
valoran la diversidad,
promueven la inclusidn y
atienden las diferencias
individuales.
El eguipo pedagdgico
ensefia explicitamente vy
maodela de manera
transversal y sistematica
actitudes de respeto,
aceptacion v valoracidn
de la diversidad.
El equipo pedagogico
despliega practicas
pedagogicas que ofrecen
muchas y diversas
oportunidades ¥
experiencias para el
desarrolle  individual vy
social de los nifos nifias,
de acuerdo con  sus

contextos y
particularidades.

El eguipo pedagogico
comparte
colaborativamente

instancias de reflexidn
acerca de necesidad de
atender a las diferencias
individuales y generar
estrategias para favorecer

Desarrollo Avanzado
5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue uma o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PRACTICAS EDUCATIVAS Y AMBIENTES POSITIVOS

ELEMENTO DE GESTION

2.3.d.

;COMO EL EQUIPO EDUCATIVO PROMUEVE EL PROTAGONISMO, LA EXPRESION DE EMOCIONES E IDEAS, LA AUTONOMIA
¥ LIDERAZGO DE NINAS Y NIFOS EN LAS PRACTICAS EDUCATIVAS?

Sin Practica

Desarrollo Minima
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgue no e ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gesticn se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrallo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditindose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

El equipo pedagdgico, en
conjunto con los parvulos,
organizan y ambientan los
espacios educativos de
manera motivante  y
armonicsa para potenciar
el juego y el aprendizaje
significativo, de acuerdo

con  sus  necesidades,
intereses vy nivel de
desarrollo.

El equipo pedagogico
organiza el material
educativo y de juege, que
se encuentra clasificado
con clara intencionalidad
pedagogica, disponible al
alcance de los mifios y las
nifias, para favorecer su
autonomia, exploracion y
aprendizaje.

El equipo pedagdgico
organiza el espacio y el
eqguipamiento,
favoreciendo el equilibrio
entre experiencias
grupales e individuales,
asi como la existencia de
zonas de reposo Y
tranquilidad, y otras de
juego colaborativo.

El equipo pedagdgico
comparte
colaborativamente
instancias de reflexidn
acerca de necesidad
generar espacios fisicos

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PRACTICAS EDUCATIVAS Y AMBIENTES POSITIVOS

ELEMENTO DE GESTION

2.3.e.

ZCOMO LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS CONSIDERAN EXPLICITAMENTE LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES DE NINOS Y NINAS
EN EL AULA PARA LOGRAR UN APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente
3

La practica de gestion no
ha side observada, ya sea
porque no 58 ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:
El equipo pedagogico
manifiesta a cada nifio v
nifia altas expectativas
sobre sus posibilidades de
aprendizaje, potenciando
en ellos y ellas el
desarrollo de la confianza
en si mismos. Para esto,
valora sus capacidades,
estimula la perseverancia
frente a dificultades,
relata  constantemente
historias de  superacicn
que transmiten la idea de
qgue es posible enfrentar
con exito las situaciones
adversas, entre otros.
El equipo pedagigico
promueve el gozo por el
aprendizaje por medio de
experiencias que
consideran las habilidades
e intereses de los
parvulos.
El equipo pedagigico
favorece el desarrollo de
una identidad positiva al
conocer en profundidad y
valorar las
caracteristicas, intereses,

potencialidades,
experiencias previas,
contexto familiar vy

sociocultural de cada uno
de los nifios v las nifias que
conforman el nmivel o
grupo.

Desarrollo Avanzado
5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempao.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PRACTICAS EDUCATIVAS Y AMBIENTES POSITIVOS

ELEMENTO DE GESTION

2.3.1.

;COMO SE UTILIZA ADECUADAMENTE EL MATERIAL Y ESPACIO EDUCATIVO, EN FUNCION DEL JUEGO COMO ESTRATEGIA
DE APRENDIZAJE, DEL NIVEL DE DESARROLLO Y LOS PROPIOS INTERESES DE NIFOS Y NIflAS?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgue no e ha
implementadoc en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacidn que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
mivel de desarrollo
satisfactorio  para este
elemento de gestidn.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

El equipo pedagdgico, en
conjunto con los parvulos,
organizan y ambientan los
espacios educativos de
manera motivante vy
armonicsa para potenciar
el juego y el aprendizaje
significative, de acuerdo

con sus  necesidades,
intereses vy nivel de
desarrollo.

El equipo pedagogico
organiza el material
educative y de juego, que
se encuentra clasificado
con clara intencionalidad
pedagdgica, disponible al
alcance de los nifos y las
nifias, para favorecer su
automomia, exploracion y
aprendizaje.

El equipo pedagigico
organiza el espacio y el
equipamiento,
favoreciendo el equilibric
entre experiencias
grupales e individuales,
asi como la existencia de
zonas de repose Y
tranguilidad, y otras de
juego colaborative.

El equipo pedagigico
organiza los espacios y los
materiales educativos con
elementos del contexto
local, del entorno natural
y del ambiente familiar de

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque uma o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PRACTICAS EDUCATIVAS Y AMBIENTES POSITIVOS

ELEMENTO DE GESTION

2.3.8.

;COMO SE ORGANIZA EL TIEMPO DURANTE LA JORNADA, PARA OTORGAR OPORTUNIDADES DIVERSAS Y DESAFIANTES
DE APRENDIZAJES A NINOS ¥ NINAS?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente
0 1 2 3
La practica de gestion no | La practica de gestionseha | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se ha

ha sido observada, ya sea
porque no 58 ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementadoc  con
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestidn.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditdndose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:
El equipo pedagdgico
utiliza la mayor parte del
tiempe de las jomadas

(tantos penodos
variables, constantes vy
transiciones), como
oportunidades de

aprendizaje para nifos y
nifias.

El equipo pedagdgico
organiza los pericdos
variables, constantes vy
transiciones
estableciends un
equilibric  entre  estos
periodos, combindndolos
con  experiencias de
aprendizaje variadas en
terminos de agrupaciones
yfo de materiales,
movimiento,  expresion,
conversacion u otro.

El egquipo pedagdgico
resguarda la fluidez entre
las experiencias para el
aprendizaje, de manera
que los parvulos no tengan
que esperar entre éstas
par razones
administrativas o falta de
organizacion,  evitando
que existan tiempos que
no sean  aprovechados
pedagdgicaments.

El equipo pedagdgico
ofrece permanentemente
oportunidades
alternativas a aquellas

Desarrollo Avanzado
5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.

85



GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/PRACTICAS EDUCATIVAS Y AMBIENTES POSITIVOS

ELEMENTO DE GESTION

2.3.h.

¢COMO EL EQUIPO PEDAGOGICO PROMUEVE EN NINOS Y NINAS LA LIBRE EXPRESION DE SENTIMIENTOS, OPINIONES,
EMOCIONES Y LA RESOLUCION PACIFICA DE CONFLICTOS’

Sin Practica

Desarrollo Minima
1

Desarrollo Débil
2

Dezarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha side observada, ya sea
porgue no e ha
implementado en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion gue
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementadc con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorioc para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se
ha implementado
completamente,
acreditandose el
desarrollo de todos los
siguientes descriptores:

El equipo pedagdgico

despliega practicas
educativas que ofrecen
diversas  oportunidades

concretas y experiencias
para el desamrollo de la
libre expresion de
sentimientos, opiniones,
emociones y la resolucion
pacifica de conflictos.

El equipo pedagdgico
apoya consistentemente
el desarrollo del lenguaje
verbal en los nifos y las
nifias mediante
interacciones que
promueven la libre
expresion oral de sus
sentimientos, opiniones y
emociones.

El equipo pedagdgico
fomenta las
conversaciones  grupales
en las gque se anima a
todos los nifios y nifias a
participar mediante
preguntas gque propician
la expresin de sus
sentimientos ¥
emociones.

El equipo pedagdgico
premueve el pensamiento
critico mediante
interacciones  wverbales
con los ninos y las ninas,
de acuerdo con su nivel de
desarrollo. Para esto,

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una © mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/EVALUACION

ELEMENTO DE GESTION

2.4.a.

;COMO SE EVALUAN LOS LOGROS DE APRENDIZAJE DE NINOS Y NINAS?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente
0 1 2 3
La practica de gestion no | La practica de gestionseha | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se ha

ha sido observada, yva sea
porque no e ha
implementado en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio

La practica de gestion se
ha implementado
completamente,

acreditandose el
desarrollo de ftodos los

siguientes descriptores:

El  equipo pedagigico
implementa la evaluacion
seleccionando evidencias
de los procesos  de
aprendizaje de multiples
formas  (observaciones,
fotografias, entre otras) y
en variados escenarios un
paseo, una celebracién u
otro).

El equipo pedagdgico
despliega una evaluacicn
autentica que se obtiene a
partir  de  situaciones
cotidianas, que se
realizan habitualmente.

El equipo pedagdigico
selecciona los
procedimientos e
instrumentos de

recoleccion de evidencias
(registros de observacion,
listas de cotejo, escalas
de apreciacion, otros), en
coherencia con el nucleo y
objetivos de aprendizaje
intencicnados y en
consideracion  a la
situacion de evaluacicn y
resguarda la generacicn
de documentacion
pedagdgica, a través de
un process rigurcso de
observacion,

documentacidn e
interpretacion de  las
experiencias en la gque
participan _los parvulos,

Desarrollo Avanzado

5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademds, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/EVALUACION

ELEMENTO DE GESTION

2.4.b.

DE QUE MANERA SE ASEGURA EL USO DE LA EVALUACION PARA EL APRENDIZAJE, COMO HERRAMIENTA QUE PERMITE
A NIFOS Y NINAS CONOCER SUS FORTALEZAS Y POTENCIAR SUS APRENDIZAJES?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente
1 2 3
La practica de gestion no | La practica de gestionseha | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha
ha side observada, ya sea | implementado con slo el | implementade con el | implementado cerca de lo

porgue no e ha
implementado en  los
niveles minimas esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

esperado acreditandose el
desarrollo de, al menas, 4
de los descriptores del
mivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestién se ha
implemeantado
completamente,
acreditandose el dezarmollo
de todos los  siguientes
descriptores:

El  equipc pedagogico
genera instancias de
autoformacicn que
conciben la evaluacidn para
el aprendizaje como una
herramienta que aporta al
logro de los objetivos de
aprendizaje.

El  equipc pedagdgico
documenta el proceso de
aprendizaje de nifios ¥y
nifias, a partir de diversas
técnicas o estrategias como
la ohservacion sistematica o
no sisternatica con registro,
portafolios, entrevistas con
ninosfas o sus familias,
entre otros.

El  equipe pedagdgico
implementa practicas en la
que nifies ¥ nifas  se

autoevalian o se  co-
evaldan.

El  equipc  pedagdgico
reflexiona ¥ evallia

permanentemente, a partir
de datos comcretos, si la
evaluacidn para el
aprendizaje impacta en la
mejora de la practica
pedagégica y permite a
mifios y nifias comocer sus
fortalezas y potenciar sus
aprendizajes.

El eguipo pedagdgico, a
partir de los resultados de
la evaluacién, analiza,
genera e implementa de
mejoras a esta practica.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion vy, ademds, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempao.

88



GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/EVALUACION

ELEMENTO DE GESTION

2.4.c.

(DE QUE MANERA SE ASEGURA QUE LA EVALUACION PARA EL APRENDIZAJE CONDUCE A UN PROCESO DE REFLEXION
QUE PERMITE ORIENTAR Y CONCRETAR LA TOMA DE DECISIONES?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente
0 1 2 2
La practica de gestion no | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se ha
ha sido observada, ya sea | implementado con sélo el | implementade con el | implementado cerca de lo

porgque no se ha
implementado  en los
niveles minimos esperados,
o bien, porque no existen
medios de verificacién que
la sustenten.

desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorioc para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
complstamente,
acreditindose el desarrollo
de todos los  siguientes
descriptores:
El equipe pedagdgico
considera la evaluacion inicial
yio la evaluacion final del
periodo  precedente  para
orientar la ensefianza, ajustar
las  planificaciones y
estrategias.

El equipo pedagdgico realiza
la evaluacidn  formativa,
mientras se desarolla el
proceso de aprendizaje para
saber  cudles  som los
principales logros ¥
dificultades, de nifios y nifas
¥ generar estrategias para sus
avances.

El equipo pedagdgico realiza
la evaluacion final o sumativa
para verificar el logro de los
objetivas de aprendizaje,
informar a las familias y
tomar deciziones respecto de
la transicion del nific y la nifia
entre niveles.

El equipo pedagdgico releva
el desarrollo de [a evaluacidn
desde una perspectiva de
evaluacidn  auténtica y
formadora, sin juicios
perentorics, propiciande el
seguir avanzando en el
aprendizaje.

[ El equipo pedagdgico genera

procesos  de  reflexidn  y
valoracién de las acciones
decentes emprendidas en el
ambite de la evaluacién para
el aprendizaje. A partir de los
resultados de la reflexicn y
valoracidn, identifica en qué
medida es necesaric cambiar
o afirmar esas pricticas
educativas.

Desarrollo Avanzado

5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una ¢ mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/EVALUACION

ELEMENTO DE GESTION

2.4.d.

(DE QUE MANERA SE RETROALIMENTA Y/O COMUNICAN LOS APRENDIZAJES DE NINOS Y NINAS, DE MODO QUE SIRVA A
LOS PROPIOS NINOS Y NINAS Y A SUS FAMILIAS PARA APOYAR SU DESARROLLO?

Sin Préctica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, va sea
porque no e ha
implementado en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacién que
la sustenten,

La practica de gestion se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementadec con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactoric para este
elemento de gesticn.

Desarrollo
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de  todos los  siguientes
descriptores:

actorio

I El equipo pedagdgico genera

instancias de autoformacidn
que aporte al desplisgue de
una evaluacidn para el
aprendizaje, cuya
informacidn s obtiene en
situaciones  cotidianas  y
funcionales, que se realizan
habitualmente.

El equipo pedagdgico gensra
oportunidades para que el
parvule prograsivamente
pueda expresarse respecto de
U5 propios avances,
dificultades y desafios.

[ El equips pedagdgico para

evaluar considera en la
selecciona de las formas en
que recoge la informacidn las
diferencias  y necesidades
individuales de nifias y nifles.
El equipo pedagdgico dispane
de experiencias de
autoevaluacion en las que Los
pirvulos, colaborativamente
con compaferos y adultos,
pueden  referir a  sus
experiencias, para contribuir
a la comprobacidn de
aprendizajes, al proceso de
autorregulacidn
metacognicidn del parvulo.

El equipo pedagdgico analiza
como la evaluacidn para el
aprendizaje retroalimenta a
los propios nifies y nifias y sus
familias para apoyar su
desarrolle. A partir  del

analisis  realizade -y s
corresponde- define
estrategias de mejora para la
evaluacion para el
aprendizaje.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperade, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS/EVALUACION

ELEMENTO DE GESTION

2.4.e.

(DE QUE MANERA LA FAMILIA DE NINOS Y NINAS APORTA AL PROCESO DE EVALUACION PARA EL APRENDIZAJE?

Sin Préctica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, va sea
porque no e ha
implementado en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacién que
la sustenten,

La practica de gestion se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementadec con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactBrio para este
elemento de gesticn.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se
ha impl tado

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha

oumpletament:a,
acreditandose el
desarrollo de todos los
siguientes descriptores:
La directora/encargada
resguarda la participacicn
y aportes de las familias
en instancias de
evaluacion para el
aprendizaje.

El equipo pedagogico
considera en la evaluacicn
auténtica la diversidad de
creencias y costumbres de
las familias como un
aporte a la generacion del
aprendizaje situado.

El equipo pedagdgico
promueve la participacion
de las familias en la
evaluacion para el
aprendizaje de nifios
nifias.

El equipo pedagogico
registra las evidencias de
la participacion de las
familias en instancias de
evaluacion para el
aprendizaje.

El equipo pedagogico, a
partir de ewvidencias,
valora la participacion de
las familias en instancias
de evaluacion para el
aprendizaje. A partir de
los  resultados de la
valoracion orienta las
decisiones de mejora.

tado por sobre lo
esperade, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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Area 3: Familia
y Comunidad

Esta Area considera la importancia del entorno en el desarrollo y
aprendizaje infantil, describiendo los procedimientos y las practicas que
el centro educativo define e implementa para establecer un vinculo
positivo con las familias y con la comunidad para la mutua colaboracion
en beneficio de la infancia en general y del proseso educativo de los nifios
y las nifias, en particular. Ademas, aborda los procesos y practicas que
permiten conocer a las familias, respetar su diversidad y saberes para
fortalecer el proceso de desarrollo y aprendizaje de los parvulos. Las
caracteristicas particulares de la etapa vital en que se encuentran los
parvulos relevan la importancia de los winculos con la comunidad y
sus redes que hacen necesario activar procesos de trabajo conjunto
con redes del darea de la salud y diversos actores que permitan
trayectorias de desarrollo y aprendizaje saludables e integrales para
nifios y nifias.

Las Dimensiones que componen esta Area, y que le dan un sentido mas
especifico a su definicidn y evaluacidn son:

2.1. Relacion entre el centro educativo y la familia: Considera los
procesos y practicas de acogida e inclusion que permiten una
comunicacion fluida entre el jardin infantil y las familias,
respetando y valorando su diversidad, integrando sus saberes y
su participacidn en los procesos de ensefianza y aprendizaje del
parvulo.

1.1. Redes sociales de apoyo: Considera los procesos y practicas que
estimulan La relacion entre el jardin infantil y el entorno territorial
en que se inserta con el propdsito de potenciar el Proyecto
Educativo Institucional y mejorar las oportunidades de desarrollo y
aprendizaje, y las trayectorias educativas de los niftos y las nifias.
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FAMILIA Y COMUNIDAD/RELACION ENTRE EL CENTRO EDUCATIVO Y LA FAMILIA

ELEMENTO DE GESTION

3.1.a.

JCOMO SE ASEGURA LA PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS EN LA ELABORACION, DESARROLLO Y EVALUACION DEL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL?

Sin Préctica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente
3

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgque no se ha
implementado en los
niveles minimos esperados,
o bien, porque no existen
medios de verificacién que
la sustenten,

La practica de gestion se ha
implementado con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestidn se ha
implementado
completamente,
acreditindozz el dezarrolls
de todes los  siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada, en
conjunts  con =l equipo
pedagigico, desarrolla un
plan de trabajo que ofrece
diferentes altermativas para
que los apoderados y las
familias participen, segin sus
posibilidades, en el desarrollo
del Proyecto Educativo
Institucional.

El equipo pedagdgico recoge
los saberes e ideas de las
diversas familias y les da

oportunidades de
inconporarlas en el Proyecto
Educativo Institucional

(reconoce  y  valora  sus
ocupaciones, actividades o
talentos, las pricticas de
crianza familiares, S5
canciones y juegosy

El equipo pedagdgice gestiona
la realizacidn de instancias en
las gue los apoderados y las

familias intercambian
saberes, experiencias ¥
reflexiones sobre su

participacién  en  proceso
educativa de los nifios y las
nifias.

La DirectorarEncargada
realiza seguimiento y evalla,
a través de datos concretos la
participacidn de las familias
en el desarrollo yio
conocimiento y del Proyecto
Educativo Institucional.

La Directora/Encargada junto
al equipo pedagdgico analizan
los  resultados de la
evaluacion y definen las

mejoras que correspondan.

Desarrollo Avanzado
5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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FAMILIA Y COMUNIDAD/RELACION ENTRE EL CENTRO EDUCATIVO Y LA FAMILIA

ELEMENTO DE GESTION

3.1.b.

ZCOMO SE ASEGURA QUE EXISTAN INSTANCIAS FORMALES DE PARTICIPACION CON LAS FAMILIAS Y COMO SE PROMUEVE
QUE SE INVOLUCREN EN LA EJECUCION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgue no 58 ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porque no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gesticn se ha
implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrallo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementads con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditindose el desarrollo
de todos los  siguientes
descriptores:

[ La Directora/Encargada y el

equipe pedagdgico gestiona y
promueve la participacidn
formal de las familias en las
instancias de desarrollo o
actualizacion del Proyects
Educativo Institucional.

La Directora/Encargada y el
equips pedagdgico se asegura
de que las familias conozcan
las instancias y espacios de
participacidn formal,
utilizando para su difusidn
recurses  web, fisicos o
escrites.

[ La Directora/Encargada y el

equips pedagigico programa
espacios de trabajo formales
para presentar a las familias
el significade e importancia
del  Proyecto  Educativo
Institucional, y las involucra
en su definicion.

[ La Directora/Encargada y el

equipe pedagdgico
compromete a las familias en
el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional,
invitindoles a participar en

ambitos que definen
colaborativamente.
La Directora/Encargada

durante el afio, organiza una
instancia para dar cuenta del
desarrolls del  Proyecto
Educativo Institucional frente
a las familias y toma
decisiones para optimizar la
participacign formal de las
familias.

Desarrollo Avanzado

La préactica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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FAMILIA Y COMUNIDAD/RELACION ENTRE EL CENTRO EDUCATIVO Y LA FAMILIA

ELEMENTO DE GESTION

3.1.c.

JCOMO SE ASEGURA QUE EXISTAN CANALES DE INFORMACION RECONOCIDOS POR LAS FAMILIAS Y LA COMUNIDAD?

Sin Préctica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque no e ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
‘gestidn.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio  para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
Pl

La practica de gestion se
ha implementado
completamente,
acreditandose el
desarrollo de todos los
siguientes descriptores:
La Directora/Encargada
gestiona y promueve el
uso de canales de
comunicacion ordenados y
accesibles para
intercambiar informacidn
con las familias.

La Directora/Encargada
se asegura de que las
familias conozcan los
protocolos de contacto v
entrevistas, utilizando
para su difusidn recursos
web, fisicos o escritos.

La Directora/Encargada
programa diferentes
actividades para informar
y  dialogar con los
apoderados y las familias
Yy acoger sus opiniones
inquietudes y propuestas
sobre el proceso de
ensefianza-  aprendizaje
de los nifos y las ninas, las
situaciones relevantes o
emergentes y tratar otros
temas de interés de las
familias en su rol de
primeros educadores.

La Directora/Encargada y
el equipo pedagdgico se
muestra  disponible v
receptiva a responder e
intercambiar informacicn
en forma directa con los
apoderados vy las familias,
estableciends protocolos

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una © mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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FAMILIA Y COMUNIDAD/RELACION ENTRE EL CENTRQ EDUCATIVO Y LA FAMILIA

ELEMENTO DE GESTION

3.1.d.

g(éMO EL EQUIPO EDUCATIVO DEL JARDIN INFANTIL COMPARTE INFORMACION CON LAS FAMILIAS SOBRE EL DESARROLLO DE
NINOS Y NINAS, PARA DEFINIR CONJUNTAMENTE LAS EXPECTATIVAS DE APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE ELLOS/AS?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque no 58 ha
implementade en los
niveles minimes esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacidn que
la sustenten.

La practica de gestidn se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gesticn.

Desarrollo ‘actorio
4

La practica de gestion se ha
implementado

completamente,
acreditindose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

El equipo pedagdgico define
una metodologia  para
compartir con las familias
informacién  relativa  a
desarrollo y aprendizaje de
sus parvulos y acuerdan un
trabajo colaborative para
acompafiar y apoyar a
nifiesfos en sus procesos,
definiendo periodicidad vy
las metodologias a traves de
los cuales lo realizaran.

El  equipc pedagdgico
implementa una
metodologia para definir en
conjunto com las familias las
expectativas de desarrollo y

aprendizaje de sus
parvulos.
El equipo pedagdgico evalla

en conjunto con las familias
cuales son los desafios de
aprendizaje de nifias ¥
nifios, en base al andlisis de
estos.

El  equips pedagdgico
implemeanta una
metodologia para compartir
con las familias informacion
sobre el aprendizaje de sus
parvulos.

El equipo pedagdgico evalla
con laz  familias el
intercambic de informacidn
acerca del desarrollo y
aprendizaje de los nifios y
las nifas. ¥ en conjunto
evalian las mejoras gque
comespondan.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion vy, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucicnales, de manera
sostenida en el tiempo.
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FAMILIA Y COMUNIDAD/RELACION ENTRE EL CENTRO EDUCATIVO Y LA FAMILIA

ELEMENTO DE GESTION

3.1.e.

iCOMO SE CONOCE LA OPINION DE LAS FAMILIAS CON RESPECTO A LA CALIDAD DEL SERVICIO Y COMO SE INCORPORA
ESTA INFORMACION EN LA PLANIFICACION Y MEJORAMIENTO DE ESTE?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente
0 1 2 3
La practica de gestion no | La practica de gestionse ha | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha

ha sido observada, va sea
parque no 58 ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacidn que
la sustenten.

implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestidn.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todes los  siguientes
descriptores:
La DirectoralEncargada
define los mecanismos para
conocer la opinidn de las
familias respecto a la calidad
del servicio, estableciendo la
periodicidad  fcudndo  y
cuantas veces en el afio), vias
(instrumentos o instancias) y
tematicas.

La DirectorafEncargada
recoge la opinidn de las
familias respecto a la calidad
del servicio, procesa los
resultados y los comunica
formalmente.

La Directora/Encargada,
junte al equipo educativo,
reflexiona sobre Los
resultados en instancias de
comunidades de aprendizaje
e identifican oportunidades
de mejora.

La DirectorarEncargada
incorpora las oportunidades
de mejora demtro de sus
instrumentos de planificacidn
y se definen estrategias y
tareas para =l mejoramiento
de la calidad del servicio.

La Directora/Encargada,
junte al equipo educative, en
instancias de comunidades de
aprendizaje evalia la
efectividad de Loz
mecanizmos para conocer la
opinidn de la familia respecto
a la calidad del servicio y
acuerdan las mejoras gque
corn ol

Desarrollo Avanzado

5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperade, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucicnales, de manera
sostenida en el tiempo.
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FAMILIA Y COMUNIDAD/REDES SOCIALES DE APOYO

ELEMENTO DE GESTION

3.2.a.

;DE QUE MANERA EL JARDIN INFANTIL SE VINCULA CON ACTORES SOCIALES Y ORGANISMOS DEL ENTORNO?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente
0 1 2 3
La préactica de gestion no | La practica de gestionseha | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se ha

ha sido observada, ya sea
porgue no e ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestidn.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestidn se ha
implementado
completamente,
acreditandose el dezarrolle
de todos los siguientes
descriptores:
La DirectorafEncargada
sistematiza la informacion
acerca de los actores
sociales y de los organismos

del entorna,
actualizandolos cuando
cormesponde.

La Directora/Encargada
define  cuales son  los
actores sociales ¥
organi§mns del  entorno
estratégicos para su
trabajo.

La DirectorafEncargada
define qué tipo de aporte
puede realizar a los actores
sociales y organismos del
entorno y qué tipo de
aporte espera de éstos.

La DirectorafEncargada
establece redes de
colaboracién  continua v
relaciones con los actores
sociales y organismos del
entorno que definid como
estratégicos, generando un

vincule  reciproco  que
aporte al proceso
educativo.

La Directora/Encargada,
junto al equipo educativo,
evalia en instancias de
comunidad de aprendizaje
la efectividad de las
estrategias de wvinculacion
con  actores  sociales y
organismos del entorno, de
manera de generar las

mejoras pertinentes.

Desarrollo Avanzado

H

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descripteres del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion vy, ademds, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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FAMILIA Y COMUNIDAD/REDES SOCIALES DE APOYO

ELEMENTO DE GESTION

3.2.b.

¢DE QUE MANERA EL VINCULO Y COORDINACION CON ACTORES SOCIALES Y ORGANISMOS DEL ENTORNO APOYAN EL

DESARROLLO DEL PROCESO EDUCATIVO DE LOS PARVULOS Y EL MEJORAMIENTO DEL SERVICIO?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgque no e ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sclo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gesticn.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se
ha implementado
completamente,
acreditandose el
desarrollo de todos los
siguientes descriptores:
La Directora/Encargada
educativa define algunos
descriptores generales o
mecanismas que le
permiten resguardar gue
el vinculo y coordinacicn
con los actores sociales y
organismos del entomo se
establece para apoyar el
proceso educative de los

parvulos Y el
mejoramiento del
SErvicio.

La Directora/Encargada
presenta a los actores
sociales y organismo del
entomo, la propuesta
pedagdgica ¥ las
caracteristicas del
servicio educativo, de
manera que estos
conozcan sus objetivos,
caracteristicas y
reguerimientos.

La Directora/Encargada
incorpora en el Proyecto
Educativo  Institucional
cuales a los actores
sociales y organismos del
entomo  con  los  que
privilegiara su
articulacicn.

La Directora/Encargada
mantiene un registro en el
que sistematiza su trabajo
comunitario vy lo asocia

con _alguna linea de

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una © mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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FAMILIA ¥ COMUNIDAD/REDES SOCIALES DE APOYO

ELEMENTO DE GESTION

3.2.c.

JCOMO SE ASEGURA QUE LA PARTICIPACION DE ACTORES SOCIALES Y ORGANISMOS DEL ENTORNO RESPONDE A LOS

INTERESES DE LAS FAMILIAS Y DEL PROYECTO EDUCATIVO INTITUCIONAL DEL JARDIN INFANTIL?

Sin Practica

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgue no e ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gesticn se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementadc con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio ®para  este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se
ha implementado
completamente,
acreditandose el
desarrollo de todos los
siguientes descriptores:

La Directora/Encargada
define algunos descriptores
generales o mecanismos
que le permiten resguardar
que la participacion de los
actores sociales y
organismos del entomo,
responden a los intereses
de las familias y del
Proyecto Educativo
Institucional.

La Directora/Encargada
presenta su  Proyecto
Educativo Institucional a,
los actores sociales y
organisme del entorno, de
manera que estos
conozcan  la  identidad,
objetivos, trabajo y las
caracteristicas de las
familias gque participan en
el jardin infantil.

La Directora /Encargada
incluye en el Proyecto
Educative  Institucional
cudles seran los actores
sociales y organismos del
entomo con los que
privilegiara su
articulacion.

La Directora /Encargada
mantiene un registro en el
que sistematiza su trabajo
comunitaric vy lo asocia
con  alguna linea de
trabajo del Proyecto
Educativo Institucional.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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Area 4:
Bienestar Integral

Esta Area reconoce la intima relacidn entre la creacién de un
ambiente de bienestar integral y la calidad de las interacciones
pedagogicas entre adultos y parvulos. Comprende las politicas,
procedimientos y practicas necesarios para el desarrollo integral de
los nifios y las nifias. El Bienestar integral se focaliza en garantizar
que el centro educativo proporcione a nifios y nifias ambientes sanos,
nutritivos y afectuosos. Comprende los aspectos relativos a la
seguridad y proteccion de los parvulos, asi como el resguardo de sus
derechos, la promocidn del buen trato y la implementacidn de
estrategias para fortalecer estilos de vida saludable.

Las Dimensiones que componen esta Area, y que le dan un sentido

mas especifico a su definicion y evaluacion son:

4.1.

4.2,

4.3.

4.4,

Construccion: Describe como el jardin infantil resguarda que los espacios fisicos sean
adecuados y validados por la normativa vigente.

Seguridad: Describe como el jardin infantil garantizar la adecuada provisidn, organizacion y
uso de los espacios y recursos educativos en favor del bienestar, la integridad fisica y
psicologica, la seguridad del desarrollo del proceso educativo de nifios y nifias.

Estilos de Vida Saludable: Describe los procedimientos y practicas que implementa el jardin
infantil para el logro de los objetivos transversales de formacion en habitos saludables, de
bienestar y autocuidado en nifios y las nifias, a través de la alimentacion saludable, el
desarrollo arménico y consciente del movimiento, la corporalidad, el contacto con la
naturaleza y el cuidado del equilibrio ecoldgico.

Promocion del Buen Trato Infantil: Aborda los procedimientos y practicas para asegurar
el logro de los objetivos transversales de convivencia armdnica, buen trato y resolucidn
pacifica de conflictos, incluyendo interacciones respetuosas y sensibles a las necesidades de
los parvulos. Ademas, describe los procedimientos que la comunidad educativa debe
garantizar e implementar frente a la sospecha de vulneracidn de derechos de nifios o nifias.
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ELEMENTO DE GESTION

4.1.a.

JCOMO EL JARDIN INFANTIL MANTIENE VIGENTE LAS CONDICIONES QUE LE PERMITEN FUNCIONAR COMO
ESTABLECIMIENTO DE EDUCACION PARVULARIA (AUTORIZACION SANITARIA, PERMISO MUNICIPAL Y CUMPLIMIENTO DE

LA ORDENANZA GENERAL DE URBANISMO Y CONSTRUCCION, U OTROS)?

Sin Préctica

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgque no se ha
implementado  en los
niveles minimos esperados,
o bien, porque no existen
medios de verificacidn que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

La practica de gestion se
ha impl tado

La practica de gestion se ha
impl tado por sobre lo

oumpletament.:e,
acreditandose el
desarrollo de todos los
siguientes descriptores:
La Directora/ Encargada

asegura que las
dependencias del centro
educativo, su
infraestructura Vi
eqguipamiento se

encuentren en  buen
estado, limpios y seguros
de  acuerdo con  la
normativa vigente.

La Directora/Encargada
realiza las gestiones
pertinentes para que los
espacios usados por los
ninos y las nifias presenten
condiciones adecuadas de
luminacign, wventilacidn,
calefaccion, y que aguellos
que s& encuentran en el
exterior, cuenten com
zonas de proteccion del sol
y la luvia.

La Directora/Encargada
realiza las gestiones
pertinentes para que la
organizacion del espacio y
su ambientacion incluya los
requerimientos  para el
acceso y participacion de
los nifios y las nifias en
situacion de discapacidad.
La Directora/Encargada
realiza las gestiones
pertinentes para gque los
espacios educativos seam
suficientemente  amplios
para permitir el libre
desplazamiento  de  los

esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una ¢ mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.1.b.

;COMD SE ASEGURAN LAS CONDICIONES QUE RESGUARDAN LA SEGURIDAD Y BIENESTAR DE NINOS ¥ NINAS EN LOS
ESPACIOS FISICOS Y EQUIPAMIENTO DEL JARDIN INFANTIL?

Sin Practica

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque no 58 ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

La practica de gestion se ha
implementade cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

La practica de gestion se
ha implementado
completamente,
acreditandose el
desarrollo de todos los
siguientes descriptores:

La Directora/Encargada
supervisa que la
infraestructura y el
equipamiento del centro
educative contribuya al
bienestar de los parvulos,
revisando cotidianamente
la existencia de situaciones
de riesgo para la salud y la
seguridad de los nifios y las
nifias.

La Directora/Encargada
establece protocolos de

accion frente a
emergencias (cortes de
agua o luz, sismos,
incendics, robos, entre

otros) y se asegura de que
estos sean claros vy
conocides por toda la
comunidad educativa.

La Dvrectora/Encargada se
asegura de gue existan
miembros de la comunidad
educativa  debidamente
capacitados y actualizados
para realizar maniobras de
primeros auxilios y para
enfrentar situaciones de
emergencia que afecten
al centro educativo.

La Directora/Encargada y
el eguipo pedagogico
promusven en los parvulos
la toma de conciencia y el
reconocimiento de
situaciones de riesgo para
su bienestar.

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue uma o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.2.a.

/COMO EL EQUIPO PEDAGOGICO CAUTELA CONDICIONES DE SEGURIDAD Y BIENESTAR PARA SU DESEMPENO Y EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PARVULOS (VENTILACION, ILUMINACION, TEMPERATURA, HIGIENE, ORDEN U OTROS)?

Sin Préctica

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgque no se ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacidn que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

La practica de gestion se ha

implementado
completamente,
acreditindose el desarrollo
de todes los siguientes
descriptores:

El equipc pedagdgico revisa
cotidianamente que
condiciones de seguridad de las
dependencias  del  centro
educativo  -infraestructura y
equipamiento-, permitan el
desplazamiento  seguro  de
nifios y mifas.

El equipo pedagdgico asegura
que las condiciones del centro
educativo ofrecen condiciones
de bienestar para el desarrolle
integral de Loz parvules-
equipamiento, material
educativa, espacios interiores
¥ exteriorss-, en buen estado,
limpios y seguros.

El equipo pedagdgico, cuando
corresponde, asegura que las
condicionss de seguridad y
bienestar del centro educativo
permiten la participacidn de
los nifios y las nifias en
situacion de discapacidad.

El equipo padagigico
organizacidn del espacio y su
ambientacidn favoreciendo en
el espacio educative el libre
desplazamienta de los nifios,
las nifias y adultos.

El equipo pedagégico informa
opertuna ¥y formalmente a
directorarencargada de
situaciones emergentes que
ponen en riesgo la seguridad de
adultos, nifias y nifies y asegura
los medios de verificacidn que
acreditan la realizacidn de las
gestiones pertinentes para la
mejora  las condicionz: de
seguridad y bienestar en el
aula.

La practica de gestion s2 ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una ¢ mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.2.b.

;DE QUE FORMA EL JARDI'H INFANTIL ORGANIZA EL ESPACIO EDUCATIVO PARA RESGUARDAR LA SEGURIDAD Y FACILITAR
LA AUTONOMIA DE LOS PARVULOS?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente Desarrollo Avanzado
0 1 2 3 5
La practica de gestion no | La practica de gestionseha | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se ha | |3 practica de gestionseha

ha sido observada, va sea
porque no 58 ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacidn que
la sustenten,

implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestidn.

implementado

completamente,
acreditandose el desarrollo
de todes los  siguientes
descriptores:
La Directora/Encargada
promueva la  organizacidn

colaborativa del espacio
educativo con la participacicn
de nifies, nifias y adultos de
acuerdo con las normas de
seguridad.

La Directora/Encargada
gestiona la  limpieza e
higienizacidn diaria del cantro
educative, sspecialmente en
los espacios usados por los
nifios y las nifias, estableciendo
procedimientos, frecuencia y
responsables, y promoviendo
una cultura de limpieza =
higiene en toda la comunidad
educativa.

La Directora/Encargada se
asegura de que los protocolos
sobre prevencion, supervision y
resguarde de la saled, la
higiene y el bienestar de los
pirvulos sean conocidos
compartidas por la comunidad
educativa. Para esto los
comunican en los procesos de
induccidn de personal, los
comparten con las familias, los
publican  en los  lugares
pertinentes, entre otros.

La Directora/Encargada en
conjunte  con el equipo
pedagdgico, promueven
hébitos de limpieza, higiene y
cuidado de la salud en los
parvulos.

El equipe pedagégico organiza
el espacio y su ambientacidn
favoreciende en el espacio
educativa el libre
desplazamients y la autonomia
de los nifios y las nifias.

implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.2.c.

iDE _QUE FORMA EL JARDIN INFANTIL CAUTELA EL BUEN ESTADO, HIGIENE Y SEGURIDAD DEL MOBILIARIO, MATERIAL
DIDACTICO Y EQUIPAMIENTO, INCLUYENDO JUEGOS DE PATIO?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente Desarrollo Avanzado
0 1 2 3 5
La practica de gestion no | La practica de gesticnse ha | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se La practica de gestion se ha
ha sido observada, ya sea | implementado con sdlo el | implementado con &l | implementads cerca de lo | ha impl tado impl tado por sobre lo
porque no e ha | desarrollc de 2 de los | desarrollo de 3 de los | esperado acreditiandose el | completaments, esperado, acreditindose el
implementado en  los | descriptores del nivel de | descriptores del nivel de | desarrollo de, al menos, 4 | acreditandose el | desarrolle de todos los

niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacién que
la sustenten.

desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

desarrollo de todos los
siguientes descriptores:

La Directora/Encargada
implementa protocolos de
seguimiente  y  control
permanente  al estado
higiene y seguridad del
mobiliario, material

descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares

institucionales, de manera

didéctico y equil nto.
La Directora/Encargada
revisa cotidianamente los
espacios educativos en el
que ocurren las
interacciones pedagdgicas
(higiene y seguridad del
equipamiento y mobiliario,
entre otros).

La Directora/Encargada
resguarda la higiene y
seguridad de los recursos
educativos tangibles
(libros, instrumentos,
juguetes u otros).

El  equipo pedagogico
informa oportuna ¥
formalmente, a través de
conductos  regulares  la
necesidad de mejorar las
condiciones de seguridad
del mobiliario ylo

equipamiento.
La Directora/Encargada
informa oportuna Vi

formalmente, a través de
conductos regulares, las
necesidades de reparacion
yio reposicion de
mobiliario y equipamiento.

sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.2.d.

;COMO SE ASEGURA QUE EL PLAN DE SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS SEA CONOCIDO Y PRACTICADO POR EL
PERSONAL, LAS FAMILIAS, NINOS Y NIFAS Y LA COMUNIDAD?

Sin Practica

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente
3

Desarrollo Avanzado

La practica de gesticn no
ha sido observada, ya sea
porgue no e ha
implementadoc  en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacidn que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menas, 4
de los descriptores del
mivel de desarrollo
satisfactorio  para este
elemento de gestion.

La practica de gestion se

ha implementado
completamente,
acreditandose el

desarrollo de todos los
siguientes descriptores:

La Directora/Encargada
comunica a toda a
comunidad  educativa el
Plan de Seguridad vy
Prevencion de  Riesgos
acorde a las caracteristicas
de la umidad educativa, los
lineamientos.
institucionales v la
normativa vigente.

La Directora/Encargada
asegura la constitucion del
Comité Paritario del centro
educativo.

La Directora/Encargada en
conjunto  con  Comité
Paritario realizan
seguimiento al Plan de
Seguridad v Prevencicn de
Riesgos.

La Directora/Encargada en
conjunto  con  Comité
Paritario  actualizan el
disefic e implementacion
del Plan de Seguridad y
Prevencion de Riesgos,
cuando es necesario.

La Directora/Encargada
informa oportuna y
formalmente &  quign
corresponda los cambios de
la planta fisica para
corregir el Plan de
Seguridad v Prevencion de
Riesgos.

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn y, ademas, agrega
valor porque uma o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.2.e.

¢DE QUE MANERA EL JARDIN INFANTIL PREVIENE LA ACCIDENTABILIDAD DE MINOS Y NIFAS?

Sin Préctica

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque no s ha
implementado en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten,

La practica de gesticn se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
pestion.

La practica de gestion se ha
implementadec con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gesticn.

La practica de gestién se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada
comunica al equipo
pedagdgico los protocolos de
prevencién y accion frente a
accidentes.

La Directora/Encargada en
conjunto con Comité
Paritario generan instancias
de dialogo para promover la
prevencicén de
accidentabilidad de nifios y
nifias.

EL aquipo pedagdgico
despliega practicas
pedagdgicas que ofrecen as
oportunidades y experiencias
para la promocién  del
autocuidado y prevencidn de
accidentes.

La Directora/Encargada
realiza seguimiento a la
implementacicn de
protocolos de prevencion y
accion frente a accidentes de
acuerdo con la realidad del
centro educativo

La Directora/Encargada
junto al equipe pedagégico
evalda, con las evidencias
correspondientes, la
implementacién de
protocolos de prevencidn y
accidn frente a accidentes,
asi como el registro de ellos
y analizan los resultados de
la evaluacion para definir las
mejoras que correspondan
para fortalecer  cultura
preventiva.

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademds, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.3.a.

;DE QUE MANERA EL JARDIN INFANTIL CAUTELA EL CUMPLIMIENTO DE LA MINUTA PROGRAMADA QUE RESPONDE A LAS
NECESIDADES NUTRICIONALES DE NINOS Y NINAS?

Sin Practica
0

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion no
ha sido observada, va sea
porque no e ha
implementadoc en los
niveles minimes esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacién que
la sustenten,

La practica de gestidn se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementadec con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrolle de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactoric para este
elemento de gesticn.

La practica de gestién se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada
supervisa ¥ monitorea
permanentemente la calidad
del servicio de alimentacidn
y resguardar la calidad de
estos, tomando las medidas
correspondientes cuando
estos no cumplen con dichos
estandares.

La Directora/Encargada
resguarda la entrega de
informacién oportuna para la
programacién de la minuta.
EL squipo pedagdgico
incorpora v  fortalace la
practica de estrategias
pedagdgicas que apuntana la
incorporacién de contenidos
educatives relacionados con
la alimentacion saludable.

EL equipo pedagdgico
resguarda que la
organizacion del tiempo
respete los  ritmos  de

alimentacion cada nifo
nifia, de acuerdo con sus
caracteristicas y etapa de
dezarrollo individual .

La Directora/Encargada
realiza seguimiento a la
implementacién del
programa alimentario,
resguardando evidencia de
este y junto al equipo

pedagdgico evalia la
implementacién del
programa  alimentaric  en

ambitos  administrativos y
pedagdgicos para definir las
mejoras gue correspondan.

La practica de gestidn se ha
implementado por sobre lo
esperade, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.3.b.

JDE QUE MANERA EL PERSONAL DEL JARDIN INFANTIL GENERA UN CLIMA ADECUADO QUE MOTIVA LA INGESTA DE

ALIMENTOS Y FORMACION DE HABITOS DE ALIMENTACION SALUDABLE?

Sin Prdctica

Desarrollo Minima

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgue no se ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gesticn se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

La practica de gestidn & ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada y el
pedagdgico implementan
estrategias sistemdticas para
promover una alimentacidn
saludable en los parvulos y
sus familias

El equipo pedagdgico modela
sistematicamente una
relacidn sana con la comida
entre los nifios y las nifias,
implementando  estrategias
para gue desarrollen el
habito de comer en forma
consciente,  sin apuro  y
disfrutando los alimentos.

El equipo pedagégico
promueve que los nifes y las
nifias comozcan y prueben

alimentos  nutritivos  de
diferentes texturas ¥
sabores.

EL equipo pedagdgica

incorpora a las familias en las
estrategias de promocidn de
una alimentacidn saludable,
a través de la organizacidn
para toda la comunidad
educativa, de actividades
que promueven una
alimentacion  saludable v
conscientes.

La Directora/Encargada y el
equipo pedagdgico analiza el
desarrollo de estrategias
para la promocidn de una
alimentacidn, con las
evidencias correspondientes,
definen las mejoras gue
correspondan.

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.3.d.

;COMD SE ASEGURA LA PROMOCION DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLE (ALIMENTACION SANA, LACTANCIA MATERNA,
ACTIVIDAD FiSICA, CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE Y AUTOCUIDADO, ENTRE OTROS)?

Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente Desarrollo Avanzado
0 1 2 3 5
La practica de gestion no | La practica de gestionse ha | La practica de gestionse ha | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se La practica de gestion se ha

ha sido observada, ya sea
porque no 58 ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gesticn.

implementade cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

ha implementado
completamente,
acreditandose el
desarrollo de todos los
siguientes descriptores:

La Directora/Encargada
organizan actividades que
promueven una
alimentacion saludable vy
consciente para toda la
comunidad educativa.

El equipo pedagdgico,
incentiva que los nifios y las
nifias compartan sus gustos
por los distintos alimentos
y se animen a probar sus
comidas favoritas (por
ejemplo, en conjunto com
los parvulos cultivan un

huerto de wverduras vy
hortalizas).

El  eguipo pedagdgico
impulsa estrategias

sistematicas para que los
parvulos y las familias
valoren la vida activa como
elemento fundamental
para el bienestar integral.
Esto se  aprecia en
actitudes, declaraciones y
comportamientos que
valoran los juegos que
involucran  movimientos
junto a los nifios v las nifias
de manera cotidiana.

El  equipo pedagogico

promuesve Y facilita
sistematicamente el juego
activo ¥ el libre:

movimiente como pilares
de una vida saludable.
Ademds, el  desarrollo

implementado por sobre lo
esperade, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.3.e.

(DE QUE MANERA SE REGISTRA, ACTUALIZA Y UTILIZA LA INFORMACION DE SALUD DE NINOS Y NINAS PARA SU
DESARROLLO INTEGRAL?

Sin Préctica
0

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque no e ha
implementado  en las
niveles minimos esperados,
o bien, porque no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

3

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

La practica de gestion se
ha implementado
completamente,
acreditandose el
desarrollo de todos los
siguientes descriptores:

La Directora/encargada
asegura el registro de la
informacidn en los sistemas
institucionales, de acuerdo
con los  lineamientos
técnicos vigentes.

La Directora/encargada
mantiene actualizada la
informacién de salud de
nifios y nifias.

El equipo pedagigico
analiza la informacion de
salud de nifios y nifias para
generar estrategias que
atiendan la malnutricidn
por exceso vy deficit
nutricional.

El  equipo pedagogico
implementa practicas
pedagdgicas articuladas y
pertinentes favorezcan la
promocion de vida
saludable.

La Directora/Encargada
junto al equipo pedagogico
evallan la informacidn de
salud de nifios v nifias, a
partir de los resultados
definen  las  mejoras,
actualizan o  agregan
nuevas estrategias, segun
corresponda.

5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una © mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.3.f.

;COMO SE ASEGURA QUE LOS PROCEDIMIENTOS DE SALUD, HIGIENE, PROTECCION Y SEGURIDAD SON CONOCIDOS Y
PRACTICADOS POR NIFOS, NINAS Y LA COMUNIDAD EDUCATIVA?

Sin Practica

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Avanzado

La practica de gesticn no
ha sido observada, ya sea
porgue no e ha
implementadoc en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion s ha
implementado con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
mivel de desarrollo
satisfactorio  para este
elemento de gestidn.

La practica d= gestion se ha

implementado
completamente,
acreditindose el desarrolle
de todos los  siguiemtes
descriptores:
La DirectorasEncargada
difunde el Manual de

procedimientos de Higiene y
manual de salud del Parvulo en
la comunidad educativa.

La DirectorasEncargada
promueve en la comunidad
educativa el lavado de manos
como una de las medidas mas
efectivas para la prevencicn de
enfermedades

La DirectorafEncargada en
conjunte  con el egquipo
educativo promueven acciones
para desarrollar habitos de
higiene y salud que contribuyan
progresivamente al bienestar
de nifies y nifas con las
familias.

El 2quipo pedagégico considera
el lavade de manos de acuerdo
con las orientacionss vigentes
en el Manual de salud del
pirwule & intenciona la
participacidn y modelaje de los
adultos  para  favorecer el
aprendizaje y valoracion de
esta practica con los parvulos.
La DirectorafEncargada junto
al equipo pedagdgico evaldan
la implementacidn del manual
de procedimientos de Higiene y
manual de salud del Parvulo
con datos concretos y, a partir
de  los  resultades de la
evaluacion, mejoran los
procedimientos  de  salud,
higiene, proteccidn y
sequridad, sequn corm d

La practica de gestion s2 ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de  todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque uma © mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.4.a.

JDE QUE MANERA EL JARDIN INFANTIL ASEGURA EL DESARROLLO DE ACCIONES PARA PREVENIR SITUACIONES DE VIOLENCIA
FISICA, PSICOLOGICA Y SEXUAL EN NINOS Y NINAS AL INTERIOR DEL JARDIN INFANTIL, EN EL HOGAR Y OTROS ESPACIOS?

Sin Préctica

Desarrollo Minima

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente
3

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgue no se ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada
difunde en la comunidad
educativa los “Protocolos
de actuacion para el
abordaje institucional de
situaciones de maltrato
infantil y vulneracion de
derechos™, gue contiene el
“Protocolo de  actuacidn
frente a hechos de
maltrato infantil,
connotacion o agresiones
sexuales” y el “Protocolo
de actuacion frente a la
deteccidn de  situaciones
de vulneracion de derechos
de los parvulos™.

La Directora/Encargada
junto al equipo pedagogico
promueven el desarrollo de
propuestas de promocidn
del buen trato en la
comunidad local atingentes
al contexto social, cultural
y familiar, resguardando
que todos los miembros las
conozcan e implementen.
La Directora/Encargada
sensibiliza a la comunidad
educativa respecto de la
corresponsabilidad vy la
accidn colaborativa a la
que todas y todos estan
llamados para dar
cumplimiento al rol de
garante de derechos que
compete al centro

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademads, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.4.b.

JDE QUE MANERA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL INCORPORA LA TEMATICA DEL BUEN TRATO INFANTIL

ENTRE SUS OBJETIVOS?

Sin Practica
0

Desarrollo Minimo

1

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion no
ha sido observada, va sea
porgue no e ha
implementado en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sélo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del mivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion s& ha
implementade «con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

3

La practica de gestion se ha
implementade cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gastion.

La practica de gestion se
ha implementado
completamente,
acreditandose el
desarrollo de todos los
sipuientes descriptores:

La Directora/Encargada
asegura gue, en el Proyecto
Educativo Institucional
incorpore entre sus objetivos
acciones especificas para la
promocion ¥y ejercicio
cotidiano del buen trato
infantil en el quehacer de la
comunidad educativa.

La Directora/Encargada
incorpora en el Proyecto
Educativo Institucional
objetivas  vinculados a la
implementacién  de  los
protocolos institucionales y
reflexione acerca de los
aportes que el ejercicio de
los Derechos de nifios y nifias

tiene en el proceso
educativo.
La Directora/Encargada

propicia en conjunto con el
equipo pedagdgico la
generacion de estrategias y
acciones para promover el
buen trato infantil.

La Directora/Encargada
recoge y asegura el registro
de informacién que permita
validar la implementacién de
las estrategias y acciones

La Directora/Encargada
evalla la  informacidn
obtenida y presenta  al
equipo  pedagdgico  los
resultados para su analisis y
la generacion de mejoras que
correspondan.

5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademds, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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ELEMENTO DE GESTION

4.4.c.

DE QUE MANERA EL JARDIN INFANTIL PARTICIPA EN INSTANCIAS LOCALES DE PROMOCION DEL BUEN TRATO INFANTIL?

Sin Préctica

Desarrollo Minima

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente
3

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgue no se ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con sdlo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

La practica de gestion se
ha implementado
completamente,
acreditandose el
desarrolle de todos los
siguientes descriptores:

La Directora/Encargada
asegura la participacion de
la comunidad educativa y
de  diferentes  actores
sociales  en  instancias
locales para promover el
Buen Trato Infantil.

La Directora/Encargada
juntc a la comunidad
educativa participan en
instancias de reflexion y
analisis de los protocolos
institucionales.

La Directora/Encargada
propicia en conjunto con la
comunidad educativa la
generacion de estrategias y
acciones para promover el
buen trato infantil.

La Directora/Encargada
reccge y asegura el registro
de  informacion que
permita validar las
acciones de promocion del
Buen Trato Infantil con la
comunidad educativa

La Directora/Encargada
evalla la  informacidn
obtenida y presenta al
equipo pedagdgico los
resultados para su analisis y
la generacicn de mejoras
que correspondan.

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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Area 5:
Gestionde Recursos

Considera los procesos y las practicas que se establecen y desarrollan para
gestionar los recursos en funcion del Proyecto Educativo Institucional. La
calidad, cantidad, disponibilidad y el uso de recursos -humanos y materiales-
son factores que facilitan o dificultan el desarrollo de la actividad educativa,
por lo que una gestidn que asegure su existencia, adecuada distribucion y
mantencién, es condicién necesaria para el desarrollo de la calidad del
proceso educativo.

Para la Educacién Parvularia, el equipo pedagdgico constituye el pilar del
proceso de aprendizaje que se desarrolla en el centro educativo, por lo que
sus competencias, su preparacion y su continua capacitacion, son
imprescindibles para el desarrollo de la calidad de la practica pedagégica.
Ello, sumado a condiciones organizacionales gque favorecen practicas
laborales de calidad, tales como un clima laboral positivo e instancias de
reflexién y retroalimentacidn, constituyen un soporte primordial para
desarrollar las actividades pedagdgicas. La sensorialidad que caracteriza a la
etapa infantil implica que los materiales concretos, tanto los que son parte
de la naturaleza como los objetos manufacturados, constituyen recursos
didacticos primordiales que deben estar accesibles para el aprendizaje y el
desarrollo infantil.

Las Dimensiones que componen esta Area, y que le dan un sentido mas especifico a su definicidn y evaluacion son:

5.1. Estructura organizacional y administracion de recursos: Describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el jardin
infantil para asegurar la sustentabilidad y la administracidn de los recursos didacticos y tecnoldgicos, asi como, a gestién de la matricula y
asistencia de nifios y nifias. Ademds, considera como la gestion de recursos humanos y materiales apoya el cumplimiento de los objetivos del jardin

infantil.

5.2. Perfil del personal: Describe las politicas, procedimientos y practicas gue se implementan para contar con un equipo calificado y motivado, asi
como generador de un clima laboral positivo. De esta manera, la gestion de las personas es un aspecto relevante para el jardin infantil,
considerando que sus resultados dependen del desempefio de las personas que ahi trabajan y las condiciones en que lo hacen.

5.3. Evaluacion de desempefio y desarrollo profesional: Describe como el jardin infantil fomenta el desarrollo de competencias y evalda el

desemperio de sus miembros.
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GESTION DE RECURSOS/ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRACION DE RECURSOS

ELEMENTO DE GESTION

5.1.a.

JCOMO SE ASEGURA QUE LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION DE PERSONAL SON
CONOCIDOS POR TODOS Y APLICADOS POR QUIENES CORRESPONDA?

Sin Préctica

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactori
4

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque no se ha
implementade en los
niveles minimes esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del

nivel de desarrollo
satisfactoric para este
elemento de gestion,

La practica de gestidn se
ha implementado
completamente,
acreditandose el
desarrolle de todos los
siguientes descriptores:
La Directora/Encargada
identifica y/o consolida las
normas y procedimientos

de operacion ¥
administracion de personal
de la unidad educativa.

La Directora/Encargada
disefia  estrategias e
implementa acciones para
resguardar gue las normas
¥ procedimientos  de
operacion y administracidn
d personal sean
conocidos por el equipo de
la unidad educativa.

La Directora/Encargada
hace seguimiento para
verificar que las mormas y
procedimientos de
operacion sean aplicados
por guienes corresponda.
La Directora/Encargada
toma medidas preventivas
y/fo correctivas cuando las
normas y procedimientos
no son aplicados
correctamente ¥
retroalimenta o corrige a
quien corresponda.

La Directora/Encargada
retroalimenta de manera
individual al personal,
respecto de como cumplen
las normas ¥
procedimientos.

Desarrollo Avanzado

La practica de gesticn se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion vy, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucicnales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE RECURSOS/ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRACION DE RECURS0S

ELEMENTO DE GESTION

5.1.b.

;COMO SE ASEGURA LA ADECUADA DISTRIBUCION DEL PERSOMNAL
NECESIDADES DE LOS GRUPOS DE PARVULOS?

DE ACUERDO CON LAS

CARACTERISTICAS Y

Sin Practica

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente
3

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque no se ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porque no existen
medios de verificacion que
la sustenten

La practica de gestion se ha
implementade con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestidn se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menaos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorio para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio

4
La practica de gestion se
ha impl tado

Desarrollo Avanzado
5

La practica de gestion se ha

completamente,
acreditandose el
desarrollo de todos los
siguientes descriptores:

La Directora/Encargada
distribuye los equipos
pedagdgicos de acuerdo con
las caracteristicas ¥
necesidades de los grupos de
parvulos de la  unidad
educativa

La Directora/Encargada
diagndstica, en conjunto cen
cada integrante de su
equipo, cudles son  sus
intereses, fortalezas ¥
desafios en su trabajo con
parvulos.

La Directora/Encargada hace
seguimiento y retroalimenta
de manera personal sobre el
desempefic técnico, y se
toman acuerdos.

La Directora/Encargada
incorpora este tema para la
evaluaciin ¥
retroalimentacion  colectiva
en instancias de comunidad
de aprendizaje.

La Directora/Encargada
toma decisionss para el
mayor bienestar de las
necesidades de los parvulos,
pudiendo ser éstas ratificar
sus decisiones, apoyar
técnicamente a guienes lo
requieran, efectuar cambios,
o bien, solicitar asistencia a
Gestidn de Personas.

tado por sobre lo
esperado, acreditandase el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion vy, ademas, agrega
valor porgue uma o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE RECURSOS/ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRACION DE RECURSOS

ELEMENTO DE GESTION

5.1.c.

;COMO SE RESGUARDA LA SUSTENTABILIDAD DEL PROYECTO EDUCATIVO EN EL TIEMPO? INCLUIR COMO SE OPTIMIZAN
LOS RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES.

Sin Prdctica
0

Desarrollo Minimo
1

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente
3

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque no 52 ha
implementado  en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

2

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactorioc para este
elemento de gestion.

Desarrollo Sat
4

La practica de gestidn se
ha implementado
completamente,
acreditandose el
desarrollo de todos los
siguientes descriptores:
La Directora/Encargada
gestiona la  provision de
recursos didacticos
suficientes para el desarmollo
del proceso educativo segin
lo  establecide en la
normativa vigente.
La Directora/Encargada sze
asegura de gue  estos
recursos s encuentren
disponibles para el uso del
equipo pedagdgico y de los
parvulos.
La Directora/Encargada
gestiona un  sistema de
inventario, almacenaje vy
préstamo de los recursos
didacticos que permite un
uso expedito y evita su
deteriors y pérdida.
La Directora/Encargada
promueve el uso de recursos

ctorio

didacticos  mediante  su
difusidn, la explicacidn de
sus potencialidades v
sugerencias para U
incorporacién en las
planificaciones.

La Directora/Encargada
recoge opiniones v

sugerencias por parte de su
equipo educative respecto de
las caracteristicas y uso del
material didactico ¥
retroalimenta formalmente a
la institucion respecto de la
calidad, caractersticas y uso
del material didictico que le
ha sido provisto.

Desarrollo Avanzado
5

La practica de gestion se ha
implementado por sobre Lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE RECURSOS/PERFIL DEL PERSONAL

ELEMENTO DE GESTION

JCOMO SE ASEGURA QUE EN EL PROCESO DE CONTRATACION DEL PERSONAL SE CONSIDERE LAS COMPETENCIAS Y

medios de verificacion que
la sustenten.

gestion.

gestion.

satisfactorio para este
elemento de gestion.

La Directora/Encargada
incorpora entre SUS
instrumentos de gestidn los
perfiles de Cargo
institucionales ¥ los
comunica al personal del
jardin infantil.

La Directora/Encargada
implementa el proceso de
evaluacion del desempefio
para el personal.

La Directora/Encargada
desarrolla reuniones
personales  formales de
evaluacion del desempefio,
en los gque califica,
retroalimenta y se toman
acuerdos.

La Directora/Encargada
gestiona recursos de apoyo
para el desarrolle de
competencias por parte del
personal.

La Directora/Encargada
comparte su diagndstico de
las competencias  del
personal que tiene a cargo
con Gestion de Personas vy,
de ser necesario, solicita
apoyo o cambios.

5.2.a CARACTERISTICAS REQUERIDAS PARA TRABAJAR CON MINOS Y NINAS?
Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Debil Desarrollo Incipiente Desarrollo Satisfactorio Desarrollo Avanzado
0 2 3 4

La practica de gestion no | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se ha | La practica de gestion se | La practica de gestion se ha
ha sido observada, va sea | implementado con sdlo el | implementado  con el | implementado cerca de lo | ha implementado | implementado por sobre lo
porque no 58 ha | desarrollo de 2 de los | desarrollo de 3 de los | esperado acreditdndose el | complstaments, esperado, acreditindose el
implementado en  los | descriptores del mivel de | descriptores del nivel de | desarrollo de, al menos, 4 | acreditandose el | desarrollo de todos los
niveles minimas esperados, | desarrollo satisfactoric | desarrollo satisfactorio | de los descriptores del | desamrolle de todos los | descriptores del nmivel de
o bien, porque no existen | para este elemento de | para este elemento de | nivel de desarrollo | siguientes descriptores: desarrollo satisfactorio

para este elemento de
gestion v, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE RECURSQS/PERFIL DEL PERSONAL

ELEMENTO DE GESTION

5.2.b.

‘:'_C[jMO SE ASEGURA QUE EL PERSONAL QUE TRABAJA EN EL JARDIN INFANTIL CUMPLE CON LOS PROPOSITOS DE LA DIMENSION
PEDAGOGICA-CURRICULAR, LA NORMATIVA VIGENTE E IDENTIDAD DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL?

Sin Practica
0

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porgque no se ha
implementade en  los
niveles minimes esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementade con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemente de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactoric para este
elemento de gestion,

Desarrollo Satisfactori

La practica de gestion se ha

implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo de
todas Loz siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada define
colaborativamente los
propasites de la  dimensicn
pedagdgica  curricular, la
normativa vigente & identidad
del Proyecto Educativo
Institucional.

La Directora/Encargada revisa
y comunica anualmente los
propdsites de la  dimensidn
pedagdgica  curricular, la
normativa vigente e identidad
del Proyecto Educativo
Institucional ; cuando se
incorpora alguien  nueva/o,
recibe esta informacidn como
parte de un procese  de
induccion.

La Directora/Encargada
desarrolla procesos de
seguimiento del desempefio del
personal respecto  de  su
cumplimiento con los
propdsites de la  dimensidn
pedagdgica  curricular, la
normativa vigente & identidad
del Proyecto Educativo
Institucional .

La Directora/Encargada toma
medidas  preventivas  yio
cofrectivas para asegurar su
mejor cumplimiento ¥
estimula, retroalimenta o
corrige a quien corresponda.

La Directora/Encargada
incorpora este tema para la
evaluacidn y retroalimentacidn
colectiva en  instancias de

comunidad de aprendizaje.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porgue una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE RECURSOS/PERFIL DEL PERSONAL

ELEMENTO DE GESTION

5.2.c.

;COMO EL JARDIN INFANTIL RESGUARDA Y PROMUEVE QUE SU PERSONAL MANTENGA LAS CONDICIONES PSICOLOGICAS
Y EMOCIONALES ADECUADAS PARA EL TRABAJO CON NINOS Y NINAS?

Sin Préctica
0

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestionm no
ha sido observada, ya sea
porque no se ha
implementade en los
niveles minimos esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestidn.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del

nivel de desarrollo
satisfactoric para este
elemento de gestion,

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestidn s2 ha
implementado
completamente,
acreditindose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada
implementa  acciones
estrategias para resguardar y
promover que el personal
mantenga condiciones
psicolégicas y emocionales
adecuadas para el trabajo
con nifes ¥ nifas.

La Directora/Encargada
define incorporar actividades
2 instancias de autecuidade
para el persenal.

La Directora/Encargada
identifica v acuerda
colaborativamente con su
equipo, cudles son  las
condiciones  laborales que
conducen al bienestar
psicolégico y  emocional
dentro de la de la unidad
educativa.

La Directora/Encargada
genera y mantiens un canal
de comunicacion formal con
su equipo, de mansra de
identificar la existencia de
situaciones psicoldgicas vy
emocionales que podrian
estar afectando el
desempefic laboral y, cuando
corresponda, genera
acciones de coordinacion o
derivacion hacia instancias
institucionales
especializadas (Gestion de
Personas, Bienestar, otro).
La Directora/Encargada

evalia anualmente estas
estrategias & incorpora
mejoras.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion vy, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los enfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE RECURSOS/ EVALUACION DE DESEMPENO Y DESARROLLO PROFESIONAL

ELEMENTO DE GESTION

5.3.a.

#COMO SE EVALUA Y MEJORA LA GESTION DEL PERSONAL EN FUNCION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL?

Sin Practica
0

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestidn no
ha side observada, ya sea
porgue no se ha
implementadec en los
niveles minimas esperados,
o bien, porque no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementado con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementade con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestidn se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del
nivel de desarrollo
satisfactoric  para este
elemento de gestion.

Desarrollo Satisfactorio
4

La practica de gestion se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada
resguarda gque todos los
instrumentos de
planificacién y gestidn de la
unidad educativa obedecen
operativamente ¥
contribuyen al loegro de lo
declarado en el Proyecto
Educative Institucicnal.

La Directoral/Encargada hace
seguimiento al desempefio
del personal, en funcidn de

las responsabilidades
asignadas en los
instrumentos de

planificacidn.
La Directora/Encargada
evalla y suscribe acuerdos
con el personal, en funcidn
de su gestion en las
responsabilidades  asignadas
en los  instrumentos de
planificacicn.

La Directora/Encargada
toma medidas preventivas
wio correctivas para asegurar
la gestidn del personal con
miras al Proyecto Educativo
Institucional vy estimula,
retroalimenta o corrige a
quien corresponda.

La Directora/Encargada
incorpora este tema para la
evaluacion ¥
retroalimentacion  colectiva
en instancias de comunidad
de aprendizaje.

Desarrollo Avanzado

La practica de gestion se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandaose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los énfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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GESTION DE RECURSOS/ EVALUACION DE DESEMPENO Y DESARROLLO PROFESIONAL

ELEMENTO DE GESTION

5.3.b.

;COMO SE FOMENTA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS DEL PERSONAL QUE CONSIDERE LAS NECESIDADES
INDIVIDUALES Y LOS OBJETIVOS DEL JARDIN INFANTIL?

Sin Préctica

Desarrollo Minimo

Desarrollo Débil
2

Desarrollo Incipiente

La practica de gestion no
ha sido observada, ya sea
porque no se ha
implementade en los
niveles minimes esperados,
o bien, porgue no existen
medios de verificacion que
la sustenten.

La practica de gestion se ha
implementade con solo el
desarrollo de 2 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado con el
desarrollo de 3 de los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elementc de
gestion.

La practica de gestion se ha
implementado cerca de lo
esperado acreditandose el
desarrollo de, al menos, 4
de los descriptores del

nivel de desarrollo
satisfactoric para este
elemento de gestion,

Desarrollo Satisfactori

La practica de gestidn se ha
implementado
completamente,
acreditandose el desarrollo
de todos los siguientes
descriptores:

La Directora/Encargada
comunica a su personal el

perfil de competencias
para cada cargo, basandose
en las definiciones

institucionales vigentes.

La Directora/Encargada
diagndstica, en conjunto
con cada integrante del
personal, cudles son las
brechas presentes, asi
como también fortalezas,
debilidades, intereses y
objetivos de la unidad
educativa, y se establecen
COMpromisos.

La Directora/Encargada
establece un plan de
fortalecimiento de
competencias ¥ lo
incorpora como parte de la
planificacion anual.

La Directora/Encargada
gestiona recursos de apoyo
para el desarrollo de
competencias por parte del
personal.

La Directora/Encargada
desarrolla un proceso de
seguimiento,
retroalimentacion ¥
evaluacion al personal vy
evalia anualmente estas
estrategias e incorpora
mejoras.

Desarrollo Avanzado

La practica de gesticn se ha
implementado por sobre lo
esperado, acreditandose el
desarrollo de todos los
descriptores del nivel de
desarrollo satisfactorio
para este elemento de
gestion y, ademas, agrega
valor porque una o mas
practicas se despliegan en
coherencia con los eénfasis
curriculares
institucionales, de manera
sostenida en el tiempo.
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Area 6:
Resultados

Esta Area examina cudl es el efecto que tienen las practicas descritas en
las Areas anteriores, en los aprendizajes de nifios y nifias, en la eficacia
y eficiencia de los procesos internos y en la satisfaccion de la comunidad
educativa.

Las Dimensiones que componen esta Area, y que le dan un sentido mas
especifico a su definicidn y evaluacidn son:

6.1. Resultados de la Evaluacion Organizacional: Resultados obtenidos en
el cumplimiento de los objetivos globales de gestion definidos por
el jardin infantil.

6.2. Resultados de Aprendizajes: Resultados obtenidos en el
cumplimiento de los objetivos de aprendizajes de los nifios y nifias.

6.3. Resultados de Satisfaccion de la Comunidad Educativa: Resultados
obtenidos por el jardin infantil en la medicidn de la satisfaccion de
los principales actores de la comunidad educativa.
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RESULTADOS/RESULTADOS DE LA EVALUACION ORGANIZACIONAL

ELEMENTO DE GESTION . . )
6.1 RESULTADO EN LA MEDICION DE LOS INDICADORES DE GESTION DEL JARDIN INFANTIL.
-
Sin Practica Desarrallo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente Desarrollo Satisfactorio Desarrollo Avanzado
0 1 2 3 4 5
Ho hay dato Entre xxc% y wock Entre xx% y xx% Entre xx% y xx% Entre xx% y xx% Entre xx% y o

(El indicador con el que se mide este elemento de gestidn serd definido por la JUNII en cada aplicacion; el nombre del indicador no necesariamente correspondera al nombre exacto
del elemenito de gestion, sin embargo, hara alusicn a algin tipo de tipo de gesticn que aporte a su desamollo).

DEBIDO A LA DIFICULTAD PARA LA TOMA DE DATOS DURANTE LOS ARIOS 2020 ¥ 2021, ESTE ELEMENTO DE GESTION NO SERA EVALUADO EN EL ACTUAL PROCESO.

RESULTADOS/RESULTADOS DE LA EVALUACION ORGANIZACIONAL

ELEMENTO DE GESTION .
RESULTADOS EN LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS.
6.1.b.
Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente Desarrollo Satisfactorio Desarrollo Avanzado
0 1 2 k] 4 5
Ho hay dato Entre xock v ok Entre xx% y xx% Entre xx% y xx% Entre xx% y xx% Entre xx% y xx%

(Bl indicador con &l que se mide este elemento de gestion serd definido por la JUNJI en cada aplicacion; &l nombre del indicador no necesariamente comresponderd al nombre exacto
del elemento de gestion, sin embargo, hara alusicn a algin tipo de tipo de gestidn que aporte a su desamollo).

DEBIDO A LA DIFICULTAD PARA LA TOMA DE DATOS DURANTE LOS AROS 2020 ¥ 2021, ESTE ELEMENTO DE GESTION NO SERA EVALUADO EN EL ACTUAL PROCESO.

RESULTADOS/RESULTADOS DE APRENDIZAJES

ELEMENTO DE GESTION

NIVEL DE LOGRO DE LOS APRENDIZAJES ESPERADOS EN NIFOS Y NINAS.

6.2.a.
Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente Desarrollo Satisfactorio Desarrollo Avanzado
1 2 k] 4 5
Ho hay dato Entre wxck y xx% Entre xx® y xdf Entre xx% y xx% Entre xx% v xx% Entre xck y o

{Hl indicador con &l que se mide este elemento de gestion sera definido por la JUNJI en cada aplicacion; el nombre del indicador no necesariamente corresponderd al nombre exacto
del elemento de gestion, sin embargo, hara alusidn a algin tipo de tipo de gestidn que aporte a su desammollo).

DEBIDO A LA DIFICULTAD PARA LA TOMA DE DATOS DURANTE LOS ARIOS 2020 ¥ 2021, ESTE ELEMENTO DE GESTION NO SERA EVALUADO EN EL ACTUAL PROCESO.
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RESULTADOS/RESULTADOS DE SATISFACCION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

ELEMENTO DE GESTION

RESULTADOS DE SATISFACCION DEL PERSONAL.

6.3.a.
Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente Desarrollo Satisfactorio Desarrollo Avanzado
1 2 3 4 5
Ho hay dato Entre wx% y xx% Entre xx% y xck Entre xx% y xx% Entre xx% y 0% Entre xoc% y xock

(Bl indicador con &l que se mide este elemento de gestion serd definido por la JUNIIL en cada aplicacion; el nombre del indicador no necesariamente comresponderd al nombre exacto
del elemento de gestion, sin embargo, hard alusion a algln tipo de tipo de gestion que aporte a su desarmollo).

DEBIDO A LA DIFICULTAD PARA LA TOMA DE DATOS DURANTE LOS ANOS 2020 ¥ 2021, ESTE ELEMENTO DE GESTION NO SERA EVALUADO EN EL ACTUAL PROCESO.

RESULTADOS/RESULTADOS DE SATISFACCION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

ELEMENTO DE GESTION

RESULTADOS DE SATISFACCION DE MADRES, PADRES Y APODERADOS.

6.3.b.
Sin Practica Desarrollo Minimo Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente Desarrollo Satisfactorio Desarrollo Avanzado
0 1 2 4
Ho hay dato Entre woxc% y xx% Entre xx% y xc% Entre xx% y xx% Entre xx% y 0% Entre xx% y %

(Bl indicador con &l que s& mide este elemento de gestion sera definido por la JUNIL en cada aplicacion; el nombre del indicador no necesariamente comespondera al nombre exacto
del elemento de gesticn, sin embargo, hard alusion a algln tipo de tipo de gestion que aporte a su desarmollo).

DEBIDO A LA DIFICULTAD PARA LA TOMA DE DATOS DURANTE LOS ARIOS 2020 ¥ 2021, ESTE ELEMENTO DE GESTION NO SERA EVALUADO EN EL ACTUAL PROCESO.
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