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RESUMEN

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es instrumento de planificacion
estratégica de los establecimientos educacionales que guia la mejora de sus
procesos institucionales y pedagoégicos y favorece que las comunidades educativas
vayan tomando decisiones, en conjunto con su sostenedor(a), que contribuyan a la
formacion integral de sus estudiantes. Corresponde al “medio que permitira llegar al

lugar proyectado” como comunidad educativa

Todos los establecimientos educacionales del pais deben elaborar e implementar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y alun mas, aquellos adscritos a la
Subvencion Escolar Preferencial, tiene la obligatoriedad de disefar, enviar al

Ministerio de Educacion e implementar un PME.

Aqui nace el problema de la calidad educativa desde una perspectiva sistémica y
busca un equilibrio entre la autonomia de los sostenedores-Directivos, la entrega de

apoyo, soluciones concretas y mejoras continuas.

En el presente trabajo de grado, se describe la realidad educativa (diagnostico)
basado en el proyecto educativo institucional del Colegio Miguel de cervantes, La

Cisterna, con acciones y metas descritas para un periodo de tiempo de un afo.

Posteriormente, con estos antecedentes y resultados obtenidos se elaborara un
plan estratégico con la finalidad del mejoramiento continuo, instalando practicas que
posibiliten cambios que al Colegio y que las comunidades educativas, apuntando a

los nuevos desafios educativos del siglo XXI.



INTRODUCCION

La Planificacion y Ejecucién de un proceso pedagogico debe contemplar altos estandares
de calidad no solo en la programacion de actividades, sino que visiblemente en la obtencion
de resultados. Esto incluye que se encuentren consideradas la Equidad e igualdad en los
procesos que se estimen convenientes en la mejora continua de toda institucion

educacional.

El disefio de este sistema se establece en la “Ley General de Educaciéon” (ley
20.370, promulgada el ano 2009) y en la ley que instituye el “Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvulario, Basica y Media y su
fiscalizacion” (ley 20.529, promulgada el afio 2011). Mencionado sistema contempla
cuatro Instituciones, es decir El Ministerio de Educacion, La Superintendencia de
Educacion Escolar, La Agencia de Calidad de la Educacion y el Consejo Nacional
de Educacion, cada una con una funcién y responsabilidad diferida.

1.- Ministerio de Educacién: es el Organo rector del sistema, Propone e
Implementa Politica Educacional (Otorga Reconocimiento Oficial, Define normativa,
Provee financiamiento y Promueve desarrollo profesional docente), Elaboracién y
Apoyo (Bases Curriculares y recursos educativos, Estandares de Aprendizaje, otros
indicadores de Calidad y Estandares indicativos de desempefio, Apoyo y Asistencia

técnico- pedagogico).

2.- Superintendencia de Educacién Escolar: Institucién de gran relevancia para
el funcionamiento de los establecimientos, siendo Fiscalizadores de la normativa
educacional y amplia sanciones, Fiscaliza legalidad de uso de recursos y audita

rendicion de cuentas, Investiga, resuelve denuncias y canaliza reclamo.

3.- Agencia de Calidad de la Educacion: Es la institucion que Evalta los Logros
de Aprendizaje y los otros Indicadores de Calidad, Orienta al sistema educativo a
través de las Visitas de Evaluacion y Orientacion, Informa a los establecimientos y
a sus sostenedores y directivos de su desempefio, para que puedan tomar acciones

gue signifiguen un impacto en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.



4.- Consejo Nacional de Educacion: Aprueba e Informa Las Bases Curriculares,
Planes y programas, Estandares de Aprendizaje y Otros Indicadores de calidad,

Estandares Indicativos de Desempefio y Plan de Evaluaciones.

A continuacion, se presentan autores y eventos relevantes para la realizacion de
un Plan de Mejoramiento Educacional (PME) que el Colegio Miguel De Cervantes
desarrolla constituye como una herramienta relevante para orientar, planificar y
materializar procesos de mejoramiento institucional 'y  pedagdgico

del centro escolar.

Estos procesos se orientan de manera distinta en cada institucién en funcion de su
PEI (programa educativo institucional) y, ademas, de la cultura escolar, el contexto
sociocultural y territorial, los roles y funciones de los miembros que la componen,
el diagnostico institucional y, principalmente, los logros y desafios para el

mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos en el respectivo PME.



MARCO TEORICO

Marco Normativo

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Parvularia, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene como propdsito
asegurar la equidad frente a los procesos educativos, entendida como que todos los
estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad.
Esta Ley, impactara en la educacion formal mediante un conjunto de politicas,
estandares, indicadores, evaluaciones y mecanismos de apoyo Y fiscalizacion a
los establecimientos, para lograr la mejora continua de los aprendizajes de los

estudiantes.

La implementacibn de estos diferentes mecanismos implicard para
los establecimientos procesos de autoevaluacion, evaluacién externa y apoyo
técnico pedagogico en la elaboracidn e implementacion de Planes de Mejoramiento
Educativo que permitan a los establecimientos educacionales desarrollar sus
fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de mejora sucesivos. En este contexto
a la Agencia de Calidad le correspondera la evaluacion de las instituciones
escolares, para fomentar el mejoramiento de la calidad y equidad de las
oportunidades educativas, considerando las particularidades de los distintos niveles
y modalidades. En este sentido, los procesos de autoevaluacion institucional y los
Planes de Mejoramiento Educativo, constituyen antecedentes y procesos relevantes
para el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion y para
los establecimientos. 6 Orientaciones Técnicas para la Elaboracién del Plan de
Mejoramiento Educativo Por otra parte, la Ley de Subvencién Escolar Preferencial
(Ley N° 20.248/2008) establece que el Sostenedor, mediante la suscripcion del
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, se obliga a un
conjunto de compromisos esenciales, entre los que se contempla la presentaciéon
al Ministerio de Educacion del Plan de Mejoramiento Educativo como requerimiento
para postular a los beneficios de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley
N.20.248/2008), el que se estructura sobre las Areas del Modelo de Calidad de la

Gestidn Escolar; Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar,



Gestion de Recursos y Resultados. En el marco de estas mismas normativas, el
Ministerio de Educacion asume el rol de disefiar e implementar programas y
acciones de apoyo técnico pedagodgico para los establecimientos educacionales,
con el fin de fomentar el desarrollo de sus capacidades técnicas, educativas y
procesos de Mejoramiento Continuo, en este sentido, debe brindar apoyo,
orientaciones, instrumentos y asesorias para la elaboracion e implementacion del

“Plan de Mejoramiento Educativo”.
Mejoramiento continuo

Para los establecimientos educacionales los procesos de Mejoramiento Continuo,
significan avanzar hacia la instalacién, mejoramiento, consolidacion y articulacién
de Practicas Institucionales y Pedagdgicas y procesos de calidad, que forman parte
de las Areas y Dimensiones de la gestion institucional, lo que posibilita lograr que
los aprendizajes de los estudiantes mejoren constantemente. Para avanzar en el
desarrollo de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas y procesos de calidad es
necesario que los establecimientos educacionales transiten por un “ciclo anual de
mejora continua”, entendido este, como un conjunto de etapas y procesos
articulados, de manera progresiva y coherente, mediante una planificacion
estratégica de los procesos de Mejoramiento Educativo contemplados en el Plan de
Mejoramiento Educativo!

“El concepto de mejoramiento educativo ha favorecido el interés en el cambio
en educacion, entendido como un proceso que involucra a las personas e
instituciones que participan de su implementacion, preguntandose acerca de qué
tiene que ocurrirpara modificar favorablemente un escenario educativo,
considerando variables externas e internas a la escuela, materiales y simbdlicas”.
(Fullan, 1982, 2002; Murillo, 2003; Hopkins, 2009.

1 Orientaciones técnicas para la elaboracion del plan de mejoramiento educativo. Santiago de Chile, octubre 2012. Ministerio
de educacion.



‘Las transformaciones del funcionamiento de la escuela y la dinamica del
ndcleo pedagdgico favorecen el mejoramiento cuando cuentan, ademas, con una

condicion de sustentabilidad o mejoramiento continuo “. (Hargreaves y Fink, 2006.)

A partir de esto podemos identificar la necesidad de la escuela por realizar
un mejoramiento continuo que logra hacer que la educacion sea efectiva y afectiva
concada uno de los estudiantes. El mejoramiento continuo trata de una
evaluacion continua y una propuesta que realmente realice cambios significativos

en la escuela.

Por lo tanto, se puede decir que existe un consenso sobre la importancia
del mejoramiento continuo de una escuela. Junto con ello, sus autores
referenciales también tienden a concordar respecto de las debilidades o desafios

para su desarrollo y su logro.

Sebring y Montgomery (2015) identifican cinco apoyos esenciales a los procesos
de mejora de la escuela, aunque estos no aseguran por si solos un
mejoramiento sostenido. Entre estos elementos se encuentra: (1) la capacidad,
compromiso Introduccion y responsabilidad del equipo docente con la mejora; (2)
la existencia de vinculos positivos entre apoderados y la escuela; (3) un entorno de
aprendizaje seguro y ordenado que permita a los estudiantes aprovechar al maximo
el tiempo de ensefanza; (4) un curriculum y actividades extraprogramaticas
alineadas entre cursos, niveles y asignaturas, que motive y comprometa a los
estudiantes; y finalmente (5), se menciona la importancia de un liderazgo eficaz, en
donde los lideres estimulen y enriquezcan el desarrollo de los otros cuatro apoyos

organizativos claves.

Segun Sebring y Montgomery (2015), la concrecion de estos apoyos y Su
articulacion requieren de confianza mutua entre los integrantes de la comunidad
escolar. Asimismo, los resultados de la interaccion entre confianza relacional y los
cinco apoyos dependen de: las caracteristicas de las escuelas, como la trayectoria
pasada, el tamafio de la escuela, la dependencia administrativa y el grupo
socioecondmico de las familias; de los atributos de la comunidad local, es decir, su

historia, entorno socioeconémico, recursos y compromiso con la educacion; y de



las oportunidades y desafios, asi como de las restricciones que la politica educativa

oferta a las escuelas, los directivos y los docentes.

Gray, Hopkins y Reynolds (1999) identificaron tres “rutas hacia el

mejoramiento escolar” que conceptualizan como:
1.-enfoques tacticos, 2.-enfoques estratégicos y 3.- generacion de capacidades.

El enfoque tactico apunta a acciones de corto plazo, en donde las escuelas
se concentran principalmente en los resultados de las pruebas estandarizadas, en
hacer seguimiento a los resultados de los estudiantes y en implementar talleres
de reforzamiento para estudiantes con bajo desempeiio. Este tipo de acciones
solo producirian cambios parciales, “limitados a un numero pequefio de procesos

basicos a nivel organizacional y/o pedagdgico” (Bellei et al., 2014:21).

Por otra parte, el enfoque estratégico busca implementar acciones al interior del
aula, apuntando al vinculo entre las practicas de los profesores y los aprendizajes

de los estudiantes.

Finalmente, el desarrollo de capacidades se enfoca en la reflexion colectiva, lo
gue comprende al mejoramiento como un proceso permanente. Estas escuelas han

sido caracterizadas como “organizaciones que aprenden” (Bellei et al., 2014).2

Segun Pilar Pozner: Consultora en GESTION EDUCATIVA Y ESCOLAR para
actividades de formacion, asesoria y profesionalizacion de directivos de escuelas,
supervisores, docentes y mandos medios de los sistemas educativos, para toda

Latinoamérica.

Establece que, por medio de un Conjunto de acciones relacionadas entre si, que
emprende el equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar la
consecuciéon de la intencionalidad pedagdégica, en — con — y para la comunidad
educativa, teniendo por Objetivo primordial de la gestion educativa: Centrar,
focalizar, nuclear a la unidad educativa alrededor de los aprendizajes de los

alumnos.

2 Claves para el mejoramiento escolar, Santiago, febrero 2018 Agencia de la Calidad de la Educacién. Santiago de Chile
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Modelo de Calidad de la Gestion Escolar.

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar es una estructura que, segun la
experiencia educativa acumulada nacional e internacional, tiene como principio
orientador la mejora continua por medio de la definicion de procesos que se
vinculan e inciden de multiples formas en los resultados de aprendizaje de los y las
estudiantes. Los componentes estructurales del Modelo de Calidad de la Gestion

Escolar son:

- Area: corresponde a ambitos temaéticos claves de la gestion institucional y
pedagdgica, que aseguran las condiciones necesarias para producir el proceso de
ensefianza aprendizaje. Las areas de proceso son: Gestion Pedagdgica, Liderazgo,
Convivencia Escolar y Gestion de los Recursos. Los procesos de estas areas se
vinculan en funcion de impactar positivamente en el area de Resultados

- Dimensién: alude a un proceso general y contenidos relevantes de la gestion
institucional y pedagdgica. Cada dimension estd compuesta por una serie de
practicas que identifican y describen los elementos y criterios especificos que
deben ser abordados para la mejora de la gestion institucional y pedagdgica.

- Practicas: Son las formas de trabajo que deben ser asumidos por toda la
comunidad escolar incluido el sostenedor, para que, desde el quehacer cotidiano,
se desarrolle y potencie el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes, desde una perspectiva integral para brindar oportunidades para todas

y todos.

Proyecto para el mejoramiento Educativo

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de planificacion
y gestion de los establecimientos educacionales, que les permite guiar el
fortalecimiento de sus procesos institucionales y pedagdgicos, para asi mejorar los

aprendizajes de todos sus estudiantes.
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Para el disefio del plan, se toma como punto de partida el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de cada comunidad escolar. Téngase presente que el
PElI de cadainstitucion expresa el horizonte formativo y educativo del

establecimiento; desde lo cognitivo, social, emocional, cultural y valdrico.

El PME es el mecanismo a través del cual las comunidades educativas van

tomando decisiones conjuntas para llegar al lugar concebido en el PEI.3

El PME tiene como finalidad contribuir a mejorar la calidad de los aprendizajes de
las y los estudiantes en el marco de un ciclo de mejora continua. Para que
la implementacion del PME sea exitosa, no solo debe constituirse como un plan
articulado y coherente de las acciones e iniciativas anuales que permitan alcanzar
los objetivos trazados a mediano plazo, sino que también debe estar articulado e
integrado sistémicamente con el PEI y los diferentes planes normativos, brindando
claridad y sistematicidad al proceso de planificacion de la mejora escolar. De esta
forma, los equipos directivos tienen el desafio de elaborar un PME efectivamente
articulado con estos instrumentos de gestion, contribuyendo asi a optimizar el uso

de los recursos (humanos y financieros) y que promueva el trabajo colaborativo.

Al respecto el MINEDUC sefiala: "Integrar los objetivos del PME con cada uno de
los planes normativos asociados, es mucho mas que ordenarlos en un formato
anico, sino que tiene como objetivo final que todos los planes y acciones contribuyan
al logro de los objetivos de aprendizaje. (...) La integracién de planes se alcanza,
fundamentalmente, a través de la definicibn de acciones comunes lo que permite,

ademas, elaborar un PME con un nimero mas acotado de acciones™

Los Establecimientos Educacionales, por las caracteristicas de la poblacion
estudiantil que atienden, deben adecuarse continuamente a nuevos desafios y
necesidades de su entorno inmediato, a través de procesos de Mejoramiento
Continuo que le permita desarrollar una gestion orientada a mejorar la calidad de
los aprendizajes de los y las estudiantes, que se evidencia en los resultados

educativos y de aprendizaje.

3 https://www.umaximo.com/post/que-es-el-plan-de-mejoramiento-educativo-pme

4 MINEDUC (2021). Herramienta 5. Articulacion y coherencia del PME. Recuperado de https://liderazgoescolar.mineduc.cl/
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Una estrategia articuladora de estos procesos es el Plan de Mejoramiento
Educativo, definido a partir de un diagnéstico compartido, para el mejoramiento de
los aprendizajes de los y las estudiantes. En este contexto, los Planes de
Mejoramiento Educativo se elaboran desde el analisis de las Areas del Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar, asumido por el Ministerio de Educacion en el marco

de la legislacién vigente, a través de un Diagnoéstico en que se reconocen:

1. Las Practicas Institucionales y Pedagogicas y se propicia el mejoramiento
de aquellas que fueron evaluadas como deficitarias.

2. Los aprendizajes relacionados con las asignaturas o nucleos de aprendizaje
y/o competencias transversales establecidos en el marco o bases curriculares
vigentes en los diferentes niveles y modalidades del sistema escolar, lo que permite
analizar el nivel de cumplimiento de la cobertura curricular, como también anticipar

el logro de las metas de resultados educativos y de eficiencia interna.

3. Las tasas de eficiencia relacionadas con Retiro, Repitencia y Aprobacion,
estableciendo las dificultades que se puedan producir durante la implementacién de
la propuesta de mejora. En la medida, que el / la Director / a, los Equipos de Gestion
y Técnico y Docentes identifiguen tempranamente cuéles son las necesidades
de mejoramiento respecto a las evidencias de su Diagnéstico, se podran
generar estrategias de apoyo, para los estudiantes, que les permitan acompafarlos

en el logro de sus Aprendizajes y en el desarrollo de sus Trayectorias Educativas.

De este modo, el propésito establecido para la implementacion del Plan
de Mejoramiento es lograr la generacién de Sistemas de Trabajo, que permitan
la articulacion de las Areas de Gestion y las Préacticas Generales y Especificas que

las constituyen.
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Se propone que el PME se centre en identificar aquellas Practicas Institucionales
y Pedagdgicas fundamentales, que requieren ser Instaladas y Consolidadas,
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Posteriormente, se requiere
Articular las Practicas Consolidadas, para que se constituyan en Sistemas de
Trabajo asociados al Modelo de Mejoramiento Continuo.®

El nuevo enfoque del plan de mejoramiento educativo esta centrado en los procesos
de mejora y propone que los establecimientos proyecten un Plan de mejoramiento
a 4 afos, a partir del andlisis y reflexion en torno del PEI de cada comunidad.

El nuevo PME se compone de 2 fases y cada una esta conformada por
distintas etapas. La primera fase consta de 3 subetapas: Analisis estratégico,
Autoevaluacion Institucional, y establecer objetivos y metas estratégicas para ser

abordada durante los 4 afios del ciclo de mejora.

La segunda fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento anual,
gue permite ir concretando los objetivos estratégicos, mediante la definicion de
objetivos anuales y el disefio e implementacion de acciones. Esta fase se realiza

desde el primer al cuarto afio de ciclo PME. ©

5 Técnicas para liderar el Plan de Mejoramiento Educativo, Ministerio de Educacion, Division de Educacion General, Nivel de
Educacién Media. Santiago de Chile, Junio 2012.

6 https ://www.ayudamineduc.cl/ficha/plan-de-mejoramiento-educativo-pme
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Marco contextual

El Colegio Miguel de Cervantes, fue fundado en el afio 2015. En 1981 inicid sus
actividades académicas con educacion basica y bajo el nombre de Escuela Basica
Particular N.° 205, localizada en las dependencias de avenida Vicuiia Mackenna
435, en la comuna de La Cisterna. Posteriormente en el afio 1982, pasa a
denominarse, Centro de Educacion Moderna Carlos Condell.

En forma progresiva comienza a funcionar la Ensefianza Media y se opta
por impartir la Ensefianza Media Técnico Profesional, el sector de Administracion y
Comercio con las especialidades de Contabilidad y Secretariado desde el afio
1988.

En el afio 1994 y en adelante, el establecimiento incrementa su matricula afio a afio
e incorpora la especialidad de Servicios de Turismo en el afio 1998. Con ello, se
convierte en una alternativa de Educacion TP, con una real proyeccion al campo

laboral para los alumnos que ingresan, sobre todo, en el area de la contabilidad.

El afio 2003, se agrega la modalidad de Educacion de Adultos, proyectandose
niveles para la regularizacion de estudios en la Ensefianza Basica, Ensefianza

Media HC y Técnico Profesional.

El establecimiento se mantiene en las dependencias de Vicuia Mackenna
435 hasta el aflo 2004. Luego se traslada a las dependencias ubicadas en Vicuia

Mackenna 888, y conserva el mismo nombre.

Hasta el afio 2005 funciona en doble jornada, y se incorpora al régimen de Jornada
Escolar Completa en el afio 2006, conjuntamente se agrega la especialidad de
Administracion en reemplazo de la especialidad de Secretariado y dos afios

después, entra en receso el funcionamiento de la Educacion General Basica.
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En el ailo 2006, se produce el cambio de nombre del establecimiento por el de
“Centro Educacional Carlos Castro Zuloaga”. En el afo 2009, la entidad
sostenedora forma un nuevo equipo de gestion invitando al proyecto a docentes con

trayectoria dentro del establecimiento.

En el afio 2015 pas6 a denominarse Colegio Miguel de Cervantes, con una nueva
administracion, la “Sociedad Educacional Sanchez y Contreras LTDA”. Luego
en el afo 2016, adscribiéndose a la Ley de Inclusion, se transforma su
administracion en la Corporacion Educacional Cervantes, corporacion de
caracter privado sin fines de lucro; dandole la categoria al establecimiento como

colegio particular subvencionado gratuito.
Actualmente se imparte las modalidades de Ensefianza Media Técnico Profesional
con Jornada Escolar Completa, y Ensefianza Media HC Adultos, modalidad dos

afios en uno.

Identificacion del establecimiento:

NOMBRE Colegio Miguel de Cervantes
RBD 9829-9

DIRECTOR Victor Bastias

DIRECCION: Calle Vicufia Mackenna 888
COMUNA La Cisterna
TELEFONO/WEB 22.559.00.50 www.colegiomdecervantes.cl
DEPROV: Sur

REGION: Metropolitana

N.° DE DECRETO O |N.° 10023 03/08/1981
RESOLUCION EXENTA DE

EDUCACION:

IVE: 92,1%
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IVELES Y CURSOS

1°y 2° Medio con Jornada Escolar Completa

3°y 4° Medio Técnico Profesional Comercial y Técnica Nifios con Jornada Escolar
Completa

1°y 2° Nivel Educacion Media Humanista Cientifica Adultos

MATRICULA A MARZO 2021 TOTAL
1°Y 2° MEDIOS: 303

3°Y 4° MEDIOS TP: 255

1°Y 2° NIVEL MEDIO ED. ADULTOS: 78 636

MISION -VISION

En cada integrante de nuestra comunidad educativa se reflejaran los sellos del
Colegio Miguel de Cervantes, los cuales nos honraran como una institucién
educativa Unica, seria, segura y permanente perfeccionamiento, donde con mucho
compromiso y profesionalismo contribuimos en la construccion de un futuro lleno de

expectativas hacia nuestros nifios y jévenes.

VISION

El Colegio Miguel de Cervantes se proyecta como una entidad educativa integral y
de excelencia al alcance de toda la comunidad, ademas de una organizacion seria
y segura, fundamentandonos en el mejoramiento continuo y cuyo objetivo primordial
es la constante busqueda del saber y la entrega de herramientas para una mejor

formacion académica, personal y actitudinal de nuestros estudiantes.
MISION

Trabajar en la “creacion de las condiciones que guien y apoyen a los alumnos en
Su crecimiento como un ser capaz de vivir y convivir, hacer y conocer, en un

desarrollo con consciencia social”, integrados a su comunidad, poniendo énfasis en
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la adquisicion y desarrollo de competencias y habilidades y, de las relaciones

interpersonales requeridas en la sociedad actual.

Trabajar con el compromiso de desarrollar nuestros sellos, las habilidades del siglo
XXl principalmente las TICs, las habilidades blandas e integral, académicas de nivel
superior y el perfil Cervantino, en todos nuestros alumnos y alumnas, permitiéndoles
acceder a mayores y mejores alternativas, principalmente con el area técnico
profesional; la cual se le otorgaran herramientas pedagdgicas que los viabilicen a
cumplir metas de corto y largo plazo, como lo serian en el &mbito laboral o la

ensefianza superior.

Siendo la educacion la principal clave para responder a los desafios y a mejorar la
calidad de vida, se considera como parte fundamental de la comunidad escolar el
compromiso de los directivos, equipo de gestidn, docentes, estudiantes, asistentes
de la educacién y apoderados - padres y familias, en colaboracion al desempefio de

todas las areas que esta organizacion escolar entrega a sus alumnos.

Nuestro colegio educa a alumnos que sean soporte, junto a sus familias, de los
sellos planteados en el ideario, identificAndose cada uno de todos los actores con

el Perfil Cervantino.

SELLOS EDUCATIVOS

Nuestros elementos que caracterizan y reflejan nuestra propuesta formativa y
educativa, se manifiestan y proyectan en sus cuatro dimensiones de la educacion:
APRENDER A SER, APRENDER A CONOCER, APRENDER A CONVIVIR Y
APRENDER A HACER. Estos se centran en los desafios que plantean en el Informe
de la Unesco de La Comision Internacional sobre Educacion para el siglo XXI. Cada
uno de ellos, trasciende y genera identidad de nuestra comunidad educativa y nos
moviliza a trabajar en el desarrollo de una comunidad colaborativa, inclusiva y

respetuosa de la diversidad.
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1.- El Respeto: Siendo el valor mas importante del ser humano, es la
consideracion al otro y a si mismo, la validacion al otro y a si mismo, es mantener
el cuidado por el otro y el autocuidado. Manifestar actitudes, modales y gestos
adecuados de cortesia y deferencia. El respeto es fundamental para lograr la
armonia, la interaccion social y los objetivos deseados por la institucién. Todo Ser,

Conocer, Convivir y Hacer debe incorporar este primer sello.

2.- La Responsabilidad: Es dar cumplimiento a los deberes y obligaciones,
desde la responsabilidad personal como la social en un contexto educativo e
institucional. Se escogen y asumen compromisos en coherencia con la identidad
y la proyeccion de la comunidad educativa. Se actlia conforme a ella, en el Ser,
Conocer, Convivir y Hacer.

3.- La Disciplina: Se entiende como la forma ordenada y sistemética de hacer
las cosas, de atender las reglas y normas. Se potencia a través de la ensefianza
formativa amable y firme, la cual apoya a los estudiantes a ser conscientes de
gue los buenos habitos y el buen comportamiento les generaran mayores logros.
Crear un ambiente propicio para el estudio, la reflexion, el didlogo y respeto
mutuo, facilitando asi el desenvolvimiento exitoso de los alumnos en el presente

y el futuro. Ella constituye el basamento fundamental para toda la vida.

4.- La Resiliencia: En el esfuerzo esta el alcanzar el pleno desarrollo de las
méximas potencialidades de todo el alumnado. Las dificultades solo nos orientan
a seguir buscando mas y mejores alternativas en el logro de objetivos. La
superacién a toda dificultad que la vida nos presente permitird una mejor

adaptacion a las condiciones de un mundo en permanente cambio.

5.- El Emprendimiento: Toda persona puede hacer un esfuerzo adicional para
alcanzar su meta, tener una actitud - aptitud positiva y enérgica frente proyectos
para afrontar las adversidades que se presenten. Para aquello es necesario

conjugar las habilidades técnicas y humanas, segun los desafios del siglo XXI.
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Antecedentes:

El establecimiento es mixto, y los estudiantes proceden de las comunas de El
Bosque, San Ramén, Lo Espejo, San Bernardo, La Pintana, La Granjay La Cisterna.
Nuestro establecimiento es clasificado dentro del grupo socioecondmico (GSE)
Medio Bajo, en donde gran parte de nuestras familias trabajan fuera del hogar;

transformandonos en un colegio donde los alumnos pasan mucho tiempo.

Ubicado en la comuna de La Cisterna, provincia Sur, Vicufia Mackenna 888 esquina
calle Per6. Cercano a varios establecimientos educacionales, tales como: Idop,
Abet, Ciencias y Tecnologia, San Ramon, Escuela San Martin de Porres y
Olofpalme. Centro asistencial de atencion primaria: Consultorio La Bandera y
Eduardo Frei Montalva. 102 Comisaria de Carabineros. La ubicacion permite facil
acceso ya que, por la Calle Vicufia Mackenna circula locomocién colectiva y se

encuentra cercana a la estacion de Metro e Intermodal La Cisterna.

Este establecimiento es uno de los Liceos Técnicos profesionales del sector, con
una inyeccion alta de profesionales al mercado, llegando al 90% de los titulados de
las 2 especialidades, Pese a la alta vulnerabilidad econémica existente, los
estudiantes responden de forma positiva a estudiar, siendo motivados por los
docentes y directivos, generando lazos no solo Profesor- Estudiantes, sino que la

mayoria de los profesionales.

Para realizar la eleccion de especialidad, se efectian talles practicos, asistencia en
aula para ver el lugar en donde estudiaran y los materiales que utilizaran,
explicaciones sobre cada carrera y actividades multiples para que asi cada alumno

pueda de forma muy clara seleccionar y saber que seguir.
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Las modalidades de enseflanza que imparte nuestro colegio son:

1.-Ensefanza Media Humanista Cientifica Adultos.

Esta modalidad educativa permite garantizar la igualdad en el derecho a la
educacion a quienes, por diversas circunstancias, no pudieron iniciar o completar
sus estudios oportunamente. Se otorga este servicio en el contexto de oportunidad,
para culminar la escolaridad de la ensefianza media a personas adultas y jovenes

gue, de manera justificada, no pudieron finalizar dicha etapa.

2.-Ensefianza Media Técnico Profesional Comercial y Técnica.

La Formacion Diferenciada Técnico-Profesional de la Educacion Media (EMTP)
constituye un ambito de preparacion inicial para una vida, estableciendo como
primer foco la adquisicion del titulo profesional para luego, insertarse tanto en el
mundo laboral como en estudios superiores segun se proyecte el estudiante. Se
articulan los dominios de las competencias propias de una especialidad, enfatizando
el desarrollo formativo en el perfil del estudiante de acuerdo con el Mineduc y
Estudiante Cervantino. Todo alumno que desee dar continuidad a su especialidad
podra acceder al Convenio de Continuidad de Estudios con el Instituto de Formacion
Técnica Santo Tomas, sede de Puente Alto, dicho trato beneficia a los alumnos con
becas o convalidacion de horas de estudios segun su desempefio y cumplimiento
de requisitos. Esta es el area de mayor potencializacion ya que, la institucion
educativa se proyecta, junto con las necesidades de la sociedad, en el desarrollo

del &rea técnico profesional.

Las especialidades brindadas son Administracién mencién: Recursos Humanos
y Atencion de Enfermeria.
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SENTIDO INSTITUCIONAL

Objetivo General: Potenciar el desarrollo de personas como seres integros en lo
formativo y académico, durante la ensefianza cientifico humanista, técnico
profesional y la educacion de adultos, experimentando la escolaridad integra, de
sana convivencia escolar y de altas expectativas; a través de los sellos y valores

transversales que acompafan nuestro quehacer educativo.

Para el logro de los objetivos es pertinente una puesta en comun y explicita de todos
los integrantes de la comunidad educativa, dirigida por el Equipo Directivo, que
plasme los objetivos necesarios que den cumplimiento a nuestro proyecto
educativo. Esto conlleva una constante evaluacion de los procesos educacionales
y de su gestidn, con el fin de mejorar y actualizar las estrategias planteadas para el

logro de las metas.

Nuestros Objetivos Estratégicos son:

1.- Promover a través del plan de formacion los sellos institucionales (respeto,
disciplina, responsabilidad, resiliencia y emprendimiento), el desarrollo de las
habilidades de Formacién - Blandas y los IDPS (indicadores de desarrollo personal

y social):

o Se ofrecen actividades que potencien e inserten los sellos planteados, tanto
desde el desarrollo formativo como académico. Este objetivo serd trabajado
desde el &rea académica, PIE y el Equipo de Convivencia Escolar. Los docentes
plasmaran las actividades de Orientacion considerando los diversos sellos
institucionales.

« Se ofrece un taller en Formacion de Valores, Etica y Habilidades para la Vida,

gue a su vez apoyara los IDPS.

2.- Desarrollar en los estudiantes las habilidades académicas, cognitivas y del

pensamiento, desplegando en los estudiantes sus maximas potencialidades.
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Se proyecta el Programa de Integracion Escolar en todos los niveles de la
Ensefianza Humanista y Técnica de Nifios y Jovenes.

Se fortalecen las diversas aulas con recursos pedagoégicos, tecnoldgicos y
didacticos.

Se promueven las practicas pedagogicas efectivas y que desarrollen
aprendizajes significativos con el uso de la TICs.

Se mantienen los perfeccionamientos (internos y externos) docentes en
tematicas esenciales.

Se responde a los desafios planteados por el curriculum nacional bajo el
contexto educativo institucional: uso de tics, proyectos de aprendizajes, etc.

Se desarrollan salidas pedagogicas, culturales o pasantias educativas segun los

lineamientos de la institucion.

3.- Procurar que la enseflanza media TP y de adultos permanezcan como una

organizacion que les brinde, a nuestros estudiantes, satisfaccion para el

cumplimiento de sus metas.

Se potencia los cursos del area Técnico Profesional y su proceso de préactica y
titulacion.
Se potencia el abordaje de las necesidades de la Ensefianza de Adultos

considerando su contexto y particularidades.

4.- Fortalecer el sentido de pertenencia en la comunidad y el cuidado por el

establecimiento, tanto en los estudiantes, docentes, apoderados y asistentes de la

educacion.

Se mantienen las jornadas de participacion de todos los actores educativos a
traves de diferentes instancias: Pefia Folclorica, Investidura, Ceremonia de
Titulacion, Licenciaturas, Dia del Profesor y del Asistente de la Educacion; segun
factibilidad para su desarrollo.

Se mantiene el uso de la tecnologia como uno de los medios de comunicacion

oficial desde el colegio hacia el apoderado, a través del correo institucional,
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sistema de mensajeria parental, plataforma webclass y la pégina web
institucional.
e Se mantienen los talleres o charlas para padres, a través del Equipo de Gestidon

en conjunto con los profesores jefes.

5.- Ser conocidos como una real opcion de educacion de calidad, en la comuna y

sus alrededores.

e Se mejora paulatinamente las condiciones de infraestructura.

e Se mejora paulatinamente los resultados de los aprendizajes y en la eficiencia
interna, tanto en las mediciones internas como externas. Dentro de la eficiencia
interna esta el mantener la capacidad maxima de matricula, tasa de titulados,
indice de retiros, etc.

o Se ofrece el servicio educacional con el recurso humano que posea las
competencias idoneas en el area de la docencia y de los asistentes de la
educacién, ambos con actitudes y habilidades blandas enmarcadas en el perfil

Cervantino.

AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL

Las dimensiones que complementan la Gestion Educativa Institucional
incorporan précticas que velan por alcanzar los Estandares Indicativos de
Desempefio a través del Plan de Mejoramiento Educativo, el cual tiene su inicio con
el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa desde el afio
2014.
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|.- GESTION PEDAGOGICA

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se sustenta en la formacién integral y de
mejora continua. Esta base promueve un clima formal y organizacional el cual da
acogida a la adquisicion de conocimientos, habitos, habilidades y actitudes que les
permitan a los estudiantes continuar con su proceso educativo formal o laboral. Este
ambito de gestion institucional lo compone el equipo de profesores de las
asignaturas de Formacioén General Humanista-Cientifico y de los mddulos de la
Formacion Diferenciada de las especialidades del Técnico Profesional, y la
Educacion de Adultos en Jornada Vespertina; todos liderados por el Jefe Técnico-

Pedagdgica.

La gestion pedagdgica se desarrollar en las subdimensiones:

SUBDIMENSIONES

Gestion Curricular

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Planes de estudio

El Colegio Miguel de Cervantes cuenta con el Plan y Programa de Estudio
asignado por el Ministerio de Educacion, sin embargo, se otorgan 6 u 8 horas de

libre disposicién segun nuestras necesidades y proyecto.

NIVEL 10 | 20 | 30 |40
TP | TP

ASIGNATURA

Lengua y Literatura/ Lenguaje y Comunicacion 6 |6 (7 |7

Matematica 7|7 |7 |7

Historia, Geografia y Ciencias Sociales 4 |4

Educacion Ciudadana 4 |4

Artes Visuales 2 |2
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Educacion Fisica y Salud *4 | *4
Orientacion 1 |1

Filosofia y Psicologia 4 |4
Educacion Tecnoldgica 2 |2

Religion (opcional)*

Idioma extranjero (inglés) 4 |4

Ciencias para la Ciudadania 4 |4
Ciencias Naturales

Biologia 2 |2

Quimica 2 |2

Fisica 2 |2

Sub Total 36 (36|30 |30
HORAS LIBRE DISPOSICION (6 TP) - (8 HC)

Taller de Tics 2 |12 |2
Taller de Formacion en Valores, Etica y Habilidades para la 4 |4

Vida

Consejo de Curso 2 |2 |2 |2
Educacion Fisica 2 |2 |2 |2
Sub Total 6 |6 |6 |6
FORMACION DIFERENCIADA 22 | 22
TOTAL, HORAS SEMANALES 42 |42 | 42 | 42

Nota 1: Los talleres de las horas de libre disposicion, fueron actualizadas de

acuerdo con las necesidades presentadas por el contexto pandemiay la

pertinencia en competencias del siglo XXI.

Nota 2: El Plan de Estudio, de la educacion media, puede sufrir modificaciones

segun lineamientos ministerial o por necesidad de la institucion.

Nota 3: El establecimiento no ahonda su PEI en el area artistica.

Carga horaria semanal
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La estructura horaria semanal, es la distribucion de los tiempos que se
destinan al cumplimiento de la Planes y Programas, los espacios de recreo o juego

libre y al tiempo destinado al almuerzo de los estudiantes.

Ensefianza media cientifica humanista y técnico profesional nifios y jovenes
con JEC

Dia Entrada | Salida N.° horas Tiempo Tiempo
pedagdgicas almuerzo recreo
Lunes, martes, | 08:00 16:15 | 9 diarias 45 minutos | 45
jueves 'y minutos
viernes
Miércoles 08:00 13:45 |6 30 45
Ensefianza media cientifico humanista adultos
Dia | Entrada | Salida | N.° horas pedagdgicas | Tiempo recreo

4 dias | 19:00 23:00 |5 15
1ldia |19:00 22:10 |4 10
Actividades extraescolares ensefianza media nifios y jévenes

Se ofrecen talleres extraprogramaticos semanal, con el objetivo de

desarrollar distintas habilidades. Cada taller estara sujeto a las necesidades

internas y a dar cumplimiento a las normativas vigentes.
Plataformas y Planes Institucionales
Nuestras plataformas se generan desde el Plan de Mejoramiento Educativo para

dar respuesta a la cobertura curricular, monitorear los aprendizajes y potenciar los

diversos niveles de ensefianza.
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a). -Web Class: Es una plataforma de gestién educativa, en donde los docentes
planifican sus clases las cuales se encuentran alineadas al curriculum nacional,
permitiendo la edicion y adaptacion de cada una de ellas de acuerdo con el contexto
del grupo-curso, como también, compartir informacion y los recursos utilizados tanto
con sus alumnos como los apoderados; ademas admite la aplicacion de
evaluaciones con resultados inmediatos informando las habilidades y su nivel
de desarrollo. Conjuntamente, cede que las Jefaturas de la UTP lleve el monitoreo
de la implementacién curricular, logros de aprendizajes entre otros. También,
permite gestionar la informacion referente a matricula, notas, asistencia y situacion

final de los estudiantes.

Es una plataforma que convoca, principalmente a los profesionales de la educacion,
a desempefiarse en el uso tecnoldgico de la plataforma, la cual promete la
optimizacién de los tiempos, sustentable en el uso de papeleria, etcétera. Otorga el
acceso a varios integrantes de la comunidad, dependiendo de la funcion y las

necesidades.

b). -G-suite y Meet: Plataformas de gestién educativa que apoyan al proceso
pedagdgico en el contexto sanitario, de clases remotas y a la gestion administrativa,

académica y de comunicacién con todos los actores de la comunidad educativa.

c). -Programa de Integracion Escolar: Brinda apoyo a estudiantes con
necesidades educativas especiales que requieren de un soporte y herramientas
adicionales para dar cumplimiento a la etapa escolar. Estos apoyos se basan en:
profesionales del area diferencial y psicologo, intervencion en la sala de recurso
cuando un alumno lo requiera excepcionalmente y trabajo colaborativo entre el
docente de aula regular y el equipo de integracion escolar; quienes son
responsables de los logros de aprendizajes a través de la co-docencia. Ademas, se
genera mayor significancia al rol del profesor jefe con acompafiamientos y trabajo

colaborativo.
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d). -Sexualidad, afectividad y género: Trabajamos con el programa PASA
(Programa de Aprendizaje en Sexualidad y Afectividad) de la Universidad de Chile,
cuyo modelo estd basado en la Metodologia de Caso de Aprendizaje. Este
programa se realiza en la clase de Orientacion y se trabajan temas como; equidad
de género, iniciacion sexual, embarazo adolescente, discriminacion, prevencion,
anticoncepcion y autocuidado. Ademas, se imparten charlas de especialistas que
aportan con informacién actualizada. La Finalidad es ir fortaleciendo competencias
para la toma de conciencia respecto a la sexualidad y la afectividad de manera

reflexiva, informada, responsable y autbnoma en el curso de la vida.

Es un recurso que desea lograr que los estudiantes tomen conciencia de la
importancia en la responsabilidad de prevenir el embarazo. Como también, de la
significancia del autocuidado en sus relaciones afectivas y sexuales.

(Este programa trasciende a la gestion de convivencia)

e). -Plan de Formacion Ciudadana: Consiste en desarrollar en nuestros jévenes
un conjunto de conocimientos, valores, actitudes sociales y civicas que les permitan
involucrarse y participar en una sociedad equilibrada, como constructor de ésta. Se
potencian objetivos de dicho plan en las asignaturas de Historia, Geografia y
Ciencias Sociales, Lenguaje y Comunicacion, Orientacion y el Centro de Alumnos.
(Este plan trasciende a la gestién de convivencia)

f). -Plan de Inclusidon: Nuestra institucion acoge la Ley de Inclusion N 20.845 con
la finalidad de cumplir con el mandato de desarrollar una educacién libre de
discriminaciones arbitrarias, en una comunidad educativa que se constituye como
un espacio de encuentro y aprendizaje de estudiantes de procedencias y
condiciones diversas. Por este motivo, es que nuestro plan de inclusién contempla
el abordaje de la diversidad como un gran desafio, ya que se debe propiciar la
apertura de la cultura escolar. El objetivo fundamental es permitir el reconocimiento
de la diversidad de cada uno de nuestros estudiantes y favorecer la valoracion y

participacion de cada uno de los adolescentes, jévenes y adultos, comprendiendo
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que cada uno aprende segun su contexto, historia, capacidades y cultura, en aulas
heterogéneas.

(Este plan trasciende a la gestion de convivencia)

g). -Formacién en valores humanos y cristianos, ética y habilidades para la
vida: Los alumnos experimentan una clase taller que promueve, con los sellos
educativos y los IDPS, las habilidades socio emocionales, valdricas y éticas con el
fin de relacionarse asertivamente, tomen decisiones responsables, se conozcan asi

mismo y modelen la sana convivencia.

h). -Normalizacion / Disciplina: Es un medio pedagogico con el cual el docente
promueve, con la preparacion de los estimulos favorables y adecuados para el
aprendizaje, que los estudiantes adquieran la conciencia de como ser parte del
ambiente propicio para el aprendizaje. El objetivo es que, el alumno/a actie de
manera correcta en un ambiente cotidiano dentro de la sala de clase y el profesor
modele e instaure los habitos requeridos para el logro de la Normalizacién. Esta
accion es coherente con el sello de la disciplina. Ademas, se asocia los estimulos

qgue contribuyen al sello educativo La Disciplina desde todos los actores.

.- GESTION EN CONVIVENCIA

La convivencia complementa la formacion integral del alumno y la alumna, velamos
por el desarrollar de los sellos institucionales, los valores, actitudes y habitos
deseados a través de los Estandares Indicativos de Desempefio en su Dimensién

Convivencia.

El equipo de profesionales que conforma esta dimension educativa es Equipo
Directivo, Equipo Psicosocial, Docentes, Asistentes de la Educacioén, Estudiantes y

Padres y Apoderados. Todos velan por el desarrollo formativo de nuestros nifios y
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jovenes a través del Plan de Mejoramiento Educativo en los siguientes

subdimensiones:

SUBDIMENSION

Formacion

Convivencia

Participacion y vida democratica

Nuestra institucion cuenta con una serie de actividades y programas que apoyan la

Gestion de Convivencia:

a). -Plan de gestidn en convivencia escolar: Esta orientado a ensefiar y aprender
a convivir, potenciando la diversidad, la participacién, la inclusion y la democracia

desde lo formativo y pedagdgico; con el debido respeto que todos merecen.

b). -Programa Sel Class: Es un programa que tiene como objetivo el desarrollo de
competencias socio emocionales basicas en los estudiantes y de contencién
emocional. Este se desarrolla durante el proceso educativo, a través del Taller de
Formacion en Valores Humanos y Cristianos, Etica y Habilidades para la Vida;
durante toda la etapa escolar y tiene 5 competencias a potenciar:

a.- Autoconciencia

b.- Toma de decisiones responsable

c.- Habilidades sociales

d.- Conciencia del otro

e.- Autogestion

En este programa se trabajan temas que tienen continuidad y transversalidad con
Orientacion, Consejo de Curso y Formacion en Valores, Etica y Habilidades para la
Vida y La Convivencia Escolar. Con este programa nuestros alumnos adquieren y
aplican de manera efectiva; conocimientos, actitudes y habilidades necesarias para

entender y manejar las emociones. Se establecen y logran metas positivas, se
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aprende a tener empatia por los demas, establecer y mantener relaciones positivas
y tomar decisiones responsables. Todo esto con la finalidad de mejorar la Formacion

Personal y el Convivir.

c). - “Ladecision es nuestra" (SENDA): Es un programa enfocado a la prevencién
del consumo de drogas, tabaco y alcohol, se realiza en la hora de consejo de curso
a lo largo de sesiones de trabajo. Ademas, especialistas dan charlas informativas y
actualizadas y se realizan derivaciones al centro de terapias SENDA, para los
alumnos que lo requieran. La Finalidad es contribuir a mejorar la calidad de vida de
los estudiantes promoviendo el bienestar a través de acciones de prevencion para
fortalecer factores protectores y disminuir los de riesgo, a fin de evitar el consumo

de alcohol y drogas.

d). -Habitos y vida saludable: El colegio Miguel de Cervantes, se suma a potenciar
los habitos alimenticios a través de campafias que generen conciencia de la
importancia que tiene la alimentacion sana para el rendimiento académico y la
salud. Se destina una jornada para concientizar de la importancia del buen lavado
de manos. Como también, y a través del plan de estudio, generamos mayor tiempo
para las actividades fisicas con horas de educacién fisica, horas de taller de
expresion corporal y el taller de formacién en valores, ética y habilidades para la
vida.

lll.- GESTION LIDERAZGO

Es la dimensidbn que comprende el disefio, la articulacion, la conduccién, la
planificacion y el mejoramiento de los resultados institucional.

El equipo a cargo de velar por el cumplimiento de las normativas vigentes y el Plan
de Mejoramiento Educativo es: El Sostenedor y el Equipo Directivo. En dicha

dimensién se encuentran las siguientes subdimensiones:
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SUBDIMENSION

Liderazgo del sostenedor

Liderazgo formativo y académico del director/a

Planificacion y gestidon de resultados

Aligual que las dimensiones anteriores, en esta se insertan programas y planes que

sustentan el mejoramiento de la gestion institucional.

a). -Plan de inclusién: Nuestra institucion integra los tres principios orientadores
de toda accién educativa e institucional que apunte a avanzar en el camino de la
inclusion. Dichos principios son: Presencia, Reconocimiento y Pertinencia, los
cuales son transversales y mutuamente dependientes. Analizar criticamente con la
mirada de estos principios cualquiera de las actividades que forman parte de nuestra
propuesta educativa, asi como las iniciativas que se disefian como parte de los
procesos de mejoramiento, es fundamental para nuestro quehacer pedagogico. De
esta manera, nuestro colegio pone el foco en la inclusién educativa invirtiendo un
esfuerzo fundamental en flexibilizar y diversificar su propuesta educativa para

fortalecer sus practicas, politicas y cultura institucional.

b). -Pro-retencion: Es un conjunto de acciones y practicas creadas para los
alumnos pertenecientes a este programa, de modo que cuenten con apoyo en todas
las areas formativas y académicas. El programa estd a cargo de Orientacidon en
apoyo de la Unidad Técnica Pedagdgica, en él se ha creado un sistema de
prevencion y seguimiento para evitar la desercién escolar de los alumnos de todos
los alumnos, esto enfocado a los distintos factores; académicos, sociales, familiares,
econdémicos y de adaptacion, poniendo énfasis en el acompafiamiento, entrevistas,
derivaciones y compromisos con los padres y estudiantes. La finalidad es prever
situaciones de repitencia, baja autoestima académica y cualquiera que pudiera
llevar a la desercion escolar y que los alumnos permanezcan en nuestro
establecimiento, se sientan parte de él y sean capaces de construir un proyecto de

vida a partir de su experiencia educativa.



33

Las estrategias anteriormente mencionadas se apoyan con carga en su pase
escolar para el transporte, se les entrega material complementario acerca de habitos
de estudio, se hace un seguimiento académico por parte de UTP, como también de
asistencia por parte de Inspectoria General, emocional y familiar por parte de
Orientacion, cuentan con talleres formativos extraprogramaticos, se hacen escuelas
para padres para comprometer a los apoderados. La finalidad esta en potenciar a
estos alumnos de modo que no presenten problemas debido a la desigualdad

econOmica y evitar la desercion escolar.

V.- GESTION DE RECURSOS

Es la dimension que comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas
para contar y mantener los recursos financieros, pedagogicos, tecnolégicos, de
personas y redes externas para una adecuada implementacion de los procesos

educativos.

Las subdimensiones que abarca esta gestion en su Plan de Mejoramiento Educativo

son:

SUBDIMENSION

Gestién del personal

Gestion de recursos administrativos y financieros

Gestiodn de recursos educativos

Planes y programas asociados a esta dimension:

a). -Plan de Desarrollo Profesional Docente: Este plan contribuye a que todo el
personal se desempefie de forma destacada y bajo un buen clima laboral.
Considerando la importancia que brinda el sistema educacional al
perfeccionamiento y a la mejora continua, el auto perfeccionamiento y la busqueda

constante del saber, como un agente proactivo frente a las demandas de la
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educacion. El establecimiento otorga, a lo menos, un perfeccionamiento grupal a los
docentes, como también a los asistentes de la educacion se les capacita segun las

necesidades detectadas por de la institucion.

b). -Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE): Se enfoca al desarrollo de
actitudes de prevencion y seguridad personal y colectiva de toda la comunidad
escolar, como también, la proporcion de un ambiente seguro que beneficie la
integridad de las personas. Nuestro PISE no solo vela por resguardar la integridad
de todo miembro de la comunidad, sino también incluye el resguardo de la
institucion y sus implementos para poder brindar diariamente el servicio

educacional.

Infraestructura 'y Equipamiento

El Colegio Miguel de Cervantes cuenta con:

« 15 sala de clases: Equipadas con el sistema tecnolégico Big Tablet.

« 1 biblioteca o Centro de Recurso para el Aprendizaje, con proyector, sistema de
audio y notebook.

« 1 laboratorio de Ciencias, con sistema tecnoldgico big Tablet y microscopio
portatil

« 1 taller de procedimientos para la especialidad de atencién de enfermeria

o 1 sala de Informatica / Enlaces

« 1 sala de recursos de aprendizajes con sistema tecnologico big Tablet (PIE)

e 2 comedores para los estudiantes con TV, para la alimentacion que otorga la
JUNAEB

e 1 patio techado

e 1 Multicancha techada

o 3 laboratorio moviles, compuesto por 35 notebook con sus cargadores.

o 2 laboratorios méviles, compuesto con 35 tabletas con sus cargadores
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Para desarrollar adecuadamente este proyecto educativo es pertinente un grupo de

profesionales que sea capaz de liderar la organizacion interna.

Para que el Colegio Miguel de Cervantes brinde y de respuesta al servicio
educacional a nuestros estudiantes, se cuenta con una planta de Asistentes de la

Educacién y Docentes

Cargo N.°
Docentes Directivos 3

Coordinador Ed. de Adultos (vespertina) 1

Orientadora 1

Encargado del Equipo de Convivencia Escolar y Proceso de Practicas y | 1

Titulacion TP

Coordinadora PIE 1

Profesores Media Cientifico Humanista Diurna y Vespertina 23

Profesores Media Técnico Profesional Especialidades Diurna

Profesoras de Educacion Diferencial

Bibliotecaria-CRA

4
4
Psicologa PIE 1
2
5

Administrativos: Encargado de Adquisiciones, Inspectores de Patio,

secretaria Administrativa

Auxiliares de Servicios Menores: Aseo, porteria, mantencion, nocheros 6
Total 52
PERFILES

La descripcion de los actores permite establecer qué necesitamos de cada uno de
ellos para cubrir nuestras necesidades y dar cumplimiento al Proyecto Educativo

Institucional.
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En este sentido, cada actor que compone nuestro establecimiento educacional
requiere contar y desarrollar ciertas competencias que viabilicen la promocion de

nuestro PEI a corto, mediano y largo plazo.

A. Integrantes del Equipo de Gestion: Director, Inspectora General, jefe de la
Unidad Técnica Pedagdgica, Orientadora, Enc. De Convivencia Escolar y
Coordinador PIE.

e Persona comprometida con el Proyecto Educativo institucional.

e Actitud de acuerdo con nuestro PEI y sus sellos.

e Es un profesional lider en conducir la institucion a la mejora.

e Es un profesional destacado y reconocido por la comunidad escolar.

« Es proactivo, propone estrategias y trabaja desde la prevencion.

o« Posee la capacidad de investigar, leer y perfeccionarse para implementar
estrategias bajo las normativas vigentes.

« Posee competencias tecnoldgicas.

« Denuncia acciones que atenten contra los valores del colegio, la probidad y la

ética.

A.l1.- Funciones y Liderazgo Director/a

e Es responsable frente a la entidad sostenedora del buen funcionamiento de la
comunidad escolar.

o Es la autoridad maxima en la gestion educativa y en el funcionamiento de la
institucion bajo las normativas vigentes.

« Velar por que la institucién perdure y mantenga un servicio factible y pertinente
a los tiempos.

« Presidir al equipo de gestion y unificar criterios de procedimientos.

o Organizar y Supervisar el trabajo de los Docentes, Docentes Directivos y de los
Asistentes Educativos, y de acuerdo con el PElI y Plan de Mejoramiento
Educativo.

« Entrevistar y contratar al personal Docente y No docente del Establecimiento.



37

Promover una adecuada convivencia en el Colegio.

Formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del Colegio y su
implementacion.

Adoptar las medidas para que las madres, los padres y apoderados reciban
regularmente informacion sobre el funcionamiento del Establecimiento y el
progreso de sus hijos/as.

Coordinar el correcto funcionamiento de los organismos y estamentos de la
funcion educativa de acuerdo con el PEI: Consejo Escolar del Establecimiento,
Centro de Padres y Apoderados, Centro de Alumnos.

Dar a conocer, a la comunidad educativa y Ministerio de Educacion, la cuenta
publica.

Socializar permanentemente con la Comunidad Educativa el Proyecto Educativo
Institucional.

Recoger de manera constante inquietudes y sugerencias, que le permitan armar
grupos eficientes, en favor de la gestidon escolar.

Informar a toda la Comunidad Educativa sobre las nuevas politicas educativas a
nivel nacional, reglamentacion interna, programas y planes de gestion educativa.
Demostrar con actitudes los sellos y valores educativos.

Tomar decisiones asertivas en el quehacer de la gestién escolar tomando en
consideracion toda la informacion requerida y suficiente.

Fomentar la participacion y el trabajo colaborativo, tomando acuerdos concretos
para su aplicacién y desarrollo.

Realizar reuniones con el equipo de gestién para ir evaluando el quehacer
institucional.

Centrar la atencion del quehacer educativo en la gestion curricular, delegando
de acuerdo con el manual las funciones que a cada estamento le corresponde
asumir y responsabilizarse.

Coordinar y promover el desarrollo Profesional Docente.

Administrar y controlar el sistema de subvencion educacional.

Mantener las relaciones con las autoridades Ministeriales de forma directa o

delegando funciones que puedan ser reemplazadas
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Mantener y monitorear los informes virtuales a través de la plataforma SIGE
(sistema de informacién general de estudiantes).

Decidir autorizaciones y salidas de emergencias de todo el personal.

Llevar los documentos y registros que acredite la calidad de cooperador de la
funcion educacional del estado de la unidad educativa, y aquellos que se
requieren para impetrar la subvencion estatal.

Supervisar el correcto desarrollo del proceso pedagdgico en terreno.

Dar cuenta trimestralmente, del funcionamiento de la institucion, a la
Corporacién Educacional Cervantes, entidad sostenedora del Colegio Miguel de

Cervantes.

A.2.- Funciones y Liderazgo Inspectora General

En ausencia de la directora, es la responsable directa de la institucion.

Generar condiciones y espacios de reflexion y de trabajo sistematico y continuo,
para la construcciéon de una comunidad de aprendizaje: Docentes, alumnos u
otro.

Velar por el cumplimiento del PEI en cada actor educativo.

Implementar y monitorear normas y estrategias que aseguran una sana
convivencia con un enfoque formativo y participativo, promoviendo la
responsabilidad colectiva para el logro de un clima escolar positivo.

Coordinar y monitorear acciones para la confeccion del Proyecto Educativo
Institucional, Plan de Mejoramiento Educativo u otros planes o programas
institucionales.

Demostrar con actitudes los sellos y valores educativos.

Velar por el cumplimiento del Manual de Convivencia Escolar — Reglamento
interno.

Formar parte del equipo de convivencia escolar.

Instruir y velar por el cumplimiento del reglamento interno de orden, higiene y

seguridad.
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Anticipar o prever conflictos mediando entre los actores, con el fin de lograr
soluciones de manera efectiva y oportuna. Todo conflicto entre funcionarios
debe informar a Direccion.

Recepcionar a las madres, padres o apoderados para compartir la situacion
disciplinaria de sus hijos/as.

Velar, para que cada actor a su cargo desarrolle sus actividades y funcién de
acuerdo con los lineamientos de la institucion.

Velar por las condiciones estructurales, de higiene y seguridad del
establecimiento, segun normativas.

Mantener la informacién de las plataformas ministeriales actualizadas.
Autorizar la salida extraordinaria de estudiantes del establecimiento, previa
autorizacion del apoderado (personal, telefénica o por escrito), dejando registro
de ello. Como también de los funcionarios.

Coordinar atenciones de Padres y Apoderados con los Profesores jefes y de
asignaturas, de acuerdo con un calendario semanal, monitorear su
cumplimiento.

Articular toda actividad institucional, interna o externa, entre los estamentos
correspondiente.

Promover y modelar activamente una cultura escolar inclusiva y de altas
expectativas sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes y desempefio de
todos los miembros del establecimiento.

Tomar decisiones y resolver en cuanto a permisos administrativos del personal,
con conocimiento de la Directora.

Tomar decisiones y resolver casos de accidente escolar.

Recolectar y analizar sistematicamente informacion y datos de los procesos y
resultados del establecimiento, que les permitan tomar decisiones informadas y
oportunas.

Organizar y mantener actualizados los archivos por cursos de la documentacion
escolar del alumnado.

Elaborar un Informe, en la segunda semana de los meses de mayo, agosto y

diciembre, para ser presentado a la Corporacion Educacional Cervantes, con los
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estados de avances de las metas anuales en disciplina, asistencia, atrasos y
retiros de alumnos, por cursos y niveles de ensefianza y las remediales

aplicadas para el logro de las metas para el afio en curso.

A.3.- Funciones y Liderazgo Jefaturas Técnicas Pedagdgicas

En ausencia de Direccion e Inspectoria General, son las responsables directas
del funcionamiento de la institucion.

Asegurar la insercion y desarrollo adecuado de los planes y programas de
estudio y sus O.A en el aula (jornadas diurna y vespertina). Y la confeccion de
horarios.

Asegurar que las planificaciones se encuentren en la plataforma educativa
institucional, Web Class, junto a sus recursos.

Promover entre los docentes, la implementacién de estrategias de ensefianza
efectiva de acuerdo con el Marco Curricular Nacional.

Velar por que el PIE sea una estrategia eficaz en: deteccion temprana de NEE,
resultados académicos, trabajo colaborativo y co-docencia, apoyo a las familias
y la comunidad.

Velar en conjunto con la educadora diferencial y los integrantes del PIE las
metodologias y estrategias de ensefianza eficaces. Como también las
adecuaciones curriculares, mejorando los resultados de aprendizajes.

Instruir a los docentes y velar por las tareas técnicas pedagodgicas a desarrollarse
en las reuniones de apoderados.

Presidir los GPT o grupos profesionales de trabajo que constituyen espacios
para el trabajo y la reflexion pedagodgica acerca de la organizacion del
curriculum, proyectos de mejoras, de los fundamentos y ejecucion de sus
practicas de ensefianzas y aprendizajes de los estudiantes. Entre otras muchas
tematicas que tienen como objetivo mejorar la calidad de los aprendizajes de los

alumnos y alumnas.

En este contexto, semanalmente el grupo de docentes del Colegio Miguel de

Cervantes estara dirigido por el departamento técnico pedagdgico analizando
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tematicas y definiendo acciones que permitan que los docentes logren los

aprendizajes esperados. Dentro de las tematicas abordadas se encuentran:

instrumentos de evaluacion, metodologias y estrategias variadas, ambiente de

aprendizaje, experiencias entre los docentes de la misma asignatura, el profesor

como facilitador, mediador y potenciador de los aprendizajes, entre otros.

Acompanfar, evaluar y retroalimentar sistematicamente las practicas de
ensefianza y evaluacion de los docentes (planificacion, dinamica de desarrollo
de la clase, instrumentos de evaluacion)

Asesorar a la direccion en el cumplimiento de las actividades curriculares y en el
mejoramiento de los aprendizajes.

Coordinar acciones para la confeccion del Proyecto Educativo Institucional y
Plan de Mejoramiento Educativo.

Planificar y supervisar los talleres y actividades extracurriculares en
cumplimiento de los objetivos.

Planificar y programar la calendarizacion de las actividades académicas del
establecimiento y las salidas pedagdgicas.

Supervisar el cumplimiento y el desarrollo del proceso de préactica y titulacion en
los niveles correspondientes (TP).

Garantizar el correcto uso pedagdégico y desarrollo de biblioteca CRA, Taller de
Ciencias, Enfermeria e Informatica.

Supervisar la distribucion y correcto uso de los textos escolares.

Garantizar que el reglamento de evaluacion esté acorde a las normativas
vigentes.

Gestionar proyectos de innovacion pedagdgica.

Demostrar con actitudes los sellos y valores educativos.

Promover y modelar activamente una cultura escolar inclusiva y de altas
expectativas sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes y desempefio de
todos los miembros del establecimiento.

Velar y promover el uso eficiente de las plataformas institucionales: Web Class

y Puntaje Nacional y las TICs como recurso pedagdgico.
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Coordinar, supervisar y efectuar, la aplicaciéon de instrumentos institucionales,
como monitoreo de los aprendizajes.

Mantener informado al equipo directivo y al cuerpo docente de los resultados
educativos institucionales: Pruebas internas y Externas.

Mantener informado a la directora sobre el desempefio pedagdgico de los
docentes.

Supervisar el apoyo del Programa de Integracion Escolar.

Crear estrategias efectivas dando solucion a las dificultades presentadas.
Involucrar a los apoderados en la mejora académica de los alumnos/as:
estrategias de aprendizajes, habitos de estudio, etcétera. Entrevistar a los
apoderados de los casos extraordinarios en rendimiento.

Dar a conocer, de toda materia de UTP que requiera de una toma de decisiones,
a la Direccion del establecimiento.

Dar a conocer a la Direccion del establecimiento, los resultados de aprendizajes
de todos los niveles; considerando las metas planteadas, las fortalezas, las

debilidades y proyectar estrategias para mejorar.

A.4.- Funciones y Liderazgo Orientadora_

Elaborar el plan anual de orientacion del Colegio, involucrando todos los
programas institucionales: SENDA, Sel Chile, Pro-retencion, etcétera.

Velar por el cumplimiento de todas las actividades que conlleva cada programa
0 proyecto designado.

Dar a conocer, de toda materia de Orientacion que requiera de una toma de
decisiones, a la Direccién del establecimiento.

Planificar y coordinar las actividades de orientacion.

Presidir y dirigir los consejos de orientaciéon para ir evaluando las acciones o
programa anual de orientacion educacional del colegio. Agendar las actividades
para el afio escolar.

Realizar acciones de perfeccionamiento con los docentes en materia de

orientacion educacional y vocacional.
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Promover y modelar activamente una cultura escolar inclusiva y de altas
expectativas sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes y el desempefio
de todos los miembros del establecimiento.

Coordinar y efectuar actividades solidarias, sean éstas a beneficio de algun
integrante de la comunidad o de apoyo a grupos, personas o instituciones
externas.

Demostrar con actitudes los sellos y valores educativos.

Ser parte del equipo de convivencia escolar y trabajar de forma coordinada con
el encargado del equipo.

Coordinar y apoyar con sugerencias los consejos de cursos, desarrollo personal,
vocacional y técnicas de estudios. Observar los consejos de cursos y/o reunién
de apoderados.

Coordinar y programar visitas o encuentros con Universidades e Institutos de
nivel superior para conocer y motivar continuacion de estudios.

Mantener redes de apoyo externas para otorgar todos los beneficios que existen
para la continuacion de estudios en nivel superior.

Aplicar test, cuestionarios y otros de intereses y exploracion vocacional.
Monitorear todas las acciones del programa de Salud Escolar en conjunto con
las redes de apoyo que se desarrolla a través de una Coordinacion.

Realizar actividades grupales con: docentes, estudiantes, apoderados, segun
necesidad.

Asesorar a los profesores jefes en las actividades de orientacion para la
formacion valdrica de acorde al perfil del alumno/a del colegio.

Coordinar acciones con asistentes sociales de alumnos/as beneficiarios de
residencias familiares, Chile Solidario u otros que el colegio tenga.

Planificar y coordinar el proceso de continuacion de estudios de los alumnos de
Cuartos Medios.

Coordinar las charlas de electividad para los segundos medios.

Elaborar y coordinar proyectos con las redes de apoyo formales para una vida
saludable del alumnado.
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Informar y apoyar en la documentacién para el proceso de postulacion y
renovaciones de becas como: BARE, Presidente de la Republica, Indigenas, etc.
Actualizar el Informe de Personalidad Institucional del alumnado, previa
coordinacion con la encargada de convivencia escolar. Velar por que el profesor
jefe cumpla con esta actividad administrativa.

Recolectar y analizar sistematicamente informacién y datos de los procesos y
resultados del establecimiento, que les permitan tomar decisiones informadas y
oportunas.

Atencion individual y en grupos de alumnos/as con problemas emocionales,
conductuales y educacionales. Coordinar los casos con la encargada de
convivencia escolar.

Atender a los Padres y Apoderados de los/las alumnos/as que lo requieren, en:
entrega de documentacion, entrevistas por problemas familiares y/o de los
pupilos.

Proyectar charlas y ejecutar proyectos para los padres y Apoderados de acuerdo
con las necesidades.

Confeccionar carpetas con temas de interés para fortalecer la transversalidad en

el hogar.

. Perfil de los Integrantes Cuerpo Docente: Debe demostrar las competencias
necesarias en funcién a: liderazgo, comunicacion asertiva, responsabilidad,
trabajo colaborativo, capacidad de resolucion frente a diversas situaciones, las
gue deben ser resueltas en el marco del PEl y la normativa vigente, ser proactivo,
usar la tecnologia, ser discreto. Ademas, se consideran las destrezas técnicas y
conceptuales propias del cargo a desempefiar, como también las habilidades
blandas, intrapersonales e interpersonales y las requeridas en los estandares
pedagdgicos, Ademas de:

Se compromete con la institucion, el compromiso con la vocacion de profesor, el
trabajo colaborativo, y la formacién continua.

Demuestra coherencia y compromiso por el Proyecto Educativo Institucional.

Ademas, lo promueve.
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Se desenvuelve como un ser profesional idéneo, competente, con habilidades,
y destrezas profesionales. Sus practicas se enmarcan en las competencias y
habilidades bajo los estandares pedagogicos.

Utiliza el texto escolar como un recurso pedagdgico.

Promueve con su actitud un sano ambiente de convivencia.

Valora la funcion educativa de la familia y promueve en el establecimiento las
relaciones de colaboracion con las madres, padres y apoderados. Y entrevista a
los apoderados.

Asume el rol formador de personas sin distincion de credos, etnias, ni condicién
social. Ademas, es un formador que actia de manera objetiva y sin tendencias
personales.

Participa activamente del quehacer educativo y de actividades complementarias
a éste, favoreciendo la participacién de todos y la construccion de un clima
escolar positivo (aniversario del colegio, ceremonia de titulacion TP,
licenciaturas, dia del alumno/a, veladas artisticas, convivencia escolar, dia del
libro, feria TP, etcétera).

Manifiesta una actitud positiva para desarrollar su labor con creatividad, apertura
al cambio, el trabajo colaborativo y los nuevos desafios que requiere la actividad
educativa y la sociedad en el marco de una educacién de calidad.

Se encuentra en una constante revision, reflexion y actualizacion de su trabajo
profesional como instancia necesaria para mejorar la entrega de conocimientos,
metodologias y evaluaciones coherentes a la formacién del estudiante que la
institucion promueve con estandares de calidad.

Actia con eficiencia ante la demanda de las labores administrativas que
acompafian a los procesos de ensefianza y formacién en la actividad educativa
institucional. Optimiza los tiempos y recursos en la institucién.

Demostrar con actitudes los sellos y valores educativos.

Cumple y asume responsablemente los lineamientos institucionales y de la

Corporacion.

B.1.- Funciones y liderazgo Cuerpo Docente

Desarrollar los planes y programas y actividades institucionales.
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« Facilitar, potenciar y mediar los aprendizajes considerando el entorno social,
ritmo y la diversidad de los estudiantes.

o Utilizar las plataformas institucionales y los recursos tecnolégicos como
instrumentos pedagdgicos.

o Ultilizar la evaluacién y sus instrumentos como instancias de aprendizajes y
retroalimenta oportunamente los resultados.

e Mantener toda documentacién y labores administrativas al dia.

e Desarrollar cada accion de acuerdo con los protocolos institucionales
(disciplinarios, académicos, formativos).

o Citary atender a los apoderados 1 vez al semestre.

o Transmitir altas expectativas de logro de metas personales y grupales

« Cumplir con las rutinas y procedimientos, relacionados con el curso, establecidos
desde Direccion.

o Fomentar en sus estudiantes los habitos de estudio y el cuidado por los recursos

gue mantiene la institucion.

B 1.2.-Funciones y Liderazgo Profesor Jefe: Ademas de poseer todas las

competencias mencionadas en el punto B.1, éste debe:0

Observar y conocer la dinamica relacional al interior del curso, identificando sus

fortalezas y los aspectos a mejorar.

« Comprometerse activamente con el desarrollo continuo de su curso, planificando
y ejecutando actividades destinadas a favorecer dicho desarrollo.

o Conocer los intereses de los estudiantes y escuchar sus propuestas de
actividades.

o Estimular a los estudiantes a participar en la vida de la comunidad a través de
las actividades del establecimiento.

« Capacitar y motivar al representante de la convivencia escolar a contribuir dirigir
en las actividades del Consejo de Curso u otras internas.

o Estimular actividades de formacidon en el curso (cumpleafios, visita a

compafieros enfermos, colaboracion, etc.).
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o Promover y supervisar el cumplimiento de normas de convivencia escolar.

o Asegurar una adecuada ornamentacion de la sala de clases, a fin de que sea un
espacio estimulante para el aprendizaje.

o Mantener los murales actualizados con la virtud del mes, plan de evacuacion,
normas internas del curso u otros que favorezcan el proceso formativo de los
estudiantes.

o Dirigir las reuniones de apoderados y conformar los representantes de
convivencia escolar.

« Registrar cada una de las entrevistas llevadas a cabo en la Ficha de Entrevista
a Apoderado.

« Informar oportunamente a los padres y apoderados de las actividades del curso
y del colegio.

e Estimular en los apoderados una actitud comprometida con los sellos y
actividades de la institucion.

« Planificar y desarrollar reuniones de padres y apoderados con obijetivos claros,
en base a la pauta proporcionada por Direccion, y centrandose en el aspecto

DLl

« Promover relaciones de camaraderia entre los padres del curso con el objetivo

r

que se establezcan redes que apoyen el desarrollo de los estudiantes. iste!

« Denunciar acciones gque atenten contra los valores del colegio, la probidad y la

ética.

C. Profesionales de Apoyo: Se consideran profesionales de apoyo, todo aquel

que brinde un sustento a la accion colaborativa que mejore los aprendizajes

académicos o formativos de nuestros alumnos.

C 1.- Perfil de la Educadora Diferencial, Coordinador PIE y Psicologo/a: Debe
demostrar las competencias necesarias en funcion a: liderazgo, comunicacion
asertiva, compromiso y responsabilidad, trabajo colaborativo, capacidad de

resolucién frente a diversas situaciones, las que deben ser resueltas en el marco
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del PEI y la normativa vigente, ser proactivo, discreto. Ademas, se considera las

destrezas técnicas y conceptuales propias del cargo a desempeiiar; como también

las habilidades blandas, intrapersonales e interpersonales requeridas.

C 1.1.- Funciones y Liderazgo Educadora Diferencial:

Elaborar el plan anual de trabajo para dar atencion a las NEE, involucrando las
normativas vigentes que emana el MINEDUC, La Agencia de Calidad y el
Decreto 170. Apoyo a estudiantes de leros y 2dos medios

Dar a conocer de toda la materia que requiera de una toma de decisiones, al
Coordinador del Programa de Integracién Escolar.

Planificar y coordinar las actividades que fortalezcan la atencién a las NEE
durante el afio escolar.

Construir protocolos de atencién y de prevencion frente a las NEE.

Construir y mantener documentacioén oficial de los informes externos e internos.
Trabajar en conjunto con los docentes de aula regular, principalmente del area
de Lenguaje, Matematica y Jefatura

Presidir y dirigir los consejos de profesores, GPT o instancias institucionales para
ir evaluando las acciones o programa anual, en conjunto con el equipo de
integracion.

Demostrar con actitudes los sellos y valores educativos.

Formar un equipo de trabajo clave para gestionar los aprendizajes (UTP,
docentes “trabajo colaborativo”, u otro profesional interno o externo).

Realizar acciones de perfeccionamiento con los docentes en materia de NEE,
trabajo colaborativo, DUA u otro necesario.

Promover y modelar activamente una cultura escolar inclusiva, de respeto,
preventiva y de altas expectativas sobre los logros académicos de los
estudiantes y desempefio de todos los miembros del establecimiento.

Instruir y apoyar con sugerencias metodologias y estrategias, a los docentes y a
la UTP. Velar por mantener “muros de aprendizajes”.

Elaborar y aplicar test, cuestionarios u otro instrumento que se requiera.
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Monitorear y hacer seguimiento a estudiantes que estén acreditados con
informes psicopedagdgicos o detectados por otro especialista. Mantener registro
y comunicar a la UTP y/o docentes de los casos. Como también mantener una
comunicacion fluida con los apoderados (entrevistas, acuerdos, etc.)

Asesorar al equipo directivo y de gestion en normativas vigentes y proponer
actividades que se enmarque en el PEI.

Coordinar y dar a conocer a equipo directivo-gestion, docentes, asistentes de la
educacion, alumnos y apoderados de las actividades del plan de trabajo anual.
Crear y participar en las reuniones de apoderados con talleres, charlas,
intervenciones especificas segun necesidad.

Apoyar y orientar a la unidad técnica de las adecuaciones curriculares, DUA u
otra tematica.

Atencion individual y/o grupales de alumnos/as con NEE.

Atender a los Padres y Apoderados de los/las alumnos/as que lo requieren, en:
entrega de documentacion, entrevistas. Mantener registro de acta a disposicion
de la UTP.

Proyectar charlas y ejecutar proyectos para los padres y apoderados de acuerdo
con las necesidades.

Mantener una sana convivencia con todos los integrantes de los demas

estamentos.

C.1.2.- Coordinador Programa de Integracion Escolar:

Elaborar el plan anual de trabajo para dar atencion a las NEE, involucrando las
normativas vigentes que emana el MINEDUC, La Agencia de Calidad y el
Decreto 170. Apoyo a estudiantes de leros y 2dos medios.

Dar a conocer de toda la materia que requiera de una toma de decisiones, a la
Jefatura Técnica y Direccién.

Planificar y coordinar las actividades que fortalezcan la atenciéon a las NEE
durante el afio escolar.

Construir protocolos de atencion y de prevencion frente a las NEE.

Construir y mantener documentacioén oficial de los informes externos e internos.
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Trabajar en conjunto con los docentes de aula regular, principalmente del area
de Lenguaje, Matematica y Jefatura

Crear redes de apoyo externas.

Presidir y dirigir los consejos de profesores, GPT o instancias institucionales para
ir evaluando las acciones o programa anual, en conjunto con el equipo de
integracion.

Formar un equipo de trabajo clave para gestionar los aprendizajes (UTP,
docentes “trabajo colaborativo”, u otro profesional interno o externo).

Realizar acciones de perfeccionamiento con los docentes en materia de NEE,
estrategias motivacionales, etcétera.

Promover y modelar activamente una cultura escolar inclusiva, de respeto,
preventiva y de altas expectativas sobre los logros académicos de los
estudiantes y desempefio de todos los miembros del establecimiento.

Elaborar y aplicar test, cuestionarios u otro instrumento que se requiera.
Monitorear y hacer seguimiento a estudiantes que estén acreditados con
informes psicoldgicos o detectados por otro especialista. Mantener registro y
comunicar a la UTP y/o docentes de los casos. Como también mantener una
comunicacion fluida con los apoderados (entrevistas, acuerdos, etc.)

Asesorar al equipo directivo y de gestion en normativas vigentes y proponer
actividades que se enmarque en el PEI.

Coordinar y dar a conocer a equipo directivo-gestion, docentes, asistentes de la
educacién, alumnos y apoderados de las actividades del plan de trabajo anual.
Demostrar con actitudes los sellos y valores educativos.

Crear y participar de talleres, charlas, intervenciones especificas con los
apoderados y estudiantes segun necesidad detectada.

Atencion individual y/o grupales a alumnos/as del PIE.

Atender a los Padres y Apoderados de los/las alumnos/as que lo requieren, en:
entrega de documentacion, entrevistas. Mantener registro de acta a disposicion
de la UTP.

Mantener una sana convivencia con todos los integrantes de los demas

estamentos.
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C 1. 3: Psicbloga del programa de integracion escolar e integrante del equipo

de convivencia escolar:

Elaborar el plan anual de trabajo para atender a los estudiantes del programa de
integracion.

Garantizar el apoyo a los de los nifios y jovenes del PIE, en lo que determina el
dcto. 170 u otra normativa vigente.

Comunicar a las organizaciones formales las negligencias parentales
detectadas.

Asesorar al equipo directivo y de gestion en normativas vigentes y proponer
actividades que se enmarque en el PEI.

Acompafiar el rol docente orientando practicas que tienen que ver con lo
educativo, aportando estrategias y herramientas de abordaje hacia los
estudiantes del PIE.

Trabajar colaborativa y propositivamente con todo el equipo PIE.

Planificar y coordinar las actividades de prevencion en: ausentismo académico,
atrasos reiterados a la jornada de clases, responsabilidad parental, etcétera.
Demostrar con actitudes los sellos y valores educativos.

Entrevistar e involucrar a los apoderados en el desarrollo formativo y académico
del alumno/a.

Crear redes de apoyo externas y actividades con diversas ONG.

Formar un equipo de trabajo clave, con estudiantes, apoderados, docentes u
otro profesional.

Apoyar el desarrollo y las actividades de los siguientes estamentos: CCAA,
CGPA, Asistentes de la Educacion.

Realizar acciones de perfeccionamiento con los docentes en materia de
autocuidado, emocional y/o tematicas necesarias en lo educacional.

Promover y modelar activamente una cultura escolar inclusiva, de respeto,
preventiva y de altas expectativas sobre los logros formativos de los estudiantes

y el desempefio de todos los miembros del establecimiento.
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« Participar en las reuniones de apoderados a través de escuela para padres, con
intervenciones especificas segun necesidad.

e Proyectar charlas y ejecutar proyectos para los padres y apoderados y
estudiantes de acuerdo con las necesidades.

« Apoyar en la confeccion del instrumento de Informe de Responsabilidad Parental
(evaluacion formativa a la responsabilidad del apoderado).

« Vincularse con las familias de manera significativa y preventiva.

e Atender a los Padres y Apoderados de los/las alumnos/as que lo requieren, en:
entrega de documentacion, derivacion a profesionales externos, entrevistas por
problemas familiares y/o de los pupilos.

« Mantener una sana convivencia con todos los integrantes de la comunidad
educativa.

« Atender oportunamente toda accién que no corresponda a la sana convivencia
laboral e informar a Direccion.

o Mantener el trabajo administrativo al dia, como también toda actividad realizada
con medios de evidencias suficientes y con acceso al equipo Directivo y de
Gestion.

« Mantener con firmas los acuerdos con todos los actores de la comunidad.

o Generar planes de accién para los casos de convivencia escolar, informar de
todo al encargado del equipo de convivencia. Como también, compartir los datos

y sus casos a todos los profesionales.

C 2.- Perfil del Encargado de la Convivencia Escolar: Profesional del area de la
salud mental que trabaja de manera conjunta e interdisciplinaria en un
establecimiento educacional, con el equipo directivo, los profesores/as jefes y de
asignaturas, para fortalecer los procesos de desarrollo en convivencia escolar,
frente a los estudiantes y demas actores educativos.

Las competencias necesarias para desarrollar esta funcidn son: liderazgo,
comunicacién asertiva, compromiso y responsabilidad, trabajo en equipo y
colaborativo, capacidad de resolucion frente a diversas situaciones, las que deben

ser resueltas en el marco del PEI y la normativa vigente, ser proactivo, discreto.
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Ademas, se considera las destrezas técnicas y conceptuales propias del cargo a

desempeiiar; como también las habilidades blandas, intrapersonales e

interpersonales requeridas.

C 2.1 Funciones y Liderazgo del Encargado de la Convivencia Escolar:
Elaborar el plan anual de trabajo de convivencia escolar del Colegio,
involucrando todos los programas institucionales y las normativas vigentes que
emana el MINEDUC, La Agencia de Calidad u otros estamentos formales.

Dar a conocer de toda materia de Convivencia Escolar que requiera de una toma
de decisiones, al Equipo Directivo del Colegio.

Planificar y coordinar las actividades de prevencion en convivencia escolar
durante el afio escolar.

Mantener actualizados los protocolos de accién de convivencia escolar segun
normativa vigente.

Trabajar en conjunto con los diversos estamentos internos.

Crear redes de apoyo externas.

Presidir consejo de profesores o GPT en periodo de organizacion y
programacion del afio escolar.

Presidir y dirigir los consejos de profesores, GPT o instancias institucionales para
ir evaluando las acciones o programa anual.

Formar un equipo de trabajo clave para la formacion y gestion del clima en
convivencia escolar.

Integrar el consejo escolar cuando le sea designado.

Realizar acciones de perfeccionamiento con los docentes en materia de
autocuidado, vocacional y tematicas necesarias en lo educacional.

Promover y modelar activamente una cultura escolar inclusiva, de respeto,
preventiva y de altas expectativas sobre los logros formativos de los estudiantes
y desempeiio de todos los miembros del establecimiento.

Coordinar y apoyar con sugerencias metodologias a las clases (motivacionales,
relajacion u otra pertinente), desarrollo personal, vocacional y/o habitos de

estudios.
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Demostrar con actitudes los sellos y valores educativos.

Coordinar y programar visitas 0 encuentros con instituciones formales,
preventivas y de aporte al trato y manejo de situaciones conflictivas (Carabineros
de Chile, Profesionales del area de la salud, etcétera).

Elaborar y aplicar test, cuestionarios u otro instrumento que se requiera.

Ser parte del equipo que desarrolle el programa SEL Chile.

Monitorear y hacer seguimiento a estudiantes que estén acreditados con
informes psicoldgicos o detectados por otro especialista. Mantener registro e
involucrar a los apoderados (entrevistas, acuerdos, etc.)

Asesorar al equipo directivo y de gestion en normativas vigentes y proponer
actividades que se enmarque en el PEI.

Coordinar y dar a conocer a equipo directivo-gestion, docentes, asistentes de la
educacion, alumnos y apoderados de las actividades de convivencia escolar.
Participar en las reuniones de apoderados a través de escuela para padres,
intervenciones especificas segun necesidad.

Apoyar en la confeccion del instrumento de Informe de Personalidad.

Atencion individual y en grupos de alumnos/as con problemas emocionales,
conductuales y educacionales.

Atender a los Padres y Apoderados de los/las alumnos/as que lo requieren, en:
entrega de documentacion, entrevistas por problemas familiares y/o de los
pupilos.

Proyectar charlas y ejecutar proyectos para los padres y apoderados de acuerdo
con las necesidades.

Confeccionar documentos o carpetas con temas de interés para fortalecer la
transversalidad en el hogar.

Mantener una sana convivencia con todos los integrantes de los demas
estamentos.

Monitorear las practicas que se den en todo espacio institucional, principalmente
dentro de las salas de clases, patio, sala de profesores, pasillos, etc. Atender
oportunamente toda accion que no corresponda a la sana convivencia escolar e

informar a quien corresponde.
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Perfil del Asistente de la Educacion
Compromiso con la institucion y el Proyecto Educativo Institucional
Trabajo en equipo.
Responsabilidad frente a las tareas designadas.
Apoyo a los distintos estamentos.

Demostrar con actitudes los sellos y valores educativos.

D.1.- Funciones Asistentes de la Educacion:

Mantener el orden y el aseo en el colegio, cuidar los lugares e implementos que
se le asignan.

Responder por el uso y mantencion de los materiales y utensilios de su trabajo.
Informar a la persona encargada cualquier situacién anormal relativa al uso y
mantencion de los locales y sus implementos.

Trasladar el equipamiento necesario en actividades de formacion, actos,
reuniones, etc.

Asistir en la atencion de los alumnos en casos extraordinarios de accidentes u
otros.

Guardar y cuidar las llaves de las dependencias a su cargo, luz eléctrica,
calefacciéon y agua.

Desarrollar toda actividad o tarea designada por su superior.

Denunciar acciones que atenten contra los valores del colegio, la probidad y la

ética.

Estudiante Cervantino: Nuestros jovenes estan en una etapa de cambios
fisicos, intelectuales y emocionales que se relacionan con el periodo de
transicion entre la nifiez y la vida adulta, ya que se trata de una etapa de
crecimiento rapido y de cambios mayores tanto en lo fisiol6gico, en lo sicolégico
y social, condicionados por un nuevo balance hormonal y nuevas experiencias

sociales.
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En esta etapa de la vida, los jovenes requieren recursos mas amplios y personales
gue les permitan determinar el sentido significativo de lo que aprenden, en términos
del desarrollo de su propia personalidad y en cuanto a la orientacién de su actividad

futura.

El adolescente en esta etapa tiene que afrontar y superar dos problematicas
importantes: lograr cierta independencia y autonomia de sus padres y la formacién
de una identidad. Esta autonomia le permitira la autorregulacion de su conducta y

la capacidad de hacer sus propios juicios.

En el desarrollo social el contacto con la comunidad incrementara su conocimiento
real de los problemas sociales, la conciencia hacia los demas y su pertenencia hacia
un grupo social. El trabajo con los compafieros sera esencial para el desarrollo de

habilidades sociales.

En el plano del desarrollo moral, de valores y proyecto de vida, los adolescentes
estan en la busqueda de la imagen ideal de si mismos, poniendo a prueba su fuerza

de voluntad, desarrollo de valores tales como la sinceridad, la valentia y la lealtad.

Por estas caracteristicas especificas de los adolescentes, la Educacion Media tiene
como funcién contribuir en la formacién y el desarrollo integral de los estudiantes en
los distintos ambitos de su vida, tanto en lo personal como social, profesional,
laboral, afectivo, civico, artistico y cultural.

Por ello, nuestro Proyecto Educativo Institucional se sustenta en cinco sellos
fundamentales que le dan coherencia y sentido al quehacer pedagdégico y pretenden
identificar y entregar valores al alumnado que, no solo le permiten regular su
conducta al interior del colegio, sino a también a desenvolverse en el mundo del

trabajo y social que les tocara vivir.

E 1.- Perfil General del Estudiante Cervantino

o Demostrar una actitud propia de los sellos educativos y nuestro PEI.
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Comunicarse en forma adecuada, expresando las ideas con légica y coherencia
tanto en forma oral como escrita.

Hacer uso del correo institucional como uno de los medios de comunicacion
oficial.

Demostrar autonomia, liderazgo y busqueda constante de calidad y eficiencia en
su despliegue profesional futuro.

Actuar dentro del marco ético de su formacién personal y académica,
demostrando honradez, amor a la verdad, solidaridad, justicia y respeto por las
personas.

Utilizar adecuadamente las TIC’s con orientacion a la calidad y eficiencia en su
desemperio futuro profesional y personal.

Desarrollar habilidades béasicas fundamentales tales como el dominio de la
lengua castellana en su forma oral y escrita, el desarrollo de un pensamiento
analitico, critico, l6gico — matematico.

Capacidad de adaptacion a los cambios de los distintos medios en que se
desenvuelve y participacion activamente en la vida escolar a través de sus
grupos curso, directivas y delegados.

Utilizar el autoaprendizaje, la formacién permanente y continua, la capacidad
critica y autocritica, como herramientas para mejorar el desarrollo profesional y
la capacidad de adaptacion a los cambios de la sociedad del conocimiento.
Participar de las actividades académicas y paracadémicas dentro y fuera del
Colegio.

Mantener una actitud de respeto hacia todo el personal del Colegio, sea docente,
administrativo y/o de servicios menores.

Desarrollar, usar y mantener una presentacion personal segun las exigencias
del Colegio.

En todo momento usar un vocabulario acorde a su edad y educado hacia si
mismo y hacia los demas.

Cuidar de toda la implementacion que el Colegio pone a su disposicion.
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Demostrar coherencia entre las propias expectativas y el servicio brindado por
el establecimiento. Asumiendo su voluntariedad a ser parte de la comunidad
Cervantina.

Demostrar con actitudes los sellos y valores educativos.

Denunciar acciones que atenten contra los valores del colegio, la probidad y la

ética.

E 1. 2.- Perfil del Estudiante Cervantino Especialidad Técnico de Nivel Medio

en Administracion.

Manejar y aplicar técnicas de administracion que garanticen procesos de trabajo
eficientes.

Realizar procedimientos basicos de importacion y exportacion.

Aplicar técnicas especificas que exigen los diversos procesos de
comercializacién de bienes y servicios

Manejar normas tributarias, leyes laborales, y sociales y aplicar los
procedimientos adecuados para su cumplimiento, tanto en el &mbito del Estado
como en las empresas y servicios descentralizados o privados.

Manejar conocimientos basicos de contabilidad y de técnicas contables que
faciliten el analisis administrativo de los distintos procesos de gestion.

Manejar conocimientos basicos de matematica financiera.

Manejar software y recursos informéticos en un nivel de usuario.

Aplicar conocimientos basicos sobre organizacién de empresas.

Planificar y manejar técnicas para la elaboracion de cronogramas, presupuestos,
uso de recursos e insumos y proyeccion de resultados.

Aplicar técnicas de organizacion de oficinas, manteniendo archivos e

informacion, tanto manual como computarizada.

E 1. 3- Perfil del Estudiante Cervantino Especialidad Técnico de Nivel Medio

en Atenciéon de Enfermeria.

Actuar bajo prescripcion médica y de acuerdo con las normas del centro de

salud.
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Comunicarse de manera efectiva, expresando las ideas con claridad y
coherencia tanto en forma oral como escrita.

Demostrar capacidad de trabajo en equipos interdisciplinarios vy
multidisciplinarios, con proactividad y un alto sentido de calidad para el logro de
los objetivos.

Utilizar las tecnologias de la comunicacion y la informacion como herramienta
para el aprendizaje autonomo y el mejoramiento del desempefio personal y
profesional.

Demostrar un comportamiento ético y de responsabilidad social, respetuoso de
la dignidad humana en las relaciones personales y en los diferentes ambitos de
accion laboral y profesional.

Realizar las tareas de manera prolija, cumpliendo plazos establecidos y
estandares de calidad, y buscando alternativas y soluciones cuando se
presentan problemas pertinentes a las funciones desempefadas.

Respetar y solicitar respeto de deberes y derechos laborales establecidos, asi
como de aquellas normas culturales internas de la organizacion que influyen
positivamente en el sentido de pertenencia y en la motivacion laboral.

Utilizar eficientemente los insumos para los procesos productivos y disponer
cuidadosamente los desechos, en una perspectiva de eficiencia energética y
cuidado ambiental.

Ejercer las actividades que se le asignen dentro del marco de su preparacion
general y especifica, en un sistema de turnos rotativos, de acuerdo con los
reglamentos y normas aprobadas en las respectivas instituciones. Para ello
quedaran bajo la dependencia y supervision de los profesionales de la salud
correspondientes.

Desempefiar, previa capacitacion especializada, labores de auxiliares de
Gabinete de Rayos X y Laboratorio Clinico, bajo control del profesional de la
salud correspondiente.

Colaborar con el equipo de salud en la educacion de los pacientes y de la

comunidad, conforme a las normas que se establezcan sobre la materia.
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Perfil Padres y Apoderados

e Conocer y respetar el Proyecto Educativo del Colegio. Comprometerse en su
cumplimiento y desarrollo.

o Colaborar y participar de acuerdo con los propésitos educativos, valoricos y
sociales del Colegio.

e Responsabilizarse también de su propia formacion como padres y apoderados,
participando en la vida de la Institucion a través de sus distintas instancias, en
busca de una armonia entre el Colegio y el Hogar (entrevistas, reuniones de
apoderados, etc.)

o Mostrar preocupacion por proveer satisfaccion a las necesidades béasicas de los
jovenes y buscar instancias que las provean en su defecto.

e Usar los conductos regulares y los canales de comunicacion establecidos por el
Colegio.

e Hacer uso del correo institucional como uno de los medios de comunicacion
oficial.

« Ensefiar al estudiante a cumplir con tareas, horarios y exigencias, en forma
congruente con el proyecto institucional.

« Participar en actividades del colegio, sobre todo en las que impliquen ayuda.

« Ser atento y entusiasta al responder a las necesidades de los demas integrantes
de la comunidad.

o Trabajar en equipo en las actividades propuestas por la comunidad.

o Comprender que el principal responsable de la accion formadora es la familia.

« Estar presente y apoyar el proceso formativo del alumno. Familia- Colegio.

o Acompafar al estudiante afectiva, social y académicamente.

o Otorgar informacién oportuna para trabajar desde la prevencion.

e Cumplir lo prometido al estudiante y al Colegio.

o Demostrar coherencia entre las propias expectativas y el servicio brindado por
el establecimiento. Asumiendo su voluntariedad a ser parte de la comunidad
Cervantina.

e Mostrar una conducta adecuada en relacion con la cortesia, buenos modales,

buen lenguaje y el respeto, como también con el uso de las redes sociales.
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e Demostrar con actitudes los sellos y valores educativos.

o Ensefiar a los estudiantes el valor de la tolerancia ante la realidad de otras
familias y compafieros.

« Denunciar acciones gque atenten contra los valores del colegio, la probidad y la

ética.

Diagndstico Institucional.

Organizacién

Un buen diagnostico es un paso fundamental para determinar el sentido de la tarea,
los cambios necesarios para lograr los objetivos propuestos y para comprometer a
los actores que deben realizarlos. Asi lo sugieren las investigaciones acerca de las
fuerzas que rigen el cambio en educacion, donde se destaca el papel que tienen las
personas implicadas y las instituciones en que éstas acttan, en el origen y el

mantenimiento de cualquier transformacion educativa (Fullan, 1993).

Por lo mismo para la elaboracién del Diagndstico Institucional se sugiere:

v Sensibilizar a todos los actores de la comunidad escolar en la conviccion que
todos los estudiantes pueden y deben aprender, siendo la tarea fundamental de la
escuela es, por lo tanto, la realizacién de acciones intencionadas para mejorar el

aprendizaje de todas y todos ellos.

v Convocar a la comunidad escolar a participar activamente en la autoevaluacion

y en la subsiguiente definicion de las reas a mejorar y su priorizacion.

v Organizar un sistema de reuniones para trabajar el diagnéstico que permita la
participacion de los diversos actores en la evaluacion de los distintos aspectos de
las areas de Gestidn Curricular, de Recursos, Liderazgo y Convivencia Escolar, en
las que los establecimientos educacionales debieran estar desarrollando acciones
intencionadas, sistematicas y sometidas a permanente revision y evaluacion. Para

estos efectos, la participacion podra ser diferenciada segun el foco del area a
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evaluar, garantizando la representatividad de cada estamento: estudiantes,
madres, padres y apoderados, asistentes de la educacion, docentes, equipo de
gestion (excepto en Escuelas de Parvulos), equipo directivo o directora en las

Escuelas de Parvulos y el sostenedor.

v Procurar que el proceso sea conducido por el/la directora/a o, en su defecto, por
los profesionales con méas experiencia en tareas de esta naturaleza, a quienes
correspondera determinar las estrategias mas adecuadas para asegurar que los
participantes analicen todas las variables consultadas y respalden lo afirmado con

fundamentos y/o evidencias.

v Asegurar la participacion del sostenedor en la mayor parte del proceso dada su

responsabilidad en el logro de las metas del Plan de Mejoramiento Educativo.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL PROFESIONAL.

Para la realizacién de este diagnéstico se tomé en cuenta el Colegio Miguel de
cervantes, La Cisterna. Se realizo el andlisis de proceso en cada uno de los puntos
y estandares propuestos para la realizacién de este trabajo de grado. Los Liceos
Técnicos Profesionales en base a lo establecido por la Ley SEP, que postulan a la
subvencion escolar preferencial deberan realizar un Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), con la finalidad de establecer los Convenios de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa.

*Estandar Indicativo de Desempefio con los componentes de mayor relevancia.

LIDERAZGO
Sostenedor: Director: Planificacion y Gestion
de Resultados:
-Servicio Local el cual |- Politica de puerta|-Cuentaconun Programa
proporciona los recursos | abierta con la comunidad | Educativo  idéneo vy
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Econdmicos,

Visualizacion de metas
establecidas  por el
Ministerio de Educacion y
temas de relevancia para

una mejora continua.

educativa (Docentes,
Administrativos,

Asistentes, Apoderados,
Familias, Estudiantes,

entre otros).

-Proporciona metas
claras en el proyecto
educativo.

-Hace cumplir el
reglamento interno
(Estudiantes y

colaboradores).

acorde a los establecidos

por el Ministerio de
Educacion.

-Cumplimiento de
reuniones por
departamento y GPT

todas las semanas.

GESTION PEDAGOGICA

Curricular: Ensefanza y | Apoyo al desarrollo de
Aprendizaje en el Aula: | los estudiantes:
-Calendariza todas | -Planificacibn de las |-Apoyo en aula de
actividades del periodo | clases profesionales para los
académico. -Planificacion  de  la | estudiantes de poseen
-Plan de Estudios. evaluacion. modalidad diferenciada

-Planificacion anual vy
horarios escolares.

-Jornada Laboral

-Métodos de ensefianza y
recursos pedagoégicos.
*Accion docente en el
Aula.

-Ambiente propicio para
el aprendizaje.
-Enseflanza para el
aprendizaje de todos los

estudiantes.

de aprendizaje (PIE).

- Acondicionamiento de
las clases y/o explicacién
de los contenidos en caso
de ser necesario.
-Evaluaciones
remediales para

estudiantes que lo

requieran.
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-Acompafamiento en el
Aula a los docentes para
corregir algun
inconveniente que este
profesional presentase
en la sala de clases

(Clases mas didacticas).

FORMULACION Y CONVIVENCIA

Formacion:

Convivencia:

Participacion y vida

democratica:

-Trabajo de talleres en
Orientacion.
-Trabajo Colaborativo
entre el departamento de
orientacion y docentes a

cargo de los cursos.

del

clima académico en base

-Mantencion buen

al reglamento interno.

-Charlas, mediaciones y

talleres con los
estudiantes que han
presentado algun

altercado o diferencia
agresiva.

-Recreos Entretenidos
-Copa de las destrezas,
que apunta a lo

actitudinal y académico.

-Actividades en donde se
incluye a los Padres y
de

para

Apoderados los

estudiantes asi
lograr concretar la Misién
y Vision del
establecimiento.

-La toma de decisiones

en base a las
proyecciones del
establecimiento se

efectlian con apoderados
del

obteniendo

establecimiento,
con este
actuar la primera red de
apoyo comprometida con

la educacion del menor.
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GESTION DE RECURSOS

Personal:

Recursos Financieros:

Recursos Educativos:

-Definicion de cargos y
plana de funcionarios por

area laboral (en base a

las  necesidades del
establecimiento)
-Asignacion de
Responsabilidades  en
conformidad de sus
resultados como
profesional,
conocimientos,
habilidades y

competencias que estos
tengan para la situacion

gue se requiera.

-El dinero que se cancela
para el Centro de Padres
y Apoderados es un
aporte voluntario que
proporcionan al liceo, el

cual es reinvertido en las

instalaciones con
utensilios para los
mismos estudiantes.

- Mejoramiento de las

instalaciones y Costos
indirectos de fabricacion

(Hojas, lapices, etc.).

-Planteamiento de
presupuesto  semestral
para ejecutar uno

definitivo por afio.

de

nuevo laboratorio movil.

-Implementacion

-Cada Sala cuenta con

big-tablet, camaras vy

audio.
-Las Aulas de las
especialidades se

encuentran equipadas en
conformidad de lo que se
requiera dentro de un
rango posible
econdmicamente.

-Espacios asignados

para efectuar las

actividades planteadas

en la calendarizacion.
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ANALISIS DE RESULTADOS.

En base a la investigacion realizada se puede determinar que cada dimension debe

tener mejoras no solo con el objetivo que los estudiantes aprendan mas, sino que

también que los docentes y administrativos obtengan tiempo favoreciendo la

planificacion, revision de material u realizar cualquier accion enfocada en el

aumento de conocimientos 6ptimo para la comunidad educativa.

Para poder identificar los puntos a corregir, destacamos las Fortalezas y

Debilidades que podemos obtener mejor potencial de las que ya se tiene (si bien

todo lo que esta planteado por el establecimiento es positivo, acorde e importante,

siempre se pueden hacer mejoras para lograr un crecimiento progresivo e idéneo).

FORTALEZAS DESTACADAS

DEBILIDADES DESTACADAS

v El establecimiento cuenta con un

Proyecto educativo Institucional
actualizado que define claramente los
lineamientos de la institucion y con un
Equipo de gestion que asume como su
principal responsabilidad el logro de los

objetivos formativos del establecimiento.

v Existe un buen clima organizacional que

favorece el trabajo comprometido de los

funcionarios.

v Se han gestionado y establecido

alianzas con Santo Tomas que permiten

un mejor aprendizaje de los estudiantes

v Existe un porcentaje de la

comunidad educativa que aun

presenta carencias en la
incorporacion de una cultura de
en

altas expectativas sus

guehaceres pedagdgicos.

v Falta articular y sistematizar
muchas de las acciones contenidas
en nuestro Plan de mejoramiento

Educativo.

v AlUn no alcanzamos a superar la

media del puntaje SIMCE de nuestro

nivel Socio econdmico.
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que pertenecen a las diferentes

especialidades.

v Se cuenta con un Plan de Mejoramiento

Educativo organizado, actualizado vy
socializado de acuerdo con las
necesidades educativas del

establecimiento.
v Existe un Programa de Integracion

Escolar comprometido y consolidado.

v Existe un aumento progresivo de la tasa

de titulacién alcanzando un 98%promedio
a la fecha.

v Alto porcentaje de
estudiantes carentes de habilidades
y estrategias parala resolucién de

conflictos.

v Baja autoestima académica por

de
estudiantes, lo que se traduce en

un porcentaje nuestros

bajas expectativas.

v Falta itinerario
de

mayor

incluir en el
de

competencias pedagogicas

institucional formacion

cantidad de capacitaciones y/o
asesorias de instituciones externas

con experiencia.
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RESULTADOS OBTENIDOS POR DIMENSION.

Dimensién

Detalles de las mejoras por Pauta Desarrollada.

Liderazgo

1.-Cultura de altas expectativas: Se estimula y planifica el
compromiso de los docentes para que los estudiantes logren
aprendizajes, pero falta realizar mayor cantidad de acciones
respecto la evaluacion de este tipo de actividades faltando

lograr los aprendizajes en los jovenes.

Se planifican actividades de participacibn para los

apoderados, tales como:

e Reunion de apoderados bimensual
e Actividades académicas abiertas (Aniversario del
establecimiento- Alianzas, Dia de la Chilenidad,

Investidura, etc.)

2.-Director u encargado con foco en lo académico: El
director junto con su unidad técnica- pedagdgica debe
contemplar resultados en base a las propuestas entregadas
por los mismos docentes para que asi el 100% de los

profesionales las aplique.

Un directivo activo y presente en el establecimiento debe

realizar funciones tales como:

e Reemplaza algun colega que falte por algun
acontecimiento imprevisto, realizando reuniones de
apoderado o pasando materia.

e Participa activamente de las actividades recreativas
del colegio (Baila en muestra folklorica en septiembre,
en dia del alumno, fiesta de la chilenidad, etc.).
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e Esta en constante revision de las instalaciones con la

finalidad de mejorar y generar un lugar idéneo para

los aprendizajes de los estudiantes.

Gestion

Pedagodgica

1.-Organizacion Curricular:

Se entrega al inicio del afio escolar un calendario anual
general, se especifica en forma semestral en donde se
considera los periodos lectivos, las vacaciones, las
actividades extraescolares, los periodos de pruebas, esta
informacion se da a conocer a los docentes vy
administrativos, pero a los alumnos/as y apoderados solo

se entrega semestral general.

2.-Organizacién Curricular:

Las horas de libre disposicion se deben fortalecer para
lograr cumplir el curriculum y de esta manera lograr tener
mayores alternativas que permitan apoyar el proceso

educativo

3.-Organizacién Curricular:

Constantemente se estan revisando los resultados, se
tiene conciencia y claridad del bajo rendimiento por parte
de algunos cursos.

Con respecto a los Planes de Estudio se elaboran
planificaciones que abarcan los contenidos
estandarizados, se intenta cumplir con todo el Plan de
Estudio.
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Se construye un horario de clases adecuado a los
alumnos, es decir que aquellas asignaturas que requieren
mayor trabajo intelectual estén en las primeras horas de
la jornada y las de libre disposicion o méas ludicas en las
tltimas horas de la jornada, para asi generar mayor

concentracion a los estudiantes.

4 -Planificacion de la Ensefianza:

Existe una estructura de Planificacién de clases definida
por el equipo directivo y el equipo técnico, la que se
informa, comparte y adecua para el trabajo de los
docentes, pero aun existen algunos profesores que no han
adaptado a la estructura, segun evaluaciones Yy

acompafamientos a aula.

Se ha asigna tiempo para que los docentes puedan
planificar sus clases y preparen material, ademas se
realiza cada semana reunion por especialidades y
asignaturas para gue planifiqguen en equipo e intercambien
experiencias, pero en algunas ocasiones estas horas son

alteradas por situaciones emergentes.

5.- Accién Docente en Aula;

Algunos docentes demoran en iniciar sus clases, ademas
gue primero deben preocuparse del aspecto

administrativo (subvencion).

El ambiente en la sala en general es de respeto y empatia,
pero existen algunos docentes muy rigidos en sus
normativas y por lo tanto crean ambientes donde no se da

empatia con los alumnos y ademas se produce en los
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alumnos actitudes de desmotivacién y poco compromiso
con sus aprendizajes.

En general las clases se desarrollan con profesores que
destacan los aportes dados por los alumnos/ as, responden
dudas y corrigen errores.

Este afio se han implementado laboratorios moviles en
cada piso para el desarrollo de los aprendizajes, solo

algunos docentes usan para desarrollar las clases

Existen docentes que no se preocupan de estos
laboratorios moviles (30 notebook) y que tengan una
adecuada carga para la realizacion de la clase, no
organizan su aula y se dan casos donde se encuentran

descargados y sin conexién a internet.

6.-Accion Docente en el Aula: Las experiencias se
realizan en forma regular, aunque no son del todo

variadas.

Se pierde tiempo en actividades de tipo administrativa y
ademas en establecer en los alumnos un ambiente de

disciplina sin interrupciones de atrasos.

La mayoria de los docentes sefialan a los alumnos los
objetivos y contenidos a tratar, pero adn existen algunos

gue no hacen esto.

Los alumnos no se sienten desafiados en sus
aprendizajes, por lo que la indagacion y la consulta a

diferentes fuentes es casa.
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En el desarrollo de algunas clases los alumnos copian lo
gue se encuentra en la pizarra y no se produce desarrollo

de expresién oral y escrita 0 pensamiento logico.

No todos los profesores al finalizar un tema monitorean a
través de distintos medios sus aprendizajes logrados en

los alumnos.

La mayoria de los docentes realizan un analisis de las

evaluaciones, pero algunos no realizan esta actividad.

7.-Accion docente en el aula: Existen los procedimientos,
las pautas y calendarizacién de acompafamiento en el
aula, por parte de la unidad técnica y la direccién, para
cumplir la labor de retroalimentar y verificar las clases, para
asi generar una mejora continua a beneficio no solo del
estudiante, sino que también del docente que se encuentra

en constante escrutinio.

Los espacios de reflexion y retroalimentacion de las
practicas pedagadgicas se realizan, pero en forma irregular
en el mismo horario asignado de horario colaborativo,

siempre al final de cada semestre.

8.-Evaluacion de la Implementacion Curricular:
Aunque existen los procedimientos e instrumentos para
evaluar la ejecucion de programas a partir de los
resultados obtenidos y se buscan estrategias, se toman
decisiones; falta desarrollar en forma completa este

ambito.
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Existe un sistema de apoyo y control para los alumnos que
tienen necesidades educativas especiales de aprendizaje,

esto se realiza a través del Proyecto de Integracion.

Se han realizado reuniones de andlisis de los resultados
con el fin de definir diversas acciones que lleven a mejorar
las practicas pedagdgicas, para que la apliquen todos los

docentes.

Formacién
Convivencia

Escolar

y

1.-Buen Clima Escolar: Se motiva y estimula
peridodicamente a los estudiantes, a través de actividades de
reconocimiento (copa de las destrezas), pero a
estas actividades le falta una mejor sistematizacion en su

aplicacion.

2.-Apoderados comprometidos: Se realizan reuniones de
apoderados y ademas existen horas destinadas para la
atencion de apoderados, las que permiten informar de los
logros de aprendizaje de sus hijos/ hijas, pero se da una gran
ausencia de los padres y apoderados a las reuniones que se
encuentran calendarizadas el semestre, las que se entrega

a través de un calendario en la primera reunion.

La mayor dificultad que se tiene respecto a esta area es la
relacionada con la asistencia de los Padres y Apoderados a
las reuniones o citaciones, debido a que los apoderados no

asisten en forma regular a esta actividad.
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Gestion

Recursos

de

1.-Comunidad Educativa: Muchos docentes tienen las
competencias digitales, pero aun existe un pequefio grupo
de profesores que carecen de esta competencia porque

tienen una resistencia al cambio.

Existe una politica de formacion, los profesores
continuamente estan en diversas capacitaciones y cada
vez que entidades relacionadas con el sistema
educacional ofrecen cursos en los cuales un grupo de
profesores participa activamente, pero también existen

pequefios grupos que no se motivan ni participan en ellos.

2.-Pedagogico: El director cuenta con una seria de
atribuciones o libertades para poder dirigir el
establecimiento, sin embargo, las disposiciones de
recursos no son amplios como para poder abarcar todos
los puntos que sean necesarios, ya que esto lo establece

la corporacion.
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PLAN DE MEJORAMIENTO.

La Elaboracién de un Plan de Mejoramiento Educacional (PME), es un proceso de
aprendizaje para cualquier establecimiento, debido que contribuye a la importancia
de las funciones de cada colaborador y a su vez, permite darse de cuenta de todo

lo que se puede mejorar.

Para lograr identificar cada factor se sugiere hacer una pauta que considere todos
los niveles de ensefianza, por lo que se ordena a la realidad de cada institucion,
recomendando usar la misma pauta para ir evaluando anualmente los avances a

medida que se desarrolla el PME.

Pauta para elaborar el Diagndstico Institucional.

La pauta de diagnostico considera una escala de evaluaciébn que describe la
ausencia o calidad de la presencia, de una practica escolar; donde O indica la
ausencia de practicas respecto a la accion o variable mencionada y 3 refiere a la

presencia sistematica de la practica.

Valor Categorias Criterios para la discusién
El establecimiento no realiza | Los participantes no tienen evidencia de
practicas institucionales acciones que se realicen para abordar

0 este aspecto en el establecimiento.
Presencia irregular de El establecimiento realiza algunas
la practica en el | acciones, aunque han sido irregulares en
1 establecimiento, dependiendo | el tiempo y no han sido evaluadas. Los
de los actores y las | participantes reconocen gue el
situaciones. establecimiento realiza acciones aisladas

para abordar este aspecto, respondiendo

mas a iniciativas individuales y a
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situaciones particulares que a un sistema

de trabajo institucionalizado.

Presencia permanente

de la practica a nivel
institucional, pero no ha
existido seguimiento ni

evaluacion de esta.

Los participantes reconocen que en el

establecimiento existe un sistema

institucionalizado para abordar este
aspecto, pero que responde mas a una
rutina, costumbre o practica formal que a
actuales del

las necesidades

establecimiento.

Presencia de la préactica en
forma sistematica, como parte
de un sistema de trabajo que
ha probado su efectividad en

diversas oportunidades.

Presencia de la practica en forma
sistematica, como parte de un sistema de
trabajo que ha probado su efectividad en
diversas oportunidades.

Los participantes identifican la forma en

gque el establecimiento aborda este
aspecto y reconocen que forma parte de
un sistema de trabajo institucionalizado,
evaluado permanentemente para su

actualizacion y perfeccionamiento.

Consolidacién del Diagnostico

Una vez que la pauta ha sido completada en todas sus variables, el establecimiento
estd en condiciones de reconocer aquellas situaciones que es necesario mejorar
para ser una escuela efectiva. Ahora bien, para que este reconocimiento contribuya
a que toda la comunidad escolar se oriente hacia el objetivo de impactar
positivamente en los aprendizajes de sus estudiantes, es recomendable cerrar esta
etapa con

la presencia de la comunidad educativa y el sostenedor del

establecimiento.

Por lo tanto, realizar este proceso ayuda a:
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% Priorizar las areas y dimensiones que deben ser abordadas.

« Comenzar a programar, en la perspectiva de cuatro afios y dos afos en el caso
de las Escuelas de Parvulos, aquellas acciones que sera necesario desarrollar y por

lo tanto que deberan ser incluidas en el plan de mejoramiento.

+« Contar con el respaldo del sostenedor y toda la comunidad respecto las acciones

gue se van a desarrollar.

Sera responsabilidad del Director/a:

<% Completar el formulario con los datos del diagnéstico ya consolidados.

% Informar sobre los resultados del diagnéstico final a la comunidad escolar y al

sostenedor.

% Sistematizar y guardar la evidencia respecto de la participacion de los distintos

actores y estamentos en la elaboracion del diagndstico y del acto en que tomaron
conocimiento del diagnéstico final entregado al Ministerio de Educacion.

PUNTOS PARA MEJORAR POR DIMENSION:

Dimension Sintetice de los aspectos que se deben mejorar por Area.

Liderazgo En la dimension de Cultura de Altas Expectativas la direccion y
el equipo técnico estimulan, promoviendo el compromiso de los
docentes, siendo evaluado y en la busqueda de una mayor

cantidad de estrategias.

Es conveniente buscar estrategias para mejorar la participacion
de los apoderados y la familia, con la finalidad de generar un
aumento significativo en la mejora del aprendizaje de los y las

jovenes.
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En el ambito de Director con Foco en lo Académico, deben

visualizar estrategia de aplicacion eficiente y eficaz en el aula.

Gestion

Pedagdgica

En el aspecto de analisis de resultados y estrategias
remediales se debe implementar sistemas de reforzamiento y
de apoyo para los alumnos que tienen déficit de aprendizaje.
Ademas, se debe implementar sistemas de seguimiento para

observar los avances de aprendizaje en los alumnos.

Existen algunas acciones para mejorar los resultados, se toman
decisiones respecto a este ambito, pero ellas no son constantes
en el tiempo, lo que debe ser revisado y masificado por un

mayor nimero de docente

Formacién

y

Convivencia

Es prioritario mejorar la dimension Convivencia Escolar, existen
las instancias para que el apoderado este presente, se les
informa de manera oportuna las citaciones, horarios y reuniones
para los apoderados, pero existe una gran ausencia a estos

espacios.

Se debe buscar estrategias que logren que los apoderados se
comprometan con los aprendizajes de sus hijos y esto lo
podemos alcanzar por medio de la participacion y compromiso

del profesor jefe.

Gestion

Recursos

de

Al igual que la dimension de Convivencia, esta dimension es
bastante relevante para el crecimiento continuo y efectivo de los
estudiantes, ya que, al encontrarse con recursos limitados,
muchos proyectos o mejoras en las instalaciones no se pueden
ejecutar, por ende, esto tardia el aprendizaje eficiente y eficaz

de los estudiantes.
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Dimension:

Liderazgo

Objetivo
Estratégico:

Fortalecer la gestion del establecimiento educativo por medio de
la implementacion de asesorias, estrategias y acciones en los
ambitos administrativos, financieros y técnico pedagdégico, que
apoyen y apunten a la mejora continua en los resultados de

aprendizajes formativos y educativos, considerando los otros

indicadores de calidad.

Estrategia: Generar instancias de participacion de la comunidad educativa en
el PEI del establecimiento.

Sub- - Liderazgo del sostenedor

dimensiones:

Nombre de la

accion

Descripcién de la accién

Nivel de

ejecucion final

de la accion

Justificacion

Gestion de
Apoyo
Técnico-

Pedagogico

Gestionar en los
establecimientos
educacionales, la

asesoria,

coordinacion, apoyo Yy

monitoreo en la gestion

Implementado

(100%)

El nivel

implementacion

estd dentro del curso

adecuado

de
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técnico pedagdgico, con
énfasis en la ayuda a los
estudiantes prioritarios
preferentes, a traves de
las acciones Generadas
por los PME y PEL.

en relacién con las

fechas programadas.

Gestion de
Apoyo

Administrativo

Gestionar y entregar a
los establecimientos
educacionales apoyo

en  orientacion vy

Implementado

(100%)

El

implementacion esta
dentro del curso

adecuado en relacion

nivel de

Financiero contratacion con las
fechas programadas.
de  RRHH,  en prog
adquisicion de
recursos materiales e
implementacion para
el mejor desarrollo en
la gestion de los PME,
desde la
administracion
Dimension Liderazgo
Objetivo Impulsar y potenciar el compromiso de la comunidad educativa

Estratégico

con el PEI, favoreciendo a todos sus actores, para empoderarlos

y hacer los conscientes de sus roles y funciones en el quehacer

pedagadgico,

fortaleciendo el desarrollo profesional de todos los funcionarios de

la comunidad educativa, para que desde sus roles y funciones
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aporten al mejoramiento de Ila accion educativa del

establecimiento con un enfoque valérico comprometido con la vida

saludable y el cuidado del medio ambiente.

Estrategia Implementar un plan de desarrollo profesional y socio afectivo
para fortalecer las competencias de los trabajadores de la
comunidad educativa.

Sub- - Liderazgo del director

dimension

- Planificacion y gestidon de resultados

Nombre de la

accion

Descripcion de la accion | Nivel de ejecucion | Justificacion

final de la accidén

Programa de
desarrollo
socio afectivo
para los
funcionarios
de

la comunidad

educativa

de

implementacion

Implementar talleres de | Implementado El nivel

autocuidado y

fortalecimiento de las estd dentro del

(100%)

habilidades blandas con curso adecuado

la finalidad de favorecer en relacion las

el buen clima fechas programa
organizacional y la sana das.
convivencia entre los

trabajadores de

la comunidad educativa.
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Programa de
desarrollo

profesional
para los

funcionarios

Implementar talleres que
fortalezcan la
formacion profesional de
los docentes y asistentes
de la educacién con la

finalidad de entregar

Implementado

(100%)

El nivel de

implementacion

esta dentro del
curso adecuado
en relaciéon con

las

de la herramientas que fechas programa
comunidad faciliten su desempefio das.
laboral incentivando vy
educativa ,
motivando ala
comunidad a la mejora
continua.
ACTUALIZA | Liderar junto al equipo | Implementado El  nivel de
CION directivo y  técnico implementacion
edagogico la gestidn .
DEL PEI pedagoy g 0 estd dentro del
institucional, (100%)
curso adecuado
organizando diversas .
en relacion con
instancias de
las
participacion en las fechas programa
cuales comunidad das.
educativa revisa
actualiza el PEI del
Establecimiento.
CONSTRUC | Liderar junto al equipo El nivel de
CION, IMPL |directivo y  técnico L,
Implementado Implementacion
EMENTACIO | pedagogico la gestion

esta dentro del
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N, institucional, curso adecuado
MONITORE [ organizando diversas (100%) en relacion con
O Y | instancias las
EVALUACIO | de participacion en las fechas programa
N DEL PME [ cuales comunidad das.

educativa propone

acciones para

la construccion del PME,

monitoreando el proceso

de implementacion a

través de reuniones

periddicas del equipo de

gestion, favoreciendo los

espacios de reflexion y

evaluacion en el periodo

establecido.
PROGRAMA | Liderar una instancia de El nivel de
ANUAL reflexion 'y participacion Implementacion Implementacién
DEPARTICIP | &1 ToN0 @ un Programa esta dentro del
AC Anual de Actividades curso  adecuado
on inclusivo, democratico, | gvanzada en relacién con

estableciendo un

calendario de trabajo, en
que haya participacion
de docentes, asistentes
de la educacion,
alumnos, apoderados y

empresarios, de manera

(80% a 99%)

las fechas

programadas.
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tal que permita mayor
vinculacién entredichos
estamentos que dan
cuerpo a nuestra
institucionalidad,

recogiendo sus
inquietudes y

entregandoles pronta

solucién.
Dimension Liderazgo
Objetivo Fortalecer la gestion del establecimiento educativo por medio de la

Estratégico

implementacion de asesorias, estrategias y acciones en los
ambitos administrativos, financieros y técnico pedagdgico, que
apoyen y apunten a la mejora continua en los resultados de

aprendizajes formativos y educativos, considerando los otros

indicadores de calidad.

Estrategia Generar instancias de participacion de la comunidad educativa en
el PEI del establecimiento.
Sub- - Liderazgo del sostenedor

dimension
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Nombre de | Descripcion de la accion Nivel de | Justificacion
la accion ejecucion
final
Gestion de | Gestionar en los El nivel de
establecimientos educacional implementacion
Apoyo Implementad
- es, la asesoria, coordinacion, esta dentro del
Técnico- 0
.- apoyo monitoreo en la curso adecuado en
Pedagogico. poyo -y 100%
gestion técnico pedagdgico, ( 0) relacion con las
con énfasis en ayuda a los y fechas programada
las estudiantes prioritarios y S.
preferentes, a través de las
acciones Generadas por los
PME y PEIL.
Gestion de | Gestionar y entregar a los | Implementad | El nivel de
establecimientos educacional | o implementacion
Apoyo
. .| es apoyos en orientacion esta dentro del
Administrativ POy y (100%)

o Financiero

contratacion de RRHH, en
de

materiales e implementacién

adquisicion recursos
para el mejor desarrollo en la
gestion de los PME, desde la

administracion.

curso adecuado en

relacion con las
fechas programada

S.
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Dimensién:

Gestiéon Pedagégica

Objetivo
Estratégico:

Mejorar los resultados de aprendizaje, estableciendo
lineamientos precisos del que hacer pedagdgico enfocandose
en el desarrollo de habilidades transversales, monitoreando y
acompafiando a los docentes en el desarrollo de sus

competencias profesionales aplicadas en el aula.

Estrategia: Acompafamiento docente para monitorear la aplicacion de sus
competencias en el aula.
Sub- - Gestion Curricular
dimension
Nombre de | Descripcion de la accion | Nivel de | Justificaciéon
accion ejecucion final
de la accién
REUNIONES [Los docentes se reunen El nivel de
or departamento implementacion
POR P o P _ y Implementado P
DEPARTAME especialidad a fin de estd dentro del
aunar criterios en el curso adecuado
NTO desarrollo de sus clases y | (1009%) en relacion con
YESPECIALID | 4 la vez las fechas
ADES coordinar acciones  en programadas.
conjunto, para
asi mejorar las
posibilidades de

trabajo en equipo.
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MEDICION

DE LOS
LOGROS DE
LOS
APRENDIZAJ
ES

Desarrollar  con los
docentes un plan de
trabajo con los
estudiantes que permita
desarrollar estrategias de
comprension lectora y
resolucion de problemas,
el cual serd evaluado a
través de una consultora
externa contratada para
este proceso la que
cuente con una
plataforma

computacional para que
los docentes puedan
revisar los resultados,
que determine las
remediales y la
retroalimentacion de

acuerdo.

Implementacion

avanzada (80%

99%)

Otro
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PLAN DE APOYO A LA
DOCENCIA

Se realiza un conjunto
de

permiten

acciones que
desarrollar
los docentes un

de

acompafamiento al

con

plan

aula, éste va a permitir
de
de

aprendizaje metodologi

mejorar el uso

estrategias

as que promuevan en

los  estudiantes el
desarrollo de
habilidades y
competencias, a partir
del proceso de
acompafamiento
realizan talleres de
capacitacion de
acuerdo con las
necesidades
detectadas en los

acompafamientos.

Implementa
do

(100%)

de

implementaci

El nivel

esta
del

on

dentro
curso
adecuado en

relacion con

las fechas
programada
S.
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TALLERES DE Realizacion de talleres de | Implementa | EI nivel de
INTERCAMBIO DE intercambio de | do implementaci
EXPERIENCIAS PED [ experiencias exitosas en on esta
AGOGICAS el aula y buenas practicas dentro del
pedagdgicas, propiciando (100%) curso
espacios para que los adecuado en
docentes puedan relacion con
compartir estrategias de las  fechas
aprendizaje y programada
metodologias ..
que promuevan el
desarrollo de las
competencias para el
pensamiento de calidad
de los estudiantes,
profundizando y dando
énfasis a habilidades de
comprension lectora
resolucién de problemas.
Estrategia Implementar un plan de mejora basado en el

desarrollo de habilidades transversales que se aplique

en todas las asignaturas.

Sub- dimensién

- Gestion Curricular

- Ensefianza y aprendizaje en el aula

Nombre de accién

Descripcioén de la accién

la

Nivel de
ejecucion
final de

accion

Justificacion
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USANDO Los docentes | Implementa | El nivel de
ESTRATEGIAS PARA implementan y aplican en | do implementaci
FORTALECER  LAS el aula estrategias on esta
HABILIDADES DE metodoldgicas que dentro del
COMPRENSION promueven apoyan a los curso
LECTORA v estudiantes  para  que | (100%) adecuado en
RESOLUCION desarrollen relaciona las
DE PROBLEMAS las habilidades de fechas
comprension lectora y de programadas
resolucién de problemasy
gue son apoyados a lo
menos dos horas de
clases, por un docente par
para realizarlas
actividades.
MUESTRAS Los estudiantes | las El nivel de
PEDAGOG ICAS demuestran sus Implementa implementaci
aprendizajes en diversas do on esta
asignaturas y médulos de dentro del
especialidades curso
presentandose en | (100%) adecuado
variadas actividades en  relacion
como ferias, semana con
técnico profesional, expo
pyme, etc. Al interior de las  fechas
instalaciones programadas

educacionales.
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Dimensién

Gestion Pedagogica

Objetivo

Estratégico

Apoyar el desarrollo integral de los estudiantes, dentro y fuera
del aula, reforzando sus procesos de aprendizaje desde los
enfoques psicosocial y pedagdgico, como también ofreciendo

variadas alternativas de desarrollo extracurricular, segun sus

intereses, habilidades y aptitudes

Estrategia Propiciar salidas a terreno de caracter pedagogico y formativo
gue potencien las habilidades y aptitudes de los estudiantes.
Favorecer la participaciéon de los estudiantes en una amplia
gama de academias que aborden el desarrollo de sus intereses
y habilidades.

Sub- - Gestion Curricular

dimensiones - Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Nombre de la|Descripcibn de la|Nivel de ejecucion | Justificacion

accion accion final de la accion

SALIDAS Apoyar el | Implementado El nivel de

. aprendizaje de los : .

PEDAGOGIC P J (100%) implementacion
estudiantes a través .

AS esta dentro del

de las vivencias en

diferentes espacios

y lugares que
fortalezcan el
desarrollo de las

competencias en las

curso adecuado
en relacién con
las fechas

programadas.
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diversas asignaturas

y modulos.

TALLERES

Se implementan
diversos talleres, de
varios ambitos del
desarrollo como:
matemaético, lectura
y deportivo, que
permitan el
desarrollo de las
aptitudes y actitudes
de los estudiantes.
Promoviendo la
participacion en
relacibn con sus
intereses y

habilidades, con el

propdsito de
encausar y
desarrollar sus
capacidades y

competencias de
acuerdo con la
particularidad y
singularidad.

y

Implementado

(100%)

El nivel de

implementacion
esta dentro del

curso
adecuado en

relacion a las
fechas

programadas.
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PLAN DE
INDUCCION

Se desarrolla un
plan para los
estudiantes que
ingresan a 1° Medio,
consistente en
mejorar su
adaptacion su paso
de ensefianza
basica a
media través de la
ejecucion de
actividades para
reforzar sus
habilidades de
comprensién lectora
y resoluciéon
problemas, ademas
de desarrollar
habilidades sociales
a través de talleres
psicosociales para
enfrentar con éxito
su primer afio de

ensefanza media.

Implementado

en

(100%)

El nivel de
implementacion
esta dentro del
curso adecuado
en relacién con
las fechas

programadas.

Estrategia:

Intervenciones psicosociales para apoyar a los estudiantes
con problematicas afectivas, conductuales o sociales. Reforzar
a los estudiantes que presentan retraso en las habilidades de

comprension lectura y resolucion de problemas.
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Sub- dimensién

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Nombre de la|Descripcion de la | Nivel de ejecucion | Justificacidén

accion accion final de accion.

APOYANDO A |UTP, orientacion o | Implementado El nivel de

0

LOS inspectoria (100%) implementacio

ESTUDIANTES | pesquisan n esta dentro

CON . del curso
estudiantes con

PROBLEMAS o Adecuado en
dificultades en sus

DE ASISTENCI relacion a las
procesos de

A Y . fechas
aprendizaje

POSIBILIDAD programadas.
(problemas

DE . . :
de inasistencias,

DESERCION indisciplina). Cada

caso en reuniones de
coordinacion se
plantea remediales

de

se

con un plan
intervencion
derivan. Ademas, se
fortalecen los
estudiantes  exitosos
en

rendimiento asistencia
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APOYANDO A | Se Ejecuta un plan de | Implementado El nivel de
Eg?UMANTES reforzamientos  para (100%) implementacion
CON los estudiantes de esta dentro del
DIFICULTADES | Pfimero.y  segundo curso adecuado
Y REZAGOS medio, con el objeto de en relacién con
EN SUS gue los estudiantes las tochas
APRENDIZAJE |avancen en el logro de programadas.
S los aprendizajes

fundamentales en

matematica y mejoren

sus habilidades de

comprensiéon lectora.

Se

realizan reforzamiento

s en grupos

focalizados

de estudiantes con

dificultades, pero

ademas se

implementan

reforzamientos  para

todos los estudiantes.
Dimension: Convivencia Escolar
Objetivo Favorecer la participacion de la comunidad educativa en el

Estratégico:

desarrollo y fortalecimiento del buen clima de convivencia
escolar, sentido de pertenencia e identidad, basado en

valores comunitarios tales como el respeto y valoracion de la
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diversidad, el compromiso con la vida saludable y la

conservacion del medio ambiente.

Estrategia:

Realizacion de actividades que promuevan la participacion
de los distintos actores de

permitiendo el desarrollo de sus intereses con la finalidad de

mejorar el sentido de pertenencia.

la comunidad educativa,

Sb- dimensién

- Participacion y vida democrética

Nombre de

la

Descripcién de la accion

Nivel de

Justificacion

accion ejecucion final
de la accién

FINALIZACION Se realizaran | Implementacié | Otro
DE PROCESOS ceremonias que | n

determinan el término de avanzada
FORMATIVOS :

rocesos educacionales

P (80%a

significativos, como:

Licenciaturas y

Titulacion.

99%)
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FORMACION Proporcionar espacios | Implementado |El  nivel de
DE LIDERES de incentivo al liderazgo implementacion
estudiantil y el estd dentro del
crecimiento social que| & curso adecuado
contribuyan la mejora de | (1009) en relacion con
la convivencia escolar, las fechas
desarrollando programadas.
actividades con el centro
de alumnos como:
recreos entretenidos y
dia del alumno con
regalos y sorpresas
donde se Muestra los
Talentos,
reconocimiento a labor
educativa.
CELEBRACION Conmemoracion de | Implementa El  nivel de
DE EECHAS efemérides destacadas, implementacion
RELEVANTES tales como: Dia de Los esta dentro del
Pueblos Originarios, Dia do curso adecuado
de la Convivencia en relacién con
Escolar, Dia de las fechas
la Chilenidad; dando (100%) programadas.

reconocimiento a estas
fechas, reservando vy
transmitiendo su
importancia a través de:

exposiciones, rituales,
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comidas tipicas, muestra

folclérica y bailes tipicos.

Estrategia:

Aplicacidon consciente y comprometida, por parte de la

comunidad educativa, del manual de convivencia escolar

actualizada.

Sub- dimensién

- Convivencia escolar

Nombre de la | Descripcion de la accion | Nivel de | Justificacion
accion ejecucion final

de la accion
PROMOCION, Se realiza una serie de | Implementada |[ElI nivel de
DIFUSION  DEL | acciones con la (100%) implementacion
MANUAL DE | comunidad  educativa esta dentro del
CONVIVENCIA gue va a permitir dar a curso adecuado

Y PROTOCOLOS

DE ACCION.

conocer el Manual
de Convivencia Escolar
y los
diferentes protocolos

gque se llevan a cabo
para realizar una accion
los

justa a todos

integrantes de la

comunidad educativa.

en relacién con
las fechas

programadas.
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COMPARTIENDO
CON LA FAMILIA LA
RESPONSABILIDA
D ESCOLAR

Propiciar un espacio de
interaccion de toda la
comunidad educativa,
organizando una tarde
de conversacion y
esparcimiento, en que
se discutan temas para
la convivencia en el
colegio y las
responsabilidades

escolares. Se ejecuta
un bingo familiar donde
se comparte diferentes
actividades con los
apoderados y existe un
didlogo con nuestros
docentes, asistentes de
la educacién, padres y

estudiantes.

Implementad

(50%)

de

implementacion

El nivel

estd dentro del

curso adecuado

en relacién con
las fechas

programadas.

Dimension:

Convivencia Escolar

Objetivo

Estratégico:

Potenciar

la formacion de

los estudiantes al

proporcionar

herramientas, valores y vivencias que les permita cuidar su
bienestar fisico y emocional y también vincularse de manera sana

con los demas y con el medio en general, a su vez fomentar la
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participacion compromiso de los padres y apoderados con el

proceso educativo de sus pupilos.

Estrategia: Implementar actividades estratégicas que contribuyan al
acercamiento del apoderado al que hacer del establecimiento tales
como: escuela de padres, talleres para apoderados, concurso de
asistencia a reuniones de padres, entre otras.

Sub- - Formacion

dimension

Nombre de la | Descripcion de la | Nivel de ejecucion | Justificacion

accion accion final de la accion

TALLERES | En las horas de consejo | Implementad El nivel de

DE de curso o taller de . .

0 implementacio
.| especialidad, se

FORMACIO | *°P . n

N realizaran talleres | (100%)
orientados a desarrollar
habilidades socio-
culturales y de eleccion
de profesion.

Dimension: | Gestion de Recursos

Objetivo Fortalecer los procesos pedagogicos a través de una gestion

Estratégico:

eficaz y eficiente de los recursos humanos idéneos y pertinentes

para el proyecto educativo que se esta ejecutando
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Estrategia: Implementar un plan de seguimiento y monitoreo de las
responsabilidades profesionales de los diversos recursos
humanos del establecimiento.

Sub- - Gestién del personal

dimension

Nombre de la | Descripcion de la accion Nivel de | Justificacion

accion ejecucion final
de la accién
Monitoreand | Liderar junto al Equipo Directivo | Implementad | El nivel de
0 los | y Técnico pedagdgico la gestion implementaci
Recursos institucional administrando N esta
Humanos eficientemente los RRHH, para | © (100%)
lograr su efectividad en las dentro del
tareas asignadas, estableciendo Ccurso
y definiendo claramente sus adecuado
roles, funciones y
responsabilidades, estableciend en
0 protocolos de relacion a
procedimientos, incentivandolos las fechas
a la mejora continua,
gestionando y facilitando programa
capacitaciones y das.

perfeccionamientos para todos

los funcionarios.
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Contratacion | Evaluar, seleccionar y contratar | Implementad | El nivel de
de los RRHH pertinentes y|o : .
implementacio
necesarios ara desarrollar .
RRHH P (100%) n esta
nuestro PEI y PME, de acuerdo
con las necesidades dentro del
pedagdgicas y a la normativa curso
vigente, con el objetivo de adecuado
obtener una permanente mejora
en
de procedimientos y de
resultados relacion a
las fechas
programa
das.
Dimension: | Gestion de Recursos
Objetivo Mejorar la gestion educativa a través de la ejecucién oportuna y

Estratégico:

eficaz de los procesos de compras (insumos, instrumentos

y habilitacién de espacios educativos), para favorecer los procesos

pedagdgicos.

Estrategia:

Contar con personal profesional competente para hacer la solicitud
y el seguimiento de las compras que se necesitan para contar con

los recursos didacticos y técnicos que apoyan el aprendizaje.
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Sub- - Gestién de los resultados financieros

dimension - Gestidn de los recursos educativos

Nombre Descripcién de la accion Nivel de ejecucion Justificacion

de la accion final de la accion

PLAN DE Liderar un plan de gestion | Implementacion Los recursos

. eficiente que concrete las | avanzada comprometid

GESTION d P
compras, el inventario, os para la

o8 P (80%a 99%) P
mantencion y reposicion de implementac

RECURSO |05 recursos educativos, 40

S teniendo los procedimientos

EDUCATIV |y préacticas  para  una de la

oS adecuada provision, actividad
organizacion y buen uso de llegaron  a
ellos, asegurando destiempo.
infraestructura,

equipamiento e insumos
adecuados para el bienestar
de los estudiantes vy
potenciar los aprendizajes
en las asignaturas vy

maodulos.
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GESTION
FINANCIE
RA YGIRO

GLOBAL

Liderar la gestion financiera
del

planificacion presupuestaria

PME elaborando una

para, asignar y/o distribuir
eficiente 'y eficazmente
los recursos financieros

provenientes de nivel central
y de los Fondos de Giro
Global, para destinarlos de
acuerdo con un presupuesto
en las diferentes acciones
del PME, monitoreando a la
vez el buen uso de estos
recursos y llevando el control

de los gastos.

Implementacion ava

nzada

(80%a 99%)

El nivel de

Implementac
i6n esta
dentro

del curso ad
ecuado en

relaciéon con

las  fechas
programada
S.




105

EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS

Evaluacién Cuantitativa

. Dimension:

Liderazgo

Obijetivo Estratégico:

Impulsar y potenciar el compromiso de la comunidad
educativa con el PEI, favoreciendo a todos sus actores,
para empoderarlos hacerlos conscientes de sus roles y
funciones en el quehacer pedagogico, fortaleciendo el
desarrollo profesional de todos los funcionarios de la
comunidad educativa, para que desde sus roles y
funciones aporten al mejoramiento de la accion educativa
del

comprometido con la vida saludable y el cuidado del

establecimiento con un enfoque valdrico

medio ambiente.

dimension:

Estrategia: Implementar un plan de desarrollo profesional y socio
afectivo para fortalecer las competencias de los
trabajadores de la comunidad educativa.

Sub- dimension | - Liderazgo del director

abordada: e .

- Planificacion y gestidon de resultados

Promedio de | 85

ejecucion de

acciones por sub-
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Indicadores de | 85

seguimiento:

Resultado 85

implementacion de la

estrategia:

Dimension: Liderazgo

Objetivo Fortalecer la gestion del establecimiento educativo por medio

Estratégico:

de la implementacién de asesorias, estrategias y acciones en
los &mbitos administrativos, financieros y técnico pedagogico,
gue apoyen y apunten a la mejora continua en los resultados
de aprendizajes formativos y educativos, considerando los

otros indicadores de calidad.

Estrategia: Generar instancias de participacion de la comunidad
educativa en el PEI del establecimiento.

Sub-  dimension | - Liderazgo del sostenedor

abordada:

Promedio de 100

ejecucion de

acciones por sub-

dimension:
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Indicadores de | 81
seguimiento:
Resultado 90,5

implementacion

de la estrategia:

Dimension:

Gestion Pedagogica

Objetivo
Estratégico:

Apoyar el desarrollo integral de los estudiantes, dentro y
fuera del aula, reforzando sus procesos de aprendizaje

desde los enfoques psicosocial y pedagdogico, como también

ofreciendo variadas alternativas de desarrollo
extracurricular, segun sus intereses, habilidades vy
aptitudes.

Estrategia: Propiciar salidas a terreno de | Intervencion
caracter pedagogico y formativo | psicosocial es para
gue potencien las habilidades vy [ apoyar a los

de estudiantes

Favorecer la participacion de los

aptitudes los estudiantes.

con problematicas
estudiantes en una amplia gama de .
afectivas,
academias que aborden desarrollo
de sus intereses habilidades conductuales 0
sociales.
Reforzar a los

estudiantes
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que presentan retraso
en las habilidades de
comprension el lectura
y resolucion de

y problemas.

Sub- dimension

- Gestion Curricular

- Apoyo al desarrollo dg

abordada: - Apoyo al desarrollo de los estudiantes
estudiantes

Promedio de 100 100

ejecucion de

acciones por

sub- dimension:

Indicadores de 85 70

seguimiento:

Resultado 92.5 85

implementacion

de la estrategia:

Dimensién

Gestion Pedagodgica

Objetivo Estratégico:

Mejorar los resultados de aprendizaje,
estableciendo lineamientos precisos del que hacer
pedagodgico enfocandose en el desarrollo de
habilidades

acompafando a los docentes en el desarrollo de

transversales, monitoreando vy




109

sus competencias profesionales aplicadas en el

aula.

Estrategia:

Acompafiamiento docente
monitorear la
de

competencias en el aula.

para

aplicacion sus

Implementar un plan
de mejora basado en
el desarrollo de
habilidades

transversales que

se apligue en todas

las

asignaturas.

Sub- dimensién abordada:

- Gestioén Curricular

- Gestioén Curricular

- Ensefanza y

aprendizaje el aula

Promedio de ejecucion de | 100 100
acciones por sub-

dimension:

Indicadores de seguimiento: | 85 70,33
Resultado implementacion 93.5 85,17

de la estrategia:
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Dimension:

Convivencia Escolar

Objetivo
Estratégico:

Favorecer la participacion de la comunidad educativa en el
desarrollo y fortalecimiento del buen clima de convivencia
escolar, sentido de pertenencia e identidad, basado en valores
comunitarios tales como el respeto y valoracion de la
diversidad, el compromiso con

conservacion del medioambiente.

la vida saludable y la

Estrategia:

Realizacion de actividades que
promuevan la participacion de
los distintos actores de la
comunidad educativa,
permitiendo el desarrollo de
sus intereses con la finalidad
de mejorar el sentido de

pertenencia

Aplicacion consciente
comprometida, por parte de
la comunidad educativa, del
manual de
convivencia escolar

actualizada.

Sub- dimensién |-  Participacion 'y  vida| - Convivencia escolar
abordada: democrética
Promedio de 95,67 100

ejecucion de

acciones por

sub- dimension:
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Indicadores de | 62 87
seguimiento:
Resultado 78,83 93,5

implementacion

de la estrategia:

Dimension:

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico:

Potenciar la formacion de los estudiantes al proporcionar
herramientas, valores y vivencias que les permita cuidar
su bienestar fisico y emocional y también vincularse de
manera sana con los demas y con el medio en general, a
su vez fomentar la participaciéon y compromiso de los
padres y apoderados con proceso educativo de sus

pupilos.

Estrategia: Implementar actividades estratégicas que contribuyan al
acercamiento del apoderado al que hacer del
establecimiento tales como: escuela de padres, talleres
para apoderados, concurso asistencia a reuniones de
padres, entre otras.

Sub- dimension | - Formacion

abordada:

Promedio de 100

ejecucion de
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acciones por sub-
dimension:

Indicadores de | 74,5
seguimiento:

Resultado 87,25

implementacion de la

estrategia:

Dimension:

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico:

Fortalecer los procesos pedagdgicos a través de una
gestion eficaz y eficiente de los recursos humanos
idoneos y pertinentes para el proyecto educativo que se

esta ejecutando.

Estrategia: Implementar un plan de seguimiento y monitoreo de las
responsabilidades profesionales de los diversos recursos
humanos del establecimiento.

Sub- dimensién | - Gestion del personal

abordada:

Promedio de [ 100

ejecucion de

acciones por sub-

dimension:
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Indicadores de | 81
seguimiento:
Resultado 90,5

implementacion de la

estrategia:
Dimension: Gestidon de Recursos
Obijetivo Mejorar la gestion educativa a través de la ejecucién oportuna

Estratégico:

eficaz de los procesos de compras (insumos, instrumentos
y habilitaciébn de espacios educativos), para favorecer los

procesos pedagdgicos.

Estrategia:

Contar con personal profesional competente para hacer la
solicitud y el seguimiento de las compras que se necesitan
para contar con los recursos didacticos y técnicos que apoyan

el aprendizaje.

Sub- dimension

abordada

- Gestion de los resultados financieros
- Gestion de los recursos educativos

Promedio de
ejecucion de

acciones por

sub- dimension

87
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Evaluacion del impacto de las acciones.

Pregunta

Respuesta

¢, Cuales fueron los
principales aspectos de la
gestion que facilitaron o
dificultaron la
de

implementacion las

acciones?

Los recursos tardan demasiado en llegar, Para
lograr tenerlos en las fechas propuestas se debe
empezar la gestion con mucho tiempo de
anticipacion, pero a veces en este tiempo de
preparacion cambian las necesidades. Ademas,
producto del cambio sostenedor, se detuvieron las
compras y no se logré satisfacer todas las
necesidades. Lo que facilitd el trabajo, a pesar de
estas dificultades, fue tener equipos de trabajos
afiatados, lo que permitié implementar las acciones

a pesar de no contar con todos los recursos.

¢Las acciones
implementadas permitieron
la mejora integral de los
aprendizajes de los y las

estudiantes?

Las acciones implementadas han tenido un buen
resultado en la formacién para la vida de nuestros
estudiantes, se ha mejorado en la calidad de la
personas, ya que tenemos estudiantes resilientes,
capaces de enfrentar situaciones dificiles y salir
adelante, son personas integrales que ademas han
demostrado

capacidad de adaptacion a la

diversidad y a los cambios, no obstante, la
calidad académica ha sido mas dificil de mejorar,
han existido mejoras en los resultados de pruebas
estandarizadas, sin embargo han sido insuficientes

para subir nuestra categoria de desempefio.
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¢De qué manera se podria
facilitar la implementacion
de las acciones en el

proximo periodo anual?

Para facilitar la implementacion de las acciones, se
contara con un plan de seguimiento y monitoreo por
dimensidn, el cual estar a cargo de los responsables
de ellas, manteniendo una coordinacion de todas las

areas.
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ANEXO

A continuacion, se presentan una serie de imagenes del trabajo que desarrolla cada
dia la comunidad educativa del Colegio Miguel de Cervantes, La Cisterna y a su

vez, se adjuntan los formatos de encuestas aplicados en las instalaciones.
Fotos y videos de las actividades desarrolladas en el establecimiento:

Instagram: colegio_miguel_de_cervantes_Ic

Investidura Premiacion copa de las destrezas

Dia del alumno
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Actividades de convivencia Concurso culinario

PNIA C 3
T TRt & . W

Phl

A

FICHA TECNICA A:
1. Escalaevaluativa para el analisis de las areas de proceso.
En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica.

Valor | Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos propésitos son

sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion
a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica
institucional o pedagdgica.
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4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS pProcesos.

Analisis de las areas de proceso
1. Area de gestion del curriculum

1.1. Dimensién: Gestion pedagdgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a

cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Practicas

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e
intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,
entre otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes
realizan una calendarizacién anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
afo escolar, en funcion del programa de estudios, el
grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

Nivel de calidad de la

practica

1

2



4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion vy
suspension de clases, y para que ante la ausencia de
un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la
asignatura.

5. El equipo técnico pedagoégico monitorea
regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda
lineamientos metodolégicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en
los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagogico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas y evaluacion del
logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar
su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accion
docente en el aula que incluyen observacion de
clases, analisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin
de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.
10. El equipo técnico pedagodgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen

las respuestas y los resultados con sus estudiantes,

120
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de manera que estas constituyan parte del

aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias X
de reflexion técnica y analisis de resultados con los

profesores, para revisar el grado de cumplimiento de

los objetivos de aprendizaje, identificar a los

estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o précticas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias X
de reflexion, identificacion e intercambio de buenas

practicas pedagdgicas, y andlisis de dificultades en el

ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagodgico promueve la X
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos

desarrollados por los docentes (por ejemplo,

planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos

evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

1.2. Dimensién: Ensefianza y aprendizaje en el aula
Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la
sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los
estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4
1. Los profesores comunican claramente lo que X

esperan que los estudiantes aprendan o consoliden



en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos
con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
enseflanza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen analogias vy
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje
y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,
variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,
entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto
y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atencion
y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y

desarrollo.
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1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para

apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

consideracion de sus diferentes necesidades.

Practicas

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que
cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.
5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.
6. El establecimiento cuenta con un sistema de

orientacion vocacional que apoya a los estudiantes en

Nivel de calidad de la

practica
1 2 3 4
X
X
X
X
X



124

la eleccion de estudios secundarios y superiores, que
incluye la entrega de informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas de

ingreso, becas y créditos.

Area Liderazgo Escolar
1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. El sostenedor define claramente los roles y
atribuciones del director y el equipo directivo y los

respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de
comunicacion con el director y el equipo directivo:
recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa

oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos

comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos

acordados.

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion con el logro de
una comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una

cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el




Practicas

1. El director se compromete con el logro de altos
resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el Proyecto
Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas
expectativas en la comunidad escolar: propone metas
desafiantes y muestra confianza en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de los equipos como de los
estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagdgica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca
los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y
mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la

identificacion y analisis de las practicas que requieren
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Nivel de calidad de la

practica

1

2
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modificarse, y evaluarse para implementar las

soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.

1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de
decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto
Educativo Institucional que incluye la definicion de la
modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y visibn educativa y la

descripcion del perfil del estudiante que busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sisteméatico
anual de autoevaluacion del establecimiento para
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificaciéon anual,
gue define prioridades, Metas, estrategias, plazos,

responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de
Monitoreo periédico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.




5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccién de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema
organizado de los datos recopilados, actualizado,

protegido y de facil consulta.

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensiéon: Formacion
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Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva

a cabo el establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética y

espiritual de los estudiantes.

Practicas

1. El establecimiento traduce los lineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar su
logro (practicas pedagdgicas transversales, programa
de orientacion, actividades de encuentro, talleres
extra-programaticos, programas de formacion
docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los

miembros de la comunidad educativa, que se

Nivel de calidad de la

practica

1

2
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responsabiliza por implementar y monitorear los

lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace
un seguimiento a su implementacion y evalla sus

resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de
promocion de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo Y trafico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su

implementacion y evallGa sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a

los padres y apoderados en el proceso de aprendizaje

académico y formativo de sus hijos.

1.2. Dimensién: Convivencia escolar

organizado y seguro.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a

cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente
de respeto y buen trato entre todos los miembros de

la comunidad educativa y en todos los espacios




formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos
ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de
discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para organizar
la vida en comun, que es conocido por el conjunto de
la comunidad educativa y que se hace cumplir de
manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo
de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para
hacer de la escuela un lugar seguro para los
estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura  adecuada, personal iddneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las
conductas antisociales o violentas, desde las
situaciones menores hasta las mas graves, a través
de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o
intimidacion sistematica, a través de estrategias
concretas.

1.3. Dimensién: Participacion
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.



Practicas

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia
en los estudiantes, lo que motiva su participacion en
torno al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el
sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los
estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de
todos los estamentos a través del funcionamiento
efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democraticamente.

7. ElI establecimiento promueve y apoya la
participacion de los padres y apoderados a través del
Centro de Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion periodica del

Consejo de profesores y lo valida como una instancia
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Nivel de calidad de la

practica

1

2
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fundamental para discutir temas relacionados con la

implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su

funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades
e intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta
con canales claros tanto para recibir sugerencias,
inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u

otras formas de colaboracion.

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimensién: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.




4. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las
practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagndstico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacién continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por sus profesores.
6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento
gue promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo  advertencias  de
incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.

1.2. Dimensién: Gestidn de recursos financieros y administracion
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Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a
clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que

concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

Nivel de calidad de la

practica
1 2
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3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del

ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no

tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento est4 atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y

su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto

Educativo.

1.3. Dimensién: Gestidn de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en

el establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos

educativos necesarios

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar
de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos

suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
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estudiantes en todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA
operativa, que apoya el aprendizaje de los

estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicion y control de inventario periodicos.




