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|.- ABSTRACT:

El Trabajo de Grado Il para optar al Grado de Magister en Educacion Mencién
Gestion de Calidad propone la implementacion de un Plan de Mejoramiento
Educativo para el Instituto Chacabuco de Los Andes, tras la realizacion de un
diagndstico de su Planificacion estratégica contenida en el Proyecto Colegial para el
periodo 2013 — 2017. Dicho Plan, contempla la formulacion de objetivos
estratégicos y acciones en aquellas dimensiones detectadas como deficitarias en
las areas de gestion institucional. Asimismo, formula objetivos y acciones para
mejorar los niveles de aprendizaje en el area de lectura en estudiantes de
Ensefianza Basica, considerando el valor que la propia institucion y las familias

otorgan a las mediciones externas.



Il.- INTRODUCCION

El 02 de enero de 1817 un joven sacerdote
francés llamado Marcelino Champagnat Chirac funda la Sociedad de Maria que con
el tiempo se conoceria como la Congregacion de los Hermanos Maristas. Desde
sus inicios, la Congregacion busco evangelizar a los nifios y jovenes del periodo
post revolucionario francés por medio de la educacion. Para ello, el Padre
Champagnat — San Marcelino Champagnat desde el 18 de abril de 1998 — formo
académica y espiritualmente a un pufado de hombres para convertirlos en
religiosos- laicos (no sacerdotes) y educadores.

A pesar de que el Fundador fallecio
tempranamente — a los 56 afos — dej6é un legado formativo que se mantiene hasta
hoy con las adecuaciones necesarias, pero con el ideario intacto. Lemas como

“n

“Para educar a los nifios hay que amarlos” o “'el espiritu de una escuela marista es
el espiritu de familia" inspiran actualmente a miles de Hermanos y educadores que
imparten ensefianza en los diferentes colegios maristas del mundo. Sin embargo,
una de sus frases mas citadas y la que de algun modo sintetiza su proyecto es
“formar buenos cristianos y virtuosos ciudadanos”. Esta sentencia resume las dos
dimensiones que han coexistido siempre en la educacién marista: el componente
espiritual y su insercion en las sociedades en las que se desarrollan las obras.

Por ello, los colegios maristas se preocupan
permanentemente de la formacion personal y profesional de sus educadores, ya
que — como nadie puede compartir lo que no tiene — es importante que ellos sean
los primeros en concretar el principio fundador de complementar lo espiritual con lo
académico. Ademas, esta dicotomia en absoluto excluyente hace que la institucidn
marista se esfuerce por actualizar sus procesos, modernizar sus gestiones,
enriquecer su labor, dignificar sus ambientes, como una forma de establecer que la
vultuosidad cristiana involucra situaciones ligadas a la practica docente como la
responsabilidad, el trabajo bien hecho y el acompafiamiento de los estudiantes,
llamado internamente “la pedagogia de la presencia”.

En este contexto, y con motivo de celebrarse el



ano 2017 los doscientos anos de la Congregacion, los colegios maristas iniciaron en
2009 un proceso modernizador de sus organizaciones adhiriendo a la
implementacion de lo que la literatura en gestion llama Planificacién Estratégica.
Fiel a su inquietud analitica e innovadora, los maristas adoptaron un modelo de
Planificacion y le aplicaron algunos ajustes para que fuera idénea para su
implementacion en sus organizaciones. Aunque el concepto de mejora continua no
es desconocido en el ambito marista, los diagndsticos institucionales, sus monitores
y la formulaciéon de una planificacion estratégica determinada, le ha permitido a la
Congregacion — especificamente en la realidad chilena - homogeneizar
administraciones y dotar a sus colegios de una mirada mas integradora en lo que a
procesos de conduccion se refiere.

Mandatado por esta declaracion de principios, el
Instituto Chacabuco establece para el periodo 2013 — 2017 un Proyecto Colegial
formulado como Planificacién Estratégica. Este proyecto es el que se evalua en el
presente trabajo a partir del analisis de los objetivos y acciones atingentes a las
diferentes area de gestion. Por lo tanto, y tras la realizacion de un diagndstico en
términos de cumplimiento de cada uno de los elementos descritos, se propone una
Plan de Mejora que busca concretar aquellos desafios considerados pendientes y
que una vez asegurados marcaran el cierre de esta etapa de crecimiento
institucional que — seguramente — sera continuada con una nueva planificacion
estratégica a partir del afio 2018.

Entre las areas contempladas en la Planificacion
estratégica colegial, lo curricular juega un rol muy importante no sélo porque
contiene el mayor porcentaje de actividades en una escuela, sino también porque
sus resultados —evidenciados en evaluaciones externas — poseen una alta
consideracion por parte de las familias y de la institucion- Por ello, este Plan de
Mejora ha creido necesario enfatizar el trabajo de aula en dos niveles de
Ensefianza Basica al identificar debilidades en los niveles de aprendizaje
evidenciados por una de estas evaluaciones, proponiendo un conjunto de acciones

tendientes a subsanar lo diagnosticado.



I1l.- MARCO TEORICO:

Cada nueve afos, la Congregacion de los Hermanos Maristas se reune en su Casa
General de Roma para celebrar el Capitulo General que elige al Hermano Superior
General y determinar los lineamientos que iluminaran a la Congregacién por un
nuevo periodo. El 21° Capitulo General, celebrado en el afo 2009, trazd con
“‘meridiana claridad” cuales serian los derroteros a seguir por la Congregacion
Marista que se encaminaba hacia su bicentenario en el afo 2017. A partir de ese
momento, todas las comunidades escolares y asentamientos maristas en el mundo
reafirmaron su compromiso de “salir de prisa a nuevas tierras”, en el sentido de
explorar nuevos horizontes sociales donde llevar el mensaje de su Fundador,
Marcelino Champagnat.

En este escenario, surge la planificacion estratégica (PE) como una herramienta de
gestion para alcanzar metas y propésitos.

La Provincia marista Santa Maria de los Andes — compuesta por las obras maristas
de nacionales, de Peru y Bolivia — asume la PE como un apoyo para que sus
organizaciones puedan definir estrategias de mejoramiento, direccionar esfuerzos,
evaluar comportamientos y desempefios adhiriendo a un propdsito comun que es
‘Evangelizar a través de la educacion”. En este contexto, las obras maristas de
Chile han propuesto sus planificaciones estratégicas en sintonia con la del Sector
de modo tal que esta ultima sirva como referencia a los objetivos estratégicos
locales. Tal iniciativa comienza a plasmarse a partir del afio 2012 en el pais con el
firme propdsito de articular el trabajo de una importante red compuesta por doce
colegios: sietes particulares pagados y cinco subvencionados gratuitos.

La PE del Instituto Chacabuco considera una serie de conceptos ( mision, vision,
analisis estratégico, valores, objetivos.....) vinculados tanto a la reflexion
comunitaria como a la accién educativa concreta. Ademas, subyace en ella el
ideario marista inaugural complementado por el propésito de fortalecer un centro
educativo de excelencia académica reconocido por los logros significativos de los

estudiantes.

A diferencia de otras instituciones educativas que suelen adoptar la PE tras un

reflexion interna que se convence de la necesidad de cambios o innovaciones, el



Instituto Chacabuco la asume por mandato congregacional, iniciando la reflexion
comunitaria a partir de una decision ya tomada. Sin embargo, esta particularidad
que podia evaluarse como una falta de autonomia o conciencia propia, se
transforma en un elemento positivo y motivador por cuanto los esfuerzos de los
miembros de la institucion ya cuentan con una envion estratégico que apunta a una
direccién comun, y que permite un acoplamiento mayor porque supera de manera
inmediata la etapa de los objetivos generales que forman parte de la identidad de
todos los colegios maristas. Esa identidad puede convertirse en una dimension
valiosa para fortalecer lo que Alamo Vera llama “acoplamiento débil”, es decir, por
muy compleja que sea la estructura organizacional, ya cuenta con una definicion de
principios heredada de su origen, un sello que aglutina y define practicas
institucionales y — obviamente — pedagdgicas. Alamo Vera sostiene también que
las organizaciones aprenden cuando “los sujetos participantes dirigen sus esfuerzos
hacia una misma direccion”, y propone que este aprendizaje se manifiesta a través
de la implicancia de todos y la capacidad resolutiva de la institucién. En este
sentido, la “implicancia de todos” esta determinada por la identidad marista que
caracteriza a quienes forman parte del colegio y la PE se presenta como un
instrumento eficaz que resuelve el problema de como adherir a un propdsito comun
( congregacional ) a través de propuestas que contengan factores especificos de la
institucion ( colegial ).

Martin Fernandez define la PE como una hoja de ruta institucional que — entre otras
variables — favorece el “hacer frente a la fuerte competitividad”, entendiendo que las
organizaciones que ofrecen un servicio educativo obviamente buscan que su
proyecto prevalezca en la decision de las familias con hijos e hijas en edad escolar.
El Instituto Chacabuco — consciente de esta competencia — contempla en su PE
objetivos tendientes a motivar la adopcion familiar del proyecto marista por medio
de la manifestacion de incentivos que superan las practicas pedagdgicas inherentes
al esquema educativo, abriendo oportunidades de desarrollo personal en areas de
curriculum complementario y formacion espiritual. No obstante, no basta el simple
ofrecimiento del incentivo que pudiera resultar atractivo para las familias, sino que
tales incentivos deben también considerarse en la planificacion y en la gestion,
aceptando la recomendacion que realiza J. L. Carlés al proponer que la PE debe
incluir “todos los componentes humanos, materiales y conceptuales que forman
parte del entorno de actuacién”.

La idea de generar PE en cada una de las obras maristas busca motivar la



innovacion de su gestion por lo que resulta factible relacionar este animo de
innovacion con lo que Juan Escudero denomina “proyectos socioeducativos de
transformacion”, asumiendo que estas iniciativas tienen un doble componente
social. Por una parte, se trata de una preocupacion sociocultural tendiente a mejorar
las practicas de las propias comunidades educativas o administrativas y — por otra —
se busca que ese salto innovador sea cualificado por medio del impacto en el
entorno en el cual se desarrollan las obras. La extensa y fructifera tradicion marista
podria convertirse en un argumento en contra de la necesidad de innovar, ya que en
Chile los colegios de la Congregacién (especificamente los particulares pagados)
gozan de reconocido prestigio y suelen ser vistos como modelo de escuelas
exitosas. Sin embargo, el concepto modernizador de las obras parece estar en
mayor sintonia con el caracter innovador que Escudero le atribuye al proceso de
“capacitacion y potenciacion de instituciones educativas” mas que a la aplicacion de
nuevos programas, tecnologia y/o concepciones.

Optar por una PE, supuso también |la adopcion de un tipo de innovacion educativa
considerando la forma particular en que se organizan los colegios maristas, puesto
que en ellos los proyectos poseen un alto componente confesional, al punto de —
como ya se vera — diversificar las areas de gestion para crear una dimension
explicitamente pastoral. Esta naturaleza especial de las escuelas de la
Congregacion debiera animar innovaciones educativas ligadas a lo que Miles
identifica como “innovaciones concernientes a los procedimientos”. Uno de los
fundamentos de esta tesis es el hecho de que la PE marista presenta una gran
amplitud de acciones convirtiéndola en una herramienta de gestion de gran
envergadura en la que es posible identificar aspectos cuantitativos y cualitativos que
impactan en un gran numero de personas y comunidades, acercandose al concepto
de innovacion educativa compartido por Havelock y Huberman.

En el documento “Escuelas efectivas en sectores de pobreza” ( Cristian Belli y otros
), aparecen diez puntos que caracterizan a la escuela efectiva y que es posible
observar en practicamente en todos los colegios maristas particulares pagados de
Chile. En contraste, el contenido de esos mismos puntos aparece disminuido
notablemente en los colegios del ambito subvencionado, sobre todo en lo
concerniente al “manejo explicito de la disciplina” y los resultados académicos
comparativos. No obstante, estas mismas realidades educativas son exitosas en el
manejo de la heterogeneidad de sus alumnos y alumnas. Ante estas realidades casi

antagonicas cabe preguntarse qué valor posee la adopcion de un determinado tipo



de gestion si la doble realidad de la calidad de la educacion marista enfatiza
aspectos diferentes. La respuesta presenta también una doble perspectiva. En
primer término, homogeneizar el tipo de gestion puede incidir positivamente en los
colegios ya que podria ratificar practicas exitosas y motivar mejoramientos. En
segundo lugar, la PE marista enriquece el concepto de liderazgo asignandole un
caracter transformacional - como el que propone Leithwood — que debiera
convertirse en un impulso significativo hacia el mejoramiento de las instituciones,
toda vez que — como sostienen algunos autores, entre ellos Southwoth — “algunas
practicas de liderazgo son valiosas en casi todos los contextos”. Resulta vital,
entonces, el conocimiento que los niveles de liderazgo tengan de la organizaciones
y las circunstancias en que se desenvuelven porque la apropiacion de ese espacio
de gestion es fundamental para la implementacion de medidas exitosas en la idea
de buscar mejoramientos educativos. Elmore sintetiza tal premisa indicando
simplemente que “el contexto importa”.

Al confiar en la implementacién de una PE como instrumento de consolidacion de
su obra de cara al bicentenario, supuso para la Congregacion Marista una profunda
reflexion e implic6 un cambio importante en la forma de enfrentar el aspecto
organizacional. Este cambio en la conduccion de las organizaciones determiné el
disefio de un modelo de gobernabilidad que incluyera de forma ordenada y
equitativa dos componentes que no siempre coexistieron simétricamente en las
obras: la espiritualidad y la administracion. La tension que pudo haberse originado
entre estos dos elementos, tuvo su origen en la falta de renovacion de las
vocaciones religiosas lo que provocd una escasez de Hermanos educadores y en la
irrupciéon del laicado en niveles liderazgo que fue provocando variaciones
significativas en la conduccion de las escuelas. Los religiosos solian practicar una
administracion mas bien intuitiva que por lo general se veia beneficiada en cuanto a
resultados por los contextos sociales, econdmicos y culturales de las familias que
atendia. Esta dualidad de dificil comprension por parte de observaciones externas
tiene un profundo asidero en la organizacion marista, al punto de que la PE
animada desde niveles centrales rebautizd6 una de las dimensiones de la gestion
como Area de Liderazgo Carismatico. En otras palabras, admite el aporte técnico
proveniente del ambito directivo, pero también le anade un componente “actitudinal”
como sello de identificacién vinculando la gestién con los principios fundacionales
de la Congregacion, o sea, el carisma, entendido en su acepcion cristiana como

“gracia o don concedido por Dios a algunos hombres en beneficio de la comunidad”.
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El advenimiento del mundo laico en niveles decisionales; la heterogeneidad de los
contextos educativos; el rapido avance de la sociedad del conocimiento y las
nuevas formas sociales de valorar la educacién, asoman como razones fundadas
para sefialar que la Congregacion debia avanzar hacia medios mas efectivos de
gestion. En esta realidad distinta a la tradicional, los gestores maristas se
encontraron “piloteando” amplios espacios organizacionales, complejos y diversos,
circunstancia que exigia como respuesta la articulacion de una gestion educativa
estratégica. Asimismo, la gestidon de las escuelas maristas — como toda gestion
educativa — cumple “mandatos sociales”, y paralelamente cumple “mandatos
congregacionales”. Uno de ellos — por ejemplo — es que el liderazgo sea
carismatico, aunque esto no signifique que sea exitoso per se, por lo que siguen
siendo clave aquellas referencias que la Congregacion ha tomado de la teoria

organizacional devenida en PE.

Los antecedentes expuestos hacen pensar que la evaluacién de los liderazgos
maristas, asi como su sentido transformacional, contempla desempenos especificos
y requiere competencias propias de dicha funcion (analizar, proyectar, asociar,
comunicar, etc.), factores propios — ademas — de gestiones eficientes; pero también
requiere de la practica “carismatica” del rol, es decir, de una predisposicion personal
e inmanente que preserve la impronta formativa de los Hermanos heredada de su
Fundador. En un amplio sentido, es posible admitir que lo carismatico y lo técnico
estan presente en la misidn original de los colegios maristas: “evangelizar a través
de la educacién”, o sea, busca promover en las personas una formacion espiritual
por medio de lo curricular en el convencimiento de que esa formacion les dara una
mejor calidad de vida internalizando un profundo sentido de preocupacion por el
bien comun. Separados por épocas, Champagnat y Ana Arendt coinciden en que
para educar hay que intervenir en el mundo y trascender en las nuevas
generaciones. De no haber sido asi, la Congregacién no cumpliria doscientos afios.
Por ello, ha adoptado la PE como herramienta de gestion, para preservar su

intervencién en el mundo y su trascendencia.

A la luz de las observaciones hechas a la PE marista, y por ende a la del Instituto
Chacabuco, parece adecuado insistir en que esta propuesta reviste caracteristicas
sui generis, por asi decirlo. Con la intencién de clarificar esta apreciacion, se

presentan a continuacién algunos elementos de gestion considerados como
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particularidades de la planificacién analizada:

Articulacion PE sectorial y la colegial: Esta particularidad radica en que el
diagnostico realizado sectorialmente (nivel nacional) concluyé en la
necesidad de evidenciar un cambio, si no en la naturaleza misma del colegio,
al menos si en la forma de conducirlo. No esta claro que la “descongelacién
inicial” — en términos de Lewin — haya apuntado directamente al cambio
interno, sino mas bien a la forma de conduccion, es decir, se trataria de una
valoracion de la forma por sobre el fondo. Al relacionar esta decisién cono lo
expuesto en parrafos anteriores, se podria decir que la formulacion de una
PE a nivel de los colegios se incluye en lo que fue denominad como
‘mandato congregacional” que — de acuerdo a la reflexion congregacional —

traduce un “mandato social’ de modernizacion.

En otra de las peculiaridades de la PE, propone un reordenamiento en las

dimensiones que comunmente estas asociadas a la gestion educativa:

e Area de Liderazgo Carismatico
e Area Curricular

e Area Convivencia y Orientacion
e Area Evangelizacion explicita

e Area Administracién y Finanzas

e Area vinculacion con la comunidad

Respecto de la primera, ya se ha manifestado en los apartados anteriores
cuales son sus alcances conceptuales en este cambio de nomenclatura.
El Area curricular integra los objetivos y acciones de la dimension
pedagogico — didactica, y en ella se hallarian “las actividades propias de
la institucién educativa que la diferencia de otras”, pero en el caso de los
colegios maristas la mayor diferenciacion se haya en una dimension
completa pues es en el Area de Evangelizacion Explicita donde la PE
pone de manifiesto aquellos procesos personales y colectivos, asi como
sus alcances y vinculaciones, que identifican a la educacion marista. Por
otra parte, en el Area Curricular se incluye el denominado curriculum
complementario o actividades extra programaticas, ambito en el que bien

podrian tener cabida las propuestas del area pastoral, pero se ha optado
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por una opcioén distinta validando el hincapié que la Congregacion dese
hacer en su intencionalidad carismatica, en una especie de “gestion

heterodoxa”.

- Una de las razones por las cuales la PE propone un area especifica para
explicitar la doctrina congregacional, dice relacion con la mision de los
colegios maristas, porque el ideario fundacional no sélo hace referencia a lo
académico ( lo educativo ), sino también al desarrollo espiritual de nifios y
jévenes ( lo pastoral ). Esta area colabora en la configuracion de la cultura de
la comunidad y se preocupa de las interacciones significativas entre los
integrantes de la institucion buscando impactar positivamente en “sus modos

de pensar, sentir y actuar”,

- La propuesta de una PE articulada a partir de las areas sefialadas podria
convertirse en un modelo para otras instituciones adscritas a algun credo o
espiritualidad determinados. Si la Gestion Educativa — en palabras de Pilar
Pozner — es “centrar, focalizar, nuclear a la unidad educativa alrededor de los
aprendizajes de los alumnos”, la influencia de la propuesta marista podria ser
efectiva ya que en colegios de esta tipologia la interiorizacion de creencias y
valores ligados a lo espiritual forman parte del aprendizaje de los

estudiantes.

Con sus caracteristicas especiales y con su
enfoque organizacional estandarizado, la PE asume un desafio trascendente en el
concierto educativo zonal y nacional en términos de propender hacia una educacién
de calidad. Para monitorear si este proceso cualitativo alcanza niveles de
excelencia, el colegio utiliza diferentes instrumentos cuyos resultados son
analizados por las estructuras institucionales existentes. En este sentido, la
instituciéon comparte lo expresado por la profesora Ménica Jaramillo cuando define

el concepto de calidad como excelencia.
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IV.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

El Instituto Chacabuco es el primero colegio marista de Chile, fundado en el afio
1911 en la ciudad de Los Andes. Durante su desarrollo como institucion ha pasado
por diversas etapas, desde la supeditacion de sus alumnos a examenes de
instituciones publicas hasta constituirse hoy en una Fundacion Educacional.
Concebido inicialmente como un colegio de varones, a principios del siglo XXI abrio
sus aulas a las damas y hoy posee una matricula que supera los mil estudiantes,
desde Play Group a 4° Medio.

Al ser parte de la obra marista en el mundo, el Instituto Chacabuco también ha
experimentado cambios vinculados a la Congregacién. Uno de ellos, es que a partir
de 1998 dejd de pertenecer a la Provincia de Chile, para pasar a formar parte de las
obras de la recién creada Provincia Santa Maria de los Andes, que acogi6 a los
colegios maristas de los Sectores de Peru, Bolivia y Chile.

Histéricamente, el establecimiento fue dirigido y administrado por la Congregacion
de los Hermanos Maristas hasta el afio 2003. En agosto de ese afio, la Fundacion
Educacional “Instituto Chacabuco” de Los Andes adquirié su personalidad juridica
privada mediante decreto 287/149/2003 del Obispado de San Felipe firmado por el
Obispo de dicha diocesis Monsenor Cristian Contreras Molina. De acuerdo a los
Estatutos sigue usando su nombre de fantasia “Instituto Chacabuco” manteniendo
el Decreto de Cooperador de la Fundacién Educacional del Estado N° 1444 del 30
de abril 1929. Segun el art. 6 de los Estatutos, la Fundacién sera administrada por
un Directorio compuesto de cuatro miembros que tendra la plenitud de las
facultades de Administracion y de disposicion de los bienes de la Fundacién. Estos

cuatros Directores seran nombrados por el Superior Provincial de la Congregacion
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de los Hermanos Maristas en Chile, uno de los cuales sera el Rector del colegio.

En todas estas etapas, el Instituto Chacabuco ha respondido a lineamientos
congregacionales que complementan las orientaciones propiamente institucionales
que — en todo caso — deben estar alineadas no solo con las normativas legales
vigentes, sino también con las iniciativas provenientes de los liderazgos maristas
universales ( Casa General en Roma ), Provinciales ( Casa Provincial ) vy
Sectoriales ( Representante del Provincial en Chile ) . En virtud de esta situacion,
han existido y existen proyectos en diferentes ambitos que son comunes a las obras
maristas chilenas, dichos proyectos se vinculan a areas también compartidas por
los colegios de la Congregacion: evangelizacién, solidaridad, actividades
extracurriculares, formacion, perfeccionamiento docente y curriculum. La animacién
de estas iniciativas es de responsabilidad de equipos centrales que replican su
organizacion en los colegios y suelen motivar encuentros nacionales de variada
indole con diferentes frecuencias.

El documento que recoge la animaciéon central y comun de la vida en las obras
maristas es el Marco Doctrinal, compendio que recoge la mirada de la
Congregacion Marista respecto de su accidn central que es evangelizar a través de
la educacion. El Marco Doctrinal incluye indicadores especificos acerca del tipo de
alumno que se desea formar, las caracteristicas de la educacién marista y los
rasgos esenciales de la pedagogia marista. Este Marco, ademas, ha permitido que
los Hermanos Maristas hayan generado otros documentos fundamentales para el
desarrollo de su funcion educativa, surgiendo — por ejemplo — el MOM (Modelo de
Orientacién Marista) y — en el ultimo tiempo — el MPM (Modelo Pedagdgico Marista).
La Congregacion Marista fue fundada por el sacerdote francés Marcelino
Champagnat en 1817, y de alli fue exportando su labor educativa a practicamente
todo el orbe. Uno de los puntos mas importantes de difusién fue la zona de Castilla
en Espafa, y desde alli llegaron la mayoria de los religiosos laicos que fundaron
nuevos colegios en Chile. La cercania con el bicentenario de la Congregacion, llevé
al mundo marista a reflexionar acerca de su labor, tomando algunas decisiones
vitales para el desarrollo de sus obras a nivel nacional. Una de estas decisiones fue
la de fundar a partir de principio de siglo XXI solo colegios subvencionados en
zonas de necesidad social, como una forma de llevar el legado formativo del
Fundador a los mas desposeidos. Otra disposicion especifica fue la de establecer
que todos los colegios debian elaborar una Planificacion Estratégica alienada a las

planificaciones Provinciales y Sectoriales, estableciéndose el afio 2017 (el del
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bicentenario) como referente temporal para el cumplimiento de los objetivos

estratégicos y metas propuestos.

En virtud de lo expuesto, es importante sefalar que el presente analisis institucional
se realiza a partir del Proyecto Colegial 2013 — 2017 que da cuenta de la
Planificacion Estratégica colegial cuyo formulacién supone una declaracién de
principios del Instituto en términos de utilizar una herramienta de planificacion que

derive en un mejoramiento de la gestién educativa.

- MISION:

El Instituto Chacabuco es un colegio catélico y marista, animado por hermanos,
laicas y laicos, que, inspirados en el Evangelio, y en unidn con la Iglesia Diocesana,
educa de manera integral a nifos, nifas y jovenes del Valle de Aconcagua,
propiciando en ellos el desarrollo de sus maximas capacidades, destrezas, valores

y actitudes.

Busca que cada alumno y alumna lleguen a ser Buen Cristiano y Buen Ciudadano,
con el fin de que encarnen en el seno de su familia y en la sociedad de la cual
forma parte, una sentida responsabilidad social, espiritu critico constructivo y

profunda conviccién solidaria”.

- VISION:

Para el afo 2017 , el colegio quiere ser reconocido como un colegio catdlico, de
excelencia educativa, cuyo principal propdsito es dar a conocer a Jesucristo y
hacerlo amar entre las(os) nifias, nifios y jovenes del valle de Aconcagua, al estilo

de Maria y San Marcelino Champagnat.

Aspira a ser reconocido por brindar una educacioén integral, en donde confluyen, en
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didlogo permanente, la fe, la cultura y la vida; con una propuesta pedagodgica
actualizada e innovadora que permita a nuestros alumnos alcanzar altos estandares
educativos a nivel regional y nacional, animada por hermanos y laicos(as)
comprometidos con el desarrollo socio — cognitivo y espiritual de nuestros

educandos.

Deseamos entregar una formacién valodrica y actitudinal que enfatice el respeto por
la dignidad de las personas, la solidaridad y el compromiso con una sociedad mas

justa y fraterna.”
V.- RESULTADOS:

Todas las areas de gestion de la PE son
evaluadas por instancias propias del colegio y otras Sectoriales. Los resultados de
estas observaciones son socializadas en momentos determinados del afio y en

ocasiones son publicados a nivel marista en clave de ranking.

Al Area Curricular se agregan evaluaciones
externas del tipo Pruebas de Nivel, SIMCE, PSU y Agencia de Calidad de la
Educacién. La informacién emanada de estas instancias es altamente valorada por
las familias calificando el éxito de la gestidn colegial a la luz de estos resultados. Su
impacto en las familias y en la comunidad supone un concepto limitado de calidad
de la educacién, aunque eso no impide que tenga un fuerte arraigo en la vision
social. La institucion busca enriquecer el concepto de calidad de tal manera que
supere el “exitismo” de las familias, actitud que suele ser transmitida a los
estudiantes, por ello prefiere aglutinar sus desvelos en torno a una reflexion mas
profunda y trascendente de la excelencia, hermanada de algun modo con lo que la
citada profesora Jaramillo sostiene cuando expresa que “el estudiante tendra
calidad si puede mejorar su nivel de vida y ayudar a transformar la de sus

semejantes”.

Aunque es posible discutir el enfoque “exitista” del
concepto de calidad en educacion, no se puede soslayar que la obtencion de
buenos resultados en las mediciones sefialadas forman parte de las expectativas
del estudiante y sus familias, por lo tanto esta preocupacién no puede ser obviada

en un modelo de gestidn de calidad, y debe traducirse en objetivos estratégicos que
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sumados a los lineamientos propuestos para las otras dimensiones dirigen ese

modo de gestidon (PE) hacia escenarios de excelencia.

Por otra parte, la existencia de estas evaluaciones
externas evita que la autoevaluaciéon institucional se traduzca soélo en una
“‘internalizacién de culpabilidad” de quienes participan en los procesos vinculados a
estas evaluaciones. Dicho de otro modo, y parafraseando a Ball, los resultados de

estas mediciones evitarian la autocomplacencia.

Como una forma de validar la socializacion de los
resultados de Evaluaciones Externas que el colegio realiza anualmente, se presenta
a continuacion un extracto de una circular emanada de Rectoria durante el presente

afio en que la se aborda este topico.

. PRUEBA PSU 2016 (Prueba de Seleccién Universitaria)

Los resultados que se muestran a continuacién fueron dados a conocer a

través del organismo técnico encargado para ello (DEMRE).

1. RESULTADOS GENERALES: Puntajes promedios obtenidos por los

alumnos en cada una de las pruebas rendidas.
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2. CUADROS COMPARATIVOS CON ANOS ANTERIORES:

1.- Periodo 2014 -2016: Resultados comparativos en cada una de las pruebas

con la promocion egresada en el afio 2016.
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3. RESULTADOS COMPARATIVO DEL COLEGIO EN LOS ULTIMOS 8 ANOS
(2009-2016)

ICH PSU
N°

Ano-Egreso |AL |Promedio.
Promedios |97 623,7
2009 110 |635,4
2010 117 |624,7
2011 93 |610,1
2012 96 |623,4
2013 71 1631,8
2014 95 |617,5
2015 103 |617,3
2016 92 |628,9

4. COMPARATIVO CON COLEGIOS MARISTAS PARTICULARES:
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PSU Colegios Maristas Egreso 2014-2015-2016
Rinden Prom-PSU Lugar
Colegio
Colegios|
2014 (2015 |2016/2014 |2015 [2016
Maristas

Promedio[108 |100 |103 [639 |635,4 [643,9 16

ISM 121 (96 95 [616,5 [626,8 624,4 7

ISF 78 |76 76 [622,9 (624,5 640,2 4

IOR 150 [136 |140 |642,8 |632,2 [652,3 3

IAE 107 (111 125 1683,8 [669,9 1666,7 1

ICH 95 |103 |92 [617,5 |617,1 1628,9 6

IRA 119 [108 |115 |623,8 |629,5 1636,9 5

CCH 86 |73 75 [665,8 [647,7 658,0 2
. RESULTADOS SIMCE
NIVEL ANO LECTURA MATEMATICA CIENCIAS HISTORIA
2° Basico 2015 291
4° Basico 2015 295 293
6° Basico 2015 300 310 304
8° Basico 2015 294 326 322
2°Medio 2015 297 339 313
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Como una forma de utilizar de manera proactiva los resultados obtenidos por
el colegio en evaluaciones externas, se presenta a continuacion informacién
emanada de la Agencia de la Calidad de la Educacion. Este organismo
propuso una marcha blanca para realizar el rol que le fue conferido de
acuerdo a la Reforma Educacional vigente, y como parte de Sistema de
Aseguramiento de la Calidad creado el ano 2011 por medio de la Ley N°
20.529. Esta instancia nacional también esta compuesta por el Ministerio de
Educacién, el Consejo Nacional de Educacion y la Superintendencia de
Educacion.

La Agencia de la Calidad de la Educacion tiene por objeto evaluar y orientar
el desempefio de los establecimientos educacionales y sus sostenedores,
evaluar los logros de aprendizaje de las y los estudiantes e informar a los
centros escolares y la comunidad sobre su funcionamiento en distintos
ambitos de gestidon, para favorecer su mejoramiento continuo. Una de sus
metas en que cada establecimiento educacional del pais desarrolla e
implementa estrategias de mejora en funcién de su Plan de Mejoramiento
Educativo y otras herramientas, con el fin de que todo su quehacer tenga
como foco el desarrollo integral de todas y todos sus estudiantes.

Los resultados obtenidos por el colegio se presentan en términos de
Categoria de Desempefio 2016 que se obtuvo de una evaluacion integral del
quehacer educativo con el fin de promover su mejora continua. La Categoria
de Desempefio se construye un indice de Resultados que considera: la
distribucién de los estudiantes en los:(1) Niveles de Aprendizaje, (2) los
Indicadores de desarrollo personal y social,(3) los resultados de las
pruebas Simce y su progreso en las ultimas tres o dos mediciones segun
corresponda para cada nivel.

Tanto en el proceso de Marcha Blanca (2013 al 2015) del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién como en la evaluacion del afio

2016, el colegio fue clasificado en Desempefio Alto. Esta categoria agrupa a
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establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados que sobresalen
respecto de lo esperado, en las distintas dimensiones evaluadas en el
proceso de analisis, considerando siempre el contexto social de los
estudiantes del establecimiento.

La informacién siguiente es una transcripcién de una diapositiva contendida
en la Presentacion oficial de esta Evaluacion que el Rector del

establecimiento realizé a principios del presente ano ante la comunidad

docente:

Resultados generales en los puntajes obtenidos en

la Categoria de Desempeiio

Distribucian per Niveles de Aprendizaje

Eiquidedl e R
2 aprerdirarn

Los resultados entregados contemplan — ademas — una descripcion de los Niveles

de Aprendizajes en desempefios académicos como Lectura y Matematica en 4° y 8°

Basico. Dicha descripcidn representa los resultados de la distribucion de

estudiantes y se realiza de acuerdo a la siguiente Distribucion:

Nivel de Aprendizaje Adecuado: Los estudiantes que alcanzan este Nivel

de Aprendizaje (conocimientos y habilidades) han logrado lo exigido en el
curriculo de manera satisfactoria.

Nivel de Aprendizaje Elemental: Los estudiantes que alcanzan este Nivel de
Aprendizaje han logrado lo exigido en el curriculo de manera parcial.

Nivel de Aprendizaje Insuficiente: Los estudiantes que quedan clasificados
en este Nivel no han logrado demostrar consistentemente que han adquirido

los conocimientos y habilidades mas elementales
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Niveles de Aprendizaje Lectura 4° Basico

ADECUADO
ELEMENTAL
INSUFICIENTE
MEDICIONES

75%
20.59%
4.44%
2013

69.23%
24.62%
6.15%
2014

Niveles de Aprendizaje Matematica 8° Basico

ADECUADO
ELEMENTAL
INSUFICIENTE
MEDICIONES

81.4%
17.44%
1.186%
2013

80.21%
15.63%
4.17%
2014

65.08%
25.4%
9.52%
2015

79.27%
17.07%
3.66%
2015
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VI.- AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL:

A) AREA DE LIDERAZGO

En la actualidad, el establecimiento se encuentra viviendo el afio indicado
como limite para la concrecion de la Planificacion Estratégica en cuanto
proyecto colegial para el periodo 2013 — 2017.Por lo tanto, la planificacion
institucional esta basada en esta coyuntura estratégica.

Los objetivos estratégicos por cumplir son monitoreados periddicamente por
el Consejo Directivo y sus estados de avance registrados y socializados por
medio de una plataforma disefiada para todos los colegios maristas de Chile.
Este proceso denomina comunmente “radar”, permite visualizar el grado de
concrecidon de cada una de las propuestas que integran la PE.

Los integrantes del Consejo Directivo asumen los liderazgos de cada una de
las areas implementando diferentes estrategias para evaluar acciones de
ajuste y mejoramiento de los objetivos y metas institucionales.

El Consejo Directivo se reune semanalmente para analizar la vida colegial
incluyendo en sus analisis aquellos objetivos y acciones que responden a la
realidad colegial o local, asi como los lineamientos emanados desde el
Sector.

Tanto el Rector del establecimiento, como los integrantes del Consejo
Directivo, son evaluados anualmente por medio de instrumentos
estandarizados que son comunes a todos los colegios maristas de Chile.

Estas evaluaciones las realizan docentes y funcionarios seleccionados
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aleatoriamente por el nivel central y el instrumento en cuestion tiene caracter
anonimo y respondido on line.

Respecto de la informacion y analisis es posible observar en el
establecimiento practicas directivas que permiten resolucion de conflictos y
velan por la solucion de problematicas surgidas entre diferentes integrantes
de la comunidad. Entrevistas personales, conversaciones ftripartitas,
mediaciones, canalizacion de quejas o inquietudes, son algunas de las
formas en que los directivos deben velar por la mantencién de un buen clima
de trabajo.

Anualmente, el rector del colegio rinde cuentas de resultados y proyectos
colegiales no sdélo a la comunidad docente sino también a las familias. La
comunicaciéon de estos topicos suele desarrollarse en consejo de profesores,
reuniones ampliadas de directivas y apoderados, ademas de circulares y

comunicaciones via pagina web.

ORGANIZACION CURRICULAR:

En esta dimension colegial es posible advertir una serie de practicas que
permiten articular los diferentes insumos de la planificacion a nivel curricular.
Los Consejos Generales de profesores son instancias donde se analizan y
socializan los proyectos y articulaciones generales del colegio, mientras que
los Consejos de Seccion son unidades de encuentro mas acotadas que
permiten concretar y monitorear las actividades colegiales. Las vinculaciones
propiamente curriculares, vale decir, aquellas mas cercanas al aula en
términos de procesos de aprendizaje se realizan en reuniones técnicas
semanales lideradas por los Jefe de Departamento de cada asignatura.

La practica docente es supervisada por las Coordinaciones Pedagodgicas ( E.
Basica y E. Media ), cuya misién es velar por la aplicacion de las opciones
curriculares del colegio en el aula y que dan cuenta de un nutrido conjunto de
recursos presentes en la preparacion de la ensefianza. En la actualidad,
coexisten en el colegio variadas iniciativas que buscan mejorar los
aprendizajes. A los instrumentos ministeriales como Planes y Programas,
ajuste y/o bases curriculares, se suman proyectos propios del mundo
marista, como Singapur ( Matematica ) y Comprension Lectora. Por otra

parte, y como se vera en la etapa de analisis de los objetivos estratégicos,
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C)

los colegios de la Congregacion han optado por adherir a un Modelo
Pedagogico Marista basado en las teorias del socio constructivismo, cuya
evidencia empirica mas destacada es la elaboracién de Estrategias Para el
Aprendizaje (EPA) que incluye conceptos como competencia, tarea
auténtica, contenidos declarativos, procesuales y actitudinales.

Las Coordinaciones Pedagodgicas y los Jefes de Departamento son los
responsables de supervisar la pertinencia curricular, la coherencia de
evaluaciones y la articulacion entre los diferentes niveles educativos.
Asimismo, la practica pedagdgica pretende ser monitoreada por medio de
pautas de observacién de clases y mecanismo de retroalimentacion.

La labor de aula se ve apoyada por la gestidon de los Directores de Seccion y
Equipo de Inspectores, quienes colaboran en el clima de aprendizaje que
debe desarrollarse a nivel institucional, favoreciendo el trabajo de los
docente, quienes cuentan con la suficiente autonomia para disponer de
espacios y recursos que potencien los aprendizajes.

La evaluacién de la cobertura curricular y de los logros de aprendizaje de los
alumnos(as) es informada por los departamentos de asignaturas por medio
de analisis del trabajo realizado. Sin embargo, existen también aplicaciones
de evaluaciones externas que permiten extraer conclusiones a este respecto
una vez sistematizados sus resultados. Estas pruebas estandarizadas son
aplicadas tanto en los niveles de E. Basica como E. Media y corresponden a
instrumentos aportados por diferentes instituciones como CEIS Marista (
PCA ), APTUS ( Ensayos SIMCE y Pruebas de Nivel ), DEMRE ( Informe
PSU ), por ejemplo.

El analisis de resultados y su posterior reflexion son realizadas anualmente a
nivel de Departamento de Asignatura con el fin de utilizar esa informacion

para ajustar la planificacion de la ensefianza.

CONVIVENCIA ESCOLAR:

Las normas institucionales estan declaradas en el Reglamento de
Convivencia que es socializado anualmente entre alumnos(as), docentes y
familias. Este documento no solo contiene las normas tradicionales de un
“reglamento de disciplina” sino que también clarifica activacién de protocolos
ante diferentes hechos como maltrato, acoso o bullyng. Ademas, en él se

encuentran las disposiciones emanadas de la legislacion vigente respecto a
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diferentes problematicas que pueden surgir en el ambito escolar, y que de
acuerdo a tales preceptos legales deben ser atendidas por un Encargado de
Convivencia.

Las familias — en términos generales — apoyan activamente a sus hijos e
hijas por medio de la asistencia reuniones de apoderados, charlas tematicas,
actividades de formacion, encuentros recreativos y entrevistas con
profesores.

El colegio emplea diferentes medios ( Agenda del alumno, circulares, pagina
web, portal interactivo, ficheros...) para mantener informadas a las familias

del quehacer educativo rutinario de las actividades o temas emergentes.

El Equipo Psicoeducativo integrado por psicélogos, orientadores,
psicopedagogos y encargado de convivencia, se reune semanalmente,
mientras que los orientadores lo hacen mensualmente con los profesores
tutores para planificar monitorear los proyectos de Tutoria.

Este equipo asume también las importantes tareas de apoyo psico emocional
de los estudiantes, asi como el acompanamiento en decisiones vocacionales
internas y de Educacion Superior.

Existe un procedimiento de derivacion a profesionales de esta area que es
aplicado por los Directores y/o Profesores Tutores en situaciones especificas.
Cada curso cuenta semanalmente con dos horas pedagogicas animadas por
el Profesor Tutor. En dicho horario se busca desarrollar el espiritu civico por
medio de la participacién de nifios y jovenes en el Consejo de Curso, pero
también se lleva a cabo un Plan de Tutoria que esta compuesto por
directrices emanadas del Equipo Central de Orientacion, aportes de la
Orientacion colegial y situaciones propias de cada nivel, destacandose la
aplicaciéon de Baterias de Test ( CEIS ) en los niveles de 6° Basico, 8° Basico,
2° y 4° Medio. Este trabajo in aula es apoyado por la realizacion de
entrevistas semanales entre los(as) Tutores(as) y los(as) alumnos(as) y sus
familias.

En los ultimos afos se ha puesto en marcha un importante proceso de
reflexion para desarrollar niveles de inclusion colegial mediante la articulacion
de acciones relacionadas con la Evaluacion Diferenciada de manera tal que

se pueda apoyar a los alumnos y alumnas con necesidades especiales.

D) GESTION DE RECURSOS:
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La direccién del colegio realiza reuniones periddicas con los diferentes
estamentos institucionales con el fin de analizar los desempefios grupales de
cada funcién y recoger inquietudes surgidas al interior de cada nivel. En este
caso, el rector actia como nexo interestamental, funcién que permite
articular las actividades colegiales de mejor modo favoreciendo la claridad de
informacion y la convivencia.

Los recursos materiales, tecnologicos y de equipamiento, tanto en su
adquisicibn como mantencion, son solicitados por las diferentes areas de
acuerdo a las necesidades surgidas en ellas segun los requerimientos del
plan institucional. Tales recursos pueden ser solicitados en funcion de un
presupuesto anual o en virtud de alguna necesidad especifica producto de
una actividad determinada.

Existen funcionarios de la institucion que tiene a su cargo la dimension
logistica y de soporte tecnologico cuyo rol primordial es procurar el
funcionamiento adecuado y oportuno de los recursos materiales que la
institucion precise en sus diferentes ambitos de accién.

Esta area esta vinculada directamente con el aspecto econdmico-financiero
del colegio, instancia que —como en todos los colegios maristas del pais —
estd sometida a una periddica y exhaustiva supervision desde el nivel central
por lo que existen practicas y procedimientos rigurosos que resguardan la

responsabilidad econdmica de las instituciones de este tipo.
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V1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL:

Antes de iniciar la revision de las areas y sus lineamientos estratégicos es util
determinar la particular estructura de los colegios maristas en la actualidad ya
que esta contextualizacion organica permite visualizar de mejor modo la forma

en que funciona la organizacion.

Fundacion:

Instituto Chacabuco es el nombre de fantasia de la Fundacién Educacional
Instituto Chacabuco de Los Andes, dependiente de la Provincia Santa Maria de
los Andes de la Congregacion de los Hermanos Maristas.

El Directorio de la Fundacion esta integrado por cuatro miembros nombrados

por el Provincial, y uno de los cuales es el Rector del establecimiento.

Consejo Directivo ( CODI ):

El Rector del colegio es asesorado en sus funciones por el Consejo Directivo
que esta integrado — ademas — por el Vicerrector, los Directores de Ensefianza
Basica, Media Inicial y Media Superior; los Coordinadores Pedagogicos de E.
Basica y Media; la Coordinadora de Evangelizacion Explicita y la Coordinadora
del Equipo Psicoeducativo.

El CODI se reune semanalmente poseyendo caracter consultivo y resolutivo.
Aparte de este Consejo existe el cargo de Administrador(a) que se preocupa de
los temas economicos vinculados a la contabilidad. Esta instancia es evaluada

de manera permanente por el nivel central.

Areas de Animacion:

Existen también dos area de animacién lideradas por los Coordinadores de
Deportes y Artistico Cultural, ambas coordinaciones tienen como mision
potenciar el desarrollo formativo de los alumnos y alumnas en las areas
extracurriculares. Por otro lado, estas dos coordinaciones asumen el desafio de
vincular al colegio con la comunidad por medio de sus acciones deportivas y
artistico — culturales, vinculacion que esta considerada en la Planificacion
Estratégica. Ademas, la Coordinacion de Deportes promueve la representacion
deportiva colegial en variados certamenes, fundamentalmente en Ilo

concerniente a los Juegos Nacionales Maristas Femeninos y Masculinos que
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se realizan una vez al ano en sedes distintas. La Coordinacion Artistico —
Cultural hace lo propio en su ambito, enfatizando su liderazgo en la
participacion de los y las estudiantes en los Encuentros Culturales Maristas en
las modalidades de Teatro, Mdusica, Video, Literatura y Artes Visuales,

encuentros que también se realizan anualmente en sedes distintas.

Consejo de Secciones:

Las Secciones se reunen en Consejos Semanales en los que participan los

profesores tutores (Profesores Jefes) de los cursos correspondientes, los

docentes de asignatura asignados a cada Seccion, inspectores y orientadores.
- Consejos Técnicos:

Los Departamentos de Asignatura se reunen también semanalmente y se

vinculan con las Secciones y el Codi por medio de las Coordinaciones

Pedagdgicas.

Ademas del trabajo técnico por asignatura, recae en los profesores de cada

departamento desarrollar lo que se denomina Proyecto Aprendizaje + Servicio,

iniciativa congregacional que busca complementar el aprendizaje curricular con

motivaciones solidarias.

- Consejos de Orientacion
El  Equipo Psicoeducativo integrado por psicélogos, orientadores,
psicopedagogos y encargado de convivencia, se reune semanalmente,
mientras que los orientadores lo hacen mensualmente con los profesores
tutores para planificar monitorear los proyectos de Tutoria.
Este equipo asume también las importantes tareas de apoyo psico emocional
de los estudiantes, asi como el acompafiamiento en decisiones vocacionales
internas y de Educacioén Superior.
Existe un procedimiento de derivacion a profesionales de esta area que es
aplicado por los Directores y/o Profesores Tutores en situaciones especificas.
Cada curso cuenta semanalmente con dos horas pedagdgicas animadas por el
Profesor Tutor. En dicho horario se busca desarrollar el espiritu civico por
medio de la participacion de nifios y jovenes en el Consejo de Curso, pero

también se lleva a cabo un Plan de Tutoria que esta compuesto por directrices

32



emanadas del Equipo Central de Orientacion, aportes de la Orientacion colegial
y situaciones propias de cada nivel, destacandose la aplicacion de Baterias de
Test ( CEIS ) en los niveles de 6° Basico, 8° Basico, 2° y 4° Medio. Este trabajo
in aula es apoyado por la realizacion de entrevistas semanales entre los(as)

Tutores(as) y los(as) alumnos(as) y sus familias.

- Area de Evangelizacién Explicita:

Esta area esta a cargo de un(a) Coordinador(a) que asume la responsabilidad
de liderar el trabajo monitores, docentes y voluntarios en el ambito de la
evangelizacion. Bajo esta Coordinacién se agrupan diversas actividades
confesionales como preparacion para los sacramentos, movimientos juveniles,

dimensiones celebrativas y proyectos solidarios.

- Otros Estamentos:
La labor educativa del Instituto Chacabuco considera también la participacion
complementaria de otro es estamentos como el Centro de Alumnos, Centro
General de Padres y el Centro de Ex Alumnos, estamentos que animan sus

propias actividades y eventos.

El diagnéstico institucional se presentara como un tipo de “estado de situacion”
del Proyecto Colegial 2013-2017, también conocido como Planificacion
Estratégica. Por lo tanto, se consideraran para el analisis las seis areas que
este documento contiene: Liderazgo Carismatico, Curricular, Convivencia y
Orientacion, Evangelizacion Explicita, Administracion y finanzas y Vinculacion

con la Comunidad.
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El desarrollo de la PE es evaluado internamente de acuerdo a cuatro procesos:
a) Observacion

Disponer de informacion fundada respecto de la pertinencia, relevancia,
impactos y resultados que alcanza el colegio en la Educacion Evangelizadora

en el ambito interno de la obra marista y respecto del contexto donde se inserta

Proceso sistematico de evaluacién diagnostica y de recogida de informacion a
fin de generar conocimiento y reporte de evidencias, indicadores y descriptores
de las fortalezas-oportunidades, debilidades-amenazas, que surgen de la
Mision Institucional de Evangelizar desde la Educacion a nifios, nifias y jévenes

del colegio marista del Sector Chile.

b) Reflexién

Generar una argumentacion robusta que ilumine la toma de decisiones,
respecto del estado actual y las expectativas de futuro, a fin de fortalecer la
Mision de Evangelizar desde la Educacion en el colegio marista

Proceso sistematico de evaluacion diagnodstica y de recogida de
informacion a fin de generar conocimiento y reporte de evidencias,
indicadores y descriptores  de las  fortalezas-oportunidades,
debilidades-amenazas, que surgen de la Misién Institucional de Evangelizar
desde la Educacién a nifos, nifias y jovenes del colegio marista del Sector
Chile.

c) Creacion:

Disefar y disponer de alternativas de mejora innovadoras y factibles, que
potencien la animacion de la Educacién Evangelizadora en la obra marista,
ampliando los horizontes o profundizando los niveles de impacto en los

componentes de la comunidad educativa.

Conjunto de etapas, procesos y actividades que comprende la produccion de

una propuesta efectiva y relevante a fin de garantizar y fortalecer la Mision de
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Evangelizar desde la Educacion a nifios, nifias y jovenes del colegio marista.

d) Transformacion
Disefar y disponer de alternativas de mejora innovadoras y factibles, que
potencien la animacién de la Educacion Evangelizadora en la obra marista,
ampliando los horizontes o profundizando los niveles de impacto en los
componentes de la comunidad educativa. Conjunto de etapas, procesos y
actividades que comprende la produccion de una propuesta efectiva y
relevante a fin de garantizar y fortalecer la Mision de Evangelizar desde la

Educacion a nifios, nifias y jovenes del colegio marista.

Cada una de las acciones contenidas en la PE es evaluada de acuerdo a estos
criterios en diferentes instancias. Los responsables de area deben informar
periddicamente al Rector acerca del avance de sus acciones, y esta evaluacion
es incorporada a una Plataforma Nacional que contiene todas las PE de los
colegios marista de Chile y que entrega de manera grafica la situacion de cada
PE.

Con el fin de vincular el diagnéstico con el plan de propuestas, los objetivos y
acciones por area seran analizados de acuerdo a los cinco Niveles de
Evaluacién de las Areas de Procesos. Posteriormente, los niveles 0, 1, 2y 3
seran considerados en el Plan de Mejora. El nivel 3 ha sido seleccionado como

“por lograr” basicamente por su ausencia de evaluacion y mejora.

VALOR NIVEL DESCRIPTORES DE LAS DIMENSIONES

0 No hay evidencias No hay evidencia documental,
mecanismos o sistemas que den cuenta
de la existencia
Descriptor; Este no esta formalizado ni

existen responsables para su cumplimiento.
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Existe evidencia con
despliegue

parcial o]

irrelevantes para la

comunidad

Practica sistematica
con despliegue

parcial

Practica sistematica
con despliegue total
y orientada

resultados

Practica sistematica
con despliegue total,
orientada
resultados,
evaluada

y mejorada.

Practica Efectiva

Se declara su existencia; sin
embargo, su aplicacion ha  sido
ocasional. El Descriptor esta obsoleto o es
poco conocido. La informacion sobre el mismo
0 sus resultados son irrelevantes para la
comunidad o no son utilizados para

la toma de decisiones.

Se declara su existencia, su aplicacion ha
sido frecuente, aunque la informacioén sobre el
Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
decisiones o bien no ha consolidado
resoluciones con orientacion al mejoramiento
de los resultados.

Se declara su existencia; su
aplicacion  ha sido frecuente; la

informacion sobre el mismo ha sido

utilizada para la toma de decisiones y su uso
origina resolucionescon  clara orientacion

a mejorar los resultados.

Se declara su existencia; su aplicacion
es sistematica, la informacion
es utilizada permanentemente para la toma de
decisiones, logrando el mejoramiento de los

resultados.

Se declara su existencia; su aplicacion
es sistematica y la informacion
es permanentemente para la toma de

decisiones permite alcanzar los resultados
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esperados. Se trata de una practica efectiva
en el establecimiento y su uso ha sido
formalmente  sistematizado, evaluado vy
mejorado, generando aprendizajes y mejoras

continuas en el establecimiento.

El analisis de las areas en relacion con el desarrollo de la PE colegial para el
periodo 2013 — 2017 fue realizado comunitariamente a fines del afo escolar
2016. A partir de las conclusiones extraidas en las sesiones de trabajo en la
que participd toda la comunidad docente y representantes de otros
estamentos, fue posible determinar un diagnostico de la marcha institucional
atendiendo a los objetivos estratégicos que el mismo colegio definié para el

mejoramiento de sus procesos Yy practicas.

Por otro lado, y considerando la evaluacién interna de procesos y la que se
propone en relacion con Niveles de Evaluacion, es importante sefalar que los
objetivos estratégicos diagnosticados como débiles ( 0 al 3 ) no han alcanzado
tampoco el caracter de “transformacion” que propone el Proyecto Colegial

como limite de la implementacion estratégica.

- Area liderazgo carismatico

Esta Area posee dos desafios especificos relacionados con la Planificacion
Estratégica sectorial:
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Alinear al Instituto desde su propia “Planificacion Estratégica” con los fines y
objetivos establecidos por la Provincia Marista Santa Maria de Los Andes y
con sus directrices sectoriales, con el fin de validar la tarea educativa que
promueve el establecimiento, transformando ademas esta herramienta de
planificacién en un instrumento que ilumine, oriente y dé sustentabilidad al

quehacer institucional en todas sus areas de animacion.

Profundizar una gestion directiva que esté al servicio del desarrollo integral
de todos los alumnos del Instituto, acompafando y cautelando que lo
definido y explicitado como relevante y significativo en nuestra misién, sea
efectivamente reconocida, valorada y desarrollada por cada uno de los

integrantes de la Institucion.

También le corresponde a esta area animar los objetivos estratégicos

inherentes a la funcion directiva central:

1.1 El Consejo Directivo socializara, instalara y monitoreara en el periodo
2013 — 2015 de manera gradual y progresiva los componentes, objetivos y
acciones de la planificacion estratégica colegial en cada una de sus seis areas

de animacion.

Nivel 5: El Consejo Directivo colegial ha instalado y monitoreado la aplicacion
de la PE mediante reuniones periddicas con los quienes lideran cada una de
las area de la Planificacion. Esta practica también ha sido integrada al
desarrollo de las actividades de estamentos complementarios como Centro de

Alumnos y Centro de Padres y Apoderados.

Ademas, en el periodo de finalizacion del afio — 2016 inclusive - , el colegio
programa una semana de trabajo denominada “Evaluacion Institucional” donde
cada responsable de Area debe animar los andlisis correspondientes
considerando los aportes de todo el estamento docente y — en algunos casos
—administrativos. La informacion recogida en esta instancia es remitida a la
Rectoria en calidad de informe con el fin de realizar ajustes a la Planificacion y

tomar decisiones respecto al periodo siguiente.
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[11.1.1 El Codi socializara entre los afios 2013 y 2014 el plan estratégico
colegial en cada una de sus areas, en el 100 % de la comunidad

educativa.

Nivel 5: La socializacion de la PE fue liderada por el Consejo Directivo. En
primer término, el Rector del establecimiento fue el encargado de este
propdsito convocando a reuniones generales de apoderados divididas en
secciones al inicio de cada afio escolar. De igual forma, los Directores de
Seccion fueron los responsables de profundizar la socializacion tanto a ivel

de alumnos como de familias.

[11.1.2 El Codi instalara a partir del primer semestre del 2014 las acciones
definidas en el plan estratégico para cada area de animacion, con el

100% de los agentes involucrados.

Nivel 5: En la fecha citada, el Consejo Directivo — presidido por el Rector del
colegio — entregé a cada responsable de Area un ejemplar impreso de la PE
institucional como una forma de motivar el cumplimiento de las acciones
contendidas en el documento. Dicha entrega se realizb en una reunion
formal y publica a la que asistieron todos los funcionarios colegiales y

representantes de los estamentos complementarios.

[11.1.3 El Codi monitoreara, a contar del aino 2014, la instalacion gradual de
la planificacién estratégica y el cumplimiento de las acciones
establecidas para la concrecion de ésta, de acuerdo al cronograma y
las responsabilidades y/o tareas asignadas a los responsables de

ello, en cada una de las areas establecidas.

Nivel 5: Cada responsable de Area debe dar cuenta periédicamente acerca del

desarrollo de las acciones programadas. Esta rendicion se realiza de dos

formas:

- Reuniones entre el Rector y cada responsable ( Primer semestre )
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- Evaluacion Institucional (instancia ya descrita)

1.2 El Consejo Directivo disefiara, promovera y monitoreara entre los afos
2013 y 2017 un conjunto de acciones colegiales tendientes a generar las
condiciones adecuadas para que los procesos de aprendizaje ensefianza
puedan desarrollarse con un minimo de logro de un 90% de lo planificado en

cada ano escolar.

Nivel 3: La consecucion de este objetivo aparece con dificultades ya que en la
propuesta estratégica parece haber una confusion entre cobertura curricular y

desarrollo de los procesos de aprendizaje.

1.2.1 El Codi en conjunto con los animadores de areas, elaborara durante el
afno 2013 y primer semestre del 2014, un catastro de situaciones necesarias de
intervencion por seccion y areas de animacion, considerando la participacion

y/o opinion del 100% de los estamentos involucrados.

Valor 2: No siempre ha existido acuerdo entre los involucrados acerca de
cuales son las situaciones ‘necesarias de intervencion”, por lo que el catastro

nace de vision del Consejo Directivo mas que del consenso.

1.2.2 El Codi, en conjunto con los animadores de areas, elaborara durante el
segundo semestre del afio 2014, un plan de accion que considere las medidas

remediales en el 85% de las problematicas detectadas y/o informadas.

Nivel 3: Anualmente, cada Seccién y Area de Animacién debe hacerse cargo
de aquellas situaciones que han sido catalogadas como problematicas. Existen
areas en que las medidas remediales no siempre surten el efecto esperado y

se transforman nuevamente en dificultades.

1.2.3 El Codi instalara, entre los afos 2015 y 2016, un plan de accion

remedial en todos las secciones y en cada area de animacion.

Nivel 2: Existiendo la informacion emanada de las areas, no existe un Plan de

Accibn integrado, propiciando cierta dispersion en los desafios asumidos.
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1.2.4 EIl Codi evaluara y reenfocara, entre los afos 2016 y 2017, el nivel de

avance del plan de accion en el 100 % de las estrategias implementadas.

Nivel 5: Accion realizada a fines de 2016 y cuya sintesis debe ser evidenciada

en la Plataforma disefiada por los colegios maristas para este fin.

- Area curricular

. Promover de manera sistematica la adopcion del Modelo Pedagdgico
propio de la Congregacion Marista, que nos permita abordar de manera mas
efectiva los procesos de aprendizaje y ensefanza establecidos por los
programas de estudios oficiales, y por aquellos que genere la propia institucion,
con un hacer pedagdgico en los docentes, que trasluzca nuestra apreciada

singularidad carismatica.

. Potenciar y fortalecer el desempefo docente, con el fin de asegurar y
garantizar que en cada uno de ellos(as), y en su conjunto, se logren altos
niveles de efectividad en los procesos sobre los cuales tienen directa tuicion y
responsabilidad, en especial, en la tarea de que todos los alumnos alcancen,
de acuerdo a su particular singularidad, los mayores niveles o estandares de

desarrollo socio cognitivo y valorico-actitudinal.

. Potenciar y mejorar las propuestas, procesos y espacios formativos
complementarios ofrecidos por el Instituto a sus alumnos(as),con el fin que el
Proyecto Educativo colegial dé cumplimiento con el propdsito de ser
efectivamente integrador, actualizado y dinamico, respondiendo asi, a las
cambiantes demandas sociales, educativas, recreativas, culturales y de
bienestar humano relacionadas con el tipo de alumno que el colegio busca

desarrollar.

1.1 La direccion, en su conjunto, socializara, instalara, acompafara y
evaluara entre los anos 2014 — 2017 cada uno de los nuevos aportes
definidos en el modelo pedagdgico marista con el fin de mejorar los
niveles de logro de aprendizaje en el 100% de su alumnado de

acuerdo a sus propias capacidades.
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1.1.1

1.1.2

La coordinacion pedagdgica socializara entre los afios 2014 — 2015,
el modelo pedagogico marista, en el 100% de los docentes del
establecimiento.

Nivel 2: EI colegio inicié la socializacion de un MPM ( Modelo
Pedagogico Marista ) antes de que las politicas sectoriales (
nacionales ) fueran difundidas integramente entre los equipos
técnicos de los colegios. Ademas, la institucion decidié darle un
caracter perentorio a la aplicacion del MPM sin que ello hubieses
sido exigido por el nivel central. Ambas situaciones provocaron
confusion e incertidumbre entre los docentes provocando una
distancia entre lo requerido y la realidad. Lo ideal hubiese sido
ampliar el plazo de socializacion sobre todo considerando que las
nuevas politicas consideraban la implementacion de un MPM a patrtir
de una concepcion socioconstructivista del trabajo de aula, mirada
que requeria momentos de perfeccionamiento y capacitacion. Estas
instancias de apropiacion del MPM se han ido concretando en
Jjornadas de perfeccionamiento en los meses de verano a partir del
2015.

Por otra parte, el MPM contempla una nueva herramienta de
planificacién de la ensenanza conocida como EPA ( Estrategia para
el Aprendizaje ) que no sdélo considera una reformulacion de la
estructura técnica del instrumento sino que — ademas — requiere de
una implementacion a nivel tecnolégico en cuanto es un recurso que

se trabaja de manera digital.

La coordinacion pedagodgica en conjunto con las direcciones de
seccion, acompanara entre los afios 2014-2016 la implementacion
del 100% de los proyectos pedagdgicos que se generen desde el

nivel sectorial.

Nivel 5: Existen proyectos pedagogicos que son generados por el
Equipo de Educacion Marista cuya implementacion es obligatoria en
los colegios cientifico — humanistas de la Congregacion. Su

formalizacion y concrecion son parte de los objetivos estratégicos del
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Sector Chile por lo tanto cada una de las experiencias colegiales
corresponde a un evidencia de implementacion de esta linea de
accion.

Efectivamente el estamento directivo colegial ha acompafado la
implementacion de los dos proyectos colegiales en el area curricular
que se encuentran actualmente en ejecucion: Proyecto Singapur (
Matematica de 1° a 7° Basico ) y Proyecto de Comprension Lectora (

Lenguaje de 3° a 7° Basico ).

1.1.3 La coordinacion pedagdgica en conjunto con los jefes de
departamento y encargados de areas, evaluara entre los afios 2016 —
2017 los proyectos de innovacion inspirados en la aplicacién del
modelo pedagogico marista en el 100 % de las asignaturas y niveles

involucrados.

Nivel 2: Tal como se senalé anteriormente, la socializacion e
implementacion de MPM no ha tenido claridad ni ha respetado procesos
légicos de aplicacion, por lo tanto no es posible aun observar una
concrecion de proyectos colegiales inspirados en el nuevo Modelo. Las
iniciativas de asignaturas y de nivel estan en proceso de preparacion, hecho
que dificulta el cumplimiento de la meta abordada por el objetivo estratégico

correspondiente.

2.2 La coordinacién pedagdgica, secciones y departamentos de asignaturas
implementaran y acompanaran entre los afios 2014 — 2017 una variedad de
proyectos innovadores que permitan el mejoramiento y la efectividad de los
aprendizajes de los alumnos posibilitando de esta manera que la institucion
se ubique, en el primer lugar de su area de influencia en pruebas de

medicion externas.

Nivel 2: No hay implementacion sistematicas de tales proyectos, y el

acompafiamiento es mas bien genérico y esta vinculado a acciones de corto
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plazo que no siempre permiten sostener estrategias de mejoramiento del

desemperio de los(as) alumnos(as).

1.2.1

La coordinacion pedagodgica, departamentos y areas por nivel,
instalaran en el periodo 2014 — 2016 un proyecto de innovacién
por asignatura y/o disciplinas afines no incluidas en planes
sectoriales y que propendan al desarrollo de un conjunto de

habilidades de complejidad creciente en el 100% de los alumnos.

Nivel 2: No hay una evaluacion institucional de los proyectos de

innovacion que se generan al interior de las asignaturas. En esta linea

de accion suelen considerarse proyectos de innovacion actividades que

son propias y recurrentes en las asignaturas por lo que no siempre

presentan el plus innovador que le objetivo busca. Esta situacion influye

también en Ila posibilidad de implementar iniciativas a nivel

interdisciplinario.

1.2.2

1.2.3

La coordinacion pedagogica, en conjunto con las direcciones de
seccion, disefara e implementara, entre los anos 2014 — 2015,
un conjunto de acciones remediales para el total de alumnos que
se ubican en el quintil inferior de rendimiento en Lenguaje y

Matematica.

Nivel 1: “No hay evidencia documental, mecanismos o sistemas
que den cuenta de la existencia del Descriptor. Este no esté

formalizado ni existen responsables para su cumplimiento”.

La coordinacion pedagdgica disefiara e implementara a partir del
afio 2014 un plan de perfeccionamiento relacionado con el
conocimiento de las nuevas bases curriculares y la incorporacion
de nuevas metodologias y competencias pedagogicas en el 100%

de los profesores.
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1.2.4

1.2.5

Nivel 1: No ha habido sistematicidad en este ambito, y suelen
privilegiarse los planes de perfeccionamiento que derivan del

Sector.

La coordinacién pedagogica en conjunto con las direcciones de
seccion disenara y aplicara entre los afios 2014 — 2017 un plan de
evaluaciones que permita constatar el nivel de logro y cobertura
de contenidos en el 100 % de las asignaturas, de manera

especial en aquellas sujetas a evaluacién externa.

Nivel 5: Se aplican instrumentos de evaluacion externa en
diferentes niveles y en asignaturas cientifico humanistas. Entre los
instrumentos que se aplican estdn PCA ( A cargo del SEIS
marista ) y Pruebas de Nivel ( Aptus ).

Los resultados se socializan en consejos de profesores y sesiones

de analisis por departamentos.

La coordinacién pedagdgica implementara a partir del afio 2014
un plan de observacion de clases con el fin de detectar el nivel de
logro en la aplicacion de metodologias socio constructivista en el

100% de los educadores.

Nivel 1: Escasa implementacion y practica asistematica.

El Consejo Directivo y los Coordinadores de Areas de animacion,
disefaran, sancionaran e implementaran durante los afios 2014 al
2017 un programa de actividades extracurriculares atractivo y
pertinente que permita a lo menos que el 50% del alumnado

participe activamente de la oferta propuesta en estas areas.

Nivel 5: Se propone anualmente al alumnado un numero

significativo de actividades en los ambitos deportivo, artistico,
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1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

cultural 'y curricular complementario, cuya participacion es

voluntaria.

El Codi y los coordinadores de area disefiaran durante el primer
semestre del afio 2014 un plan de revision de las ofertas
extracurriculares impartidas en la actualidad en todos los niveles y

areas involucradas.

Nivel 5: Revision hecha en su momento y que — entre otros
resultados — permiti6 sistematizar el trabajo curricular

complementario.

El Codi definira durante el afio 2014, las areas o actividades de
desarrollo extracurricular que favorezca la formacion integral y
que responda efectivamente a los intereses de los alumnos

participantes de la propuesta.

Nivel 5: Areas y actividades definidas en su momento.

Los coordinadores en conjunto con los profesionales de cada
area ejecutaran a partir del segundo semestre del afo 2014 al
2017 un plan de actividades extracurriculares disefado en el 100

% de sus respectivas areas y niveles.

Nivel 5: Anualmente el colegio propone al alumnado un cumulo de
actividades complementarias que forman parte de una propuesta
tradicional ( Academias, talleres artisticos y selecciones deportiva
). Sin embargo, existe la posibilidad de que los docentes o las
areas propongan otras actividades para los alumnos y alumnas a
realizarse en horario alterno. La ejecucion de estas actividades

dependera de la inscripcion que se produzca.

Los coordinadores en conjunto con los profesionales del area,

disefiaran y aplicaran a partir del afno 2014 una pauta de
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evaluacion para medir el nivel de satisfaccion de las actividades

implementadas en el 100% de los alumnos participantes.

Nivel 1: En estricto rigor, tal pauta de evaluacion no ha sido

disenada.

2.4 La Direccién, en conjunto con las coordinaciones de cultura y deportes,
disefaran y ejecutaran en el periodo 2014 — 2017 un conjunto de
estrategias que posibiliten que los alumnos comprometidos con las
actividades extracurriculares puedan hacerse parte de manera optima y
sobresaliente en el 100% de todos aquellos compromisos en los cuales el

colegio ha resuelto participar.

Nivel 5: Este conjunto de estrategias existe y es contextual a las
necesidades de cada areas considerando su participacion en los

compromisos sectoriales y extra marista.

2.4.1.La direccion contratara entre los afios 2014 y 2017 personal calificado
para atender adecuadamente las necesidades de disefio e instalacion de la

nueva propuesta extracurricular en todas las areas y niveles definidos.

Nivel 5: El proceso de reclutamiento se realiza de acuerdo a los
protocolos colegiales donde patrticipan los responsables del area y
el Consejo Directivo.

2.4.2. La direccion disenara entre el ano 2014 y el 2017 un plan de inversion

en recursos de variada indole en todas las areas extracurriculares.

Nivel 4: Plan de inversion se realiza vinculando las necesidades
de las areas y las posibilidades presupuestarias. Para ello,
anualmente los encargados de area evaluan sus actividades y

realizan solicitud de presupuesto.
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2.4.3. La direccion implementara a partir del afio 2014 un plan de trabajo que
permita articular de manera 6ptima el 100 % de las actividades ofrecidas

a los alumnos.

Nivel 3: Esta implementacion se ha visto dificultada por diferentes
factores, entre los que se encuentran la disponibilidad horaria de

los docentes y la superposicion de actividades.

2.4.4. Las direcciones de seccién, en conjunto con los coordinadores de area,
elaboraran a partir del 2014 un plan de reconocimiento colegial a todos
aquellos alumnos cuyo desempeno en actividades extracurriculares
que sean catalogadas como sobresalientes y/o hayan ameritado un

reconocimiento publico para el colegio y su persona.

Nivel 2: Existe un plan de reconocimiento colegial contemplado en
un “Reglamento de Premiacion”. Sin embargo, este documento
necesita ser revisado en su fondo y en su forma, sobre todo en lo

concerniente al momento y al modo de premiar o destacar.

- Area convivencia y orientacién

+ Fortalecer el modelo educativo hacia la “accion orientadora” colegial, con

el fin de que brinde una atencién mas efectiva en cada una de las etapas
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del desarrollo psicoevolutivo de nuestros alumnos, promoviendo ademas,
que éste tenga un caracter oportuno, pertinente, relevante y trascendente,
colaborando asi con los procesos de “adaptacion escolar’ de los nifios,

nifas y adolescentes de nuestro colegio.

* Articular un conjunto de procedimientos sustentado en el marco
metodoldgico definido por el Sector que nos permita hacer efectiva la
instalacion, monitoreo y evaluacién de los programas de la orientacion
educativa colegial con el fin de atender adecuadamente a los alumnos y sus

familias, desde una perspectiva psicoeducativa y evangélica.

3.1 El equipo de Orientacion implementara y acompafara durante los
afios 2013-2017 un programa de Tutoria colegial, basado en el nuevo
Modelo de Orientacion Marista el que sera aplicado en el 100% de los

cursos de nuestro colegio.

Nivel 2: Al igual que en el ambito de lo curricular, existe una iniciativa
sectorial que motiva el trabajo de orientacion en el colegio. Sin embargo,
ese programa no se ha aplicado de manera efectiva en la totalidad de los
cursos. En Ilo concerniente a Ensefianza Media, hay propuestas
institucionales que no se han implementado y que aun permanecen en la

etapa de diserio.

3.1.1 El equipo de Orientacion definird a partir del segundo semestre de
2013 las tematicas del programa del nuevo plan de tutoria colegial para el

100% de los niveles.

Nivel 2: Esta definicion no se ha producido cabalmente ya que en la
actualidad hay niveles — como 3° y 4° Medio — que aun trabajan con

tematicas emergentes y algunas seleccionadas de propuestas coyunturales.

3.1.2 El equipo de Orientacion elaborara a partir del segundo semestre del

afio 2014 modulos de orientacion que atiendan al conjunto de dimensiones
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formativas definidas en el Modelo de Orientacion Marista en el 100% de los

niveles.

Nivel 2: Hay niveles donde esos modulos estan pendientes.

3.1.3 El equipo de Orientacion implementara a partir del ano 2014

progresivamente el programa de tutoria colegial en el 100% de los niveles.

Nivel 5: Hay progresion en la implementacion del programa, pero es dificil

su aplicacion en todos los niveles durante el afio 2017.

3.2 El equipo de Orientacién, en conjunto con el Comité de Convivencia
escolar, desarrollara, socializara e implementara entre los afios 2013 y
2015 un programa que promueva la buena convivencia escolar entre los
integrantes de la unidad educativa el que sera conocido y trabajado por el

100% de quienes componen la comunidad colegial.

3.2.1 El equipo de Orientacion y el Comité de Convivencia Escolar
elaboraran y sancionaran durante el segundo semestre del ano 2013 el
Protocolo de Convivencia Escolar con la participacion del 100% de la

comunidad educativa representada.

Nivel 5: Protocolo que se encuentra en funcionamiento y cuta fortaleza
principal es el empoderamiento institucional del Encargado de Convivencia,

quien ha liderado el trabajo del Comité.

3.2.2 El equipo de Orientacion y el Comité de Convivencia Escolar
socializaran al inicio del ano lectivo 2014 el protocolo de convivencia escolar

en el 100% de la comunidad educativa del Colegio.

Nivel 5: Socializacion realizada y actualizada permanentemente, liderada

por el Encargado de Convivencia.

Entre las evidencias de su difusion se encuentra su integracion al set de
reglamentos colegiales que anualmente reciben las familias al momento de

la matricula.
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3.2.3 El equipo de orientacion y el Comité de Convivencia Escolar disefiaran
y ejecutaran, a partir del ano 2013, un conjunto de estrategias que
promuevan la buena convivencia escolar en el 100% de los integrantes de

la comunidad educativa.

Nivel 5: Conjunto de estrategias aplicadas regularmente. Entre ellas se

encuentran:
- Reuniones periodicas del Comité de Convivencia.

- Reuniones semestrales entre el Encargado de Convivencia y los alumnos

y alumnas de los diferentes niveles.
- Fichas de trabajo en las Sesiones de Tutoria.
- Creacion de la campanria “Trato por el Buen Trato”.

3.3. El equipo de orientacioén, en conjunto con las direcciones de Seccion y
los tutores de curso revisara, reenfocara y optimizara entre los afios 2013 y
2015 las estrategias psicoeducativas que tiendan a facilitar un mejor
acompafiamiento al 100% de los alumnos que presenten problemas de

adaptabilidad y bajo desempefio académico.

Nivel 5: Estrategias socializadas por el Equipé de Orientacion y que son
implementadas segun las necesidades colegiales de acuerdo a protocolos
de observacion y derivacion. En este ftrabajo participan de manera

colaborativa docentes de asignatura, tutores, orientadores y psicologos.

3.3.1 El equipo de orientacion elaborara, revisara y actualizara durante el
primer semestre del afo 2014 un kardex electrénico que contenga los
protocolos de derivacion, registros y atencion del 100% de las prestaciones

que ofrece al alumnado.
Nivel 5: Sistema de registro que ya se encuentra en ejecucion.

3.3.2 El equipo de orientacion con los Directores de Seccion definiran entre
los afios 2014 y 2015 las estrategias psicoeducativas y pedagogicas
regulares para la atencién del 100% de los alumnos con dificultades de

adaptabilidad y/o bajo desempefio académico.
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Nivel 5: Estas iniciativas se aplican reqularmente a partir de las derivaciones
correspondientes y son concretadas por personal multidisciplinario que
forma parte del Equipo de Orientacion. Dichas aplicaciones se registran en

el kardex sefialado y en las fichas personales de los alumnos y alumnas.

3.3.3 El equipo de orientacion propondra durante el aino 2014 un plan de
capacitacion dirigido a fortalecer la intervencion tutorial en el 100 % de las

areas deficitarias y susceptibles de innovacion.

Nivel 5: El plan ha sido propuesto y entre sus iniciativas se encuentra las
reuniones periodicas entre los docentes de las diferentes secciones e

integrantes del Equipo de Orientacion.

3.3.4 El equipo de orientacion actualizara y socializara durante el ano
2014-2015 los protocolos de derivacién, registros y atencion psicoeducativa

en el 100% de los docentes que ingresan a la planta docente.

Nivel 5: Esta acciéon forma parte del proceso de induccion de los nuevos

docentes.

3.3.5 El equipo de Orientacidon a partir del afo 2014, informara y
comprometera a las familias en la ejecucidn de las estrategias
psicoeducativas y pedagdgicas definidas por el colegio en el 100 % de los

alumnos con problemas de adaptaciéon y bajo desempefio académico.

Nivel 5: EI compromiso familiar es motivado desde la institucion por medio
de las entrevistas con los profesores tutores y con especialistas del Equipo
de Orientacion. Tematicas, situaciones y compromisos abordados en estas
entrevistas son registrados en documentos oficiales: Libro de Clases, Ficha

personal del alumno(a), Kardex, Informe Reservado, segun corresponda.
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- Area de Evangelizacion Explicita

4.1 El equipo de pastoral colegial disefiara y animara entre el 2013 y 2017
un proyecto inclusivo de participacion en las actividades pastorales
promovidas por la congregacién y el equipo de Animacion Colegial,
permitiendo que el 100% de la comunidad escolar tenga la oportunidad de

hacerse parte en alguna de las actividades propuestas.

4.1.1 El equipo de pastoral colegial realizara en el aino 2014 un diagndstico
del estado de situacion de la pastoral colegial en el 100 % de los

estamentos colegiales.

Nivel 4: El diagnostico fue realizado, aunque la linea de accion no define de
manera concreta el concepto de ‘“estado de situacion”, ya que tal
conceptualizacion puede corresponder a actividades propuestas, numero de

participantes, distribucion horaria, eftc..
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4.1.2 El equipo de pastoral colegial diseiara en el 2014 un plan de
actividades que respondan a los intereses, necesidades y expectativas
detectadas para el 100% de los integrantes de grupos, movimientos y

comunidad toda.

Nivel 5: El diserio fue realizado y su propuesta se verifica de manera anual:
- Preparacion a los Sacramentos.

- Gama (movimiento juvenil)

- Emi ( Espiritualidad matrista infantil )

- Movimiento Marcha (alumnos de Ensefianza Media)

- Acciones de voluntariado,

4.1.3 El equipo de pastoral colegial instalara en el afo 2014 una serie de
procedimientos que permitan a los miembros de la comunidad colegial
conocer el 100% de las actividades pastorales sectoriales y colegiales

propuestas por la congregacion y colegio.

Nivel 5: Esta iniciativa de socializacién anual se lleva a cabo en diferentes

momentos del afio por medio de diferentes iniciativas:

- Publicacion de actividades pastorales del afio en formato Circular y Pagina

Web institucional.
- Realizacion de encuentros y charlas con organizaciones sociales y solidarias.

- Realizacion de una Feria anual del Voluntariado.

4.1.4 El equipo de pastoral colegial acompafara y supervisara la

implementacion de las propuestas pastorales sectoriales y colegiales, entre
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el afno 2015-2017, para el 100% de los integrantes de grupos, movimientos

y comunidades participantes de la pastoral colegial.

Nivel 5: Supervision a cargo de la Coordinacion de Evangelizacion Explicita
por medio de observacion de actividades y reuniones con agentes

pastorales.

4.1.5 El Codi en conjunto con el equipo de pastoral promovera a partir del
2014 la participacion en instancias de crecimiento humano y religioso

propuestas por la congregacion en el 100 % de la comunidad educativa.

Nivel 5: Promocion realizada anualmente por medio de motivaciones e
invitaciones a participar en diferentes instancias propuestas por la

Congregacion.

4.2 El equipo de pastoral colegial animara, potenciara, instalara y evaluara
entre el 2013 y 2017 las experiencias de servicio y voluntariado asociadas
al aprendizaje involucrando para ello al 100% de las tutorias de curso y

grupos pastorales colegiales.

Nivel 5: En el periodo citado, el colegio ha instalado dos experiencias de
servicio y voluntariado con la animacion de la Fundacion Gesta (

Compuesta por ex alumnos maristas ):

- Indiferencia Cero: Fondos concursable de la Fundacion Gesta para

proyectos solidarios diseniados y realizados por alumnos(as).

- Aprendizaje + Servicio: Experiencia solidaria que vincula aprendizajes
curriculares con conciencia social liderada por profesores tutores y de

asignatura.

4.2.1 La coordinacién de pastoral colegial gestionara y promovera entre los
anos 2013 y 2014 un nuevo itinerario de solidaridad capaz de animar y

potenciar experiencias de servicios en el 100% del estudiantado.
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Nivel 5: Proceso instalado cuya aplicacion se produce anualmente. Las
evidencias corresponden al numero de participantes en actividades
solidarias dentro y fuera del colegio, asi como la presentacion de proyectos

en iniciativas maristas como “Indiferencia Cero” y “Aprendizaje + servicio”.

4.2.2 El equipo de solidaridad en conjunto con el equipo de Tutores
desarrollara durante los afios 2014 al 2017 un conjunto de proyectos de
aprendizaje y servicio que permitan atender el 80% de las necesidades

definidas.

Nivel 5: Proceso instalado. Anualmente todos los cursos liderados por su
profesor jefe o de asignatura realizan proyectos en la modalidad

“Aprendizaje + Servicio”.

4.2.3 La coordinacion de Pastoral y Solidaridad acompanara entre el 2014 y
2017 un proceso de reflexion acerca de lo realizado que estimule la
movilizacion creciente a actitudes mas transformacionales en el 80% de las

personas involucradas segun pauta establecida.

Nivel 4: Proceso que se ha instalado paulatinamente. El avance se ha
efectuado al incorporar elementos motivacionales tanto en el cuerpo

docente como en los alumnos(as).

4.2.4 La Coordinacién de Pastoral implementara entre los afos 2014 y 2016
un plan de formacién en el area de la solidaridad para el 80 % de los

profesores y otros miembros interesados de la comunidad.

Nivel 4: Plan que se efectua anualmente, cuya meta debiera cumplirse en
2017.

4.2.5 El equipo de pastoral promovera y acompanara a partir del afio 2014
experiencias de voluntariado basadas en redes de apoyo externas en el

100% de la comunidad colegial.

Nivel 5: Promocion realizada y acompafiamiento efectuado en cada una de

las experiencias de voluntariado asumida por alumnos y alumnas:
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Campamentos de Verano, Colonias de Invierno y Verano, Camparias

asistenciales.

4.3 La direccion en su conjunto, en coordinacion con el equipo de
espiritualidad y laicado sectorial implementara, promovera y motivara entre
los afos 2014 y 2017 un itinerario de experiencias graduales y procesuales
de crecimiento personal, espiritual y carismatico, invitando a hacerse parte
al 100% del personal del establecimiento, a agentes pastorales
colaboradores y a delegados de pastoral de cada uno de los sub centros de

Curso.

Nivel 5: Anualmente se publica el listado de actividades de formacion
emanadas del equipo sectorial y motivadas por el colegio. Tras esta difusion
se produce la inscripcion por parte delos interesados: Espiritualidad
Apostolica Marista, Retiros Espirituales, Voluntariado laical, por nombrar

algunos.

4.3.1. El equipo de pastoral del colegio levantara en el 2013 un catastro del
itinerario de formacién personal-espiritual de la comunidad que permita

detectar necesidades de formacion en el area, en el 100% de los participes.

Nivel 2: Catastro parcial y sin evidencias concretas de las necesidades de
formacion en el area pastoral. Como se sefiala en el apartado anterior, las

propuestas suelen venir del nivel central.

4.3.2 El equipo pastoral promovera y motivara entre 2013-2017 diversas
instancias de formacién para el desarrollo espiritual y personal del 100% del
personal colegial, agentes pastorales colaboradores y delegados de

pastoral de cada uno de los sub-centros de cursos.
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Nivel 5: Promocion y motivacion anual de estas instancias de formacion.

Algunas de ellas son institucionales y otras sectoriales:
- Reuniones mensuales de delegados de pastoral.
- Retiros espirituales

- Jornadas de Espiritualidad Apostoélica Matrista.

4.3.3 El equipo de pastoral promovera y comprometera sus esfuerzos
durante el 2014 al 2016 en la formacion de una o mas comunidades y
grupos de espiritualidad marista en concordancia con el Proyecto definido

por el sector en el 100% de la comunidad.

Nivel 5: La promocién y esfuerzos por animar la formaciéon de comunidades
y grupos de espiritualidad se ha realizado dando como frutos el nacimiento
de un grupo de Voluntariado Marista y Grupo de Oracion denominado
Mamas del Rosario. Ambas agrupaciones estan conformadas por

apoderadas.
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- Area de Administracion y Finanzas

1.1 La administracion colegial, en conjunto con el Consejo Directivo y los
Coordinadores de areas, creara e implementara entre los afnos 2014 y
2017 un plan de mejora y mantencion colegial que permita una mejor
gestién de los recursos e insumos educativos puestos al servicio del
proceso de ensefanza-aprendizaje respondiendo al 100% de lo

planificado.

5.1.1. La administracion levantara durante el afio 2013 un registro de las
obras de mantencion realizadas en la infraestructura y equipamiento

colegiales en los ultimos 5 afos, en el 100 % de las dependencias.

Nivel 5: Registro levantado en el plazo serialado, accion que ha

permitido realizar un plan de mejora que esta vigente.

1.1.2 La direccion, en conjunto con las direcciones de seccion y la
administracién colegial, elaboraran durante el ano 2014, un
inventario de recursos instruccionales y administrativos

(audiovisuales, informaticos y de mobiliario escolar) incorporados
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a la gestion educativa en los ultimos 6 afos, en el 100 % de las

dependencias colegiales.

Nivel 5: Inventario realizado y digitalizado.

1.1.3 La rectoria en conjunto con la administracion colegial definira en
los presupuestos anuales a partir del afo 2014, un plan de
mantencion, reposicion y nuevas adquisiciones, que permitan
disponer de medios actualizados y en oOptimo estado para un
adecuado desarrollo de la tarea educativa en el 100 % de las

areas y niveles.

Nivel 5: Plan que se verifica anualmente a partir de los

presupuestos elaborados.

1.2 La Direccion, el Consejo Directivo y la Administracion colegial, definira
e instalara entre los afios 2014 y 2015 un protocolo socio econémico
que permita atender de manera expedita y con informacién actualizada
y fiable al 100% de las familias que informan necesidades econdmicas
especiales y/o coyunturales, con el fin de favorecer la ayuda vy

colaboracion segun lo dispuesto en el reglamento vigente.

Nivel 5: Protocolo informado anualmente a las familias en documento

oficial del colegio.

1.2.1 La direccion, la administracion y las direcciones de seccidn instalaran
a partir del afio 2014, procedimientos de deteccion y comunicacion
formalizada de problematicas de indole econdmico que pongan en
riesgo la continuidad de estudios en el 100 % de los casos de

familias registradas.
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Nivel 4: Procedimientos instalados. Operan de manera reservada en cuanto

a comunicacion.

1.2.2 La direccion con la colaboracion de la directiva del Centro General de
Padres y sub-centros de cursos generara durante los afios
2014-2017, un protocolo que permita conocer y atender de manera
adecuada y pertinente, las necesidades eventuales de colaboracion y
ayuda que familias puedan presentar durante el transcurso del afo
escolar, en el 100 % de los casos que sean conocidos y que solicitan

ayuda.

Nivel 4: Protocolo que no ha sido difundido ampliamente, pero que

cumple su rol de asistir necesidades de familias especificas.

5.2.3 La direccion reservara en su presupuesto colegial durante los
afnos 2014-2017 el 20% de su “Fondo de becas” para poder atender de
manera adecuada y efectiva las necesidades de las familias que
presenten problematicas serias de financiamiento de sus obligaciones
para con el establecimiento, durante el desarrollo del afio escolar, en a
lo menos un 80% de los casos que sean conocidos y que soliciten

ayuda.

Nivel 5: Fondo de Becas existe y su postulacion es anual.

61



Area Vinculacion con la Comunidad

6.1 La Direccién, el Consejo Directivo y los responsables de las areas
de animacion disefiaran e implementaran en el periodo 2014 — 2016 un
programa de extension educativa, cultural, pastoral y académica

haciendo participe de todo ello al 100% de la comunidad andina.

Nivel 1: No se ha implementado el programa sefialado, por lo que no

hay desarrollo de los lineamientos del Area.

6.1.1La rectoria, las direcciones de seccion, areas de animacion y
estamentos colegiales elaboraran durante el segundo semestre del
2013, un diagnodstico y catastro de ofertas de extension colegial
posibles de desarrollar en la ciudad, considerando como beneficiarios o

participes de ello, al 100 % de la comunidad aconcaguina.

6.1.2 La rectoria, las direcciones de seccion, areas de animacion y
estamentos colegiales, planificaran y ejecutaran para los afos 2014 al
2017 una o dos actividades en cada area, ejecutando al menos el 80 %

de lo programado para su realizacion.

6.1.3 La rectoria, las direcciones de seccion, areas de animacion y
comunidades colegiales, elaboraran a partir del aino 2014 mecanismos
e instancias de evaluacion de los proyectos ejecutados, con el fin de
retroalimentar al 100% de las iniciativas desarrolladas, y la pertinencias
de ellas, en el beneficio esperado para nuestra comunidad escolar y los

destinatarios externos.
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VIIl.- PLAN DE MEJORA:

A) Centrado en la PE:

De acuerdo a la forma en que se estructura la gestion educativa a nivel
institucional, pareciera que existe una articulacion plena e integrada entre los
diferentes estamentos y areas, Sin embargo, el anadlisis de los objetivos
estratégicos permite determinar que existen objetivos no cumplidos no sélo
porque no han sido alcanzados en el plazo propuesto sino porque en algunos
casos no hay acuerdo respecto de las dimensiones o conceptos a los que

apuntan.

El “alineamiento estratégico” en el contexto institucional tiene sus
peculiaridades ya que hay areas que le son privativas — como la de
Evangelizacion Explicita — y otras que contemplan dimensiones distintas de la
realidad, como el Area curricular que alberga los propdsitos de aula y la
formacion complementaria. Aun asi, es posible advertir una sinergia estratégica
empujada por la motivacién de cada uno de los liderazgos asociados a las

diferentes areas.

Hay dos elementos que la PE colegial que no contempla de manera concreta:
herramientas especificas que evidencien la sinergia estratégica y formas de
explicitar la implantacion del apalancamiento estratégico. Esto se debe
fundamentalmente a que buena parte de los objetivos estratégicos, sobre todo
en las areas de liderazgo y curricular, estan formulados a partir del diseno, la
motivacion o el lanzamiento de propuestas sin que se privilegien elementos

concretos que evaluen la pertinencia o concrecién de estos propositos.

En el presente plan no se ha considerado el ambito de Administracion y

Finanzas por cuanto el desarrollo de esta area esta vinculado con animaciones
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y supervisiones sectoriales (centrales) directas lo que implica que su trabajo
administrativo — estratégico esta permanentemente monitoreado por
estructuras externas al colegio. Ello implica que el cumplimiento de metas y
objetivos esta relacionado con evaluaciones especificas y periddicas que le
restan autonomia. Porcentaje de becas por colegio, énfasis del presupuesto
anual, limites de gastos, inversiones o mantenciones estructurales suelen ser
itemes fijados por un control financiero central. Por ser el area menos
auténoma en términos de propuestas y desarrollo de acciones contenida en la
PE colegial, indudablemente escapa a lineamientos de mejora propuestos
desde un contexto con escasa influencia o novel decisional. Ademas, los
objetivos de esta area estan centrados mas bien en procedimientos o

protocolos, factores que este diagndstico estima que se han cumplido.

- Area de Liderazgo Carismatico:

Objetivo 1 El Consejo Directivo — durante el | Semestre del afio - animara

una jornada de analisis de los objetivos estratégicos para el

100% de los docentes con el fin de clarificar conceptos

contenidos en sus propuestas para reelaborar propdsitos

evaluables cuyas evidencias puedan ser compartidas

objetivamente.

Expectativa -

de logro

Acciones -

Conocimiento de la PE colegial por parte del 100% de los
docentes.

Identificacién de la funcion de Area de Liderazgo
Carismatico.

Identificacion de objetivos estratégicos de dificil
evaluacion.

Disenar jornada

Seleccionar conceptos a redefinir

Convocar a la jornada de reflexion
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Responsable

Objetivo 2

Expectativa

de logro

Acciones

Responsable

- Realizar jornada
- Redactar listado de objetivos reformulados.

Consejo Directivo

El Consejo Directivo realizara mensualmente reuniones
ampliadas con los Coordinadores de  actividades
extracurriculares para fortalecer la programacion de actividades
y conocer las necesidades de cada area
- Formulacién de un planificador mensual que incluya todas
las actividades colegiales.
- Discernimiento acerca de la pertinencia y oportunidad de
la realizacion de actividades extracurriculares.
- Deteccion de necesidades importantes de las areas.
- Catastro del numero de alumnos y alumnas que
participan regularmente en el ambito extraprogramatico.
- Confeccionar pauta de trabajo
- Articular actividades en el cronograma
- Priorizar realizacion de actividades o eventos propuestos.
- Consejo Directivo

- Animadores de Areas.
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- Area Curricular

Objetivo 1

Expectativa

de logro

Acciones

Responsable

Objetivo 2

Expectativa

de logro

Acciones

La Coordinacion Pedagogica organizara durante el | Semestre
del afio jornadas de capacitacion para el 100% de los docente
para abordar dos tematicas especificas vinculadas el area:
Modelo Pedagodgico Marista y EPA ( Estrategias para el
Aprendizaje ).
- Difusiéon entre los docentes de material atingente al
Modelo Pedagdgico Marista y EPA.
- Conocimiento de postulados generales del socio -
constructivismo.
- Socializacion de la plataforma sectorial de planificacion.
- Generacion de mejores aprendizajes en los alumnos
mediante la aplicacién de nuevos énfasis y formato.
- Preparar material de trabajo
- Convocar a las jornadas
- Disenar estrategias de trabajo
- Seleccionar ejemplos de planificacién
- Aplicar lineamientos del Modelo en el disefio de
estrategias de aula por asignatura.

Coordinacion Pedagogica.

La Coordinacién Pedagdgica disefara un modelo de Proyectos
de Innovacion para ser socializado entre los Jefes de
Departamento de asignaturas con el fin enriquecer la ensefianza
y motivar mejores aprendizajes.

- Investigacion de modelos de proyectos.

- Socializacidon de experiencias externas.

- Evaluacion de propuestas seleccionadas.

- Identificacion de contenidos, dimensiones y competencias

menos logradas en las diferentes asignaturas.
- Disefar y socializar modelo.

- Confeccion de proyectos por asignaturas.
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Responsable

Objetivo 3

Expectativa

de logro

Acciones

Responsable

Objetivo 4

Implementacién de los proyectos.
Coordinacion Pedagodgica

Jefes de Departamentos.

Los Jefes de Departamentos de Lenguaje y Matematica

propondran a la Coordinacion Pedagogicas estrategias

especificas tendientes a mejorar los aprendizajes de los

alumnos y alumnas mas descendidos en cada asignatura

considerando horario y lugar de aplicacion, asi como practicas

pedagogicas concretas y materiales a utilizar.

Informe estadistico de rendimiento por curso en las
asignaturas de Lenguaje y Matematica.
Identificacion de las posibles causas de bajos
rendimientos.

Informe en base a resultado de evaluaciones
estandarizadas.
Programa de atencion y apoyo realizado en el 100% de
los casos identificados.
Aplicar pruebas estandarizadas por asignatura.
Analizar resultados.
Determinar estrategias remediales.
Articular elementos logisticos para la realizacion del
programa.
Coordinadores Pedagdgicos.

Jefes de Departamentos.

La Coordinacién Pedagogica realizara durante el afo

observaciones de clases al 100% de los docentes considerando

una primera observacion consensuada y una segunda sin aviso,

enfatizando la retroalimentacion de lo observado.
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Expectativa

de logro

Acciones

Responsable

Objetivo 5

Expectativa
de logro

Acciones

Responsable

Objetivo 6

- Supervisibn de los docentes en sus practicas
pedagogicas

- Conocimiento de la pauta de observacion a aplicar.

- Definicidon de los mecanismos de retroalimentacion.

- Socializar pauta de observacion.

- Realizar observaciones.

- Informar retroalimentacion.

- Coordinaciéon Pedagogica.

Las Coordinaciones de actividades del curriculum
complementario disefiaran, socializaran y aplicaran durante el
afio una pauta de evaluacion de estas actividades para ser
respondida aleatoriamente por el 80% de los estudiantes que
participan en estas areas.

- Pauta de evaluacion realizada, aplicada y sistematizada.

- Socializacion de conclusiones.

- Elaborar y aplicar pauta.

- Sintetizar conclusiones.

Coordinadores de Animacion.

Las Coordinaciones de Animacion disefaran durante el primer
trimestre del afio un programa de actividades para el 100% de
los alumnos que contemple una programaciéon semanal y una
estructuraciéon horaria reservada para cada dimension del

curriculum complementario
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Expectativa

de logro

Acciones

Responsable

Objetivo 7

Expectativa

de logro

Acciones

Responsable

Disefio de una matriz de actividades diferenciada por
dias y horarios segun area
Plan de actividades extracurriculares implementado.
Determinacion de espacios y horarios para la realizacion
de cada una de las actividades.

Aporte de actividades de profesores y/o monitores.

Publicar programa.
Definir nUmero maximo de actividades por alumno.

Registrar interesados.

Coordinadores de Animacion.

Las Coordinaciones de Animacién propondra al Consejo

Directivo durante el | Semestre del afio una reformulacién de los

criterios y pertinencia de reconocimiento para el 100% de

alumnos(as) destacados(as) y la forma de entregar tales

reconocimientos

Conocimiento de participacion destacada de alumnos y
alumnas.

Listado de participaciones destacadas externas e
internas.

Determinacion de criterios de reconocimiento.
Reformulacion de Reglamento de Premiacion.

Proponer criterios y formas de premiacion.

Sistematizar propuesta.

Coordinadores de Animacion.

- Area de Orientacién y Convivencia:
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Objetivo 1

Expectativa

de logro

Acciones

Responsable

El Equipo de Orientacion desarrollara durante el afio —
por medio de reuniones periddicas con profesores jefes —
un programa de tutoria para todos los cursos que
considere los lineamientos del Modelo de Orientacion
Marista y estrategias de trabajo considerando niveles de

desarrollo formativo de cada nivel.

Socializacién de tematicas contenidas en el Modelo de
Orientacién Marista

Formulacién de listado de temas de Tutoria Colegial para
todos los niveles.

Definicidn y disefio de mdédulos de orientacion.

Seleccion de temas de orientacion atingentes para cada
nivel.

Realizar sesiones de reflexion.

Elaborar propuestas de temas y médulos.

Disenar y socializar Programa.

Aplicar programa definido.

Equipo de Orientacién

Profesores Tutores ( Jefes )

- Area de Evangelizacién Explicita:

Objetivo 1

La Coordinacion de Pastoral colegial organizara dos jornadas de

reflexion en el | Semestre del afo para detectar por medio de

talleres e intercambio de experiencias necesidades de
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Expectativa

de logro

Acciones

Responsable

formacién personal y espiritual con el fin de elaborar un

programa de formacién al que pueda acceder el 100% de los

funcionarios colegiales.

Diagnéstico de intereses, motivaciones y necesidades.
Revision de propuestas sectoriales.

Difusion de los objetivos de las jornadas.

Disenar jornadas.

Estructurar listado de necesidades a partir de los talleres
de reflexion.

Proponer programa de formacion.

Coordinaciéon de Pastoral.

- Area Vinculacion con la Comunidad

Objetivo 1

El Consejo Directivo convocara durante el Primer
Trimestre del afio a una reunidn ampliada de todos los
funcionarios que tengan responsabilidades en el liderazgo

de secciones, areas y departamentos con el fin de
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Expectativa

de logro

Acciones

Responsable

proponer un programa de actividades que contenga
propuestas de desarrollo comunitario, solidario, pastoral,
deportivo y artistico — cultural colegiales para ser
compartido con el 100% de la comunidad aconcaglina a

partir del || Semestre del afio en curso.

Listado de actividades por area susceptibles de ser
compartidas.

Determinacion de criterios para seleccionar actividades
de extension.

Identificacion de contextos idéneos para vinculacion con
la comunidad a partir de las actividades seleccionadas.
Realizar reunion ampliada con caracter resolutivo.
Proponer y argumentar propuesta de actividades.
Seleccionar actividades

Socializar programa

Consejo Directivo
Coordinadores de Areas
Coordinadores Pedagogicos

Jefes de Departamento

B) Centrado en Desempefios de Aula:

Considerando los resultados obtenidos por el colegio en evaluaciones externas,

fundamentalmente en el informe de la Agencia de Calidad citado en el apartado

de resultados, se suscita una preocupacion por los resultados obtenidos por los

estudiantes de 4° Basico durante tres mediciones en lo concerniente a Lectura

en 4° Basico.
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Si bien es cierto, un significativo porcentaje de alumnos(as) se ubica en el Nivel
de Aprendizaje Adecuado, no es menos importante sefialar que el lapso 2013 a
2015 muestra que ha habido una movilidad negativa ya que ha aumentado el

numero de estudiantes que se ubican en el Nivel de Aprendizaje Insuficiente.

Por lo tanto, se proponen estrategias centradas en este nivel y en esta

competencia intelectual considerando las siguientes razones:

- Lectura es una capacidad intelectual transversal a todo el curriculum
escolar y a los instrumentos de evaluacién del Simce de aula.

- 3° y 4° Basico son niveles cruciales en el desarrollo de habilidades
intelectuales por lo que mejorar los desempefios de lectura permitira
establecer una base aprendizaje que acompafnara a los estudiantes en

los sucesivos desafios académicos.

Corresponderéa al Area Curricular liderar este proceso que involucrara —
ademas de los estudiantes - al Director de Seccion, Profesores Jefes, Docentes
y Asistentes de Aula. No obstante, se ha considerado importante incluir en la
implementacién de este Plan de Mejora a las Area de Liderazgo y de

Orientacion.

AREA CURRICULAR

ACCION DESCRIPCION

Implementacién de niveles de Determinacion de las necesidades de
perfeccionamiento perfeccionamiento docente para
profesores y asistentes de aula de 3° y

4° Basico con el fin de fortalecer su

trabajo en los niveles de lectura con los
estudiantes mas descendidos ( DUA,
por ejemplo )

73



Socializacion de resultados con los
docentes del establecimiento
Intercambio de experiencias

pedagogicas

Acompafamiento de la ensefanza

Fortalecimiento de la estructura de

clases

Revision y retroalimentacion de
EPAs

Sistema de monitoreo de
aprendizaje

Talleres de reforzamiento

Fortalecimiento equipos de aula

Articulacioén inter asignaturas

las

los

Reunion con los docentes del
establecimiento 3° y 4° Basico para
socializar los resultados obtenidos,
tras la aplicacion de instrumentos de
evaluacion externa

Dialogo pedagdgico con el propdsito
de intercambiar experiencias
pedagdgicas orientadas a fortalecer los
aprendizajes descendidos en los
cursos evaluados.

Realizar acompafiamiento al aula entre
pares para detectar  practicas
pedagogicas efectivas tendientes al
desarrollo de habilidades cognitivas.
Reuniéon técnico - pedagodgica para
analizar y reflexionar en torno a la
importancia de fortalecer la estructura
de clases para lograr aprendizajes
significativos.

Revision, retroalimentacion y
adecuacion de las EPAs
planificaciones didacticas

considerando los resultados obtenidos
tras la aplicacion de los instrumentos
de evaluacion.

Revision del sistema de monitoreo
para un seguimiento efectivo del
proceso de aprendizaje de los
estudiantes para detectar casos de

aprendizajes descendidos,
estableciendo mecanismos efectivos
de apoyo.

Implementacion de talleres de
reforzamiento para el desarrollo de las
competencias de comprensiéon  de
lectura en los estudiantes que
presentes niveles descendidos
Reuniones semanales de los equipos
de aula para fortalecer el trabajo en
aula, esto es el apoyo efectivo a los y
las estudiantes.

Establecer estrategias efectivas para
desarrollar y potenciar las habilidades
cognitivas de los y las estudiantes, es
decir establecer una ruta de
aprendizaje considerando como punto
de partida las habilidades mas
descendidas, y que procure la
progresion de las mismas. Por
ejemplo, establecer un numero
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Guias de aprendizaje interdisciplinarias

Fortalecimiento de la comprension

lectora

AREA LIDERAZGO ESCOLAR
ACCION

Articulacion del plan propuesto con PE
del Establecimiento

Socializacién de resultados con el
equipo directivo del establecimiento

Monitoreo de la implementacion de
estrategias de mejoramiento

determinado de clases, en todas las
asignaturas del Plan de Estudio, para
reforzar las habilidades, que segun los
resultados aparecen como las mas
descendidas:

e Inferir significado a partir del
contexto.

Extraer informacién explicita.
Argumentar

Identificar

Analizar

Distinguir

Elaborar  guias
interdisciplinarias

de aprendizajes
para desarrollar las
habilidades mas descendidas y que
fortalezcan las competencias de
comprension lectora y resolucion de
problemas
Desarrollo de la competencia lectora
mediantes la creacién de un banco de
textos mediante la seleccion de:

e Textos literarios y no literarios
para ser incorporados en las
guias de aprendizaje e
instrumentos de evaluacién de
todas las asignaturas del Plan
de Estudios de 3° y 4° Basico.

e Textos con infografia

DESCRIPCION

Revision de la PE para articular plan
remedial con objetivos estratégicos.
Reunién con el equipo directivo para
presentar el informe de resultados y el
plan remedial.
Reuniones quincenales con
equipo técnico para determinar
grados de avance en el plan y
determinar ajustes si fuere
necesario.
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AREA ORIENTACION Y CONVIVENCIA

ACCION

Socializacion de los resultados con los
Padres y Apoderados del
establecimiento

Socializacién del plan remedial con los
Padres y apoderado del
establecimiento

Capacitacion a los docentes acerca de
tipos de necesidades especiales y
estrategias de aplicacion

Articulacién de protocolo de derivacion
antes casos diagnosticado de
necesidades educativas especiales.

Estructuracion de un plan de apoyo en
el aula.

DESCRIPCION

Entrega y socializacion de los
resultados obtenidos en la medicion a
los Padres y Apoderados del

establecimiento.

Presentacion y socializacion del plan
remedial en reunion de Padres vy
Apoderados.

Sesiones periddicas entre Equipo de
Orientacion y docentes de aula para

capacitarlos en la deteccion de
estudiantes con necesidades
educativas especiales y posibles
estrategias de aprendizaje a aplicar.
Implementacion de protocolos de
derivacion antes situaciones
especificas  detectadas por los
docentes.

Socializacibn con los docentes e
implementacion un plan de apoyo en
aula para fortaleces aprendizaje de
estudiantes diagnosticados con
necesidades educativas especiales
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X.- ANEXO

GLOSARIO MARISTA:

- Maristas: Nombre genérico dado a obras y personas vinculadas a la
Congregacion de los Hermanos Maristas fundada por Marcelino
Champagant en 1817.

- Hermanos Maristas: Religiosos laicos consagrados que forman parte
de la Congregacion.

- Laicos(a) : Personas vinculadas de distinta manera y de forma
permanente o temporal, a la organizacion marista ( estudiantes, ex
alumnos y ex alumnas, familias, funcionarios, docentes, etc. )

- Hermano Superior General: Maxima autoridad de la Congregacion,

reside en Roma ( Casa Generalicia ) y es elegido cada nueves afos por
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los “capitulares”, que son representantes de todas la Provincias Maristas
del mundo.

Capitulo General: Reunion celebrada cada nueve afos en Roma,
convocada por el Hermano Superior General y a la que concurren
representantes de todas la Provincias Maristas del Mundo para elegir o
releir un Superior.

Provincia: Unidad administrativa que abarca un espacio geografico
determinado y las instituciones que en él se encuentran. Originalmente
la presencia marista en un pais se traducia en una Provincia, salvo en
algunos paises donde habia mapas de una (Brasil y Espafa, por
ejemplo). En la actualidad, muchas provincias se han fusionado ante la
disminucién de Hermanos.

Provincial: Hermano que ejerce el gobierno marista de una Provincia.
Sector: Unidad administrativa dependiente de una Provincia. Chile,
Bolivia y Peru alguna vez fueron provincias y hoy son sectores que
conforman la Provincia Santa Maria de los Andes. Los sectores estan a
cargo de un Representante del Provincial, funcibn que no
necesariamente es desempefiada por un Hermano.

Obras maristas: |Instituciones fundadas y/o gestionadas por Ila
Congregacion. Existen universidades, colegios, centros de estudios,
centros administrativos, residencias de Hermanos, fundaciones, etc..
CODI: Consejo Directivo de los colegios maristas, presidido por un
Rector(a), secundado por un Vicerrector(a) y conformado por quienes
lideran cada una de las areas institucionales.

Tutoria: Labor ejercida en cada curso de los colegios maristas por un(a)
docente que tradicionalmente ha sido identificado como Profesor Jefe.
Se le llama también Tutoria a las sesiones semanales de aula en las que
el Profesor Tutor, apoyado por el equipo de Orientacion, implementa el
Modelo de Orientacion Marista. ( MOM ).

Director(a) de Seccién: Docente responsable de un ciclo determinado
de los colegios maristas. Por lo general la divisidn corresponde a
Ensefanza Basica ( Pre basica a 6° Basico ), Ensefianza Media Inicial (

7° Basico a 2° Medio ) y Ensenanza Media Superior ( 3° y 4° Medio ).
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Areas de Animacién: Conjunto de actividades asignadas al curriculum
complementario ( extra programaticas ) a cargo de Coordinadores de
Animacion o de Areas. En el caso del Instituto Chacabuco, estas areas
de animacion son Evangelizacion Explicita, Deportes y Artistico —
Cultural.

Evangelizacion Explicita: Area marista que lidera el desarrollo
formativo de los estudiantes en el ambito de lo pastoral por medio de
dimensiones celebrativas, catequesis y movimientos infanto — juveniles.
MPM: Modelo Pedagogico Marista. Iniciativa curricular sectorial (
nacional ) que orienta el trabajo de aula por medio de la aplicacién de un
disefio de la ensefanza centrado en el socio- constructivismo.

EPA: Estrategia para el Aprendizaje. Formato de planificacion de la
ensenanza, derivado del MPM, y que contempla una serie de elementos

tomados de diferentes fuentes teoricas. Algunos de ellos son:

e Tarea auténtica

¢ Panel de Capacidades

e Contenidos Declarativos

e Contenidos Procedimentales

e Contenidos Actitudinales

e Evaluaciones formativas, de proceso y sumativas.
Aprendizaje + Servicio: Instancia de participacién marista en que la los
educadores lideran proyectos de vinculacién con la comunidad cuya
realizacidon por parte de los estudiantes une el ambito solidario con
componentes del curriculum. Su influencia directa proviene de
experiencias argentinas basadas en lo que se denomina la “solidaridad
transformacional”.
Indiferencia Cero: Conjunto de proyectos solidarios propuestos vy
desarrollados por estudiantes maristas con el apoyo econdmico de la
Fundacion Gesta (organizacion solidaria de ex alumnos maristas) por
medio de fondos concursables.
Asistentes de aula: Personal técnico no docente que apoya la labor

docente en aula desde Pre Basica a 4° Basico.
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Asesoria Pedagédgica: Corresponde a lo que comunmente se conoce
como Unidad Técnico Pedagdgica. En los colegios maristas también se
conoce como Coordinacion Pedagdgica, y en el Instituto Chacabuco
esta compuesta por la Asesoria Pedagogica de E. Basica y la de E.
Media.

CEIS: Centro de Evaluacion e Investigacién Sicoeducativa perteneciente
al Sector Chile. Desde el afio 2001 opera como OTEC,

PCA: En 2005, CEIS Maristas crea la Prueba de Calidad de Aprendizaje
(PCA) para evaluar el nivel de logro en Lenguaje, Matematica, Historia y

Geografia, Ciencias Naturales e Inglés.
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