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Resumen.

El presente trabajo da a conocer la Elaboracién de un Plan de Mejoramiento, sustentado en un
Diagnostico Institucional perteneciente a la Escuela Cayenel de Puerto Montt, el cual fue desarrollado
para poder aplicar la integracion de los conocimientos y habilidades entregadas en el proceso de
formacién educativa para la obtencién de la aprobacion de Magister en educacién mencion Gestion
de Calidad.

En base al diagndstico institucional obtenido del establecimiento educacional se presenta un Plan de
mejoramiento educativo que se proyecta en el plazo de un afio, analizando sus deficiencias y
proyectando mantener las fortalezas que presentan las dimensiones de liderazgo, gestién

pedagdgica, formacién y convivencia y gestiéon de recursos.



Introduccion.

El presente trabajo expone los resultados obtenidos en diagndstico institucional de la escuela Cayenel
de Puerto Montt y la importancia de tener conocimiento del mejoramiento continuo, El Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de planificacion y gestion de los establecimientos
educacionales, que les permite guiar el fortalecimiento de sus procesos institucionales y pedagogicos,

para asi mejorar los aprendizajes de todos sus estudiantes. (Mineduc 2018).

El Plan de Mejoramiento educativo permite materializar y ordenar el ciclo de mejoramiento continuo.
El ministerio de Educacién, a través de esta herramienta de gestién, invita a las comunidades
educativas a analizar su realidad, en los ambitos institucionales y a planificar e implementar acciones
anuales que permitan concretar lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI) y brindar

igualdad de oportunidades de aprendizaje a nifios, nifias, jévenes, adultos y adultas.

Abordaremos las dimensiones de Liderazgo, gestion pedagogica, formacion y convivencia y gestion
de recursos, que se realizan en la Escuela Cayenel y como la suma de estas cuatro dimensiones
fueron evaluadas obteniendo resultados que sirven para poder ir disminuyendo los déficits y

manteniendo las fortalezas proyectadas a desarrollar en un afio.



Marco Tedrico.

La educacion es el instrumento mas poderoso de que disponen las personas, familias y paises
para desarrollarse y mejorar sus perspectivas. La educacion es, en efecto, la base fundamental de las
oportunidades que tienen las personas a lo largo de su vida y constituye el sustento basico de la
productividad y desarrollo de los paises. Estas caracteristicas hacen que la educacion sea al mismo
tiempo una tarea primordial de la familia y un deber ineludible del estado. La educacion es un proceso
de crecimiento y transformacion, tal como sefiala Jhon Dewey "suma total de procesos a través de los
cuales la comunidad transmite sus poderes y fines con el objetivo de asegurar, de esta manera, su
propia existencia", es aqui donde cobra real importancia la necesidad de los diagnosticos para llevar
a cabo planes de mejora continua en los sistemas educativos. Uno de los principales propoésitos de la
educacion chilena es el desarrollo integral de las y los estudiantes, tal como lo sefiala la Ley General
de Educacioén, ademas, el curriculum tiene como mision resguardar la equidad de la educacion para
el aprendizaje integral de todas y todos los estudiantes. Un segundo pilar corresponde al conjunto de
normativas educacionales, que entregan el marco y los elementos esenciales que deben ser asumidos
por las comunidades educativas para asegurar una educacion de calidad, integral e inclusiva, para
sus estudiantes. Se habla de calidad de la educacion cuando los estudiantes alcanzan los objetivos
propuestos y los establecimientos educativos se centran en las necesidades de los estudiantes con
el fin de ofrecer las oportunidades de aprendizaje en forma activa y cooperativa, a través de ricas
experiencias y vinculos con la realidad, de manera que se fortalezcan los talentos individuales y los
diversos estilos de aprendizaje; ademas, se habla de calidad de la educacién cuando, con lo que
aprenden, los estudiantes saben desempefarse en forma competente.(Jaramillo.,2015) 4 Al alero de
la Ley que crea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa (Ley N° 20529/2011) que indica
gue todos los establecimientos deben contar con un plan de Mejoramiento Educativo (PME), cuyo
propdsito es lograr en cuatro afios sistemas de trabajo que permitan la articulacion entre Practicas,
Dimensiones y /o areas de Gestion de los establecimientos. En nuestro pais el Ministerio de Educacién
tiene como rol proponer y evaluar politicas, disefiar e implementar programas y acciones de apoyo
técnicopedagdgico para sostenedores, equipos directivos, docentes y asistentes de la educacion con
el fin de fomentar el mejoramiento del desempefio de cada uno de ellos de acuerdo a sus roles y
funciones. El marco para la buena direccion y liderazgo surge a partir de la necesidad de proyectar
una politica educativa que consolide el rol directivo y se entienda el liderazgo como “la labor de
movilizar e influenciar a otros para articular y lograr los objetivos y metas compartidas” (Leithwood et
al., 2006). en vista de las tendencias y desafios que exigen los procesos educativos actualmente, con
creciente demanda al respeto por la diversidad y las identidades locales (MARCO PARA LA BUENA
DIRECCION Y EL LIDERAZGO ESCOLAR Mineduc, 2015).



Marco contextual.

Mucho antes de que surgiera, la primera poblacion del barrio hospital, la poblacion Cayenel, en
1968, ya existia la Escuela Cayenel, pero empinada en la colina de Chin Grande. Aunque sus origenes
como escuela privada de fundo no estan claros, se celebra como aniversario las fecha en que se
transformé en escuela publica. El diario El Llanquihue en su edicion del 06 de Julio de 1983 celebra
su “mayoria de edad” al cumplir la escuela 21 afos. Se indica que “la Escuela en aquel entonces
cubria un vasto sector que abarcaba hasta lo que hoy se denomina “Puente La Arena” y parte del
sector de “Lagunitas”. El 06 de Julio de 1962 por medio de la resolucién n°20.730 la actual escuela
Cayenel pasaba a denominarce como: Escuela N°98 oficialmente. Ella aacogio a los hijos de esos
pobladores de Chin Chin Grande (revista el casiqgue N°2) mayo junio2010). Cuando el estado
comenzaba a invertir mas en educaciéon. Sin embargo, como la demanda era muy alta, la autoridad
ministerial, al comienzo del gobierno de la Unidad Popular ( 1970-1973), decidio crear un anexo de la
escuela Libertad con el N°96 en ese sector (calle Violeta Parra s/n) el que “tenia unos 100 o 120
alumnos mientras que la antigua escuela tenia unos 15” segun Augusto Van der Stel Alvarado quien
fue Director o encargado de la Escuela Cayenel por 42 afios seguidos, salvo por un corto periodo, y
quien se alejo el 2014 para seguir trabajando hasta finales del 2019 como Inspector General de la
escuela Anahuac, este anexo funciono en una sede social facilitada por los pobladores que estaba en

los terrenos que hoy ocupa el nuevo hospital.

José Antonio Diaz Sanchez (nhacido 1946 en Castro) y que hoy vive en Osorno trabajo entre 1974 y
1977 como profesor del anexo de la Escuela Libertad la que se fusionara con la Escuela Cayenel. “En
ese tiempo la Escuela Libertad funcionaba donde hoy esta el Liceo Andrés Bello (en un costado del

Hiper Lider), era toda una cuadra” ...

El profesor José llego a Puerto Montt relegado desde Chiloé poco después del golpe de estado de
1973: “...l1a Escuela estaba muy cerca de la poblacion que llamaban Frey en esa época... habia una
sede social, tenia 2 salas una oficinita y una cocina... eran como 30 estudiantes hasta cuarto y

después fueron 60 cuando ampliaron a sexto basico en 2 jornadas... “

Por problemas relacionados con la propiedad de los terrenos tuvieron que trasladar la escuela a su

nueva ubicacion en Panamericana N°9 donde funcionaria entre 1977 y 1997.

En 1997 profesores padre y alumnos logran su objetivo y se trasladan a calle los artesanos 2450, en
la Villa Artesania del sector industrial de Puerto Montt a unos 800 metros del sector donde estaban
antes. Los recursos se asociaron a la ampliacion de la jornada escolar completa (JEC) que esos afios
era prioridad nacional, construyéndose 1125 metros cuadrados. A pesar de que estaba en un nuevo
y popular sector, la escuela continua con su nombre Cayenel en honor al barrio de donde venia y
también en recuerdo de las etnias que poblaron el Seno de Reloncavi: “El cacique Cayenel fue un

gran lider indomable que defendié a su gente y nosotros preservamos su nombre”. 4



El afio 2002 el ministerio de educacion establecié una nueva forma de calcular el bono de asignacién
de desempeno dificil: “originalmente la asignacion solo se calculaba considerando el factor de
aislamiento geografico”; ahora se incluye el concepto de “Especial Menoscabo”. El diario el Llanquihue
en su edicion del 17 abril grafico en esta escuela el beneficio del cambio aqui 26 profesores atienden
506 alumnos en JEC... La alta vulnerabilidad en la que viven los alumnos de la escuela ya hace que
el desempefio docente sea bastante més dificil de lo que pudiera ser, por ejemplo, una escuela en el

centro de Puerto Montt...

“‘Estamos propensos a ser agredidos por los jovenes y también tenemos que considerar que el
establecimiento a veces se ve amenazado por el vandalismo como quebrar vidrios... en la sala de
clases quedan patentes todas las necesidades de los nifios desde la falta de atencién de sus padres

hasta su frustracion por sentirse al margen de la sociedad...”

Para su aniversario N°50 el 2012 la Escuela Cayenel atendia a 350 nifios y niflas de sectores
vulnerables: “la escuela desde sus origenes se ha caracterizado por trabajar con nifios pertenecientes
a hogares de menos, por ejemplo: Gendarmeria, cuando la tenia, Centro de Observacion y
diagnostico(COD), el hogar Rencored, Hogar Vicente Pérez Rosales.

Actualmente la escuela cuenta con una matricula de 230 estudiantes de los cuales 85% presenta
necesidades educativas especiales y cuentan con apoyo del programa de integracioén escolar P.1.E,

un 35% pertenece o esta siendo asistido por los programas de gobierno.

Lamentablemente el sector sigue siendo de alto riesgo donde nos vemos afectados constantemente
por el vandalismo: robos, dafios, trafico de drogas expuestos contantemente a diversas situaciones y
hechos que entorpecen el desarrollo apropiado del establecimiento, en las vacaciones no solo hubo
robos sino ademas incendiaron parte de la infra-estructura, recientemente el fin de semana rompieron

la caldera y sacaron todas las cafierias de cobre, en consecuencia, estamos sin calefaccion.

La escuela Cayenel sigue los lineamientos del DAEM. Bajo sus directrices se realiza la
aplicacion de Diagnéstico Integral de Aprendizaje, utilizando el instrumento DIA, el cual es aplicado
todos los afios en sus tres etapas: PRIMERO: inicio afio escolar (Marzo), SEGUNDO: intermedio,
mediados de afio escolar (Junio-Julio) y TERCERO de cierre (Noviembre-Diciembre). Se adjunta

archivo con informe de resultados obtenidos.

Visiéon de la Escuela Cayenel:

Ser reconocidos como una escuela que valora la diversidad y promueve
una conciencia ambiental, favoreciendo una sana convivencia escolar y de
aprendizaje para todos los estudiantes.

Mision de la Escuela Cayenel: 5



Ser una escuela que reconoce, potencia y fortalece una ecuacién
respetuosa de la diversidad de estilos de aprendizajes, de la interculturalidad, del

medio ambiente, de las raices y del entorno sociocultural.
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Anélisis PEI

Diagnastico Institucional

Sintesis de los componentes del PEI

Ser reconocidos como una escuela que valora la diversidad y

vision promueve una conciencia ambiental, favoreciendo una sana
convivencia escolar y de aprendizaje para todos los estudiantes.
Ser una escuela que reconoce, potencia y fortalece una

Mision educacion respetuosa de la diversidad de estilos de
aprendizajes, de la interculturalidad, del medio ambiente, de las
raices y del entorno sociocultural.

Sello 1 Medio ambiente

Sello 2 Interculturalidad
La Escuela Cayenel se funda en los valores en el Proyecto
Educativo institucional: a) Respeto comovalores fundamentales

Valores y para orientarse hacia el logro. b) Autonomia fundamentada en

Competencias

deberes y derechos de los estudiantes y de toda la comunidad
educativa. ¢) Sentido de pertenencia y valoracion de sus raices
étnicas y de relacién son la tierra. d) Autoestima: sentido de
seguridad personal y oportunidad de superacion.) .

Vinculacion PEI con el Modelo de la Gestion Escolar

Vinculacion PEI
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Autoevaluacion Institucional

Gestion Institucional

Titulo Pregunta Respuesta

Dimensiones

Dimensiones

Dimensiones

Dimensién de
resultados

¢, Coémo ha sido el
cumplimiento delos
objetivos en relacion a
las acciones
ejecutadas?

Los objetivos y
acciones anualesde
cada dimension de
proceso

¢, Qué cambios
generaron en las
practicas cotidianas
de la comunidad
educativa?

¢, Cuales son las
principales
conclusiones que se
obtuvieron delandlisis
y el nivel de desarrollo
delultimo PME
implementado?

¢,Cual es el grado de
cumplimientode las
metas de su PME
anterior?

Las acciones han sido ejecutadas
conforme a lo planificado y conello los
objetivos propuestos se han ido logrando
de manera progresiva.

1) Compromiso de los distintos estamentos
para la consecucion de los objetivos del PEIl y
PME 2) Liderazgo en gestion 3)
Empoderamiento del personal en el rol que se
le otorga. 4) Implementacion de practicas
escolares colaborativas. 5) seguimiento
socioemocional de estudiantes por parte de la

Convivencia escolar
,dupla psicosocial y profesores y profesoras.

a) El liderazgo con foco en lo pedagdgico y
el trabajo en equipo,coordinadores y
convivencia escolar , dupla psicosocial
contribuyé en la motivacion y compromiso
de la comunidad educativa . b) Eltrabajo
colaborativo entre profesionales de la
escuela.

En cuanto a las metas anuales se
cumplieron en un 100% ( matricula-
asistencia- desercion escolar) En cuanto a
los resultadosde aprendizaje se requiere
seguir avanzando para lograr niveles de
desemperio satisfactorios.




Dimensién de
resultados

Dimension de
resultados

Dimension de
resultados

¢De qué manera el
cumplimiento de las
metas muestran
efectos respecto del
logro de los objetivos?

Si los resultados
fueron favorablesen
relaciéon a lo esperado
¢ qué practicas
perduraran en el
tiempo?

Si los resultados no
fueron favorables de
acuerdo a lo esperado
¢, Qué decisiones se
deben adoptar?

Se han logrando los objetivos propuestos en
el PEl y PME. Se hamejorado
significativamente en asistencia, retencion de
matricula y promocion escolar.

Practicas que perduraran en el tiempo: a)
Difusion y aplicacion de normativa interna.
b) Liderazgo en gestién. c) Trabajo
colaborativoentre los distintos estamentos
de la comunidad escolar. d)
Acompafamiento al aula. e) Practicas de
gestion de convivencia escolar: protocolos
de actuacion, seguimiento de estudiantes.
f) Trabajo con redes de la comunidad

Se debe seguir trabajando en lo que
concierne a a) Perfeccionamiento docente
para la diversificacion de la ensefianza

b) Articulacion entre niveles educativos c)
Elevar expectativas respecto del logro de
aprendizajes tanto en los estudiantes como
apoderados. d) Analisis de resultados en
pos de la toma de decisiones. e)
Seguimiento y monitoreo de acciones
dentro del establecimiento.

12






Implementacion de Planes

Convivencia
Escolar (Plan de
Gestion dela
Convivencia)

avanzado en la
implementacion de
esta politica enla
escuela/liceo?

Titulo Pregunta Respuesta
Los avances se evidencian en : a)
Socializacion y difusion del plan de gestion
Politica de ¢ Cuanto hemos de convivencia escolar. b) Resguardo de los

derechos delnifio actuando segun protocolos
ante posibles vulneraciones.

Seguimiento de casos c) Desarrollo de
capacidades profesionales y estudiantiles en
lo que respecta a la resolucion de conflictos.
d) Actualizacién de protocolos y aplicacién de
normativa. e) Estrategias preventivas de
autocuidado,violencia escolar, bulling y
otros. f) Refuezo estudiantil

Politica de
Convivencia
Escolar (Plan de
Gestion dela
Convivencia)

¢, Qué nos falta por
mejorar?

s Trabajo vinculado familia - escuela
respecto del desarrollo formativo valorico y
los sellos de medio ambiente e
interculturalidad.

by Incorporacion de practicas que permitan
elevar expectativas delos padres respecto
de los aprendizajes de sus hijos.

Politica de
Sexualidad (Plan
de Sexualidad,
Afectividad y
Género)

¢, cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de
este planenla
escuelalliceo?

a) Trabajo trasversalizado con la
asignatura de ciencias y Convivencia
Escolar y Cefam.

Politica de
Sexualidad (Plan
de Sexualidad,
Afectividad y
Género)

¢, Qué nos falta por
mejorar?

a) Desarrollar y actualizar competencias
del equipo docente y profesional en las
tematicas de afectividad, sexualidad y
género b) Seqguir difundiendo el plan en
la comunidad educativa. c)
Implementacién de talleres para
estudiantes, impartido por las
estudiantes de Enfermeria de la
Universidad Santo Tomas.

Politica de
Seguridad (Plan
Integral de
Seguridad
Escolar)

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de
este planenla
escuelalliceo?

El avance se evidencia en : a) Difusion de
medidas de prevencion y protocolos de
actuacion para el caso de accidentes. b)
Practicas conducentes a que los estudiantes
desarrollen conocimientos, habilidades y
actitudes que les permitan tomar decisiones
en tematicas como equidad de género,
convivencia escolar, medioambiente,
autocuidado y prevencion de riesgos. c)
Actividades especificas de prevencion de
riesgos.

Politica de
Seguridad (Plan
Integral de

¢, Qué nos falta por
mejorar?

a) Lograr que los estudiantes logren
transmitir en sus respectivos hogares y
zonas de influencia conductas de proteccion




Seguridad y seguridad personal y colectiva. b) talleres
Escolar) con profesionales en el area
Se ha avanzado significativamente lo que se
N ¢ Cuanto hemos evidencia en: a) Incorporacion de normativas
Politica de avanzado en la y protocolos institucionales ajustados a
Inclusion (Plan implementacion de derecho y libres de sesgos . b) Sello de la
de Apoyo a la esta politica enla escuela de interculturalidad y medio
Inclusion) escuela/liceo? ambiente. c) Incorporacion de procesos de
gestién institucional y pedagogica que
favorecen el aprendizaje, participacion y
desarrollo de todas y todos d)
Politica de a)Falta mejorar en cuanto a la

Inclusién (Plan
de apoyo a la
inclusion)

Politica de
Formacioén
Ciudadana (Plan
de Formacién
Ciudadana)

Politica de
Formacioén
Ciudadana (Plan
de Formacion
Ciudadana)

Politica de
Desarrollo
Profesional
Docente (Plande
Desarrollo
Profesional
Docente)
Politica de
Desarrollo
Profesional
Docente (Plande
Desarrollo
Profesional
Docente)

¢, Qué nos falta por
mejorar?

¢, cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de
esta politica enla
escuela/liceo?

¢, Qué nos falta por
mejorar?

¢, Cuales son las tres
principales
necesidades de
desarrollo
profesional docente,
de su comunidad?

Considerara accion de
mejora que
involucren/considera la
formacién/capacitacion
de sus docentes en el
transcurso del afio?

implementacion de practicas de

evaluacion para el aprendizaje. Ademas
del analisis critico de resultados de
aprendizaje para la toma de decisiones.

Se ha avanzado de manera progresiva lo
gue se evidencia en a) Lapromocion
permanente de derechos y deberes civicos
y estudiantiles. b) Implementacion de la
asignatura de formacion ciudadana.

Nos falta por mejorar el : a) La
implementacion de instancias de
organizacion estudiantil (Centro de alumnos)
b) Participacion de los estudiantes en temas
de interés publico en los que pongan en
juegoel espiritu critico y las habilidad para
expresar sus ideas y argumentar sus puntos
de vista. ¢) Cumplimiento de deberes
estudiantiles.

Necesidades: a).Capacitacion en la
evaluacion para el aprendizaje y como
aprendizaje b) .Fortalecer la habilidad de

analizar criticamente resultados de
aprendizaje. c¢) Comunicacion efectiva con
apoderados

Si mediante : el acompafamiento vy

seguimiento al aula, trabajo de codocencia,
talleres formativos y conformacion de
comunidades de aprendizaje.
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Implementacion Curricular

Pregunta

Respuesta

Describa la(s)
principal(es)
dificultad(es)
respecto de la
implementacién
curricular
detectadas por los
docentes yequipo

La principal dificultad radica en los tiempos de planificacién que
son reducidos. No existe un profesorque realce remplazos por
licencias Medicas .

de gestién

¢, Como impactan las Los 2 afios de pandemia genero en los estudiantes una baja
dificultades sustancial en los aprendizajes, especialmente en habilidades
identificadas como lectura , comprension de esta, matematica, lo que

anteriormente, en la
cobertura curricular?

generaretroceso en lo académico.

¢, Como se ha
abordado la
implementacion del
curriculum para
responder a las
necesidadesde los
estudiantes?

Se ha abordado la implementacion del curriculum mediante a)
Diagnostico DIA b) Reuniones de equipo de aula para aunar
criterios en cuanto a planificacion, estrategias de aprendizaje y
ensefianzay evaluacion. c) Implementacion del DUA y adecuacion
curricular. d) Talleres de reflexion pedagogica y trabajo técnico. e)
Analisis de resultados.

¢ Como la
implementacion del
curriculum ha servido
para abordarlos sellos
del PEI? ¢Se ha
enfatizado en algun
aspecto en
particular?, ¢ Cuaal?

La implementacion curricular cada vez esta siendo mas coherente
con los sellos del PEI y con las caracteristicas de los estudiantes
Y, SuU contexto. Se ha enfatizado en la ensefianza y las distintas
practicas de gestion la valoracion de la diversidad e
interculturalidad del alumnado como también lasdemandas
medioambientales.

Pregunta para el
Analisis

Respuesta

¢, Qué procesos
pedagoégicos haninfluido
en los resultados?

Reorganizacion de acciones y practicas de gestion : + Consejos
de profesores. - Autonomia de losprofesores. + talleres de
equipo de aula. + apoyo en el aula + trabajo colaborativo y
codocencia (educadoras diferenciales) + trabajo colaborativo
con la dupla psicosiocial

¢, Qué conclusiones
surgieron delanalisis de
los resultados
cuantitativos y
cualitativos?

En cuanto a eficiencia interna se ha logrado disminuir la tasa de
retiro escolar, mejorar en la matricula y asistencia escolar. En
cuanto a los aprendizaje se mantienen niveles de logro Elemental.

De la informacién
analizada
¢, Cuales son las

Causas que explican los resultados obtenidos: a) Liderazgo
gestion b) Compromiso con el PME c) Aplicacion de normativa
interna d) Trabajo de equipo de aula. €) Acompafiamiento al




causas que explican

los resultados
obtenidos?

Reflexiéon Sobre los Resultados

=Aprobados por Asignaturas

»Rendimiento del Establecimiento

«SIMCE

Analisis de Resultados

Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

aula. e) Practicas en el area de convivencia escolar.

Dimensiones Aspectos para el | Fortalezas Oportunidades de
analisis Mejoramiento
a) Existen espacios de
trabajo técnicoy reflexion
Procedimiento pedagdgica a fin de ir
sy practicas abordando la articulacion | a) Incorporacion de
de entre el Marco Curricular, | practicas que permitan
Gestion organizacion, el PEI.y el Plan .d.e . una mayor integracion de
Pedagégica preparacion, Estudio. b) Planificacion asignaturas. b)
implementacio de clases conenfoque de | capacitacién docente en
ny evaluacion codocencia y adaptacion | evaluacion y DUA. c)
del proceso curricular. Practicas que Incorporacionde
educativo de permiten por un lado DIDACTICAS DE
todos los identificar y apoyar APRENDIZAJES.
estudiantes tempr_anamente a los E)egggg%tg%gﬂa?”
estudiantes que
presenten dificultades de
aprendizaje,o en los
ambitos conductual,
afectivo osocial y por otra
parte ir brindando una
ensefianza cada vez mas
pertinente.
Disefio. 2212;?23150 3irtlglé)liar22tivo a). Consolidar practicas
articulacion. y de Gest?éanscoIar. 0 para una cultura de altas
Liderazgo conduccién y Trabajo colaborativo: eXpectativas en
PR . e principalmente en los
planificacion liderazgo distribuido y




institucional a
cargo del
sostenedor yel
equipo directivo

promocion de nuevos
liderazgos al interior de
la escuela c) Trabajo
con redes lo que
permite conectar a la
escuela con el entorno.

padres y apoderados b).
Instalacion de estrategias
efectivas para establecer
relaciones productiva con
la familia.

Procedimientos

a) Existen
procedimientos para la
actualizacion y difusion

a) Es necesario seguir
trabajando en practicas
gue permitan un mayor

adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,
financieros y
educativos para
el desarrollo de
los procesos
educativos

evaluacion de las
necesidades de los
docentes en relacion
con las competencias
requeridas para
implementar el PELI.

y practicas
_ _ dirigidas a de normas entre involucramiento de
Convivencia favorecer el estamentos de la padres y/o familiasen la
Escolar desarrollo comunidadeducativa. implementacion del
personal y b) Existen practicas y PMEy en elapoyo a los
social de los normativa interna aprendizajes de sus
estudiantes, conducentes a hijos.
incluyendosu desarrollo fisico y b) EXisten précticas que
bienestar fisico, psicosocial de aseguran lainformacion
psicolégico y estudiantes c) y canales expeditos de
emocional Practicas de comunicacion para
seguimiento estudiantil mantener informados a
por parte delos todos los actores de la
equipos de aula y de la comunidad educativa
dupla psicosocial
Procedimientos
y practicas 2 Recurso humanos a) Adquirir recursos
dirigidas a interdisciplinario. tecnologicos y de
Gestion de contgr'con las by Practicas de equamlTnto para
RECUISOS condiciones diagnéstico y asegurar la ensefianza

aprendizajes de los
estudiantes b) Recursos
educativos para cada
Curso y asignatura. c)
Material didactico para
estudiantes con NEE.

Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

resultados de la
dimension de
Gestion
Pedagdgica?

Preguntas Respuestas

¢ Cudles son las

principales Es necesario mantener: a) Trabajo colaborativo, de equipo de
conclusiones a las aula y enfoque de codocencia. b) Acompafiamiento aula con

que llegé la remediales. c) Planificacion d) Practicas de reflexion pedagdgica,
comunidad en reuniones de profesores. €) Seguimiento estudiantil Desafios:
educativa fruto del a) Incorporar practicas de articulacionentre los diferentes niveles
analisis de de ensefanza que favorezcan la progresiéon de los OA




¢, Cuales son las
principales
conclusiones a las
que llego la
comunidad
educativa fruto del
analisis de
resultados de la
dimension de
Liderazgo?

a) Formacion de equipo de gestion. b) Se han instalado
practicas de coordinacion en los niveles educacion parvulario,
primer ciclo y segundo. c) Trabajar en el desarrollo de altas
expectativas conlas familias de los estudiantes

¢, Cuales son las
principales
conclusiones a las
que llego la
comunidad
educativa fruto del
analisis de
resultados de la
dimension de
Convivencia
escolar?

Es necesario mantener: a) Los procedimientos de
actualizacién y difusién de normas entre los estamentos de la
comunidad educativa. b) Practicas de normalizacién de la vida
escolar c)Seguimiento estudiantil Mejorar Practicas que
aseguran la informacién y canales expeditos de comunicacion
en ensefianza remota y/o presencial

¢, Cudles son las
principales
conclusiones a las
que llego la

Mantener: a) Practicas de diagndstico y evaluacion de las
necesidades de los docentes Desafios: a) Seguir mejoramiento en
la infraestructura de la escuela b) Optimizar los recursos
educativos y




comunidad
educativa fruto del
analisis de
resultados de la
dimension de
Gestion de
recursos?

tecnolégicos disponibles. c) Incorporar practicas que
aseguren la mantencién de los recursos existentes.

¢, Cuales son las
principales
conclusiones a las
que llegé la

comunidad educativa
fruto del andlisis del
area de Resultados?

de la eficiencia interna.

-Es fundamental que la planificacion de clases , implementacion
y evaluacion curricular se ajuste ala diversidad del alumnado de
manera de ir avanzando en cuanto a los distintos niveles de
aprendizaje (insuficiente-elemental-adecuado) Mantener
practicas que han permitido mejoras significativas en el ambito

Planificacion Estratégica

Objetivos y Metas

Dimensiones Objetivo Estratégico Meta Estratégica
Mejorar las practicas de gestion
pedagogica a travésel trabajo El 80% de los equipos de aula
Gestion colaborativo de los equipos de trabajan de maneracolaborativa
Pedagogica aula en lo que respecta a la en lo que respecta a la
planificacion, implementacion y planificacién, implementacion y
evaluacion curricular con el fin de | eyaluacién curricular.
optimizar la calidad de la
ensefianzay con ello los
resultados deaprendizaje de los
estudiantes
Mejorar practicas de gestion
. escolar mediante unaestrategia El 80% de las practicas de
Liderazgo institucional comun que gestion escolar del areade
promueva unacultura de altas liderazgo promueven el
expectativas y el desarrollo de desarrollo
aprendizajes escolares acordes
a los principios educativos y
formativos establecidos en el
PEI.
Consolidar en el establecimiento
las practicas de gestion de la En el establecimiento se
_ _ convivencia en las areas de consolidan el 80% de las
Eonvllvenua formacionvalorica , autocuidado y | practicas de gestion de la
scoar participacion escolar a fin de convivencia en las areasde
generar ambientes, seguros, de formacion valérica, autocuidado y
respeto a la diversidad y de buen | participacion escolar.
trato que favorezcan el desarrollo
de los conocimientos, habilidades
y actitudes de los estudiantes.




Fortalecer procedimientos y

En el establecimiento se
consolidan el 80% de las

Gestion de practicas implementadas por el

Recursos establecimiento para aseguraruna | politicas, procedimientos y
administracion ordenaday practicas conducentes a una
eficiente de recursoshumanos y administracién ordenada y
bienes y servicios. eficiente de recursos humanos,

de bienes y servicios.
Area de Mejorar los indicadores de Aumentar en un 10% los
Resultados eficiencia interna en el indicadores de eficienciainterna

establecimiento.

en el establecimiento.

Estrategias de mejoramiento (para un afo)

Planificacion Anual

Dimensi6 | Subdimensi | Objetivo Estrategia el Cant.
n én Indicador | Acciones
es
Mejorar las
~Gesti practicas de gestiéon | Acompafnamiento
on pedagdgica a través | al aulay
curric eltrabajo seguimiento del
Gestion | ar colaborativo de los trabajo docente. 5 "
[Pedagdgi | .ensefianz | €auipos de aulaen | Esta gstrategia
ca ay lo que respecta ala permltg que en
aprendizaj .planlflcamon,. ] entre;wstas y .
eenelaula | implementaciony reuniones técnicas
~Apoyo al evalluac:|on . se reflexione
desarrollo curricular con el fin acerca de las
de los de optimizar la practicas
estudiante calidad de la pedagogicas y se
s ensefianzay con mejore el quehacer
ello los resultados al interiorde la sala
de aprendizaje de de clases.
los estudiantes
Reuniones técnicas
~Ensefianz de equiposde aula
ay de cada curso. En
aprendizaj ellastqdos los " 3
e en elaula profesionales que
~Apoyo al |nterV|ener} en el
desarrollo aula se rednen para
de los reflexionar acerca
estudiante de sus practicas y
s sus resultados y
para preparar la




ensefianza con
estrategias
diversificadas.
Mejorar préacticas
de gestién escolar
Lideraz mediante una Consolidacion de
9 estrategia ) reuniones por
|Liderazgo| © del institucional comdn | astamento y
sostened ) )
o que promuevauna | equipos de trabajo
" ideraz cultura dealtas teniendo presente
ol g expectativas y el el PEI, su mision,
diroetor desarrollo de vision, sellos y
aprendizajes metas a cumplir.
escolares acordes
a los principios
educativos y
formativos
establecidos en el
PEI.
Consolidar en el
establecimiento las
practicas de gestion Implementar un
~Formacion | delaconvivenciaen | conjunto de
: ~Convive las areas de iniciativas
Convive . : A .
' ncia formacion valo6rica formativas. de
ncia : '
escolar , autocuidado y convivencia, que
|Escolar .. tici ‘2 D
~Participac | participacion promuevan habitos
i6n y vida escolar a fin de saludables,
democratic | generar autocuidado y el
a ambientes, desarrollo
seguros, de socioemocional de
rgspet.o ala las estudiantes.
diversidad y de
buen trato que
favorezcan el
desarrollo de los
conocimientos,
habilidades y
actitudes de los
estudiantes.
Sistema de uso
Fortalecer ) y
_ orocedimientos y registro recursos
Gestion * Gestion . educativos que
del practicas
de elos : asegure el uso de
implementadas por
R recursos L. los recursos
|[Recurs : el establecimiento o
oS educativo didacticos,
para asegurar una , .
S ; - tecnologicos y
administracion ) s
- equipamientos
ordenada y eficiente :
necesarios parala




de recursos
humanosy bienes y
Servicios.

gestion del EEy
potenciar el
aprendizaje de los
estudiantes.

Indicadores




Reuniones técnicas de
equipos de aula de cada NuUmero de instancias
B curso. En ellas todos l0s | |ntercambio de de intercambio de
GESUOQ _ profesionales que experiencias docentes experiencias
|Pedagogica intervienen en el aula se docentes realizadas
reunen para reflexionar semestralmente de
acercade sus practicas y acuerdo loplanificado.
sus resultados y para
preparar la ensefianza
con estrategias
diversificadas.
Reuniones técnicas de
equipos de aula de cada NUmero de
y curso. En ellas todos los _ _ reuniones de
|S§§28?>gica profegonales que Reuniones de equipo equ?pos de aula
intervienen en el aula se realizadas
reanen para reflexionar mensualmente de
acercade sus practicas y acuerdo a lo
sus resultados y para planificado.
preparar la ensefianza
con estrategias
diversificadas.
Acompaiamiento al aula
y seguimiento del trabajo
B docente. Estaestrategia o Porcentaje de
Gestlor) . permite que en Acompafiamiento al docentes
|Pedagogica entrevistas yreuniones docente acompafiados
técnicas se reflexione semestralmente de
acerca de las practicas acuerdo alo
pedagdgicas yse mejore planificado.
el quehacer al interior de
lasala de clases.
Acompafamiento al aula
y seguimiento del trabajo porcentaje de
Gestion docerltte. Solacstrategia Seguimiento al docentes que .utili.za
|Pedagdgica gﬁiglviesgause en trabajo docente la plataforma lirmi
yreuniones mensualmente de
técnicas se reflexione acuerdo a lo
acerca de las practicas planificado.
pedagodgicas y se mejore
el quehacer al interior de
lasala de clases.
Consolidacion de Nuamero de
ILiderazgo reuniones por Reuniones de equipo | reuniones del equipo
estamento y equipos de gestion de gestion
de trabajo teniendo realizadas
presente el PEI, su semestralmente de
mision, visién, sellos y acuerdo a lo
metas a cumplir. planificado.
Consolidacion de mgg(na(r:?aiede
: reuniones por s alhlds >
|Liderazgo estamento y equipos Socializacion del PEI | ggcializacion del
de trabajo teniendo PEIl con la
comunidad




presente el PEI, su educativa
mision, vision, sellos y semestralmente, de
metas a cumplir. acuerdo alo
planificado.
Implementar un conjunto N° de
_ _ de iniciativasformativas, | aAcompafiamiento a acompanamiento
Convivencia de convivencia, que lacomunidad psicosocial
[Escolar promuevan habitos educativa destinado a la
saludables, autocuidado comunidad
y el desarrollo educativa, de
socioemocional de las manera semestral de
estudiantes. acuerdo ala
necesidad.
:jmplgn_weptar }Jn con_junto N° de talleres en
iniciativ rmativ £ i
Convivencia dg Cocr:“e,litve?;ig’ qj(t_:. 7 Talleres el amblt_o
IEscolar il preventivo y
promuevan habltos_ educativo
saludables, autocuidado realizados en el
y el_desarrqllo semestre de
somo_emomonal de las acuerdo a lo
estudiantes. planificado.
Sistema de uso y
registro recursos N° de visitas
Gestion de educativos que asegure Biblioteca CRA realizadas a la
|[Recursos el uso de losrecursos biblioteca CRA,
didacticos, tecnologicos semestralmente de
y equipamientos acuerdo alo
necesarios para la planificado.
gestion del EE y
potenciar el aprendizaje
de los estudiantes.
Sistema de uso y
registro recursos N° de uso de los
Gestion de educativos que asegure | Uso de Laboratorio | 'écursos TIC
[Recursos el uso de losrecursos (laboratorio y data)
didacticos, tecnoldgicos utilizados de manera
y equipamientos SemeStral, de
necesarios para la acuerdo alo
gestion del EE y requerido.
potenciar el aprendizaje
de los estudiantes.
Dimension Estrategia Indicador Descripcion Indicador




Acciones

Dimensién

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Mejorar las practicas de gestion pedagdgica a través el
trabajo colaborativo de los equipos de aula en lo que respecta
a la planificacién, implementacion y evaluacion curricular con
el fin deoptimizar la calidad de la ensefianzay con ello los
resultados de aprendizaje de los estudiantes
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|[Estrategia

Acompafamiento al aula y seguimiento del trabajo docente.
Esta estrategia permite que enentrevistas y reuniones
técnicas se reflexione acerca de las practicas pedagdgicas
y se mejore el quehacer al interior de la sala de clases.

Subdimensiones

=Gestion Curricular
~Ensefanza y aprendizaje en el aula
= Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion PLATAFORMA DE GESTION CURRICULAR LIRMI
Disponer de un servicio de software de plataforma de

IDescripcion ggsti@n curricular, que permita_a los do_c_entes y equ~ipo
directivo evaluar los aprendizajes, planificar la ensefianza,
monitorear las tendencias y asegurar la cobertura curricular,
con el fin de mejorar las préacticas pedagoégicase
institucionales al interior del establecimiento

[Fecha Inicio Marzo 2023

[Fecha Termino Diciembre 2023

[Programa Asociado SEP

[Responsable

DAEM PUERTO MONTT

Recursos Necesarios
Ejecucion

- Adquisicion de servicio de software de gestion curricular «
Contratacion de recurso humano.
- Material fungible. « Material de apoyo ¢ Insumos ¢ Otros.

Ate No
Tic No
[Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente

IMedios de Verificacion

-Reporte uso de plataforma por parte del
establecimiento (planificacion, evaluacion ylibro de

clase

-Resultados de Encuesta de satisfaccion (docentes y
equipo directivo)

[Dimension

Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Mejorar las practicas de gestion pedagdgica a traveés el
trabajo colaborativo de los equipos de aula en lo que respecta
a la planificacion, implementacion y evaluacién curricular con
el fin de optimizar la calidad de la ensefianza y con ello los
resultados de aprendizaje de los estudiantes

|[Estrategia

Acompafamiento al aula y seguimiento del trabajo docente.
Esta estrategia permite que enentrevistas y reuniones
técnicas se reflexione acerca de las practicas pedagdgicas
y se mejore el quehacer al interior de la sala de clases.

Subdimensiones

~Gestion Curricular
~Ensefanzay aprendizaje en el aula
~Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Acompafiamiento al trabajo docente
El Equipo Directivo y de Gestién acompafian a docentes
[Descripcion mediante la retroalimentacion de sus clases. Desarrollan

acciones de seguimiento y retroalimentacion de
desemperio orientados a mejorar las practicas en el aula




bajo la modalidad de presencial y/ o remota.

[Fecha Inicio 28/3/2023
[Fecha Termino 30/11/2023
[Programa Asociado SEP
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