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Resumen

A través de las evaluaciones que son aplicadas por las diferentes asignaturas muestran
que el trabajo autbnomo de los estudiantes es una debilidad, provocando que, su
pensamiento critico y reflexivo no resalten en la cotidianidad, incitando a que, no tomen
sus propias decisiones, esto se reafirma a través de los resultados obtenidos en los
indicadores de desarrollo personal y social (IDPS) donde hay un descenso en los
resultados, generando una preocupacion en los diferentes estamentos que conforman la

comunidad educativa, ya que, esto repercutiria en los avances de los aprendizajes.

Este trabajo tiene como objetivo generar acciones en gestion curricular, liderazgo y
gestion institucional con metas orientadas a alcanzar los objetivos planteados, logrando
una Educacion de calidad para nuestros estudiantes, fomentando el pensamiento critico

reflexivo y autonomia en la toma de decisiones.

Es por esto que a través de la adquisicion de productos, capacitaciones, cambios de
estrategias en la ensefianza, acompafamiento y monitoreo de las practicas pedagogicas,
se logra que, el trabajo colaborativo se pueda activar y de esta manera la movilidad de
los aprendizajes se puedan evidenciar en la practica cotidiana, adoptando actitudes
proactivas frente a las dificultades, alcanzando asi buenos resultados en los IDPS y en
la movilidad de los aprendizajes, por lo tanto, el trabajo colaborativo es una propuesta de
mejora que permite la integracion de las comunidades de aprendizaje profesionales
(CAP), logrando asi la reflexion pedagogica y de esta manera se puedan ejecutar
proyectos donde se involucren una o mas asignaturas con un objetivo en comun en post

a los aprendizaje de los estudiantes.



Instruccion

Este Proyecto de mejoramiento educativo, presenta una propuesta con acciones
en gestion curricular, liderazgo y gestion institucional con metas orientadas a alcanzar
los objetivos planteados que lleven a un trabajo efectivo de toda la comunidad escolar
con el propédsito de ir mejorando la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y la

optimizacién de la gestion escolar.

Su construccidn parte de las necesidades que se reflejan en los diferentes
estamentos que conforman la comunidad educativa del Liceo Eleuterio Ramirez Molina
(personal de servicio, asistentes de la educacion, cuerpo del programa de integracion,
docentes y equipo de gestion).

Con el enfoque de mejorar las practicas educativas se crea este proyecto que
tiene como propdsito central mejorar la habilidades de los estudiante, para alcanzar un
pensamiento critico reflexivo y autonomia en la toma de decisiones a través de su buena

y sana convivencia donde genera espacio de desarrollo valérico.



Marco Teodrico

Llevar a cabo procesos para el mejoramiento continuo y la elaboracion e implementacion
de cada una de las fases y etapas del PME, implica tener en cuenta aspectos de la
gestion que facilitaran el desarrollo del ciclo. Para esto, se requiere que el sostenedor(a),
el equipo directivo y el Consejo Escolar trabajen en conjunto garantizando las
condiciones para que los procesos tengan un impacto significativo en la mejora integral
de la formacién y de los aprendizajes del estudiantado con la participacion de toda la
comunidad educativa. (DivisibndeEducacionGeneral, 2018). Esto implica que la
participacion de los diferentes estamentos debe ser articulada y la informacion, se debe
cruzar para lograr un buen desarrollo del proyecto, del mismo modo, la vinculacion con
el Proyecto Educativo Institucional implicaria que los sellos se desarrollen. Sin embargo,
hay que, tomar en cuenta que, el afio 2024 se encuentra en el contexto de la reactivacion
educativa a partir de las consecuencias de la pandemia por COVID-19 que han golpeado
fuertemente a los sistemas educativos del mundo, debido principalmente al cierre
prolongado de establecimientos educacionales, estando Chile entre los paises cuyos
estudiantes estuvieron mas tiempo fuera de las aulas (UNESCO, CEPAL y UNICEF,
2022). Generando consecuencias en el aprendizaje, la convivencia, salud mental,
asistencia y vinculacion, sin embargo, dichos desafios no son nuevos, sino que
profundizan las brechas ya existentes, impactando de forma desigual en los
establecimientos educativos y sus estudiantes (Bellei & Contreras, 2024).

Como liceo Eleuterio Ramirez Molina es importante implementar los objetivos y acciones
de acuerdo a los lineamientos del plan de reactivacion educativa y lograr la movilidad de
los aprendizajes, del mismo modo, los diferentes planes por normativa como: plan de
Gestion de la Convivencia Escolar; plan de Formacién Ciudadana; plan de sexualidad,
afectividad y genero; plan de apoyo a la inclusion; plan de desarrollo profesional docente
y plan integral de seguridad escolar tienen un proposito de brindar al estudiantado

experiencias escolares significativas y que potencien su desarrollo integral.

Es por esto que, la vinculacion de los planes en el Modelo de gestion de calidad es

importante, ya que, se presenta un analisis de la gestion educacional y la organizacion



de su quehacer en funcion de la mejora de la formacion de los aprendizajes del

estudiantado.

El concepto de mejoramiento educativo ha favorecido el interés en el cambio en

educacion, entendido como un proceso que involucra a las personas e instituciones que

participan de su implementacion, preguntandose acerca de qué tiene que ocurrir para

modificar favorablemente un escenario educativo, considerando variables externas e

internas a la escuela, materiales y simbdlicas (Fullan, 1982, 2002; Murillo, 2003; Hopkins,

2009).

Vinculacion del PEI con el modelo de la gestion escolar
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La vinculacion del PEI con el modelo de gestion escolar propone que los estudiantes
desarrollen sus habilidades a través del buen trato y logren generar la autonomia el
pensamiento critico, reflexivo en el quehacer pedagdgico, orientandolos hacia un mundo

productivo o una prosecucion de estudios superiores.



Diagnostico institucional

Planta docente

Directora 1
Subdirectora 1
Inspector general 1
Orientadora 1
Jefa de UTP 1
Evaluadora 1
Curriculista 1
Coordinadora TP 1
Encargada de convivencia 1
escolar

Coordinador extraescolar 1
Dupla sicosocial 2
Docentes de lengua y literatura 4
Docentes de ingles 2
Docentes de matematica 4
Docentes de historia y geografia 3
Docentes de ciencias 4
Docentes de artes 2
Docentes de educacion fisica 2
Docentes de religion 2
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Resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2024

A. Autoestima académica y motivacion escolar

Promedio 2016 Variacion Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacion Promedio 2022 Variacion Promedio 2023

Simbologia

La diferencia con
establecimientos
8
del mismo GSE es
I Puntaje promedio nacional del mismo GSE . 4
I Puntaje promedio del establecimiento

Los resultados de los IDPS indican que hay una baja de 02 puntos en la autoestima
académica y motivacién escolar.

B. Clima de convivencia escolar

Promedio 2016 Variacion Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacion Promedio 2022 Variacion Promedio 2023

s Simbologia
76* / 75* / 83* / 82 14 78

_ La diferencia con
establecimientos
78

del mismo GSE es

I Puntaje promedio nacional del mismo GSE .3
I Puntaje promedio del establecimiento

Los resultados de los IDPS indican que hay una baja de 04 puntos en el clima de
convivencia escolar.
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A. Participacion y formacion ciudadana

Promedio 2016 Variacion Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacion Promedio 2022 Variacidn - Promedio 2023 _ Simbologia
m
La diferencia con
establecimientos
del mismo GSE es
I Puntaje promedio nacional del mismo GSE 4‘5

I Puntaje promedio del establecimiento

Los resultados de los IDPS indican que hay una baja de 07 puntos en la participacion y

formacion ciudadana.

B. Habitos de vida saludable

Promedio 2016 Varain Promedio2017. Varacon Promedio 2018  Varacon Promedo2022 Vriacién Promedio 2023 _ Simbologia
n
La diferencia con
establecimientos
78
del mismo GSE es

I Puntaje promedio nacional del mismo GSE ,r7
I Puntaje promedio del establecimiento

Los resultados de los IDPS indican que hay una baja de 01 punto en los habitos de vida

saludable.

Los resultados visualizados en los indicadores de desarrollo personal y social nos
refleja un descenso en comparacion afios anteriores, sin embargo, esto no estan por

debajo de la madia nacional.

12



RESULTADOS ACADEMICOS

A. Simce lengua vy literatura: lectura

Puntaje promedio y comparacion segun GSE

Promedio 2016 Variacion Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacion Promedio 2022 Variacion Promedio 2023

Simbologia
250 / 269* / 254 -8 246 o5 251
La diferencia con
establecimientos

del mismo GSE es

I Puntaje promedio nacional del mismo GSE ¢ 1 1
I Funtaje promedio del establecimiento

Los resultados del SIMCE de lengua vy literatura, muestra un ascenso en su
puntuacién, que no es significativa y es similar a afos anteriores, sin embargo, la
puntuacién nacional del mismo grupo socioecondmico (GSE) fue de 234 puntos, "por lo
que, el establecimiento sobresale de la media general.

B. Simce matematica

Puntaje promedio y comparacion segiin GSE

Promedio 2016 Variacion Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacion Promedio 2022 Variacion Promedio 2023

Simbologia
291* / 318* / 282* / 239 e12 251
La diferencia con

establecimientos
del mismo GSE es

I Puntaje promedio nacional del mismo GSE ¢7
I Puntaje promedio del establecimiento

Los resultados del SIMCE de matematica muestran un resultado similar la media
nacional sin embargo el PEI quiere reforzar este descenso y mantener los altos
estandares que ha mantenido el liceo Eleuterio Ramirez Molina

Autoevaluacion institucional

Dimensiones Aspectos para el Fortalezas Oportunidades de

analisis mejoramiento

Existen practicas Mejorar la gestion del uso

(TGN EL BTG . Organizacion,

preparacion, institucionalizadas de datos.
implementacion y en la preparacion, Fortalecer la
evaluacion del proceso implementacioén y retroalimentacion en las
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Liderazgo

Convivencia escolar

Gestion de recursos

de ensefianza
aprendizaje,

sumado al
seguimiento de
trayectorias educativas
del estudiantado

Practicas de liderazgo del
sostenedor/a y director/a
en torno al logro de
objetivos institucionales y
gestion de resultados
educativos

Procesos para abordar el
desarrollo personal y
social de la Comunidad
Educativa y fortalecer el
buen trato, la salud
mental y el autocuidado

Procesos para asegurar
la sostenibilidad del PEI a
través de una gestion
eficiente del personal y
del desarrollo de sus
capacidades, asi como
de los recursos
educativos y financieros,
incorporando practicas
de participacion y
transparencia.

evaluacion del proceso
educativo

orientado en la mejora de
los procesos

de aprendizaje de
nuestros

estudiantes. Ademas, se
optimizo el

seguimiento y monitoreo
de los

estudiantes que
presentaban rezago
académico y potenciamos
aquellos

estudiantes que poseen
talentos y

habilidades que los hacen
destacar en

su grupo de pares

Existe el compromiso de
la comunidad

educativa en relacion con
el trabajo

colaborativo y en procurar
el

cumplimiento de las
metas propuestas

por el establecimiento.

Contamos con un equipo
de
convivencia escolar
completo con
roles y funciones
definidos, que facilita
el trabajo
interdisciplinario. Se
mantiene un ambiente de
respeto,
amabilidad y valoracion
mutua
promoviendo la inclusion y
la

diversidad.

Los recursos se
distribuyen en las
actividades planificadas
para el afio

escolar. en sus diferentes
dimensiones

y de acuerdo a las
necesidades de los
departamentos y las
diferentes

unidades de trabajo del
establecimiento.

actividades realizadas
durante afno.

Mejorar los canales de
comunicacion,

y conducir a toda la
comunidad hacia

la mejora continua.

Comprometer a la familia
y los

apoderados en el real y
responsable
acompariamiento para
favorecer las
trayectorias educativas y
laborales de

los estudiantes.

Que los recursos sean
entregados y

distribuidos a tiempo y de
forma

optima los que permitiran
una mejora

continua en los resultados
institucionales.
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De acuerdo a los resultados de la autoevaluacion la aplicacion y analisis de los resultados
del DIA, SIMCE y evaluaciones internas sugieren un segumiento continuo por parte de
la Unidad Técnica Pedagdgica, los que significa indagar, sobre la raiz del problema e
identificar lo que, ocasiona que los resultados sean oscilantes y no sean significativos,
es por esto que, la dimension de gestion pedagogica nos indica Para lograr el
aprendizaje y el desarrollo de sus estudiantes, es necesario que los docentes, el equipo
técnico-pedagodgico y el director trabajen de manera coordinada y colaborativa. Los
docentes deben llevar a cabo los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, lo que
implica el uso de estrategias pedagodgicas adecuadas y el monitoreo de la evolucién de
sus estudiantes. A esto se suma un elemento fundamental del trabajo pedagdgico:
responder a las caracteristicas particulares y diversas de los estudiantes, en miras de
superar las dificultades y favorecer el despliegue de sus potencialidades. Por otra parte,
la principal labor del director es asegurar la implementacién curricular mediante la
realizacion de tareas de programacion, apoyo y seguimiento del proceso educativo

(curriculumyevaluacion, 2021).

Mientras que en la dimensidn de gestidn de liderazgo se necesita consolidar un trabajo
colaborativo en el equipo directivo y técnico pedagodgico, con el fin establecer canales de

comunicacion oportunas y efectivas.

En la dimension de convivencia escolar es uno de los puntos mas débiles debido a que
los resultados indican que los estudiantes se mantienen con un bajo nivel de desarrollo
emocional, lo que genera que tengan poca proactividad en su quehacer pedagdgico
disminuyendo las habilidades de autonomia y de reflexion, a su vez la participacion del

apoderado es escasa, por lo que, no se esta generando una identidad institucional.

Finalmente, la Dimensién Gestion de Recursos nos muestra, que hay que, desarrollar
acciones en las diferentes dimensiones que tiendan a la mejora de los aprendizajes y la
sanay buena convivencia por medio de un monitoreo constante que permita la movilidad

de los aprendizajes y su impacto en los resultados institucionales.
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Plan de Mejoramiento Educativo

Dimensiones

Gestion Pedagégica

Liderazgo

Convivencia escolar

Gestion de Recursos

Objetivos estratégicos

Asegurar que la gestion pedagogica
permita a los docentes conocer,
apropiarse y manejar la Priorizacion
Curricular y los procesos
evaluativos para la toma de
decisiones pedagogicas, a través
de un seguimiento y monitoreo del
proceso para el fortalecimiento de
los aprendizajes de nuestros
estudiantes.

Fortalecer el rol del equipo directivo
y técnico en funcion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI),

los Estandares Indicativos de
Desempefio, el Marco

para la buena Direccién y Liderazgo
Escolar, para potenciar el
Desarrollo Profesional docente, a
través del trabajo colaborativo y la
retroalimentacion del
acompafamiento al aula,
materializandolo en el Plan

de Mejoramiento Educativo (PME)

Fortalecer al equipo de convivencia
escolar, para promover de manera
transversal y cotidiana el respeto,
las normas basicas de
comportamiento social, la
diversidad, la inclusion, la equidad
de género, la conciencia
medioambiental y el fortalecimiento
de los indices de Desarrollo
Personal y Social, propiciando un
ambiente de sana y buena
convivencia y de buen trato, que
favorezca el logro de los
aprendizajes de los estudiantes y el
bienestar de la comunidad
educativa.

Gestionar el uso efectivo de los de
los recursos

Metas estrategiocas

El 90% de los docentes conoce, se
apropia y maneja

los Objetivos Priorizados y
procesos evaluativos
monitoreando la planificacion y
evaluaciones con el

fin de garantizar que el 91% de los
estudiantes

alcancen movilidad en sus
aprendizajes, reflejado en

la promocion anual

El 91% de los docentes focalizados
es acompafiado

y realiza trabajo colaborativo,
generando

Comunidades Profesionales de
Aprendizajes para la

mejora continua.

El 91% de la comunidad escolar
respeta las normas

basicas de comportamiento social,
la diversidad, la

inclusion y la equidad de género,
fortaleciendo el

enfoque formativo en convivencia
escolar, el

desarrollo de habilidades
socioemocionales y una
intervencion integral en salud
mental incorporando a

toda la comunidad educativa.

El 91% de los recursos humanos,
financieros y
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humanos, financieros y materiales
en pos de los

aprendizajes de los estudiantes, el
autocuidado de

toda la comunidad y el
funcionamiento del
establecimiento.

Dimensiones y subdimensiones

Dimensiones

Gestion Pedagégica

Liderazgo

Convivencia escolar

Objetivos estratégicos

Asegurar que la gestion pedagogica
permita a los docentes conocer,
apropiarse y manejar la Priorizacion
Curricular y los procesos
evaluativos para la toma de
decisiones pedagogicas, a través
de un seguimiento y monitoreo del
proceso para el fortalecimiento de
los aprendizajes de nuestros
estudiantes.

Fortalecer el rol del equipo directivo
y técnico en funcion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI),

los Estandares Indicativos de
Desemperio, el Marco

para la buena Direccion y Liderazgo
Escolar, para potenciar el
Desarrollo Profesional docente, a
través del trabajo colaborativo y la
retroalimentacion del
acompanamiento al aula,
materializandolo en el Plan

de Mejoramiento Educativo (PME)

Fortalecer al equipo de convivencia
escolar, para promover de manera
transversal y cotidiana el respeto,
las normas basicas de
comportamiento social, la
diversidad, la inclusion, la equidad

materiales provistos son usados de
manera efectiva

en pos de los aprendizajes de los
estudiantes, el

autocuidado de toda la comunidad y
el

funcionamiento del establecimiento.

Subdimension

Gestion Curricular
Ensefianza y aprendizaje en el
aula

e Apoyo al desarrollo de los
estudiantes.

Liderazgo del director
e Planificacion y gestion de
resultados

e Formacion

e Convivencia escolar
Participacion y vida
democratica
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de género, la conciencia
medioambiental y el fortalecimiento
de los Indices de Desarrollo
Personal y Social, propiciando un
ambiente de sana y buena
convivencia y de buen trato, que
favorezca el logro de los
aprendizajes de los estudiantes y el
bienestar de la comunidad

educativa.
Gestion de Recursos Gestionar el uso efectivode losde o  Gestion del personal
los recursos e Gestion de los resultados
humanos, financieros y materiales financieros
en pos de los e Gestion de los recursos

aprendizajes de los estudiantes, el o  educativos
autocuidado de

toda la comunidad y el

funcionamiento del

establecimiento.

A través de las dimensiones y las subdimensiones se busca mantener en un nivel de
desarrollo satisfactorio y alcanzar el nivel avanzado, es por esto que, cada una de las
acciones a construir seran enfocados a la movilidad de los aprendizajes a través del
mejoramiento de la convivencia escolar logrando a si una mejor autonomia por parte del
estudiantado alcanzando un pensamiento critico y la autonomia en la toma de
decisiones. El more (2010) denomina a esta relacion nucleo pedagogico, el cual esta
compuesto por la interaccion dentro del aula entre el docente, el estudiante y los
contenidos. Las dinamicas de esa interaccidn se relacionarian directamente con el nivel
de aprendizaje y la calidad educativa. Asi, lo central del mejoramiento redunda en lo que
ocurre en la sala de clases, lo que releva el rol de los profesionales de la escuela y su

vinculo de aprendizaje con los estudiantes.
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Marco contextual

El liceo Eleuterio Ramirez Molina A-25 es un establecimiento municipal de ensefanza
media, con 31 afios de trayectoria al servicio de la ciudad de Calama y con un fuerte
compromiso con la educacion publica y la promocion social a través de la excelencia

académica, entregando formacion en el area humanistica-cientifica y técnico profesional.

Es parte del Programa PACE (Programa de Acompafamiento y Acceso Efectivo a la
Educacién Superior), programa del MINEDUC, que permite que el 15% de los alumnos
de mejor rendimiento puedan ingresar de manera directa y totalmente gratuita a la
Universidad, IP o CFT.

El Liceo fue construido entre los afios 1964 y 1965. Inicia sus actividades educacionales,
un 03 de Marzo de 1985, conforme al decreto /RESOLUCION de 1986, y comienza a

funcionar como tal, en la misma fecha.

Actualmente el Liceo atiende 596 estudiantes en Jornada Escolar Completa con alumnos
distribuidos desde los niveles de 1° Medio a 4° Medio.

El liceo ofrece una formacién general comun y formaciones diferenciadas. Estas son la
humanistico-cientifica y la técnico-profesional, ofertando las especialidades técnico-
profesionales de Dibujo Técnico, Administracion con mencion logistica y recursos

humanos.

En el ambito académico el establecimiento mantiene una excelencia académica,
queriendo mantener sus altos estandares educacionales con sus profesores
acompanados por la unidad técnica pedagdgica donde las evaluaciones se ajustan a las
politicas del decreto N°67, poniendo en marcha los diez principios de la evaluacién para
el aprendizaje (“Assessment for Learning: 10 principles”,2005).

A nivel técnico-profesional el establecimiento se encuentra en el primer lugar de la region
en la tasa de titulacion, siendo la modalidad de pasantia una herramienta, que, permite
a los estudiantes enfrentarse al mundo laboral adquirido habilidades, necesaria para
cumplir el perfil de egreso de un estudiante, asi también, a nivel curricular esto se

refuerza a través del marco de cualificaciones que contribuye al desarrollo de trayectorias
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formativas y laborales, facilitando el acceso a la formacion y el aprendizaje a lo largo de
la vida, relevando los resultados y logros de los aprendizajes en el reconocimiento de las
competencias, asi como las experiencias adquiridas por las personas en diferentes

contextos (formal y no formal)”

Planta docente

Directora 1
Subdirectora 1
Inspector general 1
Orientadora 1
Jefa de UTP 1
Evaluadora 1
Curriculista 1
Coordinadora TP 1
Encargada de convivencia 1
escolar

Coordinador extraescolar 1
Dupla sicosocial 2
Docentes de lengua y literatura 4
Docentes de ingles 2
Docentes de matematica 4
Docentes de historia y geografia 3
Docentes de ciencias 4
Docentes de artes 2
Docentes de educacion fisica 2
Docentes de religion 2
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Sintesis de antecedentes del entorno

El liceo Eleuterio Ramirez Molina se encuentra en la segunda region del pais en
la comuna de Calama a 2300mts sobre el nivel del mar a su alrededor se encuentra el
yacimiento de cobre mas grande del mundo “Chuquicamata”, ademas se Encuentra con
una poblacién de etnia indigena quechua y atacamefia. A su vez cuanta con una
poblacién de 165.731 habitantes registrados en el ultimo censo del afio 2017.

El establecimiento se ubica en el centro de la ciudad, teniendo una cercania con
la locomocion colectiva.

Actualmente el establecimiento cuenta con un indice sobre el 80% de
vulnerabilidad lo que lleva a postular a diversos proyectos de mejoramiento y que
favorecen el desarrollo de los aprendizajes.

El 23 de marzo de 1879 se da inicio al primer combate armado de la guerra del
pacifico, entre las tropas chilenas y bolivianas. Se origina en el vado de topater en la
ciudad de Calama, las tropas chilenas iban al mando del coronel Eleuterio Ramirez
Molina nombre que hoy en dia lleva el establecimiento.

Es por esto que cada 23 de marzo se celebra el aniversario dando a conocer la
cultura en que rodea la ciudad con bailes tipicos de la zona, mostrando flora y fauna que
hoy en dia esta siendo reconocida, asi también el teatro histérico de la batalla de topar
organizada por el establecimiento es una obra que se realiza para conmemorar a los
soldados caidos.
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Diagnostico institucional

Analisis de las areas de proceso

Area de gestion del curriculum

1.1.Dimension: Gestion pedagogica
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
equipo técnico pedagogico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdégico organiza la carga horaria de X
cada curso, asignando las horas de libre disposicion en funcién

de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y

las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los X
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios

pedagogicos (como distribucion equilibrada de los tiempos de

cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre

otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una X
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de

aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del

programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los

estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagodgico asegura la realizacion efectiva X
de las clases calendarizadas, implementando procedimientos

para evitar la interrupcién y suspension de clases, y para que

ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades

pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro X
de la cobertura curricular.
6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos X

metodologicos generales, estrategias didacticas (como método

de ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y

formas de uso de recursos educativos para potenciar el

aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdégico asegura que los docentes X
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los

objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas

propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las X
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su

contenido.



9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la acciéon docente en el
aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de
los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta,
con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.
10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los
resultados con sus estudiantes, de manera que estas constituyan
parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdégico organiza instancias de reflexion
técnica y analisis de resultados con los profesores, para revisar
el grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje,
identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las
metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagodgico organiza instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente,
para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion,
adaptacién y mejora de los recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su
organizacion y uso.

1.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases

para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen
las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a
alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad
y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnolégicos en
la medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los
estudiantes.

Nivel de calidad de la

practica
2 3 4
X
X
X
X
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5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes X
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién

adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de X
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,

discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y X
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen

volver a captar su atenciéon y retomar el trabajo sin grandes

demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y X
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y

mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el
desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus

diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, X
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan

dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los X
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de

modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar X
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que

presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual X
para cada estudiante con necesidades educativas especiales

que incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones

curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la

familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en X
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su

continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion X
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccién de

estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega de

informacion actualizada sobre alternativas de estudio,

instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

24



Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del X
director y el equipo directivo y los respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con X

el director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las
peticiones, informa oportunamente

4. ElI sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados. X

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director
Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas,
el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una

conduccion efectiva.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El director se compromete con el logro de altos resultados X
académicos y formativos.
2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con X

los objetivos formativos y académicos del establecimiento,

definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la X
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra

confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos

como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdégica X
y formativa del establecimiento: define prioridades, establece

ritmo, coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta

funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y

busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje X
de los docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve



desafios académicos a los docentes, comparte reflexiones e
inquietudes pedagdgicas, retroalimenta
oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el X
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y analisis

de las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para

implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. X

1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados
Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el
proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacion de

datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo X
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las

caracteristicas centrales del establecimiento, la misién y visién

educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca

formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de X
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de

Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento X
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que define

prioridades, Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo X
periédico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados X
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de

eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres

y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma

de decisiones y la gestidon educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los X
datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.



Area Convivencia Escolar

1.1. Dimension: Formacion
Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a cabo el
establecimiento para promover la formaciéon afectiva, social, ética y espiritual de los

estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos X
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias

concretas para alcanzar su logro (practicas pedagdgicas

transversales, programa de orientacion, actividades de

encuentro, talleres extra-programaticos, programas de formacion

docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo X
de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos

por todos los miembros de la comunidad educativa, que se

responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos

formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de X
relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y X

sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del

Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacién y

evalua sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocién de X
conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de

riesgo (consumo y trafico de alcohol y drogas), hace un

seguimiento a su implementacién y evalua sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y X
apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo

de sus hijos.



1.2. Dimension: Convivencia escolar
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto X
y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa

y en todos los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas,

patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la X
riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano

y previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que X
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es

conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se

hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de X
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades

cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la X
escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como

psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal idoneo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas X
antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta las

mas graves, a traves de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o X
intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas.



1.3. Dimension: Participacion
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca
a la participacion de todos sus miembros.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los X
estudiantes, lo que motiva su participacién en torno al Proyecto

Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de X
los distintos estamentos de la comunidad educativa para crear

lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes X

un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y

sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el X
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un

contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los X
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo

Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los X

estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las Directivas

de curso, los cuales han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los X
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los

Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes X
a través de la realizacién periddica del Consejo de profesores y

lo valida como una instancia fundamental para discutir temas

relacionados con la implementacién del Proyecto Educativo

Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos X

y eficientes para informar a los apoderados y estudiantes

respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses X
de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros

tanto para recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para

canalizar aportes u otras formas de colaboracion.

Area Gestiéon de Recursos

1.1. Dimension: Gestidon del recurso humano
Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un

cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.



Practicas

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los
objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de
cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una
baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en
el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener
a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de
trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo,
orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico
de necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual
disefia e implementa politicas de formacion continua vy
perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacién, incluyendo advertencias de incumplimiento
previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,
colaborativo y de respeto.

Nivel de calidad de la
practica
2 3 4
X

1.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que

aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un
alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes estamentos.

Nivel de calidad de la

practica
1 2 3 4
)
X
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3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al X
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afo.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera X
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo

a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene X
sanciones de la Superintendencia.
6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que X

se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su

Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las X
redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes,

siempre en favor del Proyecto Educativo.

1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos
Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provisidon, organizacion y uso de recursos educativos

necesarios
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento X
que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.
2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes X

para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada
organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, X
que apoya el aprendizaje de los estudiantes.
4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en X

funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y

facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el X
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con

procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario

periodicos.
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Analisis de resultados
Area de gestion del curriculum

1.1.Dimension: Gestion pedagoégica

Gestion pedagogica

1.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Ensefanzay
aprendizaje en el aula

1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Apoyo al desarrollo de
los estudiantes
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En el area de gestion del curriculum el porcentaje mayoritario se encuentra en un nivel 3
de calidad, lo que significa que, el quehacer incorpora un propdosito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de
los resultados institucionales, lo que define una practica institucional o pedagdgica. Sin
embargo de igual forma es necesario fortalecer las comunicaciones para un buena

articulacion entre los actores de la institucion.

Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Liderazgo del
sostenedor

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

Liderazgo formativo y
académico del director
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1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Planificacion y gestion de
resultados

Si bien el nivel mas destacado es el 3 en el liderazgo escolar, no significa que, no se
pueda alcanzar un nivel 4 por lo que es necesario seguir fortaleciendo los requerimiento
y la articulacion que hay con el sostenedor demostrando asi un buen desarrollo de las
practicas pedagodgicas.

34



Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensioén: Formacion

Formacion

1.2. Dimension: Convivencia escolar

Convivencia escolar

1.3. Dimensién: Participacion

Participacion

En el 4rea de convivencia se muestra un porcentaje no menor en el nivel 2, por lo que, es necesario
fortalecer el sentido de pertenencia y que los protocolos de trabajo sean claro para que la
comunidad pueda tener conocimiento e informacién clara y sepa actuar frente a situaciones que
alteren la buena y sana convivencia, de igual forma se destaca el quehacer incorpora un

propdsito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional,
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con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica
institucional o pedagdgica. Sin embargo de igual forma es necesario fortalecer las

comunicaciones para un buena articulacién entre los actores de la institucion.

Area Gestién de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Gestion del recurso
humano

1.2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administracion

Gestion de recursos
financierosy
administracion
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1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Gestion de recursos
educativos

En el area de recursos sigue destacando el nivel 3, por lo que, hay que seguir
fortaleciendo la adquisicién de producto, que, mejoran el desarrollo de los aprendizajes
y de este modo se logren un aumento en los resultados académico demostrando a traves
de los resultados, a su vez demostrar a través de las diferentes acciones la movilidad

en los aprendizajes.
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Gestion
Pedagogica

Liderazgo

Dimensiones Subdimension

e Gestion
Curricular

e Ensefanzay
aprendizaje
en el aula

Apoyo al

desarrollo de los

estudiantes.

e Liderazgo del

director
e Planificacion
y gestion de
resultados

Plan de mejoramiento

Objetivo

Asegurar que la
gestion
pedagodgica
permita a los
docentes
conocer,
apropiarse y
manejar la
Priorizacion
Curricular y los
procesos
evaluativos para
la toma de
decisiones
pedagogicas, a
través de un
seguimiento y
monitoreo del
proceso para el
fortalecimiento
de los
aprendizajes de
nuestros
estudiantes.

Fortalecer el rol
del equipo
directivo y
técnico en
funcion del
Proyecto
Educativo
Institucional
(PEI),

los Estandares
Indicativos de
Desemperio, el
Marco

para la buena
Direccién y
Liderazgo
Escolar, para
potenciar el
Desarrollo
Profesional

docente, a través

del trabajo
colaborativo y la

retroalimentacion

del

acompanamiento

al aula,
materializandolo
en el Plan

Meta

El 90% de los
docentes conoce,
se apropia y
maneja

los Objetivos
Priorizados y
procesos
evaluativos
monitoreando la
planificacion y
evaluaciones con
el

fin de garantizar
que el 91% de
los estudiantes
alcancen
movilidad en sus
aprendizajes,
reflejado en

la promocion
anual

El 91% de los
docentes
focalizados es
acompanado

y realiza trabajo
colaborativo,
generando
Comunidades
Profesionales de
Aprendizajes
para la

mejora continua.

Accion

Potenciary
fortalecer proyectos
pedagdégicos
innovadores,
colaborativos e
interdisciplinarios

Fortaleciendo
estrategias para el
aseguramiento de la
movilidad de los
aprendizajes de los
estudiante

Comunicacioén,
participacion,
identidad y
pertenencia

Seguimiento del
Trabajo colaborativo
para la innovacion
de practicas
pedagodgicas

Responsa
ble

Jefe
técnico
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Convivencia

escolar

Gestion de
Recursos

e Formacion
e Convivencia

escolar
Participacion y
vida democratica

e  Gestion del

personal

e Gestion de

los resultados
financieros

e Gestion de

los recursos
educativos

de Mejoramiento
Educativo (PME)

Fortalecer al
equipo de
convivencia
escolar, para
promover de
manera
transversal y
cotidiana el
respeto, las
normas basicas
de
comportamiento
social, la
diversidad, la
inclusion, la
equidad de
género, la
conciencia
medioambiental
y el
fortalecimiento
de los Indices de
Desarrollo
Personal y
Social,
propiciando un
ambiente de
sana y buena
convivencia y de
buen trato, que
favorezca el
logro de los
aprendizajes de
los estudiantes y
el bienestar de la
comunidad
educativa.

Gestionar el uso
efectivo de los
de los recursos
humanos,
financieros y
materiales en
pos de los
aprendizajes de
los estudiantes,
el autocuidado
de

toda la
comunidad y el
funcionamiento
del
establecimiento.

El 91% de la
comunidad
escolar respeta
las normas
basicas de
comportamiento
social, la
diversidad, la
inclusién y la
equidad de
género,
fortaleciendo el
enfoque
formativo en
convivencia
escolar, el
desarrollo de
habilidades

socioemocionales

y una
intervencion

integral en salud

mental
incorporando a
toda la
comunidad
educativa.

El 91% de los
recursos
humanos,
financieros y
materiales
provistos son
usados de
manera efectiva
en pos de los
aprendizajes de
los estudiantes,
el

autocuidado de
toda la
comunidad y el
funcionamiento
del
establecimiento.

Sustento
socioemocionaly de
bienestar de
nuestros
estudiantes

Premiacién a la
participacion y al
esfuerzoen la
formacion de
estudiantes
integrales

Fomentar el habito
lector a través de
actividades
educativas y ludicas
en diversos espacios
educativos

Adquisicion,
mantencion e
implementacion de
espacios educativos
para la mejora
educativa.

Equipo de
gestion

Equipo de
gestion

39



Conclusion
una evaluacion que se orienta a reconocer ya juzgar el mejoramiento educativo

necesariamente obligara a observar procesos, ampliar las fuentes de informacion y sus
meétodos de recoleccion, de manera de brindar la flexibilidad necesaria para evaluar de
manera completa y justa este. fenomeno. El desarrollo de la investigacion y propuestas
en esta materia han permitido abrir un camino de desarrollo en el ambito de la evaluacion,
pero este se encuentra lejos aun de completarse. Sin embargo, el trabajo colaborativo
es uno de lo mas importante para el desarrollo de accione, que van hacia un bien comun.
Los objetivos creados por la comunidad significa que todos se involucran hacia un mismo
sello y que la creacion de un trabajo en equipo es fundamental, para el crecimiento de
una institucion, lo que implica, un mejor desarrollo de habilidades y lograr un producto,
que en educacidon se llama estudiante integral, es por esto que la opinion de cada
estamento es de suma importancia, para lograr los objetivos propuestos y alcanzar la
mision que la institucion tiene propuesta, a través, de su proyecto de mejoramiento
educativo uno tiene en las mano la planificacién para alcanzar las metas propuesta y
alzar el excito y si esto lo llevamos a la educacion alcanzar un nivel de desarrollo
avanzado segun los estandares indicativos de desempefio, sin dejar de lado los
diferentes planes que se vinculan con los diferentes proyectos institucionales que van en
post al mejoramiento de los aprendizaje y lograr asi un estudiante destacado que sea
capaza de desenvolverse en la sociedad.
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