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ABSTRACT

El propédsito fundamental del Diagndstico es reflejar la realidad, a través del
analisis situacional de un determinado contexto, en un determinado momento y a

través de ellos generar procesos de cambio.

Para ser confiable y naturalmente instaurador de cambios, el diagnostico debe
contar esencialmente con la participacion de la Comunidad Educativa, para
suscitar en ella una actitud de toma de conciencia de sus problemas, necesidades
y expectativas y por ende una disposicion para lograr el cambio deseado por ellos

mismos.

Un diagnostico participativo es un proceso agil y colectivo de produccion de
conocimientos de la realidad, dicho de otra manera es todo proceso de

conocimiento con las caracteristicas de ser colectivo, participativo y planificado.

El diagnostico es la accidn sistematica a través del cual se identifican los
problemas y aspectos positivos de la Institucion Educativa, ademas busca analizar
e interpretar la distancia entre hoy y el futuro a fin de identificar los objetivos

estratégicos de la Instituciéon Educativa.

Este es importante ya que explica la realidad educativa de la institucion en
interaccion con su medio y focaliza la atencién en el proceso pedagodgico. Sirve
para tomar decisiones, justificando y fundamentando los cambios o mejorar a

realizar para resolver problemas identificados.



INTRODUCCION

Los fundamentos del Proyecto de Desarrollo Institucional de nuestro Colegio,
comprende dos grandes concepciones orientadas principalmente al logro del
desarrollo formativo integral del estudiante aseguran la unidad del proceso
educativo y facilitan la continuidad del mismo. Cada uno de ellos vinculantes en lo
curricular y en lo valorico, y por tanto transversal y sistémico.

* Fundamentos Pedagogicos

* Fundamentos Cristianos-Evangélico

Ofrece variados talleres y actividades extra-programaticas orientadas tanto a la
recreacion como también a profundizar los aprendizajes de los estudiantes en las
areas artisticas, literarias, deportivo-recreativas, cientifico-matematico y de

reforzamiento personalizado.

En el fundamento de los principios del programa de mejoramiento escolar se
presenta la vision como un norte que orientara a futuro lo que se aspira para el
Colegio, su misidén que pone como centro el aprendizaje a los nifos y nifias, y los
antecedentes que fundamentan los Objetivos, las Estrategias y Planes de accién
que se proponen. La escuela, para encauzar su accion educativa tendra como
norma, hacer de cada nifio un ser feliz, creador de suefos: un ser que pueda
desarrollar de forma integra toda su riqueza interior. Para ello, es necesario
desarrollar la confianza de cada nifio en su propio valor, porque indudablemente
cada persona es un ser unico. Ademas, se tendra como norma respetar el ritmo de
aprendizaje de cada educando; se preocupara de cada nifio en forma individual,
poniendo a su servicio todo el curriculo y metodologias adecuadas a las

necesidades e intereses de los educandos de esta Comunidad.

Nuestro Proyecto Educativo Institucional promueve la busqueda colectiva de
acciones que permitan mejorar la calidad de la vida escolar y la calidad de la
ensenanza. Nuestro instrumento de gestidén servird para organizar el cambio y la

innovacion, la creacion de una identidad ante la comunidad, articularse con el



entorno social, cultural y econdémico. Los fundamentos del Proyecto de Desarrollo
Institucional de nuestro Colegio, comprende dos grandes concepciones orientadas
principalmente al logro del desarrollo formativo integral del estudiante aseguran la
unidad del proceso educativo y facilitan la continuidad del mismo. Cada uno de
ellos vinculantes en lo curricular y en lo valdrico, y por tanto transversal y
sistémico, Fundamentos Pedagodgicos y Fundamentos Cristianos-Evangélico,
nuestro Colegio declara una conduccion participativa con un liderazgo eficaz, que
motiva el compromiso de docentes, padres y apoderados para la puesta en
marcha de nuestro proyecto y del curriculum nacional, con el propdsito de lograr
objetivos a través de una comunicaciéon efectiva, trabajo en equipo y valores
universales que convergen hacia la busqueda de mantener la EXCELENCIA

académica en el tiempo.

Directivos y docentes, orientaremos nuestros esfuerzos a fortalecer los vinculos
del colegio con el grupo social inmediato, dando énfasis a la familia, actores
complementarios en el proceso de ensefanza, para el logro de mas y mejores
aprendizajes. Por tal razén, propiciamos el funcionamiento permanente del
Consejo Escolar como organismo de apoyo al proceso pedagdégico y la toma de
decisiones adecuada en forma democratica a través de los niveles informativo,
consultivo y colaborativo para el logro de objetivos y metas propuestas. Nuestros
principios, los mismos declarados en el Proyecto de Educacion chilena, dicen que
“La educacion debe estar al alcance de todas las personas a lo largo de toda la
vida y debe propender a que todos los alumnos, independiente de sus condiciones
y circunstancias, alcancen los estandares de aprendizaje”, principios que cobran
real importancia cuando genera movilidad social, proyecta y eleva las expectativas
de vida de nuestros educandos, a través de logros académicos que les serviran
para situarse en forma eficiente en una sociedad cambiante, definida en el
concepto de ensefianza basica del MINEDUC en el Articulo 7° y 8°.- LEY 18.962.:
“El nivel educacional que procura fundamentalmente el desarrollo de Ila

personalidad del alumno y su capacidad para su vinculacion e integracion activa a



su medio social, a través del aprendizaje de los contenidos minimos obligatorio
que se determinen en conformidad a la presente ley y que le permiten continuar el

proceso educativo formal”.

La Visién de nuestro colegio es ser una Institucién transformadora de personas,
que sea reconocida por la calidad educativa y formacion valdrica-cristiana,
promoviendo el desarrollo integral de ellas y su capacidad para vincularse e
integrarse a su medio social y cultural. La Mision del Colegio José Giordano tiene
como proposito pedagdogico “Educar a todos los nifios y nifias en forma integral,
con calidad, equidad y excelencia académica, asegurando su desarrollo cultural,
que vincule armonicamente el desarrollo intelectual, artistico y moral, en un
compromiso compartido: Escuela, Familia y Comunidad; impregnando su
educacion con los valores propios y cristianos evangélicos, contribuyendo a

generar una mejor sociedad.”

Entre los valores que el colegio espera que los estudiantes adquieran y
desarrollen, destacamos los siguientes basado en la Cultura de la Excelencia: es
la busqueda de Dios, fuente de todo verdadero conocimiento y sabiduria, quien
permite desarrollar el maximo de las potencialidades humanas en todos los

ambitos.

- Amor

- Obediencia

- Responsabilidad
- Generosidad

- Respeto

- Amistad

- Perseverancia

- Verdad



- Esperanza y Fe
- Gratitud.

En cuanto a los principios pedagogicos conforme a la Mision del colegio y a las

politicas educativas del pais, los principios pedagdgicos que se sustenta en:
- La formacién integral de la persona es un imperativo del proceso educativo.
- La comunicacion humana es inherente al proceso educativo.

- La educacion favorece la relacion familia-entorno-escuela

- La formacién para la democracia es un imperativo educacional.

- La formacién de las personas debe atender a los requerimientos de un mundo

globalizado.

- La educacion de calidad para todos es fundamental para el desarrollo de la

sociedad.
- La educacién debe promover el pensamiento divergente e innovador.

- Se reconocen y comparten los principios constitutivos de la educacion del siglo

XXI; “Aprender a conocer”, “Aprender a hacer”, “Aprender a ser” y “Aprender a vivir

juntos”.

Los principios de los docentes deben cumplir con ciertas cualidades y funciones
como el rol del docente como facilitador y guia contribuyendo al aprendizaje de los
educandos. La flexibilidad, afectividad y creatividad del docente son elementos
fundamentales en el proceso de construir conocimientos. La acreditacidon
profesional es fundamental para el proceso educacional que desarrolla el Colegio
en una sociedad globalizada, el docente es un profesional capacitado para
enfrentar situaciones emergentes y construir a partir de ellas, el interés del
docente por el éxito de todos sus alumnos, es un objetivo institucional. La

constante preocupacion del docente por reflexionar acerca de la practica



pedagdgica, enriquece el proceso educativo. El profesor tiene como premisa
fundamental atender la diversidad de sus estudiantes y la motivacién de

perfeccionarse permanentemente.

MODELO EDUCATIVO COLEGIO JOSE GIORDANO

MODELO
SOCIOCOGNITIVO
VALORICO

METODO EQUILIBRADO: CURRICULUM ABIERTO

ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA-
PAIDOSCENTRISTA CONDUGTISTA Y FLEXIBLE

El modelo de ensefianza del Colegio José Giordano, es un trabajo organizado y
combinado de teorias, estrategias de ensehanza y enfoques de aprendizajes. Por
tanto, se espera como resultado que el estudiante tenga la capacidad de aprender
con mayor facilidad y eficacia, tanto los conocimientos como habilidades
adquiridas, y que éstos puedan servirle para comprender su realidad. Se entiende
en este proyecto que el aprendizaje es un proceso que implica cambio duradero
en la conducta o en la capacidad de comportarse que se produce como resultado
de la practica u otras formas de experiencias. El conocimiento de nuestro modelo
educativo permite a los docentes tener un panorama de cémo se elaboran los
programas, de como operan y cuales son los elementos que desempenan un
papel determinante en un programa o en una planificacién didactica lo que se
traducira en obtener mejores resultados en el aula. A través de este modelo se
atiende de forma integral al educando, desarrollando competencias que le

permitiran desenvolverse en forma 6ptima en la sociedad.



El compromiso Institucional es fundamental para el desarrollo personal de los
estudiantes y de la comunidad educativa en su totalidad. La institucion propende
al desarrollo de aprendizajes significativos que permitan contextualizar y proyectar
la educacién, mantener un clima Institucional calido para favorecer el proceso
educativo integrador, las tecnologias de la informacién y comunicacion son
fundamentales en la formacion de los estudiantes del establecimiento, desarrollar
un pensamiento emprendedor, productivo y creativo es esencial en la formacion de
la persona. EI compromiso de docentes-directivos con la funcién educacional y
relacional de la Institucion es un eje motivador para el crecimiento y desarrollo de
ésta, promover el respeto hacia si mismo y hacia el medio social, cultural y natural,
es educar para la felicidad. Mantener el respeto hacia la diversidad, desde el punto
de vista biblico y en una concepcién democratica, es un imperativo institucional.
Incentivar el desarrollo profesional es un requerimiento basico para mejorar la
calidad de la educacion, nuestro colegio es una Institucién sin fines de lucro que

promueve los valores cristianos universales en los estudiantes.

Los principios fundamentales que sustentan al programa de Educacion Cristiana y
permean todo el quehacer institucional, estan contenidos en la fe y creencias que
los evangélicos bautistas han sostenido a través de su historia, y que son la
esencia misma del cristianismo. Este, se basa esencialmente en una
relacion-espiritual, personal y voluntaria —entre la persona y Dios, a través de
Jesucristo, por la fe. En sintesis, el programa de Educacion Cristiana esta
disefiado en base a la relacion con Dios (el ser humano creado a imagen y

semejanza de Dios), consigo mismo y el préjimo.

Por lo tanto, en toda la programacioén curricular e institucional, el concepto
tricotdbmico- cuerpo, alma y espiritu), fomenta el sentido de trascendencia y la
realizacion personal, todo aquello dirigido hacia una vida de servicio. Para el
colegio, la ética cristiana es importante porque ayuda la persona a situar los
valores y los deberes en correcta perspectiva. Entre los valores que el colegio

espera que sus estudiantes adquieran y desarrollen, se destacan los siguientes:



Cultura de la Excelencia: es la busqueda de Dios, fuente de todo verdadero
conocimiento y sabiduria, quien permite desarrollar el maximo de las
potencialidades humanas en todos los ambitos, el amor implica una entrega
desinteresada hacia otra persona, en busca del beneficio y bienestar de los
demas, lo cual involucra a todos los actores de la comunidad educativa para el

establecimiento de una sana convivencia



MARCO TEORICO
La sociedad requiere de politicas dirigidas a mejorar la calidad de la educacion a

través de transformaciones educativas. El ministerio de Educacién indica a la
escuela como la responsable del cumplimiento del propésito educativo y al
Director como el responsable de organizar el funcionamiento, por tal razén “La
gestion educacional es el pilar fundamental de transformacion de los sistemas

educativos en estos momentos en el mundo “, Pilar Pozner (1997).

El Ministerio de Educacion, a través del programa de aseguramiento de la calidad
de la gestion plantea la necesidad de disefar, elaborar y ejecutar el Proyecto
Educativo Institucional, instrumento que permite orientar, ordenar y dar sentido a la
gestion del establecimiento educativo. Nace de un propdsito compartido de toda la
comunidad educativa para contribuir al logro de los aprendizajes de todos los
estudiantes asegurando un desarrollo pleno, espiritual, ético, moral, afectivo,

intelectual, artistico y fisico. (Mineduc, Convivencia Escolar)”.

La educacion, es el proceso permanente que abarca las distintas etapas de la vida
de las personas y que tiene como finalidad alcanzar un desarrollo moral,
intelectual, artistico, espiritual y fisico mediante la transmision y el cultivo de
valores, conocimientos y destrezas, enmarcadas en nuestra identidad nacional,
capacitandolos para convivir y participar en forma responsable y activa en la
comunidad. Ley 18.962.

En este aspecto el proyecto de la educacion chilena en el Articulo N°2 establece:
"La educacion es un derecho de todas las personas. Corresponde
preferentemente, a los padres de familia el derecho y el deber de educar a sus
hijos; al Estado, el deber de otorgar especial proteccién al ejercicio de este
derecho; y, en general, a la comunidad, el deber de contribuir al desarrollo y

perfeccionamiento de la educacion”.



En el campo educativo la ensefianza se define como “Un acto en el cual el
docente traspasa conocimientos a un grupo de alumnos/as que mediante variados
meétodos y estrategias éstas logran un aprendizaje. La ensefianza es la serie de
actos que realiza el docente con el propdsito de crear condiciones que den a los
estudiantes la posibilidad de aprender, es decir, de vivir experiencias de
aprendizaje”. José Gimeno. El docente debe demostrar la capacidad por conocer a
sus alumnos/as en la forma cémo actuan, el ritmo de aprendizaje y los estilos de
aprendizaje que ellos tengan. De esto depende que todas las actividades

planificadas y organizadas para el proceso de ensefianza tengan éxito.

La educacion, es el proceso permanente que abarca las distintas etapas de la vida
de las personas y que tiene como finalidad alcanzar un desarrollo moral,
intelectual, artistico, espiritual y fisico mediante la transmision y el cultivo de
valores, conocimientos y destrezas, enmarcadas en nuestra identidad nacional,
capacitandolos para convivir y participar en forma responsable y activa en la
comunidad. Ley 18.962. En este aspecto el proyecto de la educacion chilena en el
Articulo N°2 establece: "La educaciéon es un derecho de todas las personas.
Corresponde preferentemente, a los padres de familia el derecho y el deber de
educar a sus hijos; al Estado, el deber de otorgar especial proteccion al ejercicio
de este derecho; y, en general, a la comunidad, el deber de contribuir al desarrollo

y perfeccionamiento de la educacion”.

En la practica cristiana el amor implica una entrega desinteresada hacia otra
persona, en busca del beneficio y bienestar de los demas, lo cual involucra a todos
los actores de la comunidad educativa para el establecimiento de una sana
convivencia “Y sobre todas estas cosas vestios de amor, que es el vinculo

perfecto” Colosenses 3:14.

a) La salvacion es el acto redentor de Dios para toda persona mediante la fe de
Jesucristo. La salvacion involucra la redencién de toda persona y es ofrecida, por
gracia, a todo ser que acepta a Jesucristo como Salvador y Sefor, quien, por su

propia sangre, obtuvo redencién eterna a los creyentes. En su mas amplio sentido,



la salvacioén incluye regeneracion, justificacion, santificacion y glorificacion. No hay

salvacién aparte de la fe personal en Jesucristo como Sefior. (Juan 3:16,17)

b) Dios es el creador, sustentador y redentor del universo Hay uno solamente un
Dios viviente y verdadero. El es un ser inteligente, espiritual y personal. Creador,
redentor, Preservador y Rector del Universo. Entre sus atributos destacan la
justicia, rectitud, santidad, misericordia y el amor. Por otra parte Dios se revela a si
mismo como Padre, Hijo y Espiritu Santo, con distintos atributos personales, pero
sin division de naturaleza, esencia o ser. Con relacion a Cristo, es el eterno Hijo de
Dios. En su encarnacion como Jesucristo él fue concebido por el Espiritu Santo y
nacido de la virgen Maria. El es la provision de Dios para la redencién del hombre
de su pecado. El es el unico mediador y solo a través de él se efectua la

reconciliacion entre Dios y el hombre. (Isaias 44:6, Mateo 16:17)

c) La biblia es la palabra inspirada de Dios y revelada a los hombres Las Sagradas
Escrituras o la Biblia es |la autorizada e inspirada palabra de Dios dada a los seres

humanos y, por tanto, es la unica regla de fe y practica. (2° Timoteo 3:16)
d) El hombre y la mujer son creaciéon de Dios, hechos a su imagen y semejanza.

El hombre y la mujer son creacion especial de Dios, a su propia imagen y
semejanza. Varon y hembra los cred, para que administraran la obra creadora de
el. Al crear al hombre y a la mujer a su imagen, los cre6 con libre albedrio, con
voluntad libre de elegir entre lo bueno y lo malo, para tomar decisiones validas y
significativas. Con esta capacidad, el hombre y la mujer pueden responder en
forma positiva al propdsito original de Dios para con su creacion, vivir al maximo el
potencial personal y relacionarse continuamente con su Creador o, al contrario,
pueden elegir su propio camino e ir en contra de la voluntad de y propdsito
principal de Dios trayendo sobre si mismo la destruccién de su vida personal y de
su relacion con Dios. Ir en contra de la voluntad de Dios, en lenguaje biblico, se
llama “pecado”. (Génesis 1:26, 27,2:7).



e) La Familia es la institucion creada por Dios como base de la sociedad. Dios ha
ordenado la familia como la institucion fundamental de la sociedad humana. La
familia esta compuesta por personas relacionadas unas con otras a través del
matrimonio, lazos sanguineos o adopcion. El matrimonio es la union de un hombre
y una mujer quienes, unidos por el amor, se comprometen a vivir juntos hasta que
la muerte los separe. Desde el punto de vista Biblico, los padres son los
principales responsables de ensefar a sus hijos valores morales, espirituales y
disciplinarlos en amor. Los hijos deben honrar y obedecer a sus padres (Génesis
2:18.24; Efesios 6:1-4).

En el campo educativo la ensefianza se define como “Un acto en el cual el
docente traspasa conocimientos a un grupo de alumnos/as que mediante variados
métodos y estrategias éstas logran un aprendizaje. La ensefianza es la serie de
actos que realiza el docente con el propdsito de crear condiciones que le den a los
estudiantes la posibilidad de aprender, es decir, de vivir experiencias de
aprendizaje”. José Gimeno. El docente debe demostrar la capacidad por conocer a
sus alumnos/as en la forma cédmo actuan, el ritmo de aprendizaje y los estilos de
aprendizaje que ellos tengan. De esto depende que todas las actividades

planificadas y organizadas para el proceso de ensefianza tengan éxito.

El aprendizaje es un proceso de construccion de representaciones personales
significativas y con sentido de objeto o situacién de la realidad. Es un proceso
interno que se desarrolla cuando cada estudiante esta en interaccion con su medio
socio-cultural y natural. Un aprendizaje es significativo cuando cada estudiante
puede atribuir un significado al nuevo contenido de aprendizaje relacionandolo con
sus conocimientos previos y es funcional en el sentido de que los contenidos
nuevos, asimilados, estan disponibles para ser utilizados en diferentes situaciones.
El objetivo de la educacién se concibe, mejor, como el de “Ayudar a los
estudiantes a desarrollar las herramientas intelectuales y las estrategias de
aprendizaje que se requieren para adquirir el conocimiento que le permite a la

gente pensar productivamente acerca de la historia, la ciencia y la tecnologia, los



fendmenos sociales, las matematicas y las artes”. La comprensién fundamental en
torno a las materias, lo que incluye como delimitar y formular preguntas
significativas acerca de varias areas de estudio, contribuye a que los individuos
desarrollen una comprension mas basica de los principios del aprendizaje que

pueden ayudarles a convertirse en permanentes aprendices automotivados.

La educacion en la diversidad es un medio esencial para desarrollar la
comprensidon mutua, el respeto y la tolerancia, que son los fundamentos del

pluralismo, la convivencia y la democracia.

Como se sefala en el informe Delors “La educacion tiene una doble mision:
ensenar la diversidad de la especie humana y contribuir a una toma de conciencia
de las semejanzas y la interdependencia entre todos los seres humanos. La
ensefianza del pluralismo no sélo es una proteccion contralas violencias, sino
también un principio activo de enriquecimiento cultural y civico de las sociedades
contemporaneas. La finalidad de la educacion debe consistir en lograr que las
distintas minorias puedan asumir su propio destino”. En el trabajo pedagdgico que
realiza el docente en diversidad, debe considerar aspectos culturales, sociales,
étnicos, religiosos, diferencias de género, estilos y ritmos de aprendizaje, y niveles
de conocimiento. Esa diversidad lleva consigo desafios que los docentes tienen

que contemplar.

El modelo Socio-Cognitivo-Valdérico (Incluye el M. por Competencias) Este modelo
es integral, involucra un conjunto de habilidades y capacidades personales, éticas
y sociales al desempefio en situaciones especificas, apunta al desarrollo de
habilidades cognitivas, a saber hacer y saber ser en contexto, es transferible

desde el conocimiento a la practica.

Modelo Socio Cognitivo Es la disciplina que estudia los procesos involucrados en
el manejo de informacion por parte del estudiante, como lo es la percepcion,
memoria, pensamiento, representacién del conocimiento, lenguaje, razonamiento

y resolucion de problemas. El aprendizaje se produce con la organizacion vy



reorganizacion cognitiva, para procesar la informacion. Utiliza el método de
mediacion entregando contenidos constructivos y significativos para el estudiante
a través del aprendizaje y la transferencia del mismo hacia nuevos escenarios
poniendo su énfasis en el aprendizaje con comprensién y el conocimiento
utilizable. Esta disciplina utiliza diferentes enfoques: Aprendizaje por
Descubrimiento (J. Bruner) el estudiante no recibe los contenidos de forma pasiva,
sino que es él quien descubre los conceptos y sus relaciones y ellos los
reorganizan de acuerdo a sus esquemas cognitivos. Aprendizaje Significativo
(Ausubel) el estudiante relaciona sus conocimientos previos con los nuevos
contenidos, dandole asi coherencia con respecto a sus estructuras cognitivas. Es
el resultado de la interaccion entre los conocimientos previos y los conocimientos

nuevos.

Aprendizaje Colaborativo Los estudiantes trabajan en pequefios grupos de auto
instruccién y pueden ayudarse mutuamente en incrementar el aprendizaje al
interior del aula, compartiendo responsabilidades, produciendo un clima agradable

y de libre expresién e interaccion.

Aprendizaje Activo Los estudiantes son participantes activos y que deben construir
el conocimiento, de forma sistematica y significativa. A pesar de que los nifios y
nifas sean autébnomos y protagonistas el papel del docente es actuar como
mediador entre el conocimiento y el alumno/a permitiendo que se encuentren y
hagan sus propias conexiones para crear significados en los aprendizajes. Se
enfatiza en que el estudiante forme y construya gran parte de lo que aprende y

comprende.

Modelo Paidoscentrista Es un modelo centrado en el alumno/a y también se
denomina iniciativo. La estructura propia del saber pasa a un plano secundario y el
saber esta relacionado a las necesidades de la vida del alumno/a en este modelo

se utiliza al problema como motor del aprendizaje.



Curriculum Abierto Y Flexible Se entiende como un proceso de investigacion
recreado por el profesor de manera reflexiva y critica, adaptado a las
caracteristicas tanto del entorno como del alumno/a y profesor/a. Nuestro
curriculum “Caminos de aprendizajes” Casarini 1999, objetivos y contenidos son
los emanados del Ministerio de Educacién los cuales dan estructura formal al
proceso educativo y evaluativo enfatizando la interrelacion simultanea de
contenidos conceptuales (saber) procedimentales (saber hacer) y actitudinales
(ser) a través de un caracter flexible. En tal sentido el curriculum se organiza en
objetivos fundamentales, objetivos fundamentales verticales, objetivos
fundamentales transversales, conocimientos, habilidades, actitudes y contenidos
minimos obligatorios. Priorizando la comprensién profunda, el aprendizaje
dinamico, las relaciones entre saberes y movilizacion integrada de conocimientos

habilidades y actitudes en diversos preferentemente auténticos o reales.

PARADIGMA CURRICULAR

PRAGMATICAS
(Hacer)

COGNITIVAS
(Saber)



Competencia cognitiva (Saber) El estudiante debe ser capaz de profundizar los
conocimientos en ciertas materias, para dominar las herramientas del
conocimiento que permita lograr un aporte a la sociedad; cada estudiante debe
comprender el mundo que la rodea, al menos suficientemente para vivir con
dignidad, desarrollar sus capacidades profesionales y comunicarse con los demas.
Competencias Pragmaticas (Hacer) El estudiante en el marco de distintas
experiencias, lo capaciten para hacer frente a gran numero de situaciones a
trabajar en equipo, tomar decisiones y crear sinergias, donde lo importante es el
grado de creatividad que cada uno es capaz de aportar. Competencia Afectivas
(Ser) La educacioén debe contribuir al desarrollo global de cada persona: cuerpo y
mente, inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual,
espiritualidad. Todos los seres humanos deben estar en condiciones, en particular
gracias a la educacién recibida en su juventud, de dotarse de un pensamiento
auténomo y critico y de elaborar un juicio propio, para determinar por si mismos

qué deben hacer en las diferentes circunstancias de la vida.



DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

Antecedentes

Nombre del establecimiento | Colegio José Giordano de Nueva
educacional Imperial

RBD - DV 12020 -0

Dependencia administrativa

Particular Subvencionado

Tipo de Formacion Diferenciada (en

caso de educacion Media)

No aplica

Nombre del Director

Iris Merino Flores

Direccién

Balmaceda 570

Teléfono

45-2613523

Correo Electrénico

joségiordano@corporacionbaustista.cl

Religion Evangélica
DEPROV Cautin Sur
Comuna Nueva Imperial

Jornada escolar

Media jornada

Sostenedor

Nombre Corporacién Educacional Bautista
Rut 71.612.100-3

Direccién Caupolican 71

e-mail joségiordano@corporacionbaustista.cl

Teléfono

45-2271108
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Resena historica

El Colegio José Giordano emplazado en el centro de la ciudad, esta ubicado en
Balmaceda #570 de Nueva Imperial. Siendo creado el 15 Abril del afio 2002. Su

actual Directora es la Sra. Iris Merino Flores.

Es dependiente de la Corporacion Educacional Bautista de destacada trayectoria,
la cual tiene como propdsito la creacion de establecimientos educacionales que
albergue y acerque diferentes sectores, que les permita acceder a una educacion
de calidad con fuerte principios y valores cristianos. Bajo este contexto se crea el
Colegio José Giordano, nombre de un destacado miembro y pastor de la Iglesia

Bautista y primer presidente del directorio corporativo.

El Colegio atiende niveles desde Pre-Basica a 8° afio Basico, con un numero
restringido de alumnos por sala, permitiendo una ensefianza de calidad, equidad e
inclusion. Su plantel de funcionarios lo componen destacados Docentes y

Asistentes de Educacion de alto nivel profesional.

En la actualidad el colegio contempla convenios con la Ley SEP y con el Proyecto
de Integracion Educativa (PIE) con Doble Jornada Escolar Nivel y Modalidad
Pre- Escolar (1° y 2° nivel de Transicién) Pre-Kinder y Kinder Mafana: De 8:30 a
13:00 Horas y General Basica (1° a 8°) N° de Docentes Directivos Pre-Kinder y
Kinder Tarde: De 14:00 a 18:30 Horas Cursos 5°, 6°, 7° y 8° De 8:15 a 13:35
Horas Cursos 1°, 2°, 3° y 4 De 14:00 a 19:10 Horas Talleres Extra-programaticos
Son atendidos en jornadas Alternas.

Ofrece variados talleres y actividades extra-programaticas orientadas tanto a la

recreaciéon como también a profundizar los aprendizajes de los estudiantes en las



areas artisticas, literarias, deportivo-recreativas, cientifico-matematico y de
reforzamiento personalizado. Ademas cuenta con una Brigada Escolar de Transito
y Seguridad. Se destaca, y es nuestro distintivo, el Taller de Cueca, que con sus
parejas ganadoras ha representado a la Comuna a nivel local, provincial, regional

y nacional, distinguiéndola con su prestancia y galanura.

Ademas cuenta con Talleres de integracién a la comunidad como: Escuelas

Abiertas del Instituto del Deporte y Taller de Informatica para Apoderados.

Nueva Imperial es una ciudad y comuna de Chile de la provincia de Cautin en la
region de la Araucania. Se localiza en territorios montafiosos del Sur de Chile; a
unos 35 kildbmetros al oeste de la ciudad de Temuco, y a 30 km del Océano
Pacifico, La comuna posee una de las mayores concentraciones mapuche de la
zona, lo cual demuestra la riqueza humana del sector, teniendo un mayor auge en
dar a conocer la cultura mapuche: lengua, formas de vida, artesania, comidas.

Dicho establecimiento se encuentra ubicado en la zona urbana de la localidad.

Cuenta con una matricula de 324 alumnos siendo el 85% estudiantes prioritarios,
la mayoria de los alumnos que asiste al establecimiento pertenece a la comuna de

Nueva Imperial.

Los estudiantes que asisten al colegio en un 85% pertenece a la etnia mapuche,
dado esto los estudiantes participan activamente en las actividades pastorales.
Actualmente el colegio presenta un indice de vulnerabilidad del 97% afo 2019 la
mayoria de los padres de nuestros estudiantes trabajan en el comercio, en
instituciones publicas y privadas. Dado el indice de vulnerabilidad que tienen
nuestros alumnos estos reciben ayuda y apoyo de proyectos gubernamentales

tales como, programa puente, apoyo familiar, entre otros.



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Resultados académicos:

Simce puntajes promedio 2013 - 2017 4to basico lenguaje

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico 2013-2017 y su
variacion

400

3504

201
3004 =

277 14 22 579
258

250

Puntaje promedio

200+

150+

2013 2014 2015 2018 2017

Ao

Notas: (1) Elsimbolo que acompana al dato indica que el puntaje promedio respecto de la evaluacion anterior es:
®: similar.
T significativamente mas alto.
4: significativamente mas bajo.
(2} Silos resultados del establecimiento presentan simbologia adicional, ver anexo E.
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Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje y Comunicacion:
Lectura 4° basico 2013-2017 y su variacion

44%,

26,3%

21,9%

18,2%
9.1%

2013 2014 2015 2016 2017

B nivel de Aprendizaje Adecuado [ Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Nota: 5i los resultados del establecimiento presentan simbologia, ver anexo E
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Puntaje promedio en cada eje de habilidad de Lenguaje y Comunicacion: Lectura Simce
4° basico 2017

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

¢ Localizar Interpretary Reflexionar

relacionar

Notas: (1) Para cada eje, la escala varia entre 0 puntos (puntaje minima) y 10 puntos (puntaje maximo).
(2) Lasvariaciones de un punto entre los resultados de cada eje son estadisticamente significativas.

Puntaje promedio segun género en Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico
2016-2017, comparacién entre géneros y variacion entre arnos

Puntaje 2016 Puntaje 2017 Variacion 2016-2017
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
.;:-‘ Lenguaje y
4 Comunicacion: 305 206 (+)294 266 ® .11 | =30
W Lectura

Notas: (1) Enlacomparacion entre mujeres y hombres, el simbolo {+) indica que la diferencia a faver es estadisticamente significativa.
(2) En la comparacién entre 2016 y 2017, el simbolo que acompaiia al dato indica que el puntaje 2017 es:
e similar.
t.  significativamente mas alto.
+: significativamente mas bajo.
(3) Silos resultados del establecimiento presentan simbologia adicional, ver anexo E.
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Simce puntajes promedio 2013 - 2017 4to basico Matematica

Puntajes promedio Simce Matematica 4° basico 2013-2017 y su variacion
400
350+
o 300 288
3 13 =17 a2
E 258 - 257
‘5_ a L
n 250 299 1
=
a
200+
150+
100
2013 2074 2015 2016 2017
Afo
Notas: (1) Elsimbole que acompaiia al dato indica gue el puntaje promedio respecto de la evaluacion anterior es:
®: similar.
t: significativamente mas alto.
4: significativamente mas bajo.
(2) Silos resultados del establecimiento presentan simbologia adicional, ver anexo E
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Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica 4°basico
2013-2017 y su variacion

69.4%

26,3% 26,9% 3%

13,6%

2013 2014 2015 20186 2017

[l vivel de Aprendizaje Adecuado [l Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Nota: 5ilos resultados del establecimiento presentan simbologia, ver anexo E




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Puntaje promedio en cada gje tematico de Matematica Simce 4° basico 2017

MOmeros y operaciones  Pafrones y algebra Geometria Medicion Datos y probabilidades

=
=]

L e e - " LI R I ¥ - V¥

Notas: (1) Para cada eje, la escala varia entre 0 puntos (puntaje minima) y 10 puntos (puntaje maximol.
(2) Las variaciones de un punto entre los resultados de cada eje son estadisticamente significativas.

Puntaje 2016 Puntaje 2017 Variacion 2016-2017

Mujeres Hombres Mujeraes Hombres Mujeres

Matemnatica 288 289 271 273 * .17 * 16

42 basico

Notas: (1) Enlacomparacion entre mujeres y hombres, el simbolo (+) indica que la diferencia a favor es estadisticamente significativa.
(2} En la comparacion entre 2016 y 2017, el simbolo que acompaia al dato indica que el puntaje 2017 es:
s similar
t.  significativamente mas alto.
+. significativamente mas bajo.
(3} Silos resultados del establecimiento presentan simbologia adicional, ver anexo E.



Simce puntajes promedio 2013 - 2017 8vo basico Lengua y Literatura
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Puntajes promedio Simce Lengua y Literatura: Lectura 8° basico 2011-2017 y suvariacion

m_

350
g 304
T
Z L6 Z50
E 04 23 253———'15—___3.";:’._.-—-'—1-3'—— 212 246
z —
g
=
(-

0

150

100

2011 2013 2014 2015 2017

Afio

Notas: (1) Elsimbolo que acompaia al dato indica que el puntaje promedio respecto de la evaluacion anterior es:
®:  similar.
T: significativamente mas alto.
4: significativamente mas bajo.
{2) Silos resultados del establecimiente presentan simbologia adicional, ver anexo E.
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Puntaje promedio en cada eje de habilidad de Lengua y Literatura: Lectura Simce
89 basico 2017
10
9
3
7
6
5
4
3
2
1
¢ Localizar Interpretary Reflexionar
relacionar
Notas: (1) Paracada eje, la escalavaria entre 0 puntos (puntaje minimo) y 10 puntos (puntaje maximo).
(2) Lasvariaciones de un punto entre los resultados de cada eje son estadisticamente significativas.

Puntaje promedio segun género en Simce Lengua iy Literatura: Lectura 8° basico 2015-2017,
comparacion entre géneros y variacién entre afios

Puntaje 2015 Puntaje 2017 Variacion 2015-2017

Mujeres Hombres Moujeres Hombres Mujeres Hombres

Lengua y Literatura:
Lectura 257 259 249 243 * -8 ® _16

8° basico

Notas: (1) Enla comparacion entre mujeres y hombres, el simbolo (+) indica que la diferencia a favor es estadisticamente significativa.
(2} En la comparacign entre 2015 y 2017, el simbolo que acompana al dato indica que el puntaje 2017 es:
e similar
t:  significativamente mas alto.
+:  significativamente mas bajo.
(3) Silos resultados del establecimiento presentan simbologia adicional, ver anexo E.
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Simce puntajes promedio 2013 - 2017 8vo basico Matematica

Puntajes promedio Simce Matematica §° basico 2011-2017 y su variacion
m_
350
PRELY
% 258 =10 ?-Es—ﬁtﬂ;—_?fﬁﬁ-—-—-:ﬁ""ji_ =3 g
=
o m_
150
100
2011 2013 2014 2015 2017
Ao
Notas: (1) Elsimbolo que acompania al dato indica que el puntaje promedio respecto de la evaluacion anterior es:
*: similar.
T significativamente mas alto.
4. significativamente mas bajo.
{2) Silos resultados del establecimiento presentan simbologia adicional, ver anexo E.
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Puntaje promedio en cada eje tematico de Matematica Simce 8° basico 2017

I

Numeras Algebra y funciones Geometria Probabilidad y estadistica

10

L= - T T R VL R+ It B ¢~ U+

Notas: (1) Para cada eje, la escala varia entre 0 puntos (puntaje minimeol y 10 puntos (puntaje maximo).
{2) Lasvariaciones de un punto entre los resultados de cada eje son estadisticamente significativas.

Puntaje promedio segtn género en Simce Matematica 8° basico 2015-2017, comparacion
entre géneros y variacion entre afnos

Puntaje 2015 Puntaje 2017 Variacion 2015-2017

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Matematica 273 269 264 261 * .9 L

82 basico

Notas: (1} Enlacomparacion entre mujeres y hombres, el simbolo (+) indica que la diferencia a favor es estadisticamente significativa.
(2} En la comparacian entre 2015 y 2017, el simbaolo que acompafia al dato indica que el puntaje 2017 es:
s similar
t.  significativamente mas alto.
+:  significativamente mas bajo.
(3} Silos resultados del establecimiento presentan simbologia adicional, ver anexo E.



Curriculo

Se entiende como un proceso de investigacion recreado por el profesor de manera
reflexiva y critica, adaptado a las caracteristicas tanto del entorno como del

alumno/a y profesor/a.

El establecimiento cuenta con un equipo técnico pedagdgico, que en conjunto con
la direccién disefian, planifican y evaluan los procesos apropiados para la
implementacion curricular en el aula, para lo cual se realiza un monitoreo y

evaluacion de este proceso.

Se promueve el perfeccionamiento continuo para el personal del establecimiento a
través de cursos, seminarios, charlas entre otros con la finalidad de complementar

y mejorar el desempefio de sus funciones.

Nuestro curriculum “Caminos de aprendizajes” Casarini 1999, objetivos y
contenidos son los emanados del Ministerio de Educacion los cuales dan
estructura formal al proceso educativo y evaluativo enfatizando la interrelaciéon
simultdnea de contenidos conceptuales (saber) procedimentales (saber hacer) y
actitudinales (ser) a través de un caracter flexible. En tal sentido el curriculum se
organiza en objetivos de aprendizaje, objetivos transversales, conocimientos,
habilidades, actitudes. Priorizando la comprension profunda, el aprendizaje
dinamico, las relaciones entre saberes y movilizacion integrada de conocimientos
habilidades y actitudes en diversos preferentemente auténticos o reales. Existen
talleres de apoyo curricular tales como: danza, deporte, artisticos, reforzamiento

curricular.

El establecimiento educativo cuenta con un gerente capacitado a través de un
diplomado en administracion educacional quien representa a al establecimiento
educacional gestionando la obtencidn, distribucion y articulacién de recursos
humanos, financieros y materiales necesarios para alcanzar las metas propuestas

por el establecimiento como orientadas al logro de aprendizaje.



UNIVERSIDAD

El Colegio participa activamente con la comunidad realizando deferentes
reuniones y actividades, realizando asambleas generales que son encabezadas
por el capellan directivos del colegio, se celebran ceremonias como el we-tripantu,

actividades deportivas como tenis de mesa futbol, galas artisticas.

La infraestructura del colegio cuenta con los espacios capacitados y disponibles

para cada habitante de la comunidad educativa:

Espacios Fisicos Cantidad Estado (observaciones)

Sala de clases 4 Regular, con pisos vy
ventanales

Biblioteca CRA 1 1 Se puede considerar en

una sala, el laboratorio

de informatica, biblioteca

CRA y Aula tecnolégica
Aula Tecnolégica 1, |1 Se puede considerar en
Laboratorio de Enlaces una sala el laboratorio

de informatica, biblioteca
CRA

y Aula tecnologica

Laboratorio de | 1 Activo, implementos de
Ciencias ciencias tubos de

ensayos, microscopio,

maquetas cuerpo
humano.
Laboratorio de | 1 Se puede considerar en
Informatica una sala, el
laboratorio de
informatica, biblioteca
CRA

y Aula tecnoldgica




Salas UTP

Sala Profesores

Gimnasio-Duchas

No existe Gimnasio, se
encuentra una  sala
multiuso, pero se tiene

duchas en los bafos

Comedor Se ocupa como comedor
‘movible” en la
patio techado

Cocina Espacio destinado a
servicio JUNAEB

Despensa

Servicios higiénicos

Personal del colegio
damas y varones,
manipuladoras, alumnos
de pre basica,

alumnos 1° a 8°, damas y

varones.

Patio Techado

Capacidad para albergar
a los alumnos en los
recreos, se utiliza para

actividades internas




La escuela cuenta con los siguientes recursos humanos, N° de Docentes: 16

N° Asistentes de la Educacion: 10

Direccion
|
Consejo Escolar Capellania
Equipo de Gestion
1
Equipo de Gestion . uTP
de la convivencia  [= Seguridad Escolar
escolar I
I Coordinador
Coordinador CRA, PIE
Enlaces I
I Coordinadores

. . Pedagdeicos
Aszistente de la Educacion: €08

- Inspectores

- Asistentes de aula
- Administrativos

- Auxiliares




ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL
La autoevaluacion de la gestion, es procesada a través de encuestas que

evidencian la satisfaccidon de la gestion, la opinion sobre los grados de mejoria que
requiere el establecimiento, la autoevaluacion de la gestidén, y los comentarios
libres que realizan los encuestados. El analisis de los datos de la autoevaluacion
de la gestion trae consigo la determinacion de areas criticas y la posterior
configuracion de un plan de mejora, el que consta de una serie de actividades

basadas en el analisis del diagndstico institucional.



Dimensién de gestion pedagogica:

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo téonico pedagdgico
para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de enseflanza-aprendizaje.

Mivel de calidad de la
Practicas ﬁh
1. H equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada curso, asignando

las horas de libre disposicidn en funcién de las Metas formativas y de aprendizaje O O O O
del establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedapdgico organiza la asignaciin de los profesores y el horario

de cada curso, privilegiando criterios pedapdpicos (come distribucion equilibrada O O O O
de los tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre

otras).

3. H equipo técnicg-pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacion anual
gque pormendriza los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del ano
escolar, en funcidn del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de
los estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo
requieran.

O
O
O
O

4. B equipe téonico pedagdgico asegura la realizacidn efectiva de las clases
calendarizadas, implementandd procedimientos para evitar la interrupcion y
suspensidn de clases, y para que ante [a ausencia de un profesor se desarrallen
actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de la cobertura
aurricular.

6. E equipo técnico-pedagdgico propone y acuerda lineamientos metodoldgicos
penerales, estrategias diddcticas (como método de ensefanza y evaluaciin,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos para
potenciar ¢l aprendizaje en los estudiantes.

7. Elequipotécnicopedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones
de las clases, las que axplicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias
\ didacticas propuestas y evaluacidn del logro de los aprendizales)

O| O O] O
O| O 0] O
O| O |O] O
O| O O] O
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B. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el
profesor para mejarar su contenidao.

O

Nivel de calidad dela

prictica

O

O

O

9. El equipo directivo y técnico pedapdgico desarrcllan procedimientos de
acompafiamients a la accion docente en el aula que incluyen observacion de
clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y reflexidn sobre las dificultades que
enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10.El equipo técnico pedapdpice asegura que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y 105 resultados con sus estudiantes, de
mManera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza sistematicamente instancias de reflexidn
técnica y andlisis de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiente de los objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las metodologias o Practicas a mejorar.

© 10| O

O
O
O

O
O
O

O
O
O

12.El equipo técmico pedagogico organiza instancias de reflexdon, identificacion
e intercambio de buenas pricticas pedapdpicas, y andlisis de dificultades en
el ejercicio docente, para el desamrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

O
O
O
O

13.H equipo técnico pedagdpico promueve la reutilizacidn, adaptacidn y mejora de
los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias,
pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su
Arganizacidn y uso.

O




Analisis del area de gestion pedagogica:
El analisis es la descripcion de practicas desarrolladas que se llevan a cabo en el

colegio para coordinar, planificar y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Respectivamente a la gestion curricular busca que los docentes se capaciten en
cuanto a las necesidades detectadas. El director y el equipo técnico — pedagdgico
promueven entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los
recursos educativos, organizando la carga horaria y los cursos en los que
trabajara el cuerpo docente, también existe una calendarizaciéon anual para evitar

el mayor promedio de suspension de clases no programadas.

Por otro lado el equipo directivo monitorea la cobertura curricular, revisando las
planificaciones, evaluaciones y clases de los docentes, realizando su respectiva
retroalimentacion y acompanamiento para mejorar las practicas pedagogicas. El
director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema efectivo de
evaluaciones de aprendizaje. Se realiza una cobertura total para los docentes
que son evaluados en el area pedagogica y acompanados en aula, obteniendo asi

un trabajo colaborativo entre docentes y area técnico pedagdgico.

El profesorado tiene como resultado el 85% en participacion de reuniones
mensuales relacionadas al aprendizaje colaborativo, preparacion de material,
reflexion frente a los resultados de sistema de evaluacion en el afio,
implementando el tiempo necesario para el aprendizaje colaborativo, talleres de

disefio y evaluacion de instrumentos de evaluativos.

Existe una baja implementacion de planes de mejoramiento en el aula. La
ensefanza y aprendizaje en ésta busca, se necesita capacitar a los docentes de
acuerdo a las necesidades pedagogicas detectadas al interior del aula por medio

de instrumentos evaluativos.



Dimension ensefianza y aprendizaje en el Aula:

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para asegurar el logro de

los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes
aprendan o conscliden en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

prictica

O

Nivel de calidad de la

. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad
conceptual

. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los
estudiantes comparen, clasifiguen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.

. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnolégicos en la medida que
aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidades y conceptos recién adquirides en forma graduada, variada y
distribuida en el tiempo.

. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clases. En
los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencidn y retomar el
trabajo sin grandes demoras.

. Los profesores monitorean, retrealimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de
los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas
sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
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Analisis del area ensefanza y aprendizaje en el Aula:

Se necesita implementar estrategias para el mejoramiento del proceso ensefianza
aprendizaje el 85% de los docentes participan al menos cuatro talleres en el afo
sobre estrategias didacticas y contratan con tiempo para articulacion,
capacitaciones en didactica y metodologia. Se necesita asignar tiempos para la
articulacion del proceso ensefanza-aprendizaje. Apoyar el desarrollo de los
estudiantes, logrando que solo el 30% de los estudiantes estén en el nivel inicial
para implementar estrategias de apoyo a estudiantes en niveles iniciales de

aprendizaje y estudiantes destacados (SEP).



Dimension apoyo al Desarrollo de los Estudiantes:

-
Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo académico, afectivo

y social de todos los estudiantes, en consideracién de sus diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a
tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

O
O

. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes
con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con
oportunidades para desarrollarlos.

. Elestablecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar
y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y
conductuales.

. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante
con necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de
trabajo con la familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e
implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacién vocacional que apoya a
los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y superiores, que incluye la
entrega de informacién actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones,
sistemas de ingreso, becas y créditos.

Analisis apoyo al Desarrollo de los Estudiantes:

O O O O O O
O 0 O O OO0
O O O O O
O O O O O

Existe un 85% de los estudiantes en niveles iniciales y avanzados, necesitando

que cuenten con estrategias de apoyo durante los cuatro afios, ya que los

docentes solo trabajan con los estudiantes en niveles iniciales. Se necesita una

generacion de talleres de potencializacion para alumnos destacados.



Dimension Liderazgo del sostenedor:

~
Proceso general a evaluar: La disposicion y el compromiso del sostenedor para asegurar un funcionamiento
satisfactorio del establecimiento, generando canales de comunicacidn fluidos con el director y el equipo directivo.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del director y el equipo
directivo y los respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. Elsostenedor mantiene canales fluidos de comunicacién con el directory el equipo
directivo: recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa oportunamente.

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos.

Q0 OO0
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| 5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.

Analisis Liderazgo del sostenedor:

El sostenedor se responsabiliza por la elaboraciéon del PEI, PME vy el presupuesto
anual. El 85% de las actividades del PME esta contenida en el presupuesto anual

disefiado por el sostenedor y monitoreado en el afio.

Se necesita la implementacion del presupuesto, monitoreo y seguimiento del
presupuesto anual, ya que existe canales poco fluidos de comunicacion con el

director.



Dimension: Liderazgo Formativo y Académico del Director

"1.\\'
Proceso general a evaluar: B liderazgo del director en relacidn al logro de una comunidad comprometida con el

Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el
mejoramiento de las practicas y una conduccién efectiva.

Mivel de calidad de la
Practicas practica

1. El director se compromete con el logro de altos resultados académicos y
formativos. O O O O

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los objetivos
formativos y académicos del establecimiente, definidos en el Proyecto Educativo
Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad escolar:
propone metas desafiantes y muestra confianza en la capaddad de alcanzarlas, O O

tanto de los equipos como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestidn pedagdgica y formativa
del establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que estd funcionando bien, establece acuerdos,
detecta preblemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

0|0
O|0
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5. El director promueve y participa en el desamrollo y aprendizaje de los docentes:
lidera conversadones profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagégicas, retroalimenta
oportuna y constructivamente a los docentes.

O
O

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el establecimiento:
orienta a su equipe a la identificacion y andlisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

. 7. El director promueve una ética de trabajo.

O
O O
O
O O




Analisis Liderazgo Formativo y Académico del Director:

Los resultados indican que el director en un 75% de informacién sobre las metas y
prioridades sobre el establecimiento. Se necesita que exista una mayor
comunicacion para que comparta la orientacién, prioridades y metas educativas
del colegio. El 75% de los apoderados toma conocimiento de las prioridades y
metas educativas del establecimiento, debe existir un mejoramiento para la

difusion de las prioridades y metas, en reuniones generales de difusion de éstas.



Dimension Planificacidon y Gestién de Resultados:

~
Proceso general a evaluar: La definicién de los grandes lineamientos del establecimiento, el proceso de Planificacidn

junto con el Menitoreo del cumplimiento de las Metas, y la utilizacidn de datos y evidencia para la toma de dedisiones
en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

12 3 4
O

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educative Institucional que incluye
la definicién de la modalidad y las caracteristicas centrales del establecimiento,
la misidn y visidn educativa y la desaipcion del perfil del estudiante que busca
formar.

2. El equipo directive realiza un proceso sistemdtico anual de autoevaluacion
del establecimiento para elaborar el Plan de Mejoramients Educativo, o plan
estratégico o planificacién anual.

3. Elestablecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educative, o plan estratégico
o planificadén anual, que define prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periddico del avance del
Plan de Mejoramiento Educative, o plan estratégico o planificacidn anual.

5. H establecimiento recopila y sistematiza los resultados académicos y formativos
de los estudiantes, los datos de eficienda interna, de dima escolar, de satisfaccidn
de los padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisicnes y la gestion educativa.

E. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos recopilados,
actualizado, protegido y de facil consulta.
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Analisis Planificacion y Gestion de Resultados:

Los estudiantes son evaluados en aprendizajes de la asignatura de historia,
matematicas, lenguaje y ciencias. El establecimiento recopila y sintetiza
continuamente datos sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los
indicadores de procesos relevantes y la satisfaccion de los apoderados del

colegio.



Existe un monitoreo del 85% de los resultados del aprendizaje de los estudiantes.

Se necesita implementar una evaluacion interna que evalue el grado de

satisfaccion de los apoderados.

Dimension Formacion:

promaover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accidn y practicas que lleva a cabo el establecimiento paral

=

Practicas

1. Elestabledmiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el Proyecto
Educative Institucional en estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas
pedagdgicas transversales, programa de orientacidn, actividades de encuentro,
talleres extra-programaticos, programas de formacién docente, alianza familia-
escuela, entre otros).

O

Mivel de calidad de la

practica

O

O

O

2. [l establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la Convivencia
Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos los miembros de la
comunidad educativa, que se responsabiliza por implementar y menitorear los
lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse y
resolver conflictos.

4. H establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad, en
concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educative, hace un
seguimiento a su implementacién y evalda sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocidn de conductas de
cuidado personal y prevencién de conductas de riesgo (consumo y trafico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacién y evalia sus
resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados en el
proceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.
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O, O 00 O
o O 0,0 O
O O 10 0 O

Dimension Formacion:

El equipo directivo debe promover de manera activa para que padres y

apoderados se involucren en el proceso educativo de

los estudiantes,



uuuuuuuuuuu

involucrando al menos al 50% de los padres y apoderados en las actividades

establecidas en plan de participacién, por otro lado sumar al el equipo directivo,

docentes y asistentes de la educacion para que modelen y ensefien a los

estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos, alcanzando al menos a la

mitad de los estudiantes.

Dimension Convivencia Escolar:

un ambiente de respeto y valoracién, organizado y seguro.

it

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establedmiento para asegurar'

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la comunidad educativa y en todos los espadios formativos
(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

O

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la rigueza de la
diversidad como parte de cualquier grupo humano y previene todo tipo de
discriminacidn.

3. H establecmiento cuenta con un Manual de Comvivencia que explicita las normas
para organizar lavida en comin, que es conocido por el conjunto de la comunidad
educativa y que se hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento que
facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela un lugar
segure para los estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente (infraestructura
adecuada, personal idéneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas,
desde las situaciones menores hasta las mas graves, a través de estrategias
concretas y consensuadas.

T. E establedmiento previens y enfrenta el bullying o intimidacidn sistematica, a
través de estrategias concretas.
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Analisis Convivencia Escolar:

El establecimiento escolar promueve o enfrenta el acoso escolar mediante

estrategias sistematicas, teniendo en cuenta que solo se trabaja durante los dias



en que se celebran, ademas de que solo un 20% de la comunidad educativa

participa de estos talleres.

Dimension Participacion y Vida democratica:



Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para desarrollar
un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la participacién de todos sus miembros.

Mivel de calidad de la
Practicas practica

12 3 4
O

1. El establedmiento genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo que
motiva su participacion en tomno al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacidn de los distintos
estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de
pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un sentido de
responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

4. Elestablecimientovaloray fomenta la expresidn de ideas, el debate fundamentado
y reflexivo entre los estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacidn de todos los estamentos a través
del funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacidn de los estudiantes a través del
Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
demeocraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacién de los padres y apoderados
a través del Centro de Padres y los Delegados de curso.

8. El establedmiento promueve la participacion de los docentes a través de la
realizacidn periddica del Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la implementadidn del
Proyecto Educative Institucional.

9. El establedmiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes para
informar a los apoderados y estudiantes respecto de su funcionamiento.

10.El establecimiento es receptive a las necesidades e intereses de los apoderados y
estudiantes,y cuenta con canales claros tanto para recibir sugerencias, inquietudes
LY criticas, como para canalizar aportes u otras formas de colaboracién.
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Analisis Participacion y Vida democratica:



El establecimiento necesita promover la participacién democratica y activa e los
estudiantes mediante el apoyo al centro de alumnos y directivas de curso, los
resultados indican que el 85% de los estudiantes que conforman el centro de
alumnos son capacitados durante el afo, teniendo al encargado de centro de
alumnos que participa en una capacitacién al afio para esto, logrando al 85% de

los estudiantes que conozcan el plan de trabajo implementado.

Dimension Gestion de Recursos Humanos:



Practica general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo docente idlujnnlec:I
comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

12 3 4
O

1. El establecimientc cuenta con la planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos,
con definiciones claras de cargos y fundones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de
ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el case de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores
profesores, ofredéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacidn y retroalimentacidn de
desempefo docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades
de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de
formaddn continua y perfeccionamiento profesional conoddas y valoradas por
sus profesones.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemnas
de reconodmiento que promueven el compromiso profesional

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacién, incluyendo
advertencias de incumplimiento previas.

Ellestablecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborative y de respeto.

000 O 000} O
O 00 O 000

000 O 0000
o000 ® 000 0

8.
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Analisis Gestion de Recursos Humanos:

En la encuesta se logra captar que el establecimiento debe tomar mayores
medidas para reconocer el trabajo del personal e incentivar y motivar el buen
desempeno, ya que solo el 3% de los funcionarios son reconocidos en el afo en

base al cumplimiento de las metas del PME.

Dimensién: Gestion de Recursos Financieros y Administracion



Practica general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una gestién ordenada, "
actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra
completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

2. Elestablecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los
diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde
cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por
la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la
Superintendencia.

6. El establecimiento estd atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y
su Plan de Mejoramiento.
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7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en O
beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

Analisis Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Se logra captar un déficit en la gestion en cuanto a la participacion de los
programas de apoyo y asistencia técnica disponibles, seleccionando de acuerdo a
las necesidades institucionales, ya que el solo el 60% de los funcionarios del

establecimiento participan en capacitaciones en base a necesidades detectadas.

Dimension Gestion de Recursos Educativos:



-
Practica general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la adecuada
provisién, organizacién y uso de recursos educativos necesarios para apoyar los procesos de gestién institucional y
de aprendizaje de todos los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

R
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1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el
aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

O

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas
que favorecen su adecuada organizacién y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el
aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los
recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencidn, reposicién y
| control de inventario peridicos.
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Analisis Gestion de Recursos Educativos:

El establecimiento debe cumplir con las acciones del proyecto de mejoramiento
escolar, se logra evidenciar que el colegio cuenta con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la normativa, y estos se encuentran en condiciones que
facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad
educativa, en el analisis cuenta con aproximadamente de un 85% de las metas y

recursos asociados declarados al PME.



PLAN DE MEJORAMIENTO

1. Objetivo estratégico y meta estratégica:

Describir procedimientos y practicas que se llevaran a cabo en el establecimiento
para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza

aprendizaje.
1.2 Gestion Pedagodgica:

1.2.1 Dimensioén Gestion Curricular:

Meta:
- Los docentes se capacitan de acuerdo a las necesidades detectadas.
Objetivos:
- El director y el equipo técnico — pedagdgico promueven entre los docentes
el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos.
- El director y el equipo técnico — pedagdgico coordinan un sistema efectivo
de evaluaciones de aprendizaje.
Indicadores:
- EI 85% de los docentes participan en reuniones mensuales relacionadas a
aprendizaje colaborativo y sistema de evaluacién en el afio.
- EI 85% de los docentes son evaluados en el area pedagdgica y
acompanados en aula.
Acciones:

- Implementacién de tiempos para el aprendizaje colaborativo.

- Implementacién de talleres de disefio y evaluacion de instrumentos
evaluativos.

- Aplicacion de tres pautas evaluativas en el afio a docentes.

-Implementacién de planes de mejoramiento en el aula.



1.2.2 Ensefianza y aprendizaje en el aula:
Meta:

- Capacitar a los docentes de acuerdo a las necesidades pedagogicas

detectadas al interior del aula por medio de instrumentos evaluativos.
Objetivo:

- Implementar estrategias para el mejoramiento del proceso ensefianza

aprendizaje.
Indicador:

- EI 85% de los docentes participaran al menos cuatro talleres en el afo

sobre estrategias didacticas y contaran con tiempos para articulacion.
Acciones:

- Implementar capacitaciones en didactica y metodologia.
- Asignacion de tiempos para articulacion del proceso

ensefianza-aprendizaje.



1.2.3 Apoyo al desarrollo de los estudiantes:
Meta:

- Lograr que solo el 30% de los estudiantes estén en el nivel inicial.
Objetivo:

- Implementar estrategias de apoyo a estudiantes en niveles iniciales de

aprendizaje y estudiantes destacados (SEP).
Indicador:

- EI'85% de los estudiantes en niveles iniciales y avanzados contaran con

estrategias de apoyo durante los cuatro afos.
Acciones:

- Asignacién de horas a docentes para trabajar con estudiantes en niveles
iniciales.

- Generacion de talleres de potencializarian para alumnos destacados.
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2. Objetivo estratégico y Meta:

Describir las definiciones y procedimientos que establece el sostenedor y el

director para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento.
2.1 Liderazgo

2.2.1 Liderazgo del Sostenedor:

Meta:

Objetivo:

- El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional, del Plan de Mejoramiento y del presupuesto anual.
Indicador:

- EI 85% de las actividades del PME estan contenidas en el Presupuesto

anual disefiado por el sostenedor y son monitoreadas en el ano.
Acciones:

- Implementacion de un presupuesto anual
- Implementacion de monitoreo y seguimiento del presupuesto anual del
PME.
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2.2.2 Liderazgo del Director:
Meta:

- Los apoderados son informados sobre metas y prioridades.

Objetivo:

- El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion,

las prioridades y las metas educativas del establecimiento.

Indicador:

- EI 85% de los apoderados toma conocimientos de las prioridades y metas

establecidas por el establecimiento.

Acciones:

- Mejoramiento la difusién de las prioridades y metas del establecimiento

- Implementacién de reuniones generales de difusion de prioridades y metas

de la escuela.



2.2.3 Planificacién y Gestién de Resultados:
Meta:

- Los estudiantes son evaluados en aprendizajes en asignaturas de
Lenguaje, Matematica. Ciencias e Historia.
- Equipo Directivo cuentan con tiempos para la gestion de resultados

obtenidos.
Objetivo:

- El establecimiento recopila y sistematiza continuamente datos cobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion de los apoderados del establecimiento.

- El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los datos

recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.
Indicador:

- Monitoreo del 85% de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

- Implementacion de un sistema de evaluacion interna que evalue el grado de
satisfaccion de, al menos, el 85% de los padres.

- El equipo de gestion cumplen con sus reuniones programadas, al menos,

con un 85% de asistencia.
Acciones:

- Implementacion de un sistema de evaluacion interno y externo.
- Reuniones de evaluacion de resultados obtenidos.
- Contar con una hora semanal para que el sostenedor y el equipo directivo
se reunan.
- Analizan y utilizar los datos recopilados para tomar decisiones educativas

y monitorear la gestion.



3. Objetivo estratégico y meta estratégica:

Describir las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para promover la formacién espiritual, ética moral,
afectiva y fisica de los estudiantes. Ademas, establecen que las acciones
formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en los objetivos
de aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases

Curriculares.

3.1 Convivencia Escolar:
3.1.1 Formacion:

Meta:

- Los apoderados participan, en forma anual, de las actividades establecidas
en plan de participacion.
- Los estudiantes, en el afio, participan en talleres para la resolucion de

conflictos.
Objetivo:

- El equipo directivo, los docentes y asistentes de la educacion promueven
de manera activa que los padres y apoderados se involucren en el proceso
educativo.

- El equipo directivo, los docentes y asistentes de la educacion modelan y

ensefian a los estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos.
Indicador:

- EI 50% de los apoderados participan, en forma anual, de las actividades
establecidas en plan de participacion.
- EI50% de los estudiantes, en el afo, participan en talleres para la

resolucion de conflictos.



Acciones:

- Implementacién de un plan de que permita la participacion de los padres y
apoderados.
- - Equipo de convivencia escolar cuenta con un plan de trabajo para los

estudiantes y cuenta con recursos para su funcionamiento.

3.1.2 Convivencia Escolar:

Meta:
- La comunidad educativa participa en talleres de promocién de resolucion de
conflictos.
Objetivo:
- El establecimiento educacional previene y enfrenta el acoso escolar o
bullyng mediante estrategias sistematicas.
Indicador:
- EI20% de la comunidad educativa participa en talleres de promocién de
resolucién de conflictos.
Acciones:

- Talleres de promocion y prevencion de resolucion de conflictos para la
comunidad educativa.
- Implementacién de estrategias de autocuidado para los funcionarios de la

escuela.
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3.1.3 Participacion y Vida Democratica:

Meta

- Conformacion de un Centro de Alumnos informados y capacitados.

Objetivo:
- El establecimiento promueve la formacion democratica y la participacion

activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y las

directivas de curso.

Indicador:

- EI 85% de los estudiantes que conforman el Centro de Alumnos son

capacitados en el ano.
- El encargado del centro de alumnos participa, al menos, en una
capacitacion sobre trabajo con Centro de Alumnos.

- EI 85% de los estudiantes conoce el plan de trabajo implementado.

Acciones:

- Capacitacién para estudiantes y docente encargado del trabajo del Centro

de alumnos.
- Implementacién de un plan de trabajo del Centro de Alumnos.



3.2 Gestion de Recursos:
3.2.1 Gestion del Personal:
Meta:
- Incentivar a los docentes de acuerdo a los resultados asociados.
Objetivo:

- El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del
personal e incentivar el buen desempenio.
- El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del

Personal.
Indicador:

- ElI 3% de los funcionarios son reconocidos en el afio en base al
cumplimiento de metas del PME.
- Contratacion anual de al menos, el 95% del personal necesario para el

cumplimiento del PME.
Acciones:

- Implementacién de un sistema de reconocimiento del trabajo del personal
de la escuela.

- Contratar personal idoneo para el cumplimiento de las metas y acciones del
PME.



3.2.2 Gestion De los Resultados Financieros:

Meta:
- Funcionarios del establecimiento capacitados de acuerdo a necesidades
detectadas.
Objetivo:
- El establecimiento gestiona su participacion en los programas de apoyo
y asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las
necesidades institucionales.
Indicador:
- EI60% de los funcionarios del establecimiento participan en capacitaciones
en base a necesidades detectadas.
Acciones:

- Implementacién de capacitaciones en base a las necesidades detectadas.



3.2.3 Gestion de los Recursos Educativos:

Meta:
- Cumplimiento de las acciones del PME.
Objetivo:

- El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido
por la normativa y éstos se encuentran en condiciones que facilitan el
aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

Indicador:

- Cumplimiento, de al menos, el 85% de las metas y recursos asociados

declarados en el PME.
Acciones:

- Contar con los recursos necesarios para el correcto equipamiento de la
escuela, facilitadores del aprendizaje y bienestar de la comunidad

educativa.



Metas de Plan de Mejoramiento Escolar a 4 anos.
1. Objetivo estratégico y meta estratégica:

Describir procedimientos y practicas que se llevaran a cabo en el establecimiento
para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza

aprendizaje

1. Gestion Pedagdgica:

1.2.1 Dimensién Gestion Curricular:
Objetivos:

- El director y el equipo técnico—pedagodgico promueven entre los docentes el
aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos.
- El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema efectivo de

evaluaciones de aprendizaje.
Indicadores:

- EI 85% de los docentes participan en reuniones mensuales relacionadas a
aprendizaje colaborativo y sistema de evaluacién en el afio.
- EI'85% de los docentes son evaluados en el area pedagdgica y

acompanados en aula.
Acciones:
- Implementacion de tiempos para el aprendizaje colaborativo.

- Implementacién de talleres de disefio y evaluacion de instrumentos

evaluativos.

- Aplicacion de tres pautas evaluativas en el afio a docentes.



Ano 1:

- Disefio de estrategias para cumplimiento de las acciones.

- Disefio de estrategias para cumplimiento de las acciones
ARo 2:

- Implementacién de tiempos para el aprendizaje colaborativo.

- Capacitacion en disefio y de evaluacion de instrumentos evaluativos.
Ano 3:

- Implementacion de tiempos para el aprendizaje colaborativo.

- Disefno de instrumentos evaluativos
Ano 4:

- Aplicacion y evaluacion de instrumentos. Evaluacion de la accion.

- Disefio de instrumentos evaluativos y evaluacion de la accion



1.2.2 Ensefanza y aprendizaje en el aula:

Meta:
- Capacitar a los docentes de acuerdo a las necesidades pedagogicas
detectadas al interior del aula por medio de instrumentos evaluativos.
Objetivo:
- Implementar estrategias para el mejoramiento del proceso ensefianza
aprendizaje.
Indicador:
- EI 85% de los docentes participaran al menos cuatro talleres en el afio
sobre estrategias didacticas y contaran con tiempos para articulacion.
Acciones:

- Implementar capacitaciones en didactica y metodologia.
- Asignacion de tiempos para articulacion del proceso

ensefianza-aprendizaje.



Ao 1

- Asignacion de tiempos para articulacion del proceso
ensefianza-aprendizaje.
- Asignacion de tiempos para articulacion del proceso

ensefianza-aprendizaje.
Afio 2

- Talleres de didactica para historias y ciencias inglés.
- Asignacion de tiempos para articulacion del proceso

ensefianza-aprendizaje.

Ano 3

- Talleres en didactica asignaturas artisticas y tecnoldgicas.
- Asignacion de tiempos para articulacion del proceso

ensefianza-aprendizaje.
Afo 4
- Talleres en didactica Lenguaje, matematica.

- Asignacion de tiempos para articulacion del proceso

ensefianza-aprendizaje.



1.2.3 Apoyo al desarrollo de los estudiantes:
Meta:

- Lograr que solo el 30% de los estudiantes estén en el nivel inicial.
Objetivo:

- Implementar estrategias de apoyo a estudiantes en niveles iniciales de

aprendizaje y estudiantes destacados (SEP).

Indicador:

- EI 85% de los estudiantes en niveles iniciales y avanzados contaran con

estrategias de apoyo durante los cuatro afos.
Acciones:

- Asignacion de horas a docentes para trabajar con estudiantes en niveles
iniciales.

- Generacion de talleres de potencializarian para alumnos destacados.



Ao 1
- Asignacién de horas a docentes para trabajar con estudiantes en niveles
iniciales.

- Talleres de profundizacion por intereses de estudiantes

Afio 2
- Asignacion de horas a docentes para trabajar con estudiantes en niveles
iniciales.

- Talleres de profundizacion por intereses de estudiantes

Afo 3
- Asignacion de horas a docentes para trabajar con estudiantes en niveles
iniciales.

- Talleres de profundizacion por intereses de estudiantes

Afio 4
- Asignacion de horas a docentes para trabajar con estudiantes en niveles
iniciales.

- Talleres de profundizacion por intereses de estudiantes
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2. Objetivo estratégico y Meta:

Describir las definiciones y procedimientos que establece el sostenedor y el

director para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento.
2.1 Liderazgo

2.2.1 Liderazgo del Sostenedor:

Meta:

Objetivo:

- El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional, del Plan de Mejoramiento y del presupuesto anual.
Indicador:

- EI 85% de las actividades del PME estan contenidas en el Presupuesto

anual disefiado por el sostenedor y son monitoreadas en el afio.
Acciones:

- Implementacion de un presupuesto anual
- Implementacion de monitoreo y seguimiento del presupuesto anual del
PME.



Afo 1

- Implementacion de un presupuesto anual

- Presentacién semestral de presupuesto
Ao 2

- Implementacion de un presupuesto anual

- Presentacion semestral de presupuesto
ARo 3

- Implementacion de un presupuesto anual

- Presentacién semestral de presupuesto
Afo 4

- Implementacion de un presupuesto anual

- Presentacion semestral de
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2.2.2 Liderazgo del Director:
Meta:

- Los apoderados son informados sobre metas y prioridades.

Objetivo:

- El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion,

las prioridades y las metas educativas del establecimiento.

Indicador:

- EI 85% de los apoderados toma conocimientos de las prioridades y metas

establecidas por el establecimiento.

Acciones:

- Mejoramiento la difusidn de las prioridades y metas del establecimiento
- Implementacién de reuniones generales de difusion de prioridades y metas

de la escuela.



Afo 1

- Implementacién de un plan de difusion de metas.

- Reuniones generales bimensuales
Afio 2

- Difusion de metas y prioridades en libreta de comunicaciones.

- Reuniones generales bimensuales
ARo 3

- Difusion de metas y prioridades en libreta de comunicaciones.

- Reuniones generales bimensuales
Afo 4

- Difusion de metas y prioridades en libreta de comunicaciones.

- Reuniones generales bimensuales



2.2.3 Planificacion y Gestidon de Resultados:
Meta:

- Los estudiantes son evaluados en aprendizajes en asignaturas de
Lenguaje, Matematica. Ciencias e Historia.
- Equipo Directivo cuentan con tiempos para la gestion de resultados

obtenidos.
Objetivo:

- El establecimiento recopila y sistematiza continuamente datos cobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion de los apoderados del establecimiento.

- El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los datos

recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.

Indicador:

- Monitoreo del 85% de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

- Implementacién de un sistema de evaluacién interna que evalue el grado de
satisfaccion de, al menos, el 85% de los padres.

- El equipo de gestion cumplen con sus reuniones programadas, al menos,

con un 85% de asistencia.
Acciones:

- Implementacién de un sistema de evaluacién interno y externo.
- Reuniones de evaluacion de resultados obtenidos.
- Contar con una hora semanal para que el sostenedor y el equipo directivo
se reunan.
- Analizan y utilizar los datos recopilados para tomar decisiones educativas

y monitorear la gestion.



Afio 2

Afo 3

Aro 4

Implementacién de un sistema de evaluacién interno y externo.
Contar con una hora semanal para que el sostenedor y el equipo directivo
comprendan, analizan y utilizan los datos recopilados para tomar decisiones

educativas y monitorear la gestion.

Implementacién de un sistema de evaluacién interno y externo.
Contar con una hora semanal para que el sostenedor y el equipo directivo
comprendan, analizan y utilizan los datos recopilados para tomar decisiones

educativas y monitorear la gestion.

Implementacion de un sistema de evaluacién interno y externo.
Contar con una hora semanal para que el sostenedor y el equipo directivo
comprendan, analizan y utilizan los datos recopilados para tomar decisiones

educativas y monitorear la gestion.

Implementacion de un sistema de evaluacién interno y externo.
Contar con una hora semanal para que el sostenedor y el equipo directivo
comprendan, analizan y utilizan los datos recopilados para tomar decisiones

educativas y monitorear la gestion.



3. Objetivo estratégico y meta estratégica:

Describir las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para promover la formacién espiritual, ética moral,
afectiva y fisica de los estudiantes. Ademas, establecen que las acciones
formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en los objetivos
de aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases

Curriculares.

3.1 Convivencia Escolar:
3.1.1 Formacion:

Meta:

- Los apoderados participan, en forma anual, de las actividades establecidas
en plan de participacion.
- Los estudiantes, en el afio, participan en talleres para la resolucion de

conflictos.
Objetivo:

- El equipo directivo, los docentes y asistentes de la educacién promueven
de manera activa que los padres y apoderados se involucren en el proceso
educativo.

- El equipo directivo, los docentes y asistentes de la educacion modelan y

ensenan a los estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos.
Indicador:

- EI'50% de los apoderados participan, en forma anual, de las actividades
establecidas en plan de participacion.
- EI'50% de los estudiantes, en el afo, participan en talleres para la

resolucion de conflictos.



Acciones:

- Implementacién de un plan de que permita la participacion de los padres y

apoderados.
AfRo 1

- Implementacién de un sistema de evaluacién interno y externo.
- Contar con una hora semanal para que el sostenedor y el equipo directivo
comprenden, analizan y utilizan los datos recopilados para tomar.

- Talleres para la comunidad educativa resolucién de conflictos
AfRo 2

- Implementacién de un sistema de evaluacién interno y externo.
- Contar con una hora semanal para que el sostenedor y el equipo directivo
comprenden, decisiones educativas y monitorear la gestion.

- Talleres para la comunidad educativa resolucién de conflictos
Afo 3

- Implementacién de un sistema de evaluacién interno y externo.

- Contar con una hora semanal para que el sostenedor y el equipo directivo
comprenden recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la
gestion.

- Talleres para la comunidad educativa resolucién de conflictos
Afo 4

- Implementacién de un sistema de evaluacion interno y externo.



- Contar con una hora semanal para que el sostenedor y el equipo directivo
comprenden, analizan y utilizan los datos recopilados para tomar decisiones

educativas y monitorear la gestion.
- Talleres para la comunidad educativa resolucion de conflictos

3.1.2 Convivencia Escolar:

Meta:
- La comunidad educativa participa en talleres de promocién de resolucion de
conflictos.
Objetivo:
- El establecimiento educacional previene y enfrenta el acoso escolar o
bullyng mediante estrategias sistematicas.
Indicador:
- EI20% de la comunidad educativa participa en talleres de promocién de
resolucion de conflictos.
Acciones:

- Talleres de promocion y prevencion de resolucion de conflictos para la
comunidad educativa.
- Implementacién de estrategias de autocuidado para los funcionarios de la

escuela.



Afo 1

- Talleres para la comunidad educativa resolucién de conflictos
- Implementacién de estrategias de autocuidado para los funcionarios de la

escuela
Ano 2

- Talleres para la comunidad educativa resolucion de conflictos
- Implementacion dos jornadas de autocuidado al personal de la escuelas y

actividades periddicas de autocuidado

Afo 3

- Talleres para la comunidad educativa resolucién de conflictos
- Implementacién dos jornadas de autocuidado al personal de la escuelas y

actividades perioddicas de autocuidado
Ano 4

- Talleres para la comunidad educativa resolucion de conflictos
- Implementacion dos jornadas de autocuidado al personal de la escuelas y

actividades periddicas de autocuidado



3.1.3 Participacién y Vida Democratica:

Meta

- Conformacion de un Centro de Alumnos informados y capacitados.
Objetivo:
- El establecimiento promueve la formacion democratica y la participacion

activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y las

directivas de curso.

Indicador:

- EI 85% de los estudiantes que conforman el Centro de Alumnos son

capacitados en el afno.

- El encargado del centro de alumnos participa, al menos, en una
capacitacion sobre trabajo con Centro de Alumnos.

- EI 85% de los estudiantes conoce el plan de trabajo implementado.

Acciones:

- Capacitacién para estudiantes y docente encargado del trabajo del Centro

de alumnos.
- Implementacién de un plan de trabajo del Centro de Alumnos.



Afo 1

- Evaluacion de las necesidades del Centro de alumnos y requerimientos en
capacitacion.

- Implementacién de un plan de trabajo del Centro de Alumnos.

Afio 2

- Capacitacién de estudiantes y docente encargado de Centro de Alumnos.

- Implementacién de un plan de trabajo del Centro de Alumnos.

Afio 3

- Activaciéon de redes con otros de centros de alumnos.

- Implementacién de un plan de trabajo del Centro de Alumnos.

Afo 4

- Participacién del centro de alumnos en reuniones generales del
establecimiento.

- Implementacién de un plan de trabajo del Centro de Alumnos.



3.2 Gestion de Recursos:
3.2.1 Gestion del Personal:
Meta:
- Incentivar a los docentes de acuerdo a los resultados asociados.
Objetivo:

- El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del
personal e incentivar el buen desempenio.
- El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del

Personal.
Indicador:

- EI 3% de los funcionarios son reconocidos en el afio en base al
cumplimiento de metas del PME.
- Contratacion anual de al menos, el 95% del personal necesario para el

cumplimiento del PME.
Acciones:

- Implementacion de un sistema de reconocimiento del trabajo del personal
de la escuela.

- Contratar personal idoneo para el cumplimiento de las metas y acciones del
PME.



Ano 1

- Disefo e implementacion de un sistema de reconocimiento.
- Contratar personal idéneo para el cumplimiento de las metas y acciones del
PME

Afo 2

- Disefo e implementacion de un sistema de reconocimiento.
- Contratar personal idoneo para el cumplimiento de las metas y acciones del
PME

Afo 3

- Implementacion de un sistema de reconocimiento.
- Contratar personal idoneo para el cumplimiento de las metas y acciones del
PME

Afo 4

- Implementacién de un sistema de reconocimiento y evaluacion.
- Contratar personal idéneo para el cumplimiento de las metas y acciones del
PME



3.2.2 Gestion De los Resultados Financieros:
Meta:

- Funcionarios del establecimiento capacitados de acuerdo a necesidades

detectadas.
Objetivo:

- El establecimiento gestiona su participacion en los programas de apoyo
y asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las

necesidades institucionales.
Indicador:

- EI60% de los funcionarios del establecimiento participan en capacitaciones

en base a necesidades detectadas.

Acciones:

- Implementacion de capacitaciones en base a las necesidades detectadas.
Ano 1

- Implementacion de capacitaciones en base a las necesidades detectadas.
Ano 2

- Implementacidn de capacitaciones en base a las necesidades detectadas.
Afo 3

- Implementacién de capacitaciones en base a las necesidades detectadas.

Afo 4



- Implementacién de capacitaciones en base a las necesidades detectadas.

3.2.3 Gestion de los Recursos Educativos:

Meta:
- Cumplimiento de las acciones del PME.
Objetivo:

- El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido
por la normativa y éstos se encuentran en condiciones que facilitan el
aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

Indicador:

- Cumplimiento, de al menos, el 85% de las metas y recursos asociados

declarados en el PME.
Acciones:

- Contar con los recursos necesarios para el correcto equipamiento de la
escuela, facilitadores del aprendizaje y bienestar de la comunidad

educativa.
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Afo 1

- Disefio de propuesta de presupuestos anual por parte de docentes y

asistentes.
Ano 2

- Disefo de propuesta de presupuestos anual por parte de docentes y

asistentes.
Ano 3

- Disefo de propuesta de presupuestos anual por parte de docentes y

asistentes.
Ano 4

- Disefio de propuesta de presupuestos anual por parte de docentes y

asistentes.
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