
Magíster en Educación Mención Gestión de Calidad
Trabajo de Grado II

Diagnóstico Institucional
Y

Plan de Mejoramiento Educativo
Liceo Diego de Almeida

El Salvador

Profesora guía:
Paola Andrea Flores Ramos

Alumna:
Marlene Jacqueline Caro Díaz



Santiago - Chile, marzo de 2017

ÍNDICE

PÁG

Resumen 4

I.- Introducción 5-6

II.- Marco Teórico 7-10

III- Dimensionamiento del Establecimiento.

1.- Antecedentes 11

2.- Visión Fundacional 12

3.- Visión del Liceo 12

4.- Misión del Liceo 12

5.- Reseña Histórica 13-14

6.-Comunidad Escolar 15-17

7.-Sellos institucionales. 17

8.-Dimensión Organizativa Operativa del Establecimiento. 18-19

9.-.-Resultados de Eficiencia Interna. 19-23

10.-Análisis de resultados de eficiencia interna. 24

IV.- Diagnóstico. Antecedentes. 25-26

1.1.-Diagnóstico de dimensiones de gestión Directiva. 26-32

1.2.- Análisis de diagnósticos dimensión directivos. 33

2.1.- Diagnóstico dimensiones gestión docentes y asistentes. 34-39

2.2..-Análisis de diagnóstico dimensiones de docentes y asistentes. 40

3.1.- Diagnóstico sub dimensiones docentes y directivos. 41-55

2



3.2.- Análisis de diagnóstico docentes y directivos. 56-57

4.0.- Análisis FODA 58-62

V.- Plan de Mejoramiento.

V.1 Acción, objetivo y descriptor 63-73

V.2.- Sub dimensión, actividad y objetivo. 74-85

V.3.- Presupuesto. 86-91

V.4.- Monitoreo y evaluación. 92-96

VI.- Bibliografía 97

3



RESUMEN

El presente trabajo tiene por propósito presentar un Plan de Mejoramiento
Educativo Institucional para el Liceo Diego de Almeida de El Salvador, a
desarrollarse durante el año 2017, el cual está en directamente relacionado con la
Visión, Misión y Objetivos estratégicos, elementos básicos del Proyecto Educativo
Institucional y que rigen el actuar del establecimiento.

Este trabajo investigativo fue realizado según los lineamientos del Modelo
de Aseguramiento de la Calidad de la Gestión Escolar, el que comienza
presentando un Marco Teórico, a continuación se presenta la realización del
diagnóstico institucional, basado en un proceso de investigación que permitió
recopilar la información necesaria y llegar a determinar situación actual del
establecimiento, en los cuatro aspectos de la gestión institucional, llegando con
ello a promover un plan de Mejoramiento que permita perfeccionar la condición del
establecimiento, asegurando su vialidad, porque, si bien es cierto, la realidad
pedagógica, social y administrativa no es crítica, sí se puede y debe aspirar a
mejorar el servicio y, para ello, se requiere gestionar cambios que permitan lograr
mejores resultados y por ende cumplir con el principio de tender a asegurar una
educación de calidad a todos y cada uno de los estudiantes del colegio.
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I.- INTRODUCCIÓN

El concepto de gestión en el mundo de la Administración Educacional

actual toma gran relevancia, la eficiencia, efectividad y eficacia son conceptos

ineludibles si se quiere satisfacer necesidades y lograr metas tan importantes de la

sociedad chilena actual como es lograr una educación de calidad para todos y

cada uno de los estudiantes.

La teoría para realizar una gestión administrativa moderna existe,además

de contar con experiencias prácticas exitosas que así lo avalan ,se agrega el

hecho de que hay normativas ministeriales que sostienen y permiten la

implementación de proyectos educacionales que están orientados a conseguir las

metas que las instituciones se propongan, de allí que el presente trabajo esté

desarrollado, estructuralmente, por un estudio exhaustivo y complejo de

recopilación de información, análisis e interpretación de los mismos, aplicando

toda la teoría entregada en el Magíster y normativas ministeriales educativas,

ligadas al tema, para, posteriormente, aplicar una evaluación diagnóstica que lleva

a determinar la realidad del colegio en estudio y, finalmente, plantear un Plan de

Mejoramiento Institucional, que ayude a mejorar los estándares de calidad

educativa que se entrega, lo cual se debe manifestar a través de un mejoramiento

de los resultados y demás dimensiones del colegio.

Inicialmente se procede al análisis del Proyecto Educativo Institucional

vigente, el cual está en proceso de modificación, asumiendo que la realidad
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educativa de la comunidad ha cambiado, de allí que los esfuerzos se orientan

incorporar los nuevos desafíos.

A continuación se realiza un diagnóstico, fundamentalmente institucional,

basado en las cuatro áreas de Gestión: Liderazgo, Currículum, Convivencia

Escolar y Recursos con sus respectivas dimensiones.

La idea matriz de este trabajo se basa en que la gestión escolar se debe

asumir como un conjunto de acciones, relacionadas entre sí, que emprenden los

estamentos de una comunidad educativa, liderada por el equipo directivo, con la

finalidad de conseguir una labor pedagógica óptima, que satisfaga plenamente las

necesidades educativas de los padres, apoderados y estudiantes.

El Liceo Diego de Almeida, es un establecimiento que entiende la

importancia de entregar un servicio educativo de calidad, pues es la única

alternativa de educación media que tienen los padres y apoderados en la ciudad.

Producto de esta exigencia, se impone la necesidad de elaborar una

planificación estratégica institucional, definir un Proyecto Educativo Institucional

moderno que satisfaga de manera concreta las necesidades educativas de la

comunidad, en el cual se encuentra inserto el establecimiento y, es en este

contexto, en el que se confirma la necesidad de proponer la implementación de un

P.M.E, hecho que recoge este trabajo, presentando finalmente un Plan de

Mejoramiento, con acciones concretas, con la respectiva definición de los costos

que éstas conllevan, además del respectivo programa de ejecución y monitoreo.
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II. MARCO TEÓRICO

La educación es un proceso permanente e inmanente al ser humano, ser

social complejo y cambiante que así como evoluciona biológicamente también lo

hace socialmente.

La educación al ser un derecho social obliga a las personas, familias,

instituciones y Estado a tomarla con seriedad, por lo que no se debe minimizar su

importancia de hecho, muchos especialistas sostienen que un individuo con

educación tiene mayores posibilidades de llegar a su plenitud, logrando así su

realización personal y ser feliz.

El que un Estado aspire a lograr una educación de calidad para sus

ciudadanos, en la actualidad, no es una opción, para el que la recibe ni para el que

la debe entregar, de allí que existen programas Ministeriales del Gobierno que

entregan herramientas legales, normativas, administrativas y económicas para

que los agentes directivos de las organizaciones puedan trabajar en función de

lograr que los estudiantes no tengan como elemento de estancamiento social y

personal el no poder educarse.

Actualmente la Educación chilena está desarrollando un proceso de

Reforma Educativa, para así dar cumplimiento a la Ley General de Educación,
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esto ha provocado una serie de cambios al sistema educacional en los diferentes

niveles educativos, para así consolidar la idea de un sistema educacional

inclusivo, la que efectivamente promueva una educación de calidad, en donde el

sentido de formación integral esté relacionado con el desarrollo físico, artístico,

respeto a la naturaleza, el medio ambiente, la sana convivencia, la valoración y

respeto a la diversidad, al desarrollo socio emocional y otras temas relevantes que

en otros tiempos no se consideraban importantes, por lo tanto, no se trataban y, si

lo hacían, era por cumplir.

En este contexto cabe destacar que el sistema educativo chileno es

ordenado y jerarquizado, conteniendo a los colegios municipalizados y particulares

subvencionados y, parcialmente a los privados, pero al fin, todos deben someterse

a una estructura general de ordenamiento, de igual manera como lo hacen los

colegios que dependen del Estado parcial o totalmente, deben asumir y cumplir

normativas y acciones, cuyo único sentido es que se dé cumplimiento a un

principio fundamental, el cual es, que todo ciudadano chileno tiene derecho a la

educación, con el adjetivo adherido, de que debe ser de calidad.

Pues bien, dentro de estas normas está el cumplir con la elaboración de un

Proyecto Educativo Institucional, entendiendo por esto a un principio que ordena a

las instituciones educativas, en el cual se plasman los fundamentos que sostienen

su actuar, la razón de ser y la esencia de la institución, presentando en él la visión

de la organización, es decir la propuesta de futuro que se intenta lograr, con una

mirada a largo plazo, la cual se explicita de manera concreta a través de la misión,

la cual alude al propósito general y concreto sobre el que se trabajará,

determinado los objetivos estratégicos que permitirán lograr las metas que se

proponen y las acciones que realizarán los encargados de las mismas,

considerando todos los aspectos esenciales que forman parte del

establecimiento.
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De un punto de vista general se puede decir que es la carta de

presentación que tiene cada institución, ante la comunidad local y sociedad en

general, pues en ella se presentan tanto principios morales como académicos, sus

metas, objetivos, recursos y acciones para concretarlos. Este es un proceso de

cambio social e inclusivo que requiere de discusiones participativas y

contextualizadas de acuerdo a la institución, es decir, con su propia dinámica, en

función de su propia realidad y entorno.

Lo ideal es que la elaboración, implementación y ejecución del PEI

involucre a toda la comunidad educativa, ya que éste está asociado a un cambio

cultural, el cual es complejo de llevar a cabo si los agentes participantes no toman

conciencia del valor de lo que se está haciendo y, más aún, si no participa para

generar los cambios que se requieren.

Finalmente, se debe decir que ésta es una herramienta o instrumento de

construcción de identidad propia y particular de cada Unidad Educativa.

Asociado al proceso de evolución de las personas y de las instituciones

educacionales, debemos ligar los programas que están creados para lograr una

optimización del servicio educativo, entre los que se cuentan el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Lo primero es señalar que el PME es una herramienta que sitúa a los

establecimientos en la lógica de entender que la constante que se debe dar en la

gestión educativa debe orientarse al mejoramiento continuo de los aprendizajes

de todos los estudiantes, no importando su condición académica, social o

intelectual, para lo cual deben generar acciones de compromiso de todos los

estamentos de la comunidad educativa, cuyo propósito es trabajar para mejorar

las prácticas pedagógicas y los resultados institucionales, permitiendo abordar las
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cuatro áreas de proceso: Liderazgo Escolar, Gestión del Currículum, Convivencia

y Gestión de Recursos.

Dada la importancia del tema es necesario indicar que un Plan de

Mejoramiento, conlleva una etapa de diagnóstico, en el cual los establecimientos

deben analizar los resultados educativos, de eficiencia interna, además de

incorporar la etapa de auto evaluación de la gestión institucional, a través de un

instrumento que permite el análisis de las prácticas institucionales y pedagógicas,

en la que se registra el nivel de calidad que se le asignan a las prácticas

abordadas. Seguidamente viene una etapa de planificación, en la cual los

establecimientos plasman lo que pretender realizar en el período de un año para

mejorar los resultados y las prácticas institucionales y pedagógicas, aquí se

requieren que los establecimientos fijen metas y objetivos que le permitan

establecer hacia dónde se quiere llegar con las acciones que se diseñan. A

continuación se pasa a la etapa de implementación en la cual se determinan todo

aquello que el establecimiento realiza para llevar a efecto su planificación, junto a

esto, toma decisiones respecto de ella, es decir, ajusta lo planificado inicialmente.

Finalmente se procede a la etapa de Evaluación, período en el cual el

establecimiento ya está cerrando su plan y debe reflexionar respecto de lo logrado

en el año y de aquello que se presenta como un desafío para el año siguiente. El

establecimiento, aquí, evalúa globalmente la gestión e implementación del

Proyecto de Mejoramiento Educativo, junto con esto evalúa, además el logro de

metas educativas y de aprendizajes además, dsel logro de objetivos asociado a

los procesos de mejoramiento, junto con ello, establece las brechas entre lo

proyectado y lo alcanzado.
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III. DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

1. IDENTIFICACIÓN DEL LICEO DIEGO DE ALMEIDA

1.1.- ANTECEDENTES

Fundadora: División El Salvador de Codelco Chile.

Institución sostenedora: Fundación Educacional El Salvador.

Directora: Herminia del Pilar Jéldrez Guzmán

Dirección: Avenida Potrerillos #Sur 2508

Fundación: 19 de abril de 1972.
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Condición: Colegio Particular Subvencionado.

Modalidad: Científico- Humanista y Técnico Profesional y Educación Media de

Adultos.

Modalidad Técnica: Mecánica Industrial.

Niveles educacionales de atención: Séptimo año básico hasta el cuarto año medio.

El 01 de marzo de 1997, se da origen a la Fundación Educacional El

Salvador, entidad sin fines de lucro que fue creada y sostenida por la División El

Salvador de Codelco Chile, como la alternativa para entregar una educación de

calidad, gratuita, cuyo soporte económico se basará en aportes de la subvención

escolar y los aportes directos que entrega el Fundador, entidad de la cual depende

el Liceo Diego de Almeida de El Salvador.

1.2.- VISIÓN DE LA FUNDACIÓN EDUCACIONAL EL SALVADOR

La Fundación Educacional El Salvador propende y trabaja para entregar a

sus estudiantes una educación integral y de calidad; por ello, centra sus esfuerzos

en el mejoramiento continuo de los procesos académicos, formativos y

administrativos, con la finalidad de contribuir a la felicidad personal, desarrollo de

sus potencialidades y ejercicio de la ciudadanía, respetando el derecho de

inclusión y equidad que tiene cada uno de los integrantes de nuestra comunidad

educativa.

1.3.- VISIÓN DEL ESTABLECIMIENTO
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Impartir Educación Básica y Enseñanza Media Polivalente y Educación de

Adultos a todos los jóvenes de la ciudad, sin discriminación, con el fin de permitir

su inserción en cualquier institución educacional de nivel superior y/o mundo del

trabajo, según sus respectivos proyectos de vida personales, con estándares de

calidad, excelencia valórica, competencias afectivas, formando ciudadanos

participativos, respetuosos de la diversidad y comprometidos en un mundo

globalizado que está en constante cambio.

I.

1.4.- MISIÓN DEL ESTABLECIMIENTO

La Misión del Liceo Diego de Almeida es entregar un servicio educativo de

enseñanza básica y media; científica humanista, técnica profesional, y educación

de adultos, sin fines de lucro, a la comunidad de El Salvador, identificando su

diversidad y condición socio cultural, satisfaciendo sus necesidades educativas,

desarrollando en los (as) alumnos (as) , competencias cognitivas,

procedimentales, actitudinales y valóricas, según los planes y programas de

estudio del MINEDUC, conduciéndolos a una inserción efectiva en la sociedad del

conocimiento e información que lo rodea, además de poner a su disposición las

herramientas sociales necesarias para desenvolverse y enfrentar los desafíos de

nuestra sociedad.

I.5 .- RESEÑA HISTÓRICA
El liceo Diego de Almeida, es un establecimiento educacional mixto, que se

encuentra en la ciudad de El Salvador, ciudad minera se ubica a 120 kilómetros al

interior del puerto de Chañaral, en un sector pre-cordillerano, en la región de

Atacama.
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Su creación se remonta al año 1972 en la, que producto de una huelga, los

trabajadores de la empresa, dueña de la ciudad, exigen, en un proceso de

negociación colectiva la construcción del colegio debido a que sus hijos sólo

podían estudiar en la ciudad hasta el octavo año básico, por lo que si querían

seguir estudiando debían irse a otra ciudad para continuar con la enseñanza

media.

Sus primeros pasos se remontan al año 1972, fecha en la que se crea el

CEDEM, centro de enseñanza media, que alberga a 72 estudiantes, distribuido en

dos cursos de primero medio.

En el año 1979, se bautiza con el nombre de Liceo Diego de Almeida,

nombre dado en honor al explorador y cateador minero, del desierto atacameño,

fecha en la que se rinde por primera vez la Prueba de Aptitud Académica.

En el año 1988, se empiezan a dar los primeros pasos para implementar la

educación Técnica Profesional, para ello se entregan ramos electivos relacionados

con la especialidades de Auxiliar de Párvulos y Soldadura al Arco, aunque la

esencia del colegio es ser Humanista - Científico.

En el año 1992 se crea definitivamente la modalidad Técnico Profesional,

entregando la especialidad de Técnico en Contabilidad, como una opción para

aquellos alumnos que no ven como opción el ingresar a las universidades

tradicionales.

En el año 1997, el sistema educativo que estaba bajo la administración de

Codelco Chile División El Salvador pasa a manos de la actual Fundación

Educacional El Salvador, por lo cual pasa de ser un colegio particular a uno

particular subvencionado.
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En el año 2000 la modalidad técnico profesional pasa a funcionar bajo la

modalidad dual, alternativa para alumnos de bajo rendimiento.

En el año 2004 se imparte la especialidad en electrónica en la educación

técnico- profesional, privilegiando la educación Humanista - Científico.

En el año 2007, egresa la primera generación de la carrera Técnico

Profesional de nivel medio en electrónica.

En el año 2011 se fortalece la modalidad técnico profesional en mecánica

industrial, dado que el interés por la educación Humanista – Científico empieza a

decaer bruscamente.

En el año 2012 se realiza la primera postulación a un Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

En el año 2013 se le otorga al colegio el financiamiento de la ley

Subvención Escolar Preferencial.

En el año 2014, se incorporan los niveles de séptimo y octavo año Básico

elliceo.

1.6.- LA COMUNIDAD ESCOLAR
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El Liceo Diego de Almeida, como toda organización, está en constante cambio,

lo que conlleva que sistemáticamente deba modificar su Proyecto Educativo

Institucional y, por ende, su Plan de Mejoramiento Educativo.

El Liceo depende de la Fundación Educacional El Salvador, La cual fue

fundada en el año 1997, con la finalidad de entregar educación gratuita a todos los

hijos de los trabajadores de la División El Salvador, de Codelco Chile División El

Salvador, cuya masa escolar correspondía a un 93 % de hijos de trabajadores de

la Empresa, el 5 % a alumnos, hijos de trabajadores particulares que le prestaban

servicios a la División y un 2 % eran estudiantes de padres y/o apoderados

relacionadas con el comercio y servicios comunitarios.

En el año 1998 se elaboró una planificación estratégica, base del PEI,

sustentada en la realidad escolar del momento, la cual estaba constituida por

alumnos, cuyos padres era profesionales, con un nivel de aspiración y

expectativas alto, por esto mismo, el servicio educativo debía estar orientado al

ingreso de los alumnos a la educación superior, especialmente a la educación

universitaria y, específicamente, a las universidades del Consejo de Rectores.

La realidad productiva de la División El Salvador ha sido cada vez más

compleja y difícil, en el tiempo, pues su producción de cobre ha disminuido

considerablemente, situación que trajo el aumento de costos de producción,

hecho que ha provocado un cambio en el modelo de administración del recurso

humano, pues se comenzó a disminuir la cantidad de trabajadores en la faenas,

especialmente a los propios y se pasó al sistema de contrato de trabajadores

particulares o de terceros.

Después de 20 años se pasa a una masa escolar en la que un 35 % son

hijos de trabajadores de Codelco, 55 % hijo de trabajadores particulares, quienes

prestan servicios 5 % de estudiantes cuyos padres y / o apoderados son
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comerciantes que prestan servicios generales a la ciudad y un 5 % son

estudiantes cuyos apoderados son familiares, quienes cumplen el rol de

sostenedores.

Esta situación trae dos hechos. El primero de ellos fue que el tipo de

trabajadores es de menor nivel de escolaridad, modificando nivel de expectativas

de los padres y/o apoderados y el de los alumnos; el otro es el hecho de que la

rotación de los estudiantes subió considerablemente, lo que trae como

consecuencia una pérdida de control del proceso educativo como sistema, de

hecho, antiguamente, un estudiante comenzaba en el kínder y concluía sus

estudios de cuarto medio en la misma ciudad, hoy nos encontramos con algunos

alumnos cuya estadía no superan los tres meses en la ciudad, ya que sus padres

son despedidos porque el contrato de la empresa concluye.

Esta situación social obliga a tener que adaptar el Proyecto Educativo

Institucional ya que de lo contrario se continuará entregando una educación

deficitaria y de mala calidad, pues no existirá concordancia entre lo que se entrega

como propuesta educativa y las aspiraciones y necesidades reales de los padres y

apoderados de los estudiantes, pues no se puede pretender fomentar el ingreso a

las universidades tradicionales, si los alumnos carecen de la base para sustentar y

hacer posible este propósito, como es el contar con la estabilidad laboral

necesaria de sus padres y las condiciones económicas para hacer posible este

desafío.

De hecho, actualmente, los resultados institucionales en la pruebas de

medición nacional, como el SIMCE y la PSU, son negativos, de acuerdo a las

expectativas de los alumnos, anhelos de las familias y metas del colegio, hecho

que se contradice con lo planteado en la visión y misión de la organización, cuyo

propósito es lograr resultados destacados en ambas pruebas, pues el fin es

permitir que todos los alumnos tengan la opción y sigan la educación superior en
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una universidad tradicional. Esto es provocado por la falta de concordancia entre

lo que propone el colegio como visión y misión con lo que quiere, puede y necesita

el estudiante y sus familia como tipo de educación.

La forma precisa de entregar un servicio educativo de calidad es

modificando el PEI y elaborar un PME concreto asociado a él y atingente a las

necesidades educativas de las familias actuales de la comunidad, asumiendo la

condición dinámica y cambiante de la realidad.

De hecho esa situación se puede direccionar con la elaboración de un PME

bien elaborado y concreto, más aún cuando en estos momentos se asume una

nueva proyección productiva de la División lo que está trayendo como

consecuencia que estén llegando más trabajadores con sus familias. Lo que se

está manifestando con el aumento de la matrícula del colegio. Es decir continúa el

dinamismo y la condición cambiante del liceo.

1.7.- SELLOS INSTITUCIONALES.

El Liceo en sus 45 años de existencia ha sido y es el centro cultural sobre el

cual se mueve todo el sistema educativo de la ciudad de El Salvador, el que se

caracteriza y distingue por su condición de ser:

a) Colegio particular subvencionado que no realiza prueba de selección para

su ingreso, acogiendo a todos los jóvenes que deseen recibir educación

Humanista Científica, Técnica o de Educación de Adultos, de la comunidad.

b) Colegio que asume la atención a la diversidad de sus alumnos, no

importando la condición económica, social, política, religiosa o cultural de

los estudiantes.

c) Colegio que asume la condición de ser garante del concepto de integración

de los alumnos, quienes, compartiendo el día a día con sus compañeros,
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como uno más de ellos, son atendidos considerando su condición particular,

especialmente si tiene necesidades educativas especiales.

d) Colegio que promueve la igualdad de oportunidades, ya que a pesar de la

diversidad cada alumno tiene la posibilidad, de acuerdo a sus aspiraciones

personales, de proyectar su futuro, pues el colegio entrega las condiciones

para ello.

1.8.- DIMENSIÓN ORGANIZATIVA OPERATIVA

La organización operativa del liceo está estructurada por una Rectora quien

se relaciona administrativa y técnicamente con el equipo de gestión, constituido

por una Inspectora General, Orientadora, Curriculista, Evaluadora, Encargada de

Convivencia Escolar y una Jefa de la Unidad Técnico-pedagógica.

Existen los siguientes equipos de trabajo:

- Equipo de Gestión

- Consejo General de Profesores.

- Profesores Jefes.

- Departamento de asignaturas.

- Equipo PIE.

- Consejo asesor que involucra a representantes de todos los estamentos.

- Consejo Escolar

El equipo de gestión se relaciona y es direccionado por la Rectora, quien

delega funciones según el área, la Jefa de UTP, quien se encarga del aspecto

técnico pedagógico en las dimensiones curriculares, metodológica y evaluativa,

además de liderar directamente el equipo de Jefe de Departamento de Asignatura.

El área de Convivencia Escolar es liderada por una psicóloga que cumple el rol de

Orientadora, quien se relaciona técnicamente con los profesores jefes y sostiene

19



una política de mucho contacto con los estudiantes. El tema de la disciplina es

liderada por la Inspectora General quien asume el cumplimiento del Reglamento

de Convivencia, tiene contacto directo con los docentes y de manera específica

con los profesores jefes. A los profesionales anteriores se suma la Coordinadora

del Proyecto PIE, quien lidera la atención de los niños que tienen Necesidades

Educativas Especiales o alumnos diferenciados, para lo cual cuenta con el apoyo

de educadoras diferenciales y psicopedagogas.

Una de las grandes fortalezas de la Institución es contar con todos los

profesionales que se requieren para la atención de todos y cada uno de los

estudiantes, no importando su condición pedagógica.

DOTACIÓN

DIRECTIVOS 6

PROFESORES 38

PSICÓLOGOS 2

EDUCADORAS DIFERENCIAL 3

PSICOPEDAGOGAS 3

INSPECTORES 5

ADMINISTRATIVOS 2

PERSONAL DE ASEO 3

TOTAL 62

1.9.- RESULTADOS DE EFICIENCIA INTERNA Y ACADÉMICOS

MATRÍCULA
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CURSO AÑO ACADÉMICO
2015 2016 2017

7ºA 35 36 32
7ºB 35 37 31
7ºC 33 34 30

TOTAL 103 107 93
8ºA 35 27 29
8ºB 34 29 28
8ºC 34 25 26
8ºD - 24 27

TOTAL 103 105 110
1ºA 28 32 31
1ºB 26 34 28
1ºC 27 33 30
1ºD 25 - 31

TOTAL 106 99 120
2ºA 31 30 32
2ºB 32 32 33
2ºC 33 34 32

TOTAL 96 96 98
3ºA 28 29 27
3ºB 27 32 27
3ºC 22 23 29

TOTAL 82 84 83
4ºA 26 26 22
4ºB 28 24 23
4ºC 26 24 18

TOTAL 80 74 63
3º TEC.PROF. 12 - 10
4º TEC.PROF 16 12 -

TOTAL 28 12 10
TOTAL GENERAL 598 577 577

PORCENTAJE DE RETIROS

CURSOS AÑO ACADÉMICO
2012 2013 2014 2015 2016

SÉPTIMOS BÁSICOS - - 0.95 4.0 4.47
OCTAVOS BÁSICOS - - 1.90 7.7 7.82
PRIMEROS MEDIOS 0.9 0.8 1.41 5.5 3.0
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SEGUNDOS AÑOS MEDIOS 1.9 1.05 0.0 8.5 2.9
TERCEROS AÑOS MEDIOS HC 1.2 0.0 1.47 5.3 3.9
CUARTOS AÑOS MEDIOS HC 0.0 0.0 0.0 8.4 3.8
TERCERO MEDIO TÉCNICO
PROFESIONAL

0.0 2.26 0.0 7.7 -

CUARTO MEDIO TÉCNICO
PROFESIONAL

- 0.0 0.0 4.0 3.7

- El Liceo no tiene este nivel.
- 0.0= no hay retiros

PORCENTAJE DE REPITENCIA

CURSOS AÑO ACADÉMICO
2012 2013 2014 2015 2016

SÉPTIMOS BÁSICOS - - 0.95 8.0 8.47

OCTAVOS BÁSICOS - - 1.90 7.76 7.82
PRIMEROS MEDIOS 3.94 0.0 5.41 9.5 11.0
SEGUNDOS AÑOS MEDIOS 3.92 3.05 0.0 13.51 4.95
TERCEROS AÑOS MEDIOS HC 3.22 0.0 2.47 7.31 8.88
CUARTOS AÑOS MEDIOS HC 0.0 0.0 0.0 14.45 3.89
TERCERO MEDIO TÉCNICO
PROFESIONAL

0.0 5.26 0.0 18.75 -

CUARTO MEDIO TÉCNICO
PROFESIONAL

- 0.0 0.0 4.0 7.69

RESULTADOS POR ASIGNATURA

PORCENTAJE DE APROBACIÓN

2016

LENGUAJE

CURSO AÑO ACADÉMICO
2012 2013 2014 2015 2016

SÉPTIMO - - 99 94 99
OCTAVO - - 99 99 97

PRIMERO 94 97 98 98 96
SEGUNDO 100 97 98 100 80

TERCERO HC 100 100 100 100 98
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CUARTO HC 89 100 100 100 100
TERCERO TP 100 100 100 100 -
CUARTO TP 100 100 100 100 833

RESULTADOS POR ASIGNATURA

PORCENTAJE DE APROBACIÓN

2016

HISTORIA Y CS SOCIALES

CURSO AÑO ACADÉMICO
2012 2013 2014 2015 2016

SÉPTIMO - - 99 100 100
OCTAVO - - 100 100 100

PRIMERO 90 99 99 98 100
SEGUNDO 96 99 100 100 100

TERCERO HC 100 100 100 100 100
CUARTO HC 100 100 100 100 97
TERCERO TP 100 100 97 100 -
CUARTO TP 95 100 100 100 100

CIENCIAS NATURALES BIOLOGÍA

CURSO AÑO ACADÉMICO
2012 2013 2014 2015 2016

SÉPTIMO - - 98 99 100
OCTAVO - - 92 98 98

PRIMERO 87 85 90 98 93
SEGUNDO 93 90 98 100 100

TERCERO HC 100 98 100 100 100
CUARTO HC 96 98 100 100 100
TERCERO TP - - - - --
CUARTO TP - - - - -

FÍSICA

CURSO AÑO ACADÉMICO
2012 2013 2014 2015 2016
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SÉPTIMO - - - - -
OCTAVO - - - - -

PRIMERO 83 93 97 97 83
SEGUNDO 83 81 82 96 96

TERCERO HC 95 98 91 98 93
CUARTO HC 96 98 98 100 100
TERCERO TP - - - - -
CUARTO TP - - - - -

QUIMICA

CURSO AÑO ACADÉMICO
2012 2013 2014 2015 2016

SÉPTIMO - - - - -
OCTAVO - - - - -

PRIMERO 94 81 94 97 90
SEGUNDO 99 91 94 96 100

TERCERO HC 95 98 87 100 79
CUARTO HC 95 91 100 98 100
TERCERO TP - - - - -
CUARTO TP - - - - -

RESULTADOS ACADÉMICOS EDUCATIVOS

RESULTADOS SIMCE

OCTAVOS BÁSICOS 2014 2015
COMPRENSIÓN

LECTORA
229 245

MATEMÁTICAS 261 256
CIENCIAS NATURALES - 266
HISTORIA, GEOGRAFÍA
Y CIENCIAS SOCIALES

270 -

SEGUNDO MEDIO 2014 2015
COMPRENSIÓN

LECTORA
252 250

MATEMÁTICAS 279 273
CIENCIAS NATURALES 252 -
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HISTORIA, GEOGRAFÍA
Y CIENCIAS SOCIALES

- 246

RESULTADOS PSU

PRUEBA AÑO
2014 2015 2016

LENGUAJE 532.72 526.07 515.3
MATEMÁTICA 558.03 535.03 534.2

HISTORIA 521.04 490.85 484.1
CIENCIAS 569.1 557.98 575.5

TITULACIÓN DE LA MODALIDAD TÉCNICO PROFESIONAL

ESPECIALIDAD 2013 2014 2015
MECÁNICA

INDUSTRIAL
1 12 13

% DE TITULADOS 7.6 70.5 39.3

10.- ANÁLISIS DE RESULTADOS DE EFICIENCIA INTERNA

Los datos señalados reflejan que todos los indicadores de logros están en

el límite de aprobación o reprobación.

De hecho la comunidad educativa siente que los resultados deberían ser

tomados como aceptables, pero la comunidad de padres y apoderados no lo

siente así, pues considera que existen las condiciones para sacar mejores

resultados, esta apreciación también es tomada de igual manera, ya que,

supuestamente se dan las condiciones para entregar un mejor servicio, de allí la

necesidad de aplicar un diagnóstico inicial que permita aclarar cuáles son los

puntos críticos y cuáles son posibles de enfrentar y mejorar.
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IV.- DIAGNÓSTICO

ANTECEDENTES

Universo de la Muestra: 46

Directivos 6

Docentes, profesionales especializados: 40

Criterio para interpretar predictor: Nivel dominante o destacado.

Criterios de los Niveles de evaluación en el área de Procesos, aplicada en el
Diagnóstico.

Valor Nivel Descripción

0

No hay evidencia No hay evidencia documental, mecanismos o
sistemas que den cuenta de la existencia del
descriptor. Éste no está formalizado ni existen
responsables.
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1

Existe evidencia
con despliegue
parcial o
irrelevante para
la comunidad.

Se declara su existencia, sin embargo, su
aplicación ha sido ocasional. La información sobre
él mismo o sus resultados son irrelevantes para la
comunidad o no son utilizados para la toma de
decisiones.

2

Práctica
sistemática con
despliegue
parcial.

Se declara su existencia, su aplicación ha sido
frecuente, aunque la forma del descriptor no ha
sido tomada en cuenta para la toma de decisiones,
o bien no ha consolidado resoluciones con
orientación al mejoramiento de los resultados.

3

Práctica
sistemática con
despliegue total y
orientada a
resultado.

Se declara su existencia; su aplicación ha sido
frecuente; la información sobre el mismo ha sido
utilizado para la toma de decisiones y su uso
origina resoluciones con clara intención de mejorar
resultados

4

Práctica
sistemática con
despliegue total,
orientada a
resultado,
evaluada y
mejorada.

Se declara su existencia; su aplicación es
sistemática, la información es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones,
logrando el mejoramiento de resultados.

5

Práctica efectiva Se declara se existencia; su aplicación es
sistemática y la información es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones y
permite alcanzar los resultados esperados. Se trata
de una práctica efectiva en el establecimiento y su
uso ha ido formalmente sistematizado, evaluado y
mejorado, generando aprendizajes y mejoras
continuas en el establecimiento.
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1.- DIAGNÓSTICO SITUACIÓN INICIAL DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

1.1.- Estamento Evaluador: DIRECTIVOS

AREA

DIMENSIONES POR ÁREA

Visión Estratégica y Planificación
Descriptor Nivel Evidencia

0 1 2 3 4 5
1.Existen prácticas de
planificación del
Establecimiento.

x Existencia de Plan
Anual Operativo.
PIE, PME,
Calendarización
Anual, planificación
mensual, semestral y
anual de los docentes.
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Lideraz
go

2.Revisión y actualización del
PEI, de acuerdo a las
necesidades.

x Revisión anual del
PEI, logrando
mejoramiento de
resultados.

3.Existen prácticas por parte
de los líderes en asegurar
implementar y evaluar
acciones de mejoramiento de
acuerdo a los objetivos y
Metas Institucionales.

x Evaluación sistemática
de resultados de logro
en asignaturas,
Pruebas de Nivel,
PSU, SIMCE.

Conducción y Guía
1.Prácticas del Director y del
Equipo Directivo que aseguran
la coordinación y articulación
de toda la comunidad
educativa

x Consejo de
Profesores, reunión de
jefe de departamentos
de asignaturas, con
profesores Jefes, de
docentes con equipo
PIE,

2.Existen prácticas para
asegurar que el Director y el
Equipo Directivo evalúen su
desempeño.

x Existen instrumentos
de evaluación pero no
se aplica, debería
hacerse, pero no se
hace.

Información y Análisis
La Dirección vela por el clima
institucional promoviendo
acciones de mejora y
resolviendo oportuna y
adecuadamente situaciones
que afectan a los docentes, el
personal del establecimiento,
lo padres y los alumnos.

x Acciones ocasionales,
sólo de tipo social,
asociado a actividades
como día del profesor,
día de la Mujer.

Existen sistema de rendiciones
de cuenta pública, efectuada
por la Dirección de
establecimientos, a los
diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados del
aprendizaje y de las demás
áreas del Plan Anual.

x Se hace cuenta
Pública anual para dar
cumplimiento a lo que
establece la ley,
reuniones con
estamentos de
acuerdo a
calendarización
directiva.
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AREA

DIMENSIONES POR ÁREA

Organización Curricular
Descriptor Nivel Evidencia

0 1 2 3 4 5

Gestión
Curricular

1.Existen prácticas que
articulan el Marco Curricular,
Plan de Estudio, Plan Anual,
PEI y calendarización.

x Reuniones sistemáticas
de coordinación, con
equipos de trabajo,
mensual, semestral y
anual.

2.Existe coherencia entre
ciclos y niveles en la
práctica y el progreso de lo
objetivo de aprendizajes o
aprendizajes esperados,
según corresponda.

x Coordinación generada
en la asignatura por el
Jefe de Departamento y
a nivel sistémico con la
participación de la Jefe
de Unidad Técnica
Pedagógica, a través de
los Jefes de
Departamento.

Preparación de la Enseñanza
1.Existen prácticas que
aseguren la articulación y
coherencia de los diseños
de enseñanza con los
programas de estudios y el
PEI.

x Existe articulación entre
nivel de estudio,
desarrollo curricular y
programa de trabajo del
PEI, a través de
Planificación,
calendarización y
programa de reuniones
técnicas.

2.Existen prácticas para
asegurar que las estrategias
de enseñanza diseñadas
por lo docentes sean
pertinente y coherentes a
las necesidades de los
estudiantes

x Supervisión de clases,
una vez al semestre, con
respectiva
retroalimentación,
revisión de
planificaciones en las
que se indica la dinámica
empleada.

3.Existen prácticas que
aseguran la coherencia
entre los procedimientos de
evaluación de los
aprendizajes y las

x Supervisión de
instrumentos evaluativos
aplicados, pruebas son
visadas por Jefe de
Departamento y UTP.
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estrategias de enseñanza
diseñadas por los docentes.

Acción Docente en el aula
1.Existen prácticas para
recoger información sobre la
implementación de los
diseños de enseñanza en el
aula.

x Se trabaja con la
recolección de
información, sólo con la
visión de sistema, pero
no específicamente de
los diseños de aula.

2.Existen prácticas para
asegurar que los docentes
mantengan altas
expectativas sobre el
aprendizaje y desarrollo de
todos los estudiantes.

x Existencia de programa
de atención de alumnos
deficitarios, pero no así
de los alumnos
destacados.

3.Existen prácticas para
asegurar que el espacio
educativo se organice de
acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los
estudiantes y en función de
los diseños de enseñanza.

x El espacio se adecua de
acuerdo a los medios
que dispone el
sostenedor y de acuerdo
a eso se ponen a
disposición de los
diseños de enseñanza.

Evaluación de la Implementación Curricular
1.Existen prácticas para
evaluar la cobertura
curricular lograda en los
distintos niveles
educacionales

x Se solicita informe
mensual, semestral y
anual de avance
curricular.
Revisión de leccionario
de parte de la Jefa de la
UTP

2.Existen prácticas para
evaluar los logros de
aprendizajes en los distintos
cursos, establecidos en el
Marco Curricular.

x Conejos de evaluación
semestral de rendimiento
de los respectivos
cursos, para provocar un
mejoramiento en los
resultados.

3.Existen prácticas que
aseguran instancias de
reflexión sobre la
implementación curricular
para realizar los ajustes
necesarios.

x Consejo de profesores,
reuniones de
departamentos.
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AREA

DIMENSIONES POR ÁREA

Convivencia Escolar en función del PEI
Descriptor Nivel Evidencia

0 1 2 3 4 5

Convivencia
Escolar

1.Existen normas
difundidas y
consensuadas entre los
estamentos de la
comunidad educativa
para regular conductas y
gestionar conflictos entre
los distintos actores del
establecimiento
educacional

x Existencia Manual de
Convivencia y entrega a
todos los estamentos
del Reglamento de
Convivencia.

2.Se establecen prácticas
para asegurar que el
involucramiento de
padres y/o familias está
en función de la
implementación del PEI y
del apoyo a los
aprendizajes de sus hijos

x No existe mucho
involucramiento de los
padres manifestada en
la asistencia a
reuniones que no su
supera un 55 %,
ausencia a citas de
profesores para tomar
conocimiento de
situación que afecta a
sus hijos.

Formación Personal y Apoyo a los estudiantes de sus
Aprendizajes.

1.Existen prácticas para
facilitar el desarrollo
psicosocial de los
estudiantes, considerando
sus características y
necesidades.

x Ceremonia anual de
reconocimiento a logros
académicos y
comportamiento
valórico de alumnos.

2.Existen prácticas para
apoyar el desarrollo
progresivo de los
estudiantes, atendiendo a

x Ceremonia anual de
reconocimiento a logros
académicos y
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las dificultades y avances
en su aprendizaje.

comportamiento
valórico de alumnos.

Existen prácticas para
promover la continuidad
de estudios, la inserción
social y/o laboral de los
estudiantes según sea el
caso.

x Existencia de Pre
Universitario y
encargado del Técnico
Profesional quien
orienta la realización de
prácticas profesionales
en los alumnos de la
Educación Técnico
Profesional.

AREA

DIMENSIONES POR ÁREA

Recursos Humanos
Descriptor Nivel Evidencia

0 1 2 3 4 5

Gestión
de
Recursos

1.Existen prácticas para
diagnosticar las necesidades
de los docentes y
paradocentes en relación
con las competencias
requeridas para implementar
el PEI

x Existe Comité de
Capacitación, pero no
funciona en plenitud,
pues todo está
determinado por los
recursos con que se
cuenta.

2.Existen prácticas que
aseguran la comunicación
de metas individuales y
grupales en coherencia con
los Objetivos Institucionales.

x Reuniones de equipos
de trabajo.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnológicos
1.Existen prácticas que
aseguran la mantención de
los recursos materiales,
tecnológicos y de
equipamiento que requiere la
implementación del PEI

x Los recursos están
determinados a
presupuesto realizado
y de acuerdo a los con
que cuenta el
sostenedor.

2.Existen prácticas para
asegurar el uso eficiente de
los recursos financieros.

x Se gastan muchos
recursos económicos
en la sobredotación de
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RRHH, dejando de
lado otras necesidades
que deberían estar
centrada,
esencialmente en los
alumnos de manera
directa.

Proceso de Soportes y Servicios
1.Existen prácticas para
asegurar los soportes y
servicios se ajusten a los
requerimientos de la
comunidad educativa.

x Existencia de
encargado de enlaces,
área computacional.

2.Existen prácticas para
asegurar un sistema de
registro y actualización
referida a los soportes y
servicios.

x Existe encargado de
Enlace quien se
encarga de llevar
registro.

IV.1.2.- ANÁLISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO GESTIÓN

INSTITUCIONAL DE DIRECTIVOS

Los antecedentes recopilados del instrumento aplicado, nos indican que el

estamento Directivo considera que su gestión está siendo llevado de manera

normal, señalando que todos los lineamientos y acciones que se requieren se

están ejecutando de manera apropiada, destacan las evidencia que se señalan y
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confirman, a través de la confirmación de la evidencia, se observa que los

descriptores de mayor efectividad están asociados a la dimensión de liderazgo y la

más descendida, sin ser destacada es la dimensión de gestión de recursos. La

sub-dimensión de gestión curricular está levemente aceptable, aunque debe ser la

de mayor desarrollo, pues determina el nivel de logros que debería alcanzar la

Institución.

2.1.- DIAGNÓSTICO SITUACIÓN INICIAL DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

Estamento Evaluador: Docentes, especialistas y asistente

DIMENSIONES POR ÁREA
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AREA Visión Estratégica y Planificación
Descriptor Nivel Evidencia

0 1 2 3 4 5

Lideraz
go

1.Existen prácticas de
planificación del
Establecimiento.

x Se deben planificar
acciones de acuerdo a
las funciones
específicas, de acuerdo
al equipo al que
pertenece. Planificación
diaria, mensual,
semestral y anual,
según corresponda.

2.Revisión y actualización del
PEI, de acuerdo a las
necesidades.

x Revisión anual del PEI,
con la intención de
mejorar pero no se
realizan acciones
concretas.

3.Existen prácticas por parte
de los líderes en asegurar
implementar y evaluar
acciones de mejoramiento de
acuerdo a los objetivos y
Metas Institucionales.

x Se evalúan
parcialmente ya que se
analizan las acciones,
pero no se ejecutan
remediales, para
optimizar resultados.

Conducción y Guía
1.Prácticas del Director y del
Equipo Directivo que aseguran
la coordinación y articulación
de toda la comunidad
educativa

x Existencia cronograma
de reuniones de
diferentes equipos de
trabajo.

2.Existen prácticas para
asegurar que el Director y el
Equipo Directivo evalúen su
desempeño.

x Existen instrumentos,
pero no se aplican de
manera sistemática.

Información y Análisis
La Dirección vela por el clima
institucional promoviendo
acciones de mejora y
resolviendo oportuna y
adecuadamente situaciones
que afectan a los docentes, el
personal del establecimiento,
lo padres y los alumnos.

x No existe preocupación
sistemática por mejorar
clima, sólo se dan
reuniones sociales en
fechas destacadas
como el Aniversario del
Colegio.
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Existen sistema de rendiciones
de cuenta pública, efectuada
por la Dirección de
establecimientos, a los
diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados del
aprendizaje y de las demás
áreas del Plan Anual.

x Se rinde cuenta en el
mes de abril, pero sin
proyectar a la
organización, se
presenta lo que se ha
hecho, pero no se
presenta un trabajo
futuro.

AREA

DIMENSIONES POR ÁREA

Organización Curricular
Descriptor Nivel Evidencia

0 1 2 3 4 5

Gestión
Curricular

1.Existen prácticas que
articulan el Marco
Curricular, Plan de Estudio,
Plan Anual, PEI y
calendarización.

x Reunión mensual
Consejo de Profesores,
semanales de
departamento y equipo
técnico, etc.

2.Existe coherencia entre
ciclos y niveles en la
práctica y el progreso de lo
objetivo de aprendizajes o
aprendizajes esperados,
según corresponda.

x Trabajo coordinado por
los Jefes de
Departamentos.

Preparación de la Enseñanza
1.Existen prácticas que
aseguren la articulación y
coherencia de los diseños
de enseñanza con los
programas de estudios y el
PEI.

x Reunión Jefe de UTP
con Jefes de
Departamentos y esto
con los docentes del
Departamento.

2.Existen prácticas para
asegurar que las
estrategias de enseñanza
diseñadas por lo docentes
sean pertinente y
coherentes a las

x Supervisión sistemática
de la UTP y Jefes de
Departamentos.
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necesidades de los
estudiantes
3.Existen prácticas que
aseguran la coherencia
entre los procedimientos de
evaluación de los
aprendizajes y las
estrategias de enseñanza
diseñadas por los docentes.

x Supervisión sistemática
de la UTP y Jefes de
Departamentos.

Acción Docente en el aula
1.Existen prácticas para
recoger información sobre
la implementación de los
diseños de enseñanza en el
aula.

x Informe de resultados a
UTP de instrumentos
aplicados en SIMCE,
PSU y Pruebas de Nivel

2.Existen prácticas para
asegurar que los docentes
mantengan altas
expectativas sobre el
aprendizaje y desarrollo de
todos los estudiantes.

x Predominio de la
supervisión por sobre el
acompañamiento en el
desarrollo profesional,
Existe poca o nada de
retroalimentación.

3.Existen prácticas para
asegurar que el espacio
educativo se organice de
acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los
estudiantes y en función de
los diseños de enseñanza.

x Se carece del apoyo del
equipo técnico para
perfeccionar u optimizar
el trabajo del docente.

Evaluación de la Implementación Curricular
1.Existen prácticas para
evaluar la cobertura
curricular lograda en los
distintos niveles
educacionales

x Supervisión semestral
de cobertura curricular.

2.Existen prácticas para
evaluar los logros de
aprendizajes en los
distintos cursos,
establecidos en el Marco
Curricular.

x Aplicación de Pruebas
externas. Evaluación de
las mismas.

3.Existen prácticas que
aseguran instancias de
reflexión sobre la

x Reuniones de
Departamentos de
asignaturas.
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implementación curricular
para realizar los ajustes
necesarios.

AREA

DIMENSIONES POR ÁREA

Convivencia Escolar en función del
PEI

Descriptor Nivel Evidencia
0 1 2 3 4 5

Convivencia
Escolar

1.Existen normas
difundidas y
consensuadas entre los
estamentos de la
comunidad educativa
para regular conductas y
gestionar conflictos entre
los distintos actores del
establecimiento
educacional

x Manual de Convivencia
se revisa y perfecciona
una vez al año, con la
activa participación de
los docentes y
parcialmente de los
estudiantes y
apoderados.

2.Se establecen prácticas
para asegurar que el
involucramiento de
padres y/o familias está
en función de la
implementación del PEI y
del apoyo a los
aprendizajes de sus hijos

x Desarrollo de Escuela
para Padres, reuniones
extraordinarias, charlas
de profesionales.

Formación Personal y Apoyo a los estudiantes de sus
Aprendizajes.

1.Existen prácticas para
facilitar el desarrollo
psicosocial de los
estudiantes,
considerando sus
características y
necesidades.

x Celebración de
aniversarios,
participación en
olimpiadas de
asignaturas, muestras,
feria vocacional.

2.Existen prácticas para
apoyar el desarrollo
progresivo de los

x Acciones orientadas a
trabajar con alumnos
deficitarios, pero los
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estudiantes, atendiendo a
las dificultades y avances
en su aprendizaje.

alumnos avanzados no
son considerados.

Existen prácticas para
promover la continuidad
de estudios, la inserción
social y/o laboral de los
estudiantes según sea el
caso.

x Charlas de
Profesionales, Pre
universitario.

AREA

DIMENSIONES POR ÁREA

Recursos Humanos
Descriptor Nivel Evidencia

0 1 2 3 4 5

Gestión
de
Recursos

1.Existen prácticas para
diagnosticar las necesidades
de los docentes y
paradocentes en relación
con las competencias
requeridas para implementar
el PEI

x El perfeccionamiento es
esporádico y no
sistémico, comúnmente
es por iniciativa del
docente.

2.Existen prácticas que
aseguran la comunicación
de metas individuales y
grupales en coherencia con
los Objetivos Institucionales.

x Reuniones con equipos
de trabajo.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnológicos
1.Existen prácticas que
aseguran la mantención de
los recursos materiales,
tecnológicos y de
equipamiento que requiere
la implementación del PEI

x Existen intenciones para
mantener los recursos
pero que no llegan a
concretar, quedando sólo
en ideas.

2.Existen prácticas para
asegurar el uso eficiente de
los recursos financieros.

x No existe control de
cómo se utilizan los
recurso de manera
sistémica.

Proceso de Soportes y Servicios
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1.Existen prácticas para
asegurar los soportes y
servicios se ajusten a los
requerimientos de la
comunidad educativa.

x Hay un encargado que
no tiene control para
asegurar los soportes.

2.Existen prácticas para
asegurar un sistema de
registro y actualización
referida a los soportes y
servicios.

x Hay un encargado que
no tiene control para
asegurar los soportes.
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IV. 2.2.- ANÁLISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO GESTIÓN
INSTITUCIONAL DE DOCENTES

Los resultados determinan que los docentes asumen que su práctica
docente, sin ser destacada es casi normal, lo que se refleja en el hecho de
manifestar inquietud por la falta de consolidación de su quehacer, especialmente
por los resultados que se obtienen, observándose en la dimensión de liderazgo,
una crítica a la Dirección debido a que señalan que no se genera un clima
apropiado de trabajo, ni tampoco se promueve mayores expectativas en ellos, ni
tampoco se reconocen los logros que se obtienen de manera particular, de hecho
se destaca el tema de la evaluación del estamento directivo como un elemento
negativo, manifestando con ello, que sería una buena instancia de
perfeccionamiento del rol que cumplen en la organización. En el área de gestión
curricular llama la atención de que se manifiesta que la práctica docente es
aceptable, existe una mínima descendencia en el descriptor asociado a la atención
de todos los alumnos y la no promoción de mayores expectativas de ellos, a nivel
institucional. En cuanto al área de convivencia escolar ésta manifiesta que las
acciones diseñadas e inherentes a ella se realizan, se busca acercamiento con los
alumnos para satisfacer sus requerimientos, lo mismo ocurre a nivel de los padres
y/o apoderados, pero lo que se realiza no es suficiente, pues no se está logrando
la efectividad que se necesita en esta área para promover un servicio educativo de
mayor calidad. Finalmente en el área de la gestión de recursos, se observa la
intención de los encuestados de manifestar que ésta es el área de mayor
relevancia, pero es la que manifiesta menor compromiso con la organización, ya
que se entregan los requerimientos del establecimiento en un mínimo aceptable,
no necesariamente en los tiempos que corresponden y no invierten en la
modernización de la infraestructura, ni menos en los insumos operacionales ni
tecnológicos que van asociados a un mejoramiento del servicio educativo.
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IV. 3.- DIAGNÓSTICO DE GESTIÓN DE SUB-DIMENSIONES

IV.3.1.- Equipos de Trabajo en desarrollo del Diagnóstico.

GRUPO DEPARTAMENTO (S) / EQUIPOS Nº
INTEGRANTES

1 Lenguaje y Comunicación y CRA 6

2 Matemática y Física 6

3 Historia, Ética y Religión 5

4 Inglés 4

5 PIE 6

6 Ciencias Naturales 5

7 Educación Física 3

8 Educación Técnico Profesional 5

9 Directivos 5

total 9 46

La interpretación de los resultados y su interpretación se basa en que se
toma el nivel dominante del descriptor, de cada uno de los grupos.

DIMENSIÓN: LIDERAZGO

Dimensión: Liderazgo Escolar
Sub-dimensión: Liderazgo del Sostenedor
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Proceso general a evaluar: describe las definiciones y procedimientos que establece
el sostenedor para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento. Las prácticas
designan al sostenedor como el responsable último de los resultados y viabilidad del
establecimiento ante la comunidad educativa. Asimismo, establecen la importancia de
definir el rol del sostenedor y del director, dado que existen diversas formas válidas de
organizar el trabajo entre ambos, pero se requieren funciones y responsabilidades
claramente definidas para lograr un trabajo efectivo.

PRÁCTICA A EVALUAR Evaluación grupos de trabajo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 x Conclusión

1. El sostenedor se
responsabiliza del logro de
los Estándares de
Aprendizaje y de los Otros
Indicadores de Calidad, del
cumplimiento del PEI y de la
normativa vigente.

2 1 2 2 2 1 1 3 2 1.8 Existe el hecho
pero
indicadores no
son
considerados en
la toma de
cisiones.

2. El sostenedor se
responsabiliza por la
elaboración del PEI, del PME
y del Presupuesto anual.

3 0 2 2 2 2 1 3 3 2.0 Existe el hecho
pero
indicadores no
son
considerados en
la toma de
cisiones.

3. El sostenedor define las
funciones de apoyo que
asumirá centralizadamente y
los recursos financieros
que delegará al
establecimiento y cumple con
sus compromisos

1 1 1 1 2 1 1 2 2 1.3 Existe falta de
compromiso
efectivo del
sostenedor con
los el
Establecimiento.

4. El sostenedor comunica
altas expectativas al director,
establece sus atribuciones,
define las metas que éste
debe cumplir y evalúa su
desempeño.

2 1 1 1 1 3 1 2 3 1.7 No existe
involucramiento
efectivo del
sostenedor.

5. El sostenedor introduce los
cambios estructurales
necesarios para asegurar la
viabilidad y buen
funcionamiento del
establecimiento

2 2 2 2 2 3 3 2 3 2.3 Cambios
parciales que no
generan
impacto.
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6. El sostenedor genera
canales fluidos de
comunicación con el director
y con la comunidad educativa

2 1 2 1 2 3 2 2 3 2.0 Se promueve
pero no existen
canales
efectivos de
comunicación.

Dimensión: Liderazgo Escolar
Sub-dimensión: Liderazgo del Director
Proceso general a evaluar: describe las tareas que lleva a cabo el director como
responsable de los resultados educativos y formativos del establecimiento. Además se
establece que el director tiene la responsabilidad de comprometer a la comunidad
escolar con el Proyecto Educativo Institucional y las prioridades del establecimiento,
de conducir efectivamente el funcionamiento del mismo y de dar cuenta al sostenedor
de los resultados obtenidos.

PRÁCTICA A EVALUAR Evaluación grupos de trabajo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 x Conclusión

1. El director asume como su
principal responsabilidad el
logro de los objetivos
formativos y académicos del
establecimiento

2 2 2 3 2 3 3 2 4 2.6 Se da el
compromiso
del director con
objetivos
formativos y
académicos.

2. El director logra que la
comunidad educativa
comparta la orientación, las
prioridades y las metas
educativas del
establecimiento.

3 1 2 1 2 2 2 2 3 2.0 Existe la
intención pero
no logra
compromisos
con el
resultado.

3. El director instaura una
cultura de altas expectativas
en la comunidad educativa.

2 3 3 3 2 2 2 3 3 2.6 Se muestra la
intencionalidad
pero no lograr
su
consolidación.

4. El director conduce de
manera efectiva el
funcionamiento general del
establecimiento.

2 2 3 3 2 2 2 3 3 2.4 Se observan
acciones
concretas de
dirección del
rector.

5. El director es proactivo y
moviliza al establecimiento
educacional hacia la mejora
continua.

2 3 3 3 2 3 2 3 3 2.7 Sin ser óptimo
actitud
proactiva del
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rector en
algunos temas.

6. El director instaura un
ambiente laboral colaborativo
y comprometido con la tarea
educativa.

2 2 2 3 2 2 2 2 3 2.2 Falta lograr
compromiso
más efectivo
de los
docentes.

7. El director instaura un
ambiente cultural y
académicamente estimulante

3 3 3 2 3 2 3 2 3 2.7 Existen
acciones
concretas y
efectivas en la
que se intenta
estimular
ambiente
cultural
apropiado.

Dimensión: Liderazgo Escolar
Sub-dimensión: Planificación y Gestión de Resultados
Proceso general a evaluar: describe procedimientos y prácticas centrales del
liderazgo en la conducción del establecimiento educacional. Además se establece la
importancia de planificar las grandes líneas del establecimiento educacional, las
cuales se plasman en el Proyecto Educativo Institucional, así como de diseñar el Plan
de Mejoramiento Educativo que articula el diagnóstico de la institución y las metas,
acciones y medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta dimensión
releva la gestión de resultados, que incluye la recopilación, el análisis y el uso
sistemático de datos, como una herramienta clave para la toma de decisiones
educativas y el monitoreo de la gestión.

PRÁCTICA A EVALUAR Evaluación grupos de trabajo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 x Conclusión

1. El establecimiento cuenta
con un PEI que define
claramente los lineamientos
de la institución e
implementa una estrategia
efectiva para difundirlo.

3 1 2 3 2 4 1 3 3 2.3 PEI no definido
ni difundido
apropiadamente.

2. El establecimiento lleva a
cabo un proceso sistemático
de autoevaluación que sirve
de base para elaborar el
PEI.

3 1 2 1 3 3 3 3 3 2.4 Existe
evaluación pero
que no se una
para mejorar
resultados.
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3. El establecimiento cuenta
con un PEI que define metas
concretas, prioridades,
responsables, plazos y
presupuesto

2 3 3 3 3 3 3 4 3 3.0 Existe PEI con
orientación a
resultados,
según teoría.

4. El establecimiento cuenta
con un sistema efectivo para
monitorear el cumplimiento
del PEI.

3 1 3 1 2 1 3 3 3 2.3 Existe monitoreo
sólo de parte de
la Jefe de la
UTP.

5. El establecimiento
recopila y sistematiza
continuamente datos sobre
las características, los
resultados educativos, los
indicadores de procesos
relevantes y la satisfacción
de los apoderados del
establecimiento

2 3 3 3 2 3 2 3 4 2.8 Elaboración de
informes de
resultados y su
difunden.

6. El sostenedor y el equipo
directivo comprenden,
analizan y utilizan los datos
recopilados para tomar
decisiones educativas y
monitorear la gestión.

3 3 2 3 3 3 3 2 4 2.9 Se toman en
cuenta los datos
obtenidos pero
no se orientan a
un mejoramiento
de los
resultados.

DIMENSIÓN: GESTIÓN PEDAGÓGICA

Dimensión: Gestión Pedagógica
Sub-dimensión: Gestión del Currículum
Proceso general a evaluar: describe las políticas, procedimientos y prácticas que
lleva a cabo el director, el equipo técnico pedagógico y los docentes del
establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de
enseñanza aprendizaje. Las prácticas descritas tienen por objetivo asegurar la
cobertura curricular y aumentar la efectividad de la labor educativa.

PRÁCTICA A EVALUAR grupos de trabajo y nivel dominante
1 2 3 4 5 6 7 8 9 x Conclusión

1. El director y el equipo
técnico pedagógico
coordinan la implementación
general de las bases

3 3 3 3 3 4 3 3 4 3.2 Existe
coordinación
entre los agentes
directivos,
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curriculares y de los
programas de estudio.

departamentos y
docentes.

2. El director y el equipo
técnico pedagógico
acuerdan con los docentes
lineamientos pedagógicos
comunes para la
implementación efectiva del
currículum.

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.0 Existe acuerdo
establecido en
los respectivos
departamentos y
equipo de
gestión directiva.

3. Los docentes elaboran
planificaciones que
contribuyen a la conducción
efectiva de los procesos de
enseñanza aprendizaje.

3 4 4 3 3 3 4 3 3 3.3 Se planifica
según normas
establecidas.

4. El director y el equipo
técnico pedagógico apoyan
a los docentes
mediante la observación de
clases y de materiales
educativos, para mejorar las
oportunidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

2 2 2 3 3 2 2 2 2 2.2 Se observan
clases de
manera
esporádicas,
pero no existe
retroalimentación
de la
especialidad.

5. El director y el equipo
técnico pedagógico
coordinan un sistema
efectivo de
evaluaciones de
aprendizaje.

3 2 3 2 3 3 2 3 3 2.7 Existe programa
sistémico de
evaluaciones y
calificaciones.

6. El director y el equipo
técnico pedagógico
monitorean
permanentemente la
cobertura curricular y los
resultados de aprendizaje.

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3.1 Monitoreo al
término del ciclo
y al final del
proceso del año
escolar.

7. El director y el equipo
técnico pedagógico
promueven entre los
docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio
de recursos educativos.

2 2 3 3 2 2 2 3 3 2.4 El intercambio
existe de manera
personal, pero
no institucional
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Dimensión: Gestión Pedagógica

Sub-dimensión: Enseñanza y Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que
implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases y Marco Curricular. Las acciones en este sentido
se enfocan en el uso de estrategias efectivas de enseñanza y de manejo de clase.

PRÁCTICA A EVALUAR grupos de trabajo y nivel dominante
1 2 3 4 5 6 7 8 9 x Conclusión

1. Los docentes realizan las
clases en función de los
objetivos de aprendizaje
estipulados en el currículum
vigente.

3 2 3 3 3 4 3 2 3 2.9 Existe acción
falta
consolidación.

2. Los docentes conducen las
clases con claridad,
rigurosidad conceptual,
dinamismo e interés.

3 2 2 3 3 1 3 4 3 2.7 Existe acción
falta
consolidación.

3. Los docentes utilizan
estrategias efectivas de
enseñanza aprendizaje en el
aula.

3 3 3 3 3 1 2 3 3 2.7 Existe acción
falta
consolidación
en resultados.

4. Los docentes manifiestan
interés por sus estudiantes,
les entregan retroalimentación
constante y valoran sus
logros y esfuerzos.

2 1 2 3 1 1 1 3 3 1.9 Existe, acción
frecuente pero
no se
consolida la
orientación a
resultados.

5. Los docentes logran que la
mayor parte del tiempo de las
clases se destine al proceso
de enseñanza aprendizaje.

3 1 3 2 2 1 2 2 3 2.1 Existe la idea,
pero no se
logra llegar a
mejorar la
condición.

6. Los docentes logran que
los estudiantes trabajen
dedicadamente, sean
responsables y estudien de
manera independiente.

2 1 3 2 2 3 1 2 3 2.1 Existe la idea,
pero no se
logra llegar a
mejorar la
condición.
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Dimensión: Gestión Pedagógica
Sub-dimensión: Apoyo al Desarrollo
Proceso general a evaluar: describe las políticas, procedimientos y estrategias que
lleva a cabo el establecimiento para velar por un adecuado desarrollo académico,
afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes
necesidades, habilidades e intereses. Describe además, la importancia de que los
establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades, así como también a aquellos que requieren espacios diferenciados para
valorar, potenciar y expresar sus talentos e intereses.

PRÁCTICA A EVALUAR Evaluación grupos de trabajo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 x Conclusión

1. El establecimiento identifica
a tiempo a los estudiantes
que presentan rezago en el
aprendizaje y cuenta con
mecanismos efectivos para
apoyarlos.

3 3 2 3 3 1 2 3 3 2.6 Falta
consolidar la
orientación a
resultados.

2. El establecimiento cuenta
con estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes
con intereses diversos y
habilidades destacadas,

3 3 2 3 2 1 2 4 3 2.6 Falta
consolidar la
orientación a
resultados.

3. El equipo directivo y los
docentes identifican a tiempo
a los estudiantes que
presentan dificultades
sociales, afectivas
conductuales y cuentan con
mecanismos efectivos para
apoyarlos.

3 2 2 2 2 1 2 3 3 2.2 Hay detección,
pero
deficiencia en
la concreción
de acción
remedial.

4. El equipo directivo y los
docentes identifican a tiempo
a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementan
mecanismos efectivos para
asegurar su continuidad el
sistema escolar.

3 3 2 3 2 1 2 3 2 2.3 Hay detección,
pero
deficiencia en
la concreción
de acción
remedial.

5. El equipo directivo y los
docentes apoyan a los
estudiantes en la elección de
estudios secundarios y de

3 3 2 2 3 1 2 3 3 2.4 Falta plan de
seguimiento a
alumnos
egresados,
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alternativas laborales o
educativas al finalizar la etapa
escolar.

para optimizar
labor.

6. Los establecimientos
adscritos al Programa de
Integración Escolar, (PIE)
implementan acciones para
que los estudiantes con
necesidades educativas
especiales participen y
progresen en el Currículum
nacional

3 3 2 2 3 1 2 3 3 2.4 Deficiencia en
el
mejoramiento
de resultados
de los alumnos
ligados al
proyecto.

7. Los establecimientos
adscritos al Programa de
Educación Intercultural
Bilingüe, cuentan con los
medios necesarios para
desarrollar y potenciar la
especificidad cultural y de
origen de sus estudiantes.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 No aplica
evaluación, no
se participa del
programa.

DIMENSIÓN: CONVIVENCIA

Dimensión: Convivencia
Subdimensión: Formación
Proceso general a evaluar: describe las políticas, procedimientos y prácticas que
implementa el establecimiento educacional para promover la formación espiritual,
ética, moral, afectiva y física de los estudiantes. Además, establecen que las acciones
formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en los Objetivos de
Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases Curriculares

PRÁCTICA A EVALUAR Evaluación grupos de trabajo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 x Conclusión

1. El establecimiento planifica
la formación de sus
estudiantes en concordancia
con el PEI y el currículum
vigente.

3 2 3 3 3 2 2 3 3 2.7 Existe
programa de
planificación
que abarca la
mayoría de las
exigencias.

2. El establecimiento
monitorea la implementación

2 1 2 2 2 1 2 2 3 1.9 Existe
monitoreo,
pero que no
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del plan de formación y
monitorea su impacto.

genera
cambios.

3. El equipo directivo y
docente basan su acción
formativa en la convicción de
que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores
actitudes y comportamientos

3 1 3 3 3 3 2 3 3 2.7 Los equipos
trabajan para
lograr
mejoramiento
de todos los
alumnos.

4. El profesor jefe acompaña
activamente a los estudiantes
de su curso en su proceso de
formación.

3 3 3 3 3 3 2 2 3 2.8 Falta optimizar
proceso,
especialmente
el seguimiento.

5. El equipo directivo y los
docentes modelan y enseñan
a los estudiantes habilidades
para la resolución de
conflictos.

3 1 3 3 2 2 2 3 3 2.4 Acciones
esporádicas y
no
sistemáticas.

6. El equipo directivo y
docente promueven hábitos
de vida saludable y previenen
conductas de riesgo entre los
estudiantes.

2 2 2 3 2 2 2 3 3 2.3 No existe
programa
planificado,
acciones
esporádicas.

7. El equipo directivo y los
docentes promueven de
manera activa que los PPAA
se involucren en el proceso
educativo de los estudiantes.

3 3 2 3 2 3 2 3 3 2.7 Se promueve
participación
sin lograr
resultados
efectivos.

Dimensión: Convivencia
Sub-dimensión: Convivencia Escolar
Proceso general a evaluar: describe las políticas, procedimientos y prácticas que
implementa el establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y
propicio para el logro de los objetivos educativos. Además, definen las acciones a
implementar para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y valoración mutua,
organizado y seguro, para todos los miembros de la comunidad educativa.

PRÁCTICA A EVALUAR Evaluación grupos de trabajo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 x Conclusión

1 El equipo directivo y los
docentes promueven y exigen
un ambiente de respeto y

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.0 Logro de
armonía en la
relación entre
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buen trato entre todos los
miembros de la comunidad
educativa.

los miembros
de la
comunidad.

2. El equipo directivo y los
docentes valoran y
promueven la diversidad
como parte de la riqueza de
los grupos humanos y
previenen cualquier tipo de
discriminación.

3 2 3 3 3 3 3 3 3 2.9 Se logra
promover
respeto a la
diversidad, se
puede mejorar.

3. El establecimiento cuenta
con un Reglamento de
Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida
en común, lo difunde a la
comunidad educativa y exige
que se cumpla.

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3.2 Reglamento es
conocido y
asumido por
todos los
estamentos
educativos.

4. El equipo directivo y los
docentes definen rutinas y
procedimientos para facilitar
el desarrollo de las
actividades pedagógicas.

3 3 3 3 3 3 3 2 3 2.9 Se logra
consolidar
parcialmente
rutinas
pedagógicas.

5. El establecimiento se hace
responsable de velar por la
integridad física y psicológica
de los estudiantes durante la
jornada escolar.

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Se asume
compromiso de
velar por
integrad física
de los
estudiantes.

6. El equipo directivo y los
docentes enfrentan y
corrigen, formativamente las

conductas antisociales
de los estudiantes, desde las
situaciones menores hasta
las más graves.

2 2 3 3 2 3 2 3 3 2.6 Falta optimizar
aplicación de
Manual de
Convivencia.

7. El establecimiento
educacional previene y
enfrenta el acoso escolar o
bullyng mediante estrategias
sistemática

2 2 2 2 2 2 2 2 3 2.1 Existe
debilidad en
implementació
n de programa
acoso escolar.

Dimensión: Convivencia
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Sub-dimensión: Participación y vida democrática
Proceso general a evaluar: describe las políticas, procedimientos y prácticas que
implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y
fortalecer el sentido de pertenencia de todos los miembros con el establecimiento
educacional y la comunidad en general. Además, establece la importancia de generar
espacios para que los distintos estamentos de la comunidad educativa compartan, se
informen, y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.

PRÁCTICA A EVALUAR Evaluación grupos de trabajo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 x Conclusión

1. El establecimiento
construye una identidad
positiva que genera sentido
de pertenencia y motiva la
participación de la comunidad
educativa en torno a un
proyecto común.

2 1 2 2 2 2 2 2 3 2.0 Existe
propuesta pero
no logra
consolidación.

2. El equipo directivo y los
docentes promueven entre
los estudiantes un sentido de
responsabilidad con el
entorno y la sociedad y los
motivan a realizar aportes
concretos a la comunidad.

2 2 2 2 2 2 2 3 3 2.2 Programa
ineficiente lo
que se ve
reflejado en
conductas
rutinarias
diarias.

3. El equipo directivo y los
docentes fomentan entre los
estudiantes la expresión de
opiniones, la deliberación y el
debate fundamentado de
ideas.

2 1 2 3 2 3 2 3 3 2.6 Se realiza la
acción pero no
se consolida.

4.El colegio promueve la
participación de los distintos
estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo
efectivo del Consejo Escolar,
Consejo de Profesores y el
Centro de Padres y
Apoderados

3 2 3 3 3 3 3 3 3 2.9 Se logra
participación
pero no se
proyectan en
acciones
concretas sus
aportes.

5.El colegio promueve la
formación democrática y la
participación activa de los
estudiantes mediante el
apoyo al centro de alumnos y
las directivas de curso.

2 2 3 3 3 3 2 3 3 2.7 Falta
proyección y
consolidación.
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6. El establecimiento cuenta
con canales de comunicación
fluidos y eficientes con los
apoderados y estudiantes.

2 2 3 3 3 2 2 3 3 2.6 Falta lograr
mayor
eficiencia.

DIMENSIÓN: GESTIÓN DE RECURSOS

Dimensión: Gestión de Recursos
Sub-dimensión: Gestión del Personal
Proceso general a evaluar: describe las políticas, procedimientos y prácticas que
implementa el establecimiento educacional para contar con un equipo calificado y
motivado, además de un clima laboral positivo y establece que la gestión del personal
debe considerar las prioridades del Proyecto Institucional, las necesidades
pedagógicas y la normativa vigente.

PRÁCTICA A EVALUAR Evaluación grupos de trabajo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 x Conclusión

1. El establecimiento define
los cargos y funciones del
personal y la planta cumple
con los requisitos
estipulados para obtener y
mantener el reconocimiento
oficial.

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3.2 Existe Perfil de
cargos definidos

2. El establecimiento
gestiona de manera
efectiva la administración
del personal.

2 2 2 2 2 3 3 2 3 2.3 Falta efectividad
en gestión del
personal, falta o
sobra personal en
áreas.

3. El establecimiento
implementa estrategias
para atraer, seleccionar y
retener personal
competente.

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.0 Retención y
despido de
profesores sobre
lo normal.

4. El establecimiento cuenta
con un sistema de
evaluación y
retroalimentación del
desempeño del personal.

2 3 3 3 2 2 3 2 3 2.6 Existe pero no se
aplica de manera
sistemática.

5. El establecimiento cuenta
con un personal
competente según los
resultados de la evaluación

3 3 3 3 2 3 3 3 3 2.6 Sin estar en
evaluación
docente se cuenta
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docente y gestiona el
perfeccionamiento para que
los profesores de la
evaluación docente y
gestiona el
perfeccionamiento para que
los profesores
mejoren su desempeño

con personal
calificado.

7. El establecimiento
implementa medidas para
reconocer el trabajo del
personal e incentivar el
buen desempeño.

2 2 2 3 2 3 2 2 3 2.3 Existen
reconocimientos
aislados y no
sistemáticos.

6. El establecimiento
gestiona el desarrollo
profesional y técnico del
personal según las
necesidades pedagógicas y
administrativas

3 3 3 3 2 3 3 2 3 2.8 Falta consolidar
desarrollo
profesional,
especialmente
con programa de
perfeccionamiento
docente.

8. El establecimiento cuenta
con procedimientos justos
de desvinculación.

1 2 1 1 2 1 1 2 2 1.4 No existe plan de
desvinculación.

9. El establecimiento cuenta
con un clima laboral positivo

3 2 3 3 3 3 2 3 3 2.8 La Dirección lo
intenta pero falta
consolidarlo.

Dimensión: Gestión de Recursos
Sub-dimensión: Gestión de Recursos Financieros y Administración
Proceso general a evaluar: describe las políticas y procedimientos implementados
por el establecimiento educacional para asegurar una administración ordenada, y
eficiente de sus recursos. Las acciones en este sentido están de acuerdo con las
prioridades de su Proyecto Educativo, su Plan de Mejoramiento y la legislación
vigente.

PRÁCTICA A EVALUAR Evaluación grupos de trabajo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 X Conclusión

1. El establecimiento gestiona
la matrícula y la asistencia de
los estudiantes.

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3.9 Práctica
sistemática,
orientada al
logro de
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resultado,
buscando su
optimización
de manera
permanente

2. El establecimiento elabora
un presupuesto en función de
las necesidades detectadas
en el proceso de planificación,
controla los gastos y coopera
en la sustentabilidad de la
institución.

3 2 3 3 3 3 2 3 3 2.8 Elabora
presupuesto,
pero
distorsionado.

3. El establecimiento lleva un
registro ordenado de los
ingresos y gastos y cuando
corresponde, rinde cuenta del
uso de los recursos.

4 3 3 3 3 3 3 3 4 3.2 Sistema de
contable
fundacional,
vela por el
ordenamiento
de ingresos y
gastos.

4. El establecimiento vela por
el cumplimiento de la
normativa educacional
vigente.

3 4 3 4 3 3 3 3 4 3.3 Existe un
apego formal a
las normativas
ministeriales.

5. El establecimiento gestiona
su participación en los
programas de apoyo y
asistencia técnica disponibles
y los selecciona de acuerdo
con las necesidades
institucionales

3 2 2 2 2 3 2 2 3 2.3 A pesar de la
existencia de
programas no
siempre se
hace uso de
ellos.

6. El establecimiento conoce
y utiliza las redes existentes
para potenciar el Proyecto
Educativo Institucional.

2 2 3 3 2 3 3 2 4 2.7 A pesar de la
existencia de
redes por lo
general no se
utilizan.

Dimensión: Gestión de Recursos
Sub-dimensión: Gestión de Recursos Educativos
Proceso general a evaluar: describe las políticas y procedimientos necesarios para
asegurar la adecuada provisión, organización y uso de los recursos educativos en el
establecimiento educacional.

PRÁCTICA A EVALUAR Evaluación grupos de trabajo
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 x Conclusión
1. El establecimiento cuenta
con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la
normativa y éstos se
encuentran en condiciones
que facilitan el aprendizaje de
los estudiantes y el bienestar
de la comunidad educativa

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3.1 Cuenta con la
estructura pero
no se le da un
uso óptimo.

2. El establecimiento cuenta
con los recursos didácticos e
insumos para potenciar el
aprendizaje de los
estudiantes y promueve su
uso.

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3.1 Cuenta con
recursos
didácticos
e insumos pero
no se le da un
uso óptimo.

3. El establecimiento cuenta
con una biblioteca CRA para
apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y fomentar el
hábito lector.

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.0 Cuenta con
ella pero no se
utiliza
plenamente.

4. El establecimiento cuenta
con recursos TIC en
funcionamiento para el uso
educativo y administrativo.

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3.2 Cuenta con
ellos pero se
utiliza en
plenitud.

5. El establecimiento cuenta
con un inventario actualizado
del equipamiento y material
educativo para gestionar su
mantención, adquisición y
reposición.

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 Cuenta con
inventario pero
su elaboración
no está
orientado a la
mejora.

IV. 3.2.- ANALISIS DE RESULTADOS SUB DIMENSIONES DE LA GESTIÓN

INSTITUCIONAL.

El Diagnóstico aplicado indica en las sub dimensiones de Liderazgo que la

participación del sostenedor en el funcionamiento del liceo es crítico, pues se

alude que existiendo indicadores que deberían ser asumido con mayor

compromiso no lo hace y esta es una visión de todos los estamentos involucrados,

se observa que no existe claridad sobre el rol que deben cumplir en el desarrollo

58



de la organización, de allí que se requiere que la Dirección Ejecutiva de la FEES

tenga un mayor contacto con el colegio y los estamentos que lo componen; en

relación al rol del Director, en cuanto a liderazgo, se indica que cumple con el perfil

directivo, que conoce y domina los lineamientos del colegio, que intenta promover

el cumplimientos de las acciones, asociados al PEI y sus acciones, pero no logra

encauzar la gestión a un mejoramiento de los logros y por, ende, un mejoramiento

del servicio educativo, no un indicador crítico, pero presenta el desafío esencial de

mejorar la condición actual, apoyándose en la implementación del PME del

colegio; en cuanto a planificación y resultados, los descriptores manifiestan que

existe un PEI en acción, que se tiene como debilidad el proceso de autoevaluación

orientado al mejoramientos de logros, además de la necesidad realizar un

monitoreo efectivo del desarrollo del PEI y del PME, finalmente se indica que se le

debe dar mayor importancia al análisis de resultados, como base para la toma de

decisiones.

La Gestión Pedagógica es detectada como una dimensión de menor logro

que la de liderazgo, sin llegar a estar crítica, en relación a la gestión del currículum

se observan resultados aceptables, pero que se deben mejorar, especialmente

con el rol de los directivos, quienes deben promover el intercambio de

experiencias pedagógicas y el trabajo colaborativo; en relación al aprendizaje en el

aula, se observa que se da cumplimiento al currículum, hay una pequeña debilidad

asociada a la práctica docente, pues falta que se consoliden la ejecución de clases

efectivas, se debe agregar a lo anterior, que se debe mejorar la relación con los

estudiantes, pues se reconoce un alejamiento afectivo entre los docentes y ellos,

enfatizando el valor que tiene la afectividad en el mejoramiento de los procesos

educativos.

En la dimensión de Convivencia escolar se observa un nivel en la que se

reconocen las prácticas a ejecutar y se desarrollan parcialmente, pero
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,lamentablemente, no se genera el impacto necesario, el descriptor más

descendido es el del monitoreo y seguimiento, ya que se sabe que se debe

aplicar, existen los mecanismos, pero no se aplican; en relación a la sub

dimensión de convivencia en sí, se observa un mayor cumplimiento, corroborando

el tema de la falta de consolidación de las prácticas y , finalmente, en relación a la

participación en la vida democrática, se detectan dos descriptores descendidos,

siendo el primero de ellos que alude a la falta de identidad con el establecimiento

de los alumnos y el hábito de la responsabilidad.

En relación a la dimensión de gestión de recursos se debe señalar, que en

relación a la administración de recursos, existe una debilidad, pues el descriptor

relevante en el que se critica seriamente el tema de selección del personal, la

carencia de incentivo para promover la retención de profesionales calificados y el

no tener un plan de desvinculación que sea justo para los funcionarios que deseen

retirarse de la Institución por haber cumplido su ciclo laboral; en relación a la

gestión de recursos financieros se critica la falta de acción para contratar

programas de asistencia técnica y de perfeccionamiento profesional; la gestión de

recursos educativos es la sub dimensión mejor evaluada, pues efectivamente el

colegio cuenta con la implementación de CRA, ENLACES y otros elementos de

asistencia, lo que permite entregar el servicio educativo en los estándares

mínimos, ya que con ellos, así como se presentan, es difícil y compleja la tarea de

entregar un servicio educativo efectivo y moderno.

IV.4.- ANÁLISIS FODA

DIMEN

SIÓN

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

L

I

D

-Posee estructura

administrativa y

técnica definida.

- Se dispone de

todos los

profesionales que

-Perfil de

cargos no

definidos.

- Críticas de

las

comunidad,
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E

R

A

Z

G

O

-Existencia de

políticas de

planificación y

evaluación

establecidas.

-Equipo técnico

preparado para el

desarrollo de las

actividades técnica

que le competen en

su área

se requieren para

realizar labor más

efectiva, basada

en la

implementación

eficiente de

acciones.

-Se dispone de

redes que

permitirían realizar

una acción de

mayor integración

con la comunidad.

- A pesar de

existir

planificación y

sistemas de

evaluación,

éstos quedan

sólo a nivel de

diagnóstico,

pues no se

toman los

indicadores

detectados

para

implementar

acciones

remediales,

orientadas a

mejorar

resultados.

-Existe

predominio del

estamento

directivo de

administrar

más que

gestionar la

acción

pedagógica.

por

resultados

insuficientes

, que

puedan

conllevar

que el

sostenedor,

Codelco,

quite apoyo

a la

organización

.

-La falta de

competencia

en la gestión

lleva a la

apatía en la

gestión.
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G

E

S

T

I

Ó

N

C

U

R

R

I

U

L

A

R

-Los docentes

tienen disciplina

laboral, con dominio

en las disciplina.

-Organización

técnica bien

definida, basada en

la existencia de

departamentos de

asignatura.

-Existencia de todos

los docentes que se

requieren para la

atención de los

estudiantes.

-Los docentes

tienen dominio

técnico de su área.

-Vivir en una

comunidad aislada

en la que

comúnmente no

existen problemas

de tipo social.

-Existencia de

redes sociales de

apoyo.

-Existencia de

Comunidad de

Lenguaje referente

para crear otras,

de las demás

asignaturas.

-Los docentes

crecen de la

vitalidad para

promover un

servicio de

mejor calidad,

pues son

arrastrados por

las

condiciones

ambientales

que los llevan

a tener una

actitud de

entrega

moderada

-No existe la

costumbre de

realizar cruces

metodológicos.

-No existe

consolidación

de trabajo de

los diversos

equipos,

especialmente

los de gestión.

-Crear una

imagen ante

la

comunidad

de que el

colegio no

está

comprometi

do con el

servicio

educativo,

provocando

un

alejamiento

más

marcado

con la labor

del colegio.
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C

O

N

V

I

V

E

N

C

I

A

E

S

C

O

L

A

R

-Existencia de los

profesionales que

se requieren en el

área, para la

atención de los

estudiantes.

-Existe conciencia y

dominio de la

realidad social en la

que se

desenvuelven los

estudiantes y sus

respectivas familias.

-Los docentes

entienden y valoran

la importancia que

tiene el desarrollo

de esta área para

propender a lograr

el desarrollo integral

de los estudiantes.

-No lograr mayor

compromiso de la

familia con el

proceso educativo

de los estudiantes.

-Existencia de

redes de apoyo

específicas para

esta área.

-Existencia del

manual de

Convivencia

definido.

-Falta de

fuerza

institucional

para

consolidar los

proyectos que

se realizan en

esta área.

-Baja

asistencia a

reuniones de

apoderados.

-Perder en

control

formativo

que tiene el

colegio en la

comunidad.
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G

E

S

T

I

Ó

N

D

E

R

E

C

U

R

S

O

S

-Existencia de

infraestructura

aceptable.

-Disponer de

recursos

económicos que

permiten al

sostenedor

responder a los

compromisos

contractuales.

-Contratación de

recursos humanos

que se necesitan

-Adquisición de

insumos generales.

-Adquisición de

insumos didácticos

mínimos.

-Mantención mínima

de insumos

tecnológicos.

-Aprovechar

relación del

establecimiento

con la División El

Salvador.

-Aprovechar redes

que se pueden

utilizar la

consolidar la

educación técnico

profesional.

-Falta de

cultura para

que la

institución

promueva un

mejoramiento

de la

infraestructura

y no sólo de su

mantención.

-La gestión de

RRHH no es

óptima pues

los docentes

que se

incorporan

comúnmente

no reúnen el

perfil básico

del cargo.

-Muchos

insumos llegan

desfasados

por lo que no

se le puede

dar uso óptimo

a lo solicitado.

-Críticas de

la

comunidad y

cuestionami

ento de

nuestro

sostenedor

por

resultados

insuficientes

o

deficitarios.
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-Insumos

didácticos

desfasados e

inapropiados

para el

momento en el

que llegan.

-Deterior

permanente de

insumos

tecnológicos,

de hecho no

se cuentan con

los

computadores

y otros

elementos de

las TIC

apropiados, los

que existen no

permiten

realizar

prácticas

pedagógicas

modernas

como lo exige

la educación

actual.
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V.- PLAN DE MEJORAMIENTO

V.1.- ACCIÓN OBJETIVO DESCRIPTOR

Dimensión: Liderazgo Escolar

Dimensión focalizada: Error! Hyperlink reference not valid.

Acción El sostenedor asume el logro de aprendizaje y

de otros Indicadores de Calidad, como el

cumplimiento del Proyecto Educativo

Institucional y de la normativa vigente.

Objetivo Mantener un control de los indicadores de

calidad del Plan de Mejoramiento Educativo y la

normativa vigente.

Acción El sostenedor exige elaboración del Proyecto

Educativo Institucional y el Plan de

Mejoramiento Educativo.

Acción El sostenedor participa en reunión semestral

como instancia de comunicación con los

diferentes estamentos de la comunidad

educativo.

Acción El sostenedor asegura recursos para el

desarrollo del Plan de Mejoramiento Educativo.

Objetivo Elaborar un plan de acción que asegure la

gestión oportuna de los recursos

comprometidos en el Proyecto de Mejoramiento
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Educativo del establecimiento; así como, el

cumplimiento de las obligaciones y

compromisos adquiridos.

Indicador de Seguimiento Informe de Actas o consejos y/o jornadas

Indicador de Seguimiento Informa de listado de asistencia

Indicador de Seguimiento Planilla de control PME

Indicador de Seguimiento Material utilizado en consejos y/o jornadas

Dimensión focalizada Error! Hyperlink reference not valid.

Acción El Director asume la responsabilidad de lograr

objetivos formativos y académicos.

Objetivo El Director debe asumir como su principal

responsabilidad el logro de los objetivos

formativos y académicos del establecimiento.

Indicador de Seguimiento Informe semestral de avance y logro de

objetivos en desarrollo.

Acción El Director instaura una cultura de altas

expectativas en la comunidad educativa.

Objetivo Instaurar cultura con altas expectativas de los

estamentos de la comunidad educativa.

Indicador se seguimiento Destacar a estudiantes con logros destacados

con los respectivos docentes responsables de

lo alcanzado.

Acción El Director instaura un ambiente cultural y

académicamente estimulante.

Objetivo Instaurar ambiente cultural y académicamente

estimulante.
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Acción El Director instaura un ambiente cultural y

académicamente estimulante.

Indicador de Seguimiento Implementación semestral de sistema de

incentivo a docentes y estudiantes

Acción El Director programa plan de acciones

orientado a propiciar el aprendizaje de toda la

comunidad educativa, basado en el

compromiso personal e institucional.

Objetivo Implementar acciones y prácticas que permitan

instaurar un clima laboral que propicie el

aprendizaje de toda la comunidad basado en la

comunicación, colaboración y compromiso con

los objetivos y metas institucionales;

promoviendo acciones que permitan la

profesionalización del equipo directivo y

propicien el mejoramiento de las trayectorias

escolares de todos los estudiantes.

Indicador de Seguimiento Taller mensual de Trabajo en Equipo

Indicador de seguimiento Taller semestral para profesores Jefe sobre

cómo mejorar la autoestima de los estudiantes.

Dimensión focalizada: Error! Hyperlink reference not valid.

Acción El establecimiento elabora un Proyecto

Educativo Institucional actualizado que define

claramente los lineamientos de la institución e

implementa una estrategia efectiva para

difundirlo, orientado por el Proyecto Educativo

Institucional.
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Objetivo Implementar PME guiado por los Principios

Institucionales del Proyecto Educativo

Institucional.

Indicador de seguimiento. Evaluación Anual del PME

Acción Desarrollo de autoevaluación para promover

optimización del Plan de Mejoramiento

Educativo.

Objetivo Llevar a efecto autoevaluación del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Indicador de seguimiento. Evaluación anual del PME.

Acción Monitoreo sistemático del cumplimiento del

Plan de Mejoramiento Educativo.

Objetivo Monitorear desarrollo de Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Indicador de seguimiento Elaborar informe sobre niveles de avance y / o

de desarrollo del PME

Acción Análisis de parte del sostenedor y del equipo

directivo de los logros institucionales con la

finalidad de realizar toma de decisiones para el

Plan de Mejoramiento Educativo, en todas las

áreas institucionales.

Objetivo Implementar un sistema que permita recopilar,

analizar y reflexionar en torno a los resultados

educativos, de eficiencia interna y de

satisfacción entre otros.

Indicador de Seguimiento Toma de acta de reuniones realizadas sobre el

tema específico en desarrollo.
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Indicador de Seguimiento Listado de asistentes y entrega de aportes

entregado por los participante, a través de la

toma de nota en acta del Consejo.

Indicador de Seguimiento Elaboración de Planilla de monitoreo PME

Dimensión: Gestión Pedagógica  

   

Dimensión focalizada: Error! Hyperlink reference not valid.  

Acción El director y el equipo técnico – pedagógico

apoyan a los docentes mediante la

observación de clases y la revisión de

materiales educativos con el fin de mejorar las

oportunidades de aprendizaje de los

estudiantes.

 

Objetivo Establecer procedimientos y actividades que

permitan verificar la conducción y desarrollo

de clases de los docentes, empleando

métodos de enseñanzas efectivos, lograr

aprendizajes y resultados en los estudiantes.

 

Indicador de Seguimiento 1 2 observaciones de aula por docentes pares

y/o jefes de departamento)
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Indicador de Seguimiento 2: 2 talleres de reflexión e intercambio de

experiencias de aprendizaje semestral por

departamento.

 

 

Dimensión focalizada: Error! Hyperlink reference not valid.  

Acción Los profesores implementan estrategias

didácticas orientadas a mejorar los niveles de

comprensión lectora de los alumnos., en los

diversos niveles de estudio.

 

Objetivo Aplicar estrategias efectivas para mejorar los

niveles de comprensión lectora en los

alumnos, eje transversal en el aprendizaje de

los estudiantes, orientadas a mejorar

resultados .en los instrumentos evaluativos:

Prueba de Nivel, SIMCE y PSU.

 

Indicador de Seguimiento Realización de ensayos mensuales de

SIMCE, PSU y una prueba de nivel formativa

antes de realizar prueba oficial, en cada

semestre.

 

Indicador de Seguimiento Informe mensual de resultados y niveles de

logro obtenidos por los estudiantes con la

finalidad de realizar acciones remediales y de

perfeccionamiento de las acciones realizadas.

 

Indicador de Seguimiento Implementación de método de comprensión

lectora, involucrando a todos los docentes y

estudiantes del establecimiento.

 

Dimensión focalizada: Error! Hyperlink reference not valid.  
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Acción Implementación de estrategias efectivas

para potenciar a los estudiantes con

intereses diversos y habilidades destacadas

deficitarias.

 

Acción Identificación de estudiantes deficitarios, que

presentan dificultades sociales, afectivas y

conductuales y avanzados sin carencias

afectivas o conductuales.

 

Objetivo Implementar programa de apoyo psicológico

pedagógico a alumnos deficitarios y

avanzados detectados.

Indicador de Seguimiento Elaboración de lista de alumnos avanzados

y deficitarios.

Derivación a programas de apoyos, según

necesidad de los estudiantes.

Acción El equipo directivo y los docentes apoyan a

los estudiantes en la elección de estudios

secundarios y de alternativas laborales o

educativas al finalizar la etapa escolar.

 

Objetivo Coordinar e implementar plan de apoyo a los

estudiantes en el ámbito pedagógico y

vocacional que guíe y presente

oportunidades de conocimiento a nuestros

estudiantes en la elección de sus estudios

superiores, destacando y potenciando sus

habilidades asegurando su permanencia en

el sistema escolar.
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Indicador de Seguimiento Número de alumnos que participe en

actividades programadas por el área

académica.

 

Indicador de Seguimiento Número de alumnos que participa en apoyo

vocacional.

 

Indicador de Seguimiento Listado de alumnos con habilidades

destacadas.

 

Dimensión: Convivencia Escolar

Dimensión focalizada: Error! Hyperlink reference not valid.

Acción El establecimiento monitorea la implementación

del plan de formación y monitorea su impacto.

Objetivo Monitorear Plan de Formación y determinar

impacto de lo realizado.

Acción El equipo directivo y los docentes evalúan

hábitos de vida saludable y prevención de

conductas de riesgos alimenticios en los

estudiantes, en Consejo.

Indicador de Seguimiento Acta de reunión en el que se analiza programa

de vida saludable.

Objetivo Monitorear y evaluar la aplicación y desarrollo

de las actividades contempladas en el plan de

formación, promoviendo una cultura preventiva

del respeto y resolución pacífica de conflictos.

Indicador de Seguimiento 1: Acta de talleres y/o reuniones

Indicador de Seguimiento 2: Listado de firmas de asistentes
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Dimensión focalizada: Error! Hyperlink reference not valid.

Acción El equipo directivo y los docentes aplican con

rigurosidad el Reglamento de Convivencia, con

la finalidad de corregir conductas sociales

inapropiadas de los estudiantes.

Objetivo Aplicar formalmente el Reglamento de

Convivencia.

Indicador de seguimiento Monitoreo de talleres de profesores jefes sobre

Reglamento de Convivencia.

Acción El establecimiento desarrolla programa de

prevención contra el acoso escolar.

Objetivo Implementar prácticas eficaces que propicien la

sana convivencia entre los distintos actores de

la comunidad educativa, mejorando conductas,

promoviendo la diversidad y previniendo

conductas antisociales y de discriminación.

Indicador de Seguimiento Número de asistentes a talleres

Indicador de Seguimiento Listado de firmas de asistentes

Dimensión focalizada: Error! Hyperlink reference not valid.

Acción El equipo directivo y los docentes promueven

entre los estudiantes un sentido de

responsabilidad con el entorno y la sociedad y

los motivan a realizar aportes concretos a la

comunidad.
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Objetivo Consolidar el ejercicio de una comunidad

educativa reflexiva, participativa y crítica,

fomentando la participación de los diversos

actores de la comunidad en la construcción de

la visión e identidad de la institución.

Indicador de Seguimiento Acta de sesiones

Indicador de Seguimiento Número de participantes en actividades de

participación, deporte y recreación.

Indicador de Seguimiento Número de participantes en sesiones de cursos.

Dimensión: Gestión de recursos

Dimensión focalizada: Error! Hyperlink reference not valid.

Acción Perfeccionamiento de los docentes con la

finalidad de optimizar sus prácticas

profesionales y lograr mejorar resultados.

Objetivo Velar por el desarrollo profesional directivo y

docente según las necesidades reflejadas en la

evaluación con la finalidad de contribuir a la

mejora institucional, a través de un programa

de perfeccionamiento.

Indicador de Seguimiento Informe de perfeccionamiento anual sobre

cursos realizados,

Indicador de Seguimiento Informe de cantidad de docentes participantes

en el proceso de perfeccionamiento.

Indicador de Seguimiento Informe del costo del perfeccionamiento

realizado.
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Dimensión focalizada Error! Hyperlink reference not valid.

Acción El establecimiento gestiona su participación en

los programas de apoyo y asistencia técnica

disponibles y los selecciona de acuerdo con las

necesidades institucionales.

Objetivo Elaborar un plan de trabajo que considere

aspectos financieros y de gestión interna para

atender las necesidades de todos los

estamentos de la comunidad escolar y se

utilicen en concordancia con los lineamientos

del PEI.

Indicador de Seguimiento Número de asistentes a rendición de cuentas.

Indicador de Seguimiento Informe de resultados educativos

Indicador de Seguimiento Medición académica

 

Dimensión focalizada: Error! Hyperlink reference not valid.

Acción Dar uso eficiente a la infraestructura y el

equipamiento exigido por la normativa vigente

para el aprendizaje de los estudiantes y el

bienestar de la comunidad educativa.

Objetivo Dar uso óptimo a los recursos y al

equipamiento con que se cuenta con la

finalidad de facilitar el aprendizaje de los

estudiantes y bienestar de la comunidad

educativa.
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Indicador de Seguimiento Aplicación de encuesta de satisfacción a los

docentes.

Acción Promoción del uso de los recursos didácticos e

insumos para potenciar el aprendizaje de los

estudiantes.

Objetivo Utilizar recursos didácticos, deportivos y

tecnológicos que permitan la conducción y

eficiente funcionamiento de la gestión

académica.

Indicador de Seguimiento Número de estudiantes que utilizan recursos

CRA

Indicador de Seguimiento Reporte de uso de equipos en sala de enlaces

Indicador de Seguimiento Reporte de préstamos en CRA

Indicador de Seguimiento Listado de asistencia a talleres

Indicador de Seguimiento Inventario de recursos adquiridos

V.2.- PLAN DE MEJORAMIENTO

SUBDIMENSIÓN ACTIVIDAD OBJETIVO

LIDERAZGO
ESCOLAR

Capacitación de

docente.

Capacitar a los

docentes del

establecimiento

orientada al
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LIDERAZGO

DEL DIRECTOR

mejoramiento de la

respuesta educativa a

la diversidad y las

necesidades

educativas de los

estudiantes

Talleres de

liderazgo

pedagógico

directivo.

Contratar los servicios

de una ATE para cubrir

las necesidades de

formación del equipo

de gestión del

establecimiento, que

enfoquen el trabajo en

la gestión de

compromisos con el

PME.

LIDERAZGO

DEL SOSTENE

DOR

Elaboración del

Plan de

Mejoramiento

Institucional con

un enfoque

inclusivo.

Actualizar el PEI,

conducido por el

equipo directivo, a

través de consejos

generales y/o

escolares,

actualizándolo, guiado

por una visión inclusiva

de la enseñanza.

Realización de

jornadas de

seguimiento del

Realizar al menos dos

jornadas de

seguimiento e
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desarrollo del

PME.

implementación de las

acciones asociadas al

PME del

establecimiento, así

como revisar el estatus

financiero y económico.

PLANIFICA

CIÓN Y GESTIÓN

DE RESULTADOS

Participación

activa y

sistemática en

Consejo de

Profesores.

El Sostenedor y su

Equipo Ejecutivo

realizan, al menos,

cuatro visitas en el año,

al consejo de

profesores y/o

pedagógico, con el

objeto de velar por el

cumplimiento de

compromisos

adquiridos, así como

resguardar el buen

funcionamiento del

establecimiento

Información

constante de

indicadores de

eficiencia interna.

El Equipo Directivo

realizará dos talleres

de análisis de

indicadores de

eficiencia interna, con

el objeto de
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implementar acciones

que permitan fortalecer

los procesos

administrativos y

académicos de la

institución.

Plan de Monitoreo

PME

Elaborar y utilizar

planilla de recopilación

de evidencias y medios

de verificación de las

acciones y áreas de

desarrollo del PME.

Contratación de

Secretaria

Académica.

Contratar secretaria

académica que vele

por la sistematización

de la información,

indicadores de

eficiencia interna,

niveles de logro de los

estudiantes, de forma

de optimizar el uso y la

gestión de la

información.

GESTIÓN
ESCOLAR

Feria Vocacional Organizar feria

vocacional con

instituciones de la

enseñanza superior
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APOYO AL

DESARRO

LLO DE LOS

ESTUDIAN

TES

destinadas a apoyar a

los estudiantes en la

selección de sus

estudios secundarios y

de alternativas

laborales o educativas

al finalizar la etapa

escolar.

Taller actividades

extra

programáticas.

Fortalecer el desarrollo

y acompañamiento de

estudiantes con

intereses y habilidades

deportivas diversas.

Implementación

Taller Laboral

El Equipo Directivo del

Establecimiento

gestiona Desarrollar 2

talleres laborales para

alumnos

pertenecientes a la

educación técnico

profesional, para dar

cumplimiento al

programa de estudio de

esta modalidad de

enseñanza.

Comunidad de

aprendizaje del

Implementar proyecto

de fomento de la

comprensión lectora de
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ENSEÑAN-

ZA APRENDIZA

JE EN EL AULA

Departamento de

Lenguaje.

acuerdo a lineamientos

propuestos por

docentes del área al

Equipo Directivo,,

considerando al menos

dos talleres a los

docentes y/o

actividades para

fortalecer la

comprensión lectora

como una habilidad

transversal en los

procesos de

enseñanza

aprendizaje.

Taller de

lineamientos

metodológicos.

Organizar, con los

equipos de aula,al

menos dos talleres,

enfocados en las

metodologías a utilizar

durante el año, que

posibiliten alcanzar las

metas institucionales

propuestas en

beneficio de alumnos

con NEE.
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Taller de

intercambios

metodológicos.

Implementar el

proyecto "El aula

espacio abierto", en la

que al menos se lleven

dos visitas anuales de

supervisión y

observación de

prácticas profesionales,

realizadas por

docentes directivos y/o

docente par, con una

pauta conocida y

consensuada por el

cuerpo docente.

GESTIÓN DEL

CURRÍCULUM

El aula como

espacio abierto.

Organizar, al menos

dos consejos de

reflexión pedagógica e

intercambio de

experiencias de

aprendizaje producto

del acompañamiento al

aula.

Conformación de

equipos de aula.

Organizar los horarios

de los docentes con la

finalidad de

proporcionar el tiempo

necesario para adecuar

instrumentos de
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evaluación y

estrategias de apoyo

para los estudiantes

con NEE.

CONVIVENCIA
ESCOLAR

CONVENCIA

ESCOLAR

Taller de

Mediadores.

Seleccionar a un grupo

de estudiantes, con

habilidades de

liderazgo, para el

desarrollo de al menos

dos talleres de

preparación en la

mediación escolar, con

jornadas teórico

prácticas, abordando

técnicas de

comunicación y

resolución de

conflictos.

Talleres

preventivos

Implementar, con

diversas redes de

apoyo (Carabineros,

Cesfam, Fiscalía y

otros), talleres que

abordan distintas

problemáticas en

relación a la prevención

del consumo de

drogas, alcohol,
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conductas de riesgo

social, acoso escolar,

entre otras

Consejería y

orientación.

Implementar, dirección

y equipo PIE, al menos,

dos talleres para

padres, destinados a

informar aspectos

relevantes referente al

diagnóstico de sus

hijos y entregar

estrategias de trabajo

para apoyar a sus hijos

en el hogar.

FORMACIÓN

Plan de

Orientación y

Formación.

Elaborar, con la

participación de todos

los estamentos de la

comunidad Plan de

Orientación y

Formación.

Taller vida

saludable.

Realizar, al menos dos

talleres de vida

saludable, con

estudiantes y miembros

de la comunidad

escolar, dirigido por el

equipo de orientación

del establecimiento en
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conjunto y apoyado por

miembros

profesionales del

consultorio de salud

pública.

Talleres para

padres de

alumnos con NEE

Implementar un taller

semestral, dirigido por

el equipo de gestión,

junto al grupo PIE, al

menos dos talleres

para padres y

apoderados,

destinados a informar

aspectos relevantes del

diagnóstico de sus

hijos y estrategias de

trabajo para promover

un mejoramiento de la

condición escolar de

sus hijos.

PARTICIPA

CIÓN

DEMOCRÁTICA

Desarrollar al menos

cuatro sesiones en las

cuales se trabajará con

el CEAL y directivas de

cursos, con la finalidad

de ofrecer espacios de

diálogo, consolidando

un ejercicio de
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participación, reflexión

e identidad.

Realizar dos

encuentros, de

directivas de cursos,

Comunales,

Provinciales,

Regionales y/o

Nacionales,

relacionados con

temáticas escolares

logrando potenciar sus

funciones y

fortaleciendo la

participación

democrática y de

formación ciudadana.

GESTIÓN DE
RECURSOS

GESTIÓN DE

RECURSOS

EDUCATIVOS

Recursos

tecnológicos

Recursos

didácticos y de

uso pedagógico

Implementación de

Talleres

Adquirir e implementar

recursos e insumos

tecnológicos para

favorecer el

mejoramiento de los

aprendizajes y

resultados educativos.

Adquirir e implementar

recursos y artículos

didácticos y de uso

pedagógico con la
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finalidad de mejorar

resultados académicos

y estándares de

eficiencia interna.

Adquirir implementos,

recursos e insumos

que potencien y

desarrollen las

competencias y

habilidades de los

alumnos en las

actividades artísticas,

científicas, deportivas,

musicales y escolares,

para promover su

desarrollo integral.

GESTIÓN DE

RECURSOS

FINANCIEROS

Cuenta Pública Entregar cuenta pública

para informar, a la

comunidad educativa,

sobre los recursos

financieros, resultados

académicos y metas de

eficiencia interna

alcanzados durante el

año lectivo.

Adquisición de

Software de

Adquirir un software de

gestión escolar que

permita recopilar y
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gestión escolar

:Didaskalia

administrar, la

información emanada

del establecimiento,

insumos u otros de las

áreas académicas y

administrativas.

Adquisición

software Legere

Adquirir un software

que permita medir la

calidad y velocidad

lectora de los

estudiantes de manera

de implementar

acciones que

propendan a establecer

estándares adecuados

de progresión en el

desarrollo de la

habilidad lectora.
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V.3.- PLAN DE MEJORAMIENTO

PRESUPUESTO

El Proyecto de Mejoramiento Educativo

La viabilidad de las acciones relacionadas con el Proyecto de Mejoramiento está

sostenida en el porte que se recibe por Ley SEP, PIE y aporte directo del

Fundador.

SUB
DIMENSIÓN

ACTIVIDAD RESPONSABLE NECE

SITA

APOR

TE

VALOR

G
E
S
T
I
Ó
N

D

LIDERAZGO

DEL

DIRECTOR

Capacitación

de docentes.

Rectora Sí $

2.850.000

Talleres de

liderazgo

pedagógico

directivo.

Rectora Sí $

2.850.000

Elaboración

del Plan de

Rectora Sí $ 300.000
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E

L.
I
D
E
R
A
Z
G
O

LIDERAZGO

DEL

SOSTENE

DOR

Mejoramiento

Institucional

con un

enfoque

inclusivo.

Realización de

jornadas de

seguimiento

del desarrollo

del PME.

Rectora No 0

Participación

activa y

sistemática en

Consejo de

Profesores.

Rectora No 0

PLANIFICACIÓN

Y

GESTIÓN

DE

RESULTADOS

Información

constante de

indicadores de

eficiencia

interna.

Rectora No 0

Plan de

Monitoreo

PME

Rectora No 0

Contratación

de Secretaria

Académica.

Rectora Sí $

5.100.000

G
E
S

APOYO Feria

Vocacional

EC Sí $

1.000.000
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T
I
Ó
N

P
E
D
A
G
Ó
G
I
C
A

AL

DESARROLLO

DE LOS

ESTUDIAN

TES

Taller

actividades

extra

programáticas.

Jefa UTP Sí $1.880.000

Taller Laboral Jefa UTP Sí $ 840.000

ENSEÑANZA

APRENDIZAJE

EN EL AULA

Comunidad de

aprendizaje del

Departamento

de Lenguaje.

Jefe de

Depto.

Lenguaje

Sí $

1.500.000

Taller de

lineamientos

metodológicos.

(2)

Jefa UTP Sí $ 200.000

Taller de

intercambios

metodológicos.

(2)

Jefa UTP Sí $ 200.000

GESTIÓN

DEL

CURRÍCULUM

El aula como

espacio

abierto.

Jefa UTP No 0

Conformación

de equipos de

aula.

Rectora Jefa de

UTP

No 0

CONVENCIA

ESCOLAR

Taller de

Mediadores.

EC Sí 0

Talleres

preventivos

EC Sí 0
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C

O

N

V

I

V

E

N

C

I

A

Consejería y

orientación.

EC No 0

FORMACIÓN Plan de

Orientación y

Formación.

E.C No 0

Taller vida

saludable.

(2)

E.C EC $ 200.000

Talleres para

padres de

alumnos con

NEE

(2)

Jefa PIE $ 500.000

PARTICIPA
CIÓN

DEMOCRÁ
TICA

Sesiones

directivas de

curso.

EC No 0

Participación

Taller de

liderazgo

escolar.

(2)

EC Sí $ 500.000

G
E
S
T
I
Ó
N

D
E

GESTIÓN DEL
PERSONAL

Jornadas de

retroalimenta

ción de

acuerdo a

indicadores de

eficiencia

interna.

Equipo de

Gestión

Sí $ 500.000
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R
E
C
U
R
S
O
S

(2)

Evaluación

docente

Rectora No 0

GESTIÓN
RECURSOS

EDUCATIVOS

Recursos

tecnológicos

Rectora Jefa de

UTP

Sí $

3.700.000

Recursos

didácticos y de

uso

pedagógico

Rectora

Jefa de UTP

Sí $

1.300.0000

GESTIÓN DE
RECURSOS

FINANCIEROS

Implementació

n de Talleres

Rectora Sí $

12.000.000

Cuenta Pública Rectora No 0

Software de

gestión escolar

Didaskalia

Sostenedor Sí $2.300.000

Adquisición

software

Legere

Sostenedor Sí $ 300.000

TOTAL 38.420.000

Especificación Implementación de Talleres

Acción a realizar Monto Solicitado

BUS $ 800.000
INSTRUMENTOS MUSICALES PIE $ 380.000

94



INSTRUMENTOS MUSICALES SEP $ 380.000
PARLANTES KARAOKE $ 200.000
PARQUE CALISTENIA $4.000.000

TENIS DE MESA $ 200.000
MATERIAL DEPORTIVO PIE $ 800.000
MATERIAL DEPORTIVO SEP $ 600.000

MICROSCOPIO DIGITAL $ 150.000
INSUMOS AMPLIFICACION MUSICA $ 800.000

INSUMOS ENFERMERÍA $ 200.000
SLACKLINE $ 100.000

Lentes - guantes - chalecos (TP) $ 280.000
TALLER TP $ 1.000.000

Pre universitario $ 3.100.000

Total $ 12.000.000

Especificación de Adquisición de Soportes tecnológicos

Acción a realizar Monto a utilizar

CARGADOR CIENCIAS $26.000
IMPRESORA CRA $61.990

NOTEBOOK - DISCO DURO - MOUSE -
TECLADO, ETC

$2.454.163

PROYECTORES CABLES Y
SOPORTES

$1.220.369

TOTAL

Especificación de soportes para la adquisición de:

MATERIAL PARA APOYO A LA GESTIÓN ESCOLAR

Adquisición soporte Currículum Monto a utilizar

MATERIALES OFICINA PRISA $1.300.000
MATERIALES OFICINA PRISA $2.700.000
MATERIALES OFICINA PRISA $1.200.000
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MATERIALES OFICINA PRISA $5.500.000
LIBROS DE CLASES $700.000
RESMAS DE PAPEL $600.000

CALENDARIO ESCOLAR CURSOS $150.000
Total $ 12.150.000

V.4.- MONITOREO Y EVALUACIÓN

2017

SUB
DIMENSIÓN

ACTIVIDAD RESPONSABLE Fecha de

realización

Evaluación

de impacto

G
E
S
T
I
Ó
N

D
E

LIDERAZGO

DEL

DIRECTOR

Capacitación

de docentes.

Rectora Junio

Tercera

semana

Diciembre

Talleres de

liderazgo

pedagógico

directivo.

Rectora Mayo

ATE

Tercera

semana

Diciembre

Elaboración

del Plan de

Rectora Marzo Diciembre
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L
.
I
D
E
R
A
Z
G
O

LIDERAZGO

DEL

SOSTENE

DOR

Mejoramiento

Institucional

con un

enfoque

inclusivo.

Primera y

segunda

semana

Realización de

jornadas de

seguimiento

del desarrollo

del PME.

Rectora Primera

semana de

cada mes

Abril-Novie

mbre

Diciembre

Participación

activa y

sistemática en

Consejo de

Profesores.

Rectora Primer lunes

de cada

mes

Diciembre

PLANIFICACIÓN

Y

GESTIÓN

DE

RESULTADOS

Información

constante de

indicadores de

eficiencia

interna.

Rectora Marzo

Julio

Diciembre

Diciembre

Plan de

Monitoreo

PME

Rectora Marzo Diciembre

Contratación

de Secretaria

Académica.

Rectora Marzo Diciembre

G
E
S

APOYO Feria

Vocacional

EC Junio Julio
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T
I
Ó
N

P
E
D
A
G
Ó
G
I
C
A

AL

DESARROLLO

DE LOS

ESTUDIAN

TES

Cuarta

semana

Primera

semana

Taller

actividades

extra

programáticas.

Jefa UTP Abril hasta

Noviembre

Diciembre

Taller Laboral Jefa UTP Mayo

Y

Agosto

Julio

Diciembre

ENSEÑANZA

APRENDIZAJE

EN EL AULA

Comunidad de

aprendizaje del

Departamento

de Lenguaje.

Jefe de

Depto.

Lenguaje

Abril hasta

Noviembre

Diciembre

Taller de

lineamientos

metodológicos.

(2)

Jefa UTP Mayo

y

Septiembre

Segunda

semana

Julio

Diciembre

Taller de

intercambios

metodológicos.

(2)

Jefa UTP Visita

semestral

según

programa

Julio

Diciembre

GESTIÓN

DEL

CURRÍCULUM

El aula como

espacio

abierto.

Jefa UTP Abril

(segunda

semana)

Y Agosto

(segunda

semana)

Julio

Diciembre
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Conformación

de equipos de

aula.

Rectora Jefa de

UTP

Marzo Diciembre

C

O

N

V

I

V

E

N

C

I

A

CONVENCIA

ESCOLAR

Taller de

Mediadores.

EC Marzo

(tercera

semana)

Agosto

(tercera

semana)

Julio

Diciembre

Talleres

preventivos

EC Abril

Junio

Agosto

Octubre

(primera

semana)

Julio

Diciembre

Consejería y

orientación.

EC Marzo

(cuarta

semana)

Agosto

(primera

semana)

Julio

Diciembre

FORMACIÓN Plan de

Orientación y

Formación.

E.C Marzo

(segunda

semana)

Julio

Diciembre

Taller vida

saludable.

(2)

E.C Mayo

(primera

semana)

Julio

Julio

Diciembre
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(primera

semana)

Talleres para

padres de

alumnos con

NEE

(2)

Jefa PIE Abril

Agosto

(cuarta

semana)

Julio

Diciembre

PARTICIPA
CIÓN

DEMOCRÁ
TICA

Sesiones

directivas de

curso.

(4)

EC Abril

Junio

Agosto

Octubre

(primera

semana)

Julio

Diciembre

Participación

Taller de

liderazgo

escolar.

(2)

EC Abril

Agosto

(segunda

semana)

Julio

Diciembre

G
E
S
T
I
Ó

GESTIÓN DEL
PERSONAL Jornadas de

retroalimenta

ción de

acuerdo a

indicadores de

eficiencia

interna.

Equipo de

Gestión

Abril

Agosto

(primera

semana)
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N

D
E

R
E
C
U
R
S
O
S

(2)

Evaluación

docente

Rectora Mayo a

Octubre

Diciembre

GESTIÓN
RECURSOS

EDUCATIVOS

Recursos

tecnológicos

Rectora Jefa de

UTP

Octubre Diciembre

Recursos

didácticos y de

uso

pedagógico

Rectora

Jefa de UTP

Octubre Diciembre

GESTIÓN DE
RECURSOS

FINANCIEROS

Implementació

n de Talleres

Rectora Abril hasta

Noviembre

Diciembre

Cuenta Pública Rectora Abril Mayo

Software de

gestión escolar

Didaskalia

Sostenedor Abril Diciembre

Adquisición

software

Legere

Sostenedor Abril Diciembre
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