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RESUMEN

A partir de los afios 2020 y 2021 en términos pedagogicos, fue

sin duda un gran desafio para los establecimientos educativos, los cuales debieron
ajustar su accionar frente a la emergencia sanitaria vivida a nivel mundial producto de la
pandemia COVID — 19. En consecuencia, de ello el equipo directivo de la escuela y sus
estamentos no estuvieron ajenos a los desafios que evidenciaron una diversidad de
resquicios en acceso, conectividad y las consecuencias emocionales producto del

confinamiento.

Por consiguiente, se han definido objetivos para evidenciar el impacto que ha
tenido en los estudiantes el proceso de aprendizaje a consecuencia del cierre de las

escuelas y el impacto en la comunidad educativa.

Dentro del contexto normativo el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion tiene como proposito “Asegurar la equidad entendida como que todos los

estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad”.

Dentro de ese marco, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta
central de planificacion, implementacion y evaluacién del mejoramiento educativo en
escuelas, colegios y liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y
pedagogica de cada establecimiento, permite definir y trazar objetivos estratégicos a 4

afos, y ordena y articula las acciones e iniciativas anuales que permitiran alcanzar los

objetivos trazados, a partir de su implementacién, monitoreo, seguimiento y ajuste

continuo.

Para ello se han implementado un conjunto de acciones con fichas técnicas e
instrumentos de aplicacion tales como la encuesta, analisis de FODA, técnica de

observacion exploratoria. Se ha iniciado un Plan de Apoyo Socioemocional a estudiantes




y familia, promover la participacion masiva de los estudiantes, evitar la desercion escolar,

asegurar la calidad de la implementacion curricular, propiciar la participacion de todos los

actores de la Comunidad Educativa, modificacion de la Mision y Vision.




INTRODUCCION

El presente trabajo final de Grado tiene como objetivo analizar los resultados del
Diagnéstico Institucional de la Escuela Amelia Vial de Concha de Peralillo de la Comuna

de Hualané.

Concerniente a ello se llevé a cabo el analisis del Proyecto Educativo Institucional
P.E.l. de la escuela Amelia Vial de Concha de Peralillo de la Comuna de Hualafé.

Una vez establecidas sus fortalezas, oportunidades debilidades y Amenazas los
resultados del Diagnostico Institucional, se elaboraron objetivos de trabajo enfocados en
priorizar la participacion masiva de los estudiantes, evitar la desercion escolar, asegurar
la calidad de la implementacion curricular, asegurar la participacion y accion de todos los
actores de la Comunidad Educativa.

En el Marco de estas Normativas El Proyecto Educativo Institucional Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) juega un papel trascendental, es la herramienta central
de la gestidon escolar puesto que organiza y ordena las acciones en una planificacion

estratégica a 4 afos.

El Plan de Mejoramiento Educativo se enmarca en la ley de Subvencion Escolar
Preferencial (SEP), que otorga la posibilidad a los establecimientos adscritos a la
subvencion entregada por el Estado de Chile y a sus comunidades, de elaborar una

propuesta para mejorar los resultados de aprendizaje a cuatro afios, lo que contempla la

planificacion de acciones anuales en las areas de gestion curricular, liderazgo,

convivencia y recursos, en pro de enriquecer la propuesta de formacién ofrecida por los

establecimientos educacionales.

El Ministerio de Educaciéon como organo rector del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad entrega las orientaciones para que todos los establecimientos del pais
elaboren un Plan de Mejoramiento Educativo (PME)_enfocado en entregar la posibilidad
que todos los estudiantes reciban una educacion_de calidad, completando los

aprendizajes tradicionales del curriculum con actividades contextualizadas que permitan



http://www.montessoriarica.cl/documentacion/pme/
http://www.montessoriarica.cl/documentacion/pme/
http://www.montessoriarica.cl/documentacion/pme/

desarrollar sus multiples capacidades e intereses, de tal manera que puedan alcanzar

sus proyectos de vida y transformarse en un ciudadano integral.

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO:
Ciclo de Mejoramiento

FASE 1 FASE 2

12 ETAPA ‘ 22 ETAPA I:> 32 ETAPA E> 42 ETAPA

Periodo Anual

Analisis ié i6
o Formulacién Diagnéstico Evaluacion del
Estratégicoy de Objetivos y Ciclo de

Autoevaluacién Metas Mejoramiento
Institucional Estratégicas

l J

Antes t;el afo 1 Implementacion \_Y_l

- Relevancia del PEI
- Anélisis sistémicoy participativo Finalizando
- Visidn estratégica de los procesos Evaluacion ano 4

Planificacién Anual

>Pr-rcoO—=1x2x2>»

A
R
T
I
C
U
L
A

J

Y
Afio1,2,3y4

Fase Despliegue: Fase Instalacion: Fase Consolidacion:
Sep. 2014 — Marz. 2015 Marzo — Diciembre 2015 Desde 2016




Marco Teodrico

Desde el afio 2014, el Ministerio de Educacion ha venido desarrollando una
propuesta para los establecimientos educacionales, que consiste en un enfoque de
trabajo basado en el Modelo de Gestion Escolar, que se relaciona de manera directa y

tributa a su proceso de mejoramiento continuo.

Sabemos que la trayectoria de mejoramiento escolar de cada escuela y liceo es
resultado de su capacidad para mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes,
a la vez que es capaz de manejar el cambio. Para que ello sea posible, el Ministerio de
Educaciéon ha promovido, durante los ultimos afios, la utilizacion de dos instrumentos de
gestion muy valorados por los establecimientos educacionales: el Proyecto Educativo

Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

Debemos seguir trabajando para que los PEI se conviertan en una herramienta
gue exprese a cabalidad el proyecto educacional compartido por la comunidad escolar.
Al mismo tiempo, los PME deben contribuir a la mejora de los aprendizajes incorporando

una vision mas comprensiva y de mediano plazo del mejoramiento educativo.

El afio 2019 se inicia un nuevo ciclo para la mejora de cuatro afios para 5.572

establecimientos educacionales del pais. La invitacion a todas las comunidades

educativas, en especial a las que finalizan este primer ciclo, es a mantener la reflexion

colectiva sobre sus procesos de autoevaluacion, las capacidades institucionales que
requieren desarrollar, y la ruta para el mejoramiento que han implementado para alcanzar
los objetivos propuestos. Resultara clave identificar las practicas directivas y pedagdégicas
que hacen de la mejora escolar un proceso sostenible. Se requiere comunidades
educativas que progresen desde sus realidades colaborativamente y que sean
protagonistas del proceso de mejora de la calidad de la educacion que ofrecen,
considerando no solo la mejora de los resultados sino también otros aspectos criticos de
la vida escolar como la inclusién, la colaboracion y la participacion de todos los

integrantes de la comunidad educativa.




ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2019 DIVISION DE EDUCACION
GENERAL MINISTERIO DE EDUCACION

CICLO DEL MEJORAMIENTO CONTINUO DEL ESTABLECIMEINTO EDUACIONAL

El ciclo de mejoramiento continuo se describe como el proceso mediante el cual
cada comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los a&mbitos institucional y
pedagdgico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano y/o largo plazo (4
anos), y planifica e implementa acciones anuales que permitan lograr los objetivos
estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Dentro de este marco, el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) es la herramienta central de planificacion, implementacion y evaluacion del
mejoramiento educativo en escuelas, colegios y liceos, en tanto sirve de guia para la
evaluacion institucional y pedagdégica de cada establecimiento, permite definir y trazar
objetivos estratégicos a 4 afos, y ordena y articula las acciones e iniciativas anuales que
permitirdn alcanzar los objetivos trazados, a partir de su implementacién, monitoreo,

seguimiento y ajuste continuo.

Durante 2014 el Ministerio de Educacion propuso a los establecimientos
educacionales un nuevo enfoque de trabajo en relaciéon con su proceso de mejoramiento
continuo. Este se basé en la utilizacién de dos instrumentos de gestion conocidos y
valorados por los establecimientos educacionales: el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

La evidencia, en ese momento, mostraba que los PEI se habian convertido en una
herramienta declarativa y formal, que no siempre expresaba a cabalidad el proyecto
educacional compartido por la comunidad escolar A su vez, los PME habian perdido su
potencial de contribuir a la mejora de los aprendizajes, debido principalmente a que se
habia enfatizado su uso asociado a la inversion anual de los recursos de la Subvencion
Escolar Preferencial, en desmedro de una visibn mas comprensiva y de mediano plazo

del mejoramiento educativo.




La propuesta ministerial se centro en el desarrollo e implementacion del Plan de
Mejoramiento. Este nuevo enfoque releva el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de
cada establecimiento educacional y la autoevaluacion institucional que realizan los
actores escolares como puntos de partida para el disefio del plan de mejoramiento e
incorpora metas a 4 afios. Estas metas debian materializarse mediante una programacion
e implementacion de planes anuales. Definir objetivos y metas, por una parte, permitiria
a las escuelas establecer prioridades y, por otra, contar con indicadores de su desempefio

gue le permitan retroalimentar el proceso

CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO A 4 ANOS

Integracion de los
planes normativos
a la planificocion
de la comunidad
educativa

Revisién, cambics y/o
reformulacion del PEL
Foco en el oprendizaje
integral de todas y todos
los estudiantes.

Ano1

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La autoevaluacion Institucional y la Gestidon de la Calidad en las

Instituciones como mecanismo de mejora.
En la medida en que crece la necesidad de una mayor autonomia en el trabajo escolar si

es que se quiere ser efectivamente responsable por los resultados acompafiada con una
transferencia creciente de responsabilidades hacia las escuelas, mayores seran las expectativas

gue la comunidad colocara en el desempefio de sus directivos (Jiménez 2002).

Esta etapa implica que la comunidad educativa realice un analisis y reflexion sobre

el estado actual de la gestién educativa y pedagogica; y de sus resultados. Proceso que
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incluye la identificacion de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento de los

procesos institucionales y pedagdgicos.

Todos estos procesos estan directamente relacionados con la ensefianza y los
aprendizajes de los estudiantes; su base se encuentra en el desarrollo de la trayectoria
educativa y formativa y el analisis de la informacién relevante para el disefio de una

propuesta de mejoramiento.

Etapas de la autoevaluacion
Autoevaluacién de la gestién educativa

En esta etapa, es necesario determinar qué informacion se necesita recopilar, para
determinar las fortalezas y los aspectos a mejorar en torno a la concrecion de la
implementacion del curriculum sobre la base de la contextualizacion7 de este, el que la

comunidad educativa ha definido en su Proyecto Educativo Institucional.

Autoevaluacion respecto de laimplementacion de los planes

requeridos por normativa
En esta etapa de la autoevaluacion institucional, se espera que las comunidades

educativas reflexionen sobre cuanto han aportado a la gestion y a la concrecién de los
sellos educativos, cada uno de los planes que se han implementado por requerimiento

normativo.

Autoevaluacion de laimplementacion curricular
Este paso de la etapa de la autoevaluacion institucional consiste en analizar la

implementacion del curriculum y estimar cudles son los énfasis que se han puesto en la
gestion de éste, en funcién de los sellos del Proyecto Educativo Institucional y de las

necesidades del estudiantado.

Analisis de resultados cuantitativos y cualitativos
Los resultados institucionales corresponden a informacion y evidencia cuantitativa

(metas de eficiencia, resultados, matricula, etc.) y cualitativa (escalas de percepciones,
de valores, de grados de satisfaccion) sobre la situacion actual del establecimiento
educacional, fundamentalmente respecto de los aprendizajes obtenidos por los
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estudiantes. Previo al andlisis de los resultados, se requiere definir cuales de ellos son
los mas apropiados para utilizar en esta etapa y si es necesario relacionarlos con otros
para establecer posibles hipétesis explicativas sobre el desarrollo del quehacer educativo
de la escuela/liceo.

Analisis de fortalezas y oportunidades de mejoramiento
Una vez recopiladas y analizadas todas estas fuentes de informacién, los actores

de la comunidad educativa contaran con un conjunto de evidencias que permitira:

Identificar fortalezas y oportunidades de mejora de los procesos
institucionales y pedagdgicos en cada una de las dimensiones y en el area
de resultados y, a partir de ello, en el avance respecto de sus objetivos y
metas estratégicas.

Elaborar hipotesis explicativas sobre el estado de situacion del
establecimiento en las dimensiones y el &rea de resultados.

éQué es la Autoevaluacion?

Autoevaluacion Institucional

A

éCOmo estamos? Resultados éQué podemos
hacer para
mejorar?

= Procesos o
Es una herramienta Toma de decisiones

que permite a la sobre aquellos

comunidad ambitos del entorno
educativa orientary educativo
dar sentido a la

practica educativa




Plan de Mejoramiento Educativo

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de planificacion y
gestion de los establecimientos educacionales, que les permite guiar el fortalecimiento
de sus procesos institucionales y pedagodgicos, para asi mejorar los aprendizajes de
todos sus estudiantes.

La evaluacion en cada una de las fases del PME .

* Acciones en funcion de ¢ Andlisis de resultados:

objetivos y metas planteadas SIMCE, PSU y Eficiencia
en el PME. interna,

* Resultados en funcion de las ik " i6n d
metas planteadas utoevaluacion de

* Brechas entre los niveles de las pmc“‘f”_ institucionales y
practicas institucionales y pedagogicas.
pedagogicas para el logro de
los aprendizajes de todos los
estudiantes.

EVALUACION DIAGNOSTICO

IMPLEMENTACION PLANIFICACION
MONITOREO Y
SEGUIMIENTO

« Nivel de ejecucion de las * Metas segun estandares
acclones. de aprendizaje.

* Segun la contribucion de las o Acciones para el
acciones el ajuste de ellas .p

mejoramiento de los

* Monitoreo y seguimiento de
los objetivos, metas y acciones aprendizajes.
del PME

Para el disefio del plan, se toma como punto de partida el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de cada comunidad escolar. Téngase presente que el PEI de cada
institucion expresa el horizonte formativo y educativo del establecimiento; desde lo

cognitivo, social, emocional, cultural y valorico.




El PME es el mecanismo a través del cual las comunidades educativas van

tomando decisiones conjuntas para llegar al lugar concebido en el PEI.

El PME, como herramienta que ordena y materializa el proceso de mejoramiento,

se requiere trabajar desde dos fases:

Fase estratégica
Es una instancia participativa en la que la comunidad educativa define, en

conjunto, lo que quieren abordar para alcanzar una mejora sostenida de la calidad de la
educaciéon en el mediano plazo (cuatro afios). Es una invitacion a disefiar una propuesta

de mejoramiento que nazca desde el PEI.

Esta fase se divide en tres etapas:

1. Analisis del PEI
En esta etapa, la invitacion es a que las comunidades educativas, en las distintas

instancias en las que se reunen, analicen y reflexionen sobre cdmo se puede potenciar

el logro de los aprendizajes de sus estudiantes a través de este instrumento.

Ademas, se invita a las comunidades a definir su politica de servicio educativo, en
el marco del modelo de gestion de calidad y de las distintas herramientas de gestion

institucional (planes solicitados por normativa).

2. Autoevaluacion Institucional

Esta etapa implica que la comunidad educativa realice un analisis y reflexién sobre el

estado actual de la gestion educativa y pedagogica; y de sus resultados. Proceso que




incluye la identificacion de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento de los

procesos institucionales y pedagdgicos.

Todos estos procesos estan directamente relacionados con la ensefianza y los
aprendizajes de los estudiantes; su base se encuentra en el desarrollo de la trayectoria
educativa y formativa y el andlisis de la informacion relevante para el disefio de una

propuesta de mejoramiento.

3. Planificacion estratégica.
En esta etapa el proposito es definir los objetivos, metas y estrategias y, a partir de ello,

identificar los procesos institucionales y pedagogicos que estaran en el centro del

guehacer formativo en los proximos cuatro afios y que orientaran cada periodo anual.

Fase anual
El propésito de esta fase es priorizar y focalizar las acciones que se realizaran para

concretar progresivamente la propuesta a mediano plazo. En este sentido, cada una de

las etapas de los periodos anuales implica acotar la mirada, analizar en detalle los

aspectos planteados en la Fase Estratégica y determinar cual de ellos se abordara cada

ano.

Esta fase contiene tres etapas:

1. Planificacion anual:
Etapa en que se deben establecer prioridades para la propuesta de mejoramiento del

ano, en funcion de las necesidades actuales de la comunidad educativa, considerando lo
analizado con respecto a su PEI y la interpretacion de los datos trabajados durante la

fase estratégica.




2. Implementacion, monitoreo y seguimiento

En esta etapa se llevan a cabo las acciones planificadas. Ademas, contempla
procesos de monitoreo y seguimiento que permiten estimar, durante la ejecucion del
PME, el impacto de las acciones y realizar ajustes que permitan el logro de la propuesta

de mejoramiento.

La implementacién adecuada de las acciones implica su ejecucién segun lo
planificado, ademas de estimar, en perspectiva, si estas contribuyen al mejoramiento de
los procesos educativos. Para esto se requieren procesos de monitoreo y seguimiento

gue permitan realizar las adecuaciones necesarias de manera oportuna.
El sistema de monitoreo y seguimiento permitira:

Visibilizar los problemas de gestién, recursos y de capacidad técnica que afectan
la ejecucién de las acciones.

Establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se esta
implementando.

Analizar la coherencia y factibilidad de las acciones para tomar decisiones.
Analizar el grado de compromiso de todos los integrantes de la comunidad

educativa con los procesos de mejoramiento.
3. Etapa de evaluacién

Esta etapa implica realizar una revision critica (de aspectos cualitativos y
cuantitativos) al final de cada periodo. Aqui, el equipo directivo y técnico lidera un trabajo
colectivo de andlisis sobre el impacto de las acciones implementadas y su contribucién a

las estrategias y, por ende, a la propuesta a mediano plazo.




En este sentido, la informacion y conclusiones que surgen de la etapa anual de

Evaluacion posibilitaran la toma de decisiones en torno a las adecuaciones y

reformulaciones necesarias para el afio siguiente.
En esta etapa es importante considerar:

e Aguellos factores externos a la gestion educativa que impactaron en la
implementacion de la programacion anual y, por tanto, en el desarrollo normal del
afo.

« Aquellos factores propios de la gestion educativa que dificultaron o fortalecieron
los procesos educativos durante el afio.

La participacion de distintos actores de la comunidad educativa, por sobre todo la

de los docentes, en los espacios que se destinen a evaluar los procesos del afio.




Ciclo de mejoramiento continuo a 4 aios

Evaluacion anual y ciclo

Implementaciéon

Planificacion anual

Evaluaciéon anual

Implementacion Revision, cambios y/o
reformulacién del PEL
Foco en el aprendizaje
integral de todas y todos
los estudiantes.

Planificacion anual

lanificacion estratégica

Ano1 - Andlisis de PEl y Autoevaluacion Institucional

Fuente: Division de Educacién General, MINEDUC

Integracion de los
planes normativos
ala planificacion
de la comunidad
educativa.




¢, Para qué implementar el PME?
Para desarrollar mejoras educativas y dar nuevas oportunidades a la comunidad.

Tales como:

Implementar innovaciones en el proceso educativo.
Tener acceso a nuevas tecnologias.

Generar nuevos espacios para el arte y los deportes.
Fortalecer el talento de los estudiantes.

Fortalecer las distintas asignaturas.

Y mucho mas.

El PME permite avanzar hacia una mejora en el ambito institucional y pedagdgico, y

por ende, en la educacion que los estudiantes reciben.

SR

B

Para mas informacion, el Ministerio de Educacion a habilitado una seccion en que
presentan una serie de herramientas en las que las instituciones se pueden apoyar para

confeccionar e implementar el PME.

https://liderazgoescolar.mineduc.cl/herramientas-plan-de-mejoramiento-educativo/



https://liderazgoescolar.mineduc.cl/herramientas-plan-de-mejoramiento-educativo/

Dimensiones

Las Dimensiones son las agrupaciones de contenidos institucionales y pedagdgicos

relevantes del Area y contienen la identificacion y descripcion de los temas y criterios mas

especificos que deben ser abordados mediante las Practicas. Cada una de las Dimensiones
obtiene una fase de mejoramiento, en funcion de los niveles de calidad en que se encuentran las

practicas que la componen.

Gestion Curricular; politicas,
procedimientos y practicas que lleva a cabo
el director, equipo técnico pedagdgico y los
docentes del establecimiento educativo
para coordinar, planificar, monitorear y
evaluar el proceso de ensefanza-
aprendizaje. Su objetivo es asegurar la
cobertura curricular 'y aumentar la
efectividad de la Ilabor educativa.
Enseiflanza y Aprendizaje en el Aula:
Gestién Pedagogica procedimientos y  estrategias que
implementan los docentes en sus clases
para asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases
Curriculares. Las acciones se enfocan en el
uso de estrategias efectivas de ensefanza
y de manejo de clases. Apoyo al Desarrollo
de los Estudiantes: politicas,
procedimientos y estrategias que lleva a
cabo el establecimiento educativo para
velar por un adecuado desarrollo
académico, afectivo y social de todos los
estudiantes, tomando en cuenta sus
diferentes necesidades, habilidades e

intereses.




Liderazgo

Liderazgo del Sostenedor: definiciones y
procedimientos que establece el
sostenedor para asegurar el buen
funcionamiento del establecimiento
educativo, generando canales de
comunicacion fluidos con el director y el
equipo directivo. Liderazgo del director:
describe las tareas que lleva a cabo el
director como responsable de los
resultados educativos y formativos del
establecimiento educativo, en relaciéon al
logro de una comunidad comprometida con
el Proyecto Educativo Institucional, una
cultura de altas expectativas, el desarrollo
permanente de los docentes, el
mejoramiento de las practicas y una
conducciéon efectiva. Planificacion vy
Gestion de Resultados: procedimientos y
practicas centrales del liderazgo en la

conduccion del establecimiento

educacional, estableciendo los grandes

lineamientos de la organizacién escolar, el
proceso de planificacion junto con el
monitoreo del cumplimiento de las metas, y
la utilizacion de datos y evidencia para la
toma de decisiones en cada una de las

etapas de estos procesos.




Gestién de Recursos

Gestion del Personal: politicas,
procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento para contar con un
cuerpo docente idoneo, comprometido y
motivado con su labor, ademas de un clima
laboral positivo. Gestion de los Recursos
Financieros: politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion
ordenada, actualizada y eficiente de los
recursos Gestion de los Recursos
Educativos: condiciones y procedimientos
que aseguran en el establecimiento la
adecuada provision, organizacion y uso de
los recursos educativos necesarios para

apoyar los procesos de gestion institucional

y de aprendizaje de todos los estudiantes.

de pertenencia y compromiso que
conduzca a la participacion de todos sus

miembros.




Subdimensiones

Subdimensiones son una forma més acotada de organizar los contenidos que componen

cada dimension. Cada subdimensién esta compuesto por una serie de procesos que identifican

y describen los elementos y criterios especificos que deben ser abordados para la mejora de la

gestion institucional y pedagadgica.

GESTION GESTION DEL CURRICULUM
PEDAGOGICA

APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

LIDERAZGO PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS
ESCOLAR

CONVIVENCIA FORMACION
ESCOLAR

PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

GESTION DE GESTION DEL PERSONAL
RECURSOS

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS




Marco Contextual

Resefna Historica Escuela Amelia Vial de Concha de Hualafé

En el afio 1964 el edificio
educacional setraslada de ubicacion,
ocupando las actuales instalaciones,
donadas por la familia Concha

Vial, manteniendo el nombre de “Escuela Mixta

Al llegar el afio 2009, asume la direccion
del establecimiento el profesor Oscar Devia
Morales, quien mantuvo el prestigio, los logros
académicos y formativos alcanzados por la
escuela. Cabe sefalar que al siguiente afio se
pone término al Internado Escolar, dado que
dentro de la comuna se dispuso de transporte
publico rural, y la cantidad de estudiantes de
sectores rurales habia comenzado a mermar, por
lo cual, la existencia de un internado no era una

prioridad

Oscar Devia Morales, culmina su periodo como director del colegio,

brindando importantes logros académicos, deportivos, culturales, entre otros,
manteniendo los altos estandares de calidad de la escuela durante su gestion
administrativa. A inicios de marzo de 2013 asume como profesora encargada
la sefiora Yorka Fuentes Villegas, quien hasta la actualidad ha liderado con la
misma pasion de sus profesores, una institucién caracterizada de sus inicios, por

mantener la calidad y excelencia educativa en todos sus procesos escolares.




“Punto fuerte”, en el desarrollo cultural de la comuna, avalado por varios

estudios desarrollados por diferentes entidades universitarias o
institucionales internacionales tales como; Universidad Catolica del Maule,
Unesco (2003)

¢ Quién dijo que no se podia?, CIAE de la
Universidad de Chile (2013, nadie dijo que era facil),
las cuales han llegado a la siguiente conclusion:

La escuela Amelia Vial de
Concha (Hualafié,Region del Maule) es
emblematica en ese sentido”,sefiala el
estudio del CIAE, pues “el prestigio que
ha acumulado ha llevado a que —a pesar
de estar localizada en una comuna muy
vulnerable- se hayaproducido en ella una
recomposicion social ascendente, es
decir, que un creciente porcentaje de las
familias que escogen la escuela para
educara sus hijos tienen mejores niveles
de escolaridad e ingresos que hace diez
afios, produciéndose asi una mayor

diversidad social del alumnado.

En concordancia la Escuela Amelia Vial de Concha de Peralillo ha

formulado su Proyecto Educativo Institucional P.E.l., apostando a los desafios y

transformaciones de una sociedad dinamica y en contante cambio, creando un
proyecto bajo la consigna “Puedes llegar a donde tu quieras, felicidades” , un
instrumento proyectado a 4 afos, el cual ha sido formulado con la participacion
de todos los miembros de la comunidad educativa del establecimiento, entre los
cuales se encuentran junto a su Comunidad educativaconformada por su equipo
directivo, profesores, consejo escolar, asistentes de la educacién, centro de

alumnos, asistentes de la educacion y centro de padres y apoderados.




"FORMAR PERSONAS, FELICES, CREATIVAS, CURIDSAS v
AUTONOMAS EN FUNCION DEL APRENDIZAJE ¥ EN BASE A LOS
SELLDS QUE NOS DEFINEN: EL RESPETO, DISCIPLINA, ¥ LA
RESPONSABILIDAD CON UNA MISION DE FUTURGO ”

MISION

“POTENCIAR LA ESCENCIA DE SUS HABILIDADES EN FUNCION DE
SUS APRENDIZAJES, INTERESES Y PROYECTOS DE VIDA QUE LES
PERMITAN ALCANZAR SUS MAS ALTOS LOGROS EN TODAS SUS
CAPACIDADES”

Por lo consiguiente se pueden analizar sus:

FORTALEZAS

. Existe un buen clima organizacional entre el grupo de
docentes y personal de igual forma es muy buena la comunicacién con

todos los agentes educativos.

. Esta U. Educativa es pionera (Desde 1988), en
establecimientos quecuentan con Innovacion, cabe sefialar, ademas, que
ha recogido y entregado experiencias educativas sobre ésta, durante

varios afnos consecutivos en Encuentros Nacionales de Educacion,




Agrupaciones y Escuelas.

. La Comunidad apoya el quehacer educativo de este

establecimiento(Segun mediciones a través de instrumentos).

= La Direccidon del establecimiento crea un clima altamente

favorable para el desarrollo de las acciones en la constante del cambio

con vision de futuro, enlazando a todos los agentes educativos.

Varios grupos extraescolares funcionando constantemente.

. Varios Proyectos (P.M.E.) y otros ganados, como
experienciapositiva.
Varios Proyectos (P.M.E.) y otros ganados, como experiencia
positiva.

. Escuela con J.E.C., tiene un efecto positivo muy importante

en todos(as) los (las) Alumnos(as).

Proyecto "ENLACES", aunque necesita renovacion
y mayor equipamiento es un espacio altamente

positivo para los/las estudiantes.

. Hay Profesores ganadores de Pasantias Internacionales
(Dos aEE. UU y Una a Bélgica).

. Ex - Profesora Milka Pino Hernandez, es ganadora del
Premio Excelencia Docente (Afio 2000), entregado por el presidente de la

Republica Sr. Ricardo Lagos en enero del 2001.

. Estudios e investigaciones  externas (Mineduc,
Universidades, UNICEF), han sido realizadas en nuestra escuela, para

conocer las variables que inciden en sus buenos resultados académicos.

Ex - directora Srta. Maria Angélica Pino Hernandez, fue




ganadora delPremio Gabriela Mistral (Afio 2004), por su destacado y

altisimo grado de

ejecucionen la Gestion Educativa, el cual fue entregado por el

ministro de Educacion Sr. Sergio Bitar en enero del 2005.-

. (Afo 2004), por su destacado y altisimo grado de ejecucion
en la Gestion Educativa, el cual fue entregado por el ministro de Educacion
Sr. Sergio Bitar en enero del 2005.-

. Nuestra Escuela es invitada a participar como Anfitriona —
Sede, en elPrograma de Pasantias Nacionales 2006 (Por segunda vez).

. Nuevas dependencias y servicios (CRA, SALA DE
CIENCIAS, VIVERO, SALA DE COMPUTACION, PLAZA DE
EJERCICIOS.), son puestas al servicio de estudiantes y comunidad,

fortaleciendo los aprendizajes.

Recursos Ley SEP para nuestro PME.

DEBILIDADES
Falta Proyecto “Mejoramiento Evacuacion de Aguas Lluvias”.
Falta Proyecto “Ampliacion y/o mejoramiento cocina Escuela”.
Falta Proyecto “Construccion de Servicios Higiénicos Educadoras
yAsistentes de la Educacion.

Necesidad de implementar camarines para el aseo higiene
personalde todos los estudiantes.

AMENAZAS

Robos (Delincuencia), Alcoholismo.

Drogadiccion (Epoca de verano).




Alta velocidad en tréfico vehicular por proximidad a ruta J - 60.-

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Como primera instancia se llevo a cabo el Diagnéstico Educativo Institucional,
ejercicio que permite evaluar las aptitudes, actitudes, conocimientos de los estudiantes y
docentes que participan de un proceso de ensefianza y aprendizaje, analisis através de

los multiples instrumentos y técnicas necesarias para definir las practicas pedagdgicas.

Para contextualizar el Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.) es un instrumento
publico que ordena las instituciones educativas, en él esta plasmado el marco teérico
bajo el cual surgen los objetivos pedagogicos; aqui se presenta la “Vision” de la
institucion, es decir la propuesta a futuro, la mirada hacia el horizonte. También explica
la “Misién”, que no es otra cosa que el proposito general del establecimiento educacional.
Se definen las funciones de cada estamento y elemento de la institucion, procedimientos
evaluativos y de convivencia interna, normativas, perfiles de los alumnos, apoderados y
profesores, talleres, horarios, etc. En general aqui esta plasmada la idea de “escuela”

que impulsa a cada institucion.

En el analisis del Proyecto Educativo Institucional P.E.I. de la escuela Amelia Vial
de Concha de Peralillo, se puede establecer que la escuela, ha formulado su P.E.I
apostando a los desafios y transformaciones de una sociedad dinamica y en constante
cambio. Proyecto que ha sido formulado con la participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa conformada por su equipo directivo, profesores, consejo escolar,

asistentes de la educacion y centro de padres y apoderados.

En concordancia con ello, el Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento
de planificacion estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de
manera sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de
los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencional en las escuelas y

liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases




articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su gestion
institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en el PEI, resultados
de cada estamento y elemento de la institucion, organizacion, procedimientos evaluativos
de convivencia interna, normativa, perfiles, de alumnos, apoderados, profesores, talleres,

horarios etc.

Diagnostico Institucional

Ficha Técnica

Nivel Actual

Se realizan acciones cuyos propadsitos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion
a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una préactica

institucional o pedagogica.

La préactica incorpora la evolucion y el perfeccionamiento permanente de

SUS pProcesos.




Analisis de resultados

Andlisis de areas de proceso
= Areade gestion del curriculum 1 Dimension: Gestion

pedagogica Extracto

= ficha Técnica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y préacticas que lleva a cabo el equipo técnico pedagogico para organizar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de enseflanza-aprendizaje.

Préacticas

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de
cada curso, asignando las horas de libre disposicién en
funcién de las metas formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e intereses de los
estudiantes.

2. El equipo técnico pedagogico organizala asignacion de los
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagogicos (como distribucién equilibrada de los tiempos
de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes,
entre otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcién
del programa de estudios, el grado de conocimiento previo
de los estudiantes y adecuaciones curriculares para los
grupos de estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagégico asegura la realizacién
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y suspension de
clases, y para que ante la ausencia de un profesor se
desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.




Area Liderazgo Escolar 1.1 Dimensién: Liderazgo del sostenedor
= Extracto ficha técnica

Se realizaron modificaciones en la Mision y Vision de la escuela.

Mision

“FORMAR PERSONAS, FELICES, CREATIVAS, CURIOSAS vy
AUTONOMAS EN FUNCION DEL APRENDIZAJE Y EN BASE A LOS
SELLOS QUE NOS DEFINEN: EL RESPETO, DISCIPLINA, Y LA
RESPONSABILIDAD CON UNA MISION DE FUTURO

“POTENCIAR LA ESCENCIA DE SUS HABILIDADES EN FUNCION DE
SUS APRENDIZAJES, INTERESES Y PROYECTOS DE VIDA QUE LES
PERMITAN ALCANZAR SUS MAS ALTOS LOGROS EN TODAS SUS
CAPACIDADES"

Modificaciones enfocadas en la inclusion
Vision

Promover y formar personas felices que valoren y respeten la diversidad en un marco de equidad,

pertinencia y calidad, que les permita desarrollar al méaximo su potencial.
Mision

Contribuir al desarrollo de una sociedad mas inclusiva, solidaria, equitativa, que respeta la diversidad

y los derechos humanos en todos todos sus ambitos




Area Convivencia Escolar 1. 1Dimensién: Formacion
= Extracto ficha técnica

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a cabo el establecimiento para promover la formacic
afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Practicas

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en
estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas
pedagdgicas transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres extra-programaticos,
programas de formacién docente, alianza familia escuela,
entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona 0 equipo a
cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos
conocidos por todos los miembros de la comunidad
educativa, que se responsabiliza por implementar y
monitorear los lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras
constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacion y evalGa sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de
promocion de conductas de cuidado personal y prevencion
de conductas de riesgo (consumo y trafico de alcohol y
drogas), hace un seguimiento a su implementacion y evalta
sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los
padres y apoderados en el proceso de aprendizaje
académico y formativo de sus hijos.




Area Gestion de Recursos 1.1. Dimension: Gestion del recurso humano
Extracto ficha técnica

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar

con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad de la practica
Practicas
2 3

1. El establecimiento cuenta con la
planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos
propuestos, con definiciones claras
de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa
mecanismos para lograr una baja
tasa de ausentismo y un eficiente
sistema de reemplazos en el caso
de licencias.

3. El establecimiento cuenta con
estrategias para atraer y retener a
los mejores profesores,
ofreciéndoles condiciones atractivas
de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con
procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempeio
docente y administrativo, orientados
a mejorar las practicas.




5. El establecimiento cuenta con un
procedimiento de diagndstico de
necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disena e
implementa politicas de formacién
continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas
por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el
trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de
reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con
protocolos claros de desvinculacion,
incluyendo advertencias de
incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un
clima laboral positivo, colaborativo y
de respeto.

Resultados de los analisis

Gestion . Nivel 2 Nivel 3

pedagogica El quehacer incorpora un El quehacer incorpora un propésito

propésito que es explicito y gue es explicito y claro para todos
claro para todos los actores los actores del establecimiento




del establecimiento
educacional, cuyos propoésitos

son sistematicos.

educacional, con una sistematicidad
y progresion secuencial de los
procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los
resultados institucionales, lo que
define una practica institucional o

pedagdgica

Liderazgo

Nivel 1

Se realizan acciones cuyos
propositos son difusos para
los actores del
establecimiento educacional y
se implementan de manera

asistematica.

Nivel 2
El quehacer incorpora un propdsito
gue es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento
educacional, cuyos propésitos son
sistematicos

Nivel 3.
El quehacer incorpora un propésito
gue es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento
educacional, con una sistematicidad
y progresion secuencial de los
procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los
resultados institucionales, lo que
define una préctica institucional o

pedagdgica.

. Formacion

Nivel 2
El quehacer incorpora un

propoésito que es explicito y

claro para todos los actores

del establecimiento
educacional, cuyos propésitos

son sistematicos.




Recurso

humano

Nivel 2

El quehacer incorpora un

propoésito que es explicito y

claro para todos los actores
del establecimiento
educacional, cuyos propoésitos

son sistematicos.




Estrategias

Demisiones

Estrategias

Gestion
Pedagdgica

Implementar medidas

acordes

para garantizar la

progresién curricular de todos los
estudiantes, considerando

sus necesidades y apoyos especificos, a
través de estrategias diversificadas que
permitan contener y apoyar a nivel
emocional y pedagdgico a los
estudiantes, producto de la Pandemia.

Liderazgo

el funcionamiento

coordinado entre todos los
actores de la comunidad
educativa en funcion del logro
de los Objetivos Institucionales
y la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes, para
generar una eficiente
articulacion en los @mbitos
pedagogicos, administrativos y
de la gestion institucional,
garantizando la
implementacion de medidas
oportunas y pertinentes para los riesgos y
afrontar las emergencias

Convivencia
Escolar

Fortalecer la generacion de
vinculos, confianzas y
capacidades institucionales
para una recuperacion a largo
plazo, resguardando el
desarrollo socioemocional de
los estudiantes por medio de
los estilos relacionales, el
vinculo pedagodgico y las
oportunidades de participaciéon
de todos los actores de la
Comunidad Educativa.




Gestion de
Recurso

Implementar en sesiones de
acompafamiento pedagdgico,
u otros todo lo necesario
considerando recursos
humanos, recursos de
sanitizacion y materiales que
permitan la participacion
masiva de los estudiantes
entre los que estan
implementacion artistica;
Implementacion deportiva,
implementacion electronica y
audiovisual, software educativo
y recursos computacionales,




9PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO P.M.E.

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
PARA LA ESCUELA
AMELIA VIAL DE CONCHA DE PERALILLO
DE LA COMUNA DE HUALANE

Dimension | Subdimension | Objetivo Estrategia Cantidad Cantidad
Indicadores | Indicadores

Gestidn -Gestion Asegurar la Implementar
Pedagdgica | Curricular calidad de la medidas
-Ensefianza y implementacion | acordes
aprendizaje en | curricular, de para

el aula. las practicas garantizar la
-Apoyo pedagdgicasy | progresion
personalizado logros de curricular de
en el aula. aprendizaje en | todos los
todos los estudiantes,
ambitos considerando
formativos, sus
propiciando las | necesidades
condicionesy |y apoyos
espacios y especificos,
monitoreo y a través de
evaluacion de | estrategias
la ensefianza, | diversificadas
promoviendo que
estrategias permitan
diversificadas | contenery
para todasy apoyar a
todos los nivel
estudiantes. emocional y
pedagdgico a
los
estudiantes,
producto de
la Pandemia.




Dimension

Subdimension

Objetivo

Estrategia

Cantidad
Indicadores

Cantidad
Indicadores

Gestion
Pedagdgica

-Gestion
Curricular
-Ensefianza 'y
aprendizaje en
el aula.
-Apoyo
personalizado
en el aula.

Asegurar la
calidad de la
implementacion
curricular, de
las practicas
pedagdgicas y
logros de
aprendizaje en
todos los
ambitos
formativos,
propiciando las
condiciones y
espacios y
monitoreo y
evaluacion de
la ensefanza,
promoviendo
estrategias
diversificadas
para todas y
todos los
estudiantes.

Implementar
medidas
acordes

para
garantizar la
progresion
curricular de
todos los
estudiantes,
considerando
sus
necesidades
y apoyos
especificos,
a través de
estrategias
diversificadas
que

permitan
contenery
apoyar a
nivel
emocional y
pedagdgico a
los
estudiantes,
producto de
la Pandemia.




Dimensién

Subdimensién

Objetivo

Estrategia

Cantidad
Indicadores

Cantidad
Acciones

Gestion
Pedagdgica

-Gestion
Curricular
-Ensefianza 'y
aprendizaje en
el aula.
-Apoyo
personalizado
en el aula.

Asegurar
la calidad
de la
implement
acion
curricular,
de

las
practicas
pedagdgic
asy
logros de
aprendizaj
e en
todos los
ambitos
formativos

propiciand
o las
condicione

Sy
espacios y
monitoreo
y
evaluacion
de la
ensefianz
a,
promovien
do
estrategia
S
diversifica
das para
todas y
todos los

Establecer
las medidas
y
condiciones
necesarias
que
permitan
garantizar la
progresion
curricular de
todos

los
estudiantes,
considerand
o]

las
necesidades
educativas
de

éstos,
definiendo
para ello
estrategias
diversificada
S que
permitan
contrarrestar
el

impacto
negativo en
los
aprendizajes
de los
estudiantes
por efectos
de la
Pandemia.




estudiante
S.

Liderazgo

* Liderazgo del
sostenedor

* Liderazgo del
director

* Planificacion
y

gestion de
resultados

Fortalecer
el
funcionami
ento
coordinad
o de todos
los
actores de
la
comunida
d
educativa
en funcion
del logro
de los
Objetivos
Institucion
ales

y la
calidad de
los
aprendizaj
es

de los
estudiante
S, para
generar
una
eficiente
articulacio
nen el
ambito
pedagdgic
oyde
gestion
institucion
al, lo cual
un
impacte
positivame
nte en el
progreso
curricular
de los

Garantizar
el
funcionamie
nto
coordinado
entre todos
los

actores de
la
comunidad
educativa en
funcion del
logro

de los
Objetivos
Institucional
es

y la calidad
de los
aprendizajes
de los
estudiantes,
para
generar una
eficiente
articulacion
en los
ambitos
pedagdgicos

administrativ
osy

de la gestion
institucional,
garantizand
ola
implementac
ion de
medidas
oportunas y
pertinentes
para




educando
Sy

evite la
desercion
escolar.

minimizar
los riesgos y
afrontar

las
emergencia
S

Convivencia

Escolar

* Formacion

* Convivencia
escolar

* Participacion
y

vida
democratica

El Equipo
de
Convivenc
ia

escolar
junto a los
docentes
del
establecim
iento
llevan un
registro
actualizad
o de todos
aguellos
estudiante
s que
presentan
necesidad
es en
aspectos
emocional
es,
socioecon
omicos,
pedagdgic
0s, entre
otros,
prestando
los apoyos
necesarios
cuando se
justifiquen,
mantenien
do una
supervisio
ny
monitoreo
sistematic
0 en cada
caso, para

Fortalecer la
generacion
de

vinculos,
confianzas y
capacidades
institucional
es

para una
recuperacio
n a largo
plazo,
resguardand
o el
desarrollo
socioemocio
nal de

los
estudiantes
por medio
de

los estilos
relacionales,
el

vinculo
pedagdgico
y las
oportunidad
es de
participacion
de todos los
actores de
la
Comunidad
Educativa.




contribuir
al
desarrollo
psicosocia
l,
cognitivo,
afectivo

y fisico de
los
estudiante
S.

Gestion de
Recursos

* Gestion del
personal

* Gestion de
los
resultados
financieros

* Gestion de
los
Recursos
educativos.

Asegurar
la
disponibili
dad de

las
condicione
s, tiempos,
recursos
materiales

financieros
y
humanos
que
requiere el
establecim
iento, por
medio de
una
gestion
transparen
te y
eficiente
de los
recursos,
con el fin
de
favorecer
los
procesos
de
ensefianz
a -
aprendizaj
e, asi

Implementar
en sesiones
de
acompafam
iento
pedagogico,
u otros todo
lo necesario
considerand
0 recursos
humanos,
recursos de
sanitizacion
y materiales
que
permitan la
participacion
masiva de
los
estudiantes
entre los
gue estan
implementac
i6n artistica;
Implementa
cion
deportiva,
implementac
ion
electronica y
audiovisual,
software
educativo

y recursos
computacion
ales,




como para
el
cumplimie
nto del
proyecto
educativo.

material
didactico,
reposicion
de libros,
implementos
de
seguridad,
transporte,
alimentacion
, etc., para
todos

los
educandos.

* Gestion del
personal

* Gestion de
los

recursos
educativos

Establecer
las
condicione
S
generales
estructural
es,
recursos
humanos,
insumos y

materiales

gue se
requieran
para
implement
ar las
medidas
de
higiene,
seguridad,
distanciam
iento
social
fisicoy
control de
salud en
contexto
de
pandemia
Covid 19.

Disefar e
implementar
un plan

de accion
que
contemple
condiciones
estructurale
S,

recursos
humanos y
materiales
necesarios
para
abordar la
emergencia
sanitaria, lo
cual
permita
resguardar
el derecho
ala
educacion
de todos los
estudiantes
y garantizar
espacios
sanitizados
para

cuidar la
salud de
toda
Comunidad
Educativa.




Indicadores

Dimensién

Estrateqgi
a

Indicador

Descripcion del Indicador

Gestion
Pedagodgica

Establece
rlas
medidas
y
condicion
es
necesaria
s que
permitan
garantiza
rla
progresio
n
curricular
de todos
los
estudiant
es,
considera
ndo las
necesida
des
educativa
s de
éstos,
definiend
0 para
ello
estrategia
S
diversific
adas que
permitan
contrarre
star el
impacto
negativo
en

"CURRICULO
PRIORIZADO"

N° de planificaciones con O.A
priorizados ejecutadas/ N° de
planificaciones con O.A
planificados totales




los
aprendiza
jes de los
estudiant
es por
efectos
de la
Pandemi
a

Gestion
Pedagodgica

Establece
rlas
medidas
y
condicion
es
necesaria
s que
permitan
garantiza
rla
progresio
n
curricular
de todos
los
estudiant
es,
considera
ndo las
necesida
des
educativa
s de
éstos,
definiend
0 para
ello
estrategia
S
diversific
adas que
permitan
contrarre
star el
impacto
negativo
en

Logros Destacados

N° de eventos de Premiaciones
realizados

N° de eventos de Premiaciones
programados




los
aprendiza
jes de los
estudiant
es por
efectos
de la
Pandemi
a

Gestion
Pedagodgica

Establece
rlas
medidas
y
condicion
es
necesaria
s que
permitan
garantiza
rla
progresio
n
curricular
de todos
los
estudiant
es,
considera
ndo las
necesida
des
educativa
s de
éstos,
definiend
0 para
ello
estrategia
S
diversific
adas que
permitan
contrarre
star el
impacto
negativo
en

"MONITOREO DE
PROPUESTA
PEDAGOGICA"

N° de sesiones ejecutadas
para

monitorear propuesta
pedagdgica institucional/ N°
total, de sesiones programadas
para monitoreo de propuesta
pedagdgica institucional.




los
aprendiza
jes de los
estudiant
es por
efectos
de la
Pandemi
a

Gestion
Pedagodgica

Establece
rlas
medidas
y
condicion
es
necesaria
s que
permitan
garantiza
rla
progresio
n
curricular
de todos
los
estudiant
es,
considera
ndo las
necesida
des
educativa
s de
éstos,
definiend
0 para
ello
estrategia
S
diversific
adas que
permitan
contrarre
star el
impacto
negativo
en

Recuperacion
los Aprendizajes

de

N° de sesiones ejecutadas/N°
de sesiones programadas.




los
aprendiza
jes de los
estudiant
es por
efectos
de la
Pandemi
a

Liderazgo

Garantiza
rel
funciona
miento
coordinad
0 entre
todos los
actores
dela
comunida
d
educativa
en
funcién
del

logro de
los
Objetivos
Institucio
nalesy

la calidad
de los
aprendiza
jes de los
estudiant
es, para
generar
una
eficiente
articulaci
on en los
ambitos
pedagogi
Cos,
administr
ativos y
de la

"BASE DE DATOS
AMELIANA"

% de Datos Institucionales
recopilados/% Total de Datos
Institucionales




gestion
institucio
nal,
garantiza
ndo la
implemen
tacion de
medidas
oportuna
S

y -
pertinent
es para
minimizar
los
riesgos y
afrontar
las
emergen
cias.

Liderazgo

Garantiza
rel
funciona
miento
coordinad
0 entre
todos los
actores
de

la
comunida
d
educativa
en
funcién
del

logro de
los
Objetivos
Institucio
nalesy

la calidad
de los
aprendiza
jes de los
estudiant
es, para

"CANALES DE
COMUNICACION
EFECTIVOS"

N° de sesiones desarrolladas
por el sostenedor/ N° de
sesiones programadas por el

sostenedor




generar
una
eficiente
articulaci
on en los
ambitos
pedagogi
oS,
administr
ativos y
de la
gestién
institucio
nal,
garantiza
ndo la
implemen
tacion de
medidas
oportuna
S

y -
pertinent

es para
minimizar
los
riesgos y
afrontar
las

emergen
cias.
Liderazgo Garantiza | "PLAN DE N° de sesiones de trabajo PME
rel MEJORAMIENTO | realizadas/ N° de sesiones de
funciona | EDUCATIVO" trabajo PME proyectadas
miento
coordinad
0 entre
todos los
actores
de

la
comunida
d
educativa
en
funcion
del




logro de
los
Objetivos
Institucio
nalesy
la calidad
de los
aprendiza
jes de los
estudiant
es, para
generar
una
eficiente
articulaci
on en los
ambitos
pedagdgi
cos,
administr
ativos y
de la
gestion
institucio
nal,
garantiza
ndo la
implemen
tacion de
medidas
oportuna
S

y .
pertinent
es para
minimizar
los
riesgos y
afrontar
las
emergen
cias.

Liderazgo

Garantiza
rel
funciona
miento

"ROL DEL
PROFESOR
TUTOR"

N°de sesiones de trabajo
ejecutadas/

N°de sesiones de
trabajo programadas.




coordinad
0 entre
todos los
actores
de

la
comunida
d
educativa
en
funcién
del

logro de
los
Objetivos
Institucio
nalesy

la calidad
de los
aprendiza
jes de los
estudiant
es, para
generar
una
eficiente
articulaci
on en los
ambitos
pedagdgi
cos,
administr
ativos y
de la
gestion
institucio
nal,
garantiza
ndo la
implemen
tacion de
medidas
oportuna
S

y .
pertinent
es para




minimizar
los
riesgos y
afrontar
las
emergen
cias.

Liderazgo

Garantiza
rel
funciona
miento
coordinad
0 entre
todos los
actores
de

la
comunida
d
educativa
en
funcioén
del

logro de
los
Objetivos
Institucio
nalesy

la calidad
de los
aprendiza
jes de los
estudiant
es, para
generar
una
eficiente
articulaci
on en los
ambitos
pedagogi
cos,
administr
ativos y
de la
gestion
institucio

Acompafiamiento
Familiar

N° de sesiones de trabajo
ejecutadas/ N° de sesiones de
trabajo programadas




nal,
garantiza
ndo la
implemen
tacion de
medidas
oportuna
S

y -
pertinent
es para
minimizar
los
riesgos y
afrontar
las
emergen
cias.

Convivencia

Escolar

Fortalece
rla
generacio
n de
vinculos,
confianza
Sy
capacida
des
institucio
nales
para una
recupera
cion

a largo
plazo,
resguard
ando el
desarrollo
socioemo
cional de
los
estudiant
es por
medio de
los estilos
relacional
es, el
vinculo

"ACOMPANAMIE
NTO
FAMILIAR"

N° de sesiones realizadas por
Equipo Convivencia Escolar./
N° de sesiones programadas
por Equipo Convivencia
Escolar.




pedagogi
coy

las
oportunid
ades de
participac
i6n de
todos los
actores
de la
Comunid
ad
Educativa

Convivencia
Escolar

Fortalece
rla
generacio
n de
vinculos,
confianza
Sy
capacida
des
institucio
nales
para una
recupera
cion

a largo
plazo,
resguard
ando el
desarrollo
socioemo
cional de
los
estudiant
es por
medio de
los estilos
relacional
es, el
vinculo
pedagogi
coy

las
oportunid

"HABITOS DE
PREVENCION"

N° de sesiones ejecutadas por
Equipo de Convivencia
Escolar/

N° de sesiones programadas
por Equipo de Convivencia
Escolar.




ades de
participac
i6n de
todos los
actores
de la
Comunid
ad
Educativa

Convivencia
Escolar

Fortalece
rla
generacio
n de
vinculos,
confianza
Sy
capacida
des
institucio
nales
para una
recupera
cion

a largo
plazo,
resguard
ando el
desarrollo
socioemo
cional de
los
estudiant
es por
medio de
los estilos
relacional
es, el
vinculo
pedagogi
coy

las
oportunid
ades de
participac
ion de

"PLAN DE APOYO
SOCIOEMOCION
AL

N° de sesiones realizadas por
Equipo de Convivencia
Escolar/

N° de sesiones Programadas
por Equipo de Convivencia
Escolar.




todos los
actores
de la
Comunid
ad
Educativa

Convivencia
Escolar

Fortalece
rla
generacio
n de
vinculos,
confianza
Sy
capacida
des
institucio
nales
para una
recupera
cion

a largo
plazo,
resguard
ando el
desarrollo
socioemo
cional de
los
estudiant
es por
medio de
los estilos
relacional
es, el
vinculo
pedagogi
coy

las
oportunid
ades de
participac
i6n de
todos los
actores
de la

PROMOCION DE
PARTICIPACION
Y

DESARROLLO
INTEGRAL

N° de sesiones de talleres
realizadas/ N° de sesiones de
talleres ejecutados.




Comunid
ad
Educativa

Gestion
Recursos

de

Implemen
tar en
sesiones
de
acompan
amiento
pedagogi
co, u
otros
todo lo
necesario
considera
ndo
recursos
humanos,
recursos
de
sanitizaci
ony
materiale
s que
permitan
la
participac
ion
masiva
de los
estudiant
es entre
los que
estan
implemen
tacion
artistica;
Implemen
tacion
deportiva,
implemen
tacion
electronic
ay
audiovisu
al,

"PROTOCOLO DE
ACCION

FRENTE A LA
CRISIS
SANITARIA"

N° de Protocolos
implementados en el
establecimiento/ N° de
Protocolos disefiados Ao
2021




software
educativo
y
recursos
computac
ionales,
material
didactico,
reposicio
n de
libros,
implemen
tos de
seguridad

transport
e,
alimentac
ion, etc.,
para
todos los
educando
S.

Gestion
Recursos

de

Implemen
tar en
sesiones
de
acompaifi
amiento
pedagdgi
co, u
otros
todo lo
necesario
considera
ndo
recursos
humanos,
recursos
de
sanitizaci
ony
materiale
s que
permitan
la
participac

"RECURSOS Y
MATERIALES
DE
SANITIZACION"

% de recursos y materiales
adquiridos/ % total de
Recursos

y materiales proyectados.




i6n
masiva
de los
estudiant
es entre
los que
estan
implemen
tacion
artistica;
Implemen
tacion
deportiva,
implemen
tacion
electronic
ay
audiovisu
al,
software
educativo
y
recursos
computac
ionales,
material
didactico,
reposicio
n de
libros,
implemen
tos de
seguridad

transport
e,
alimentac
ion, etc.,
para
todos los
educando

S

Gestion
Recursos

de

Implemen
tar en
sesiones
de

"CUENTA

PUBLICA ANUAL"

N° de sesiones realizadas/ N°
de sesiones programadas.




acompan
amiento
pedagogi
co, u
otros
todo lo
necesario
considera
ndo
recursos
humanos,
recursos
de
sanitizaci
ony
materiale
s que
permitan
la
participac
ion
masiva
de los

estudiant

es entre
los que
estan
implemen
tacion
artistica;
Implemen
tacion
deportiva,
implemen
tacion
electronic
ay
audiovisu
al,
software
educativo
y
recursos
computac
ionales,
material




didactico,
reposicio
n de
libros,
implemen
tos de
seguridad

transport
€,
alimentac
ién, etc.,
para
todos los
educando
S.

Implemen
tar en
sesiones
de
acompan
amiento
pedagogi
co, u
otros
todo lo
necesario
considera
ndo
recursos
humanos,
recursos
de
sanitizaci
ony
materiale
s que
permitan
la
participac
ion
masiva
de los
estudiant
es entre
los que
estan




implemen
tacion
artistica;
Implemen
tacion
deportiva,
implemen
tacion
electronic
ay
audiovisu
al,
software
educativo
y
recursos
computac
ionales,
material
didactico,
reposicié
n de
libros,
implemen
tos de
seguridad

transport
e,
alimentac
ion, etc.,

para
todos los
educando
S.

Gestion
Recursos

de

Implemen
tar en
sesiones
de
acompaifi
amiento
pedagogi
co, u
otros
todo lo
necesario

"GESTION

EFICIENTE DEL
PERSONAL"

N° de contrataciones
realizadas

via Ley SEP/ N° de
contrataciones proyectadas via
Ley SEP.




considera
ndo
recursos
humanos,
recursos
de
sanitizaci
ony
materiale
s que
permitan
la
participac
ion
masiva
de los
estudiant
es entre
los que
estan
implemen
tacion
artistica;

Implemen
tacion
deportiva,
implemen
tacion
electronic

ay
audiovisu
al,
software
educativo
y
recursos
computac
ionales,
material
didactico,
reposicié
n de
libros,
implemen
tos de
seguridad




transport
€,
alimentac
ion, etc.,
para
todos los
educando
S.

Gestion
Recursos

de

Implemen
tar en
sesiones
de
acompan
amiento
pedagogi
co, u
otros
todo lo
necesario
considera
ndo
recursos
humanos,
recursos
de
sanitizaci
ony
materiale
s que
permitan
la
participac
ion
masiva
de los
estudiant
es entre
los que
estan
implemen
tacion
artistica;
Implemen
tacion
deportiva,
implemen
tacion

Recursos y
Materiales
Educativos

% de Recursos y Materiales
Educativos adquiridos/ % total
de Recursos y Materiales
Educativos proyectados.




electronic
ay
audiovisu
al,
software
educativo
y
recursos
computac
ionales,
material
didactico,
reposicié
n de
libros,
implemen
tos de
seguridad

transport
e,
alimentac
ion, etc.,
para
todos los
educando
S.




Acciones

Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Asegurar la calidad de la implementacion curricular, de
las practicas pedagodgicas y de los

logros de aprendizaje en todos los &mbitos formativos, a
través de la generacion de

condiciones y espacios de preparacion de la ensefianza,
monitoreo y evaluacion del curriculo

escolar, considerando la seleccién de estrategias
diversificadas, que permitan favorecer el

mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje de todos
los estudiantes en un contexto de

Pandemia.

Estrategia

Establecer las medidas y condiciones necesarias que
permitan garantizar la progresion

curricular de todos los estudiantes, considerando las
necesidades educativas de éstos,

definiendo para ello estrategias diversificadas que
permitan contrarrestar el impacto negativo

en los aprendizajes de los estudiantes por efectos de la
Pandemia.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Enseflanza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

"CURRICULO PRIORIZADO"

Descripcion

El director y el equipo técnico- pedagogico promueven
gue los docentes se apropien,

conozcan y manejen el curriculum priorizado por la
emergencia sanitaria por medio de

talleres de profundizacion curricular de forma periddica
gue le permitan planificar

experiencias de aprendizajes contextualizadas y
pertinentes a la realidad local e impactar en

los aprendizajes de los estudiantes.

Fecha Inicio

04/3/2021

Fecha Termino

31/12/2021

Programa Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos
Necesarios
Ejecucion

PC INTERNET IMPRESORA MATERIAL FUNGIBLE
EQUIPO AUDIOVISUAL ESPACIOS

SANITIZADOS TONER TINTAS ARCHIVADORES
CHIPS (PREPAGOS) DISCOS DUROS
PENDRIVES

Ate

No




Tic Laboratorio

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de | - PPT JORNADAS DE TRABAJO

Verificacion - PLANIFICACIONES MENSUALES CON O.A.
PRIORIZADOS

Monto Subvencion | O

General
Monto SEP $2.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro retencion | $0
Monto Internado $0
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
Monto Aporte | $0
Municipal
Monto Total $2.000.000

Dimension Gestidn Pedagogica

Objetivo Asegurar la calidad de la implementacion curricular, de las
Estratégico practicas pedagogicas y de los

logros de aprendizaje en todos los &mbitos formativos, a través
de la generacién de

condiciones y espacios de preparacion de la ensefianza,
monitoreo y evaluacion del curriculo

escolar, considerando la seleccion de estrategias
diversificadas, que permitan favorecer el

mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje de todos los
estudiantes en un contexto de

Pandemia.

Estrategia Establecer las medidas y condiciones necesarias que permitan
garantizar la progresion

curricular de todos los estudiantes, considerando las
necesidades educativas de éstos,

definiendo para ello estrategias diversificadas que permitan
contrarrestar el impacto negativo

en los aprendizajes de los estudiantes por efectos de la
Pandemia.

Subdimensiones | * Gestion Curricular




* Ensefianza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

"SUPERVISANDO NUESTRA PROPUESTA PEDAGOGICA"

Descripcion

El director y UTP retroalimentan, analizan y/o proponen
periodicamente en reunion con los

docentes los procesos de evaluacion, con el fin de revisar el
grado de cumplimiento de los

O.A. e identificar cursos, asignaturas y estudiantes con
rendimiento bajo lo esperado, asi

como metodologias y practicas inefectivas, para generar un
aprendizaje significativo y

contextualizado a los estudiantes.

Fecha Inicio

03/3/2021

Fecha Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestiéon

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Material fungible PC Internet Equipo audiovisual Impresora
Téner Tintas Archivadores
Fotocopiadora Discos Duros Pendrives

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Plan(es)

- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Plan de Formacion Ciudadana

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en
la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de

Verificacion

- -PPT Reuniones Técnicas Pedagdgicas (Objetivos de
Aprendizaje)
- -Bitdcoras de Clases (Asignaturas)

Monto
Subvencion
General

$0

Monto SEP

$1500.000

Monto PIE

$0

Monto EIB

$0

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto Internado

$0




Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte
Municipal

$0

Monto Total

$500.000

Dimension

Gestidn Pedagogica

Objetivo
Estratégico

Asegurar la calidad de la implementacion curricular, de las
practicas pedagogicas y de los

logros de aprendizaje en todos los &mbitos formativos, a través
de la generacién de

condiciones y espacios de preparacion de la ensefianza,
monitoreo y evaluacion del curriculo

escolar, considerando la seleccion de estrategias
diversificadas, que permitan favorecer el

mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje de todos los
estudiantes en un contexto de

Pandemia.

Estrategia

Establecer las medidas y condiciones necesarias que permitan
garantizar la progresion

curricular de todos los estudiantes, considerando las
necesidades educativas de éstos,

definiendo para ello estrategias diversificadas que permitan
contrarrestar el impacto negativo

en los aprendizajes de los estudiantes por efectos de la
Pandemia.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Enseflanza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién "

LOGROS DESTACADOS"

Descripcién

El establecimiento manifiesta interés por sus estudiantes,
profesores y asistentes de la

educacién, potenciando los intereses diversos y habilidades
destacadas, valorando sus

logros, esfuerzos y perseverancia, en el trabajo desarrollado
dentro y fuera de la C.E., ya sea

en instancias académicas, recreativas, deportivas, formativas,
artistico- cultural, etc., segun

programacion anual.

Fecha Inicio

03/3/2021

Fecha Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestién




Recursos
Necesarios
Ejecucion

Medallas Galvanos Trofeos Diplomas Internet Computador
Material Fungible Data Show

Tintas Téner Discos Duros Camara fotografica Camaras de
Videos

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Plan de Formaciéon Ciudadana

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad
social y cultural del pais.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en
la escuela.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios
Verificacion

de

- Néminas de Estudiantes premiados
- Evidencia fotografica con descripcion

Monto
Subvencion
General

$0

Monto SEP

$1.500.000

Monto PIE

$0

Monto EIB

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto  Aporte
Municipal

$0

Monto Total

$1500.000.

Dimensioén

Gestion Pedagogica

Asegurar la calidad de la implementacién curricular, de las
practicas pedagdgicas y de los logros de aprendizaje en todos
los a&mbitos formativos, a través de la generacion de
condiciones y espacios de preparacion de la ensefianza,
monitoreo y evaluacion del curriculo escolar, considerando la




Objetivo
Estratégico

seleccibn de estrategias diversificadas,
favorecer el

qgque permitan

mejoramiento de la ensefanza y el aprendizaje de todos
los estudiantes en un contexto de Pandemia.

Estrategia

Establecer las medidas y condiciones necesarias que
permitan garantizar la progresion curricular de todos los
estudiantes, considerando las necesidades educativas de
éstos, definiendo para ello estrategias diversificadas que
permitan contrarrestar el impacto negativoen los
aprendizajes de los estudiantes por efectos de la
Pandemia.

Subdimension
es

~Gestion Curricular
+Enseflanzay aprendizaje en el aula
« Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

"RECUPERANDO NUESTROS APRENDIZAJES"

Descripcion

El equipo de gestion y los docentes identifican
tempranamente a los estudiantes que presentan vacios de
aprendizaje o necesidades educativas especiales, y
articulan los apoyosnecesarios, con la finalidad de nivelar
y recuperar los aprendizajes en los estudiantes, producto
de la emergencia sanitaria y las limitaciones generadas
por ésta.

Fecha Inicio

05/3/2021

Fecha
Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Equipos Computacionales Internet Material fungible Chips
prepagos de telefonia ImpresoraFotocopiadora Tintas Toner
Archivadores Pizarras Acrilicas Asistentes de la educacion
Pendrives Discos Duros Espacios sanitizados

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales




Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Formacion Ciudadana

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

*Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

Medios de
Verificacion

- Autorizacion firmada de participacion en talleres de
nivelacion

Monto
Subvencion
General

$0

Monto SEP

$7.500.000

Monto PIE

$0

Monto EIB

$0

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto
Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte
Municipal

$0

Monto Total

$7.500.000

Dimensioén

Liderazgo

Objetivo
Estratégico

Fortalecer el funcionamiento coordinado de todos los
actores de la comunidad educativa enfuncion del logro
de los Objetivos Institucionales y la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, para generar una
eficiente articulacion en el ambito pedagdgico y de
gestion institucional, lo cual un impacte positivamente en
el progreso curricular de los educandos y evite la
desercion escolar.




Estrategia

Garantizar el funcionamiento coordinado entre todos los
actores de la comunidad educativaen funcion del logro
de los Objetivos Institucionales y la calidad de los
aprendizajes de losestudiantes, para generar una
eficiente articulacién en los ambitos pedagdgicos,
administrativos y de la gestion institucional, garantizando
la implementacion de medidas oportunas y pertinentes
para minimizar los riesgos y afrontar las emergencias.

Subdimension
es

«Liderazgo del sostenedor
~Liderazgo del director
+ Planificacion y gestion de resultados

Accion

"PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO"

Descripcion

El equipo de gestion junto al sostenedor elabora un PME
de forma colaborativa estableciendo instancia de
retroalimentacién por cada fase del PME de forma
periddica, basado en los resultados y las conclusiones
del proceso de autoevaluacién, que incluye lossiguientes
componentes: -Objetivos y metas concretas y medibles. -
Acciones para alcanzarlas metas. -Indicadores o medios
de verificacion

Fecha Inicio

02/3/2021

Fecha
Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos
Necesarios
Ejecucion

PC IMPRESORA INTERNET EQUIPO AUDIOVISUAL
MATERIAL FUNGIBLE INSUMOS DESANITIZACION

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana

+ Garantizar el desarrollo de una cultura democréatica y
ética en la escuela.




+Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
- Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de
Verificacion

- - Planificacién Anual del Proyecto Mejoramiento
Educativo.

Monto
Subvencion
General

$0

Monto SEP

$500.000

Monto PIE

$0

Monto EIB

$0

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto
Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte
Municipal

$0

Monto Total

$500.000

Dimensioén

Liderazgo

Objetivo
Estratégico

Fortalecer el funcionamiento coordinado de todos los
actores de la comunidad educativa enfuncion del logro
de los Objetivos Institucionales y la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, para generar una
eficiente articulacion en el ambito pedagdgico y de
gestion institucional, lo cual un impacte positivamente en
el progreso curricular de los educandos y evite la
desercién escolar.




Estrategia

Garantizar el funcionamiento coordinado entre todos los
actores de la comunidad educativaen funcion del logro
de los Objetivos Institucionales y la calidad de los
aprendizajes de losestudiantes, para generar una
eficiente articulacién en los ambitos pedagadgicos,
administrativos y de la gestion institucional, garantizando
la implementacion de medidas oportunas y pertinentes
para minimizar los riesgos y afrontar las emergencias.

Subdimension
es

«Liderazgo del sostenedor
~Liderazgo del director
+ Planificacion y gestion de resultados

Accion

"COMUNICACION EFECTIVA CON DIRECTORES"

Descripcion

El sostenedor junto al equipo DAEM disefia cronograma
de reunion para mantener una comunicacion fluida con
los directores de los establecimientos a su cargo: se redne
con ellosal menos una vez al mes, contesta sus llamados
y correos y los mantienen informado sobre temas
pertinentes para mantener un trabajo coordinado.

Fecha Inicio

02/3/2021

Fecha
Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Sostenedor

Recursos
Necesarios
Ejecucion

El sostenedor junto al equipo DAEM disefia cronograma
de reunion para mantener una comunicacion fluida con
los directores de los establecimientos a su cargo: se reline
con ellosal menos una vez al mes, contesta sus llamados
y correos y los mantienen informado sobre temas
pertinentes para mantener un trabajo coordinado.

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Plan(es)

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de
Verificacion

- Oficios, PPT, acta de reunién y Jornada de Evaluacién
y planificacion

Monto
Subvencién
General

$0

Monto SEP

$200.000




Monto PIE

$0

Monto EIB

$0

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto
Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte
Municipal

$0

Monto Total

$200.000

Dimensioén

Liderazgo

Objetivo
Estratégico

Fortalecer el funcionamiento coordinado de todos los
actores de la comunidad educativa enfuncién del logro
de los Objetivos Institucionales y la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, para generar una
eficiente articulacion en el ambito pedagdgico y de
gestion institucional, lo cual un impacte positivamente en
el progreso curricular de los educandos y evite la
desercién escolar.

Estrategia

Garantizar el funcionamiento coordinado entre todos los
actores de la comunidad educativaen funcion del logro
de los Objetivos Institucionales y la calidad de los
aprendizajes de losestudiantes, para generar una
eficiente articulacién en los ambitos pedagdgicos,
administrativos y de la gestion institucional, garantizando
la implementacion de medidas oportunas y pertinentes
para minimizar los riesgos y afrontar las emergencias.

Subdimension
es

«Liderazgo del sostenedor
~Liderazgo del director
« Planificacion y gestion de resultados

Accion

"BASE DE DATOS AMELIANA"

Descripcion

El establecimiento recopila y sistematiza continuamente
datos en relacion a: caracterizacion socioecondémica y
cultural del estudiantado, eficiencia interna, resultados




acadéemicos (evaluaciones internas, externas), IDPS,
encuestas de satisfaccion, desempefo docente, etc., con
la finalidad de fortalecer los aprendizajes de todos los
estudiantes.

Fecha Inicio 02/3/2021

Fecha 31/12/2021
Termino

Programa SEP
Asociado

Responsable | Equipo de gestion

ReCUrsos Internet PC Fotocopiadora Toner Tinta Material Fungible
Necesarios Espacios Sanitizados Data Show Archivadores y/o

Ejecucion Carpetas

Ate No

Tic Sala de recursos audiovisuales

Plan(es) - Plan de Gestidon de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana

» Garantizar el desarrollo de una cultura democréatica y
ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de - Informe Técnico de Resultados Educativos
Verificacion
Monto $0

Subvencion
General

Monto SEP $200.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0

Monto $0
Mantenimiento

Monto Pro $0
retencion




Monto
Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte
Municipal

$0

Monto Total

$200.000

Dimensioén

Liderazgo

Objetivo
Estratégico

Fortalecer el funcionamiento coordinado de todos los
actores de la comunidad educativa enfuncién del logro
de los Objetivos Institucionales y la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, para generar una
eficiente articulacién en el &mbito pedagdgico y de
gestion institucional, lo cual un impacte positivamente en
el progreso curricular de los educandos y evite la
desercion escolar.

Estrategia

Garantizar el funcionamiento coordinado entre todos los
actores de la comunidad educativaen funcion del logro
de los Objetivos Institucionales y la calidad de los
aprendizajes de losestudiantes, para generar una
eficiente articulacion en los &mbitos pedagdgicos,
administrativos y de la gestion institucional, garantizando
la implementacion de medidas oportunas y pertinentes
para minimizar los riesgos y afrontar las emergencias.

Subdimension
es

~Liderazgo del sostenedor
~Liderazgo del director
~ Planificacion y gestion de resultados

Accion

"FORTALECIENDO EL ROL DEL PROFESOR TUTOR"

Descripcion

El establecimiento realiza jornadas de trabajo con
docentes tutores quincenalmente, con la finalidad de
fortalecer el liderazgo pedagdgico y coordinar aspectos
académicos, socioemocionales, entre otros, asumiendo la
conduccidn efectiva en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, con una actitud proactiva en la
implementacion de programasde apoyo e intervencién en
un contexto de Pandemia.

Fecha Inicio

01/3/2021

Fecha

31/12/2021




Termino

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Internet PC Chips (Prepago) Impresora Material
Fungible Materiales de Higiene y Sanitizacion
Archivadores Articulos de Oficina Fotocopiadora
Toner Tintas

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Formacién Ciudadana

» Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

+- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de
Verificacion

-PPT DE REUNIONES DE TRABAJO
-ACTAS DE SESIONES DE REUNIONES DE TRABAJO

Monto
Subvencién
General

$0

Monto SEP

$1.500.000

Monto PIE

$0

Monto EIB

$0

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto
Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte

$0




Municipal

Monto Total

$1.500.000

Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo
Estratégico

El Equipo de Convivencia escolar junto a los docentes del
establecimiento llevan un registroactualizado de todos
aquellos estudiantes que presentan necesidades en
aspectos emocionales, socioecondémicos, pedagogicos,
entre otros, prestando los apoyos necesarios cuando se
justifiquen, manteniendo una supervision y monitoreo
sistemético en cada caso, para contribuir al desarrollo
psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de los estudiantes.

Estrategia

Fortalecer la generacién de vinculos, confianzas y
capacidades institucionales para una recuperacion a largo
plazo, resguardando el desarrollo socioemocional de los
estudiantes pormedio de los estilos relacionales, el vinculo
pedagdgico y las oportunidades de participacion de todos
los actores de la Comunidad Educativa.

Subdimension
es

* Formacion
= Convivencia escolar
« Participacion y vida democratica

Accion

"PLAN DE APOYO SOCIOEMOCIONAL"

Descripcion

El equipo de C.E. junto a los docentes disefian e
implementar un plan de desarrollo emocional para
mantener la comunicacion periddica con las familias y los
apoderados de losestudiantes para abordar temas
sociales, emocionales, afectivos y/o conductuales para
conversar sobre las dificultades observadas, reunir mas
informacion, acordar medidas estratégicas de apoyo,
hacer seguimiento, entre otros.

Fecha Inicio

02/3/2021

Fecha
Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Internet PC Material Fungible Impresora Toner
Recurso Humano (Psicélogo - Asistente Social) Tintas

Ate

No




Sala de recursos audiovisuales

Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana

*Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica de
la Republica y en los tratados internacionales
suscritos y ratificados por Chile, con especial énfasis

en losderechos del nifio.

*Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el
pluralismo.

Medios de
Verificacion

- PLAN DE DESARROLLO SOCIOEMOCIONAL

Monto
Subvencion
General

$0

Monto SEP

$500.000

Monto PIE

$0

Monto EIB

$0

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto
Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte
Municipal

$0

Monto Total

$500.000




Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo
Estratégico

El Equipo de Convivencia escolar junto a los docentes del
establecimiento llevan un registroactualizado de todos
aquellos estudiantes que presentan necesidades en
aspectos emocionales, socioecondémicos, pedagdgicos,
entre otros, prestando los apoyos necesarios cuando se
justifiquen, manteniendo una supervision y monitoreo
sistematico en cada caso, para contribuir al desarrollo
psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de los estudiantes.

Estrategia

Fortalecer la generacién de vinculos, confianzas y
capacidades institucionales para una recuperacion a largo
plazo, resguardando el desarrollo socioemocional de los
estudiantes pormedio de los estilos relacionales, el vinculo
pedagdgico y las oportunidades de participacion de todos
los actores de la Comunidad Educativa.

Subdimension
es

* Formacion
»Convivencia escolar
+ Participacion y vida democratica

Accioén

"ACOMPANANDO A NUESTRAS FAMILIAS EN UN
CONTEXTO DE PANDEMIA"

Descripcion

El equipo de Convivencia Escolar junto a docentes y
asistentes de la educacion de forma mensual acompafian
virtualmente en sesiones grupales de conversacion y
recreacion con losestudiantes y sus familias, con la
finalidad de fortalecer y apoyar la estabilidad
socioemocional, motivando el aprendizaje permanente,
para asi evitar la desercion escolar.

Fecha Inicio

03/3/2021

Fecha
Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Internet Chip telefénico (Tarjeta SIM) Notebook
Equipamiento Audiovisual Pizarras AcrilicasPlumones
Material Fungible Impresora Tinta Toner Carpetas
Fotocopiadora Profesores Asistentes de la Educacion
Psicélogo Trabajadora Social Microfono Parlantes

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales




Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacién Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica
democratica, con el propdsito de formar una
ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de

estosderechos y deberes.

»Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
etica en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de
Verificacion

- - Planificacion simple de jornadas de Acompafiamiento

- -Bitacoras de trabajo

Monto
Subvencion
General

$0

Monto SEP

$3

.700.000

Monto PIE

$0

Monto EIB

$0

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto
Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte
Municipal

$0




Monto Total

$3.700.000

Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo
Estratégico

El Equipo de Convivencia escolar junto a los docentes del
establecimiento llevan un registroactualizado de todos
aquellos estudiantes que presentan necesidades en
aspectos emocionales, socioecondémicos, pedagdgicos,
entre otros, prestando los apoyos necesarios cuando se
justifiquen, manteniendo una supervision y monitoreo
sistemético en cada caso, para contribuir al desarrollo
psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de los estudiantes.

Estrategia

Fortalecer la generacién de vinculos, confianzas y
capacidades institucionales para una recuperacion a largo
plazo, resguardando el desarrollo socioemocional de los
estudiantes pormedio de los estilos relacionales, el vinculo
pedagdgico y las oportunidades de participacion de todos
los actores de la Comunidad Educativa.

Subdimensio
nes

* Formacion
= Convivencia escolar
+ Participacion y vida democratica

Accion

"FOMENTANDO UNA CULTURA DE PREVENCION FRENTE
A LA PANDEMIA"

Descripcion

El Equipo de Gestién junto a C.E. generan instancias
virtuales promocionales mensualmente, con caracter
formativas que apuntan a reforzar habitos tales como:
distancia social, lavado frecuente de manos, uso correcto
de mascarillas y guantes, entre otros, para fomentar una
cultura de prevencion en un contexto de Pandemia,
resguardando la salud de toda la comunidad Educativa.

Fecha Inicio

01/3/2021

Fecha
Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Lavamanos Cintas delimitadoras de seguridad Psicdlogo
Trabajador Social Notebook InternetEquipo Audiovisual
Material Fungible Plumones Tintas Toner Impresora
Fotocopiadora Micréfonos Megafonos Pilas y baterias

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales




-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana
~Promover la comprension y andlisis del concepto de

ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica
democratica, con el propdsito de formar una ciudadania
activa en el ejercicio y cumplimiento de estosderechos y

deberes.

«Fomentar la part|C|paC|on de los estudiantes en temas
de interés publico.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de
Verificacion

- Planificacion Simple de Jornadas de Prevencion

Monto
Subvencién
General

$0

Monto SEP

$2.000.000

Monto PIE

$0

Monto EIB

$0

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto
Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte

$0




Municipal

Monto Total

$2.000.000

Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo
Estratégico

El Equipo de Convivencia escolar junto a los docentes del
establecimiento llevan un registroactualizado de todos
aquellos estudiantes que presentan necesidades en
aspectos emocionales, socioecondémicos, pedagogicos,
entre otros, prestando los apoyos necesarios cuando se
justifiquen, manteniendo una supervision y monitoreo
sistemético en cada caso, para contribuir al desarrollo
psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de los estudiantes.

Estrategia

Fortalecer la generacién de vinculos, confianzas y
capacidades institucionales para una recuperacion a largo
plazo, resguardando el desarrollo socioemocional de los
estudiantes pormedio de los estilos relacionales, el vinculo
pedagdgico y las oportunidades de participacion de todos
los actores de la Comunidad Educativa.

Subdimension
es

* Formacion
= Convivencia escolar
« Participacion y vida democratica

Accion

"PROMOVIENDO LA PARTICIPACION Y EL DESARROLLO
INTEGRAL DE NUESTROSESTUDIANTES"

Descripcion

El equipo directivo planifica, implementa y monitorea
talleres para el segundo semestre lectivo, para contribuir
a la formacién integral de sus estudiantes de acuerdo con
el Proyecto Educativo Institucional, en un contexto de
Pandemia.

Fecha Inicio

26/7/2021

Fecha
Termino

30/11/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Insumos de libreria, Data show, Computador,
Conexion WIFI, Camara video, Camarafotografica,
Vestuario distintivo. Monitores Pendrive Disco duro
Espacios sanitizados

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales




Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Formacién Ciudadana

+ Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

» Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

Medios de
Verificacion

- Planificacion simple de los Talleres implementados

Monto
Subvencién
General

$0

Monto SEP

$1.500.000

Monto PIE

$0

Monto EIB

$0

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto
Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte
Municipal

$0

Monto Total

$1.500.000

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo
Estratégico

Asegurar la disponibilidad de las condiciones, tiempos,
recursos materiales, financieros y humanos que requiere
el establecimiento, por medio de una gestion transparente
y eficientede los recursos, con el fin de favorecer los
procesos de enseflanza - aprendizaje, asi como para el
cumplimiento del proyecto educativo.




Estrategia

Implementar en sesiones de acompafiamiento
pedagdgico, u otros todo lo necesario considerando
recursos humanos, recursos de sanitizacion y materiales
gue permitan la participacién masiva de los estudiantes
entre los que estan implementacion artistica;
Implementacion deportiva, implementacion electronica y
audiovisual, software educativo yrecursos
computacionales, material didactico, reposicion de libros,
implementos de seguridad, transporte, alimentacion, etc.,
para todos los educandos.

Subdimension
es

+Gestion del personal
*Gestion de los resultados financieros
+ Gestion de los recursos educativos

Accion

"GESTIONANDO NUESTROS RECURSOS PARA UN
APRENDIZAJE EN CONTEXTO DEPANDEMIA"

Descripcion

El establecimiento cuenta anualmente con todos los
materiales, recursos didacticos, insumosnecesarios, en
funcion de las necesidades detectadas, en el proceso de
planificacion, para favorecer el aprendizaje de todos los
estudiantes, promoviendo su uso eficiente y eficaz en un
contexto de Pandemia.

Fecha Inicio

03/3/2021

Fecha
Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Internet Notebook Tinta Recursos de Sanitizaciéon Toner
Material Fungible Recursos audiovisuales y software
educativo Material y recursos didacticos Equipos de
fotografia y filmacién Equipos informaticos Equipos
reproductores de imagen Equipos multicopiadores Equipos
de amplificaciéon y sonido Profesores Asistentes de la
Educacién Psicologo Trabajador Social Set de Robdética

No

Sala de recursos audiovisuales




-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacién Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del concepto de

ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,

entendidos éstos en el marco de una republica.

~Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
etica en la escuela.

+Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
- Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente
Medios de - - DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE RECURSOS
Verificacion ANO 2020

Monto $0
Subvencién
General

Monto SEP $8.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0
Mantenimiento

Monto Pro $0
retencion
Monto $0
Internado
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP | $0
Monto Aporte | $0
Municipal
Monto Total $8.000.000




Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo
Estratégico

Asegurar la disponibilidad de las condiciones, tiempos,
recursos materiales, financieros y humanos que requiere
el establecimiento, por medio de una gestion transparente
y eficientede los recursos, con el fin de favorecer los
procesos de ensefianza - aprendizaje, asi como para el
cumplimiento del proyecto educativo.

Estrategia

Implementar en sesiones de acompafnamiento
pedagdgico, u otros todo lo necesario considerando
recursos humanos, recursos de sanitizacion y materiales
gue permitan la participacién masiva de los estudiantes
entre los que estan implementacion artistica;
Implementacion deportiva, implementacion electronica y
audiovisual, software educativo yrecursos
computacionales, material didactico, reposicion de libros,
implementos de seguridad, transporte, alimentacion, etc.,
para todos los educandos.

Subdimension
es

+Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros
»Gestion de los recursos educativos

Accioén

"GESTIONANDO NUESTRO PLANTA PROFESIONAL"

Descripcion

El establecimiento define anualmente su planta
profesional, en funcién de las necesidadesque presenta,
para asi garantizar el normal funcionamiento de la
institucion apoyando diferentes areas mediante la
contratacion de diversos profesionales tales como:
docentes, psicologo, asistente social, asistentes de la
educacion y monitores.

Fecha Inicio

03/3/2021

Fecha
Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Profesores Psicologo Trabajadora Social Asistente de la
Educacion (Aula - Personal de aseo) Monitores

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales




- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del concepto de

Plan(es) ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,

entendidos éstos en el marco de una republica
democratica, con el propdsito de formar una
ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de

estosderechos y deberes.
* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
- Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de - - Bithcora de Trabajo de los Profesionales - Reporte de
Verificacion Atencion a estudiantes

Monto $0
Subvencion
General

Monto SEP $43.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0

Monto $0
Mantenimiento

Monto Pro $0
retencion

Monto $0
Internado

Monto $0
Reforzamiento

Monto FAEP | $0

Monto Aporte | $0
Municipal

Monto Total $43.000.000




Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo
Estratégico

Asegurar la disponibilidad de las condiciones, tiempos,
recursos materiales, financieros y humanos que requiere
el establecimiento, por medio de una gestion transparente
y eficiente de los recursos, con el fin de favorecer los
procesos de ensefianza - aprendizaje, asi como para el
cumplimiento del proyecto educativo.

Estrategia

Implementar en sesiones de acompafnamiento
pedagdgico, u otros todo lo necesario considerando
recursos humanos, recursos de sanitizacion y materiales
que permitan la participacion masiva de los estudiantes
entre los que estan implementacion artistica;
Implementacion deportiva, implementaciéon electrénica y
audiovisual, software educativo yrecursos
computacionales, material didactico, reposicion de libros,
implementos de seguridad, transporte, alimentacion, etc.,
para todos los educandos.

Subdimension
es

+Gestion del personal
*Gestion de los resultados financieros
»Gestion de los recursos educativos

Accion

"CUENTA PUBLICA ANUAL"

Descripcion

El establecimiento elabora anualmente su cuenta publica
desarrollando una instancia de informacién y
comunicacioén con toda la C.E., cuya finalidad sera dar a
conocer las accionesdesarrolladas en la gestion escolar,
con especial énfasis en la distribucién y asignaciéon de los
recursos percibidos via Ley SEP, su impacto en el
desarrollo educativo y pedagdégico de todos los
estudiantes.

Fecha Inicio

01/3/2021

Fecha
Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos
Necesarios
Ejecucion

PC Data show Internet Equipo Audiovisual Impresora
Fotocopiadora Material Fungible Carpetas y/o Archivadores
Pendrives Téner Tintas Discos duros

Ate

No




Sala de recursos audiovisuales

Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana

+ Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

+Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
- Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de
Verificacion

- - PPT Cuenta Publica - Acta de Entrega Cuenta Publica

Monto
Subvencion
General

$0

Monto SEP

$400.000

Monto PIE

$0

Monto EIB

$0

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto
Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte
Municipal

$0

Monto Total

$400.000

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo
Estratégico

Establecer las condiciones generales estructurales, recursos
humanos, insumos y materiales que se requieran para
implementar las medidas de higiene, seguridad,
distanciamiento socialfisico y control de salud en contexto




de pandemia COVID 19.

Estrategia

Disefiar e implementar un plan de accién que contemple
condiciones estructurales, recursoshumanos y materiales
necesarios para abordar la emergencia sanitaria, lo cual
permita resguardar el derecho a la educacion de todos
los estudiantes y garantizar espacios sanitizados para
cuidar la salud de toda Comunidad Educativa.

Subdimension
es

+Gestion del personal
+Gestion de los recursos educativos

Accion

"ENFRENTANDO LA EMERGENCIA SANITARIA"

Descripcion

El equipo directivo gestiona anualmente los recursos
financieros para la compra y adquisicionde recursos y
materiales higiénicos, ya sea de aseo y limpieza que
permitan evitar y disminuirlos riesgos de contagio por
COVID 19 al interior del establecimiento educacional,
garantizando de esta manera la salud e integridad de toda
la Comunidad Educativa.

Fecha Inicio

03/3/2021

Fecha
Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos
Necesarios
Ejecucion

ALCOHOL GEL MASCARILLAS DESECHABLES
MASCARAS FACIALES ANTIPARRAS GUANTES JABON
DISPENSADORES DE ALCOHOL GEL OVEROLES
PROTECTORESTOALLAS DE PAPEL CLORO
DESINFECTANTES EN AEROSOL TERMOMETRO
ELECTRICO AMONIO CUATERNARIO TAPETE
SANITIZANTE PAPEL HIGIENICO GORRO
DESECHABLE FUMIGADORA/PULVERIZADORA DE
ESPALDA PECHERAS DESECHABLES GUANTES DE
ASEO MOVILIZACION

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Plan(es)

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de
Verificacion

-- ORDENES DE COMPRA DE MATERIALES DE
HIGIENE Y SANITIZACION

-- FACTURAS DE LOS RECURSOS ADQUIRIDOS




Monto
Subvencion
General

$0

Monto SEP

$2.600.000

Monto PIE

$0

Monto EIB

$0

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto
Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte
Municipal

$0

Monto Total

$2.600.000

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo
Estratégico

Establecer las condiciones generales estructurales, recursos
humanos, insumos y materiales que se requieran para
implementar las medidas de higiene, seguridad,
distanciamiento socialfisico y control de salud en contexto
de pandemia COVID 19.

Estrategia

Disefiar e implementar un plan de accion que contemple
condiciones estructurales, recursos humanos y materiales
necesarios para abordar la emergencia sanitaria, lo cual
permitaresguardar el derecho a la educacién de todos los
estudiantes y garantizar espacios sanitizados para cuidar
la salud de toda Comunidad Educativa.

Subdimension
es

+Gestion del personal
= Gestion de los recursos educativos

Accion

"FORTALECIENDO NUESTROS PROTOCOLOS PARA




ENFRENTAR LA CRISISSANITARIA"

Descripcion

El equipo directivo junto al equipo de C.E. disefan
periddicamente protocolos de actuacidonque permitan
entregar respuestas oportunas frente a las diferentes
situaciones emergentesque se suscitan a raiz de la
emergencia sanitaria, con la finalidad de salvaguardar la
integridad fisica y salud de los miembros de nuestra
comunidad educativa.

Fecha Inicio

02/3/2021

Fecha
Termino

31/12/2021

Programa
Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Internet Notebook Material Fungible Archivadores Fundas
Plasticas Articulos de Oficina Tintas Impresoras
Pendrive Discos duros Toner Camara web Recursos de
Sanitizacion Espacios limpios y sanitizados

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Plan(es)

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del concepto de

ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,

entendidos éstos en el marco de una republica
democrética, con el propésito de formar una
ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de

estosderechos y deberes.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

*« Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
- Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente




Medios de
Verificacion

- PROTOCOLOS DE ACTUACION FRENTE A
EMERGENCIA SANITARIA

Monto
Subvencion
General

$0

Monto SEP

$2.000.000

Monto PIE

$0

Monto EIB

$0

Monto
Mantenimiento

$0

Monto Pro
retencion

$0

Monto
Internado

$0

Monto
Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte
Municipal

$0

Monto Total

$2.000.000
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